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| — Contextualizagdo da candidatura

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria (ESTG) é uma instituigdo pUblica de
ensino superior integrada no Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria), de criacdo e
tfransferéncia de conhecimento nas areas da engenharia e tecnologia, ciéncias
empresariais e ciéncias juridicas. Criada em 1985 pelo Decreto do Governo n.° 46/85, de

22 de novembro, iniciou a sua atividade académica no ano letivo de 1989/1980.

Na ESTG séo, atualmente, ministrados 16 cursos superiores de 1° ciclo (licenciatura) e 16
de 2° ciclo (mestrado), pés-graduagdes, formagdes de nivel avangado e 20 cursos de
especializagdo tecnologica (CET). Desenvolve ainda uma forte atividade de investigagéo

cientifica e transferéncia de tecnologia e presta servicos ao exterior.

A ESTG relaciona-se, no ambito das suas atividades, com diversas entidades, entre as
quais se destacam: empresas e demais entidades empregadoras, ordens profissionais,
instituigbes de ensino superior, escolas do ensino basico e secundério e outras de
natureza regional ou nacional. A ESTG tem vindo a reforgar a colaborag@o com as demais
Escolas, Servigos e Unidades do Instituto Politécnico de Leiria, consubstanciada, entre
outras, na partilha de recursos e prossecucdo de um alargado leque de atividades

conjuntas.

A nivel regional, é a maior Escola de ensino superior do distrito, sendo que no ano letivo
2011/2012 os seus estudantes representaram 45% da populagdo estudanti do IPL e
42,8% da populagéo estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria”,

{Relatério de Atividades 2011/2012)

A ESTG tem como misséo “formar pessoas altamente qualificadas, numa perspectiva
interdisciplinar e num contexfo de exceléncia, com capacidade de adaptagdo a mudanga,
promover a investigacdo, inovacdo e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo
da vida, sendo uma forga motriz de desenvolvimento regional numa perspectiva

global”.

(Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG)
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O Diretor da Escola Superior de Tecnologia e Gestédo (ESTG) do Instituto Politécnico de
Leiria (IPLeiria) & o drgdo uninominal representativo da Escola, eleito pelo Consetho de
Representantes para um periodo de quatro anos. No ambito das competéncias que lhe
sdo atribuidas pelos estatutos do Instituto Politécnico de Leiria (Art.° 62 ponto 1), o Diretor
da ESTG deve, fundamentalmente, representar a unidade organica perante os demais
orgaos do Instituto e perante o exterior; elaborar os estatutos, ouvidos os 6rgéos da
unidade orgénica, e submeté-los a homologagéo do{a) Presidente do Instituio; exercer em
permanéncia fungdes de administracdo corrente; elaborar e submeter a aprovacéo
superior o plano de atividades da unidade organica que devera incluir a estimativa do
orcamento necessario para o implementar; elaborar o respetivo relatério de atividades;

bem como exercer as demais fungdes previstas na lei ou nos estatutos.

Em abril passado, aquando das eleicdes para os novos Orgdos da ESTG, liderei a lista
com o lema “UNIDOS CRIAMOS FUTURO!" para o Conselho de Representantes. Esta
candidatura apresentou um conjunto de linhas de orientagdo para a ESTG como uma
Escola de qualidade, de funcionamento inclusivo, assente na participagdo construtiva de
fodos e permanentemente mobilizada na motivagao, criacdo de valor, meérifo e
reconhecimento, com fransparéncia e equidade. Centrada nos Estudantes, no ensino e
investigagdo e na transferéncia de conhecimenio, tem como base o capital humano: a

nossa maior riqueza.

E, pois, neste contexto, € com base nos principios anteriormente mencionados, que
apresento a minha candidatura a Diretor da ESTG. Assim, junto de {oda a comunidade da
ESTG, venho também defender valores que promovem uma Escola dinamica, aberta, com
um ensino e investigagdo de exceléncia, capaz de criar um ambiente de trabalho positivo e

reconhecido interna e externamente.

Facgo-o ciente dos constrangimentos do presente e das incertezas do futuro, resultantes do
contexto externo, nacional e internacional, particularmente no que concerne a realidade
atual do ensino superior em Portugal. Acreditc no entantoc que todos, como Escola,
podemos, com as capacidades internas desenvolvidas ao longo dos anos, encontrar

solucdes dindmicas e inovadoras que permitam afirmar a ESTG como uma Escola de
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referéncia nacional e internacional.
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Face aos constrangimentos referidos anteriormente, e procurando sempre a criacdo de
valor acrescentado para os Estudantes, penso que, no contexto atual, a oferta formativa
requer uma analise sistematica e cuidada, quer através de novas propostas, quer pela
melhoria da oferta ja existente. Estas s&o, alias, condigbes essenciais para o alcance da

miss&o da ESTG na sociedade.

A nossa Escola conta com um corpo docente altamente multidisciplinar e com um elevado
grau de qualificagéo, em que a participagdo ativa e a colegialidade sdo principios de um
ambiente de trabalho produtivo e de uma gestao rigorosa e transparente. O plano de agéo
gque preconizo nesta candidatura assenta na inovagdo permanente, no debate
interdisciplinar e na convivéncia de diferentes pontos de vista de toda a comunidade
académica. Entendo que a construgdo de um futuro sustentavel para a nossa Escola se
faz com unido de esforgos dentro da pluralidade académica, diversidade de opinides e
participag&o ativa na prossecucdo de objetivos institucionais que, em si mesmos,
encerrem fatores de elevada satisfacao e realizagdo pessoal de todos os que trabalham e
estudam na ESTG.

Esta minha candidatura a Diretor da ESTG, é assumida com o espirito de missao de fazer
o melhor para todos, tendo sempre subjacente o interesse institucional, usando as
competéncias legais e estatutarias do 6rg&o e apresentando propostas para discussao e
deliberagéo, fundamentadas em elementos com impacto positivo nos Estudantes,
Docentes, Técnicos Superiores e Administrativos, Auxiliares e restantes elementos

da comunidade académica.
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Il - Plano de Agao

Neste contexto, a minha candidatura a Diretor da ESTG apoia e fomenta linhas de atuagéo
em trés eixos principais: a oferta formativa e o sucesso escolar; a dindmica

institucional e a internacionalizagéo.

Relativamente a oferta formativa e ao sucesso escolar ¢ importante:

- Adequar e reformular a oferta formativa aos novos desafios: procurar responder,
principalmente, as necessidades de conhecimento da regido e ajustar a oferta formativa
as novas diligéncias da tutela. Adequar os cursos de Licenciatura aos novos
paradigmas de formac¢&o nacionais e internacionais, de modo a que os conhecimentos
e as competéncias dos Estudantes formados na ESTG se afirmem nos panoramas de
ensino regionais, nacionais e internacionais e se reflitam em elevados indices de

empregabilidade.

Coordenar a oferta formativa e promover a divulgacdo dos cursos de Mestrado,
facuitando o prosseguimento de estudos, principalmente a todos os Estudantes que
terminem uma licenciatura na ESTG, através da consolidac@o dos cursos ja existentes
e da criagdo de novos cursos, sempre que potenciais areas de formagdo sejam

identificadas no mercado.

Coordenar e dinamizar a criagdo dos novos Cursos Superiores Especializados (CSE),
com a envolvéncia de todos os Departamentos da ESTG, de forma a ser criada uma
oferta diversificada, abrangente e de qualidade, que refrate todas as nossas areas do
conhecimenic bem como as necessidades observadas no mercado de frabalho,
usufruindo, para tal, da experiéncia ja adquirida com a oferta de Cursos de

Especializagdo Tecnoldgica (CET).

Dinamizar a oferta de pds-graduacdes e de agdes de formagéo continua ao longo da
vida, que permitam incrementar a nossa ligagdo as empresas e a sociedade, divulgar
as principais areas de especializacdo da ESTG, assim como responder as

necessidades do tecido empresarial da regido de influéncia.

- Consolidar e promover agoes para a captagéo de Estudantes e para o sucesso
escolar: criar uma dindmica de atuagdo e com valorizacgo do “aprender” na escola, em

estreita consonancia com toda a rede de ensino a montante do ensino superior, nos
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diferentes sistemas de ensino, e com todo o meio envolvente, de modo a posicionar a
ESTG como a opg¢do de ensino que garante a formacdo adequada aos desafios atuais

€ a insergéo na vida ativa.

Promover a analise sistematica e agSes de melhoria continuada no combate ao
insucesso e ao abandono escolar; acompanhamento adequado aos Estudantes
sinalizados com risco de abandono efou de insucesso escolar; procura ativa de

solugbes para reduzir o abandono escolar.

Coordenar e apoiar agbes de divulgagdc conjuntas da oferta formativa, através de
contactos e parcerias estabelecidos com as escolas secundarias e profissionais.
Promover iniciativas envolvendo professores, dirigentes e associagGes de pais que

potencializem a captagdo de novos Estudanies.

Incrementar a qualidade do ensino ministrado: divulgar e implementar medidas que
permitam aumentar a qualidade do ensino/formagédo ministrado, tendo como base os
relatorios de autoavaliagdo de cada curso, bem como os resultados dos inquéritos
realizados semestralmente aos Estudantes, Docentes e responsaveis de cada Unidade
Curricular (UC).

Promover a atualizacao de equipamento laboratorial para garantir o “saber-fazer’ que
tem caracterizado o ensinc na ESTG.

Desenvolver medidas para melhorar a integragdo de diplomados no mercado de
trabalho: promover ligacbes efetivas de empresas e organizagdes publicas efou
privadas aos cursos da ESTG, garantindo aos Estudantes contacto com a realidade
profissional antes de terminarem o seu percurso académico na ESTG, através de

estagios, projetos, ou outros mecanismos.

Estabelecer protocolos com empresas chave em cada area, que permitam o
desenvolvimento de atividades que sejam fransversais a oferta formativa da ESTG, no
que diz respeito aos varios ciclos de estudo (CET/CSE, licenciaturas e mestrados) bem
como as diversas areas cientificas. Criar uma bolsa de estagios de verao, que permita
aos Estudantes uma experiéncia no mercado de trabalho e estabeleca uma ligacéo

permanente as empresas.

Organizar eventos, em conjunto com entidades externas com relevancia cientifica,
profissional e social, que contribuam para afirmar a ESTG como um pdlo regional de

conhecimento, empreendedorismo e desenvolvimento tecnolégico. Fomentar ligagdes a




instituicbes e associagbes empresariais para a realizagdo de atividades em parceria,
principalmente no dmbitoc de UCs tais como projeto, seminario, estagio entre outras a

definir em conjunto com as coordenacgdes de curso e departamenio.

Fomentar uma articulagBo permanente com os servigos da ESTG e do IPLeiria afetos
as relagbes com o exterior, com a fransferéncia de tecnologia e com a integragdo de

Estudantes no mercado de trabalho.

Relativamente a dindmica institucional é importante:

Promover a valorizagcdo de todos os colaboradores da comunidade ESTG:
propiciar a equidade e transparéncia nos procedimentos com os Docentes da ESTG e a
valorizagéo da interagdo do corpo docente com instituicdes e organismos nacionais e
internacionais. Procurar ter um relacionamento préximo com os Técnicos Superiores e
Administrativos, com os Auxiliares e restantes elementos da comunidade ESTG, de
modo a que, em equipa, se encontrem formas justas e igualitirias de atribuicdo de
fungbes e distribuigdo de tarefas. Fomentar a participagdo equitativa em projetos de
1&D. Motivar todos no sentido da melhor satisfagdo de/para todos e cada um. Promover

0 reconhecimento pelo frabalho desenvolvido.

Promover a discusséo dos Estatuios da ESTG e a revisdo dos pontos desajustados da

realidade atual na nossa escola, dos Estatutos do [PLeiria e da legislacdo em vigor.

Promover a agilizagdo de processos: simplificar e clarificar os procedimentos e
otimizar recursos com o propdsito de dar uma resposta adequada e em tempo Util as
solicitagdes dos diferentes intervenientes da comunidade académica. Procurar
simplificar as tarefas administrativas correntes, diminuindo a complexidade processual
interna, com o intuito de promover a sua otimizag&o e uma melhoria permanente dos
resultados obtidos. Aferir e comunicar métricas e indicadores de desempenho relativos

a0s processos e aos resultados institucionais.

Implementar medidas que visem a agilizacdo de processos e o melhoramento da
comunicagéo entre os diversos orgaos de gestdo da ESTG, nomeadamente entre a
Diregdo, a Coordenagdo de Curso, a Coordenagdo de Departamento, o Conselho
Tecnico-Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o Conselho de Representantes, bem
como com os distinios érgéos de gestdo do IPLeiria, de forma a facilitar a partilha de
informagao e, deste modo, permitir a cada 6rgao executar as suas competéncias de

forma eficiente e informada.
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Promover medidas que visem o melhoramento das plataformas utilizadas na gestdo dos
contelidos pedagogicos, agilizando processos tais como a elaboragdo de fichas
curriculares de cada unidade curricular ou o preenchimento de sumarios na Aplicacéo
de Gestao Cientifica e Pedagogica (AGCP).

Incrementar as atividades de Investigagdo & Desenvolvimento (I&D): potenciar as
atividades de I&D com financiamento externo, a nivel nacional e internacional, definindo
medidas de apoio a submissdo de candidaturas e condigbes para criagdo de valor
acrescentado no capital humano existente na ESTG. Integrar Estudantes em atividades
de 1&D. Promover a definicdo das condigfes de integracdo da atfividade de I&D no

servico docente.

Dinamizar e promover a realizagdo de projetos interdepartamentais na ESTG ou
elaborados em conjunto com as outras escolas do |PLeiria ou outras instituigdes
nacionais e internacionais, visando o aumento da capta¢do de financiamento externo.
Agilizar a articulagdo entre Docentes, centros de investigagdo, e outras instituigtes,
para a candidatura e pariicipacdo em projetos financiados, nacionais e internacionais,
entre outras iniciativas. Promover e apoiar as candidatiuras de projetos e trabalhos

realizados na ESTG a prémios cientificos e de inovagéo.

Implementar medidas que permitam adequar, de modo mais eficiente, a investigagéo
realizada na ESTG as necessidades do tecido empresarial da regido, estimulando a
realizacdo de estagios efou projetos integrados em empresas em qualquer dos ciclo de

estudos (CSE, licenciaturas e mestrados).

Atualizagdo da regulamentacdo de interagdo com o exterior: contribuir para a
definicdo de um regulamenic de prestagéo de servicos agil e flexivel e caracterizar
claramente a oferta no &mbito da prestacdc de servigos, de modo a incentivar uma

colaboragdo mais simples e proficua com o exterior.

Aumentar a cooperagdo com as atividades estudantis: fomentar as atividades
estudantis ao nivel de grupos de Estudantes e das respetivas associagdes, articuladas
com o0s orgdos da ESTG, de modo a reforcar os lagos com os Estudantes nas
atividades letivas. Promover a cooperagdo com antigos Estudantes integrados no tecido
empresarial € na sociedade. Apoiar a organizagéo e promogao dos eventos promovidos
pelos nicleos (jornadas pedagoégicas, encontros cientificos ou académicos, enire
outros), de modo a aumentar a sua projecdo e relevancia no contexto regional e

nacional.
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Promover o desenvolvimento de agfes extra-curriculares, nomeadamente nas areas da
arte, da cultura, do desporto e da cidadania, entre os Estudantes das diferentes escolas
do IPLeiria e as demais unidades, de modo a propiciar também aos Estudantes um

ambiente académico com o espirito de colaborag&o em equipa e competitivo.

Incrementar a participagdo na Sociedade: incrementar a participagdo da escola e dos
estudantes, em particular, em atividades civicas e culturais, que promovam a integragéo
e uma participagéc ativa na sociedade. Mobilizar a sociedade em torno da escola, de
forma a implementar um processo educacional também compativel com o

desenvolvimento sociocultural.

Reiativamente a internacionalizagdo é importante:

Incentivar a Internacionalizagdo: promover o envolvimento do corpo docente na
internacionalizagdo do IPLeiria. Aumentar o nimero de Estudantes em mobilidade e de
Docentes a colaborar com instituices internacionais. Fomentar as candidaturas a
projetos de cooperacdo internacional, nos mais diversos dominios. Fomentar a

captacgao de Estudantes estrangeiros, nomeadamente dos PALOP e do Brasil.

Fomentar a oferta de formagdo em lingua inglesa para funcionarios da ESTG
(Docentes, Técnicos Superiores e Administrativos, Auxiliares e demais colaboradores)
de forma a potenciar a captacdo de Estudantes n&o pertencentes a Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

O plano de agdo apresentado perspetiva, no horizonte temporal de quatro anos, o

reconhecimento de que a ESTG promove, no conjunto das instituicdes do ensino superior

em Portugal, uma formacgé&o de nivel superior de elevada qualidade cientifica:

vocacionada para o “saber-fazer” e orientada para as necessidades do mercado de

frabalho regional e nacional;

caracterizada por uma comunidade estudanti! ativa, participativa e fortemente integrada

no tecido empresarial regional e na sociedade;

alicergada num corpo docente estéavel, motivado, qualificado e reconhecido nacional e

internacionalmente pelos seus pares na comunidade cientifica;

dotada de uma estrutura de recursos humanos, e de infraestruturas adequadas capaz

de responder aos desafios emergentes. @;
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Sendo o Diretor da ESTG o 6rgao responsavel pela implementagdo e orientagdo das
opg¢les estratégicas da Unidade Organica, comprometo-me a cumprir os eixos de atuagao
que aqui apresento com rigor, transparéncia e contando desde ja com o contributo de

todos para o desenvolvimento de uma Escola em que todos nos orgulhemos de trabalhar.

Submeto esta minha candidatura ao sufragio direto do Conselho de Representantes da
ESTG, e a apreciagéo de toda a comunidade académica, com o compromisso de, e tal
como sempre pautou o meu perfil profissional e pessoal, dedicar toda a minha energia e
empenho a nossa Escola, num projeto assente na participagdo e unido de todos, na
criacdo de valor, qualidade, mérito e transparéncia e no debate de ideias para criar um

futuro melhor.

Caso venha a merecer a confiang¢a e o voto dos membros do Conselho de Representantes
reitero que apoiarei, durante o mandato, o desenvolvimento de uma oferta formativa
adequada, ampla, rigorosa e de qualidade, que releve a ESTG como uma opgio de
referéncia, no quadro nacional e internacional, na formacgdo de diplomados e de

profissionais de sucesso, respondendo as crescentes exigéncias do mercado global.

Leiria, 17 de dezembro de 2013
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