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4.1. Pessoal Docente

4.1.1. Fichas curriculares

Mapa VIl - José Brites Ferreira (Coordenador)
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Q 21 < I

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em A1):
R S

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
R S

4.1.1.4. Categoria:

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
@>>

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIl - Clarinda Luisa Ferreira Barata
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
& 4 < L

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em A1):
R S

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
R S

4.1.1.4. Categoria:
" b #

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
@>>

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIl - Hugo Alexandre Lopes Menino
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
&

4.1.1.2. Instituigcdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicido proponente
mencionada em A1):
R S

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
R S

4.1.1.4. Categoria:
" b #
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4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIl - Romain Gillain Muioz

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
% - -/

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em A1):

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):

4.1.1.4. Categoria:

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Tania Cristina Simées de Matos dos Santos

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
01 -

4.1.1.2. Instituigcdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicido proponente
mencionada em A1):

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):

4.1.1.4. Categoria:

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

4.1.2 Mapa IX - Equipa docente do ciclo de estudos (preenchimento automatico)

4.1.2. Mapa IX -Equipa docente do ciclo de estudos / Map IX - Study programme’s teaching staff

Grau / A . T Regime de tempo/ Informagao/
Nome / Name Degree Area cientifica / Scientific Area Employment link Information
José Brites Ferreira 1 1o Cigncias da Educacéo 100 Ficha submetida
(Coordenador)
Clarinda Luisa Ferreira Doutor  Ciéncias da Educagéo 100 Ficha submetida
Barata
’\HAL;%(i)nﬁlexandre Lopes Doutor  Ciéncias da Educacgéo - Formagao de Professores 100 Ficha submetida
Isabel Sofia Godinho da I = - . )
Silva Rebelo Doutor  Ciéncias da Educagéo - Didatica 100 Ficha submetida
José Amilcar de Filosofia, especialidade de Filosofia . )
Carvalho Coelho Doutor Contemporanea 30 Ficha submetida
# 8 %%%t " (@ ( L) (., - Y. DO Lttt e
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4.1.3. Dados da equipa docente do ciclo de estudos (todas as percentagem sao sobre o n° total de docentes
ETI)

4.1.3.1.Corpo docente préprio do ciclo de estudos

4.1.3.1. Corpo docente proprio do ciclo de estudos / Full time teaching staff

Corpo docente proprio / Full time teaching staff ETI/ FTE Percentagem* / Percentage*
§ & # H 7 8 9:

4.1.3.2.Corpo docente do ciclo de estudos academicamente qualificado

4.1.3.2. Corpo docente do ciclo de estudos academicamente qualificado / Academically qualified teaching
staff

Corpo docente academicamente qualificado / Academically qualified teaching ETI/ Percentagem* /
staff FTE Percentage*

# oK+ = %
L e " ' >? 978

4.1.3.3.Corpo docente do ciclo de estudos especializado

4.1.3.3. Corpo docente do ciclo de estudos especializado / Specialized teaching staff

ETI/ Percentagem*/

Corpo docente especializado / Specialized teaching staff FTE Percentage*
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# &
Ao nivel da avaliagdo de desempenho, constituem procedimentos de recolha de informagao da atuagdo
dos docentes: a aplicacdo dos questiondrios pedagdégicos semestrais feitos aos alunos, onde é avaliado o
corpo docente; a aplicagao dos questiondrios pedagégicos semestrais a equipa docente e ao responsavel
da equipa docente; a rececdo de reclamacgoées dos estudantes pelo coordenador de curso; os dados
académicos sobre o desempenho dos estudantes, acessiveis no sistema de informagao do curso; os
relatérios de atividades dos docentes, que sao apreciados pelo Conselho Técnico-Cientifico.
A andlise desta informacgao é feita no relatério do responsavel de cada unidade curricular, onde é proposto
um plano de atuagdo de melhoria dos resultados; no relatério anual de curso, da responsabilidade do
coordenador de curso e da comissao cientifico-pedagdgica de curso e sujeito a apreciagdo pelo Conselho
para a Avaliacao e Qualidade, onde sdo analisados os resultados académicos, os questiondrios
pedagogicos a docentes e estudantes e onde sao propostas medidas de melhoria; através da identificacao
de docentes com resultados a melhorar; na informacao do coordenador de curso ao diretor da UO sobre
situagbes que sejam suscetiveis de reserva (art.° 77 dos estatutos do IPL); através da apreciacdo dos
relatérios de atividades e de desempenho dos docentes.
A avaliagao de desempenho do pessoal docente processa-se também nos termos do Estatuto da Carreira
do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, através do Regulamento de Avaliagdao do
Desempenho dos Docentes do Instituto Politécnico de Leiria, Despacho n.° 11288/2013, publicado no
Diario da Republica, 2.7 série, n.° 167, de 30 de agosto.
Constituem procedimentos de permanente atualizacdo e promogéo dos resultados da atuagdo do pessoal
docente: a possibilidade de formagao continua, nomeadamente a promovida pela Unidade de Ensino a
Distancia do IPL, assim como os programas de qualificacdo do corpo docente.

- # #
The institute has several tools for assessing lecturers’ work. Among them are: the students’, lecturers’,
and subject leaders’ surveys; the students’ claims; the academic information on students’ performance;
and the lecturers’ activity reports, which are examined by the Technical and Scientific Board.
This information is considered in many ways: the report produced by each subject’s leader, which includes
measures for improving results; the annual degree programme evaluation report, which is prepared by the
course coordinator and the scientific and pedagogical commission, and is then submitted to the
Assessment and Quality Council, and where academic results, and students’ and lecturers’ surveys are
analysed, and where improvement measures are suggested; the identification of the lecturers who must
improve their results; the information provided by the course coordinator to the school’s Director about
specific situations (article 77 of the Statutes of the Polytechnic Institute of Leiria); and the lecturers’
activity reports.
The assessment of the performance of the academic staff is also established in the law governing the
career of polytechnic higher education lecturers (Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino
Superior Politécnico), under the regulation on the assessment of lecturers’ performance of IPL
(Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes do Instituto Politécnico de Leiria) — Despacho
no. 11288/2013, published in Didrio da Republica, 2nd series, no. 167, dated August 30th.
Continuous training, namely the training provided by the Distance Learning Unit (UED) of the Polytechnic
Institute of Leiria, and academic staff qualification programmes are two of many procedures for a
permanent updating and promotion of the performance of the academic staff.
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O funcionamento do ciclo de estudos em questao pressupée um conjunto alargado de tarefas que sdo da
competéncia dos funciondrios ndo docentes, integrados nos varios servigcos e unidades de apoio da
Escola.

Com intervencgées diferenciadas, pela natureza das funcées que desempenham e pelas suas qualificacoes
académicas que possuem, o trabalho dos vdrios profissionais centra-se, fundamentalmente, ao nivel do
apoio técnico e administrativo ao processo de ensino-aprendizagem, na sua multipla abrangéncia.

Estao afetos a este curso um total de 24 trabalhadores, em regime de contrato de trabalho em fungées
publicas, compreendendo diretamente as unidades de apoio: Gabinete de Apoio a Formacgéao e Projetos;
Gabinete de Relag6es Publicas e Cooperagao Internacional; Centro de Recursos Multimédia; Biblioteca e
Servicos de Documentacado; Servicos Académicos; e Servigos Informaticos.

4.2.1. Number and work regime of the non-academic staff allocated to the study programme.

The functioning of the study cycle in question requires a wide range of tasks that fall within the
competence of the non-teaching staff, integrated in various services and support units of the school.

With different interventions, by the nature of their functions and by their academic qualifications, the work
of the various professionals focuses primarily on the level of technical and administrative support to the
teaching-learning process, in its wide range.

A total of 24 employees under the regime of employment contract in public functions are assigned to this
course, including directly the support units: Training and Project Support Office; Public Relations and
International Cooperation Office; Multimedia Resource Centre; Library and Documentation Services;
Academic Services; and Computer Services.

4.2.2. Qualificagao do pessoal ndo docente de apoio a lecionagao do ciclo de estudos.

O Gabinete de Apoio a Formagéo e Projetos coadjuva diretamente a coordenacdo do ciclo de estudos,
concretamente, colaborando: na execugao do programa anual de estagios curriculares; no
estabelecimento de colaborac6ées com Instituicbes parceiras; no processo de avaliagao e qualidade interna
e externa. Este servigo tem afeto 4 técnicos superiores e 1 assistente técnico.

Os Gabinetes de Relagbées Publicas e Cooperagao Internacional e o Centro de Recursos Multimédia
integram na totalidade 5 técnicos superiores, e desempenham fungées de apoio na organizagcao de
eventos, palestras, semindrios; em processos de mobilidade docente (in e out coming) e discente; bem
como outras atividades na drea da comunicacdo e multimédia relevantes para o curso.

Docentes e alunos tém ainda ao seu dispor o apoio dos Servigos de Documentacao e dos Servigos de
Informatica, com 4 assistentes técnicos e 2 técnicos superiores, e os Servicos Académicos, que integram
7 assistentes técnicos e 1 coordenador técnico.

4.2.2. Qualification of the non academic staff supporting the study programme.

The Training and Project Support Office assists the coordination of the study cycle, namely, collaborating:
in the implementation of the annual program of curricular internships; in establishing collaborations with
partner institutions; in the process of evaluation and internal and external quality. This service has 4 senior
technicians and 1 technician assistant. The Public Relations and International Cooperation and Multimedia
Resource Centre Offices have a total of 5 senior technicians and they perform support functions in the
organization of events, lectures, seminars; in teacher and student mobility processes (in and out coming);
as well as other activities in the area of multimedia and communication relevant to the course

Teachers and students also have at their disposal the support of the Documentation Services and the
Computer Services, with 4 technician assistants and 2 senior technicians and the Academic Services,
comprising 7 technical assistants and 1 technical coordinator

4.2.3. Procedimentos de avaliagdo do desempenho do pessoal ndo docente.

A avaliagao de desempenho do pessoal ndo docente é efetuada através do SIADAP (Sistema Integrado de
Avaliacdo de Desempenho na Administragdo Publica), seguindo assim o estipulado na Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro.

4.2.3. Procedures for assessing the non academic staff performance.

Non-academic staff performance assessment is made under the SIADAP (performance assessment in
public administration), and follows the established in Law no. 66-B/2007, dated December 28.

4.2 4. Cursos de formagao avancada ou continua para melhorar as qualificagées do pessoal nao docente.

Anualmente o IPL apresenta um plano formativo orientado para as estratégias, inovagcao e gestao,
desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas e comportamentais necessdrias ao bom
desempenho dos seus colaboradores. O plano contempla o desenvolvimento de ag6es dirigidas as
diferentes categorias profissionais, com o objetivo de promover a igualdade de oportunidades e igualdade
de géneros.

Quer nos Estatutos, quer no Plano Estratégico (2010/2014), o IPL manifesta a intencao de prestar um
servigo publico de qualidade, bem como de desenvolver programas de qualificacdo dos seus corpos
docente e ndo docente. Neste ambito, no presente ano letivo, a Presidéncia do Instituto determinou a
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afetagdo de 2 vagas, para a frequéncia gratuita dos funciondrios ndo docentes, em cursos de Pés-
Graduacado, cursos livres de curta duragao e outras formacdes de cardacter interno.

Each year IPL presents a training programme guided towards strategies, innovation and management, and
the development of the necessary technical, scientific and behavioural skills for a good staff performance.
This programme includes several activities for various professional groups, aiming at promoting equal
opportunities and gender equality.

The Statutes of the Polytechnic Institute of Leiria and its Strategic Plan for 2010/2014 are prove of the
institute’s intention of providing a quality public service, as well as developing qualification programmes
for both academic and non-academic staff. In this context, in this academic year, the Presidency of the
Institute determined the assignment of 2 vacancies for free attendance of non-teaching staff in post-
graduate courses, free courses of short duration and other training of internal character.
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Os estudantes que frequentam o curso sao, em geral, docentes profissionalizados que se encontram a
exercer funcées docentes efetivas em estabelecimentos escolares de educacgao pré-escolar, ensino basico
e secundario, tendo idades e percursos profissionais diversificados:

- Diretores e subdiretores de escolas, assessores da diregdo;

- Coordenadores de curso;

- Coordenadores de departamento curricular;

- Diretores de turma e coordenadores de diretores de turma;

- Orientadores cooperantes na formagao inicial de professores;

- Docentes que procuram formagao para o acesso a fungées referidas anteriormente.

Nao existe nota minima de acesso ao curso. O acesso &€ feito de acordo com os critérios constantes do
edital de acesso.

O facto de estes estudantes serem, ao mesmo tempo trabalhadores, reflete-se na organizagdo do horario
de funcionamento do curso e impede ou dificulta a participacdo dos mestrandos em programas de
mobilidade internacional. Todavia, alguns destes docentes participam em programas de mobilidade
internacional, quando as escolas onde trabalham sdo também parceiras nesses programas.

Dadas as especificidades destes estudantes e do curso que frequentam, o ambiente de
ensino/aprendizagem é organizado de modo a contemplar as suas especificidades, designadamente o
facto de serem profissionais experientes e estudantes trabalhadores inseridos no sistema formal de
ensino (geralmente desde a educagéao pré-escolar ao ensino basico, secundadrio e profissional).

Students who attend the course are generally professionalized teachers who are exercising functions in
schools of pre-school education, elementary and secondary education. These teachers have different ages
and have diverse professional experiences and careers, namely:

- Directors and assistant directors of schools, direction advisers;

- Coordinators of course;

- Coordinators of curriculum department;

- Coordination of directors of class and class direction;

- Teachers that cooperate in activities of initial teacher training;

- Teachers who seek training for access to functions mentioned above.

There is no minimum classification to access the course. The access is made according to the criteria in
the notice of access.

The fact that these students are at the same time employees reflects in the organization of course schedule
and prevents or hinders the participation of master students in international mobility programs. However,
some of these teachers participate in international mobility programs, when their schools are partners in
these programs.

Given the specificities of these students and the course they attend, the environment of teaching / learning
is organized to contemplate their specificities, namely that students are teachers employed in the formal
education system (usually from pre-school education, elementary, secondary and vocational).

$ %

Existe no IPL p/ apoio e aconselhamento dos estudantes o SAPE (Servigo de Apoio ao Estudante). Embora
mais vocacionado para os estudantes do 1° ciclo, este servigo pode apoiar também estudantes do 2.°
ciclo.

O SAPE tem como finalidade a promocgao do sucesso académico e bem-estar dos estudantes,
desenvolvendo as suas atividades na area do apoio psicopedagoégico, orientacdo e acompanhamento
pessoal e social, apoio psicolégico e orientagdao vocacional. Promove programas de formagéao de
competéncias transversais em diversas areas. No ambito do apoio psicolégico e orientagdao vocacional,
procura-se auxiliar os estudantes a otimizar recursos de diferentes fontes de suporte social, desenvolver
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formas de lidar com o stress e retirar o maximo proveito das suas opgoes vocacionais. Tém também sido
operacionalizados planos de recuperagao e intervencdo para estudantes em risco de abandono escolar ou
prescricdo e trabalhadores-estudantes, assim como para estudantes com Necessidades Educativas
Especiais.

The attributions of the Student Support Services (SAPE) involve promoting academic success and
students’ well-being. Its activities include psychopedagogical and psychological support, personal and
social guidance and supervision, and vocational orientation. SAPE also offers transversal training in
several fields.

Concerning psychological support and vocational orientation, SAPE guides students towards the
definition of how to optimize strategies from different social support sources, developing ways to handle
stress, and making the most of their vocational options. SAPE has also developed intervention and
recovery plans for university drop-outs, those at risk of academic disqualification, part-time/full-time
working students, and students with special educational needs.

No contexto da orientagcdo e acompanhamento pessoal e social, o Servico de Apoio ao Estudante (SAPE)
promove atividades no &mbito do acolhimento do estudante recém-chegado facilitadoras da sua
integragdo e adaptacgéo a instituicdo e a cidade, a sua orientagdo e o seu acompanhamento. Procura
promover atividades diversas através das quais se pretende que os estudantes mais experientes, em
parceria com as Associagées de Estudantes, assumam um papel central no acolhimento e
acompanhamento dos novos estudantes. Tem também dinamizado uma formagéao sobre Tutorado, tendo
como publico-alvo os docentes e que visa promover o reforgo do acompanhamento dos estudantes do 1.°
ano.

Na salvaguarda dos interesses dos estudantes intervém também o Provedor do Estudante, um docente
eleito pelos estudantes, a quem compete apreciar as queixas e reclamagoées dos estudantes e, caso
considere que a razdo lhes assiste, proferir as recomendacgées pertinentes aos 6rgaos competentes para
as atender.

Regarding personal and social guidance and supervision, SAPE promotes reception activities to new
students, in order to facilitate their integration and adaptation to the institute and the city, and also
organizes several activities that aim at encouraging more experienced students to have, with the help of
the student’s union, as well as other of their representatives in the boards and commissions, a more
relevant role in the reception and support of new students. SAPE has also promoted a training on tutoring,
having lecturers as the target group, aiming to increase first year students’ support.

The Student’s Ombudsman, a lecturer elected by students, is also responsible for guarantying the
students’ rights. The Student’s Ombudsman receives and analyses students’ complaints, and, when s/he
considers their motives are valid, makes the appropriate recommendations to the competent bodies.

A maior parte destes estudantes trabalham em escolas. No IPL existem medidas de financiamento e
emprego para estudantes, durante a frequéncia do curso e para os finalistas. No &mbito das medidas de
financiamento e emprego destinadas aos estudantes, destacam-se a bolsa permanente de emprego para
estudantes promovida pelos Servicos de Agao Social (SAS), os protocolos de financiamento com
instituicbes bancarias e o Fundo de Apoio Social a Estudantes (FASE).

Aos diplomados do IPL € disponibilizada, desde dezembro de 2007, uma Bolsa de Emprego on-line (BE),
que além de divulgar ofertas de emprego e permitir o contacto entre empresas e diplomados, efetua vdrias
atividades de divulgagao de informacgédo sobre ag6es de estimulo ao empreendedorismo.

Também o Centro de Transferéncia e Valorizagao do Conhecimento (CTC/OTIC) age como mediador e
estimulador do empreendedorismo, sendo promotor do mesmo, gestor da propriedade intelectual e
interlocutor entre o tecido empresarial e o IPL.

Most of these students work in schools. IPL provides funding and employment possibilities to students.
For current IPL students the offer goes from a dedicated website, developed by the institute’s social
support services, with job offers on different fields of study, to funding agreements with banks, and the
students social support fund (FASE).

Since December 2007, IPL graduates have also access to that platform with job offers, as well as
information, projects and activities that encourage and promote entrepreneurship, and which allows them
to interact with companies and other graduates.

The Technology Transfer Information Center (CTC/OTIC) is an agent which facilitates, promotes, and
encourages entrepreneurship, as well as an intellectual property manager, and an intermediary between
economic agents and IPL.
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6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
8 !

-
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=

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:

=

6.2.1.5. Conteudos programaticos:
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6.2.1.5. Syllabus:
?
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6.2.1.6. Demonstragao da coeréncia dos contetiidos programaticos com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
$ ! +
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6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
1 1 1 1
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6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
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6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
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6.2.1.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
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6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
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6.2.1.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria:
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Mapa X - Investigagao em Educacgao / Research in Education
6.2.1.1. Unidade curricular:
8 1 ? & ?

6.2.1.2. Docente responsavel e respectiva carga letiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
2 A% 5 G 5 1>

6.2.1.3. Outros docentes e respectiva carga letiva na unidade curricular:
@ i@

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
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6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
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6.2.1.6. Demonstracao da coeréncia dos contetidos programaticos com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
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6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
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6.2.1.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
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6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
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6.2.1.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da

unidade curricular.
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6.3. Metodologias de Ensino/Aprendizagem

%

6.3.1. Adequacgao das metodologias de ensino e das didaticas aos objectivos de aprendizagem das unidades

curriculares.
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fichas das unidades curriculares apresentadas. Em comum, as diferentes metodologias tém o facto de
serem centradas no estudante e nas competéncias a desenvolver por aquele. Ao adotarem um conjunto de
metodologias e didaticas que, para além dos imprescindiveis momentos de cariz mais expositivo,
assentam na participagao ativa do estudante (por exemplo, trabalhos, discussées, reflexées e debates em
aula), as unidades curriculares adequam as suas metodologias de ensino/aprendizagem quer aos
objetivos de cada unidade curricular, quer aos objetivos gerais do curso.

6.3.1. Suitability of methodologies and didactics to the learning outcomes of the curricular units.
The specificity of the learning objectives of the curricular units of the study plan of the course leads to the
adoption of various teaching methodologies and didactics, as can be verified by the programs of the
curricular units presented. In common, the different methodologies have the fact that they are centered in
the students and in the skills to be developed by them. By adopting a set of methodologies and didactics
which, in addition to the essential moments of expository nature, are based on active participation of the
student (e.g., projects, discussions, reflections and debates in class), curricular units adapt their
teaching/learning methodologies to both the curricular unit objectives, and to the general objectives of the
course.

6.3.2. Formas de verificagdao de que a carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao
estimado em ECTS.
Através dos inquéritos pedagdgicos realizados anualmente, procede-se a andlise da adequacao entre a
carga média de trabalho e o numero de ECTS da unidade curricular. Para o efeito os inquéritos incluem as
seguintes questoes:
1) Numero médio de horas por semana de trabalho autonomo (fora das aulas) na UC durante o periodo
letivo;
2) O volume de trabalho para obter sucesso é o adequado ao n° de ECTS da UC.
No caso de o aluno indicar que o volume de trabalho é inadequado, o inquérito procura aferir os motivos
desta inadequacgao para permitir a coordenagdo de curso e aos responsaveis das unidades curriculares a
adogéao das medidas necessdrias a corregdo do desequilibrio entre carga média de trabalho e nimero de
ECTS.
Dada a especificidade dos estudantes deste curso, a corregao é feita também ao longo de cada semestre
sempre que se verifiquem desequilibrios como os referidos no paragrafo anterior ou haja oportunidades
de aprendizagem relevantes para o curso.

6.3.2. Means to check that the required students’ average work load corresponds the estimated in ECTS.
Through the pedagogical surveys conducted annually, we proceed to the analysis of the adequacy
between the average workload and the number of ECTS of the curricular unit. For this purpose the surveys
include the following questions:

1) Average number of hours per week of autonomous work (outside the classroom) in the CU during the
school period;

2) The volume of work to achieve success is the appropriate for the number of ECTS of the CU:

In case the student indicate that the volume of work is inappropriate, the survey seeks to determine the
reasons for this inadequacy to allow the course coordination and the head teachers of the curricular units
to adopt the measures necessary for the correction of the imbalance between work load average and
number of ECTS. Given the specificity of the students of this course, the correction is also made
throughout each semester where there are imbalances as mentioned in the previous paragraph, or learning
opportunities relevant to the course.

6.3.3. Formas de garantir que a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes é feita em funcao dos objectivos de

aprendizagem da unidade curricular.
Em conformidade com o regulamento geral da formagao graduada do IPL, a Comissao Cientifico-
Pedagadgica (CCP) do curso procede a andlise das metodologias de avaliagdo das aprendizagens,
garantindo que sdo cumpridos os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. Em resultado desta
apreciacado, tem-se assegurado, no decurso do processo de aprovacdo dos programas, que as formas e
modalidades de avaliacdo estejam em acordo com os objetivos da unidade curricular.
Para além desta acdo, a coordenagao do curso retune com os responsaveis das UC de modo a discutir
eventuais casos de desajustamento entre objetivos de aprendizagem e formas de avaliagdo. Os inquéritos
anuais realizados aos estudantes, ao incluirem uma questao relativa a adequagao dos métodos de
avaliagao, também permitem aferir a adequacgao das formas de avaliacdo aos objetivos de aprendizagem e,
deste modo, garantir esta adequacgao, ainda que os seus efeitos se produzam apenas no ano letivo
seguinte.

6.3.3. Means to ensure that the students learning assessment is adequate to the curricular unit's learning
outcomes.
In accordance with the general regulations of the graduate training of the IPL, the Scientific-Pedagogical
Commission (SPC) of the course analyse the methodologies of assessment of learning, ensuring that the
learning objectives of the curricular unit are met. As a result of this assessment, it has been assured, in the
course of the program approval process that the forms and methods of assessment are in accordance with
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the objectives of the curricular unit.

In addition to this action, the course coordination meets with the head teachers of the CU, in order to
discuss possible cases of mismatch between learning goals and assessment forms. The annual surveys to
students, by including a question concerning the adequacy of assessment methods also enable to
determine the appropriateness of assessing forms to the learning objectives and, thereby, ensure this
adequacy, although their effects are produced only in the following academic year.

6.3.4. Metodologias de ensino que facilitam a participagcdo dos estudantes em actividades cientificas.
No plano de estudos do curso existem UC especificamente centradas no desenvolvimento de atividades
de | & D, designadamente as UC de Investigacdo, Seminario e Projeto.
Além disso, nas UC do curso existe a preocupacado generalizada de envolver os estudantes na analise de
trabalhos de investigagcdo nas dreas do curso, em investigagdo documental e outras tarefas de
investigacdo, sobretudo centradas nas escolas.
Com efeito, grande parte das atividades realizadas nas UC implicam atividades de investigacao
relacionadas com contextos profissionais dos mestrandos. Na parte final do curso, os estudantes
desenvolvem projetos que implicam a elaboragcao de um relatorio de investigagcao e a sua apresentagao e
defesa em prova publica perante um juri.

6.3.4. Teaching methodologies that promote the participation of students in scientific activities.
On the syllabus of the course are UC specifically focused on the development of R & D, including the UC
Research, Seminar and Project.
Furthermore, there is widespread concern of involving students in analyzing of research in the areas of
course, in research documental and other tasks of research, particularly focusing in schools.
Indeed, much of the activity in UC involve related research activities with contexts of professional master
students. In the final part of the course, students develop projects that involve the development of a
research report and the presentation and public defense evidence before a jury.

7. Resultados

7.1. Resultados Académicos

7.1.1. Eficiéncia formativa.

7.1.1. Eficiéncia formativa / Graduation efficiency

2011/12 2012/13 2013/14
N.° diplomados / No. of graduates 2 11 4

N.° diplomados em N anos / No. of graduates in N years* 0 11 0
N.° diplomados em N+1 anos / No. of graduates in N+1 years 2 0 4
N.° diplomados em N+2 anos / No. of graduates in N+2 years 0 0 0
N.° diplomados em mais de N+2 anos / No. of graduates in more than N+2 years 0 0 0

Perguntas 7.1.2. a 7.1.3.

7.1.2. Comparagéao do sucesso escolar nas diferentes areas cientificas do ciclo de estudos e respectivas

unidades curriculares.
O sucesso escolar é bastante elevado em todas as UC do 1° ano. As taxas de aproveitamento sdo
superiores a 90% e as classificagées sdo, em geral, de nivel bom ou muito bom. As dificuldades surgem no
2.° ano, na UC de projeto. Trata-se de uma UC que exige trabalho muito individualizado, autodisciplina e
organizagao, que nem sempre sao faceis de articular com a vida pessoal e profissional. Além disso, parte
dos estudantes nao adquirem o grau e fazem apenas o 1° ano, dado que a sua conclusdo com sucesso
permite aceder a novas fungées nas escolas.

7.1.2. Comparison of the academic success in the different scientific areas of the study programme and related
curricular units.
School success is quite high in all UC 1st year. The utilization rates are over 90% and ratings are generally
good or very good level. Difficulties arise in 2nd year at UC project. This is a UC that requires very
individualized work, self-discipline and organization, which are not always easy to articulate personal and
professional life. Furthermore, most students do not get the degree and just do the 1st year since its
successful completion allows access to new functions in schools.
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Como referido no ponto 2.2.5., em Comissao Cientifico-Pedagdgica do Curso sao discutidos os resultados
apresentados no relatorio anual de avaliagao do curso e desencadeados os processos de discusséao /
reflexdo, com os intervenientes julgados pertinentes, para a elaboragdo de parecer e proposta de medidas
de melhoria.

Realizam-se também reuniées com docentes do curso para articular estratégias conducente a melhoria
dos resultados académicos e a qualidade da formacgao.

Além disso, o coordenador de curso retine também com os estudantes, tendo em vista melhorar a
organizagdao e funcionamento do curso.

As noted in section 2.2.5. the Scientific-Pedagogical Commission discusses and reflects about the results
presented in the annual evaluation report of the course in collaboration with the parties deemed relevant to
the preparation of proposals for improvement measures.

Also held meetings with faculty members to articulate strategies leading to improved academic
achievement and quality of education.

In addition, the course coordinator also meets with students in order to improve the organization and
operation of the course.

#

Percentagem de diplomados que obtiveram emprego em sectores de actividade relacionados com a area do ciclo de
estudos / Percentage of graduates that obtained employment in areas of activity related with the study programme's area.

Percentagem de diplomados que obtiveram emprego em outros sectores de actividade / Percentage of graduates that 0
obtained employment in other areas of activity

Percentagem de diplomados que obtiveram emprego até um ano depois de concluido o ciclo de estudos / Percentage of
graduates that obtained employment until one year after graduating

100

0

$ % P ( ]
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Do IPL:
- NIDE - Nucleo de Investigagdo e Desenvolvimento em Educacao, s/ class.
- iACT - Inclusao e Acessibilidade em Agao, s/ class.
- CIPSE- Centro de Investigacdao em Politicas e Sistemas Educativos, s/ class.
- CIMH - Centro de Investigacdao em Motricidade Humana, s/ class.
- CIID - Centro de Investigacao Identidade e Diversidade, nicleo do CES.NOVA - Centro e Estudos de
Sociologia (U. Nova; IPL/ESECS; U. Minho; U. Evora; U. Agores) - passou a 22 fase de avaliagdo da FCT

Externos ao IPL:

- CEl - Centro de Estudos Internacionais (IUL) — passou a 22 fase de avaliagao FCT

- CIIE- Centro de Investigagao e Intervengdo Educativas (U. Porto) - passou a 2° fase de avaliagdo FCT

- CIPES - Centro de Investigacao de Politicas de Ensino Superior (U. Aveiro; U. Porto) - passou a 27 fase de
avaliagao FCT

- CISUC - Centre for Informatics and Systems (U. Coimbra) - passou a 22 fase de avaliagao FCT

- Mol2life - Unidade de I1&D de Quimica Fisica Molecular (U. Coimbra) - Bom

$ % . - 1,

IPL:

NIDE - Nucleo de Investigacdo e Desenvolvimento em Educagéao, unrated

iACT - Inclusao e Acessibilidade em Agéao, unrated

CIPSE- Centro de Investigacdo em Politicas e Sistemas Educativos, unrated

CIMH- Centro de Investigagdo em Motricidade Humana, unrated

CIID - Centro de Investigagao Identidade e Diversidade, section of CES.NOVA — Centro e Estudos de
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Sociologia (U. Nova; IPL/ESECS; U. Minho; U. Evora; U. Acores) - passed to the 2nd phase of evaluation
FCT

External to the IPL:

CEI - Centro de Estudos Internacionais (IUL) — passed to the 2nd phase of evaluation FCT

CIIE- Centro de Investigacao e Intervengao Educativas (U. Porto) - passed to the 2nd phase of evaluation
FCT

CIPES - Centro de Investigagdo de Politicas de Ensino Superior (U. Aveiro; U. Porto) - passed to the 2nd
phase of evaluation FCT

CISUC - Centre for Informatics and Systems (U. Coimbra) passed to the 2nd phase of evaluation FCT
Mol2life - Unidade de I&D de Quimica Fisica Molecular (U. Coimbra) - Good

| gy
& ¥ CCC ) v & "' " ' ) )= L+ - -- +/. +0
) 1 2 131 %
& HCCC) &' & RO N LR
-- +/. 40
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O IPL (e a ESECS) tem uma politica de ensino e de formagao de cardcter profissionalizante, possibilitando
aos alunos a aplicagao de conhecimentos, o desenvolvimento de competéncias e o enriquecimento dos
seus saberes.

No émbito do curso:

- Realizam-se as provas publicas de defesa dos relatérios finais de Projeto;

- E enviado um exemplar dos trabalhos finais para ficar acessivel em repositérios;

- E feita divulgacao publica de resultados mediante a sua apresentagdo em eventos cientificos,
designadamente no IPCE.

A transferéncia de conhecimento é feita também através:

- Da partilha de resultados dos trabalhos com entidades participantes;

- Mediante a concec¢do e desenvolvimento de projetos subsequentes que possam contribuir para a
resolugédo de problemas identificados e a melhoria de situagées encontradas;

- Do impacte nas atividades de autoavaliagdo das escolas.

Parte dos estudantes desempenham funcées de gestao de topo e intermédia nas escolas.

-4 & 1 &

The IPL (and ESECS) has a policy of education and training to a professional qualification, enabling
students to apply knowledge, skills development and enrichment of their knowledge.

Within the course:

- They are made on the public defense of the final project reports;

- A copy of the final work is sent to be accessible at repositories;

- Public disclosure of results is made by your presentation at scientific meetings, particularly in IPCE.
Knowledge transfer is made also through:

- The share of results of work with participating agencies;

- Through the design and development of subsequent projects that can contribute to the resolution of
identified problems and the improvement of situations encountered;

- The impact on school self-evaluation activities.

Part of the students play roles of top and middle management in schools.

1 31 5

Nos pontos 3.2.1. e 3.2.2. fez-se referéncia a parcerias e colaboracées em que os docentes afetos ao ciclo
de estudos se tém vindo a envolver, com IES nacionais e internacionais. Tais parcerias e colaboragcées sao
diversificadas e abrangem:

- a participacdo em atividades de 1&D

- a lecionagéao

- a integragdo em juris de provas académicas

- orientagées e coorientagées de trabalhos de investigacdo conducentes aos graus de mestre e de doutor.
A integragao faz-se também através de atividades desenvolvidas nas unidades de investigagdo em que os
docentes estao integrados, bem como através de atividades de consultoria (Centros de Formagao de
Escolas, UNESCO, UNICEF) e avaliagao (de que sdao exemplo projetos desenvolvidos em varios PALOP
bem como da integracdo em equipas de avaliacdo externa de escolas - IGEC).

1 & 1 5
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In points 3.2.1. and 3.2.2. there was a reference to the partnerships and cooperation, in which the teachers
assigned to the cycle of studies have been involved, with other national and international HEIs. Such
partnerships and cooperation are diversified, including:

- the participation in R&D activities

- teaching

- the integration of juries

- involvement in orientation and co-orientation of research work leading to the master's degree or Ph.D.
Integration is also through activities in the research centers where teachers are integrated, as well as
through consulting activities (Training Centres in Schools, UNESCO, UNICEF) and of evaluation (evaluation
of projects in various PALOP well as the integration in external evaluation teams of schools — IGEC).

A construgao de conhecimento realizado no ambito da participagdao em projetos de | & D potencia a
qualidade do trabalho cientifico e pedagdégico desenvolvido no curso. Os resultados por eles
proporcionados sao tidos em conta no desenvolvimento de atividade do curso.

Outra fonte de informacdao util para a melhoria do curso sdo as atividades de consultoria, cooperagao,
prestagao de servicos a comunidade e avaliacdao externa em que participam docentes da ESECS.

Na elaboracao do relatério anual de avaliacdo do curso sdo desencadeados processos de andlise e
reflexdo, com os respetivos intervenientes (docentes e estudantes) para a elaboracdo de propostas de
melhoria.

The construction of knowledge held in connection with participation in projects of R & D enhances the
quality of scientific and pedagogical work in the course. The results provided by them are taken into
account in the development of the course activity.

Another useful source of information to improve the course are consulting activities, cooperation, service
to the community and external evaluation involving teachers from ESECS.

In preparing the annual report assessing the ongoing process of analysis and reflection are triggered with
the respective stakeholders (teachers and students) to prepare proposals for improvement.

t $PPH & " T h e

$ % &

O« " ( )
Os docentes desenvolvem diversas atividades de desenvolvimento, prestagao de servigos e formagao
avancada, designadamente:
- Assumindo cargos de representagdo em Agrupamentos de Escolas, Comissées de Camaras Municipais,
associagoes cientificas, organismos e instituigées sociais;
- Dinamizando sessé6es de formacgéo junto da comunidade (pais e encarregados da educagéo, professores,
organizagées de educacdo, sociais e culturais);
- Coordenando e dinamizando projetos de intervengao;
- Exercendo atividades de apoio e consultoria (TEIP e Centros de Formagé&o);
- Desenvolvendo atividades de avaliagdo externa em Comissées de Avaliacao Externa de Escolas (IGEC);
- Desenvolvendo atividades de formagao junto de publicos e contextos diversificados, incluindo no
estrangeiro (como formacao de diretores de escolas e supervisores em Cabo Verde e S. Tomé e Principe);
- Avaliando projetos e programas (como o PRLP - Programa de Reintrodugédo da Lingua Portuguesa em
Timor-Leste).

$ % *
. *

Teachers develop various development activities, service delivery and advanced training including:

- Assuming roles of representation in Schools, Municipalities committees, scientific associations,

organizations and social institutions;

- Streamlining training sessions in the community (parents, teachers, educational, social and cultural

organizations);

- Coordinating and streamlining intervention projects;

- Exerting support and consulting activities (TEIPs and Training Centres);

- Developing external evaluation activities (Commissions for External Evaluation of Schools - IGEC);

- Developing training activities with diverse public and contexts, including abroad (such as training of

school principals and supervisors in Cape Verde and Sao Tomé and Principe);

- Evaluating projects and programs (such as PRLP - Reintroduction Program of the Portuguese language in

East Timor).
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10.1.2. Nova estrutura curricular pretendida (apenas os percursos em que sao propostas alteragoes)

Mapa

10.1.2.1. Ciclo de Estudos:
$ - % "H# * %

10.1.2.1. Study programme:
% * */ F % *

10.1.2.2. Grau:
F

10.1.2.3. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
T U

10.1.2.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
T 5 U

10.1.2.4 Nova estrutura curricular pretendida / New intended curricular structure

A . T Sigla/ ECTS Obrigatorios / Mandatory =~ ECTS Optativos / Optional
Area Cientifica / Scientific Area Acronym ECTS ECTS*
(1 Item) 120 0
10.2. Novo plano de estudos
Mapa XII - - 1° Ano / 1° Semestre
10.2.1. Ciclo de Estudos:

$ - % " H * %
10.2.1. Study programme:

% * '*/ F % *
10.2.2. Grau:

F

10.2.3. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
T U

10.2.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
T 5 U
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1° Ano / 1° Semestre

1st Year / 1st Semester

#$

& " [
C !
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i !
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# 3 $
4 5366 7 7

0
Ciéncias da Educacao - Gestao, Avaliagdao e Supervisao Escolares

Educational Sciences - School Management, Evaluation and Supervision

8
Mestre

/ 9 : s < &"
<sem resposta>

/ = +: : < I+ I+ >+0%¢#!
<no answer>

1° Ano / 2° Semestre

1st Year / 2nd Semester

N % i )
s s § g

"SSP e Y Y+, (- () %0

w1

1*

&2
#$
%
%
%
%
%
;8
&2
#$



Seminario | Seminar CE
Modelos e Estratégias de
Supervisao | Supervision CE
Models and Strategies

Avaliagao do Desempenho | CE
Performance Evaluation

Direcao e Gestao Escolares |
School Direction and CE
Management

LI

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

162

162

162

162

S:36; 0T: 4 6

TP: 36; OT: 4 6

TP: 36; OT: 4 6

TP: 36; OT: 4 6

Ciéncias da Educacgéao - Gestdo, Avaliacdo e Supervisdo Escolares

" 0% #

Educational Sciences - School Management, Evaluation and Supervision

& "t
Mestre

-0 (* *

<sem resposta>

- /( ( +
<no answer>

2° Ano / 3° e 4° Semestre

T % #
2nd Year / 3rd and 4th Semester

4) " 45 "3
6
.o 0 2
Projeto | Project CE Anual

07/

1620

< %9 ™

$ 07 1/72 0

9 "
S: 30; OT: 60 60

Obrigatoria

Obrigatéria

Obrigatéria

Obrigatoria

*)

=3 ) ,>

Obrigatéria

4 /
<sem resposta>

#
<sem resposta>

6 = %A /
<sem resposta>

"ot BB & E T o ("

Yo

" %A

(" .(/ %0 1



<sem resposta>

<sem resposta>

LAR 1 ¢ 1
<sem resposta>

( )*+ » T - /-
& ! LA
Seminario / Seminar
01! U Pt g ! L L ! #
José Brites Ferreira | 36h
$ ! L 2 ! LI

Poderao ser convidados outros docentes doutorados

. #

(&)

$21°* % " 3 4

Os mestrandos devem:

- Evidenciar conhecimentos, aptidées e competéncia de investigagcdo e/ou intervengédo aplicadas a
situagées de gestao, avaliacao e supervisao escolares;

- Saber pesquisar, selecionar e interpretar informacdo que fundamente solugées preconizadas, juizos
emitidos e implicagées e responsabilidades decorrentes;

- Evidenciar competéncias de trabalho auténomo e em grupo que contribuam para o desenvolvimento
profissional e a aprendizagem ao longo da vida;

- Comunicar conclusées, conhecimentos e raciocinios subjacentes, quer a especialistas, quer a nao
especialistas, de forma clara e sem ambiguidade.

6 ! 7 ¢
The master students should:
- Demonstrate knowledge, skills and competencies in research and/or intervention applied in situations of
management, evaluation and supervision of schools;
- Know how to search, select and interpret information to support recommended solutions, opinions
expressed and implications and responsibilities arising;
- To demonstrate autonomous and group work skills that contribute to the professional development and
lifelong learning;
- Report findings, knowledge and reasoning, either to specialists or non-specialists, clearly and without
ambiguity

8 !
Formulagao de problemas/questées de | & D, no ambito da gestdo, avaliacdo e supervisdo escolares, tendo
em vista o desenvolvimento do projeto final
Pressupostos tedricos e metodolégicos dos projetos
Redacgéo do pré-projectos

i
Formulation of problems / issues for R & D in the field of management, evaluation and school supervision
in order to develop the final project
Theoretical and methodological assumptions of the projects
Writing the pre-project
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A unidade curricular visa a identificagao de problemas e a formulagao de questées centradas em
dimensées da gestao, avaliacdo e supervisdo escolares e suscetiveis de | & D pelos mestrandos.
No final da unidade curricular, os mestrandos apresentardo um pré-projecto, fundamentando o mesmo.

A course aimed at identifying issues and formulating questions centered on dimensions of management,
evaluation and supervision of schools and susceptible of R & D by the students
At the end of the course, the graduate student will submit a pre-project.

LA %
A uma unidade curricular visa a identificagdo de problemas e a formulagao de questées centradas em
dimensées da gestao, avaliagdo e supervisdo escolares e suscetiveis de | & D pelos mestrandos.
A metodologia serd essencialmente problematizadora e reflexiva, incluindo atividades de analise e de
debate relativas aos problemas e questées suscitadas pelas propostas de trabalho a desenvolver.
A avaliagao final decorre da participacado nas atividades do seminario e do pré-projecto apresentado.

& $
A course aimed at identifying issues and formulating questions centered on dimensions of management,
evaluation and supervision of schools and susceptible of R & D by the students
The methodology is essentially problematizing and reflexive, including analysis and debate concerning the
problems and issues raised by the proposed work to develop activities.
The final evaluation results from participation in the activities of the seminar and the pre-project presented

' - ( >

A unidade curricular centra-se na identificagdo de problematicas e questées relacionadas com dimensées
da gestao, avaliagdo e supervisdo escolares e que possam ser objeto de trabalhos de | & D a desenvolver
pelos mestrandos.

Nas atividades de andlise e de debate, os mestrandos devem evidenciar conhecimentos, aptidbes e
competéncias aplicadas a situacées de gestao, de avaliagao e supervisao escolares. Nestas atividades, os
mestrandos devem: comunicar e debater de forma clara e sem ambiguidade; fundamentar as suas
andlises, interpretagées, conclusées, solugbes preconizadas, e implicagées e responsabilidades
decorrentes. Devem também evidenciar capacidade de trabalho auténomo na analise de situagées de
gestao, de avaliagdo e de supervisao escolares.

No final da unidade curricular os mestrandos devem apresentar um pré-projecto.

The course focuses on the identification of problems and issues related dimensions of management,
assessment and school supervision and that may be the subject of R & D work to be undertaken by
postgraduate students.

In the analysis and debate activities, master students must demonstrate knowledge, skills and
competences applied to situations of management, evaluation and school supervision. In these activities,
master students must: communicate and discuss clearly and without ambiguity; base their analyses,
interpretations, conclusions, recommended solutions and implications and responsibilities arising. Master
students must also demonstrate capacity to work autonomously in the analysis of situations of
management, evaluation and school supervision.

At the end of the course Master's students must submit a pre-project

+ ., - ( /b
Bolivar, A. (2012). Melhorar os processos e resultados educativos. Gaia: F. M. Ledo
Climaco, M? do C. (2005). Avaliagdo de Sistemas em Educacgéo. Lisboa: Univ. Aberta
Coelho, I. Sarrico, C, & Rosa, M. J. (2008). Avaliagao de escolas em Portugal, Revista Portuguesa e
Brasileira de Gestao. Vol. 7, n.° 6, 56-67
Costa, J. A.; Mendes, A. N.; Ventura, A. (Org.s) (2002). Avaliagao de organizagées educativas. Aveiro: Univ.
Aveiro
Denzin, N. K & Lincoln, Y. S. (2002). Handbook of qualitative research. Thousand Oaks: Sage
Firth, G. R. & Pajak, E. F. (1998). Handbook of Research on School Supervision. New York: Simon &
Macmillan.
Fortin, Marie Fabienne (2000) O processo de investigacdo. Loures: Lusociéncia
Gairin, J. & Antanez, S. (Eds) (2008). Organizaciones educativas al servicio de la sociedade. Las Rozas:
Wolters Kluwer
Pacheco, J. A. (Org.) (2014). Avaliagao externa de escolas. Porto: Porto Editora
Tuckman, B. (2000). Manual de investigagcdo em educacgdao. Lisboa: F. C. Gulbenkian
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5 %
Projeto / Project

6 ) 7 ) ) ) W
José Brites Ferreira | S:9h; e OT: 7,5h

8 9 ) %
Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto | S: 3h; OT: 7,5h
Isabel Sofia Godinho Silva Rebelo | S: 3h; OT: 7,5h
Maria Isabel Simées Dias | S: 3h; OT: 7,5h
Maria Isabel Alves Pereira | S: 3h; OT: 7,5h
Marlene Filipa da Natividade e Sousa | S: 3h; OT: 7,5h
Clarinda Luisa Ferreira Barata | S: 3h; OT: 7,5h
Tania Cristina Simées de Matos dos Santos | S: 3h; OT: 7,5h

9 ) * D) s ) ( )
B3]

No termo da unidade curricular o mestrando deve ser capaz de:
- Aplicar, de forma integrada, conhecimentos, aptidées e competéncias adquiridas no curso;
- Conceber e fundamentar um projeto de trabalho a desenvolver;
- Planificar o trabalho a desenvolver no projeto final de mestrado.
- Elaboracao de um relatorio escrito do projeto, apresenta-lo e defendé-lo em prova publica;
- Evidenciar competéncias de trabalho autbnomo e em grupo que contribuam para o desenvolvimento
profissional e a aprendizagem ao longo da vida;
- Comunicar conhecimentos e conclusées de forma clara e sem ambiguidade.

< %
At the end of the curricular unit the master student should be able to:
- Apply in an integrated way, knowledge, skills and competences acquired in the course;
- Plan the work to develop in the master’s final project.
- Develop and support a work project
- Prepare a written report of the project, present it and defend it in public examinations;
- To demonstrate of autonomous work skills that contribute to the professional development and lifelong
learning;
- Communicate knowledge and conclusions clearly and unambiguously.

= > ? ) 7 %
Desenvolvimento de um projeto e a elaboracao de um relatorio escrito.
O relatorio é apresentado e defendido em prova publica perante um juri

=@ )
Development of a project and preparation of a written report.
The report is presented and defended in public examinations with a jury

e ( 2 ) 7 )

A unidade curricular visa o desenvolvimento, fundamentado, de um projeto centrado no estudo e na
melhoria de questées relacionadas com a gestdo, avaliagdo e supervisdo escolares. Além da necessidade
de desenvolvimento de conhecimento teérico nas matérias sobre as quais incidem os projetos de trabalho,
é necessdrio o seu envolvimento na identificagdo de problemas, na fundamentacao de solugées
preconizadas e no conhecimento das implicacées e responsabilidades decorrentes.

The course aims at the based development of a project focused on the study and improvement of issues
related to the management, evaluation and school supervision. Besides the need to develop theoretical
knowledge in the subjects on which incur the work projects, it is also required their involvement in
identifying problems in the grounds of recommended solutions and in the knowledge of the implications
and responsibilities arising.

LA i
Os mestrandos desenvolvem o projeto e elaboram o relatorio final.
Os mestrandos trabalham sob a orientagcado de supervisores.
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O relatério escrito individual é objeto de apresentacao e defesa em prova publica.
A avaliagao incide sobre o relatorio escrito e sobre a prova publica.
Os demais aspetos regem-se pelo regulamento geral de avaliagdo do IPL.

Master students develop the project and prepare the final report.

Master students work under the guidance of supervisors.

The individual written report is subject to presentation and public examinations.
The assessment focuses on the written report and public examinations with a jury
The other aspects are covered by the general regulation of assessment of the IPL

! " #

A unidade curricular visa a aplicagao integrada de conhecimentos e competéncias adquiridas ao longo do
curso, designadamente de planificacdo, pesquisa, sele¢do e interpretacdo de informagao que habilite a
fundamentar solug6es preconizadas, tendo em conta temadticas e problematicas estudadas bem como os
contextos em que as mesmas se inserem.

$ %
The course aims at the integrated application of knowledge and skills acquired throughout the course,
including planning, research, selection and interpretation of information that enable the support to
solutions recommended, taking into account issues and problems studied as well as the contexts in which
they fall.

& *© $ () *
Bolivar, A. (2012). Melhorar os processos e resultados educativos. Gaia: F. M. Leao
Climaco, M? do C. (2005). Avaliagdo de Sistemas em Educacgéo. Lisboa: Univ. Aberta
Coelho, I. Sarrico, C, & Rosa, M. J. (2008). Avaliacdo de escolas em Portugal, Revista Portuguesa e
Brasileira de Gestdo. Vol. 7, n.° 6, 56-67
Denzin, N. K & Lincoln, Y. S. (2002). Handbook of qualitative research. Thousand Oaks: Sage
Firth, G. R. & Pajak, E. F. (1998). Handbook of Research on School Supervision. New York: Simon &
Macmillan.
Fortin, Marie Fabienne (2000) O processo de investigacdo. Loures: Lusociéncia
Gairin, J. & Antanez, S. (Eds) (2008). Organizaciones educativas al servicio de la sociedade. Las Rozas:
Wolters Kluwer
Pacheco, J. A. (Org.) (2014). Avaliagao externa de escolas. Porto: Porto Editora
Tuckman, B. (2000). Manual de investigagdao em educacgdo. Lisboa: F. C. Gulbenkian

Outra especifica de cada projeto
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