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Pés-Graduacao em “Gestao Pratica de
Projetos” | 22 Edicédo

Segundo os requisitos da Associacao Portuguesa de Gestao de Projetos

Apresentacao
A Gestao de Projetos é uma area de conhecimento que tem vindo a suscitar um cada vez maior
interesse por parte de todos os sectores de negdcio, bem como pelo sector publico e, mais

recentemente, pelo terceiro sector.

Sendo um facto que os projetos sdo os agentes da mudanca em qualquer organizacdo, tem-se
tornado evidente que a incapacidade para gerir projetos de modo eficaz e eficiente tem sido um
dos principais entraves a um melhor desempenho das organizacdes e, sobretudo, uma das causas

da dificuldade de adaptacdo a novos contextos, desafios e realidades.

Enquanto noutras economias é ja indiscutivel que um Gestor de Projetos é alguém com formacao
e certificacao especificas nessa area, em Portugal sé desde ha poucos anos é que essa realidade
se comecou a verificar de forma mais constante. Atualmente, a procura no mercado de Gestores
de Projetos com formacao e certificacdo estda em franco crescimento e, tal como noutros paises,
em certos sectores de atividade j& se exigem Gestores de Projetos profissionais, estando ja essa

exigéncia presente em muitos cadernos de encargos de concursos.

Este curso procura dotar os seus participantes de um leque alargado de competéncias que Ihes
permitam desenvolver as suas capacidades para aplicar as melhores praticas no ambito da
moderna Gestdo de Projetos, ao mesmo tempo que lhes possibilita procurarem garantir uma
certificacdo profissional da IPMA — Internacional Project Management Association, nivel D, através
da realizacdo do Exame de Certificacdo da APOGEP — Associacdo Portuguesa de Gestao de

Projetos, que constitui um dos parametros de avaliacdo do Curso.

Objetivos:
Com uma componente de formacao e outra de realizacdo de um projeto, esta Pés-graduacao
pretende ter um impacto imediato nas organizacoes, assegurando, desde logo, o retorno do
investimento. No final do curso os participantes deverao estar aptos a:
v Integrar as metodologias de avaliacdo de problemas, técnicas e ferramentas de gestao
de projetos, presentes nas diversas etapas de um projeto
v Conceber e definir projetos

v Elaborar planos de projeto
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v Desenvolver e implementar projetos nas suas organizacoes

v Acompanhar e controlar a execucdo desses projetos

Destinatarios

Executivos e quadros com experiéncia profissional relevante, técnicos da industria e servicos,
consultores, responsaveis por assegurar produtividade, desempenho e qualidade na execucao de
projetos.

Gestores e membros de equipas de projeto ou areas de planeamento e controlo. Profissionais que

trabalhem em ambiente e projeto.

Estrutura Curricular

Modulo Conteudos Duracao
Conferéncia abertura com orador convidado 2 H
Sessao de abertura com os professores do curso ) H
M1 Framework da | 1.Visao geral da Gestao de Projetos
Gestao de Projetos 2.Projetos e Gestdo de Projetos
Formador: ] 3.Standards em Gest&o de Projetos 12 H
Ant6nio Andrade Dias 4.0rganizacao do Projeto
M2 Gestdao da mudanca | 1.Gestao da Mudanca e Gestdo e Projetos
na Gestdo de Projetos 2.Mudanca organizacional
Formador: 3.Mudanca individual 12 H
Jodo Virott da Costa 4.0 retorno (ROI) da Mudanca
S1 Primeira Simulacao 1.Project Charter
Jari composto pelos 4 H
professores do curso
M3 Comunicagdo e | 2.A negociacao como ferramenta de trabalho do Gestor de Projetos
marketing Pessoal 3.As reunides como suporte de trabalho
Formador: 4.A comunicacdo como ferramenta de acdo do Gestor de Projetos 12 H
Graca Pereira 5.Principais técnicas de apresentacao
M4 Gestdao do ambito e | 1.Gestdo o ambito
do tempo 1.1. Finalidade e objetivos
Formador: 1.2. Planeamento do &mbito
Miguel Carvalho e Melo 1.3. Definicdo detalhada do ambito

1.4. WBS e PBS

1.5. Dicionério da WBS

1.6. Matriz de responsabilidade

1.7. A baseline de ambito 12+12 H

2.Planeamento do Projeto
2.1. Projetos, sub-projetos, fases, etapas, work packages,
atividades

2.2. Estimativa de duracbes

2.3. Relacoes de dependéncia

2.4. Redes de projeto
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2.5. PERT/CPM

2.6. Graficos de Gantt

2.7. Otimizacao do projeto
3. Controlo de execucao

3.1. Criacdo de mecanismos de controlo

3.2. Controlo do ambito

3.3. Registo e controlo de execucdo

3.4. Sistema integrado de controlo de alteracoes
4. Concluséo do projeto

4.1. Processos de fecho

4.2. Observacoes e licoes identificadas

4.3. Licoes aprendidas

4.4. Metodologia para licdes aprendidas

M5 Microsoft Project no | 1. Principios Colaborativos na Gestao de Projetos
suporte a Gestdo de | 2. O Microsoft Project como ferramenta de Planeamento e Controlo
Projetos 3. Parametrizacao do Microsoft Project
Formﬁdor: 4. Atividades e Recursos 12+6 H
Rui Rijo . .
5. Customizacdo de ambiente de trabalho
6. Criacdo de um projeto — Case study de aplicacdo pratica
M6 Gestao dos riscos na | 1. Risco — Conceitos Genéricos
Gestao de Projetos 2. O Risco e a Gestao de Projetos
Formador: 3. O Plano de Gestao de riscos
Jorge Cunha 4. |dentificacdo de riscos
5. Anadlise qualitativa de riscos 12 H
6. Andlise quantitativa de riscos
7. Planos de resposta aos riscos
8. Avaliacdo do Risco
M7 Gestdo de equipas | 1. A construcdo de uma equipa de projeto — aspetos fundamentais
de projeto 2. A lideranca em Gestao de Projetos
Formador: 3.Caracteristicas interpessoais relevantes para Gestores de Projetos
Miguel Syder 4. A motivacdo da Equipa de Projeto 12 H
5.A criatividade em equipa de Projeto
M8 Gestao financeira do | 1.Conceito de investimento e projeto de investimento
projeto 2.Conceitos de célculo financeiro
Formador: 3.estimacao dos fluxos relevantes
Henrique Carvalho 4 critérios de avaliacao das decisdes econdmicas de investimento
4.1. Valor atual liquido
4.2. Taxa interna de Rendibilidade
4.3. Periodo de recuperacdo do investimento
5. Risco e andlise de sensibilidade 12+6 H
6. A gestdo econdmica e financeira do projeto
6.1 Earned Value Project Management
6.2 Estabelecimento do Plano Contabilistico de Controlo
6.3 Controlo do Orcamento do Projeto
6.4 Gestdo da verba de risco
S2 Segunda Simulagao 1. Kickoff do projeto
Jari composto pelos 4 H
professores do curso
S3 Terceira Simulacao 1. Reunido de acompanhamento do projeto e simulacdo de fecho do
Jari composto pelos projeto 4 H
professores do curso
Certificagdo 1. Preparacéo para a certificacao IPMAVAPOGEP Nivel D
Formador: 12h

Anténio Andrade Dias
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Coordenacao do Curso: Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Leiria,
representada por Henrique Carvalho (Henrique.carvalho@ipleiria.pt)

D.Dinis Business School, representada por Vitor Hugo Ferreira (vitor.ferreira@ipleiria.pt)

Local de Realizacao

Leiria - Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Leiria.

Datas de Realizacao
23 Marco 2018 (prevista)

Horario
Pds-Laboral

Certificado

Pés-graduacao em “Gestao Pratica de Projetos” para formandos com grau académico igual ou

superior a Bacharel (pré-Bolonha) ou Licenciatura (pés-Bolonha).
ECTS: 75

Certificacdo IPMA\APOGEP Nivel D. [sendo o custo a suportar pelo aluno, mas em condicbes

preferenciais]

Avaliacao

A principal componente de avaliacdo serao os projetos onde os alunos trabalharao ao longo de
todo o curso. Adicionalmente, cada professor estabelecera um trabalho, exercicio ou teste para
avaliacao especifica do seu médulo. A assiduidade e 0 empenho e participacdo nas aulas e nos

trabalhos também devera ser tida em consideracao.
Critérios de avaliacao:
v Trabalho de grupo (Projetos): 45%
v Prestacao individual nas simulacoes: 10%
v Avaliacao individual por médulo (média dos 8 modulos): 30%
v' Exame final: 15%

Obrigatoriedade de frequéncia de 2/3 das aulas.
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Modalidade e Forma de Organizacao da Formacao

Formacao continua e presencial.

Candidaturas
A) Preenchimento de Ficha de Candidatura
B) Curriculum Vitee;

C) Entrevista pela comissao de admissao;

O IPL

escola superior de tecnologia e gesté

As candidaturas poderao ser realizadas no site http:/candidaturas.ipleiria.pt.

Valor de Investimento
a) Taxa de matricula; 60€ (Valor isento de IVA);
b) Propina: 1950€ (Valor isento de IVA) + Exame opcional (250€)

Para mais informacoes

SPG - Secretariado de P6s-Graduagoes e Formacao Continua

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria | Instituto Politécnico de Leiria

Localizacdo: Gabinete B1D3, Piso 0, Edificio B
Horario de atendimento: das 10:00 as 12:00 e das 14:30 as 16:30
Contacto: Sandra Bras | Email: sandra.bras@ipleiria.pt | Tel: 244 820 308

Formadores /as

Antonio Andrade Dias

Licenciado em Gestdao de Empresas, Pds-Graduado em Gestao de projetos
pela Universidade de Bremen/Alemanha, MBA-Grade Management, pela
University of Florida/USA. Diretor de projetos na Universal Services Portugal

e Consultor, Coordenador de area na CEGOC-TEA. E certificado pela

International Project Managment Association e IPMA Delta First Assessor e ocupa atualmente as

funcdes de Auditor par o triénio 2015-2017. Sécio Fundador da Associacdo Portuguesa de

Gestao de projetos e Presidente da Direcdo desde 2009.

Tem desenvolvido a sua atividade como docente em Universidades Portuguesas e Brasileiras,
nomeadamente UAL, PBS, USP-FUNDACE e UFRJ. Coordenador do Curso de Qualificacao para

a Certificacdo em Gestao de projetos no Instituto Nacional de Administracao (Lisboa-Portugal) —

Modelo IPMA. Palestrante e Conferencista em escolas de gestdo e eventos da APOGEP/IPMA e
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PMI. Tem atuado como consultor e/ou gestor de projetos-programas, em entidades publicas e

privadas.

Joao Virott da Costa

Licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico, pds-
graduado em Financas pela Universidade Catolica e em Alta Direcao pela
AESE. Administrador e Managing Partner da BRIGHT PARTNERS Portugal

e Espanha com mais de quinze anos de experiéncia em direcao-geral e administracdo de empresas,

tendo sido fundador e administrador executivo de empresas de diversos sectores de atividade,
com destaque para tecnologias de informacao, telecomunicagdes, turismo, industria, distribuicdo

alimentar, trading e pesca.

Graca Parreira

Formadora e consultora hd mais de 25 anos. E especialista na é&rea
comportamental / comercial e ao longo da sua vida profissional participou na
concecao e implementacao de diversos projetos de Desenvolvimento de
Recursos Humanos. Trabalha com varios sectores de atividade,

nomeadamente, area da saude, banca, seguros, comércio de retalho e

servicos, assegurando a otimizacao do seu desempenho nas areas comportamentais e comerciais:
comunicacéo; lideranca; negociacdo. Foi socia gerente da empresa Special Consultores Ida. E
professora no MBA de G. de projetos na Universidade Auténoma, Tecminho e Politécnico de
Leiria. Trabalhou, ao longo da sua carreira, com equipas operacionais, em todos os sectores de

atividade e em diversas zonas do Pais.

O Curriculo Académico inclui uma Licenciatura Histéria, p6s graduacao em Economia Comunitaria

pela U. Catdlica e formacao profissional em areas comportamentais.

Miguel Carvalho e Melo

Miguel Carvalho e Melo é Partner na Bright Partners, empresa de consultoria
especializada em PPM (Project and Portfolio Management), Director-Geral

da Bright Academy, empresa de formacdao do Grupo Bright Partners,

Executive Director para a regiao de EMEA da GPM Global — Green Project
Management e Presidente da APOGEP — Associacdao Portuguesa de Gestdao de Projectos. Foi

fundador de duas software-houses e tem mais de 25 anos de experiéncia de formacdo em Gestao
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de Projectos para diversos sectores, em Portugal, Reino-Unido, Suica, Franca, Angola e Brasil, em
portugués, inglés e francés. Participou em diversos projectos na IPMA- International Project
Management Association e € membro da Comissao Técnica da ISO para projectos, programas e

portefélios.

Rui Rijo

Rui Rijo é professor em Ciéncias da Computacao no Instituto Politécnico
de Leiria. Licenciou-se em Engenharia no Instituto Superior Técnico. E
doutorado em Computer Science pela Universidade de Tras-os-Montes.

Tem mais de 10 anos de experiéncia como consultor sénior em Sistemas

de Informacao em varias geografias: Téquio (Japao), Macau (china), Hong-

Kong (China), Sao Paulo (Brasil), Kuala Lumpur (Malésia), Madrid (Espanha), Amesterdao
(Holanda) e Lisboa (Portugal). Foi fundador de trés start-ups. As suas publicacdes incluem capitulos
de livros e papers em conferéncias e revistas nacionais e internacionais de referéncia. E editor
associado do “International Journal of Web Portals” e do “International Journal of E-Health and
Medical Communications”. Foi coordenador do curso de Informatica para a Saude e é atualmente
coordenador do Mestrado “Healthcare Information Systems Management”. A sua investigacao e
interesse incluem a drea dos sistemas de informacdo em saude, gestao da relacdo com doente,

“serious games” e gestao de projetos.

NS ‘orge Cunha

O Jorge Cunha tem um DNA de inovacao, gestao de projetos e de gestao

de negdcios. Com mais de 15 anos de experiencia comprovada na gestao
de projetos de inovacao, desenvolveu as suas capacidades para estimular a

' inovacao e a gestdo em ambientes corporativos, em varias areas e em
ambientes multiculturais. ~ Com um espirito disruptivo e positivamente provocativo, como
especialista em Gestdo de Projetos, certificado como PMP e com um MBA Executivo em negdcios
internacionais (Hult International Business School em Londres), o Jorge geriu projetos
internacionais de varios milhées, em ambiente internacional e envolvendo importantes atores da
industria das infraestruturas, financas e tecnologia. A conjugacdo do seu conhecimento técnico
com a sensibilidade para a gestdo de negdcios, visao estratégica, organizacdes e projetos,
asseguram um raciocinio focado nos resultados e nos negécios. A sua experiencia profissional
estd fortemente ligada as infraestruturas rodoviarias, participando enquanto colaborador do

Grupo Brisa em varios projetos. Atualmente desempenha funcdes de Diretor de Inovacao na Via
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Verde Portugal. O seu gosto pelo ensino permite-lhe conjugar a experiencia profissional com o

conhecimento tedrico, relevante no ensino das disciplinas de Gestao de Projetos.

Miguel Syder

Com uma experiéncia vasta e diversificada no dominio da psicologia
organizacional e da gestdao de recursos humanos, foi desenvolvendo

competéncias no ambito da mudanca organizacional e da lideranca e

. dinamizacao de equipas em ambiente de projeto. Tem ainda ampla
experiéncia no desenvolvimento e coordenacao de projetos, no dominio da formacao profissional,
estratégias de desenvolvimento organizacional e pessoal, soft skills e gestao de pessoas, a nivel

nacional e internacional.

Para além de toda a componente pratica desenvolvida ao nivel da assessoria e consultoria em
gestdo de projetos complexos, enriquece a sua catividade com pratica docente, coaching em

projetos do 3° sector e intervencdes de psicoterapia de orientacao sistémica.

Henrique Carvalho

Licenciado em Organizacdao e Gestao de Empresas na Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra e MBA no INDEG/ISCTE. Especialista

em Gestdo e Administracdo (titulo reconhecido em Junho 2013 por trés

Instituicdes de Ensino Superior, apods prestacao de provas publicas). Docente
do ensino superior na Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Leiria
desde 1997, assegurando unidades curriculares na licenciatura em Gestao e nos Mestrados em
Gestdo e Controlo de Gestdo. E professor convidado da Auténoma Business School, da

Universidade Autdnoma de Lisboa.

Paralelamente assumiu, desde 2001, a funcdo de Diretor Financeiro em grandes projetos:
Leirisport, EM / Estadio Municipal de Leiria e Litoral Atlantico, Construtores ACE projeto e
construcao dos lancos de autoestrada e de conjuntos viarios do Litoral Centro de Portugal. Entre
2011 e 2013 foi administrador da LSP, ACE unidade de servicos partilhados do Grupo Lena, e
desde 2013 assumiu a funcao de Diretor de Controlo de Gestdo do grupo. E Gestor de projetos
certificado (CPMA - Certified Project Management Associate pela IPMA — International Project
Management Association) e atualmente é Secretario-geral da Associacao Portuguesa de Gestao

de Projetos.
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