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|. NOTA INTRODUTORIA

1.1. DISPOSIGOES GERAIS

O Instituto Politécnico de Leiria (adiante designado por IPL) elabora o presente Plano
de Actividades, um importante instrumento de gestdo, com o objectivo de descrever as
linhas estratégicas tracadas para o ano de 2008, identificar as metas a atingir, as
actividades a realizar e os recursos a utilizar para a sua concretizagdo. Na sua base
esteve 0 documento de trabalho de elaboragdo do Plano Estratégico do IPL para
2007-2011.

Como instrumento fundamental de gestéo e peca central do modelo de planeamento,
o Plano de Actividades do IPL é um referencial que orienta o trabalho a desenvolver
ao longo do ano e apresenta a comunidade o que o IPL se propde realizar ao longo
desse periodo, comprometendo-se com processos que visem uma melhoria
permanente do servico e um desempenho mais eficiente e eficaz. O ano de 2006 sera
especialmente importante, devido a necessidade de proceder a revisdo de Estatutos,
na sequéncia da publicacdo do novo regime juridico das instituicbes de ensino
superior (Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro) o que podera implicar reajustamentos

ao plano de actividades.

A estrutura do presente plano assenta fundamentalmente no esquema tipo do Plano

de Actividades, constante no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro*:

Capitulo | — Nota Introdutéria;
Capitulo Il — Objectivos e Estratégias;

Capitulo 11l — Actividades Previstas e Recursos.

Importa notar que as informacgdes sobre as actividades especificas a desenvolver por
cada uma das Escolas Superiores integradas no IPL e pelos Servicos de Ac¢ao Social,

constam dos seus planos de actividades.

O Plano de Actividades do IPL de 2008, uma vez aprovado, sera divulgado a toda a

comunidade e disponibilizado a todos os interessados.

1 X AP x - . . .
Define os principios a que deve obedecer a elaboragdo do plano e relatério anual de actividades dos servigcos e organismos da
Administracéo Publica.
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|.2. BREVE CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

1.2.1. AMBIENTE INTERNO

.2.1.1. APRESENTAGAO DO IPL

“O Instituto Politécnico de Leiria, adiante designado por IPL, é uma instituicdo de
ensino superior destinada a criacdo, transmissao e difusdo da cultura, da ciéncia, da
tecnologia e das artes”

(art. 1.° dos Estatutos do IPL)

“O IPL é uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria,
administrativa, financeira e patrimonial”
(n.° 1, do art. 2.° dos Estatutos do IPL)

Criado em 1980, pelo Decreto-lei n.° 303/80, de 16 de Agosto, iniciou a sua actividade
em Abril de 1987, com a nomeagdo da primeira Comisséo Instaladora, integrando a
Escola Superior de Educacdo de Leiria. Mais tarde, foram criadas as Escolas
Superiores de Tecnologia e Gestdo, de Artes e Design, de Tecnologia do Mar e

integrada a de Saude.

Actualmente, compreende ainda trés Unidades de Formacdo, Investigacdo e
Desenvolvimento: o INDEA — Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos
Avancados, a UED — Unidade de Ensino a Distancia e o0 FOR.CET — Centro de
Formacdo para Cursos de Especializagcdo Tecnolégica, e criou 4 Unidades de

Investigacao.

A oferta formativa do IPL compreende cursos de graduacdo conferentes do grau de
licenciado, cursos de mestrado, cursos de pés-graduacdo ndo conferentes de grau
académico, cursos de especializacdo tecnoldogica (ensino pos-secundario nao
superior), e cursos preparatdrios de Acesso ao Ensino Superior e para preparacao

para as Provas M23, abrangendo quase todas as &reas do conhecimento.

10 | INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA



PLANO DE ACTIVIDADES
2008

Os seus estatutos foram homologados pelo Despacho Normativo n.° 37/95, de 2 de
Agosto, e alterados pelos Despachos Normativos n.° 41/2001, de 20 de Outubro, n.°
38/2004, de 1 de Setembro e n.° 6/2006, de 3 de Fevereiro.

O IPL encontra-se sedeado na cidade de Leiria, estando as suas Escolas Superiores
localizadas em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche. Através das delegacdes do
FOR.CET, o IPL esta ainda presente em Alcobaca, Nazaré, Figueird dos Vinhos, Vila

de Rei, e desenvolve actividades em Avelar, Alvaiazere, Ourém e Pombal.

Tem assumido um papel pro-activo enquanto agente dinamizador e impulsionador do
empreendedorismo e da transferéncia de conhecimento, na sua comunidade
académica e no meio envolvente, nomeadamente através da criagdo da Oficina de

Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC) e do Centro Empreendedor.

O IPL desempenha assim um papel decisivo na criacdo de conhecimento, que
transmite e fixa na regido, criando as condi¢des indispensaveis para a melhoria da
gualificacdo dos seus recursos humanos em diversas areas do saber e para o

desenvolvimento sustentado da regido de Leiria e Oeste.

1.2.1.2. MissAo Do IPL

MISSAO DO IPL
(in documento de trabalho de elaboracéo do Plano Estra  tégico 2007-2011 do IPL)

O IPL é uma instituicdo publica de ensino superior, de criacdo e difusdo de conhecimento
e cultura. :
Promove a formacao integral dos cidadaos, através de um ensino de qualidade e de
valores.

Desenvolve a investigacdo, a transferéncia de conhecimentos e o empreendedorismo.

. Tem um claro compromisso com o desenvolvimento regional e nacional e com a

cooperacao internacional.

Valores internos: participacao, qualidade, inovacgéao, eficacia e eficiéncia.

¢ Valores sociais: cidadania, desenvolvimento sustentavel, exceléncia, relevancia social.
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1.2.1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura interna do IPL estd prevista nos art. 7.°, 7.°-A e 8.° dos seus Estatutos,

relativos as unidades organicas, servicos e 6rgaos, respectivamente.

Figura 1 — Organograma do IPL

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA (IPL)

Presidéncia
Escola i
Escola - Escola Instituto de Centro de
s Escolad Superior de Superior de Superior de s Escolad Investigacao, Unidade de Formago para Centro Ser(;/lqos
uperior de Artes e uperior de Ensino a de e
Educagio Tecnologia b p Tecnologia Sadde de Desenvolvimento I Cursos de - Acgao
de Leiria e Gestao esign das do Mar de Leiria e Estudos Distancia Especializagdo Informatica Social
(E5E) de Leiria C;'daida Peniche (ESSLe) Avancados (UED) Tecnolégica () (©A9)
(ESTG) (ES:IS CaR) (ESTM) (INDEA) (FOR.CET)

Considerando o n.° 1, do art. 7.° dos Estatutos do IPL “para a prossecucdo dos seus
fins, o IPL integra unidades organicas e estruturas de investigacdo e desenvolvimento
e de prestacao de servicos caracterizadas respectivamente pelos fins que prosseguem

e pelas funcbes que desempenham”.

As unidades organicas orientadas para projectos de ensino sdo as Escolas Superiores

do IPL. Actualmente, integra cinco Escolas Superiores:

» A Escola Superior de Educacédo de Leiria  (ESE) criada com o objectivo de
formar educadores e professores do ensino basico. Presentemente, a sua
oferta formativa € bastante mais diversificada e abarca areas como o Servi¢o
Social, Comunicacdo Social, Relacbes Humanas e Comunicacao

Organizacional, Traducdo;

» A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria  (ESTG) oferece ensino
nos ramos da Engenharia, Gestdo, Contabilidade e Financas, Tecnologias
Aplicadas a Saude, Administracdo Publica, Solicitadoria, Marketing, entre

outras;
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A Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rain  ha (ESAD.CR) esta
vocacionada para o ensino das Artes e do Design, ministrando cursos nas

areas das Artes Plasticas e Performativas, Design e Som e Imagem,;

A Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche (ESTM) redne uma
oferta formativa que contempla cursos como Biologia Marinha e Biotecnologia,

Engenharia Alimentar, Turismo, Marketing Turistico, entre outros;

A Escola Superior de Saude de Leiria (ESSLei) surge inicialmente
vocacionada exclusivamente para a formacdo em enfermagem. Com a
alteragcdo da sua designacdo, em 2005, fica aberta a possibilidade de

concretizar o alargamento do seu projecto educativo a outras areas da saude.

O IPL integra ainda as seguintes unidades de formacdo, investigacdo e

desenvolvimento:

INDEA - |Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos
Avancados que visa a promocdo de actividades de Investigacdo e
Desenvolvimento (1&D) nos diversos dominios do Instituto e a generalizacdo da
oferta de formacdo pds-graduada. Foi criado em 2006 e iniciou as suas

funcdes em Janeiro de 2007;

UED - Unidade de Ensino a Distancia tem como objectivos principais a
dinamizacdo da criacdo de formacdo a distancia no seio do IPL de forma
inovadora, recorrendo ao uso das mais recentes tecnologias de informacéo e
comunicacdo, e a promocao da investigacdo, desenvolvimento e inovag¢do na
area do ensino a distancia. Iniciou a sua actividade no ano lectivo de
2006/2007;

FOR.CET - Centro de Formacdo para Cursos de Especializacao
Tecnologica tem como principal missdo a dinamizagdo e implementagédo de
formacédo pds-secundaria ndo superior, conferente de qualificacdo profissional

de nivel IV. Entrou em funcionamento em Janeiro de 2005;

Centro de Informatica tem como finalidade a conservacdo de bens e
equipamentos informéticos e dos sistemas de informagdo e comunicacdo ao

servi¢o do IPL e das suas Unidades Organicas.

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA | 13



PLANO DE ACTIVIDADES
2008

O IPL possui também uma unidade orgéanica destinada ao apoio aos estudantes — os
Servicos de Accdo Social (SAS) — a qual tem como objectivo contribuir para
assegurar a igualdade de oportunidades de acesso, frequéncia e éxito escolar dos
estudantes que ingressam nas suas Escolas, proporcionando condicbes que permitam

superar desigualdades econdmicas e sociais.

E neste ambito que se encontra a atribuicdo de bolsas de estudo, o funcionamento de
residéncias, refeitérios e bares, a prestacdo de servicos de saude, o apoio familiar
(creche e jardim-de-infancia), a criacdo de servicos de reprografia, de apoio
bibliografico e de material escolar, e a criagdo de condigbes para a préatica de
actividades desportivas e culturais.

Para além das unidades organicas mencionadas anteriormente, o IPL integra 6rgédos e
servicos que, de acordo com o0s Estatutos, assumem a estrutura e composicao
constante na Figura 2. No decorrer do ano de 2008, com a revisdo dos Estatutos, na
sequéncia de nova legislacdo, € provavel que este organograma sofra alteracdes.

Figura 2 — Organograma dos Orgéos e Servicos do IPL

ORGAOS DO IPL
Conselho Consehode || Conselhode || conselno de Conselno | | Copseihoparaa | - piccal Unico
Geral Gestdo Gestado Gestédo Administrativo Quahgade
Cientifica Pedagégica
Conselho
I Disciplinar
J
SERVICOS CENTRAIS DO IPL
= : Direccao de Servicos
Direcgéo de Direccéo de Ad?mnlsnauvcsc Gabinete de Gabinete de Direcgéo dos
Senvigos Servicos de Finanoires de Imagem e Mobilidade e Servicos
Juridicos P\ang:;r:ée‘;\lo e Aquisicao de Bens e Comunicagao lClocperacac‘ Académicos
Servicos nternacional
SERVICOS CENTRAIS/IUNIDADES ORGANICAS DO IPL
" Divisdo de N " "
Diviséo de Administragao Diviséo de Divisdo de Divisdo de
Recursos Financeira, Servigos Servicos Informética
Humanos Planeamento e Administrativos Técnicos
Patriménio
Secgao de Secgao de Secgdo de Secgao de Secgao de Seccdo de Secgao de Secgao de Seccdo de Secgao de Secgao de
Pessoal Pessoal nao Planeamento Contabildade Orgamento e Economato Expediente Arquivo Reprograia Obras Manutengo de
Docente Docente Conta e Inventdrio & Tesouraria Instalagdes e
Equipamento
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.2.1.4. LEGISLAGAO E REGULAMENTAGAO INTERNA

Como reguladores do funcionamento interno, sera de considerar a legislacdo e
regulamentacdo do IPL, a data de 31 de Dezembro de 2007, aplicavel a todas as

unidades organicas:

— Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria , homologados pelo Despacho Normativo n.° 37/95, de 2
de Agosto, com as altera¢fes homologadas pelo Despacho Normativo n.° 41/2001, de 20 de Outubro,
pelo Despacho Normativo n.° 38/2004, de 1 de Setembro, e pelo Despacho Normativo n.° 6/2006, de 3
de Fevereiro, publicados no Diario da Republica, | Série — B, respectivamente, no n.° 177, n.° 244, n.°
206 e n.° 25;

- Regulamento do Conselho Disciplinar , aprovado pelo Conselho Disciplinar, em 2 de Outubro de
1996;

- Regimento do Conselho Geral , aprovado pelo Conselho Geral, em 9 de Outubro de 1996;

- Principios reguladores do processo de concessdo de e quivaléncia — Regulamento n.° 47/2003,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro;

- Regulamento de Bolsas de Investigacao Cientifica do IPL — Regulamento n.° 39/2005, publicado na
22 Série do Diario da Republica n.° 97, de 19 de Maio;

- Regulamento de acumulagcdo de fungBes  do Instituto Politécnico de Leiria  — Regulamento n.°
62/2005, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 167, de 31 de Agosto;

— Deliberagao relativa a Implementacdo do Processo de Bolonha , aprovada por unanimidade em

reunido do Conselho Geral de 23 de Fevereiro de 2006;

- Regulamento de aplicacdo do Sistema de Créditos Curr iculares aos cursos do Instituto
Politécnico de Leiria — Regulamento n.° 16/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 58,
de 22 de Margo;

- Regulamento das provas especialmente adequadas dest inadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores do Instituto Polité cnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos —
Regulamento n.° 22/2006, com as altera¢des introduzidas pelo Despacho n.° 10434/2006, e pela
Deliberagao n.° 1518/2007 publicados na 22 Série do Diario da Republica n.° 72, de 11 de Abril, n.° 90
de 10 de Maio de 2006, e n.° 151 de 7 de Agosto respectivamente;

— Tabela de taxas e emolumentos das provas especialmente adequadas a avaliar a capacida de
para a frequéncia dos cursos superiores do Institut o Politécnico de Leiria dos Maiores de 23
Anos — Aviso n.° 2264/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 28, de 8 de Fevereiro;

— Tabela de emolumentos a praticar no IPL e nas Escolas integradas — Aviso n.° 10 330/2003,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro, com as alteracdes introduzidas
pelo Aviso (extracto) n.° 13 598/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de
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Dezembro e pelo Aviso n.° 13 765/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica, de 31 de
Outubro;

FOR.CET — CENTRO DE FORMACAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

- Regulamento do FOR.CET - Regulamento n.° 23/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica

n.° 52, de 15 de Margo de 2005, com as alteracBes introduzidas pelo Regulamento n.° 225/2006,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de Dezembro;

- Regulamento da componente de formac¢do em contexto d e trabalho dos CET , homologado pelo
Presidente do IPL, em 3 de Janeiro de 2006;

- Regulamento de funcionamento dos CET , homologado pelo Presidente do IPL, em 18 de Margo de
2005.

INDEA — INSTITUTO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS AVANCADOS

- Regulamento do INDEA - Regulamento n.° 223/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica
n.° 244, de 21 de Dezembro.

UED — UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

- Regulamento da UED - Regulamento n.° 224/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.°
244, de 21 de Dezembro.

SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

- Regulamento Organico dos Servicos de Accao Social do IPL — Despacho n.° 3567/99, publicado
na 22 Série do Diario da Republica n.° 43, de 20 de Fevereiro, com as alteracdes introduzidas pelo
Despacho n.° 26873/2005 (2.2 série), publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 248, de 28 de
Dezembro;

- Regulamento de funcionamento da Residéncia de Estuda  ntes, aprovado em reunido do Conselho

de Accéo Social, realizada em 26 de Junho de 1997.

- Regulamento de funcionamento da creche e jardim -de-infancia , aprovado em 2003, com as

alteracdes aprovadas pelo Conselho Administrativo dos SAS, em 3 de Julho de 2006;

- Regras técnicas para atribuicdo de bolsa de estudo aos estudantes inscritos nas Escolas
Superiores integradas no IPL, aprovado pelo Conselho de Accdo Social, em 12 de Setembro de
2005, com as alteracdes aprovadas pelo Conselho de Acgdo Social, de 3 de Maio de 2006 e 29 de
Novembro de 2007;
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- Regulamento de utilizagdo dos Servigcos Médicos do IPL , aprovado em reunido do Conselho de
Accao Social, realizada em 19 de Dezembro de 2005 e com as altera¢gBes aprovadas pelo Conselho de
Accao Social de 29 de Novembro de 2007;

- Regulamento de Funcionamento da Pousada do Instituto Politécnico de Leiria, aprovado em

reunido do Conselho de Acgéo Social, realizada em 29 de Novembro de 2007.

ESTUDANTES

- Normas reguladoras dos actos de praxe no Campus do IPL, Escolas Superiores e Servigos de
Accédo Social — Regulamento n.° 46/2003, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 228, de 2
de Outubro;

- Regulamento Geral da Formagéo Graduada e Pés-Graduad a no Instituto Politécnico de Leiria e
regimes aplicaveis a estudantes em situagfes especi  ais — Regulamento 134/2007, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 121, de 26 de Junho.

PESSOAL DOCENTE

- Regulamento para atribuicdo do titulo de Professor-C  oordenador Honorario — Regulamento n.°
11/2001, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 122, de 26 de Maio;

- Regulamento de utiliza¢&do do Trajo Académico do IPL — Regulamento n.° 48/2003, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 232, de 7 de Outubro;

- Regulamento de dispensa para actualizagdo cientific ~ a e doutoramento de docentes que exercam
cargos directivos ou alguma das funcdes publicas pr evistas no artigo 41.° do Estatuto da

Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politéc nico — Regulamento n.° 11/2005,

publicado na 2% Série do Diario da Republica n.° 28, de 9 de Fevereiro;

- Regulamento relativo & prestacéo de servigo docente em Escola do Instituto diversa daquela a

gue o docente esta afecto — Regulamento n.° 61/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica
n.° 167, de 31 de Agosto;

- Regulamento de acumulagéo de fungdes do Instituto Po litécnico de Leiria - Regulamento n.°
62/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica, n.° 167, de 31 de Agosto;

- Programa de qualificacdo do corpo docente , aprovado por unanimidade em reunido do Conselho
Geral do IPL de 23 de Fevereiro de 2006;

- Regulamento para a concessédo a docentes de Reducéo de Servico, Dispensa de Servigo ou

Equiparacdo a Bolseiro, para efeitos de formacdo ava ngada — Regulamento n.° 247/2007,

publicado na 22 Série do Diario da Republica, n.° 179, de 17 de Setembro.
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PEssoAL NAO DOCENTE

- Procedimento interno e critérios de seleccdo para mu danga de nivel nas carreiras de
Especialista de Informatica e de Técnico de Informat ica, aprovados pelo Despacho n.° 24721/2003,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 295, de 23 de Dezembro;

- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal de Informatica do

IPL — Regulamento n.° 19/2001, de 6 de Setembro, com as altera¢des introduzidas pelo Regulamento

n.° 31/2003, de 24 de Julho, ambos publicados na 22 Série do Diario da Republica, respectivamente no
n.° 207 e n.° 169;

- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal Técnico Superior e
Técnico do IPL — Regulamento n.° 24/2000, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 231, de 6
de Outubro.

INSTALACOES

- Normas de funcionamento dos Servigos de Documentagéao do IPL, Despacho n.° 181/2007, de 27
de Dezembro de 2007;

- Regulamento de cedéncia e aluguer do Auditério do | PL, homologado pelo Presidente do IPL, em
23 de Agosto de 2004;

- Regulamento do Centro de Documentacédo Europeia , homologado pelo Presidente do IPL, em 22 de
Janeiro de 2003.

|.2.2. AMBIENTE EXTERNO

1.2.2.1. CONJUNTURA NACIONAL

Segundo a proposta de Orcamento do Estado (OE) para 2008, o Governo aponta as
seguintes perspectivas para a economia portuguesa:

- O PIB devera acelerar de 1,3% em 2006 para 1,8% e 2,2%,
respectivamente, em 2007 e 2008, prevendo-se que venha a crescer a um
ritmo 0,1 pontos percentuais mais rapido do que a média da Zona Euro,
gue se prevé seja de 2,1%, o que permitird 0 regresso ao processo de
convergéncia com a Europa;

- A aceleracdo do crescimento econdmico serd suportada pelo aumento das
exportacdes, que crescerdo 6,7%, e pelo investimento, que quadruplicara a

taxa de crescimento, face aos valores estimados para 2007, atingindo 4%;
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- Acréscimo no consumo privado de 1,4%. Ao nivel do consumo publico,
espera-se uma queda de 1,1%, com o Estado a contrair ainda mais 0s seus
gastos (em 2007 esse consumo deve baixar 0,4%);

- As importacdes, que limitam o crescimento, devem expandir-se em 3,9% no
préximo ano, proximas dos 3,8% esperados para 2007,

- Ao nivel dos precos, o Governo reviu em alta a previsédo de taxa de inflagcao
para 2007, para os 2,3%, esperando depois uma descida para os 2,1% em
2008;

- Em 2007, a previséo de evolucdo da taxa de desemprego devera ficar em

7,8%, prevendo-se uma reducgéo para 7,6% em 2008.

Relativamente a politicas ao nivel do Ensino Superior, durante 2008 sera concretizado
0 processo de reforma do Ensino Superior no ambito das instituicdes, com énfase na
reorganizacdo das préprias instituicbes e na racionalizacao da oferta formativa, assim

como da sua progressiva internacionalizacao.

Naturalmente, as primeiras prioridades serdo a concretizacdo do Processo de
Bolonha, de modo a garantir o reconhecimento da qualificacdo dos portugueses no
espaco europeu e a sua mobilidade, assim como a promoc¢do da igualdade de
oportunidades no acesso ao Ensino Superior, melhorando os niveis de frequéncia e

conclusao dos cursos, atraindo novos publicos, diversificando a oferta de formacoes.

No ambito da governagdo e estatuto legal das instituicdes, foi publicado o novo
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, que preconiza maior autonomia
as Instituicdbes de Ensino Superior no ambito da gestdo financeira e de recursos
humanos, mas também maior responsabilidade, exigindo-se a todos mais qualidade e

ambicao de progresso.
A qualidade no Ensino Superior e em Ciéncia e Tecnologia sera promovida, desde
logo, através da nova Lei de Avaliacdo do Ensino Superior e da Agéncia Nacional de

Avaliacdo e Acreditacao.

Prevé-se também que sejam revistos 0s Estatutos das Carreiras Docentes e de

Investigacao.
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A reforma do sistema incluira, ainda durante 2008, estratégias activas de captacao de

financiamentos privados e de financiamentos competitivos para 1&D, designadamente

de origem comunitaria.

.2.2.2. LEGISLAGAO NACIONAL

O ensino superior politécnico em Portugal, na sua forma actual, existe desde 1986,

ano em que foi consagrado pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela

Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, com as alteracdes introduzidas pelas Leis n.° 115/97,
de 19 de Setembro, e n.° 49/2005, de 30 de Agosto.

O seu regime juridico encontra-se regulamentado:

20

Pelo Decreto-Lei n.° 185/81, de 1 de Julho (Estatuto da Carreira do Pessoal
Docente do Ensino Superior Politécnico), alterado pelo Decreto-Lei n.° 69/88,
de 3 de Marco;

Pela Lei n.° 54/90, de 5 de Setembro (Estatuto e Autonomia dos
Estabelecimentos de Ensino Superior Politécnico), alterada pelas Leis n.°
20/92, de 14 de Agosto, e 71/93, de 26 de Novembro — ja revogada, mas com
normas em vigor transitoriamente;

Pela Lei n.° 37/2003, de 22 de Agosto (estabelece as bases do financiamento
do ensino superior), com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 49/2005, de 30
de Agosto e pela Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro;

Pela Lei n.° 3/2004, de 15 de Janeiro (aprova a lei quadro dos institutos
publicos) com as alterac¢fes introduzidas pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto
e pelo Decreto-Lei n.° 105/2007, de 03 de Abril;

Pela Lei n.° 49/2005, de 30 de Agosto (segunda alteracdo a Lei de Bases do
Sistema Educativo e primeira alteracdo a Lei de Bases do Financiamento do
Ensino Superior);

Pelo Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Marco (aprova o regime juridico dos
graus e diplomas do ensino superior, em desenvolvimento do disposto nos art.
13.° a 15.° da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema
Educativo), bem como o disposto no n.° 4 do art. 16.° da Lei n.° 37/2003, de 22

de Agosto (estabelece as bases do financiamento do ensino superior);
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e Pela Portaria n.° 249/2002, de 12 de Marco (aprova os modelos de cartas de
curso dos graus de Bacharel e Licenciado conferidos pelo Instituto Politécnico
de Leiria);

e Pela Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro (regime juridico das instituices de
ensino superior);

» Decreto-Lei n.° 341/2007, de 12 de Outubro (regime juridico do

reconhecimento de graus académicos superiores estrangeiros).

Em 2007 procedeu-se a reforma das instituicbes de ensino superior, nomeadamente
guanto a “sua constituicdo, atribuicdes e organizacdo, o funcionamento e competéncia
dos seus 6rgaos” (art. 1., n.° 1, da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro)

A Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro, veio revogar a Lei n.° 54/90, de 5 de Setembro.
Porém, em virtude da fase transitoria referente a eleicdo dos novos 6rgaos de gestdo e
revisdo dos estatutos, a Lei n.° 54/90, de 5 de Setembro, continua parcialmente em

vigor até ao término dos respectivos procedimentos.

1.2.2.3. RELACIONAMENTO DO IPL COM ENTIDADES PUBLICAS

O IPL mantém um relacionamento com diversos departamentos da Administracédo
Publica, tais como: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; Direcgéo-
Geral do Ensino Superior; Gabinete de Gestdo Financeira da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior; Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes
Internacionais; Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia; Ministério da Educacao, suas
delegac0es regionais e Escolas; Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica; Direc¢ao-
Geral do Orcamento; Direccdo Regional de Economia; CCDRC — Comissdo de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro; Hospitais e Unidades de Saude;
Instituto de Seguranca Social — Centro Distrital de Seguranca Social de Leiria; IAPMEI
— Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento; Governo Civil
de Leiria; IEFP — Instituto do Emprego e Formacéao Profissional; Camaras Municipais;

entre outros.
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1.2.2.4. ENQUADRAMENTO NA REGIAO

O IPL é a unica instituicdo publica de ensino superior do distrito de Leiria, tendo por
esse facto uma responsabilidade acrescida na qualificacdo dos recursos humanos da

regido.

Inserido numa regido de grande dinamismo economico, cuja qualidade dos agentes
sociais e econdémicos € reconhecida a nivel nacional e internacional, o IPL posiciona-
se num lugar de exceléncia ao nivel das parcerias com entidades externas e
empresas, concentrando em si esforgos capazes de caminhar a par da inovacdo

tecnoldgica indispensavel no mercado de trabalho.

O IPL tem colaborado com o tecido empresarial, quer através de parcerias
estratégicas, quer a titulo individual, fruto de projectos de investigacdo que envolvem
os docentes e estudantes do IPL e outras entidades diversas. Para além disso, tem
celebrado inUmeros protocolos de cooperacao/colaboracdo com instituicdes de ensino,
de investigacao, centros tecnoldgicos, cAmaras municipais, entre outras, de modo a
criar condicBes que estimulem o desenvolvimento das competéncias dos docentes,
investigadores e outros quadros do IPL e, consequentemente, da Instituicdo no seu

todo.

O posicionamento do IPL a nivel local e regional é bastante reforcado pelo facto de
existirem representantes da comunidade em diversos oOrgdos do Instituto,
nomeadamente, no Conselho Geral (6rgdo maximo da gestdo do Instituto, com poder
deliberativo) e no Conselho para a Avaliagcdo e Qualidade (6rgdo com poder

deliberativo).

1.2.2.5. IPL E 0 CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

Os resultados da 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior de
2007 revelaram que a taxa de ocupacédo de vagas no IPL atingiu os 88,3%, mais 6%
gue no ano anterior, apesar de ter incrementado o nimero de vagas, em particular, no

regime pds-laboral.
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O Quadro 1 apresenta os resultados obtidos por cada uma das treze Universidades e

quinze Institutos Politécnicos que compdem o Ensino Superior publico em Portugal.

De entre os 51 cursos (39 em regime diurno e 12 em regime pos-laboral) que o IPL
ofereceu em 2007, com um acréscimo de 10 cursos em relacdo ao ano de 2006, 16
atingiram uma taxa de ocupacao de 100% na 1.2 fase, entre 0s quais se encontram
todos os cursos da Escola Superior de Artes e Design (Caldas da Rainha) e da Escola

Superior de Saude (Leiria).

De salientar que 2007 foi um ano em que o IPL reforgou a oferta formativa em regime

pés-laboral.

Quadro 1 — Acesso ao Ensino Superior em 2006 e 2007 — 12 Fase — Universidades e Politécnicos

(Ordenacéo por taxa de ocupacéo das vagas em 2007/2008)

2007/2008 2006/2007
1.2 Fase 1.2 Fase
Taxa de Taxa de
Instituicao VELES Colocados Ocupagéo das Vagas Colocados Ocupagéo das
VELES Vagas
1 Universidade do Porto 3968 3947 99,5% 3938 3689 93,7%
2 Universidade Nova de Lisboa 2485 2423 97,5% 2455 1863 75,9%
3 I. P. de Coimbra 1720 1655 96,2% 1720 1241 72,2%
4 |.P.do Porto 2719 2610 96,0% 2394 1928 80,5%
5 Universidade de Coimbra 3076 2913 94,7% 3052 2386 78,2%
6 Universidade da Madeira 555 525 94,6% 547 390 71,3%
7 Universidade Técnica de Lisboa 3133 2937 93, 7% 3133 2540 81,1%
8 Universidade de Aveiro 2021 1876 92,8% 1991 1678 84,3%
9 |. P.de Lishoa 2138 1959 91,6% 1896 1309 69,0%
10  Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 1337 1184 88,6% 1292 992 76,8%
11 Universidade do Minho 2397 2117 88,3% 2224 1781 80,1%
12 |. P. de Leiria 1845 1629 88,3% 1636 1348 82,4%
13 I. P. de Viana do Castelo 761 667 87,6% 706 497 70,4%
14 Universidade de Lisboa 3626 3058 84,3% 3634 2755 75,8%
15 Universidade de Evora 3626 3058 84,3% 971 665 68,5%
16  Universidade da Beira Interior 1250 1030 82,4% 1210 855 70,7%
17 |. P. de Santarém 939 752 80,1% 794 602 75,8%
18  Universidade do Algarve 1755 1395 79,5% 1755 1188 67,7%
19  |. P. do Cavado e do Ave 496 389 78,4% 326 276 84,7%
20 Universidade dos Acores 635 479 75,4% 620 466 75,2%
21 1. P. de Castelo Branco 970 728 75,1% 974 655 67,2%
22 |.P.daGuarda 799 563 70,5% 799 493 61,7%
23 |. P. de Setubal 1348 926 68,7% 1194 739 61,9%
24 |.P.de Viseu 1444 989 68,5% 1385 800 57,8%
25 I. P. de Beja 645 387 60,0% 620 331 53,4%
26 |. P.de Braganca 1723 944 54,8% 1723 778 45,2%
27 |. P. de Portalegre 835 430 51,5% 730 381 52,2%
28 I. P. de Tomar 715 364 50,9% 715 292 40,8%

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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|.3. IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS DESTINATARIOS

O IPL é uma entidade publica que presta servicos na area do ensino, formacéo e

desenvolvimento e investigagao cientifica, pelo que, tanto esses servigos como toda a

informagd@o produzida tém diversos destinatarios/beneficiarios que poderéo ser

definidos como:

Externos - o0s estudantes, ex-estudantes e publico em geral, enquanto
beneficiarios dos servicos de ensino e formacdo prestados pelo IPL, sdo os
seus principais destinatarios externos. Para além destes, devem ainda ser
consideradas as entidades privadas, com as quais o IPL se relaciona, por um
lado ao nivel de parcerias e, por outro lado, no &mbito de prestacéo de servicos
relacionados com projectos, investigacao e desenvolvimento, entre outros.

Internos — ou seja, todas as unidades orgéanicas que integram o IPL e das
guais é indispensavel a sua articulacdo e colaboragdo mutua, bem como todo o
pessoal docente e ndo docente. Devem ainda integrar este grupo todos os
organismos do Estado (Ministérios, Secretarias de Estado, Direc¢Bes Gerais)

que se relacionem com o IPL.

|.4. TIPIFICAGAO DOS SERVIGOS DISPONIBILIZADOS

Através das unidades organicas e estruturas de investigacdo, de desenvolvimento e

de prestacéo de servicos, o IPL desenvolve actividades nos dominios:
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Do ensino e formacéo:

- Inicial;

- Pés-graduada,;

- P6s-secundaria;

- Continua;

- A distancia;

- Curso preparatorio para 0 acesso ao ensino superior;

- Curso preparatorio de acesso ao ensino superior para maiores de 23 anos;
Da investigac&o;
Da prestacao de servicos a comunidade;

Da cooperacao em areas de extensao educativa, cultural e técnica.
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|.5. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO E RESPECTIVA DIVULGAGAO

O presente documento de gestdo foi elaborado pela Direccdo de Servicos de
Planeamento e Gestdo, em cumprimento do disposto no n.° 2.3, do artigo 7.°-A dos
Estatutos do IPL, sob coordenacédo da Presidéncia e Administradora do IPL. Teve por
base propostas dos seus elementos e contou com a participagdo activa dos diversos

Servicos do IPL.

Concluida a sua elaboracéo e aprovacédo, o Plano de Actividades seréa divulgado entre
a Comunidade Académica do IPL, remetido as diferentes entidades oficiais e

disponibilizado a todos os interessados.

Decorrente da revisdo de Estatutos do IPL, em curso, assim como da reforma do
ensino superior, podera haver a necessidade de ajustamentos face ao periodo de
transicdo que se enfrenta, pelo que o presente Plano de Actividades podera ser revisto

no decurso de 2008, se assim se justificar.
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PLANO DE ACTIVIDADES
2008

Il. OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS

O Plano de Actividades para 2008 procura dar cumprimento e definir as actividades

estruturantes da vida do IPL, em harmonia com os principios inscritos no Programa do

Governo e as Grandes Opc¢des do Plano para a area do Ensino Superior.

Para o ano de 2008, o IPL define os seguintes objectivos e estratégias:

Objectivo Estratégico

Quadro 2 — Objectivos e Estratégias para 2008

Estratégia a prosseguir

EIXO 1. Ensino e formagéo

Consolidar e diversificar
a oferta formativa;

Melhorar o sucesso
escolar;

Captar novos publicos.

Incrementar a oferta de cursos de 1.° ciclo — Licenciatura com a entrada
em funcionamento de novos cursos na ESE, ESTM e ESSLei;

Alterar alguns planos de estudo de cursos do 1.° ciclo na ESTG,
ESAD.CR e ESTM;

Iniciar a oferta de cursos de 2.° ciclo — Mestrado proprios;

Alargar a oferta de formagdes de 1.° e 2.° ciclo, poés-graduagBes nédo
conferentes de grau, em parceria com instituicbes de ensino superior
nacionais e estrangeiras;

Promover a oferta de formacdo poés-graduada através do INDEA —
Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avangados;

Alargar a oferta de formagdes pos-secundarias ndo superiores — Cursos
de Especializagdo Tecnolégica (CET'’s) — através do FOR.CET — Centro
de Formacao para Cursos de Especializagcdo Tecnologica;

Estabelecer parcerias com outras instituicbes de modo a estender a
formacéo de CET's a outras localidades;

Incrementar a oferta de formacdo na modalidade online,
nomeadamente: licenciaturas, pos-graduacg6es e mestrados, CET'’s;

Promover a 4.2 edicdo do Curso Preparatério para Acesso ao Ensino
Superior;

Promover a 2.2 edigcdo do Curso Preparatério de Acesso ao Ensino
Superior para Maiores de 23 Anos;

Promover “Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a
Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do Instituto
Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos”;

Criar um Centro de Novas Oportunidades;

Iniciar o Programa 50" do IPL — programa de formac&o ao longo da vida
para pessoas com idades acima dos 50 anos;

Continuar a desenvolver o projecto “Trajectos... Com Sucesso no IPL”
cujos objectivos principais serdo a promoc¢do do sucesso escolar, o
combate ao insucesso e ao abandono escolar no IPL. Devera basear-se
em duas grandes acc¢les: servicos de apoio ao estudante a formacao
pedagdgica de docentes;

Incrementar unidades curriculares dos cursos presenciais na
modalidade online;

Realizar ac¢Bes de ensino a distancia através da UED — Unidade de
Ensino a Distancia;

Promover um programa anual de formacdo continua no ambito de
entidade formadora acreditada pelo IQF;
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Objectivo Estratégico Estratégia a prosseguir

« Identificar oportunidades no QREN — Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional no ambito de ac¢Bes de formacdo continua e desenvolver
candidaturas;

e Equacionar a integracdo do IPL, no ambito do processo de
reorganizacdo do sistema de ensino superior, em Consércio(s) de
instituicbes, visando a reorganizagéo da rede.

EIXO 2. Investigacéo e desenvolvimento

* Incrementar as actividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D)
nos diversos dominios do Instituto através do INDEA - Instituto de
Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados, nomeadamente:

o Apoiar as 4 Unidades de Investigacéo reconhecidas pela FCT;
o0 Promover a criagdo de novas Unidades de Investigacao;

o Estabelecer e reforgar parcerias com unidades de investigacao
nacionais e internacionais;

0 Promover o intercambio de investigadores;
o Editar ou patrocinar publicagBes de caracter cientifico.

e Incrementar o0s processos de transferéncia de tecnologia e
conhecimento, nomeadamente através da OTIC - Oficina de
Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento do IPL:

o ldentificar e documentar todas as actividades de 1&D+i no IPL e
analisar o potencial de transferéncia para o exterior;

o Promover e divulgar a oferta tecnolégica e o conhecimento
existente no IPL junto das empresas e instituicbes existentes da
regiao;

o Identificar necessidades das empresas em novas areas
tecnologicas e em areas do conhecimento emergentes;

0 Promover projectos e realizar contratos de 1&D+i;

Desenvolver e o Ildentificar oportunidades no dmbito dos programas de apoio a
incrementar as actividades de 1&D+i e elaborar candidaturas para a realizagéo
actividades de I&D e a de projectos;
sua transferéncia para o o0 Fomentar a proteccdo da propriedade intelectual e potenciar os
exterior resultados das actividades de I&D+i;

o Dinamizar o registo de Patentes, Modelos e Marcas do IPL;

o Implementar um Sistema de Propriedade Intelectual do IPL e
elaborar o respectivo Regulamento;

o Promover e incentivar a criagdo de Empresas de Base
Tecnoldgica;

o Divulgar internamente as actividades de 1&D+i do IPL através
de uma Newsletter.

» Dinamizar a actividade do Laboratério Biotecnoldgico do Oeste (LBO);

» Reforcar a ligacdo entre o Gabinete de Projectos do IPL com cada
Escola, com a OTIC e o INDEA, nomeadamente, através da divulgacao
dos programas de financiamento e apoio logistico a apresentacédo de
projectos;

« Identificar oportunidades no ambito dos programas de apoio a
actividades de 1&D+i e elaborar candidaturas para a realizacdo de
projectos;

* Incrementar a oferta e qualidade da prestagéo de servicos externos;

» Continuar a desenvolver o Pacto Regional para o Ensino, Formacéo e
Investigacao;

e Criar um Centro de Lingua e Cultura Chinesa.
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Objectivo Estratégico Estratégia a prosseguir

EIXO 3. Organizagédo e gestéo

« Continuar o processo da reorganizacdo dos servi¢os internos do IPL,
que promove uma centralizagdo de servigcos/processos numa
perspectiva de obtengdo de melhor optimizacao de recursos e eficacia;

Implementar e consolidar » Colocar em funcionamento uma nova aplicac¢éo informatica integrada;
0 novo mode~|0 de « Adquirir uma nova aplicagdo de Gestdo Documental para 0s processos
organizacao; de Aquisi¢cdo de Bens e Servicos e Ajudas de Custo;
Utilizar os recursos . glri[”?rArmazem Geral do IPL e identificar os produtos a adquirir em
disponiveis de forma ’
eficaz e eficiente;  Criar a Secretaria Virtual do IPL;
. + Aprovar o Manual de Procedimentos do IPL, elaborado no &mbito do
Mefllhorar(;)s .c?nteudqs e Gabinete de Auditoria e Controlo Interno;
os fluxos de informacéo e . - .
comunicacdo interna e Actualizar e aprovar o Plano Estratégico 2007-2011;
externa. » Proceder a quarta revisdo dos Estatutos do IPL;

» Actualizar e harmonizar os dados relativos ao histérico dos funcionarios
docentes e ndo docentes que constam da Aplicacdo RH+.

EIXO 4. Imagem, comunicagao e projectos editoriais

e Organizar e participar em eventos de caracter técnico, cientifico e
cultural (road-shows, encontros, seminarios, conferéncias, concursos de
ideias, entre outros);

» Reforgar e apostar na presenca em Feiras de Orientacdo Vocacional,
quer na regido, quer em diversos pontos do pais e estrangeiro;

 Colaborar na organizacéo do FITEC — Férum de Inovagao, Tecnologia e
Emprego, na Exposaldo, Batalha;

» Realizar campanhas de divulgacédo da oferta formativa do IPL através

Promover e divulgar a de anuncios nos 6rgaos de comunicacdo social, brochuras, mailings,
imagem institucional a flyers, cartazes, pagina web;
nivel nacional e * Manter a pagina web do IPL permanentemente actualizada;

internacional e Aumentar a satisfacdo dos utentes do Instituto, dando resposta, num

curto espaco de tempo, a todas as solicitagbes que chegarem via e-
mail, site, linha azul, entre outros meios;

e Manter um contacto regular com a Comunicagdo Social (notas de
imprensa, dossiers de imprensa);

« Intensificar a linha editorial (periédica e ndo periddica) do Instituto —
revista Politécnica, boletim digital, reedigcbes de publica¢cdes ou novas
publicagdes.

EIXO 5. Ligacéo ao tecido econémico, a sociedade e in  ternacionalizacéo
« Implementar uma ferramenta informatica que permita fazer a gestdo
“automatica” da Bolsa de Emprego do IPL;
» Reforcar a formacao sobre empreendedorismo;

e Promover iniciativas de concursos de ideias, planos de negdcio,
semindrios, de modo a estimular a criagdo de empresas e iniciativas de

Desenvolver actividades negocio,
de apoio a insergao dos « Divulgar junto da comunidade académica a existéncia de Incubadora de
estudantes no mercado Empresas, tais como a IDD — Incubadora D. Dinis;

de trabalho

» Criar uma estrutura de Incubacdo de Empresas em Peniche;

« |dentificar projectos com elevado potencial e incentivar os estudantes e
docentes para a criagdo de empresas;

« Equacionar a participagdo do IPL noutras estruturas de incubacdo de
empresas, decorrente do novo Regime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior.
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Objectivo Estratégico Estratégia a prosseguir

» Promover e divulgar Programas de Mobilidade e Cooperagéo, prestando
apoio na posterior apresentacdo de candidaturas aos fundos de
financiamento disponiveis;

* Incrementar o nimero de estudantes e docentes em mobilidade;
 Incrementar o nimero de parcerias;
« Aumentar o recrutamento de estudantes estrangeiros;

Aumentar e diversificar a * Promover actividades culturais tendentes a uma boa integracdo dos

mobilidade internacional estudantes incoming, integrando para tanto as Associacbes de
Estudantes enquanto parceiros fundamentais no desenvolvimento das
actividades delineadas;

* Promover actividades conducentes a uma boa preparacdo dos
estudantes outgoing, nomeadamente no que concerne a sua prévia
preparacdo linguistica, disseminacdo de informacdo sobre o
pais/cidade/instituicdo anfitrid;

« Organizar, pelo 2.° ano consecutivo, o dia do estudante Erasmus.

« ldentificar oportunidades e formalizar novas parcerias de referéncia com
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais;

» Estabelecer redes de cooperacdo com instituicbes nacionais e
internacionais;

« Constituir consorcios, associacfes ou outras entidades legalmente

- . permitidas, com outras instituicdes nacionais e estrangeiras, publicas e
Intensificar a cooperagédo privadas;

com outras instituicdes ~ .
¢ * Incrementar a coopera¢do, homeadamente com os paises da CPLP —

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa;
« Divulgar os protocolos de cooperagdo do IPL com outras instituicdes;

« Visitar outras instituicdes de ensino superior e organizar/preparar visitas
de representantes de instituicdes parceiras do IPL.

EIXO 6. Infra-estruturas

« Concluir o Edificio de Gabinetes para Professores na ESE;

 Construir um edificio destinado a espaco pedagdgico (salas de estudo e
gabinetes de trabalho em grupo) na ESE;

» Continuar a requalificacdo dos espacos e laboratérios do Edificio A da
ESTG;

» Construir um edificio destinado a espago pedagdgico (salas de aula e
de tutoria) na ESTG;

» Remodelar o edificio do antigo hospital Santo Isidoro, para instalagéo da

Dotar o IPL de infra- biblioteca da ESAD.CR e de uma sala de exposicdes;

estruturas adequadas e
indispensaveis a um  Construir um Pavilhdo Oficinal na ESAD.CR;

projecto de qualidade « Construir uma cantina/residéncia junto a ESTM (o edificio funcionaria
como cantina e residéncia em simultaneo);

* Iniciar a construgdo de novas residéncias de estudantes em Peniche;
« Requalificar o Edificio Santo Estévao em Leiria;
 Dar continuidade as obras de adaptacao e requalificagdo do Campus 5;

« Investir em meios bibliograficos, informaticos e equipamento laboratorial
ao dispor dos estudantes.

EIXO 7. Recursos humanos

e Continuar o desenvolvimento do Programa de Qualificacdo do Corpo
Docente do IPL, ja iniciado, de modo a aumentar o nimero de docentes
com o grau de doutor;

 Incrementar os programas de doutoramento envolvidos no Programa de

Aumentar a qualificagao
do corpo docente e nédo
docente
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Estratégia a prosseguir

EIXO 8. Recursos financeiros

Optimizar os recursos
disponiveis

Qualificacdo do Corpo Docente do IPL e/ou iniciar 2.2 edigbes dos que
estdo a decorrer;

Promover um programa de formacdo continua do corpo docente,
nomeadamente nas areas da pedagogia, metodologias de ensino,
utilizagdo de plataformas de e-learning;

Continuar a apostar na formacgdo interna e externa do pessoal ndo
docente ao servico do IPL.

Executar com rigor o orgamento aprovado;
Intensificar a ligacdo com o Fiscal Unico;
Iniciar a implementacéo da Contabilidade Analitica;

Promover novas metodologias de aquisicdo que permitam obter
economias na aquisi¢cdo de bens e servicos;

Definir indicadores de consumos;
Promover acgdes de sensibilizagdo para reduzir os consumos.
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lll. ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

[11.1. ENSINO E FORMAGAO

No IPL s&o actualmente ministrados os seguintes tipos de cursos:

Quadro 3 — Tipos de cursos ministrados pelo IPL, a 3

1 de Dezembro de 2007

Curso Descricao

Licenciaturas (1.° ciclo)

Mestrados (2.° ciclo)

Pés-graduacdes

Profissionalizagdo em servigo

Cursos de formagao especializada em
educacédo especial

Complemento de formagéo em enfermagem

Cursos de especializagao tecnoldgica (CET)

Curso preparatorio de acesso ao ensino
superior

Curso preparatério de acesso ao ensino
superior para maiores de 23 anos

Ensino a distancia

Formacéao continua

Licenciaturas adequadas a Bolonha.

Cursos conferentes de grau de Mestre, realizados em colaboragéo
com outras instituicées.

Cursos ndo conferentes de grau.

Curso destinado a professores dos segundo e terceiro ciclos e ainda
a professores do ensino secundario pertencentes aos quadros de
nomeacao provisoria.

Curso destinado a Educadores de Infancia e Professores dos
Ensinos Basico e Secundarios, profissionalizados.

Curso que visa a atribuicdo do grau de licenciado em Enfermagem
aos enfermeiros titulares do grau de bacharel ou de equivalente
legal.

Cursos poés-secundarios ndo superiores que conferem um diploma
de especializagdo tecnolégica e qualificacdo profissional de nivel IV
da Unido Europeia.

Programa de preparagéo para alunos que, tendo concluido o Ensino
Secundario, ndo puderam candidatar-se ao Ensino Superior por ndo
terem obtido a nota minima nas provas de ingresso.

Programa de preparacdo para as provas de Cultura Geral e de
Conhecimentos Especificos, no ambito das Provas Especialmente
Adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade para a Frequéncia
dos Cursos Superiores do IPL dos Maiores de 23 Anos.

Cursos promovidos online.

Accoes de formacdo destinadas ao publico em geral.

Ao longo deste capitulo serdo apresentadas as actividades de ensino e formacéo a
realizar nas diversas unidades do IPL, no decorrer do ano 2008. Ser& ainda efectuada
uma breve nota quanto ao numero previsto de estudantes para o ano lectivo de
2008/20009.
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I11.1.1. ESCOLAS SUPERIORES DO IPL

No ano lectivo de 2007/2008, os cursos ministrados pelas Escolas Superiores do IPL

sao 0s seguintes:

Quadro 4 — Cursos ministrados na ESE no ano lectivod e 2007/2008

Licenciaturas Pré-Bolonha Duracéo
Educagéo de Infancia * 4 anos Diurno
Ensino Basico — 1.° Ciclo * 4 anos Diurno
P[qfes?ores do Ensino Basico — variante Educagéo 4 anos Diurno
Fisica
Prof_esscgres do Ensino Basico — variante Educagéo 4 anos Diurno
Musical
Professores do !Ensmzo Bésico — variante Educagéo 4 anos Diurno
Visual e Tecnoldgica
Professores do Ensino Basico — variante Matematica .
DO 5 4 anos Diurno
e Ciéncias da Natureza
Professores do Ensino Basico — variante Portugués e .
P 4 anos Diurno
Inglés
Servico Social ? 4 anos Diurno
Licenciaturas adequadas a Bolonha Duracéo e ECTS
Animacao Cultural 3 anos — 180 ECTS Diurno
Comunicacgao Social e Educagéo Multimédia 3 anos — 180 ECTS Diurno e Pos-laboral
Desporto e Bem-Estar 3 anos — 180 ECTS Diurno
Educagéo Basica 3 anos — 180 ECTS Diurno
Educacéo Social 3 anos — 180 ECTS Diurno e Pds-laboral
Relag6es Humanas e Comunicagao Organizacional 3 anos — 180 ECTS Diurno
Servico Social 3 anos — 180 ECTS Diurno e Pos-laboral
Tra'tdlAJ(;ao e Inte[pretaqao: Portugués/Chinés — 4 anos — 240 ECTS Diurno
Chinés/Portugués
Turismo e Patrimoénio ? 3 anos — 180 ECTS Diurno
Profissionalizagéo em servigo Grau e Duragéo
Profissionalizagdo em servigo - (2 anos) Diurno
Formagao Especializada Grau e Duragao
Educacao Especial — Cognitivo Motor Pés-Licenciatura (1 ano) Pés- Laboral

1 Nestas licenciaturas encontra-se em funcionamento o 2.°, 3.° e 4.° anos do respectivo plano de estudos.
2 Nestas licenciaturas encontra-se em funcionamento o 4.° ano do respectivo plano de estudos.

®N#o abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008.
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Quadro 5 — Cursos ministrados na ESTG no ano lectivo

Licenciaturas Regime

Licenciaturas Pré-Bolonha
Contabilidade e Finangas®
Engenharia Civil 2

Engenharia e Gestao Industrial 3
Engenharia Informatica e Comunicagdes?
Engenharia do Ambiente *
Engenharia Electrotécnica
Engenharia Informatica
Engenharia Mecanica 2

Gest&o e Administracdo Publica
Organizagédo e Gestdo de Empresas *
Solicitadoria *

Tradug&o 2

Licenciaturas adequadas a Bolonha
Administracdo Publica
Biomecéanica

Contabilidade e Finangas

Energia e Ambiente

Engenharia Automovel

Engenharia Civil

Engenharia de Redes de Comunicacdes *
Engenharia do Ambiente *
Engenharia e Gestao Industrial *
Engenharia Electrotécnica
Engenharia Informatica

Engenharia Mecénica

Gestéo

Informatica para a Saude

Marketing

Proteccéo Civil

Solicitadoria

Tecnologia dos Equipamentos de Saude

Duragéo
4 anos
5 anos
5 anos
5 anos
5 anos
5 anos
5 anos
5 anos
4 anos
4 anos
4 anos

5 anos
Duracéo e ECTS
3 anos — 180 ECTS

3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS

3 anos — 180 ECTS

PLANO DE ACTIVIDADES
2008

de 2007/2008

Pés-laboral
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno

Diurno

Diurno
Diurno
Diurno e Pos-laboral
Diurno
Diurno
Diurno e Pés-laboral
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno e Pos-laboral
Diurno e Pos-laboral
Diurno e Pés-laboral
Diurno e Pés-laboral
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno e Pos-laboral

Diurno

* Nestas licenciaturas encontra-se em funcionamento o 4.° ano do respectivo plano de estudos.

2 Nestas licenciaturas encontra-se em funcionamento o 4.° e 5.° anos do respectivo plano de estudos.

®Nestas licenciaturas encontra-se em funcionamento o 5.° ano do respectivo plano de estudos.

“Nao abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008.
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Quadro 6 — Cursos ministrados na ESAD.CR no ano lecti

Licenciaturas

Licenciaturas Pré-Bolonha

Artes Plasticas *

Design — opgéo de Design Industrial *

Design — opgéo de Tecnologias Gréficas +
opcédo de Tecnologias Multimédia *

Design — opgéo de Tecnologias para a

Ceramica*

Licenciaturas adequadas a Bolonha

Animacéao Cultural ?
Artes Plasticas

Design de Ambientes

Design de Ceramica e Vidro

Design Grafico e Multimédia

Design Industrial
Som e Imagem

Teatro

Duracgéo
5 anos

5 anos

5 anos

5 anos

Duracéo e ECTS
3 anos - 180 ECTS

3 anos - 180 ECTS
3 anos - 180 ECTS
3 anos - 180 ECTS
3 anos - 180 ECTS
3 anos - 180 ECTS
3 anos - 180 ECTS

3 anos - 180 ECTS

vo de 2007/2008

Regime

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Quadro 7 — Cursos ministrados na ESTM no ano lectivo

Licenciaturas adequadas a Bolonha

Animagao Turistica

Biologia Marinha e Biotecnologia
Engenharia Alimentar

Gestdao Turistica e Hoteleira

Marketing Turistico

Proteccéo Civil *

Restauragéo e Catering

Turismo

* Nestas licenciaturas encontra-se em funcionamento o 5.° ano do respectivo plano de estudos.

Duracéo e ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS
3 anos — 180 ECTS

2Nao abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008, porque passou a ser ministrado na ESE.

de 2007/2008

Regime

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno e Pdés-laboral

Diurno e Pés-laboral

Diurno

Diurno

Diurno

Quadro 8 — Cursos ministrados na ESSLei no ano lectiv

Curso

Licenciaturas adequadas a Bolonha

Enfermagem

Enfermagem — entrada no 2.° semestre

Complemento de Formagao

Enfermagem

Duracéo e ECTS

4 anos — 240 ECTS

4 anos — 240 ECTS

Grau e Duragéo

*Nao abriu vagas para o 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008, porque passou a ser ministrado na ESTG.

o de 2007/2008

Regime

Complemento de Formacao (1 ano)

Diurno

Diurno

Diurno
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Quadro 9 — P6s-GraduagOes e Mestrados  ministrados na ESE no decorrer do ano 2007

Pdés-graduacgdes e Mestrados Grau Duracéo Regime Observacdes
Pés-graduacdo em Comunicagao e 290 horas P6s-laboral )
Marketing (4.2 edig&o - Leiria)
Pés-graduagdo em Comunicagao e ) ‘e )
Marketing (5.2 edigéo - Leiria) 220 horas Pos-laboral
Pés-graduagdo em Comunicagéo e ) ‘e )
Marketing (1.2 edigéo - Funchal) 220 horas Ps-laboral
Mestrado em Ciéncias da Educagéo 2 anos Em parceria com a Faculdade de
— Educacéo e Diversidade Cultural Mestre (ano de tese) Pés-laboral  Psicologia e Ciéncias da Educacéo
(3.2 edicéo) da Universidade do Porto
Mestrado em Superviséo Mestre 2 anos P6s-laboral Em parceria com a Universidade de
(1.2 edicéo) (ano de tese) Aveiro

Fonte: Escola Superior de Educagéo de Leiria

Quadro 10 — Mestrados ministrados na ESTG no decorrer do ano 2007

Designacéo Grau Inicio Duragéo Observagdes
" 2 anos . . .
Mestrado em Engenharia Novembro Em parceria com a Universidade de
Mecéanica (2.2 edigdo) Mestre de 2005 . (ano de~ Aveiro (UA)
) dissertacéo)

Mestrado em Administracio Outubro 2 anos Em parceria com a Escola de
Publica (1.2 edicAo) & Mestre de 2005 (ano de Economia e Gestéo da Universidade

' ¢ dissertacéo) do Minho (EEGUM)

Em parceria com a Faculdade de
Economia da Universidade de
Coimbra (FEUC) e com a
colaboracdo da EEGUM

Outubro 2 anos
Mestre de 2005 (ano de
dissertacéo)

Mestrado em Contabilidade e
Financas (2.2 edicao)

Outubro 2 anos Em parceria com a Faculdade de
MBA em Estratégia Empresarial Mestre de 2005 (ano de Ec?)nomia da Universidade de
(1.2 edi¢éo) (aulas de dissertagéo /

acesso) trabalho final) Coimbra (FEUC)

Fonte: Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria

Enquadrado nos objectivos do Eixo 1 — Ensino e Formagdo (Quadro 2, pagina 27),

no ano lectivo de 2008/2009 planeia-se que sejam homologadas:
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Propostas de autorizacdo de funcionamento de novas formacdes de 1.° ciclo —

Licenciatura, requeridas junto da Direc¢cdo Geral do Ensino Superior:

ESE: Traducao e Interpretacéo Portugués-Arabe-Inglés.
ESTM: Gestao de Eventos.
ESSLei: Fisioterapia;

Dietética,

Terapia da Fala.

Propostas de registo de alteragbes de formagBes de 1.° ciclo — Licenciatura,

requeridas junto da Direccéo Geral do Ensino Superior:

ESTG: Gestao;
Engenharia de Redes e Comunicacdes;
Biomecanica,
Informatica para a Saude;
Marketing.

ESAD.CR: Artes Plasticas.

ESTM: Biotecnologia Marinha e Biotecnologia;
Turismo;
Marketing Turistico.

No ambito da formacao continua para professores, estdo a decorrer accbes no ambito

dos seguintes programas coordenados pela ESE, que se prolongam para 2008:
- Programa Nacional do Ensino do Portugués;
- Programa de Formacgéao Continua em Matematica,

- Programa de Formagdo Continua em Ensino Experimental das Ciéncias.

Prevé-se o arranque do Curso de Formacgéo Continua em Educacédo Especial.

No ambito de Formagéo Continua, estdo previstas para 2008 as seguintes acgdes de

formacgéo:
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PLANO DE ACTIVIDADES

na ESE em 2008

Area EIGERES Cursos de Formacao
Promotoras
= Curso de Formagéo Pedagdgica Inicial de Formadores: 6.2 edicao
Formagéao
Pedagogica de ESE Curso de Formacgéao Pedagdgica Inicial de Formadores: 7.2 edigdo
Formadores Curso de Formacgéao Pedagdgica Inicial de Formadores: 8.2 edigdo
Pratica de Informatica Aplicada ao Escrit6rio
Processador de Texto Word Avancado
Utilizagdo Avancada da Internet
Microsoft Power Point, Internet e Outlook
Tecnologias de Folha de célculo avancado
Informacéo e ESE

Comunicagao
(TIC)

Iniciagdo ao Access

Curso de Competéncias Basicas em TIC

Curso de Competéncias Basicas em TIC para séniores

Técnicas para condugéo de Reunifes e falar em publico com
recurso as TIC

Utilizag8o das Novas Tecnologias em ambiente escolar

Fonte: Escola Superior de Educacéo de Leiria

Quadro 12 — Accdes de formacéo continua a realizar

Area

Qualidade

Automoével

Informatica

Contabilidade

Energia e

Qualidade

Linguas

Entidades Promotoras

ESTG e CEQUAL

ESTG e ANIVAP

ESTG, no ambito da Cisco
Networking Academy
Program (Cisco)

ESTG

ESTG

ESTG

na ESTG em 2008

Cursos de Formacao

Auditorias da Qualidade

Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP) —
Analise de Perigos e Controlo de Pontos Criticos

Satisfac¢éo do cliente

Implementacéo de Sistemas de Gestao da Qualidade

Sistemas de Suspensdo em Veiculos Ligeiros

Sistemas de Travagem em Veiculos Ligeiros

Sistemas de lluminagéo

em Veiculos Ligeiros

FNS-Fundamentals of Network Security

Renovagédo das Academias locais CCNA

Renovagédo das Academias locais FWL

Preparag&o para exame

da CTOC

SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Classe A+ — Psicrometria AVAC

Classe A+ — Projectista de sistemas solares térmicos

Classe A+ — Regulamento das caracteristicas de
comportamento térmico de edificios — RCCTE

Inglés — nivel A1
Inglés — nivel A2
Inglés — nivel B1
Espanhol — nivel A1
Espanhol — nivel A2

Espanhol — nivel B1

Fonte: Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria
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1.1.2. INDEA - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS
AVANGADOS

O INDEA ¢é uma unidade orientada para a coordenacdo da formagdo pos-graduada e
para a coordenacgdo do trabalho desenvolvido pelas Unidades de Investigagdo. O ano

de 2007 marcou o inicio da sua actividade.

Inserido no Eixo 1 — Ensino e Formacdo (Quadro 2, pagina 27), para 2008, e focando
apenas as actividades de formacao pés-graduada, irdo decorrer os cursos de 2.° ciclo
(mestrado), em parceria com varias Universidades e Institutos, iniciados em Qutubro e

Novembro de 2007, nomeadamente:

Quadro 13 — Mestrados iniciados em 2007

Mestrado Parceria

Gestdo Empresarial (1.2 edicao)
Gestédo de Organizacdes Turisticas (1.2 edigdo) F%?ﬁ\'/i?g%ggeﬁfgg?ggga

Marketing (1.2 edigao)

Faculdade de Economia da

Estratégia Empresarial (2.2 edigdo) Universidade de Coimbra

Instituto Superior Miguel

Psicologia Clinica (1.2 edicao) Torga em Coimbra

Engenharia Civil (1.2 edi¢éo)
Engenharia Electrotécnica (1.2 edicao) Un&’g;féiagiﬁg ggﬁ?s'

Engenharia Informatica (1.2 edi¢&o)

Engenharia Mecénica (3.2 edigao) . . .
Universidade de Aveiro
Engenharia do Ambiente (1.2 edigao)

Estudos Integrados de Oceanos (1.2 edi¢&o) Universidade dos Acores

Fonte: Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)

No final do ano de 2007, estavam abertas inscricdbes para os Mestrados que se

enumeram de seguida, prevendo-se que iniciem no ano de 2008:

Quadro 14 — Mestrados previstos iniciar em 2008

Mestrado Parceria

Instituto Superior Miguel

Gestéo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional .
Torga em Coimbra

Administracdo Publica Universidade do Minho

Fonte: Instituto de Investigacédo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)
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Decorrente da aprovacao pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da
realizacdo de trés novos mestrados pelo IPL (proprios) no proximo ano lectivo,
colocando o IPL entre as instituicdes de ensino superior politécnico a possuir formacao

interna de 2.° ciclo, perspectiva-se que tenham inicio no decorrer do ano 2008.

Novos Mestrados Autorizados:

- Artes Plasticas — ESAD.CR
- Concepcéo e Desenvolvimento de Produto — ESTG
- Energia e Ambiente — ESTG

No final de 2007, o IPL apresentou um pedido a Direccdo Geral de Ensino Superior
referente a autorizacéo de funcionamento de novas formacdes de 2.° ciclo — Mestrado
autonomas. Consoante a resposta obtida e a respectiva data, alguns poderéo ter inicio

ainda no ano de 2008:

ESE: Intervencdo para um Envelhecimento Activo (em conjunto com a ESSLei).

ESTG: Resolucao Alternativa de Litigios;
Solicitadoria de Execuc¢ao;
Construcbes Civis;
Profissional em Engenharia Informatica — Computacédo Movel,
Engenharia Automovel;
Financas para PME;
Marketing para PME;
Contabilidade;
Sistemas Eléctricos de Elevada Eficiéncia;
Tecnologia e Comunica¢fes de Multimédia.

ESAD.CR: Teatro;
Escritos em Torno da Arte.

ESTM: Biotecnologia dos Recursos Marinhos.

ESSLei: Enfermagem em Saulde Infantil e Pediatria;
Enfermagem em Saude Mental e Psiquiatria;
Intervencéo para um Envelhecimento Activo (em conjunto com a ESE).

Para além do referido anteriormente, € ainda intencdo do IPL, através do INDEA:
- Alargar a oferta de formacdes Po6s-graduacdes ndo conferentes de grau — 4
novos cursos em areas de formacdo como a Saude, Contabilidade, Gestao,

Direito.
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[11.1.3. UED - UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

A UED é uma unidade especialmente vocacionada para o desenvolvimento de

projectos de e-learning, inovando, dinamizando e fomentando a utilizacdo de novas

formas de aprendizagem, através da criacdo e partilha de conhecimento, permitindo a

ultrapassagem de barreiras tradicionais, como 0 espago e o tempo, participando na

construcdo de uma sociedade do conhecimento para todos.

Na sequéncia da actividade desenvolvida pela UED do IPL, para 2008, ao nivel do

Eixo 1 — Ensino e Formacdo e EIXO 7. Recursos humanos (Quadro 2, pagina 27),

propde-se avancar com oferta formativa em diversos niveis que a seguir se explicitam.

No ambito do Eixo 2 — Investigacdo e Desenvolvimento

Quadro 15 — Ac¢des da UED para 2008

Accao a implementar Modalidade Calendéario Meta
Realizar cursos de formagdo continua,
profissional no ambito do IEFP e IQF, em  Online Durante o ano 2008 4 Cursos
articulagdo com o Gabinete de Projectos com inicio em Margo
Iniciar a oferta de licenciaturas Online Preparagdo durante 1 Llcenqaturfl em

0 ano 2008 Educagéo Basica
Incrementar unidades curriculares  dos . 6 Unidades
o : : Online Ano 2008 .

cursos presenciais na modalidade online Curriculares
Realizar de cursos de poés-graduacdo e . 3 Pds-graduagbes
mestrados modulares, em areas diversas Online Ano 2008 1 Mestrado
Implementar  disciplinas da formagéo Online Ano 2008 com inicio 5 Disciplinas
complementar e criagdo de um CET em Margo 1CET
Continuar a desenvolver ac¢des de formacao Escolas do
curtas sobre a utilizagdo das plataformas e IPL Ano 2008 3 Acgles
metodologias de e-learning para docentes
Realizar curso de e-tutores para docentes Online Ano 2008 1 Edicéo

Fonte: Unidade de Ensino a Distancia (UED)

(Quadro 2, péagina 27),

propfe-se apresentar 3 comunicacfes em congressos na Europa e América-Latina,

com o objectivo de incrementar as actividades de 1&D.
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[1.1.4. FOR.CET - CENTRO DE FORMACAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZAGAO
TECNOLOGICA

O FOR.CET foi criado com o objectivo de implementar e dinamizar formacdes pds-
secundarias e desenvolver estudos no ambito das necessidades de formacéo

profissional.

CET reqistados pelo IPL:

. Aplicacbes Informéaticas de Gestéo;

- Aquecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado;

- Automacéo e Energia;

- Conducdo e Acompanhamento de Obra;

- Conservacao e Reabilitacdo de Edificacbes;

- Construcdo e Administracdo de Websites;

- Energias Renovaveis;

- Gestdo Ambiental;

- llustragéo Gréfica;

- Instalacdo e Manutencéo de Redes e Sistemas Informaticos;
. Logistica em Emergéncia;

- Modelos e Protétipos para Design;

- Projecto de Moldes;

. Técnicas de Restauracao;

- Técnicas e Gestado Hoteleira;

- Técnico de Design de Mobiliario;

. Tecnologia Automével: Gestao de Oficina Automovel.

CET que aguardam formalizacédo do registo:

- Desenvolvimento de Produtos Multimédia;

- Organizacéo e Gestao Industrial;

- Préaticas Administrativas e Rela¢des Publicas;

- Qualidade Alimentar;

- Técnico de Intervencdo Social em Toxicodependéncias;
- Topografia e Cadastro;

- Servico Social e Desenvolvimento Comunitario.

As actividades a seguir descritas inserem-se nos objectivos delineados para o Eixo 1

— Ensino e Formagédo (Quadro 2, pagina 27).

Para além da continuagcdo da leccionacdo dos CET (formacdes pds-secundarias nao
superiores que visam conferir qualificacdo profissional do nivel 1V) iniciados em anos
anteriores, estd prevista a entrada em funcionamento de novas turmas de CET, a
partir de Marco de 2008, em Caldas da Rainha, Figueiré dos Vinhos, Leiria, Nazaré,

Obidos, Ourém, e Peniche.
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De forma a estender a oferta deste tipo de formacao a outras localidades, em 2008, o
IPL prevé estabelecer contactos/parcerias com outras instituicbes, nomeadamente nas

zonas de Rio Maior, Pacos de Ferreira, Soure, Lisboa e Porto.

No decorrer do ano 2008, deverdo ser propostos novos cursos a Direccdo Geral do
Ensino Superior, em éareas distintas das existentes, tais como a educacdo, saude,

geriatria, tecnologias emergentes, entre outras.

Com o apoio da UED, perspectiva-se o desenvolvimento de um CET na modalidade b-

learning (formacéo a distancia), no 2.° semestre do ano.

Estdo ainda a ser estudadas iniciativas de promocdo da mobilidade dos formandos
dos CET, através de programas comunitérios, proporcionando-lhes a Formacao em

Contexto de Trabalho noutro pais da Comunidade Europeia.

l11.1.5. OUTRAS OFERTAS FORMATIVAS

As actividades a seguir descritas incluem-se no Eixo 1 — Ensino e Formagdo (Quadro

2, pagina 27).

. CURSO PREPARATORIO DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

Em 2008 tera continuacdo a 3.2 edicdo do Curso Preparatdrio para Acesso ao Ensino
Superior, iniciada em Outubro de 2007. A semelhanca do que vem acontecendo nos
dois ultimos anos e dados os elevados indices de procura e de sucesso, o IPL prevé

realizar a 4.2 edicdo no ano lectivo de 2008/2009.

O curso tem a duracdo de um ano lectivo e constitui um programa de preparacdo para
estudantes que, tendo concluido o Ensino Secundario, ndo puderam candidatar-se ao
Ensino Superior por ndo terem obtido a nota minima (95 pontos numa escala de 0 a

200) nas provas de ingresso.
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. CURSO PREPARATORIO DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR PARA MAIORES DE 23 ANOS

A 1.2 edicdo do Curso Preparatério para Acesso ao Ensino Superior para Maiores de
23 Anos decorre de Outubro de 2007 a Marco de 2008, em horério pos-laboral e esta
organizada em dois médulos: Cultura Geral e Conhecimentos Especificos. O IPL prevé

realizar a 2.2 edi¢cao, com inicio em Outubro de 2008.

Este curso tem como objectivo preparar os seus formandos para as provas de Cultura
Geral e de Conhecimentos Especificos, no ambito das Provas Especialmente
Adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade para a Frequéncia dos Cursos
Superiores do Instituto Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos. No final, a
aprovacao na avaliagdo dos modulos e a presenca em mais de 75% das aulas podera

dispensar a prestacéo das provas para candidaturas a cursos do IPL.

- PROGRAMA 50+

Com o objectivo de alargar os dominios do saber a individuos adultos com 50 anos ou
mais, possibilitando-lhes o acesso ao ensino de nivel superior numa perspectiva de
educacéo e desenvolvimento continuados ao longo da vida, o IPL prevé desenvolver o

Programa 50"

Trata-se de um projecto inovador e pré-activo baseado num modelo formativo de nivel
regional, que assenta na partilha e creditagcdo de saberes e experiéncias dirigidas a

estudantes “maiores”.

. CENTRO DE NOVAS OPORTUNIDADES (CNO)

Na sequéncia da candidatura para a criacdo de um Centro de Novas Oportunidades
(CNO), apresentada a Agéncia Nacional para a Qualificacdo (ANQ), o IPL ira
implementar este Centro em 2008. Esta actividade constituira um novo servi¢o publico
oferecido pelo IPL. Prevé-se que funcione no Campus 5, em estreita articulagdo com a

formagé&o nao superior promovida pelo IPL.

Os CNO destinam-se a jovens e adultos, maiores de 18 anos activos, empregados ou
desempregados, utilizando o Sistema de RVCC — Reconhecimento, Validagdo e
Certificacdo de Competéncias e a formacdo complementar que Ihe estd associada,

visando elevar os seus niveis de certificacao e qualificacao.
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. FORMAGAO CONTINUA (FORMAGAO AO LONGO DA VIDA)

O IPL estd acreditado como entidade formadora pelo Instituto para a Qualidade na
Formacédo (IQF), no ambito da formacgdo profissional nos dominios da organizacgéao,

promocao e execucao de actividades formativas.

Em 2008, o IPL prevé dar continuidade a candidaturas ao nivel da formacédo, que
transitaram de 2007, bem como a criagdo de um grupo de trabalho, com o objectivo de
desenvolverem novas candidaturas, nomeadamente no ambito do Programa

Operacional Potencial Humano do QREN.

As accdes de formagdo a realizar terdo como publico-alvo clientes internos

(funcionarios docentes e ndo docentes) e/ou externos ao IPL.

De salientar que, ao longo do ano, poderédo surgir novas necessidades de formacao
em temas/areas nao previstas inicialmente, pelo que o plano de formacdo ndo deve
ser considerado como algo estatico mas sim dindmico, que se vai completando a

medida que o0 ano avanca.

111.1.6. AVALIAGAO E ACREDITAGAO

Os recentes desenvolvimentos no enquadramento juridico do ensino superior em
Portugal acarretam, para as instituicbes de ensino superior, independentemente de
outro tipo de iniciativas, a responsabilidade de implementarem novos mecanismos de
avaliacdo e desenvolvimento da qualidade e prestacdo de contas e de reforgar os ja

existentes.
Estes processos devem envolver as diferentes areas de actividade da instituicao.

Assim, em 2008 o IPL pretende realizar as seguintes ac¢des no ambito de processos
de avaliacéo e acreditacéo:

a) Desenvolver e aperfeicoar o sistema de avaliacdo dos docentes e do

funcionamento das unidades curriculares, da responsabilidade do Conselhos

Pedagogicos;
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b) Desencadear os mecanismos de folow-up ao processo de avaliacdo
internacional levado a cabo pela European Universiy Association em
2006/2007;

c) Implementar o processo de monitorizacdo e avaliagdo dos cursos que decorre
do art. 5.° do Regulamento Geral da Formacdo Graduada e Pdés-graduada do
Instituto;

d) Criar o gabinete de apoio aos processos de avaliacdo, acreditacdo e
implementacdo da qualidade, na sequéncia da deliberacdo do Conselho de
Avaliacdo e Qualidade;

e) Continuar a aperfeicoar a implementacdo do Sistema Integrado de Avaliac&do
de Desempenho da Administracéo Publica (SIADAP);

f) Dar inicio ao estudo do envolvimento em processos de acreditacdo
internacional dos seus cursos, independentemente dos processos de
acreditacdo que vierem a ser determinados no ambito do funcionamento da
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (Decreto-Lei n.°
369/2007 de 5 de Novembro);

g) Concluir os processos de avaliagdo das unidades de investigacdo que

decorrem no ambito da Fundacao para a Ciéncia e Tecnhologia.

[11.1.7. PREVISAO DE ESTUDANTES PARA O ANO LECTIVO DE 2008/2009

Em virtude da reformulacdo dos cursos de graduacédo de 1.° ciclo para adequacdo aos
principios da Declaracdo de Bolonha, da coexisténcia de cursos pré-bolonha e
adequados a Bolonha, da diminuicdo da sua duracdo, do conjunto de cursos em
relacdo aos quais o IPL aguarda aprovacdo, ndo € exequivel elaborar uma previsdo

consistente de estudantes para o ano lectivo de 2008/2009.

Apenas € possivel afirmar que, globalmente, o IPL visa manter, de preferéncia

aumentar, o numero de estudantes que frequentam as suas formacoes.
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I11.2. INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO

1.2.1. INDEA - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS
AVANGADOS

O INDEA tem como missdo fomentar, apoiar e coordenar actividades de investigacdo
e desenvolvimento implementadas no IPL, bem como promover a formacéo avancada,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e para a capacidade de

inovacao da regido e do pais.

Assim, para 2008, e no ambito das actividades delineadas no Eixo 2 — Investigacéo e
Desenvolvimento (Quadro 2, pégina 27), prevé-se desenvolver as seguintes

iniciativas:

» Acompanhar o processo de avaliacdo, por parte da Fundacgéo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT), das 4 Unidades de Investigacédo do IPL:

-~ CDRSP - Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de
Produto;

- CIID — Centro de Investiga¢éo Identidade(s) & Diversidade(s);

- GIRM — Grupo de Investigacdo em Recursos Marinhos;

— GIobADVANTAGE — Center of Research on International Business &
Strategy.

* Promover e dinamizar o funcionamento das 4 Unidades de Investigacao
criadas e das outras Unidades de Investigacdo existentes (delegacbes de
Unidades de Investigacao nacionais);

* Promover a criacdo de pelo menos 4 novas Unidades de Investigagdo no seio
do INDEA,;

* Instalar mais 2 Unidades de Investigacdo no Campus 5;

» Estabelecer e reforcar parcerias com unidades de investigacdo nacionais e
internacionais, fomentando a participacdo em projectos conjuntos (3 projectos
conjuntos);

» Estimular a participacdo de estudantes de formacao inicial e pés-graduada nas
Unidades de Investigacao;

» Promover o intercambio de investigadores do IPL com outras instituices de

ensino superior;
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» Promover a divulgacéo de producado e da actividade cientifica, nomeadamente
através da criacdo de base de dados de producdo cientifica dos docentes do
IPL em suporte digital, bem como de conferéncias, coléquios, publicacdo de
livros e artigos;

» Editar ou dar apoio a publicacbes de caracter cientifico: revistas, teses,
manuais, monografias;

* Promover, em conjunto com a OTIC, um aumento das relagdes da Unidades de
Investigacdo com o tecido empresarial, com 0 objectivo de aumentar a
prestagéo de servigos;

* Promover, em conjunto com a OTIC, a divulgagéo da oferta tecnologica e de
conhecimento existente no IPL junto das empresas, bem como estimular a

transferéncia de resultados e de conhecimento para estas.

l11.2.2. OTIC — OFICINA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E DE CONHECIMENTO

A OTIC é um servigo criado pelo IPL para dar apoio as empresas através da sua
capacidade de facilitar, impulsionar e gerir a transferéncia de tecnologia e

conhecimento entre o meio académico e o tecido empresarial.

Para 2008, as actividades a desenvolver pela OTIC, enquadradas no Eixo 2 —
Investigacdo e Desenvolvimento e Eixo 5. Ligacdo ao tecido econdmico, a
sociedade e internacionalizacdo (Quadro 2, pagina 27), baseiam-se nas seguintes

iniciativas/tarefas:

Quadro 16 — Accdes da OTIC para 2008

Instrumentos de

Linhas de Accéo Etapas monitorizagao Metas
Aquisicao de uma Ba§e de Dados que N.° Actualizacdes
permita a actualizagcdo de todas as I Ano 2
Promover a continua actividades de 1+D+i a decorrer no IPL
actualizagéo e documentacéo  Realizar sessdes de trabalho com os
de todas as actividades de I+D+i  investigadores com o objectivo de identificar N.° de 1
no IPLeiria, nomeadamente as as éareas com maior potencial de sessdes/Més
inseridas na area da Sociedade _transferéncia de tecnologia para o exterior.
de Informagéo e do Criac&o do Portal OTIC/Centro  N.° de consultas R
; ; 5000/més
Conhecimento, e analisar o seu  Empreendedor ao portal
potencial de transferéncia para

I?reparar informag&o sobre os projectos e N.° de folhetos a
areas de maior potencial, tendo em vista a roduzir 5
producéo de materiais de promogao P

0 exterior
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Instrumentos de

Linhas de Acgéo Etapas N Metas
monitorizacdo
. s N.° de visitas
Realizar visitas as empresas Imé 12
més
Promover e divulgar a oferta Realizar ~ sessBes  tematicas  para
tecnoldgica e o conhecimento empresarios, com forte componente de  N.° de sessbes 12
existente no Instituto junto das demonstragdo de casos de sucesso
empresas e instituicdes da NOd
regido, estimulando a Divulgar os resultados dos projectos de g 3 . 24
transferéncia de resultados e de  |+D+i junto da Comunicag&o Social comunicados a
conhecimento para estas Imprensa
Participar em eventos (feiras, wokshops, N.° de 12
seminarios) de divulgacéo tecnoldgica participacdes
Realizar visitas as empresas para °
identificacdo de novas necessidades e N. _de
procurar solu¢gbes e sinergias para r}eces_s_Mades 24
= identificadas
resolucéo de problemas
Promovc’ar_ sessdes .de brainstorming com N.° de sessBes 12
empresarios e investigadores
Estudo prospectivo das necessidades do
mercado, decorrente dos contactos com as
Identificar necessidades das empresas, com vista a identificacio de  N.°de estudos 2
empresas em novas areas areas emergentes e suas tendéncias
tecnoldgicas, nomeadamente N0 fyturas.
dominio da Sociedade da o . . = o
Informag&o e do Conhecimento, Participacédo a_ct|va em rec!es de informacao N de~ 3
e em areas do conhecimento e em eventos internacionais participacdes
emergentes Elaborar uma informagdo sobre as
necessidades das empresas e sobre as
areas de conhecimento emergentes para as N.° de
Escolas integradas no IPLeiria, com vista a informacdes as 2
actualizacdo dos planos curriculares dos Escolas
cursos efou a promocdo de acgdes de
formacé&o em areas especificas
Promover cursos de formag&o continua N.° de cursos 4
_Elabq(agao de um manual de apoio qnde se Manual com
identifiguem todos os programas existentes o . 1
para apoio a estas actividades FevISOes anuais
Identificar oportunidades no
ambito dos programas de apoio Estabelecimento de parcerias e consorcios N.° de parcerias
a actividades de |+D+i e apoiar visando a realizacdo de projectos de é o ng oreios 10
a elaboracgéo de candidaturas transferéncia tecnolégica
para a realizacéo de projectos
N.° de
Preparagéo das candidaturas candidaturas 6
preparadas
Criar um servi¢o de consultoria de forma a N° de
auxiliar os empresarios na selecgdo das : .
~ P . consultorias 6
solugBes tecnoldgicas mais adequadas ao tadas
Promover projectos e realizar seu negocio pres
contratos de transferéncia de NOod tach
tecnologia e resultados de 1&D Servico de protétipos virtuais - de prestacao 18
para o sector empresarial de servicos
Promover e negociar contratos de |1+D+i N.° de contratos 15
Proteger e gerir a Propriedade Produzir uma brochura onde se refiram os
Intelectual e potenciar os aspectos relacionados com a protecgdo da  N.° de brochuras 1
resultados das actividades de propriedade intelectual e os resultados das produzidas
|+D+i. actividades de [+D+i
Promover seminarios onde se divulgue a
sua importancia e se apresentem as |\ o 4o seminarios 5
maneiras de proteger e potenciar 0s
resultados da investigacdo
Implementagdo de um Sistema de Gestéo
de Propriedade Intelectual e gerir todo o Controlo do 100%
processo conducente a proteccdo da processo
propriedade intelectual
Criagdo de um Férum de Esclarecimento de
Davidas — GAPI (Gabinete de Apoio a N.° de Duvidas 10

Propriedade Intelectual) On-line
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Linhas de Acgdo Etapas Instrume_ntosﬂe Metas
monitorizacdo

Registo de Patentes, Modelos, Marcas e

Direitos de Autor do IPL N.¢ de Registos 6
Potenciar os resultados de investigacdo

através da participagdo activa em redes de N de

europeias e em feiras tematicas com o AV 2
objectivo de comercializar os resultados de participacoes
investigacédo

Identificar projectos com potencial de N.° de projectos

constituicdo de EBT'S e incentivar alunos e : e 8
T~ identificados
docentes para criagdo de empresas
N.° de
Promover uma cultura empreendedora no -
; ; . seio académico do IPL actividades de 12
Promover e incentivar a criagdo promogao
de Empresas de Base
Tecnolégica Apoiar projectos de elevado potencial, o .
fomentando parcerias que viabilizem N.° de parcerias 4

U - estabelecidas
iniciativas empresariais

Fomentar a incubacédo divulgando a sua N de

importdncia nos 3 primeiros anos de S 6
- - incubagdes

actividade empresarial.

Fonte: Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC)

11.2.3. GABINETE DE PROJECTOS

A funcionar nos Servicos Centrais do IPL, o Gabinete de Projectos € responsavel,
desde a sua implementacéo, pela candidatura e desenvolvimento de um conjunto de
projectos financiados (por organizacbes nacionais ou internacionais) e nao

financiados.

As suas actividades enquadram-se no Eixo 2 — Investigagdo e Desenvolvimento

(Quadro 2, pagina 27).

Ao longo de 2008, o Gabinete fara o acompanhamento de projectos ja iniciados, a
saber:

Quadro 17 — Projectos a iniciar/decorrer em 2008

Entidade
avaliadora

Designacéo Objectivos Parceiros

Desenvolvimento de accdes que determinem e

“Traiectos... Com promovam medidas correctivas de caracter Associagdes de
y " sicoldgico, social e organizacional no sentido de | Estudantes do POCI 2010
Sucesso no IPL
promover o sucesso escolar, e combater o IPL

insucesso e o0 abandono no IPL.

Ensino, consultoria e investigagdo, efectuados por
Bolsas Fulbright professores e/ou investigadores americanos nas | = -----
diferentes Escolas integradas do IPL.

Comisséao
Fulbright
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Designacéo

Objectivos

Parceiros

Entidade
avaliadora

Formacéo de parcerias para beneficio mituo (troca
de informacao e experiéncia, realizagédo de
actividades comuns), reflexdo sobre o futuro da
regido (férum de discusséo), divulgagdo do saber
criado/acumulado (internet, ac¢des locais, eventos
publicos). As diferentes actividades séo
desenvolvidas no ambito da temaética da Educagéo
para o Desenvolvimento Sustentavel.

Centro Regional de
Exceléncia “CREIAS
— OESTE”

Compreender os conceitos de e-learning, b-
learning, sistemas de formacéo aberta e a
distancia; desenvolver a capacidade de auto-
formacao, criar oportunidades de actualizagéo,

Tecnologias de
Informacéo e
Comunicagéo

(E-learning) readaptacédo e reforgo de competéncias.
Estender a promogéo do Espaco Europeu de
"ACTIVE ASIA™ Ensino Superior na Asia Central e China, através

de metodologias de ensino a distancia/virtual. Séo
objectivos especificos deste projecto a partilha
entre as instituicdes participantes das vantagens,
ferramentas e procedimentos das trocas virtuais e o
estabelecimento de um centro sustentavel de Apoio
a Mobilidade Virtual na regiao.

Asia - Europe Credit
Transfer In Virtual
and Distance
Education

“AGES”

(A Virtual Class in
Adult Education
introducing to
learning in Juridical
Economic Social an
Historical Area)

Facilitar o regresso a formacgéo de adultos.
Promover a instrugdo/formag¢do com sucesso de
imigrantes adultos conducente a aquisicao de
diploma a nivel de ensino secundério ou a
qualificagdo profissional.

“ECOS" — Energia e
Construgédo
Sustentaveis

Accles preparatérias de redes urbanas para a
competitividade e inovagao no ambito das energias
renovaveis e construgéo sustentada.

Transferéncia de conhecimento tecnoldgico e
dinamizac¢é&o do relacionamento da
Escola/Universidade com as Empresas detectando
“Novas Ideias Novos | as possibilidades de implementacdo de redes de

Materiais” cooperacédo entre pequenas e médias empresas, e

*) entre estas e centros de investigagdo, nas areas da

Ciéncia e Tecnologia do Design, na area da Ciéncia

e Tecnologia dos Materiais e na area do Marketing

e Tecnologias Informaticas.

Desenvolvimento de actividades em Escolas EB 2,
“Viver Saudavel” 3 do concelho de Leiria, tendo em vista a educagéo
*) para a saude e promocdao de estilos de vida
saudaveis.

Apoio a organizacao de reunides cientificas em
Portugal, a edigdo de publicacdes periddicas e ndo

Fundo de Apoio a periédicas de natureza cientifica, a participagdo de

Comunidade estudantes de P6s-Graduacéo ou Pés-Doutorados
Cientifica (FACC) em reunides cientificas no estrangeiro e a estadia
de curta duracdo em Portugal de cientistas
residentes no estrangeiro.
Ciéncia Viva: Ensino experimental das ciéncias que incentiva a

educacao cientifica, mobilizando a comunidade em

Projecto Ciencializar torno do desenvolvimento regional.

Tem dois grandes objectivos:

i) Estimular, incentivar e dinamizar a participagédo
do corpo docente do IPL em projectos de
transferéncia de tecnologia e de conhecimento, em
particular na area das TIC;

OTIC - Oficina de
Transferéncia de
Tecnologia e de

Conhecimento
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Ver (**)

UNED, KNU,
Al-Farabi
KazNU, ANU,
AIESAD

11S Leonardo
da Vinci, CIID,
CIDI, CCE in
Sopocie, LSC.

7 Municipios e
diversas
empresas,
associagoes e
instituicbes de
ensino superior
das regides
Oeste, Alentejo
e Algarve

Vérias Escolas
da Regiao;
Céamara
Municipal de
Leiria

United Nations
University

Pos_
Conhecimento

Erasmus Mundus
— PALV

Projectos
Multilaterais —
PALV

Direccao Geral do
Ordenamento do
Territério e
Desenvolvimento
Urbano

CCDRC -
Comisséo de
Coordenagéo e
Desenvolvimento
Regional do
Centro

CCDRC —
Comisséo de
Coordenagéo e
Desenvolvimento
Regional do
Centro

FCT - Fundagéo
para a Ciéncia e
Tecnologia

Agéncia Nacional
para a Cultura
Cientifica e
Tecnoldgica

ADI — Agéncia de
Inovagéo



PLANO DE ACTIVIDADES
2008

Entidade
avaliadora

Designacéo Objectivos Parceiros

if) Promover a oferta tecnolégica e o conhecimento
existente no Instituto junto das empresas e
instituicbes da regido, estimulando a transferéncia
de resultados e de conhecimento para estas.

Leiria — Oeste

NEOTEC - Valorizar Tem como objectivo valorizar o capital Incubadora de
o capital empreendedor, dentro do universo IPL, motivando e Emoresas ADI — Agéncia de
empreendedor na | impulsionando os actores do ensino superior para o P Inovagéo
" o P D.Dinis (IDD)
regido de Leiria e lancamento de empresas de base tecnoldgica.
Oeste

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL
(*) No final do ano de 2007 aguardavam apreciagdo no ambito do Programa ICentro - CCDRC

(**) ACIRO — Assoc. Comercial e Industrial da Regido Oeste / APAS — Assoc. dos Produtores Agricolas da Sobrena / Biofrade / Cam.
Municipal Lourinhd / Cam. Municipal Torres Vedras / Cam. Municipal Bombarral / Cam. Municipal Cadaval / CEIFA ambiente Lda /
COTHN - Centro Operacional Tecnoldgico Hortofruticola Nacional / Escola Secundaria do Bombarral / ESCO/SEFO - Soc. de
Educacédo e Formagédo do Oeste, Lda / Escola Secundéria da Lourinhd / FCT-UNL-DCSA — Depart. de Ciéncias Sociais Aplicadas /
IST-CEHIDRO - Centro de Estudos de Hidrossistemas, Instituto Superior Técnico / Leader Oeste — Assoc. para o Desenvolvimento
Rural / Loja do Saber / Lourambi — Assoc. para a Defesa do Ambiente do Concelho da Lourinhd / Louricoop — Coop. Agricola da
Lourinhd / MPI — Movimento Pr6 Informacéo, Cidadania e Ambiente / Museu da Lourinhd / Real 21 — Assoc. de Defesa do Rio Real

No decurso de 2008, no ambito do Gabinete de Projectos propde-se a submissdo de

candidaturas aos seguintes Programas/linhas de financiamento:

Programa Operacional Potencial Humano — QREN

E o programa que concretiza a agenda nacional para o potencial humano no ambito do QREN,
encontrando-se estruturado em dez eixos prioritarios, cada qual com diferentes tipologias de
intervencdo, entre os quais podemos destacar os seguintes: qualificacdo inicial, adaptabilidade e
aprendizagem ao longo da vida, gestao e aperfeicoamento profissional, formagdo avancgada, apoio
ao empreendedorismo e a transi¢do para a vida activa e cidadania, inclusdo e desenvolvimento

social.

Programa Operacional Factores de Competitividade — QREN

Este Programa visa estimular o potencial de crescimento sustentado da Economia Portuguesa.

Programa Operacional Regional do Centro “Mais Centr 0" — QREN

E um instrumento do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) com aplicacdo exclusiva
a Regido Centro. O Programa Operacional (PO) da Regido Centro desdobra-se em seis eixos
prioritarios, através dos quais se pretende intervir nas respectivas areas, a saber: competitividade,
inovagdo e conhecimento, desenvolvimento das cidades e dos sistemas urbanos, consolidacédo e
qualificacdo dos espacos sub-regionais, proteccdo e valorizagdo ambiental, governacéo e

capacitagdo institucional e assisténcia técnica.

INTERREG IVC

O programa é dirigido aos 27 Estados Membros da Unido Europeia (além da Suiga e Noruega)
para a troca de experiéncias e a transferéncia de boas praticas em duas grandes prioridades:

inovacéo e economia do conhecimento e ambiente e prevencéo de riscos.
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Programa de Cooperagéo Transfronteirica Portugal/Es  panha 2007-2013

Este programa tem por objectivo promover o desenvolvimento sustentavel e equilibrado dos
territérios fronteiricos dos dois paises ibéricos, no contexto de duas areas de cooperagéo: Centro-
Castilla Y Ledn e Centro-Alentejo-Extremadura. O IPL, estando localizado na Regido Centro, é

elegivel a este programa.

Programa de Cooperacéo Transnacional Espaco Atlanti  co 2007-2013

E um Programa de Cooperacéo Territorial da Comissdo Europeia do periodo de Programac&o
2007-2013, co-financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER). Tem como
grande objectivo contribuir para a coesdo territorial deste espaco, através do reforco da
cooperacgdo entre os Estados Membros da Unido Europeia com fachada atlantica, capaz de gerar
progressos concretos em termos do desenvolvimento solidario da economia do conhecimento, da
valorizagdo do patriménio e recursos maritimos, da emergéncia de novos clusters de actividade
econdmica, da promocdo das condicdes de acessibilidade e logistica, do desenvolvimento

sustentavel e do policentrismo.

Programa Aprendizagem ao Longo da Vida (PALV)

Destina-se a promover os intercambios e a cooperagdo, assim como a mobilidade entre sistemas
de ensino e formagéo, a nivel europeu, no sentido de estes se estabelecerem enquanto referéncia
mundial de qualidade. O PALV é composto pelos Programas Transversal, Comenius, Erasmus,
Leonardo da Vinci e Grundtvig, sendo no ambito deste ultimo que se pretende avancar com a
submissdo de projectos. Trata-se de um programa que visa melhorar a qualidade e reforcar a
dimensado europeia da educacdo de adultos através da realizagdo de diferentes actividades de

cooperagao a nivel europeu.

e Programa Edulink

Edulink é o primeiro programa de Cooperacéo entre os paises ACP (Africa, Caraibas e Pacifico) e
a UE para o Ensino Superior. Visa a promoc¢éo da capacidade institucional, a integragéo regional
no dominio do ensino superior através de redes de instituicdes e o apoio de um sistema de ensino
superior de qualidade, que seja eficiente e relevante face as necessidades do mercado de trabalho,

e em conformidade com as prioridades de desenvolvimento socio-econémico dos paises ACP.

[11.2.4. OUTRAS INICIATIVAS

Os pontos a seguir discriminados incluem-se no Eixo 2 - Investigacdo e

Desenvolvimento (Quadro 2, pagina 27).
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» Centro de Lingua e Cultura Chinesa

No &ambito do curso de Traducdo e Interpretacdo: Portugués/Chinés —
Chinés/Portugués, ministrado na ESE em parceria com o Instituto Politécnico de
Macau (IPM), e no seguimento de um acordo entre os Presidentes do IPL e do IPM

estd prevista a implementacéo, em Leiria, de um Centro de Lingua e Cultura Chinesa.

Foi aberto o concurso publico em Dezembro de 2007, prevendo-se a construcao das

instalacdes até ao final do primeiro trimestre de 2008.

» Pacto Regional para o Ensino, Formacao e Investiga¢ 8o

O Pacto Regional para o Ensino, Formacédo e Investigacdo é um protocolo datado de
Setembro de 2005, celebrado entre 33 instituicbes da Regido de Leiria e Oeste, entre
as quais o IPL, direc¢bes regionais de educacdo, municipios, areas metropolitanas,
comunidade intermunicipais, associagbes de municipios, regides de turismo,
associacfes empresariais, empresas, escolas profissionais e centros de emprego e

formacgéo profissional.
Os primeiros resultados do Estudo Prospectivo para o Desenvolvimento Regional —

Ensino, Formacao e Investigacao ja foram divulgados, aguardando-se a sua concluséo
em 2008.
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[11.3. OUTRAS ACTIVIDADES

I11.3.1. EVENTOS DE CARACTER TECNICO, CIENTIFICO E CULTURAL

Com o intuito de promover e divulgar as suas actividades e projectos, a nivel nacional
e internacional, o IPL elabora um plano de comunicacdo anual, orientado para a
sociedade, por forma a garantir um conhecimento generalizado das actividades do IPL
e assim captar novos publicos. Neste sentido, promove e participa de forma continua

em eventos de caracter técnico, cientifico e cultural.

Participa ainda assiduamente em feiras nacionais e internacionais, de modo a
promover e facilitar o contacto com todos os interessados em conhecer de perto a

realidade desta Instituicdo, em particular de eventuais candidatos ao Ensino Superior.

Para 2008, e de acordo com o0s objectivos tracados no EIXO 4. Imagem,

comunicacao e projectos editoriais  (Quadro 2, pagina 27), perspectiva-se:

e Realizar o Il Encontro de Escritores de Lingua Portuguesa (Janeiro de 2008).
Uma iniciativa que visa reunir ainda a Entrega de Prémios do Concurso de
Literatura do IPL/2007 e o lancamento do “Prémio de Poesia Manuel Alegre”,
de ambito nacional a atribuir bienalmente;

* Realizar uma Exposicdo de Trabalhos Premiados no Concurso de Artes
Plasticas do IPL/2007, que inclui a Sessdo de Entrega de Prémios aos
vencedores (Fevereiro de 2008);

» Apoiar as actividades culturais da Biblioteca José Saramago, do Centro de
Documentacdo Europeia, para o ano 2008, em termos de promogao e
divulgacéo;

» Colaborar na organizagdo do FITEC — Férum de Inovagdo, Tecnologia e
Emprego (Exposaldo — Marco de 2008);

* Realizar a sessao solene de abertura do ano lectivo de 2008/2009;

e Participar em feiras nacionais e internacionais, promovidas por distintas
entidades, entre as quais:

- EXPOSALAO - Centro de Exposicoes, S.A., na Batalha;
- EXPOESTE - Caldas da Rainha;
- EXPONOR - Feira Internacional do Porto;

- FIL — Feira Internacional de Lisboa;
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- Centro de Congressos de Lisboa;

- EXPOTORRES - Parque Regional de Exposicdes, em Torres Vedras;

- Expo Road Show — Brasil;

- AULA - Saldo Internacional do Estudante e da Oferta Educativa em
Madrid — Espanha;

- SCOPE ON THE GLOBE - Feira Internacional de Educacdo na
Holanda;

- 14th Brazil, Latin America and Italy EXPO Road Show em Porto
Alegre, Curitiba, Salvador e sdo Paulo.

» Continuar as acg¢des de divulgacéo nas Escolas Secundarias do distrito e nas
Escolas Profissionais;

» Divulgar o IPL nos meios de comunicac¢édo social da regido e do pais.

l11.3.2. PUBLICAGOES

No ambito editorial — EIXO 4. Imagem, comunicacao e projectos editoriais (Quadro
2, pagina 27) — estdo programadas, no decorrer de 2008, as seguintes publicacfes,

promovidas pelo IPL, individualmente ou em parceria:

* Revista “Politécnica” — publicacdo trimestral que teve o seu lancamento em
Marco de 2000. Esta revista constitui um meio indispensavel de troca da
informac&o e do conhecimento, sendo um importante elemento agregador da
comunidade académica do IPL, através da divulgacdo das suas actividades a

um numero muito alargado de leitores. Planeia-se a publicacdo de 3 numeros;

» Edicdo do “IPL em Numeros 2008” — publicagdo que retne um conjunto de
dados referentes as diversas areas de actividade do Instituto, nomeadamente o
ensino, a investigacdo, a cooperagéo, a mobilidade, a ac¢éo social, os recursos

humanos, fisicos e financeiros;

* Edicdo das obras vencedoras do “Concurso de Literatura do IPL/2007”, nas
categorias de Conto e Poesia — concurso de Literatura dirigido a toda a

comunidade, admitindo apenas textos inéditos;

» Edicao do “Plano Estratégico 2007-2011 do IPL” — documento onde se tracam

as linhas de orientacdo estratégica para 0s prOximos cinco anos e se
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estabelecem as medidas consideradas indispensaveis para a implementacao
da estratégia tracada. A edicdo do Plano visa a sua divulgacdo a comunidade

académica e aos demais interlocutores do IPL;

Boletim Digital do IPL — edigdo mensal, enviada por correio electronico a toda a
comunidade académica, com o objectivo de dar a conhecer as actividades do
IPL e as principais noticias. O primeiro boletim foi editado em Marco de 2004.
Desde entdo, tem vindo a ser melhorado, quer em termos de organizacéo, quer

em termos de contelidos noticiosos;

Producdo de documentacdo diversa, de apoio a actividade do IPL,
nomeadamente brochuras institucionais, bem como de divulgacdo da oferta
formativa. A documentacdo jA existente € revista anualmente, sendo
acompanhada de novas edi¢cdes. As publicacdes sdo em portugués e, em

alguns casos, em inglés.

111.3.3. COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

Como mencionado no EIXO 4. Imagem, comunicacdo e projectos editoriais

(Quadro 2, pagina 27), ao nivel da comunicagédo interna e externa do IPL, em 2008

serdo promovidas as seguintes acgoes:

58

Campanhas de divulgacdo de oferta formativa (Publicidade institucional;
Maillings; Cartazes, Folhetos, etc);

Accles de divulgacao para a comunidade académica do IPL das actividades e
outras acc¢les do Instituto, nomeadamente nas que provém da OTIC, INDEA e
FOR.CET;

Actualizacdo e manutencao diaria do site do IPL;

Accdes de divulgacéo de iniciativas do IPL ou em que este € parceiro;
Prestacdo de servico informativo: Atendimento da Linha Azul (servico
informativo) e do email info@ipleiria.pt;

Criacdo gréfica e editorial de material de suporte as actividades de formagéo,
cientificas e culturais do IPL;

Manter o contacto regular com a Comunicacdo Social ao nivel da producéo e

envio de Notas a Imprensa semanais e dossiers de imprensa.
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[11.3.4. ORGANIZACAO E GESTAO

20

08

O Eixo 3 — Organizagéo e gestdo (Quadro 2, pagina 27) estabelece como objectivos

centrais para 2008: a implementacéo e consolidacdo do novo modelo de organizacao;

a utilizacdo dos recursos disponiveis de forma eficaz e eficiente; a melhoria dos

conteudos e dos fluxos de informag¢éo e comunicacao interna e externa. De modo a

cumprir os objectivos tracados, prevé-se o desenvolvimento das seguintes accoes:

Quadro 18 — Accdes na area da organizagdo e gestdo , para 2008

Area de Actuagdo Acc¢éo a implementar Calendario
Consolidar o processo da reorganiza¢ao dos servigos internos do IPL Ano 2008
Colocar em funcionamento uma nova aplicagdo informatica integrada
(definir requisitos, analisar as solugdes no mercado, elaborar um caderno  Dezembro
de encargos, adquirir e instalar, formar as pessoas)
Adquirir uma nova aplicacdo de Gestdo Documental para os processos de .
L : - Maio
Aquisicao de Bens e Servicos e Ajudas de Custo
Criar o Armazém Geral do IPL, definir os processos de funcionamento e .
) o L Até Margo
identificar os produtos a adquirir em comum
Geral
Criar uma Secretaria Virtual do IPL Fevereiro
Aprovar o Manual de Procedimentos do IPL, elaborado no &mbito do Até
Gabinete de Auditoria e Controlo Interno Setembro
Actualizar e aprovar o Plano Estratégico 2007-2011 Até Margo
Proceder a quarta revisdo dos Estatutos do IPL Até Junho
Apreciar e aprovar um conjunto de indicadores de qualidade a considerar Até
no processo de auto-avaliagdo permanente do Instituto Setembro
Actualizar e harmonizar os dados relativos ao histérico dos funcionérios .
X N Até Marco
docentes e ndo docentes que constam da Aplicacdo RH+
Recursos Humanos
Digitalizar todos os documentos constantes nos processos individuais do .
~ Até Junho
pessoal docente e ndo docente do IPL
Aumentar a rapidez de resposta ao estudante/utente, através da secretaria
académica virtual — disponibilizando novas funcionalidades, atendimento
presencial — reforcando a equipa, por email — a primeira resposta devera
ser enviada num méaximo de 48 horas ap6s a recepgéo, ou telefénico — call
center
Optimizar o processo de candidatura, matricula e inscricdo online, para o
utilizador interno e externo (com a colaboragéo da Diviséo de Informética)
. . Implementar o modelo de Suplemento ao Diploma e proceder a sua
Servicos Académicos  gmissdo Ano 2008

(SA)

Intensificar a articulagéo e partilha de informacéo entre os SA e os SAS

Continuar o processo de uniformizacéo e juncdo das Bases de Dados (com
a colaboracéo da USI)

Avaliar internamente os Servicos Académicos com vista a uma melhoria
continua implementando “indicadores de qualidade”

Criar um novo espagco fisico ou reorganizar o espacgo actual dos SA do
Campus 3
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111.3.5. RELAGOES COM O EXTERIOR

111.3.5.1. COOPERAGAO NACIONAL

Os objectivos para 2008 ao nivel da cooperacado nacional estédo reflectidos no Eixo 5.
Ligacdo ao tecido econdmico, a sociedade e internac  ionalizagdo (Quadro 2,
pagina 27) e compreendem a celebracdo de protocolos de cooperacao/colaboracao

com entidades publicas e privadas, nomeadamente com:

 Estabelecimentos de ensino superior, principalmente no ambito de mestrados
e doutoramentos a promover pelo INDEA,;

* Instituicdes dedicadas a I1&D;

» Autarquias locais e entidades de ensino e formacéo, no sentido de estender a
formacdo de Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET) a outras
localidades da regido e do pais;

» Empresas, com o qual colabora em diversas areas, resultantes da execucao
de projectos conjuntos e da prestacdo de servigos varios. A OTIC funcionara
com um elemento essencial no intensificar destas relagées;

* A Incubadora D. Dinis, Associacdo Inovacdo, Desenvolvimento e Ciéncia
(AIDC) e Associacao Leiria Sociedade de Informacdo (ALSI), no sentido do

reforco da sua cooperacéo.

A constituicdo de consorcios, associacdes ou outras entidades legalmente permitidas,
com outras instituicbes nacionais, publicas e privadas, também é uma possibilidade

em aberto para o ano de 2008.

Adicionalmente, e sempre que tal se justifique, o IPL estabelecerdq parcerias com
empresas nas areas da saude, desporto, bancos, actividades culturais, entre outras,
no sentido de obter condi¢cdes preferenciais na utilizagdo dos seus servigos para a

comunidade académica do IPL.
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111.3.5.2. COOPERAGAO INTERNACIONAL

As actividades a seguir descritas irdo permitir o cumprimento dos objectivos tracados
no Eixo 5. Ligacdo ao tecido economico, a sociedade e internacionalizac&o

(Quadro 2, pagina 27).

111.3.5.2.1 ACORDOS COM INSTITUIGOES ESTRANGEIRAS

Em 2008, o IPL continuara a identificar oportunidades e formalizar novas parcerias de
referéncia com entidades estrangeiras, tendo em vista a realizacdo de projectos

conjuntos de formacéo, I&D, intercambio e eventos técnicos e cientificos.

Para além dos intercambios realizados, sobretudo com paises europeus, através dos
programas Erasmus e Leonardo da Vinci, o IPL pretende incrementar a cooperacao
com o0s paises da CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mo¢ambique, Angola, Brasil, Timor) e ainda com a Regiédo

Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China.

No seguimento de acordos j& estabelecidos com estes paises, terdo continuidade as
iniciativas ja iniciadas, nomeadamente:
= Angola — desenvolver uma Universidade privada, denominada
Universidade Oscar Ribas:
» Guiné-Bissau — cooperac¢do com a Universidade Colinas de Boé;
= Cabo Verde — cooperacdo com a Universidade de Cabo Verde;
» Mocambique — cooperacdo com a Universidade Pedagdgica de

Nampula.

Decorrente do Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do IPL, foram
estabelecidos protocolos com Universidades estrangeiras (espanholas), tendo em
vista a admissdo dos seus docentes nos programas de doutoramento daquelas
Universidades — Universidade Politécnica da Catalunha; Universidade Politécnica de
Valéncia; Universidade de Salamanca; Universidade da Extremadura; e Universidade
de Alcald. Em 2008, é expectavel a celebracdo de novas parcerias ao nivel da

formacédo avancada.
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Através da possivel candidatura ao programa Edulink, ja referenciado no ponto 111.2.3,
podera surgir a oportunidade de cooperacdo com os paises ACP (Africa, Caraibas e

Pacifico).

Visitar outras instituicbes de ensino superior e organizar/preparar visitas de
representantes de instituicdes parceiras do IPL, constituird outro dos objectivos para
2008.

111.3.5.2.2 MOBILIDADE DE ESTUDANTES E DOCENTES

A semelhanca dos anos anteriores, o IPL pretende promover programas de mobilidade
e incentivar docentes/estudantes a participar nos mesmos, de modo a incrementar o
namero de participantes. No ambito do Erasmus, prevé-se que a mobilidade de

estudantes aumente em cerca de 150%.

O IPL espera incrementar o numero de novos acordos bilaterais com universidades
estrangeiras para promocdo de mobilidade internacional de estudantes e docentes

entre paises europeus, em cerca de 30%, numa relacdo de parceria Erasmus.

Em 2008, o IPL ministrard uma nova edi¢do do curso intensivo de lingua e cultura

portuguesas (EILC — Erasmus Intensive Language Course).

No ambito do protocolo de cooperacdo entre o IPL o Instituto Politécnico de Macau
(IPM), referente ao curso de Traducdo e Interpretacdo (Portugués/Chinés -—
Chinés/Portugués), no ano lectivo de 2007/2008, ocorreu o primeiro intercambio entre

0s estudantes que o frequentam, o qual ird prosseguir nos proximos dois anos lectivos.

De referir também a cooperagdo com a Universidade Colinas de Boé (UCB), Guiné-

Bissau e na recepc¢éo dos seus estudantes.

Em 2008, planeia-se promover os seguintes programas de mobilidade e cooperacao:
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Quadro 19 — Programas de mobilidade e cooperagcdoap romover em 2008

Programa Descricao

Programa de
Aprendizagem ao
Longo da Vida (LLP)

Programa ALFA

Programa Vasco da
Gama

Programa Vulcanus

UE/Japéo

Erasmus Mundus

Protocolos Bilaterais

Destina-se a promover os intercambios, a cooperagéo e a mobilidade entre
0s sistemas de ensino e formagdo na Comunidade, a fim de que estes
passem a constituir uma referéncia mundial de qualidade:

* Programas Sectoriais: Erasmus (ensino superior), Leonardo da Vinci
(formacgao profissional), Grundtvig (educagdo de adultos);

e Programa Transversal — 4 actividades chave: desenvolvimento de
politicas; aprendizagem de linguas; TIC; disseminacdo de boas
préticas.

Programa de cooperacdo entre Instituicdes de Ensino Superior da Unido
Europeia e da América Latina.

Programa de mobilidade de estudantes entre Institutos Politécnicos
Portugueses, langado pelo CCISP — Conselho Coordenador dos Institutos
Politécnicos Portugueses.

Resulta de candidaturas individuais por parte dos estudantes de paises da
Unido Europeia e consiste num estagio numa empresa industrial japonesa.

Programa de mobilidade da Comissdo Europeia que tem como objectivo
fortalecer os lagos de cooperagdo entre estabelecimentos de ensino
superior europeus e de paises terceiros, ao nivel de mestrados e
doutoramentos.

¢ Intercambio com a UNIVATES — Centro Universitario, Brasil;

¢ Intercambio com a UNISUL - Universidade do Sul de Santa
Catarina, Brasil;

« Intercambio com a PUC-RIO — Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro;

¢ Intercambio com a UNICENTRO - Universidade Estadual do Centro-
Oeste, Brasil;

¢ Intercambio com a Universidade Federal de Pernambuco, Brasil.

2008

Promover actividades culturais tendentes a uma boa integracdo dos estudantes

incoming (ex. organizar, pelo 2.° ano consecutivo, o dia do estudante Erasmus)

integrando para tanto as Associa¢cfes de Estudantes enquanto parceiros fundamentais

no desenvolvimento das actividades delineadas, bem como, actividades conducentes

a uma boa preparacdo dos estudantes outgoing, nomeadamente no que concerne a

sua prévia preparagdo linguistica, disseminacdo de informacdo sobre o

pais/cidade/instituicdo anfitrid, constituiréo outras das ac¢des a desenvolver.
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[11.3.6. INFRA-ESTRUTURAS

No que diz respeito a investimento em infra-estruturas — EIXO 6. Infra-estruturas

(Quadro 2, pagina 27) — mantém-se o objectivo de continuar a dotar o Instituto de

instalacfes e equipamentos adequadas e indispensaveis a um projecto de qualidade.

Assim, para o ano de 2008, o IPL prevé executar as seguintes obras:

- EDIFiCIOS

—

—

Concluir o Edificio de Gabinetes para Professores na ESE;

Construir um edificio destinado a espaco pedagdgico (salas de estudo e
gabinetes de trabalho em grupo) na ESE;

Continuar a requalificacdo dos espacos e laboratorios do Edificio A da
ESTG;

Construir um edificio destinado a espaco pedagogico (salas de aula e de
tutoria) na ESTG;

Remodelar o edificio do antigo hospital Santo Isidoro, para instalacdo da
biblioteca da ESAD.CR e de uma sala de exposicoes;

Construir um Pavilhdo Oficinal na ESAD.CR,;

Construir uma cantina/residéncia junto a ESTM (o edificio funcionaria
como cantina e residéncia em simultaneo);

Iniciar a construcéo de novas residéncias de estudantes em Peniche;
Requalificar o Edificio Santo Estevao em Leiria;

Dar continuidade as obras de adaptacéo e requalificagdo do Campus 5;

- EQUIPAMENTOS E OUTRAS ACCOES

Visando promover a melhoria das condi¢cdes de ensino, em 2008 o IPL

pretende continuar a investir em meios bibliograficos, informaticos,

equipamento laboratorial e demais equipamentos ao dispor dos estudantes.
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l1l.4. RECURSOS

[1.4.1. RECURSOS HUMANOS

A ndo existéncia de quadros de pessoal ndo docente, a ndo revisdo dos quadros de
pessoal docente e as limitacBes existentes na contratacdo de novos funcionarios
mantém-se como alguns dos principais problemas que o IPL continua a ter de

enfrentar em 2008.

Por outro lado, subsiste a dificuldade de contratacdo de pessoas decorrente do
Decreto-Lei n.° 169/2006, de 17 de Agosto.

Esta situacao gera graves dificuldades ao nivel da gestdo de recursos humanos no
IPL, tanto mais que comparando o total de pessoal ndo docente (com exclusdo dos
SAS), bem como o pessoal docente ETI do IPL com as dotagbes maximas
estabelecidas pelo Ministério — Despachos n.° 5765/2005 (2.2 série)” e 5766/2005 (2.2

série)® — verifica-se que estio bastante abaixo do limite imposto.

O n.° 2 do artigo 121.° do RJIES veio permitir alguma flexibilizacdo em matéria de
contratacBes de pessoal, ao permitir a contratacdo de pessoal em regime de contrato
individual de trabalho, sem sujeicdo a quaisquer limitacdes, desde que 0s encargos
decorrentes das admissfGes sejam satisfeitos exclusivamente através de receitas
préprias, incluindo nestas as referentes a projectos de investigacdo e

desenvolvimento, qualquer que seja a sua proveniéncia.

Os contratos individuais de trabalho para execucéo de projectos de investigacdo e de
desenvolvimento carecem de regulamentacéo, a fixar por lei especial, cuja aprovacdo
se aguarda, pelo que ndo serdo um instrumento passivel de ser utlizado até

aprovagao da lei.

2
A dotagé@o maxima de pessoal ndo docente em equivalente a tempo inteiro (ETI) para o IPL, para o ano lectivo de 2004/2005 é de 469.
A 31 de Dezembro de 2006 o IPL apresenta um valor de 223.

3 . . L . .
A dotacdo maxima de pessoal docente em equivalente a tempo inteiro (ETI) para o IPL, para o ano lectivo de 2004/2005 é de 765. A
31 de Dezembro de 2006 o IPL apresenta um valor de 553,7.
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[11.4.1.1. PESSOAL DOCENTE

Quadro 20 — Corpo docente, por categoria, em 31 de  Dezembro de 2006

Categoria ESE ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Professor Coordenador 8 10 0 0 2 20
Professor Adjunto 19 36 11 10 14 90
Assistente 2° Triénio 13 54 8 2 3 80
Assistente 1° Triénio 0 0 4 1 2 7
Equiparado a Professor Coordenador 0 2 0 0 0 2
Equiparado a Professor Adjunto 3 65 19 13 7 107
Equiparado a Assistente 2° Triénio 16 68 22 9 2 117
Equiparado a Assistente 1° Triénio 31 72 32 43 3 181
Req. Ens. Basico/Secundario 4 0 0 0 0 4
Docentes Convidados 0 1 0 0 0 1
Encarregado Trabalhos 3 11 6 5 0 25
Total 97 319 102 83 33 634
Total ETI 79,4 290,6 91,1 67,3 25,3 553,7

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL

A data de elaboracdo do presente plano, ainda ndo & possivel obter os dados
definitivos a 31 de Dezembro de 2007, mas as estimativas apontam para um total de

713 docentes.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2006 e de acordo com os dados da Diviséo de
Recursos Humanos do IPL, 439 docentes encontravam-se em formacgéo. Os valores
referenciados incluem ndo apenas o0s docentes a frequentar programas de
doutoramento nas Universidades com as quais o IPL estabeleceu protocolo, no ambito
do Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do Instituto, mas também os docentes

que estdo a realizar doutoramento a titulo individual.

Para 2008, e enquadrado no EIXO 7. Recursos humanos (Quadro 2, pagina 27), o

IPL prevé:
- Continuar o desenvolvimento do Programa de Qualificacdo do Corpo
Docente do IPL, ja iniciado, de modo a aumentar o0 nUmero de docentes

com o grau de doutor;
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- Incrementar os programas de doutoramento envolvidos no Programa de
Qualificacdo do Corpo Docente do IPL e/ou iniciar 2.2 edicbes dos que
estéo a decorrer;

- Promover um programa de formacdo continua do corpo docente,
nomeadamente nas &reas da pedagogia, metodologias de ensino,

utilizacdo de plataformas de e-learning, em cooperagédo com a UED.

[11.4.1.2. PESSOAL NAO DOCENTE

Quadro 21 — Pessoal ndo docente, por categoria, em 3 1 de Dezembro de 2006

Categoria IPL-SC SAS ESE ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Dirigente 1 1 1 0 1 1 1 6
Técnico Superior 15 1 3 14 3 1 1 38
Técnico 8 0 0 2 1 1 0 12
Técnico Profissional 0 1 0 4 3 0 0 8
Documentagio 0 0 4 7 L 0 2
Informéatico 1 0 4 10 3 0 0 18
Coordenagéo e Chefia 6 0 2 3 5 0 3 19
Administrativo 7 4 9 26 5 4 6 61
Operario 0 110 1 1 0 0 0 112
Auxiliar 10 33 6 13 18 1 4 85

Total 48 150 30 80 40 8 17 373

Fonte: Diviséo de Recursos Humanos do IPL

A 31 de Dezembro de 2007, embora ainda ndo existam dados definitivos, o nimero de

pessoal ndo docente ndo deve sofrer alteracdes significativas.

Dada a dificuldade de contratacdo de pessoas, decorrente do Decreto-Lei n.°
169/2006, de 17 de Agosto, em 2008 os dados acima apresentados deverdo manter-

se estaveis.
Serdo promovidos procedimentos tendentes a recrutar trabalhadores no ambito da

Administragcdo Publica, para reposicdo de efectivos, visando assegurar o normal

funcionamento dos servigos do IPL.
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Prevé-se ainda a celebracdo de um nuamero limitado de contratos a termo resolutivo,
certo ou incerto, como forma de assegurar, temporariamente, as novas actividades a

desenvolver.

Em situacBes pontuais de execucdo de trabalhos especificos, de natureza excepcional
e sem subordinacdo hierarquica, ou tendo por objecto prestacbes no ambito de

profissao liberal, prevé-se que o IPL celebre contratos de prestacéo de servicos.

O IPL continuara a apostar na formacéo interna e externa do pessoal ndo docente ao
servi¢o do IPL, tal como referido no EIXO 7. Recursos humanos (Quadro 2, pagina
27). Assim, serdo promovidas accbes de formacdo relacionadas com: bibliotecas
(EndNote; OPAC Aleph; B-On), aquisicdo de bens e servicos; avaliacdo do
desempenho, gestao de recursos humanos, inglés, atendimento ao publico, microsoft

excel — avancado, seguranca, entre outras.

[11.4.2. RECURSOS FINANCEIROS

O Orcamento de 2008 do IPL, em termos gerais, teve em consideracdo a regra de
equilibrio orcamental e os principios de rigor, de consolidag¢éo das finangas publicas e

de imposicao de limites a taxa de crescimento da despesa publica.

Os recursos financeiros necessarios a concretizacao do presente plano encontram-se
descritos no Orcamento Privativo do IPL, o qual € composto por verbas provenientes
do Orcamento de Funcionamento (OF) e de Investimentos do Plano (IP). A receita e a

despesa tém origem nas seguintes Fontes de Financiamento (FF):

» 300 — Esforco financeiro nacional (OE)

e 311 — Estado — Receitas Gerais (RG) — nao afectas a projectos co-financiados

» 400 — Financiamento da Unido Europeia

e 410 — Feder
e 430 — Fundo social europeu
e 460 - Outros

> 500 — Auto financiamento

e 510 - Auto financiamento (RP)
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Para 2008, foi atribuido pelo Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e
Relacbes Internacionais do MCTES ao IPL, um plafond no valor de 21.916.254€, e aos
SAS de 1.057.265€.

Quadro 22 — Orcamento Privativo do IPL para 2008

Fonte de

Unidade oraanica Financiamento 311 Outras Fontes de Total Orgcamento de Investimentos do TOTAL
9 o) Financiamento Funcionamento (OF) Plano (IP) OF +1IP
IPL 21.916.254,00 9.782.854,00 31.699.108,00 1.660.000,00 33.359.108,00
SAS 1.057.265,00 2.224.000,00 3.281.265,00 0,00 3.281.265,00
Total 22.973.519,00 12.006.854,00 34.980.373,00 1.660.000,00 36.640.373,00

Unidade: valores em euros
Fonte: Direcgdo de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢éo de Bens e Servigos

No Orcamento de Funcionamento de 2007 do IPL, a fonte de financiamento 311
(Orcamento de Estado) assumia um valor de 21.636.191€, incluindo 162.615€ de
verbas referentes ao contrato programa). Se excluirmos o montante das verbas do
contrato programa, regista-se uma variacao positiva de 2,06% para 2008 (o valor para

2008 nao apresenta verbas para contratos programa).

Tendo como objectivo principal a optimizagdo dos recursos disponiveis — EIXO 8.
Recursos financeiros (Quadro 2, pégina 27) — o IPL espera implementar as

seguintes accbes em 2008:

-~ Executar com rigor o orgamento aprovado;

— Intensificar a ligagdo com o Fiscal Unico;

- Iniciar a implementagéo da Contabilidade Analitica até ao final do ano;

- Promover novas metodologias de aquisi¢do que permitam obter economias
na aquisicdo de bens e servigos;

- Definir indicadores de consumos até Junho;

- Promover ac¢des de sensibilizacdo para reduzir os consumos até ao final

do ano.
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I11.4.2.1. REPARTIGAO DA RECEITA

[11.4.2.1.1. ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

As receitas do IPL previstas para 2008, provenientes do Orcamento de
Funcionamento, repartidas de acordo com a proveniéncia por fonte de financiamento,

Sao as constantes no quadro seguinte.

Quadro 23 — Orcamento de receita do IPL para 2008 — OF

Orgamento Funcionamento

Fonte de . .
) X Tipo de receita
financiamento
valor (€) Estrutura %
311 - Estado - Transferéncias correntes - Administragao central - Estado MCTES 21.916.254,00 69,14%
Receitas Gerais (RG)
nao_ afectas a Transferéncias capital - Administragéo central - Estado MCTES - 0,00%
projectos co-
financiados Sub-total 311 21.916.254,00 69,14%
Transferéncias correntes - Soc. e quase soc. ndo fi  nanc. - Privadas 4.934,00 0,02%
410 - Feder Transferéncias capital - Soc. e quase soc. ndo fina nc. - Privadas 18.487,00 0,06%
Sub-total 410 23.421,00 0,07%
Transferéncias correntes - Seguranga Social -  Financiamento comunitario
- i K X X 27.030,00 0,09%
430 - Fundo social em projectos co-financiados 0
europeu
P Sub-total 430 27.030,00 0,09%
Transferéncias correntes - Resto do mundo - UE - Instituicdes 141.930,00 0,45%
460 - Outros
Sub-total 460 141.930,00 0,45%
Taxas, multas e outras penalidades 8.879.397,00 28,01%
Taxas - Propinas 8.367.897,00 26,40%
Taxas - Taxas diversas 511.500,00 1,61%
Rendlmevntois d.a~prop.r|edad9 - Juros - Sociedades fin  anceiras - Bancos 35.000,00 0.11%
e outras instituicdes financeiras
Transferéncias correntes - Soc. e quase soc. ndo fi  nanc. - Privadas 15.786,00 0,05%
Transferep01as correntes - Instituicdes s/ fins luc rativos - Instituicdes s/ 9.690,00 0.03%
fins lucrativos
Venda de Bens 4.000,00 0,01%
Livros e documentagéo técnica 1.500,00 0,00%
510 - Auto Publicagdes e impressos 1.500,00 0,00%
financiamento (RP)  gy¢r05 1.000,00 0,00%
Venda Servigos Correntes 594.000,00 1,87%
Alugueres de espagos e equipamentos 20.000,00 0,06%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 150.000,00 0,47%
Servicos de laboratério 15.000,00 0,05%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos 9.000,00 0,03%
Outros 400.000,00 1,26%
Outras receitas correntes - Outras 28.500,00 0,09%
Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 24.100,00 0,08%
Sub-total 510 9.590.473,00 30,25%
Total Receitas 31.699.108,00 100,00%

Fonte: Direc¢do de Servigcos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢do de Bens e Servigos
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Gréfico 1 — Estrutura da receita 2008 por fonte de  financiamento

311 - Estado - Receitas Gerais (RG) ndo
afectas a projectos co-financiados

30,25% m 410 - Feder

MW 430 - Fundo social europeu

0,45%
0,09%
0,07%

460 - Outros
69,14%

510 - Auto financiamento (RP)

Os valores previstos na receita, ao nivel do Orcamento de Funcionamento, resultam

dos seguintes pressupostos:

Fonte de Financiamento Justificacéo da receita

e 21.916.254 € atribuido ao IPL, pelo Gabinete de Planeamento, Estratégia,
FONTE DE FINANCIAMENTO 311 Avaliacéo e Relag¢des Internacionais do MCTES (plafond do Orgcamento de
Funcionamento — OE/Receitas Gerais).

e 23.421 € referente aos projectos Autocomfort e NEOTEC, financiados

FONTE DE FINANCIAMENTO 410
através da ADI — Agéncia de Inovacédo (POS_C-FEDER).

N S o i ) .

FONTE DE EINANCIAMENTO 430 e 27.030 € referente & comparticipacdo de 75%, via POCI-FSE no Projecto
"Trajectos...com sucesso no IPL".

* 141.930 € referente aos Projectos: Sécrates/Erasmus, Socrates/EILC,

Socrates/Leonardo da Vinci e CAEDS.

FONTE DE FINANCIAMENTO 460

* 8.367.897 € proveniente de propinas referentes aos cursos de formagéo
inicial, formacdo po6s-graduada, formacdo de formadores, cursos
preparatérios de acesso ao ensino superior e cursos de especializagdo
tecnoldgica;

FONTE DE FINANCIAMENTO 510 e 511.500 € de receita proveniente de emolumentos referentes a taxa de

matricula, exames e melhorias de notas, certiddes, diplomas, entre outros;

e 711.076 € proveniente de juros de contas bancarias, venda de bens e
servigos, outras receitas correntes e reposicbes ndo abatidas nos

pagamentos.

TOTAL = 31.699.108,00 €
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111.4.2.1.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo da receita proveniente dos Investimentos do

Plano para 2008, por fonte de financiamento.

Quadro 24 — Receita do IPL para 2008 — IP

Investimentos do Plano
Fonte de

financiamento D (REEsE
valor (€) Estrutura %
311 - Estado - Transferéncias correntes - Administragéo central - Estado MCTES - 0,00%
Receitas Gerais (RG)
nag afectas a Transferéncias capital - Administragéo central - Estado MCTES 1.660.000,00 100,00%
projectos co-
financiados Sub-total 311 1.660.000,00 100,00%
Total Receitas 1.660.000,00 100,00%

Fonte: Direcgdo de Servigos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢édo de Bens e Servigos

Os valores previstos para a receita, provenientes de Investimentos do Plano, resultam

do seguinte:

Fonte de Financiamento Justificacé@o da receita

* 1.660.000 € atribuido ao IPL pelo Gabinete de Planeamento, Estratégia,

Avaliacdo e Relagbes Internacionais do MCTES (plafond de PIDDAC

FONTE DE FINANCIAMENTO 311
(Cap.50) — OE/Receitas Gerais) relacionado com o edificio pedagégico da

Escola Superior de Tecnologia do Mar.

TOTAL = 1.660.000,00 €

111.4.2.2. REPARTIGAO DA DESPESA

111.4.2.2.1. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

A reparticdo da despesa esta também sujeita a uma divisdo de acordo com a

proveniéncia por fonte de financiamento.
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Quadro 25 — Orcamento de despesa do IPL para 2008 - OF

Orgamento Funcionamento

Fonte de .
" . Tipo de despesa
financiamento Valor (€) Estrutura
alor %
Despesas com o Pessoal 21.916.254,00 69,14%
311 - Estado - = "
Receitas Gerais (RG) Remunerag6es certas e permanentes 20.043.600,00 63,23%
n&o afectas a Abonos variaveis ou eventuais 353.400,00 1,11%
projectos co- Seguranca Social 1.519.254,00 4,79%
financiados
Sub-total 311 21.916.254,00 69,14%
Despesas com o Pessoal 14.632,00 0,05%
Remunerag6es certas e permanentes 14.632,00 0,05%
410 - Feder Aquisicdo de bens e servigos 8 .789,00 0,03%
Aquisicdo de servigos 8.789,00 0,03%
Sub-total 410 23.421,00 0,07%
Despesas com o Pessoal 27.030,00 0,09%
430 - Fundo social =
Remuneracdes certas e permanentes 27.030,00 0,09%
europeu
Sub-total 430 27.030,00 0,09%
Despesas com o Pessoal 6.000,00 0,02%
Abonos variaveis ou eventuais 6.000,00 0,02%
Aquisicéo de bens e servicos 29. 507,00 0,09%
Aquisicdo de bens 12.101,00 0,04%
460 - Outros
Aquisicdo de servigos 17.406,00 0,05%
Transf. Correntes - Familias 104.423,00 0,33%
Aquisicé@o de bens de capital - Investimentos 2.000,00 0,01%
Sub-total 460 141.930,00 0,45%
Despesas com o Pessoal 4.234.155,00 13,36%
Remunerag6es certas e permanentes 3.180.600,00 10,03%
Abonos variaveis ou eventuais 344.768,00 1,09%
Seguranca Social 708.787,00 2,24%
Aquisicdo de bens e servigos 4.833.99 7,00 15,25%
Aquisicao de bens 846.795,00 2,67%
510 - Auto Aquisicdo d i 3.987.202,00 12,58%
financiamento (RP) quisicao de servicos . . ! ek
Transf. Correntes - Instituicdes s/ fins lucrativos 57.000,00 0,18%
Transf. Correntes - Familias 80.621,00 0,25%
Transf. Correntes - Resto do Mundo 2.000,00 0,01%
Outras despesas correntes -  Diversas 37.500,00 0,12%
Aquisicdo de bens de capital -  Investimentos 345.200,00 1,09%
Sub-total 510 9.590.473,00 30,25%
Total Despesas 31.699.108,00 100,00%

Fonte: Direcgdo de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢édo de Bens e Servigcos

Os valores previstos para a despesa, no Orcamento de Funcionamento, resultam dos

seguintes pressupostos:

Fonte de Financiamento Justificacéo da despesa

O plafond de 21.916.254 € destina-se a:

* Despesas com o0 pessoal docente e ndo docente, incluindo vencimentos,
FONTE DE FINANCIAMENTO 311 gratificacBes, despesas de representagdo, suplementos e prémios,
subsidio de refeicdo, ajudas de custo, abono para falhas, contribuicbes

para a Seguranca Social.
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Fonte de Financiamento

Justificac@o da despesa

O montante 23.421 € destina-se a fazer face a:

FONTE DE FINANCIAMENTO 410

* Despesas com pessoal para pagamento dos servicos no ambito dos
projectos Autocomfort e Neotec;

¢ Pagamento de outros trabalhos especializados no &dmbito dos projectos
Autocomfort e Neotec.

O montante 27.030 € destina-se a fazer face a:

FONTE DE FINANCIAMENTO 430

* Despesas com pessoal para pagamento dos servicos no ambito do projecto

“Trajectos...com sucesso no IPL”".

O montante 141.930 € destina-se a fazer face a:

FONTE DE FINANCIAMENTO 460

* Pagamento de ajudas de custo no ambito dos projectos CAEDS, Sdécrates-

Erasmus, EILC e Leonardo Da Vinci;

¢ Agquisicdo de material de educagdo no a&mbito dos projectos CAEDS,

Socrates-Erasmus, EILC e Leonardo Da Vinci;

* Pagamento de deslocacdes e estadas no ambito dos projectos CAEDS,

Sdcrates-Erasmus, EILC e Leonardo Da Vinci;

* Pagamento de bolsas e ao reembolso de despesas efectuadas no ambito

dos projectos CAEDS, Sdcrates-Erasmus, EILC e Leonardo Da Vinci;

¢ Aquisicdo de algum equipamento administrativo no ambito dos projectos
CAEDS, Sécrates-Erasmus, EILC e Leonardo Da Vinci.

O montante 9.590.473 € destina-se a fazer face a:

FONTE DE FINANCIAMENTO 510

| INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

* Despesas com o pessoal docente e ndo docente, nomeadamente subsidios
de férias e Natal, ajudas de custo, pagamento a docentes internos por
formagdo dada, nomeadamente nos cursos de especializagdo tecnolégica,
outros suplementos e prémios, despesas com a aquisicdo de bens e
servicos de salde pelos funcionarios, através do regime livre e
convencionado, pagamento de contribuicdes para a Caixa Geral de

Aposentagdes;

* Aquisicdo de bens e servicos, incluindo-se nesta rubrica, entre outros:
matérias-primas e subsidiarias, combustiveis, material de escritério,
produtos de consumo clinico, prémios, condecoragdes e ofertas,
ferramentas e utensilios, livros e documentacdo técnica, material de
educacdo cultura e recreio, despesas com agua, electricidade e
aquecimento, servigos de limpeza e higiene, reparacéo de bens, acesso a
Internet, despesas com telefones e correios, publicidade, vigilancia e

seguranga, trabalhos especializados, etc;

* Transferéncias correntes para o pagamento de quotas a entidades das
quais o IPL é associado, pagamento de bolsas a alunos, e o restante para
pagamento de quotas a entidades pertencentes e ndo pertencentes a

Unido Europeia;

e Outras despesas correntes como sejam 0 pagamento de despesas

relacionadas com servigos bancérios;
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Fonte de Financiamento Justificac@o da despesa

¢ Aquisicdo de bens de capital, por um lado, relacionados com a execugéo
de obras de conservagdo de edificios, e por outro lado, de forma a fazer
face as necessidades de aquisicdo de hardware, produtos informaticos,
mobiliario e equipamento para os servicos administrativos e financeiros,
leccionagéo de aulas, etc.

TOTAL = 31.699.108,00 €

111.4.2.2.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

No quadro seguinte podemos verificar a reparticdo da despesa a realizar proveniente

dos Investimentos do Plano, por fonte de financiamento.

Quadro 26 — Despesa do IPL para 2008 — IP

Investimentos do Plano

Fonte de .
financiamento D IR
valor (€) Estrutura %
311 - Estado - Aquisicdo de bens de capital -  Investimentos 1.660.000,00 100,00%
Receitas Gerais (RG)  Egjficios 1.660.000,00 100,00%
néo afectas a

projectos co- Construgdes diversas - 0,00%
financiados Sub-total 311 1.660.000,00 100,00%
Total Despesas 1.660.000,00 100,00%

Fonte: Direcgéo de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢c@o de Bens e Servicos

Os valores previstos realizar ao nivel de despesas, no ambito de Investimentos do

Plano, resultam do seguinte:

Fonte de Financiamento Justificac@o da despesa

* O valor proposto destina-se ao pagamento da empreitada de construgéo do

F F 311 e L . .
ONTE DE FINANCIAMENTO edificio pedagégico da Escola Superior de Tecnologia do Mar.

TOTAL = 1.660.000,00 €
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IV. CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme foi referenciado ao longo do presente documento, 2007 foi um ano de
profundas reformas legislativas para o Ensino Superior, muitas das quais virdo a ter

reflexos ao nivel das instituicdes, no ano 2008.

A quase auséncia de dados prospectivos em relacdo ao sector faz com que esta
reforma seja particularmente exigente para as instituicdes. Neste sentido, o IPL tem
feito um grande esforco de antecipacdo, com o intuito de preparar e enfrentar com

sucesso as reformas em curso.

Nos termos da lei, nomeadamente do novo regime juridico das instituicdes de ensino
superior, o IPL procedera a elaboracdo dos novos Estatutos e a implementacdo dos

mesmos, apds a sua homologacao.

A integracdo, no ambito do processo de reorganizacdo do sistema de ensino superior,
em consércio(s) com outras instituicdes publicas de ensino superior e com instituicdes
publicas ou privadas de investigacdo e desenvolvimento é uma das possibilidades em

estudo.

Ao nivel do Ensino e Formacéo, o ano lectivo de 2007/2008 fica marcado por varios
factores. Tome-se como exemplo, a adequacdo de todos os cursos de graduacéo a
Bolonha, a entrada em funcionamento de novos cursos e a abertura de mais cursos
em regime pos-laboral, o alargamento do nimero de vagas colocadas a concurso, a
aprovacao dos primeiros mestrados proprios. Para 2008, o IPL planeia alargar a oferta
de cursos de 1.° ciclo (licenciaturas) e de 2.° ciclo (mestrados), nomeadamente iniciar
a oferta de cursos de mestrado autbnomos, mantendo em simultdneo parcerias com

outras instituicbes de ensino superior.
Expandir a oferta e area geografica de cursos de formacao pés-secundaria (Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica — CET) e incrementar a oferta de formacdo a distancia,

constituem outros dos objectivos a alcancar.

Planeia ainda, promover novas edicfes dos cursos preparatorios, ac¢des de formacgao

ao longo da vida e criar um Centro de Novas Oportunidades.

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA | 77



PLANO DE ACTIVIDADES
2008

No ambito da Investigacéo, pretende dinamizar o funcionamento das Unidades de
Investigacdo ja criadas, bem como promover a criacdo de novas Unidades,
incrementar os processos de transferéncia de tecnologia e conhecimento,
nomeadamente através da OTIC, e aumentar as actividades de prestacdo de servicos

a comunidade.

No sentido de promover a sua oferta formativa e a multiplicidade de
actividades/projectos que desenvolve nas mais diversas areas, a qualidade dos seus
docentes, as boas condi¢des de trabalho que proporciona aos seus estudantes, o IPL
continuard a apostar em boas préaticas de comunicagdo com o meio exterior, ndo s6
com o intuito de captar novos publicos, mas também de estabelecer uma verdadeira
interaccdo com todos 0s seus parceiros e comunidade em geral. Para além de dever
contar com 0s meios tradicionais, como sejam 0s guias das licenciaturas e de pdés-
graduagdo e as brochuras institucionais, devera apoiar-se em meios de divulgacdo
web, participa¢c@o em eventos de caracter técnico, cientifico e cultural, contacto regular

com a Comunicagéo Social.

O IPL reforcara o incremento das actividades de insercdo dos estudantes na vida
activa, quer ao nivel de actividades de promocdo do empreendedorismo quer através

da participacdo em Incubadoras de Empresas.

No sentido de intensificar a sua internacionalizacdo, continuara a identificar
oportunidades e a formalizar novas parcerias de referéncia com entidades publicas e
privadas estrangeiras, nomeadamente com o0s paises do Espaco Europeu de Ensino
Superior (EEES) e da CPLP, e a promover e divulgar programas de mobilidade,

incentivando a participacdo de estudantes, docentes e nao docentes.

Simultaneamente, continuard o investimento em infra-estruturas fisicas e
equipamentos, procurando dotar o Instituto das condicbes adequadas as formacdes

ministradas.

O Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do IPL continuar4 a ser uma das
prioridades de forma a alcancar e ultrapassar, até 31 de Dezembro de 2009, o nUmero
legal de doutorados impostos pelo Decreto-Lei n.° 74/2006, assim como a formacao

(interna e externa) do pessoal ndo docente.
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Pretende-se que o ano de 2008 constitua um refor¢co da afirmacédo do IPL como uma

instituicdo de ensino superior de referéncia no plano regional e nacional.
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