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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2010 ficou marcado por um clima de grande instabilidade econémica e financeira em alguns
paises europeus, em particular nos paises periféricos da Zona Euro. Em Portugal, verificou-se um
crescimento do défice orgamental e da divida publica, factos que conduziram a duas revises do
Plano de Estabilidade e Crescimento 2010-2013 aprovado em Abril de 2010, e a adopcao de
sucessivas medidas de austeridade.

Ao nivel do Instituto, o conhecimento do orcamento em meados de Janeiro em 2010, o incremento
dos encargos com a Caixa Geral de Aposentacdes, a alteracdo do Estatuto da Carreira do Pessoal
Docente do Ensino Superior Politécnico, com o consequente acréscimo de despesas com o pessoal
docente, a imposicdo de cativacdes adicionais ao longo do ano, a necessidade de adiantar verbas
referentes a infra-estruturas co-financiadas, e a ndo dispensa do cumprimento da regra do equilibrio

orcamental condicionaram fortemente a actividade do IPL.

Apesar das fortes limitagBes sentidas, a utilizacdo criteriosa dos meios financeiros disponibilizados
pelo Orcamento do Estado e a obtencdo de meios alternativos de financiamento permitiram que a

actividade do IPL fosse concretizada sem comprometer o equilibrio financeiro da instituicéo.

O Relatério de Actividades e Gestdo Consolidado referente a 2010 sintetiza as actividades
desenvolvidas, apresenta as origens das receitas e as aplicacbes em despesas, assim como a
situagdo econémico-financeira consolidada do IPL.

Dos resultados obtidos em 2010 destaca-se o reforco da qualidade e abrangéncia do projecto
educativo. A oferta formativa cresceu, quer ao nivel de cursos leccionados, quer ao nivel do nimero
de estudantes inscritos, sendo particularmente relevante o crescimento dos mestrados. Com o inicio
do processo de acreditacdo de cursos pela A3ES (Agéncia de Acreditacdo e Avaliacdo do Ensino
Superior) foram submetidos os processos de acreditacdo preliminar de todos os cursos de
licenciatura e mestrado. O niumero de estudantes em mobilidade internacional cresceu, assim como

as actividades relacionadas com o empreendedorismo e empregabilidade.

O crescimento das actividades de Investigacédo, Desenvolvimento e Inovagédo foi também significativo,
verificando-se um incremento no nimero projectos, de prestacdes de servicos especializados, de
registos de patentes e artigos cientificos. Verifica-se a consolida¢éo das actividades desenvolvidas
pelas unidades de investigacdo e a sua crescente ligacdo, quer com o tecido empresarial e
institucional, quer com as actividades formativas, tendo sido criada uma nova unidade de

investigacao na area da saude.

Em 2010, o Instituto submeteu-se a avaliacdo internacional de “follow-up” efectuada pela European
University Association (EUA) na sequéncia da avaliagéo institucional efectuada por esta entidade em
2007, a qual fez uma apreciacdo muito positiva sobre os progressos efectuados pelo IPL, e foi
concluido e aprovado o Plano Estratégico 2010-2014, dois processos de particular relevancia para a

Instituic&o.
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A nivel interno foram implementadas novas aplicagBes informaticas — a gestdo documental e uma
nova aplicacao informatica integrada de gestéo financeira e de recursos humanos — com as quais se
pretende, por um lado, responder ao cada vez maior nimero de solicitagfes, legais e organizacionais,

e por outro lado, a continua promocao da qualidade dos servigos prestados.

Em relacdo as infra-estruturas, e apesar das fortes limitacfes financeiras, foram concluidas a 2.2 fase
do edificio pedagdgico da Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar e a cantina residéncia em
Peniche, e o bloco D (salas de leitura e estudo) da Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais,
em Leiria. Prosseguiram, igualmente, os trabalhos de requalificagédo do edificio A da Escola Superior
e Artes e Design em Caldas da Rainha.

Ao nivel das contas, o ano de 2010 fica marcado pelo continuo esforco de estabilizacdo econdémica e
financeira. Com efeito, em termos de estrutura econémica, o activo fixo registou um incremento de
8,6% e os resultados liquidos registaram uma recuperacéo de cerca de 750.000 € em relacdo ao ano
de 2009.

Em termos financeiros, as receitas registam um aumento de 3,3%, superior em 1,6% ao aumento das
despesas. O aumento da despesa foi fortemente condicionado pelos custos com pessoal, que
cresceram 4,2%, o que se fica a dever em grande parte ao aumento dos descontos para a Caixa
Geral de Aposentacdes. Salienta-se a reducdo de custos com os fornecimentos e servigos externos,
que atingiu cerca de 760.000€.

A dimensdo e a relevancia das actividades desenvolvidas e os resultados apresentados neste
relatério devem-se, em boa medida, ao empenho de todos aqueles que aqui estudam e trabalham,

facto que desejo enaltecer. A todos deixo uma palavra de agradecimento e reconhecimento.

Nuno André Oliveira Mangas Pereira
Presidente do IPL



NOTA INTRODUTORIA

Dando cumprimento as disposicdes legais, o Instituto Politécnico de Leiria (IPL) elaborou o presente
Relatorio de Actividades e Gestao Consolidado, referente ao exercicio de 2010, através do qual
se procura descrever as actividades desenvolvidas e o respectivo resultado consolidado, em termos

econdmico-financeiros, das entidades constituintes do grupo IPL.

O perimetro de consolidagdo do grupo IPL manteve-se em relagdo ao ano de 2009, e integra o
Instituto Politécnico de Leiria (IPL), os Servicos de Accao Social (SAS) do IPL, a Associagédo

Inovacao, Desenvolvimento e Ciéncia (AIDC) e a Associacao Leiria Sociedade de Informacédo (ALSI).

No centro da sua actividade esta o ensino, com uma oferta abrangente e multidisciplinar, com cursos

em areas do conhecimento definidas estrategicamente, e a realizacéo da investigacéo e inovacao.

O IPL desenvolve também actividades nos dominios do apoio e participacdo em instituicdes
cientificas, da transferéncia e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, da producgéo e
difusdo do conhecimento e da cultura, da prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao

desenvolvimento, da cooperacgéo e intercambio cultural, cientifico e técnico.

As actividades desenvolvidas enquadram-se nos objectivos delineados no Plano de Actividades para
0 ano de 2010, o qual teve em consideracéo o Programa do Governo para a area do Ensino Superior,
nomeadamente no Contrato de Confiancga.

O presente documento encontra-se estruturado em duas partes:

- Parte 1 (do ponto 1 até ao ponto 6): contém um sumario da conjuntura econémica e do ensino
superior a nivel nacional, seguida de uma identificacdo das entidades incluidas no perimetro de
consolidacdo, apresentacdo de alguns indicadores de actividade, da enumeragédo dos objectivos
estratégicos e gerais do IPL para 2010 e de um resumo das actividades realizadas ao longo do

ano em analise, por cada uma das unidades que integram o grupo;

- Parte 2 (ponto 7 e ponto 8): é constituida pela andlise da situacdo econdmica-financeira
consolidada, apresentando as respectivas demonstracBes financeiras consolidadas. As

demonstragdes financeiras consolidadas foram objecto de fiscalizac&o e certificacdo legal.

RELATORIO DE ACTIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | 2010






1. CONJUNTURA NACIONAL

EconoMIA
De acordo com os dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica, a economia portuguesa
registou a seguinte evolucéo para os indicadores apresentados.

Principais indicadores econémicos — Portugal

PIB (taxa variacéo real) -2,6% 1,4%

Taxa de Inflagdo (IHPC) -0,9% 1,4%
Taxa de Desemprego 9,5% 10,8%

Défice Orgamental -10,1% -9,1%

Porque causaram forte impacto na economia do pais e das instituicées, importa referir que o Governo
adoptou um conjunto de medidas de consolidagcdo orcamental adicionais as previstas no Programa de
Estabilidade e Crescimento (PEC) para 2010-2013, o PEC Il e o PEC lll, as quais visam reforcar e
acelerar a reducédo do défice orcamental excessivo e controlar o crescimento da divida publica,
previstos no PEC inicial.

ENSINO SUPERIOR

Em Portugal, de acordo com os dados divulgados pelo Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliacdo e Relac¢des Internacionais (GPEARI) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (MCTES), o numero de inscritos no ensino superior, publico e ndo publico, entre 0 ano
lectivo 2008/2009 e 2009/2010 registou um aumento de 2,8% (mais 10.625 inscri¢cdes), contrariando
a variagdo negativa verificada no ano lectivo anterior (-1,0%). Por outro lado, verificou-se um aumento

do peso do ensino superior publico face ao privado, passando de 76% para 77%.

Ainda com base na mesma fonte, o nUmero de diplomados no ensino superior portugués registou um
decréscimo na ordem dos 8,9% em 2008/2009 face ao ano anterior (em 2007/2008 tinha registado
uma variacdo de +0,9%). Destes 76.567 diplomados em 2008/2009, 75% pertencem a instituicées de

ensino superior publico e 25% a instituicdes de ensino superior privado.

Relativamente aos resultados da 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, de
2009 para 2010 prossegue a tendéncia de crescimento do ndmero de vagas iniciais postas a
concurso e do numero de colocados. No entanto, o niumero de candidatos sofreu um decréscimo,
resultante, eventualmente, da descida das médias em alguns exames do Secundario fundamentais

no ingresso em muitos cursos.

RELATORIO DE ACTIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | 2010
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No ano de 2010, ha ainda a relevar os seguintes acontecimentos ao nivel do ensino superior
portugués: a assinatura do Contrato de Confianca, em Janeiro, entre 0 Governo e as Instituicdes de
Ensino Superior publicas, com vista a incrementar os niveis de qualificacdo superior na sociedade;
em Abril terminou o prazo para entrega dos pedidos de acreditacdo preliminar de ciclos de estudos
em funcionamento a Agéncia de Acreditacédo e Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES) e em Dezembro
0 prazo para entrega de pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos, a iniciar em
2011/2012; a entrada em vigor de alteracdes significativas a legislagdo, em Maio, relativas ao ja
revisto Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP).



2. IDENTIFICAGAO DO GRUPO (CONSOLIDADO)

2.1. INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

“O Instituto Politécnico de Leiria, adiante designado por IPL, é uma instituicdo de
ensino superior de direito publico, ao servi¢o da sociedade, destinada a producéo
e difusdo do conhecimento, criagcdo, transmissédo e difusdo da cultura, da ciéncia,

da tecnologia e das artes, da investigacéo orientada e do desenvolvimento
experimental”
(art. 1.° dos Estatutos do IPL)

Criado em 1980, pelo Decreto-Lei n.° 303/80, de 16 de Agosto, caracteriza-se por ser uma “pessoa
colectiva de direito publico, dotada de autonomia estatutéria, pedagégica, cientifica, cultural,
administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar” (art. 3.° dos estatutos do IPL).

Iniciou a sua actividade em Abril de 1987, integrando a entdo Escola Superior de Educacédo de Leiria
(ESEL), actual Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais (ESECS). Mais tarde foram criadas a
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG), em Leiria, a Escola Superior de Artes e Design
(ESAD.CR), em Caldas da Rainha, a Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), em
Peniche, e integrada a Escola Superior de Saude (ESSLei).

Para além das cinco Escolas Superiores que, juntamente com o INDEA, constituem as unidades
organicas de ensino e investigacdo, a estrutura organizacional do IPL é ainda composta por:
unidades orgéanicas de investigacdo, unidades orgéanicas de formacao, unidades orgéanicas de apoio a
actividade pedagogica e de promocao a transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e unidades funcionais.

Organograma do IPL

RELATORIO DE ACTIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | 2010
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O IPL encontra-se sedeado na cidade de Leiria, estando os seus campi localizados nas cidades de
Leiria (campus 1, 2 e 5), Caldas da Rainha (campus 3) e Peniche (campus 4). Através da actividade
desenvolvida pelo FOR.CET, disp8e ainda de centros de formacéo em varias localidades do distrito

de Leiria e inclusive para além dos limites geograficos do mesmo.

A oferta formativa do IPL é ministrada no regime presencial (diurno e poés-laboral) e a distancia,
compreende a formacgdo de 1.° ciclo (licenciaturas), de 2.° ciclo (mestrados), pos-graduada e de
especializacdo ndo conferente de grau académico, pés-secundaria ndo superior (cursos de
especializacao tecnoldgica), continua e curso preparatério para 0 acesso ao ensino superior de
maiores de 23 anos, caracterizando-se assim por uma oferta abrangente e multidisciplinar, com
cursos em multiplas areas do conhecimento.

Dispde ainda do Programa IPL 60+, um projecto inovador e pré-activo, baseado num programa de
formacdo ao longo da vida que se enquadra na formacdo sénior, bem como de um Centro Novas
Oportunidades (CNO), destinado a valorizacdo e certificacdo de conhecimentos adquiridos em
diversas situacdes de ensino/aprendizagem ao longo da vida, de modo a melhorar a formacéo de
base da populacéo adulta.

Desenvolve actividades nos dominios da investigacao (quer nas unidades de 1&D, quer nas Escolas)
e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas, da transferéncia e valorizagdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico, da producdo e difusdo do conhecimento e da cultura, da prestacdo de
servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento, da cooperagdo e intercambio cultural,

cientifico e técnico.
Deste modo, o IPL desempenha um papel decisivo na qualificagdo dos recursos humanos, em

diversas areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desenvolvimento econémico,
social, cientifico e cultural da regido de Leiria e Oeste.

Sintese do objecto de cada unidade organica que compde o IPL;

UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E INVESTIGACAO

Sedeada em Leiria, foi criada pelo Decreto-lei n.° 513-T/79, de 26 de Dezembro, tendo iniciado o seu funcionamento a 17 de
Novembro de 1980. A sua cria¢éo antecedeu a do IPL, tendo nele sido integrada aguando da entrada em funcionamento deste. Na
sequéncia da revisdo estatutaria foi alterada a sua denominagdo de Escola Superior de Educagdo para Escola Superior de
Educacéo e Ciéncias Sociais.

Criada com o objectivo de formar professores, presentemente, a sua oferta formativa é bastante mais diversificada e abarca areas
como o Servico Social, a Comunicacdo Social e Educagdo Multimédia, Relacdes Humanas e Comunicagdo Organizacional,
Traducéo, Desporto e Bem-Estar, Animagao Cultural, entre outros.

Sedeada em Leiria, foi criada pelo Decreto do Governo n.° 46/85, de 22 de Novembro. Iniciou a actividade formativa em 20 de Abril
o de 1987, tendo os primeiros cursos entrado em funcionamento em 1989/90.
1PL Relne uma oferta formativa que contempla cursos nos diferentes ramos da Engenharia (Automdvel, Civil, Ambiente,
—— Electrotécnica, Informéatica, Mecanica), Biomecanica, Gestao, Contabilidade e Financas, Tecnologia dos Equipamentos de Saude,
i Administracéo Publica, Solicitadoria, Marketing, Proteccéo Civil, entre outras.
O Sedeada nas Caldas da Rainha, foi criada pelo Decreto-lei n.° 45/88, de 14 de Dezembro, sob a designagdo de Escola Superior de
Arte e Design, tendo iniciado as suas actividades em 10 de Margo de 1989. Mais tarde, em 1994, passou a designar-se Escola

IPL Superior de Tecnologia, Gestéo, Arte e Design e, em 2003, Escola Superior de Artes e Design.
o Estéa vocacionada para o ensino das Artes e do Design, ministrando cursos como Artes Plasticas, Teatro, Design e Som e Imagem.




264/99, de 14 de Julho. Iniciou as suas actividades de formacdo no ano lectivo de 1999/2000. Em virtude do seu projecto
educativo, a sua denominagéo inicial, Escola Superior de Tecnologia do Mar, foi alterada para Escola Superior de Turismo e
!.p.l.',_, Tecnologia do Mar.

- WO 3 .

e Relne uma oferta formativa que contempla cursos como Biologia Marinha e Biotecnologia, Engenharia Alimentar, Gestdo Turistica
e Hoteleira, Gestao do Lazer e Turismo de Negdcios, Marketing Turistico, Turismo, entre outros.

Sedeada em Peniche, foi criada pelo Decreto-Lei n.° 159/91, de 26 de Abril, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.°

Sedeada em Leiria, foi criada em 1973 pelo Ministério da Saude e Assisténcia, com a designagdo de Escola de Enfermagem de

O Leiria, funcionando, a partir de 1990, com dupla tutela, como Escola Superior de Enfermagem néo integrada, pela publicacéo da
Portaria n.° 821/89, de 15 de Setembro. A partir de 2001, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 99/2001, de 28 de Marco, foi
|pL colocada sob a tutela exclusiva do Ministério da Educacéo e integrada no IPL. Em 2005, a Escola, até entdo designada por Escola

s+ Superior de Enfermagem é convertida em Escola Superior de Saude, pela Portaria n.° 207/2005, de 22 de Fevereiro.

g m——

O seu projecto educativo abrange &reas da salude como Enfermagem, Fisioterapia, Dietética, Terapia da Fala e Terapia
Ocupacional.

Visa coordenar a actividade de estudos pés-graduados e de investigacdo cientifica no ambito do Instituto, em articulagdo
com as demais unidades organicas de ensino e investigagdo. Foi criado em 2006 e iniciou o funcionamento em Janeiro de
2007.

UNIDADES ORGANICAS DE FORMACAO

O IPL Coordena toda a actividade de formagéo a distancia no Instituto. Iniciou a sua actividade no ano lectivo de 2006/2007.
O |PL Promove a formagdo no ambito dos niveis de ensino pés-secundarios nao superiores, a formagdo destinada a promover o
=S acesso de adultos ao ensino superior e a articulacéo da cooperagdo com outras instituicdes que ministrem formacéo pos-

Ll

SWSSEST secundéria ndo superior. Entrou em funcionamento em Janeiro de 2005.

FOR.ACTIVOS Tem por objectivo a promogéo da formagéo de activos ao longo da vida.

UNIDADES ORGANICAS DE INVESTIGACAO

Unidade de investigagao do Instituto com o estatuto de unidade organica desde Janeiro de 2009.

O CDRsp tem desenvolvido actividade na area da Engenharia Mecéanica aplicada ao desenvolvimento de projectos
tecnolégicos de investigagdo, com vista a um desenvolvimento sustentavel e eficiente de produtos, materiais e
processos.

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A ACTIVIDADE PEDAGOGICA E DE PROMOCAO A TRANSFERENCIA E VALORIZACAO DO
CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

o E uma unidade organica que surge na sequéncia da implementagdo e execug&o de um projecto co-financiado pelos
l\_m‘ d fundos comunitarios ao programa destinado a constituicdo de um Centro de Valorizagao (iniciativa OTIC — Oficina
iy Ty de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento) no IPL.

UNIDADES FUNCIONAIS

funcionamento de residéncias, refeitérios e bares, a prestacdo de servicos de saude, o apoio familiar (creche e jardim-de-
infancia), alguns servicos de reprografia, de apoio bibliografico e de material escolar, bem como apoio a pratica de
actividades desportivas e culturais.

O Tem por objectivo assegurar as fun¢des da acgdo social escolar, nomeadamente, a atribuicdo de bolsas de estudo, o
IPL

O Tem como objectivo apoiar os estudantes do IPL ao nivel do apoio psicopedagdgico, orientacdo e acompanhamento
IPL pessoal e social, e apoio psicoldgico e orientagdo vocacional. Resulta de um programa mais amplo designado “Trajectos...
com Sucesso no IPL”, desenvolvido no ambito do Programa Operacional Ciéncia e Inovagéo 2010.
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2.2. SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

“Os Servigos de Accao Social do Instituto Politécnico de Leiria (IPL), abaixo designados
por SAS, sdo uma unidade organica do IPL dotados de personalidade juridica e O

autonomia administrativa e financeira.”
(art. 1.° do Regulamento Orgéanico dos SAS do IPL) IPL

=ervizos de sccac aocis
-

“Os SAS tém por finalidade a execucdo da politica de acc¢do social superiormente definida, de modo a

proporcionar aos estudantes melhores condi¢cdes de estudo, através de apoios e servi¢os.” (n.° 1 do art. 2.° do
Regulamento Organico dos SAS do IPL)

Nos termos da legislacdo vigente, a Accdo Social concede apoios sociais directos (bolsas de estudo e
auxilios de emergéncia) e indirectos (destacando-se, entre outros, o acesso a alimentacdo, ao
alojamento, a servicos de saulde, a diversos apoios educativos e 0 apoio a actividades culturais e
desportivas).

Podem ainda ser concedidos apoios especiais a estudantes com necessidades especiais.

2.3. ASSOCIAGAO INOVAGAO DESENVOLVIMENTO E CIENCIA

Sedeada em Leiria, a AIDC foi constituida a 09 de X
Junho de 2004. ) AIDC

E uma pessoa colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, que se rege por estatutos proprios,

pela Lei e por regulamentos internos aprovados pelos seus corpos sociais.

Visa a promocédo de actividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento tecnolégico, no

dominio das ciéncias humanas, sociais, exactas, naturais e das tecnologias especializadas.

2.4. ASSOCIAGAO LEIRIA SOCIEDADE DE INFORMAGAO

ASSOCIACAO LEIRIA SOCIEDADE DE INFORMACAO

Sedeada em Leiria, a ALSI foi constituida em 30 de Setembro de 2004, visando a promogéo e criacao
de uma comunidade digital, congregando todos o0s agentes no sentido de desenvolvimento
sustentado dos eixos sociais, econémicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida e bem-estar dos cidadéaos.

A ALSI é uma pessoa colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, que se rege por estatutos

proprios, pela Lei e por regulamentos internos aprovados pelos seus corpos sociais.



3. IPL EM NUMEROS

ENSINO

Oferta de 1.° ciclo por Escola Superior
| | | | |
HEER Y N

Nos Ultimos trés anos, o IPL tem vindo a aumentar a
oferta formativa de 1.° ciclo no Concurso Nacional de 20102011
Acesso ao Ensino Superior publico — 59 cursos em
2008, 62 em 2009, 64 em 2010 — nomeadamente na  20°9/2010

area da salde, através da ESSLei, conforme detalhe

: calde. o, | RO NN
no gréfico a direita. *r—r—r—r—ri
0 10 60 70
= ESECS - Leiria = ESTG - Leiria
= ESAD.CR - Caldas da Rainha = ESTM - Peniche
= ESSLei - Leiria
Oferta de 1.° ciclo por regime
2010/2011
O IPL possui uma oferta de 1.° ciclo em regime
presencial (diurno e pos-laboral) e a distancia. De
. , . . 2009/2010
realcar o peso relativo do numero de licenciaturas
oferecidas em regime poés-laboral face ao total, em
todos os anos considerados. 2008/2009

= Regime ensino a distancia = Regime pés-laboral = Regime diurno

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior - IPL

Traduzindo a oferta de 1.° ciclo em ndmero de

. N.° de Colocad
vagas abertas pelo IPL para o Concurso Nacional S epades

na 1.2 fase
de Acesso ao Ensino Superior publico, é possivel
observar que este tem vindo a aumentar. Node Candidatos e 8%
2 8.986
na 1.2 fase ——
Em termos de numero de candidatos e colocados,
N.° de Vagas

na 12 fase do Concurso, sofreram ligeiras

oscilacdes ao longo dos anos em anlise.

©2010/2011 =2009/2010 =2008/2009

No ano de 2010, na 1.2 fase, os cursos do IPL foram procurados por 8.589 candidatos. De 2.206 vagas disponiveis, foram
colocados 1.730 estudantes, o que garantiu uma taxa de ocupacgdo das vagas de 78,4% (84,3% no ano de 2009 e 85,0% em
2008).

Relativamente ao indice de procura, e considerando apenas a 1.2 fase, foi de 3,89 em 2010, 4,22 em 2009 e 3,79 em 2008.

Em relagdo ao nimero de estudantes inscritos, o grafico subsequente demonstra a sua evolugdo nos Ultimos trés anos lectivos.

RELATORIO DE ACTIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | 2010



RELATORIO DE ACTIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | 2010

O numero total de estudantes inscritos nos

N.° estudantes inscritos no IPL

2010[2011
diferentes ciclos de ensino do IPL tem vindo a
registar um crescimento positivo ao longo do
periodo de tempo considerado, conforme se 20092010 11677
pode observar no gréafico ao lado.
Por tipo de oferta formativa, o0s totais 20082009 10.825
apresentados subdividem-se do seguinte modo:
2008|2009 2009|2010 20102011
Formagao Inicial 8.768 8.960 9.136
ESECS - Leiria 1.667 1.762 1.740
Regime diurno 1.307 1.242 1.131
Regime pds-laboral 337 476 535
Regime ensino a distancia 23 44 74
ESTG - Leiria 4.362 4.262 4.292
Regime diurno 3.057 2.794 2.717
Regime p6s-laboral 1.265 1.409 1.478
Regime ensino a distancia 40 59 97
ESAD.CR - Caldas da Rainha 1.050 1.116 1.165
Regime diurno 981 1.010 1.034
Regime p6s-laboral 69 106 131
ESTM - Peniche 1.137 1.202 1.194
Regime diurno 987 968 961
Regime pés-laboral 131 207 192
Regime ensino a distancia 19 27 41
ESSLei - Leiria 552 618 745
Regime diurno 552 618 745
Mestrados Proprios 192 561 1.068
1.°ano 192 457 730
2.°ano 0 104 338
Formagéo pés-graduada nao conferente de grau 118 355 378
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica 1.420 1.486 1.362
Ano Preparatorio - Acesso 38 - ---
Ano Preparatério - M23 289 315 307
TOTAL 10.825 11.677 12.251

Notas:

1) Dados referentes a 31 de Dezembro, na sua maioria utilizando como fonte o GPEARI do MCTES. A formagao
pés-graduada nédo conferente de grau refere-se a dados de estudantes inscritos no decorrer do ano civil.

2) De notar que a este total acresce ainda os estudantes de mestrados em parceria com universidades/institutos,
formag&o continua, Programa IPL 60+ (formagao sénior), bem como os adultos acompanhados pelo CNO — Centro
Novas Oportunidades do IPL.



INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E

Unidades de investigagéo

INOVACAO

2010
Atendendo ao periodo em analise, no ano de 2009 o

IPL criou duas unidades de investigagdo e uma em 2000

2010, o que perfaz um total de doze unidades de

investigacdo no final do ano, em diferentes areas do
2008
saber.

, i . . = N.° unidades investigagao criadas pelo IPL (valor cumulativo)
Para além disso, acolhe as delegagbes de Leiria de - o )
= N.° unidades investigag&o externas ao IPL (valor cumulativo)

duas unidades de investigagdo nacionais de

reconhecido prestigio.

N.° pedidos de patentes - via nacional

No que concerne ao pedido de patentes via nacional, - *

a evolugdo nos Ultimos anos é significativa: 3 em

2008, 23 em 2009 e 18 em 2010. De salientar que, no 2909 2
ano de 2010, o IPL foi o estabelecimento de ensino

superior que apresentou um maior nimero de pedidos 2008 s

de patentes junto do INPI.

Fonte: Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

RECURSOS HUMANOS

N.° de docentes do IPL N.° de n&do docentes do IPL

2010

2010 316
2009

2009 314
2008

2008 255

= N.°docentes = N.° docentes ETI

Nota: Dados referentes a 31 de Dezembro.

Ao nivel dos recursos humanos, do ano de 2008 para 2009 as realidades a comparar sofreram altera¢des de contetdo. Por um
lado, em 2009 a carreira de pessoal docente deixou de contemplar a categoria de encarregados de trabalhos. Os incrementos
verificados estéo relacionados, em grande parte, com o Programa de Qualificagdo do Corpo Docente do IPL, decorrendo deste
a necessidade de substituicAo dos docentes que se encontram dispensados no ambito deste programa, mas também do
aumento de cursos do 1.° ciclo e do 2.° ciclo. Por outro lado, com a extingdo da categoria de encarregado de trabalhos, operou-
se a transi¢do dos trabalhadores nela integrados para a carreira geral de técnico superior. Este facto explica em grande parte o
aumento verificado no total do pessoal ndo docente do IPL entre 2008 (255) e 2009 (314).

O numero de docentes com o grau de doutor no Instituto passou de 122 em 2008 para 228 em 2010, em virtude do Programa
de Qualificagdo do Corpo Docente.
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4. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

DOCUMENTO DO PLANO ESTRATEGICO DO IPL 2010-2014

Em 2009 foi desencadeado um processo de Planeamento Estratégico para o quinquénio de 2010 a

2014, que culminou no ano de 2010, com a sua aprovacéo.

No Plano Estratégico 2010-2014, o IPL definiu 7 Eixos Estratégicos, os quais se subdividem em

Objectivos Estratégicos e estes, por sua vez, em Objectivos Operativos.

EIXO 1. Formagéao

1.1. Dinamizar e consolidar a oferta formativa 1.1.1. Melhorar a articulagdo da formag&do pds-secundéaria,
graduada, pés-graduada e ao longo da vida
1.1.2. Interligar a formagdo com as necessidades do tecido
institucional e empresarial da regiao
1.1.3. Aumentar a oferta de formacéo ao longo da vida
1.2. Dispor de um sistema de reconhecimento e validagdo 1.2.1. Implementar um sistema de reconhecimento e validagao
de competéncias de competéncias
EIXO 2. Investigac&o, Desenvolvimento e Inovacéo
2.1. Investigagdo e Desenvolvimento — Aumentar o 2.1.1. Valorizar e avaliar a investiga¢éo no IPL
volume, pertinéncia e a qualidade das actividades de ) L )
Investigago e Desenvolvimento nos  diversos 2.1.2. Promover a investigagdo com entidades externas
dominios do Instituto nacionais e internacionais
2.2. Transferéncia de conhecimento e tecnologia — Colocar 2.2.1. Incrementar o papel de observatério de estratégias de
o Instituto como parceiro preferencial, no ambito desenvolvimento regional
regional 2.2.2. Promover a prestacdo de servicos externos, a criagéo
de empresas e transferéncia do conhecimento
EIXO 3. Internacionalizagéo
3.1. Mobilidade Internacional — Aumentar e diversificar a 3.1.1. Incrementar as actividades do IPL através da mobilidade
mobilidade internacional . ) L
3.1.2. Incrementar o nimero de parcerias e a participagéo do
IPL em redes internacionais
3.2. Cooperagdo — Reforcar e ampliar as actividades de 3.2.1. Alargar o ambito geografico e teméatico da cooperagéo
cooperagao . . ) .
3.2.2. Diversificar as fontes de financiamento
EIXO 4. Pessoal Docente e Nao Docente
4.1. Qualificacdo e formagdo do pessoal — Dispor de 4.1.1. Melhorar a capacidade cientifica e pedagégica dos
pessoal qualificado e profissionalmente competente docentes
4.1.2. Melhorar a formacéo e as competéncias profissionais do
pessoal ndo docente
4.2. Meios, condi¢Bes, motivagdo e reconhecimento no 4.2.1. Optimizar os meios e condi¢Ges de trabalho
trabalho — Melhorar os meios e condic¢des de trabalho . . . L
e promover o reconhecimento das pessoas 4.2.2. Melhorar o clima social e os mecanismos de avaliagdo
do pessoal
4.3. Envolvimento institucional — Conseguir um maior 4.3.1. Apoiar actividades sociais e culturais desenvolvidas
envolvimento e participacdo do pessoal pelos colaboradores
4.3.2. Melhorar a comunicagéo interna, a polivaléncia funcional

e a troca de experiéncias
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EIXO 5. Estudantes

5.1. Desenvolvimento integral — Promover e acompanhar a
sua formagéo integral como cidad&os e a sua inser¢éo
na vida activa

5.2. Promocao da igualdade de oportunidades — Melhorar
condig6es de acompanhamento e servigos prestados

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.2.1.

Desenvolver competéncias pessoais, interpessoais e de
cidadania

Estimular a participagdo civica, -cultural, artistica,
desportiva, cientifica e social

Preparar e acompanhar o estudante ao longo do
percurso académico e na transi¢éo para a vida activa

Melhorar as condi¢cdes de acesso, de incluséo e de
permanéncia

EIXO 6. Valorizagéo e Desenvolvimento Regional

6.1. Valorizagdo da identidade regional — Reforcar o papel
do IPL como factor de coesdo de identidade e do
desenvolvimento regionais

6.2. Dinamizagdo cientifica, técnica, artistica, cultural e
social — Envolver o IPL com a comunidade na
dinamizagdo dos varios dominios da ciéncia, da
cultura e das artes

6.1.1.

6.1.2.

6.2.1.

6.2.2.

Intensificar o relacionamento com entidades e
instituicbes  vocacionadas para a promocdo do
desenvolvimento regional, por forma a favorecer a
afirmacao da regi@o no contexto nacional

Promover a coeséo das identidades regionais na zona
de implantagéo do IPL

Divulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia,
da cultura e das artes

Promover e apoiar a elaboracdo e dinamizacdo de
programas integrados, eventos e projectos que
contribuam para o reforco da capacidade de iniciativa
local e da competitividade da regido

EIXO 7. Organizagao e Gestao

7.1. Recursos — Incrementar os recursos disponiveis
utilizando-os em cada momento de forma eficaz,
sustentada e eficiente

7.2. Informagdo, imagem e comunicagdo — Melhorar os
contetdos e a eficacia dos fluxos de informacéo e
comunicagéo interna e externa

7.3. Qualidade e participagado — Incorporar um modelo de
gestao, certificavel, baseado na qualidade, que facilite
o envolvimento das pessoas

7.1.1.
7.1.2.

7.2.1.
7.2.2.

7.3.1.

7.3.2.

Diminuir os custos de operacéo do IPL

Diversificar as fontes de financiamento e incrementar os
recursos disponibilizados & comunidade académica

Melhorar a eficacia dos fluxos de informagao

Aumentar os contetidos disponiveis e melhorar a sua
qualidade

Dispor de um sistema interno de qualidade orientado
para a melhoria continua, obtendo a certificacdo e
acreditacdo em ambitos seleccionados

Aumentar os niveis de responsabilidade e capacidade
de intervencdo directa das chefias intermédias nos
servigos e unidades organicas




5. OBJECTIVOS | 2010

INFORMAGAO CONSTANTE NO PLANO DE ACTIVIDADES | 2010 DO IPL

O Plano de Actividades de 2010 define as actividades estruturantes da vida do IPL, em harmonia com
0s principios inscritos no Programa do Governo para a area do Ensino Superior, nomeadamente no
Contrato de Confianga.

Para o ano de 2010, o IPL definiu os seguintes objectivos:

Consolidar e diversificar a oferta formativa;

Incrementar de forma continua a qualidade da formag&o;
EIXO 1 | Ensino e Formagéo Aprofundar o Processo de Bolonha;

Melhorar o sucesso escolar;

Captar novos publicos.

Promover e desenvolver o conhecimento cientifico e tecnologico e
a sua transferéncia para o exterior;

Promover a investigacdo com entidades externas, nacionais e
internacionais;

Apoiar a concretizagdo de registos de protec¢do da propriedade
intelectual desenvolvida no IPL.

EIXO 2 | Investigagdo & desenvolvimento,
transferéncia e valorizacdo do
conhecimento

Consolidar o modelo de gestéo;

Utilizar os recursos disponiveis de forma eficaz e eficiente;

Melhorar os contetdos e os fluxos de informagdo e comunicagéo
EIXO 3| Organizacéo e gestdo interna e externa;

Facilitar, alargar e integrar alguns dos servi¢os aos estudantes;

Promover, de acordo com os recursos disponiveis, a melhoria da
qualidade dos servigos prestados.

EIXO 4 | Imagem, comunicagio e projectos Promover e divulgar a imagem institucional a nivel nacional e
editoriais internacional.

Contribuir para a valorizacdo e desenvolvimento econdémico,
cultural, artistico e social da regido onde actua;
L ) . Desenvolver actividades de apoio a inser¢do dos estudantes no
EIXO 5 | Ligagdo a sociedade, as empresas, e mercado de trabalho;

internacionalizacao o ~ o L
¢ Intensificar a cooperacdo com outras instituicdes, nacionais e

estrangeiras;
Aumentar e diversificar a mobilidade internacional.

Dotar o IPL de infra-estruturas adequadas e indispensaveis a um

EIXO 6 | Infra-estruturas projecto de qualidade.

EIXO 7 | Recursos humanos Aumentar a qualificagéo do corpo docente e ndo docente.

EIXO 8 | Recursos financeiros Optimizar os recursos disponiveis.

No referido Plano de Actividades constam as estratégias a prosseguir para alcancar os objectivos

tracados.
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6. ACTIVIDADES DO GRUPO | 2010

INFORMAGAO CONSTANTE NOS RELATORIOS DE ACTIVIDADES

6.1. INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Actividades | 2010

Das actividades desenvolvidas destacam-se as mais relevantes ocorridas ao longo do ano econémico

de 2010. As orientacdes estratégicas tiveram como ambito as seguintes areas de intervencao:

Ensino e formacéao
A oferta formativa do IPL evoluiu significativamente neste ano, procurando responder as
necessidades da regido e do pais.

Abrange diversas areas de formacg&o, da educagdo as ciéncias sociais e humanas, das ciéncias da

terra as ciéncias da saude, das engenharias as tecnologias, do direito as artes e aos servicos.

Ao nivel do 1.° ciclo (licenciaturas), em 2010, para o Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior publico foram oferecidos 64 cursos através de 2.206 vagas, mais 4% que em 2009 (+75),
das quais 1.711 de regime diurno, 385 de regime pdés-laboral e 110 de regime a distancia. Na 1.2 fase

registou-se uma taxa de ocupacao das vagas de 78,4%.

De assinalar a entrada em funcionamento da nova licenciatura em Dietética, da reabertura de vagas
para o curso de Engenharia de Redes e Servigos de Comunica¢do (antes Engenharia de Redes de

Comunicacdes) e do funcionamento também em regime pés-laboral do curso de Proteccéo Civil.

A populacéo escolar de licenciatura do IPL atingiu os 9.136 estudantes inscritos a 31.12.2010, dos
quais 6.588 em regime diurno, 2.336 em regime poés-laboral e os restantes 212 em regime a

distancia.

A oferta de cursos de 2.° ciclo (mestrado) cresceu igualmente em 2010, em virtude da acreditacéo
pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) de 5 novos mestrados. O
namero de inscritos registou um acréscimo de 90%, passando de 561 em 2009/2010 para 1.068 em
2010/2011 (dados referentes a 31 de Dezembro).

O IPL submeteu a A3ES os processos de acreditacao preliminar de todos os cursos de licenciatura e
mestrado em funcionamento, o que corresponde a 85 ciclos de estudos, e 11 pedidos de acreditagédo

prévia de novos ciclos de estudos, relativos a 1 licenciatura e 10 mestrados.

A oferta de pds-graduacdes ndo conferentes de grau também foi alargada (autorizacdo de 7 novas

poés-graduacdes), assim como os CET — Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (registo de 4 novos
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CET), em areas distintas das existentes. A 31 de Dezembro de 2010, o IPL tinha 1.362 formandos

inscritos em CET.

Em termos de ensino a distancia, no ano de 2010 ha a salientar a promoc¢éo de cursos de formacédo
na modalidade online, cursos de formacdo de docentes em metodologias de educacdo a distancia,
assim como o incremento das unidades curriculares disponibilizadas na plataforma de e-learning do

Instituto.

Relativamente a outras ofertas formativas, no decorrer do ano de 2010 concluiu-se a 3.2 edi¢do do
Curso Preparatério de Acesso ao Ensino Superior para Maiores de 23 Anos e teve inicio a 4.2 edicao,
em Outubro.

O IPL disponibiliza também, como complemento de formacgéo especifica, a profissionais qualificados
e a populacdo em geral, a frequéncia de disciplinas isoladas e outras oportunidades de aprendizagem

ao longo da vida, visando satisfazer necessidades formativas pontuais.

De relevar a submissdo do processo de renovacdo da acreditacdo do IPL como entidade formadora
junto da DGERT - Direccdo-Geral do Emprego e das Relagbes de Trabalho e do consequente
desenvolvimento do programa anual de formacao continua, decorrente da aprovacédo da candidatura
ao Programa Operacional Potencial Humano (POPH) do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN).

No sentido de diversificar a oferta formativa da instituicdo e de captar novos publicos no seio da
comunidade, em 2010 teve continuidade o Programa IPL 60+ (Formagdo Sénior), cuja missédo é
ajudar a mudar o paradigma do envelhecimento, ao dinamizar e promover actividades formativas,
educativas e sbécio-culturais que envolvam os individuos no seu percurso de aprendizagem e

desenvolvimento ao longo da vida.

O CNO - Centro Novas Oportunidades do IPL incrementou a sua actividade, intervindo junto da
populacao activa que nao frequentou ou ndo concluiu o nivel basico ou secundario, contribuindo para

a qualificacdo e a progressédo dos estudos de muitos adultos.

No que concerne a processos de avaliacdo, decorreu a avaliacdo internacional de “follow-up”
realizada pela European University Association (EUA), na sequéncia da avaliacdo institucional feita
ao IPL em 2007 por esta organizagdo, processo de extrema importancia para o IPL. Na avaliacéo
inicial foram definidas 23 recomendagfes a ser aplicadas num "curto prazo". No relatério de 2010 a
equipa de avaliacao ficou muito impressionada com o facto de o IPL ter transformado em realidade
grande parte das recomendac¢fes da avaliacao inicial. A EUA destaca ainda algumas recomendacgdes
e desafios para o futuro do IPL.



Criado em 2009, o Gabinete de Avaliacdo e Qualidade, responsavel por coordenar os processos de
auto-avaliacdo e implementar mecanismos de avaliacdo da qualidade do Instituto, estd em pleno

funcionamento.

Ao nivel da promocédo do sucesso escolar e do combate ao abandono no IPL é de referir as
actividades desenvolvidas pelo SAPE, no ambito do apoio psicopedagdgico, orientacdo e

acompanhamento pessoal e social, e apoio psicologico e orientagdo vocacional.

Investigacdo & desenvolvimento, transferéncia e valorizagdo do conhecimento

O IPL tem contribuido para a producao e divulgacdo do conhecimento cientifico nos seus diversos
dominios de intervencdo, através de um conjunto de infra-estruturas (laboratoriais, informéticas e
bibliograficas) e das 12 unidades de investigacdo que possui no final do ano de 2010, uma das quais

criada neste mesmo ano.

Efectivamente, verificou-se um aumento do nimero de docentes afectos as unidades, do nimero de
projectos em que o IPL participa e do nimero de prestacdes de servico através dos Vales 1&DT e
Inovagdo. Também se registou o intercambio de investigadores do IPL com outras instituicbes de

ensino superior.

O dinamismo da investigacdo e inovacao do Instituto é visivel no nimero de registos de patentes. Em
2010, o numero de pedidos de patentes via nacional ascendeu a 18, tendo sido o estabelecimento de
ensino superior que maior nimero de pedidos apresentou junto do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI).

Note-se que o recurso a proteccao ou ao registo ndo € obrigatério, contudo € aconselhavel, dadas as
multiplas vantagens que oferece. O IPL tem feito um esfor¢o no sentido de proceder ao registo das

suas ‘Invengoes’.

O IPL procurou activamente oportunidades relativamente a programas de financiamento de
actividades de I&D+i, nacionais e internacionais, submetendo, sempre que tal se revelou importante e

oportuno, as respectivas candidaturas, nomeadamente através do Gabinete de Projectos do IPL.

No ano de 2010, este Gabinete submeteu 90 candidaturas a diversos Programas/Medidas. Acresce a
este ndmero as submetidas pelas Escolas Superiores e unidades de 1&D do IPL, no ambito das
respectivas areas cientificas especificas, evidenciando o elevado trabalho de investiga¢éo que o IPL

tem desenvolvido.

Para além disso, e sempre que possivel, o IPL estabeleceu e reforcou as parcerias com unidades de
investigacdo nacionais, fomentando a participagdo em projectos conjuntos, bem como implementou

projectos com e para a comunidade.
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Organizacédo e gestéo

Em 2010 foi concluido o Plano Estratégico 2010-2014 do IPL e respectivo plano de accéo, tendo sido
aprovado em Conselho Geral em Abril. Posteriormente foi efectuada a sua divulgacdo pela
comunidade.

2010 foi também o primeiro ano de implementagédo e monitorizagdo do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupcéo e Infracc6es Conexas (PGRCIC).

Dado o impacto que gerou na forma de organizar o trabalho ha que destacar a entrada em
funcionamento de novas ferramentas informaticas — a gestdo documental e uma nova aplicacéao
gestdo integrada administrativa, financeira e de recursos humanos — das quais se espera 0 aumento
de eficcia dos servigos. A adopgdo de um novo sistema de informacgéo integrado por parte do IPL,
permitiu, pela primeira vez, a implementacdo da contabilidade analitica e consequentemente o
cumprimento integral dos preceitos constantes do POC-Educacdo em conjugagdo com o Decreto-Lei
n. 155/92, de 28 de Junho e da Lei n.° 8/90, de 20 de Fevereiro, e a integracdo dos diferentes
modulos de gestdo, nomeadamente, recursos humanos, patrimoénio, aprovisionamento, contabilidade

e tesouraria.

Pela sua relevancia € de salientar a execucéo do projecto IPL XXI, financiado no ambito do Sistema
de Apoio & Modernizagdo Administrativa (SAMA) inserido no QREN. As actividades chave desta
operacdo sdo a implementacdo da gestdo documental, gestdo administrativa integrada, balcéo virtual
do IPL, VoIP em todos os campi.

Na sequéncia da entrada em vigor dos novos Estatutos do IPL, resultantes do novo Regime Juridico
das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), em 2010 decorreram os processos de elaboracdo de
novos estatutos das unidades organicas e o desencadear de varios processos eleitorais/designacao
de novos 6rgaos.

Imagem, comunicacédo e projectos editoriais

Durante o ano de 2010, o IPL e as unidades orgénicas que o integram organizaram e participaram
num conjunto vasto de eventos de caracter técnico, cientifico e cultural, relacionados com as suas
areas de formacdao, e implementaram diversas estratégias de comunicacao, no sentido de divulgar a
sua oferta formativa, servigos e infra-estruturas, interna e externamente, de forma a garantir ndo sé

um conhecimento generalizado das suas actividades, como também captar novos publicos.

Por um lado, o Instituto participou em feiras e exposicdes escolares e de orientacdo profissional,
continuou as deslocacbes a escolas secundérias e profissionais em diversos pontos do territério
nacional, organizou visitas de estudo e dias abertos nos seus campi, de modo a promover e facilitar o

contacto com todos os interessados em conhecer de perto o Instituto.



Por outro lado, promoveu campanhas publicitarias de divulgacdo da oferta formativa, geriu a
participagdo na imprensa generalista e especializada da regido e do pais, realizou mailings, manteve
0 contacto regular com os 6rgdos de comunicacdo social, actualizou os conteddos da pagina da
internet.

A semelhanca dos anos anteriores, o IPL organizou a 3.2 edi¢do do FITEC — Férum de Inovago,
Tecnologia e Emprego, de 25 a 28 Marc¢o, na Exposaldo (Batalha). O IPL teve representada uma
mostra detalhada sobre a sua actividade ao nivel de investigacao, ensino e formagédo, ocupando o
Pavilhdo 1, com 13 areas de exposicéo.

O Presidente do Tribunal Constitucional esteve no IPL em Maio, onde proferiu uma palestra
subordinada ao tema “O Tratado de Lisboa na Evolugdo da Unido Europeia”. Esta palestra foi
organizada pelos Servicos de Documentacédo do IPL em parceria com o Departamento de Ciéncias
Juridicas da ESTG/IPL, no &mbito de Semana da Europa.

A Sesséo Solene de Abertura do Ano Lectivo 2010/2011 decorreu em Novembro e contou com uma
plateia composta por mais de 350 estudantes, docentes, colaboradores e outros convidados. A

oracgdo de sapiéncia foi proferida por Antonio Camara, fundador e presidente executivo da Ydreams.

Também em Novembro ocorreram as Jornadas de Modernizagdo Administrativa (MAP) no IPL,
realizadas pela primeira vez em Portugal. A iniciativa surgiu na sequéncia de o IPL ser entidade
beneficiaria do SAMA, no qual se insere a Agéncia para a Moderniza¢cdo Administrativa, I.P. (AMA) na
qualidade de organismo intermédio, com financiamento do Programa Operacional Factores de
Competitividade (POFC), no ambito do QREN. Além de varios peritos nacionais na area da
Modernizagdo Administrativa, participaram varias personalidades estrangeiras, possibilitando o

contacto com praticas internacionais naqueles dominios.

Quanto a publicacdes institucionais produzidas ao nivel dos servicos centrais, real¢ca-se o “Plano
Estratégico 2010-2014”, o “Guia do Estudante de Licenciatura”, o “Guia do Estudante Estrangeiro”, a
edicdo semestral da Revista “Politécnica” do IPL, a edicdo quinzenal do “Boletim Digital” do IPL e a
edicdo da “Agenda Semanal de Eventos” do IPL.

Ligacdo a sociedade, as empresas e internacionaliza¢éo

Um acontecimento marcante no ano de 2010 e que merece por isso destaque foi a visita de Sua
Exceléncia, o Presidente da Republica, Professor Cavaco Silva, a ESTM, em Peniche, a 7 de Maio,
no ambito do Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras. Esta visita constitui um reconhecimento
do papel que a instituicdo tem vindo a desempenhar relativamente ao desenvolvimento de actividade

econdOmica e de investigacdo na area da exploracdo sustentada dos recursos marinhos.

Aliada as fungdes directas de ensino e investigacdo, desde o inicio da sua existéncia que o IPL

mantém uma importante interaccdo com a sociedade e cooperacdo com o mundo empresarial,
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concretizada através do estabelecimento de varios acordos e protocolos, que abrangem diversos

ambitos, como ensino, investigacao, estagios e projectos culturais.

No ano de 2010, o IPL celebrou protocolos de cooperacdo nacional com associacdes, centros de
formagdo profissional, agrupamentos de escolas, escolas tecnoldgicas, municipios e juntas de
freguesia, empresas, estabelecimentos de ensino superior, mas também de cooperacédo internacional
com instituicbes do Brasil, Cuba, Guiné-Bissau, Macau, Mocambique, Nova Zelandia, Republica
Checa e Sdo Tomé e Principe.

A cooperacdo com a sociedade é reforcada pela intervencdo do IPL no desenvolvimento de
instrumentos e accles de apoio a transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovacdo, na
dinamizacao de programas de formagdo continua e no incentivo a difusdo cultural e artistica de

iniciativas de ambito local, regional ou nacional.

Neste sentido, efectivaram-se, em 2010, colaboracdes, parcerias e prestacdes de servico a escala
regional e nacional, nomeadamente através dos Vales I&DT e Inovacdo desenvolvidos por unidades
de investigacdo do IPL (CDRsp — Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto e
GIRM — Grupo de Investigacdo em Recursos Marinhos) e das actividades de consultoria da Escola

Superior de Tecnologia e Gestdo nas areas automaével, ambiente e engenharias.

De notar ainda o importante papel do CTC no desenvolvimento de uma estrutura de interface interna
e com o exterior, que permite alavancar a concretizacdo de diversos projectos académicos e em

parceira com empresas e outras instituicdes, potenciando a criacdo de spin-offs.

Actividades relacionadas com a promocdo do Empreendedorismo, mediante diversas accdes de
divulgacdo, formagdo e acompanhamento de projectos/ideias de negdcio/planos de negdécio sao
também objecto de accdo do CTC.

Em paralelo, o IPL desenvolve iniciativas no sentido de promover a inser¢cao na vida activa dos seus
diplomados, designadamente através da Bolsa de Emprego, de actividades de apoio ao estudante na
preparacdo da carta de apresentacdo, curriculum vitae, entrevista de seleccdo, da

manutencéo/reforco da interac¢céo com Incubadoras de Empresas e sessfes de recrutamento.

No ambito dos cursos de formacéo inicial foram ainda desenvolvidas ac¢fes que contaram com a
participagdo de representantes de instituicdes pulblicas e privadas, de modo a disponibilizar
conhecimentos aos estudantes sobre o funcionamento das mesmas e do proprio mercado de
trabalho. De igual modo, no &mbito dos estagios curriculares foram estabelecidos dezenas de
protocolos com empresas, associacdes empresarias e diversas instituicbes de caracter cultural e

social, no sentido de possibilitar aos estudantes uma experiéncia profissional.

De acordo com os dados disponibilizados pelo Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e

Relacdes Internacionais (GPEARI), no VI Relatério sobre “A procura de emprego dos diplomados



com habilitagdo superior’, a taxa de empregabilidade do IPL para o conjunto de todos o0s graus
académicos é de 93,1%. O IPL analisa periodicamente este relatdrio e publicita a analise ao nivel de

cada curso na sua pagina web.

O incentivo a mobilidade de estudantes, docentes e nao docentes tem sido uma aposta consistente
do IPL. A maior parte da actividade de mobilidade académica ocorre ao abrigo do Programa

LLP/ERASMUS, no &mbito dos acordos europeus bilaterais para mobilidade internacional.

Em 2010/2011, o IPL recebeu 181 estudantes (178 para realizacdo de periodo de estudos e 3 para
realizacdo de estagios) provenientes de instituicdes de ensino superior europeias e enviou 155
estudantes portugueses (130 para periodo de estudos e 25 para estagios), ao abrigo do Programa

Erasmus. No ano lectivo anterior recebeu 150 e enviou 104 estudantes.

No que respeita a protocolos bilaterais, o IPL tem apostado na cooperacdo com paises de lingua
oficial portuguesa, como o Brasil e a Regido Administrativa Especial de Macau da Republica Popular
da China.

Pelo seu caracter inovador e Unico, sublinha-se a cooperacao iniciada ha ja alguns anos com o
Instituto Politécnico de Macau (IPM), alargada posteriormente a Universidade de Linguas e Culturas
de Pequim, referente & licenciatura em “Traducdo e Interpretagdo Portugués/Chinés —
Chinés/Portugués”, ministrada na ESECS. Este curso apresenta uma metodologia diferente, na
medida em que os estudantes do IPL frequentam 0 1.° e 0 4.° ano em Leiria, 0 2.° em Pequim e 0 3.°
ano em Macau. Os estudantes do IPM frequentam o 1.° e 0 4.° ano em Macau, e 0 2.° e 0 3.° ano em
Leiria.

Houve ainda lugar a mobilidade internacional de docentes e ndo docentes ao abrigo do LLP/Erasmus
(MissBes de Ensino e Missdes de Formacgdo), bem como o estabelecimento de contactos no sentido

de formalizar novos acordos bilaterais com instituices de ensino superior europeias.

Em 2010, o IPL promoveu também diversos cursos de lingua e cultura portuguesa dirigidos a
estudantes internacionais, nomeadamente: Erasmus Intensive Language Courses (EILC); Cursos de
Lingua Portuguesa Semestrais (Erasmus Language Courses); Curso de Verdo para Estudantes

Chineses.

No ambito da cooperacdo internacional com a CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, deu-se continuidade aos projectos nos dominios de programas de ensino superior e da
formag&o dos recursos humanos locais, com actividades em curso em Cabo Verde, Guiné-Bissau,

Mocambique, Sdo Tomé e Principe, Timor-Leste e Brasil.

Por dltimo, de referir que em matéria de internacionalizacdo, constituem objectivos do IPL

incrementar programas internacionais de investigagdo, coordenados por docentes do Instituto ou
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através da integracdo destes noutras equipas, e participar em projectos académicos e de
desenvolvimento econdmico, social e cultural, promovidos no ambito de instituicdes e organizacdes
internacionais, realizados no quadro de parcerias alargadas.

Neste contexto, em 2010, o Instituto apresentou candidaturas a varios programas internacionais de
financiamento de projectos, a saber: INTERREG IV B SUDOE - Programa de Cooperac¢ao Territorial
do Espaco Sudoeste Europeu; Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida; 7.°© Programa Quadro
de 1&D da Comissdo Europeia; Erasmus Mundus; Tempus |V; Programa de Cooperacao
Transfronteirica Portugal-Espanha; European Fund for the Integration of Third Country Nationals —

“Community Actions” 2009; EU Partnerships School Nurse Initiative 2010.

Em 2010, o Instituto esteve envolvido em projectos aprovados no ambito dos seguintes programas
internacionais: 7.° Programa Quadro (Programa Cooperacdo e Programa Pessoas — Accbes Marie
Curie), Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida (Sub-programas Erasmus, Grundtvig e
Leonardo da Vinci), Programa Cultura, Intelligent Energy Executive Programme, Programa Luso-

Britanico de Investigagdo Conjunta, Erasmus Mundus ou 6.° Programa Quadro de 1&D.

Infra-estruturas

Com comparticipagédo de financiamento europeu, no ambito do QREN, para além da contrapartida
nacional no a&mbito do PIDDAC e da comparticipacdo com fundos préprios do IPL, foram executadas
em 2010 as obras inerentes aos seguintes projectos: novo edificio na ESECS; nova
cantina/residéncia e ampliacdo de edificio pedag6gico na ESTM; biblioteca na ESAD.CR a partir da
requalificacdo do edificio do antigo Hospital Santo Isidoro; importante intervengcdo no dominio da
eficiéncia energética em diversos edificios, resultante do protocolo assinado com o Estado, no ambito

da Iniciativa para o Investimento e o Emprego.

Encontra-se em fase avancada de execucao a requalificacéo do edificio pedagogico 1 da ESAD.CR e

esta em fase de adjudicacéo a intervencgdo no edificio A da ESTG.

Os dois projectos submetidos ao Mais Centro — Programa Operacional Regional do Centro 2007-2013
no ambito do Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas — Edificio para o CDRsp
e Edificio para o CeteMares (edificio para o GIRM, uma das unidades de investigagdo do IPL, que
integrara as novas instalagfes do Laboratério de Biotecnologia do Oeste) — encontram-se aprovados,

prevendo-se a sua execugao para 0s proximos anos.

Foram ainda efectuadas obras de manutencdo, sempre que tal se revelou necessario,

nomeadamente pintura e pequenas reparacdes em diversos edificios e equipamentos.

Ao nivel dos equipamentos para apoio as actividades lectivas, apesar das fortes limitagGes de

natureza financeira, foi possivel incrementar os meios ao dispor dos estudantes.



A Seguranca e a Saulde no local de trabalho séo principios valorizados no IPL, em primeiro lugar pela
sua responsabilidade no assegurar do bem-estar fisico e psicolégico dos trabalhadores e em segundo
lugar visando garantir as obrigacdes legais impostas. No ano de 2010, o sector de Saude, Higiene e

Seguranca no Trabalho (SHST) assegurou a continuidade das ac¢des preconizadas neste dominio.

Recursos humanos

Em 2010 registaram-se alteragBes legislativas ao ECPDESP (Estatuto da Carreira do Pessoal
Docente do Ensino Superior Politécnico), com impacto significativo, em particular ao nivel do regime
transitorio.

Por outro lado, as medidas adicionais de reducéo do défice orcamental e o controlo do crescimento
da divida publica previstos nas varias versées do Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC),

impuseram sérios limites a contratagdo na Administragéo Publica.

A matéria da formacdo continua do corpo docente e ndo docente do IPL mereceu uma preocupacao
constante.

Neste sentido, para além da participagdo, por parte dos docentes, nos programas de doutoramento,
foi incentivada a participagdo noutras acgdes de ambito nacional e internacional. Com o apoio da
UED e do SAPE realizaram-se formagfes para docentes, nomeadamente nas &reas da pedagogia,
metodologias de ensino e utilizacdo de plataformas de e-learning.

No que diz respeito ao pessoal ndo docente, o IPL incentivou e apoiou a participacdo em acc¢bes de
formacdo, nomeadamente no plano de formacéo candidatado ao POPH do QREN.

Informag6es Complementares

Findo o ano e feito o balanc¢o, conclui-se que o IPL cumpriu com a maioria dos objectivos a que se
tinha proposto realizar no Plano de Actividades. Do total das 132 estratégias delineadas para os oito
Eixos, 105 (80%) foram executadas, 20 (15%) encontram-se em curso e apenas 7 (5%) ficaram por

executar.

Paralelamente desenvolveu outras iniciativas, ndo previstas inicialmente, sempre que tal se revelou
adequado ao crescimento e afirmacdo do IPL, tendo em conta os recursos humanos e financeiros

disponiveis em cada momento.
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6.2. SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

Actividades | 2010

Organizacéo Interna

Com vista a utilizacdo dos meios fisicos, humanos e financeiros disponiveis, os Servicos de Acgdo
Social (SAS) mantiveram uma politica de automatizacdo de procedimentos administrativos, bem
como de promocéo da formacédo continua dos seus funcionarios.

Sector de Apoio Financeiro
Compete a este sector organizar e analisar os processos de candidatura aos beneficios sociais, de

forma a responder em tempo util aos pedidos dos estudantes.

Registou-se um decréscimo de 4,7% do numero de candidaturas a bolsas de estudo e de 10,7% do

numero de bolsas atribuidas, quando comparado com periodo homélogo do ano anterior.

Sector de Alojamento

Os SAS tém em funcionamento oito Residéncias de Estudantes — quatro sitas em Leiria (trés
femininas e uma masculina), duas em Caldas da Rainha (uma feminina e uma masculina) e duas em
Peniche (para ambos os sexos), e ainda a Pousadinha José Saramago e a Pousada do Instituto
Politécnico, em Leiria. No total, possuem 967 camas, distribuidas por quartos de casal, duplos,

individuais e quartos preparados para alojar estudantes com necessidades especiais.

De modo a minimizar as despesas correntes e potenciar servicos, foram implementadas diversas
medidas e deu-se continuidade a outras, nomeadamente: diligéncias para assegurar uma taxa de

ocupacgdo a 100% do alojamento disponivel, durante 11 meses/ano, entre outros.

Sector de Alimentacéo

Em 2010 foram servidas acima de 500.000 refeicdes.

Os SAS tém procurado ajustar o servico prestado na area alimentar as necessidades dos seus
utentes. Neste sentido, durante o ano de 2010, foram tomadas as seguintes medidas:
e (Gestdo de stocks mais eficiente — aperfeicoou-se o sistema de gestdo de stocks e procedeu-
se a actualizacdo do sistema winrest de acordo com as necessidades dos SAS, de modo a
permitir maior rigor e utilidade da aplicagéo;
e Implementagdo de uma politica mais eficaz de planeamento das aquisicdes de bens e

servicos, visando a melhoria de economias de escala — houve uma preocupacédo de agregar e



agrupar produtos por tipo, permitindo assim compras em maiores quantidades. Procurou-se
ainda aumentar o numero de concursos publicos;

e Introducdo de melhorias ao nivel da contabilidade por centros de custos — foram criados
centros de custo e chaves de reparticdo que permitem apurar 0 custo unitario dos servicos
prestados;

e Promocédo da participagdo de estudantes de todas as Escolas do IPL em actividades culturais
ou desportivas conjuntas;

e Criacdo de Comissdes de Representantes das Unidades Alimentares;

e Actualizacdo do manual de procedimentos e controlo interno dos SAS - visando a
uniformizacdo de procedimentos.

Deu-se ainda continuidade aos seguintes processos:
e Implementacdo de um Sistema de Gestdo de Seguranca Alimentar, com base na metodologia
HACCP — Hazard Analysis and Critical Control Point;
e Manutencdo de um sistema de monitorizacéo, através de auditorias e do controlo laboratorial
de produtos e processos;
e Promocado da formacédo aos colaboradores das Unidades Alimentares em higiene e boas
praticas de manipulagdo e na metodologia HACCP;

e Promocéo de um servico de alimentacéo de qualidade, mantendo o equilibrio dietético.

Sector de Saude

No ambito deste sector foram asseguradas consultas nas seguintes especialidades: Clinica Geral,
Ginecologia / Planeamento Familiar, Medicina Dentaria, Medicina Desportiva, Medicina do Trabalho,
Oftalmologia e Psicologia Clinica. Estas consultas foram ministradas, no total, a 2.357 elementos da
comunidade académica do IPL.

Do total de consultas realizadas a estudantes, 182 séo justificadas pela obrigatoriedade de realizacéo
de exames de avaliacdo médico-desportiva para atestar a inexisténcia de quaisquer contra-

indicag@es para a prética da actividade fisica.

Sector das Actividades Desportivas e Culturais
O Sector das Actividades Desportivas e Culturais dos SAS do IPL tem a seu cargo a dinamizacdo das

actividades desportivas e culturais junto dos estudantes do IPL.

Os SAS tém procurado promover actividades culturais e desportivas, designadamente através da
criacdo de infra-estruturas, da aquisicdo de equipamentos desportivos e culturais e do apoio ao

respectivo funcionamento.
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A nivel competitivo, tem-se procurado criar condicdes com vista ao apuramento do maior nimero
possivel de equipas/atletas para as fases finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios (CNU) e,

paralelamente, aumentar o nimero de estudantes envolvidos nas actividades desenvolvidas.

No ano de 2010, foram conquistados diversos titulos pelos estudantes-atletas do IPL,
designadamente os de Campedo Nacional Universitario: Atletismo Feminino — Salto em Comprimento
em Pista Coberta; Atletismo Feminino — Estafeta 4X200m em Pista ao Ar-Livre; Bodyboard
Masculino; Taekwondo — combate: - 87kg; e de Vice-Campedo Nacional Universitario: Atletismo
Feminino — Salto em Altura em Pista ao Ar-Livre; Atletismo Feminino — Lancamento do Peso em Pista
Coberta; Atletismo Masculino — 3000 metros em Pista ao Ar-Livre; Atletismo Colectivo em Pista ao Ar-
Livre; Atletismo Colectivo em Pista ao Corta-mato; Bodyboard Colectivo; Karting Colectivo; Karting

Masculino Individual; Ténis Feminino Colectivo.

No ambito do fomento destas actividades, os SAS disponibilizaram também diversos apoios as

Associacdes de Estudantes e Tunas Académicas do IPL.

Creche e Jardim-de-Infancia
No inicio do ano lectivo de 2010-2011, apds sete anos a funcionar com as valéncias de Creche e
Jardim-de-Infancia, este servico foi renovado e reestruturado.

Os SAS apostam no servico de Creche e encerram o Jardim-de-Infancia. Esta medida surge como
resposta (a) ao reduzido nimero de criangas inscritas dos 3 aos 6 anos, (b) a crescente procura para
a valéncia de Creche com a (c) consequente dificuldade em aumentar o nimero de vagas existente.

Neste espaco € possivel acolher actualmente 26 criancas, dos 3 meses aos 3 anos de idade.

Informac8es Complementares
Os objectivos definidos pelos SAS, para o ano de 2010, foram, de um modo geral, cumpridos, tendo
assentado, nomeadamente, nos seguintes objectivos estratégicos:
e Reforco da qualidade dos servicos prestados aos estudantes, visando a promocao do
sucesso escolar e o desenvolvimento da sua formagéo integral,
e Promocdao da utilizacéo eficiente e eficaz dos recursos existentes;

e Simplificacdo e normalizacao de procedimentos, visando uma gestéo pela qualidade.

Adoptou-se uma politica que permitisse:

e Proporcionar aos estudantes iguais oportunidades dentro da organizacao interna do Instituto,
que passou pela identificacdo de estudantes com necessidades especiais, apresentando e
implementando solu¢fes ajustadas a cada caso;

e O envolvimento dos estudantes em actividades culturais, artisticas, desportivas, cientificas,

sociais e civicas.



De um modo geral, durante o ano de 2010 os SAS mantiveram uma politica de qualidade e melhoria

continua dos servicos prestados, aliada a politica de contencéo de despesas.

No corrente ano os SAS nao procederam a actualizacdo de precos, mantendo em vigor 0S precos

praticados no ano anterior.

6.3. ASSOCIAGAO INOVAGAO DESENVOLVIMENTO E CIENCIA

Actividades | 2010

No ambito do trabalho a que a AIDC se propbs realizar para o ano 2010, foram desenvolvidos

diversos projectos em parceria com 0s associados e com entidade externas, que listamos de seguida:
e Gestdo do Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do IPL;

e Apoio a ESECS no desenvolvimento do projecto especifico “CRID — Centro de Recursos para
a Inclusao Digital”, no ambito do programa nacional para a participagao dos cidaddos com

necessidades especiais na sociedade de informacao;

e Desenvolvimento de um sistema de controlo e recolha de dados automatizado das presencas
nas aulas, em colaboracdo com a ESTG;

e Desenvolvimento do projecto “Desenvolvimento de Novas Tecnologias para a Exposi¢édo
Permanente do M|I|MO”, na area de Museologia e Histéria da Arte;

e Gestao de dois programas de doutoramento iniciados no ano lectivo 2008/2009, envolvendo
docentes do IPL, do Instituto Politécnico de Viana do Castelo e do Instituto Pedagdgico de
Cabo Verde.

6.4. ASSOCIAGAO LEIRIA SOCIEDADE DE INFORMAGAO

Actividades | 2010

Até Abril de 2010, a ALSI prestou servigcos de Desenvolvimento de Médulos para o Portal de Ensino e

Formacéo do IPL. Os trabalhos desenvolvidos foram os seguintes:

e Desenvolvimento dos médulos: de suporte a criagdo de sub-portais, de deteccdo de
dependéncias entre contetdos, de suporte a aprovacao e publicagdo de contelddos, de

suporte a criacdo de intranets personalizadas, de acessibilidade para editor de conteudos;
e Criacdo de Manuais de utilizador e de parametrizacdo de Portal de Ensino a Distancia;
e Integracdo do Portal de Ensino e Formacao com a Plataforma de gestédo de aprendizagem;

e Manutenc¢do de Portal de Ensino e Formacéo e Plataforma RVCC.
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Dada a concluséo das actividades supra mencionadas, ndo havendo perspectiva de crescimento da
Associacao ou desenvolvimento de quaisquer outros projectos, a ALSI encerrou a sua actividade
durante o ano transacto, extinguindo-se o seu objecto.



7. ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA CONSOLIDADA

7.1. SINTESE DE CONTAS CONSOLIDADAS | 2010

As contas individuais das entidades incluidas na consolidacdo, constantes dos quadros abaixo,
apresentam ja os ajustamentos prévios ao processo de consolidacdo, no sentido de cumprir o
principio da especializacdo e assim permitir a eliminacao das operacdes entre as entidades inseridas
na consolidacao.

Sintese do Balanco por entidade incluida na consolidacao

Balanco IPL SAS AIDC ALSI  Anulagdes Total consolidado
Activo Liquido
Imobilizagdes incorpdreas 56.308 - - - - 56.308
Imobilizagdes corpéreas 71.014.790 19.825.674 1.264 - - 90.841.727
Investimentos financeiros 160.500 - 30.000 - - 190.500
Dividas de terceiros — Curto prazo 2.289.038 3.877 9.037 - -532.900 1.769.052
Dep. instituices financeiras e caixa 2.798.741 133.704 7.825 160 - 2.940.429
Acréscimos e diferimentos 149.912 59 236 - - 150.207
Total do Activo 76.469.287 19.963.312 48.361 160 -532.900 95.948.221
Fundos Préprios e Passivo
Patrimonio 2.717.298 437.197 30.000 30.000 -60.000 3.154.495
Reservas 15.475.336  3.852.051 19.327.387
Resultados transitados -431.383  -382.674 1.390 29.024 1.708.844 925.201
Resultado liquido do exercicio 209.798  -438.935 9.961 -58.865 -80.775 -358.816
Provisdes para riscos e encargos - - - - 0
Dividas a terceiros — Curto prazo 5.465.471 731.656 4.428 - -532.900 5.668.655
Acréscimos e diferimentos 53.032.767 15.764.018 2.583 - -1.568.069 67.231.299
Total dos Fundos Préprios e Passivo 76.469.287 19.963.312 48.361 160 -532.900 95.948.221

Sintese da Demonstracado de Resultados por entidade incluida na consolidagao

Demonstracdo de Resultados IPL SAS AIDC ALSI  Anulacgdes Total consolidado
Custos e perdas
CMvVMC - 1.350.751 - - - 1.350.751
FSE 6.974.532 1.327.344 215.526 1.038  -397.943 8.120.496
Custos com o pessoal 33.759.339 1.700.433 81.463 13.227 -130 35.554.332
Transferéncias correntes 1.227.543 141.083 - 45500 -136.862 1.277.264
AmortizagOes e Provisdes 3.233.237 375.989 1.304 - - 3.610.530
Outros custos operacionais 7.109 17.164 400 - - 24.674
Custos e perdas financeiros 64.353 64 502 19 - 64.938
Custos e perdas extraordinarios 32.963 - 1.208 - - 34.172
Total dos custos e perdas 45.299.076 4.912.828 300.404 59.784  -534.936 50.037.156
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacfes de servicos 1.461.718 3.020.922 - - -26.094 4.456.546
Impostos e taxas 12.019.454 - - - -130 12.019.324
Proveitos suplementares 422.505 147.530 - - -463.212 106.823
Transferéncias correntes 29.826.956 1.026.380 308.622 - -45.500 31.116.458
Qutros proveitos operacionais - - - 804 - 804
Proveitos e ganhos financeiros 2.778 3.218 1.742 115 - 7.853
Proveitos e ganhos extraordinarios 1.775.464 275.842 1 - -80.775 1.970.532
Total dos proveitos e ganhos 45.508.874 4.473.893 310.365 919 -615.711 49.678.340
Resultados Operacionais -1.471.127  -717.932 9.928 -58.961 - -2.238.092
Resultados Financeiros -61.575 3.154 1.240 96 - -57.085
Resultados Extraordinarios 1.742.500 275.842 -1.208 - -80.775 1.936.360

Resultados Liquidos do exercicio 209.798  -438.935 9.961 -58.865 -80.775 -358.816
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7.2. BALANCO CONSOLIDADO

Pelo impacto que representa nas contas consolidadas do exercicio de 2010 e na estrutura do
Balan¢o, destacam-se 0s seguintes factos: a construcdo da nova cantina/residéncia da ESTM; a
conclusédo da 2.2 fase do edificio Pedagogico da ESTM; a requalificacao do edificio do antigo Hospital
de St.° Isidoro; a requalificacéo do Edificio Pedagogico da ESAD.CR, a que se juntou uma importante

intervencdo no dominio da eficiéncia energética em diversos edificios.

A construcao/requalificagdo dos edificios enquadram-se numa candidatura ao Programa Operacional
Valorizacao do Territério (POVT), cujos contratos de financiamento datam de 2009.

Comparticipagdo Comparticipacdo Despesanéo

Projecto Total
J Nacional FEDER Elegivel
"Infra-estrutura do Ensino Superior: IPL/Peniche -
1.098.874 2.564.040 1.276.054 4.938.968

Codigo POV T-09-0439-FEDER-000055 1)
"Infra-estrutura do Ensino Superior: IPL/Caldas
da Rainha - Cédigo POV T-09-0439-FEDER- 1.191.853 2.780.990 - 3.972.843
000053

Total 2.290.727 5.345.030 1.276.054 8.911.811
Notas:

1) Valores incluidos na ultima reprogramacéo aprovada a data de 31 de Dezembro de 2010.
A operacdo POVT-09-0439-FEDER-000055, comporta duas 2 acg¢Bes: uma totalmente elegivel (2.2 Fase do Edificio Pedagégico da ESTM) e
outra com uma componente ndo elegivel (Cantina/Residéncia Pedagdgica) no montante de 1.276.054€.

O projecto de eficiéncia energética resulta da celebragédo de um protocolo entre o Estado Portugués e
o IPL* no ambito da Iniciativa para o Investimento e o Emprego, que ascendeu ao montante de
3.531.817€.

No exercicio de 2010, a estrutura do Balanco do grupo IPL foi a seguinte:

Gréafico 1 — Estrutura do Balango Consolidado

23.048.267

Fundos Proprios

5.668.655
Exigivel Curto prazo

B Acréscimos e

91.088.535 Diferimentos

I Imobilizado

® Activo Circulante

Fonte: Balanco Consolidado

! Assinado em Junho de 2009.



Neste exercicio, o0 activo liquido total ascendeu a 95,49 milhdes de euros [cfr. Balango no ponto 8.1], €

encontra-se financiado por fundos préprios em 23,05 milhdes de euros.

O valor apresentado em acréscimos e diferimentos que totalizam 67,23 milhdes de euros, refere-se,
na sua maioria, a proveitos diferidos, que correspondem a financiamentos obtidos para o investimento
gue devido as normas contabilisticas, apenas incorporam os fundos proprios em fungéo do valor das

amortizacBes dos bens que foram adquiridos pelos financiamentos.

7.2.1. ESTRUTURA DO ACTIVO LiQuipo

Quadro 1 - Composigéo do Activo liquido

Unidade: euros

ACTIVO LIQUIDO 2010  Estrutura ogpg  Variagdo

(valor)

Imobiliza¢des incorpéreas 56.308 0,06% 52.901 3.407
Imobilizacdes corporeas 90.841.727 94,68% 83.633.907 7.207.820
Investimentos financeiros 190.500 0,20% 172.500 18.000
Dividas de terceiros — Curto prazo 1.769.052 1,84% 1.278.006 491.045
Depésitos em instituicdes financeiras e caixa 2.940.429 3,06% 5.512.540 -2.572.111
Acréscimos e diferimentos 150.207 0,16% 174.310 -24.103
Total 95.948.221 100,00% 90.824.164 5.124.058

Fonte: Balanco Consolidado

O activo liquido do grupo IPL totaliza 95.948.221€, o que representa um acréscimo de 5.124.058€
face ao ano de 2009. E composto em 94,94% por imobilizagbes e investimentos financeiros, em

1,84% por dividas de terceiros e em 3,22% por disponibilidades e acréscimos e diferimentos.

O activo fixo? ascendeu a 91.088.534€ e registou uma variacdo positiva de 8,62%.Esta evolucédo
assenta, quase em exclusivo, no comportamento da conta de imobiliza¢cdes corpéreas, que registou
um acréscimo de 7.207.820€.

O activo circulante® cifrou-se em 4.859.687€, registou uma redugdo de 2.105.169€ por via dos

depdsitos em instituicdes financeiras.

Através de uma analise mais detalhada das componentes do Balanco [cfr. Balango no ponto 8.1],
podemos constatar que o acréscimo das imobilizacdes corpéreas se deve essencialmente aos
edificios e outras construcdes e aos equipamentos administrativos, na sequéncia dos investimentos

em infra-estruturas anteriormente referidos.

2 Activo fixo engloba as ImobilizagSes incorporeas + Imobilizagdes Corporeas + Investimentos Financeiros.
® Activo circulante engloba as Existéncias + Dividas de terceiros + Disponibilidades + Acréscimos e Diferimentos activos.
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As restantes contas de imobilizado corpéreo, equipamento e material basico, equipamento de
transporte, ferramentas e utensilios e outras imobilizacdes corpéreas, registaram uma reducdo de

490.387%€, resultado da amortizacado do exercicio de valor superior as aquisi¢cdes do ano.

Os investimentos financeiros totalizam 190.500€ e apresentam um acréscimo de 18.000€ face aos
valores de 2009, em que 20.000€ correspondem ao pagamento da Ultima tranche da participacdo do
IPL na OPEN — Associacao para Oportunidade Especificas de Negécio, e 2.000€ ao ajustamento da
participacéo financeira na INOVREGIO — Associacéo de Inovac¢do Regional, subscrita em 2009, pelo

mesmo montante, uma vez que a associacao apresenta, no ano de 2010, um capital préprio negativo.

As dividas de terceiros c/p [cfr. Balanco no ponto 8.1] totalizam 1.769.052€ e constituem-se em
794.128€ de dividas de clientes c/c, em 676.864€ de dividas de alunos c/c, e em 298.059€ de outras
dividas (utentes c/c, outros devedores e estado). Estes valores representam um acréscimo no
montante de 491.045€ (mais 268.984€ nas dividas de terceiros, mais 226.154€ nas dividas de alunos
e menos 4.093€ de outras dividas), situacdo que poderd encontrar justificacdo no contexto econémico
actual.

A 31 de Dezembro existiam dividas de clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa no montante
de 997.104€ [cfr. Balanco no ponto 8.1], verificando-se a necessidade de reforcar as provisdes ja
existente em 267.079€. Com este reforco é dado cumprimento integral aos pontos 2.7.3 e 2.7.4 do
POC-Educacéao e ao principio da “prudéncia”, com a constituicdo de provisées a 100% para todas as
dividas em mora ha mais de 12 meses [vide nota 41 do Anexo as Demonstracbes Financeiras

Consolidadas].

As dividas de outros devedores no total de 296.199€ [cfr. Balango no ponto 8.1], constituem-se em
261.221€ de devedores por transferéncias de projectos co-financiados (o direito a receber é assumido

com a apresentacao dos relatdrios de execucado) e 34.978€ de outras dividas.

Foram efectuadas diligéncias no sentido da boa cobranga das dividas em mora de clientes, alunos e

utentes, o que obstou a apresentacéo de valores de dividas de terceiros em valor superior.
Os depoésitos em instituicBes financeiras, que representam a conta mais significativa do activo

circulante, atingiram o montante de 2.940.429€ e encontram-se maioritariamente em contas do

tesouro (2.384.998€), dando cumprimento ao principio da unidade de tesouraria do Estado.

7.2.2. ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

O quadro seguinte evidencia os valores das véarias componentes dos fundos proprios e passivo, para

0 ano de 2010, o seu peso relativo e a sua variacdo face ao ano de 2009:



Quadro 2 — Composigéo dos Fundos Préprios e Passivo

Fundos Préprios e Passivo

FUNDOS PROPRIOS:
Patrimonio

Reservas

Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

PASSIVO:
Provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros — Curto prazo
Acréscimos e diferimentos

Fonte: Balanco Consolidado

7.2.2.1. FUNDOS PROPRIOS

Os fundos préprios, com um peso ha estrutura do Balango de 24,02%, registaram um decréscimo

de 568.563€ [Quadro 2] face ao ano anterior, por via dos resultados transitados compensados, em

Totais

2010

3.154.495
19.327.387
925.201
-358.816
23.048.267

5.668.655
67.231.299
72.899.954

95.948.221

Estrutura

3,29%
20,14%
0,96%
-0,37%
24,02%

0,00%
5,91%
70,07%
75,98%

100,00%

parte, pela variacé@o positiva ocorrida no resultado liquido do exercicio.

O patrimdnio regista o valor de 3.154.495€ [Quadro 2], e corresponde & valorizagdo do patriménio
liquido do IPL e dos SAS efectuado a data de 1 de Janeiro de 2002, com vista a implementacdo do

POC-Educagdo, apresenta uma variagdo de 2.450€ resultante do registo de uma viatura nédo

contabilizada aquando do inventario inicial dos SAS.

As reservas totalizam 19.327.387€ [Quadro 2] e resultam do saldo entre as Doac¢fes em que 0 grupo

2009

3.152.045
19.314.857
2.260.680
-1.110.752
23.616.830

143.696,66

3.305.094
63.758.544
67.207.334

90.824.164

IPL figura como entidade cedente, e as Doacdes de que o grupo é beneficiario.

7.2.2.2. PASSIVO

O passivo (que inclui 67.231.299€ de acréscimos e diferimentos), no valor de 72.899.954€ [Quadro 2]
registou, face a 2009, um acréscimo global de 5.692.620€. A conta de acréscimos e diferimentos
(acréscimos de custos e proveitos diferidos), em resultado da expressiva variacdo de 3.472.756€,

justifica 61,0% desse acréscimo e a conta de dividas a terceiros, com um acréscimo 2.363.561€,

justifica 41,5%.

A conta de acréscimos de custos atingiu o valor de 4.794.821€ [vide nota 41 do Anexo as

Unidade: euros

Variacao
(valor)

2.450
12.530
-1.335.479
751.936
-568.563

-143.697
2.363.561
3.472.756
5.692.620

5.124.058

Demonstragées Financeiras Consolidadas], e representam 7,13% dos acréscimos e diferimentos.
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Por sua vez, os proveitos diferidos na parte correspondente ao diferimento dos proveitos
associados aos financiamentos obtidos, as propinas e aos saldos de geréncia, registaram o montante
de 62.436.478€, representando 92,87% dos acréscimos e diferimentos.

Note-se que o diferimento dos financiamentos obtidos para as actividades de investimento néo
correspondem a um “verdadeiro passivo”, por ndo constituir um passivo exigivel, resultando antes da
aplicacéo do principio da especializagcdo dos exercicios. Com efeito, os financiamentos obtidos sédo
diferidos, sendo imputados aos resultados ao longo dos exercicios, através do seu reconhecimento
como proveitos, na proporcdo, dos custos incorridos com a amortizacdo dos bens financiados. Em
rigor, de acordo com as normas internacionais de contabilidade, ja em vigor para o sector privado, o
montante do passivo € de apenas 12.734.266€.

As dividas a terceiros de c/p totalizam 5.668.655€ [Quadro 2], e evidenciam um aumento de
2.363.561€. Neste contexto importa real¢car as dividas a fornecedores de imobilizado, relacionadas
com os investimentos em infra-estruturas, que contribuiram para este acréscimo. Parte do valor das

dividas foi regularizado no periodo complementar que decorreu até 07 de Janeiro de 2011.

Note-se que as transferéncias de capital, relativas a requalificacéo do edificio pedagdgico da ESAD e
a requalificagdo do edificio do antigo Hospital de St.° Isidoro, por razbes processuais externas
decorrentes do Programa de Financiamento do POVT, ndo foram recebidas no exercicio de 2010,
com reflexos negativos na tesouraria e comprometendo o cumprimento atempado dos prazos de

pagamento habitualmente praticados pelo grupo.

O saldo a crédito da conta — Estado e outros entes publicos totaliza 1.098.664€ [cfr. Balango no ponto
8.1], regista o valor do IVA a pagar referente ao apuramento de Novembro e Dezembro (163.095€)
que foi pago a 10 de Janeiro e a 10 de Fevereiro de 2011, respectivamente. Regista ainda o valor dos
descontos sobre remuneracdes e aquisi¢cbes de servicos (retencdo de impostos sobre rendimentos,
contribuicBes para a Seguranca Social, contribuicBes para a Caixa Geral de Aposentacdes e outros
descontos e retengdes), num total de 935.569€, a parte referente aos encargos da entidade transita
para o exercicio orcamental de 2011.

As dividas a outros credores totalizam 442.240€ [cfr. Balango no ponto 8.1], em que 74.112€
correspondem a operagdes sobre vencimentos, 77.852€ as caugdes de fornecedores, 143.583€ as
caucBes de comandos, garantias, reembolsos e restituicdes, 0 montante restante de 146.693€ refere-
se a dividas diversas (sindicatos, alunos, consultores, associa¢gfes de estudantes e reposi¢cdes nédo

abatidas).

Os acréscimos e diferimentos* expressam em acréscimos de custos e proveitos diferidos:
¢ Os encargos com férias e subsidio de férias a pagar em 2011, relativos a direitos adquiridos
no ano de 2010, pelo montante de 4.611.446¢€;

* Encontra-se uma andlise mais detalhada dos Acréscimo e diferimento na nota 45 das Anexos as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.



e Os encargos com aquisicdes de bens e servicos dos quais se devem reconhecer 0s custos e
cujas despesas e respectivos documentos comprovativos (facturas e documentos
equivalentes) sé ocorrera no(s) exercicio(s) seguinte(s), pelo montante de 183.375€;

¢ Os subsidios ao investimento em 60.165.688€;

e Outros proveitos diferidos, onde se incluem propinas, pelo montante de 2.270.790€.

7.3. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Da analise aos aspectos mais relevantes da Demonstracdo de Resultados Consolidada, verifica-se
que o resultado liquido do exercicio apurado em 2010 é negativo em 358.816€ [cfr. Demonstracao
de Resultados Consolidada no ponto 8.2], melhorando significativamente face ao valor atingido em
20009.

Verifica-se que os resultados operacionais aumentaram em 945.468€ (um aumento de 29,69% em
relagdo ao ano anterior). Os custos operacionais sofreram um aumento de 796.623€ (cresceram
1,62% em relagdo ao ano anterior, por via quase exclusiva dos custos com pessoal) e os proveitos
operacionais aumentaram 1.742.091€ (um acréscimo de 3,79% em relagdo ao ano anterior),
conduzindo a melhoria dos resultados operacionais, demonstrativo da evolugcdo positiva ocorrida no

exercicio, e do esfor¢co desenvolvido pelo grupo IPL na contencdo da despesa corrente.

Os resultados financeiros apresentam-se negativos em 56.396€, em consequéncia da alteragcédo no
critério de classificacdo das despesas bancarias debitadas pela Caixa Geral de Depdsitos (CGA),
relativas aos servicos de pagamento na rede Multibanco e TPA’s. Estas despesas em 2009

encontram-se contabilizadas em custos operacionais, relevando para os resultados operacionais.

Os resultados extraordinarios resultam de factos ocasionais, ndo directamente relacionados com a
actividade desenvolvida de grupo IPL. No ano de 2010 atingiram o montante de 1.936.475€, e

diminuiram 133.680€, face ao ano anterior.

A estrutura da Demonstracao de Resultados Consolidada é a seguinte:

Gréfico 2 — Demonstracéo de Resultados Consolidada
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Resumo da Demonstracéo

de Resultados 2010 2009
R. Operacionais -2.238.896 -3.184.363
R. Financeiros -56.396 3.457
R. Extraordinarios 1.936.475 2.070.155
R. Liquidos -358.816 -1.110.752

Fonte: Demonstracao de Resultados Consolidada

7.3.1. ESTRUTURA DE CUSTOS E PERDAS

A estrutura dos Custos e Perdas consolidados do exercicio foi a seguinte;

Quadro 3 - Estrutura de Custos e Perdas 2010 |2009

Unidade: euros

2010 2009 Variacao
Custos e Perdas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

CMvVMC 1.350.751 2,70% 1.315.733 2,67% 35.018 2,66%
Fornecimentos e servigos externos 8.120.496 16,23% 8.883.013 18,05% -762.516 -8,58%
Custos com o pessoal 35.554.332 71,06% 34.117.871 69,31% 1.436.461 4,21%
Transferéncias correntes concedidas e 1.277.264  2,55% 804.820  1,64% 472444  58,70%
prestagdes sociais
Amortizagdes e ProvisGes do exercicio 3.610.530 7,22% 3.936.416 8,00% -325.886 -8,28%
Outros custos e perdas operacionais 24.674 0,05% 83.571 0,17% -58.898  -70,48%
Custos e perdas financeiros 64.938 0,13% 1.954 0,00% 62.984 n.c.
Custos e perdas extraordinarios 34.172 0,07% 79.632 0,16% -45.460 -57,09%

Total 50.037.156  100,00% 49.223.009  100,00% 814.147 1,65%

Fonte: Demonstracao de Resultados Consolidada

Os custos e perdas atingiram o montante global de 50.037.156€ [Quadro 3], destacando-se pela sua
representatividade, os custos com pessoal (71,06%), onde se incluem as remuneracdes e 0s

encargos sociais, seguidos dos fornecimentos e servigos externos (16,23%).

Na globalidade, verifica-se um acréscimo dos custos de 814.147€ correspondendo a uma variagao
positiva de 1,65% em relacdo a 2009. Este aumento decorre essencialmente do acréscimo dos
custos com pessoal, no montante de 1.436.461€, e das transferéncias correntes concedidas e
prestacdes sociais, no montante de 472.444€. Parte deste acréscimo foi absorvido pela redugdo em
cerca de 8,58% da conta de fornecimentos e servi¢cos externos, relevando um esfor¢o importante na

contencéo de custos por parte das entidades que integram o grupo IPL.

A variacdo positiva da conta de custo com pessoal decorre do aumento das contribuicGes para a
Caixa Geral de Aposentacbes (CGA)® e Seguranca Social (SS), mas também, das alteracBes

decorrentes da Lei n.° 7/2010, de 13 de Maio®, que determina a transicdo automatica para a carreira,

5 Com aprovagao do orcamento de Estado para 2010, Lei n.° 3-B/2010, de 28 de Abril, as contribui¢des para a CGA passaram de 11% para 15%.
6 Lei que introduziu profundas alteraces ao ja revisto e profundamente alterado Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
(ECPDESP) (alterado em 2009 pelo Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto)



na categoria de Professor Adjunto, do pessoal docente equiparado e dos assistentes, com grau de

doutor.

O aumento em 58,7% das transferéncias correntes concedidas e prestacfes sociais decorre

quase em exclusivo do aumento das transferéncias para particulares, no dmbito de projectos de

mobilidade e de bolsas de investiga¢ao, resultado directa do dinamismo do grupo IPL nas actividades

de investigacao, desenvolvimento e inovagéo.

Em 2010, os custos e perdas apresentaram a composi¢ao constante do grafico:
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Gréfico 3 — Evolugédo dos Custos e Perdas 2010 | 2009
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Os custos operacionais representam
99,80% [Quadro 3] dos custos totais,
destacando-se 0s custos com pessoal
e os fornecimentos e servigos externos
como mais representativos. As
transferéncias correntes concedidas e
prestacdes sociais passam a ter um
peso mais significativo na estrutura
destes custos, por comparagdo aos
valores de 2009 [Quadro 3].
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Segue-se uma breve andlise de alguns dos custos que compdem o total dos custos operacionais.

Quadro 4 — Fornecimento e Servigos Externos 2010 |2009

Unidade: euros

Custos operacionais - Fornecimentos e 2010 2009 Variacao
servigos externos Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Hectricidade 693.232 8,54% 670.143 7,54% 23.089 3,45%
Combustiveis/outros fluidos 264.869 3,26% 237.781 2,68% 27.088 11,39%
Agua 131.797 1,62% 146.360 1,65% -14.563 -9,95%
Rendas e alugueres 214.532 2,64% 237.000 2,67% -22.468 -9,48%
Comunicagdes 239.120 2,94% 338.440 3,81% -99.320  -29,35%
Seguros 38.934 0,48% 57.210 0,64% -18.276  -31,94%
Limpeza e higiene 767.095 9,45% 746.222 8,40% 20.873 2,80%
Vigilancia e seguranca 741.509 9,13% 727.650 8,19% 13.858 1,90%
Ferramentas e utensilios 116.000 1,43% 123.200 1,39% -7.200 -5,84%
Material de escritério 182.873 2,25% 297.540 3,35% -114.667  -38,54%
Transportes de pessoal 36.053 0,44% 40.080 0,45% -4.027  -10,05%
Deslocacdes e estadas 289.328 3,56% 430.192 4,84% -140.864  -32,74%
Honorarios 1.300.882 16,02% 1.380.398 15,54% -79.516 -5,76%
Conservagéo e repara¢éo 584.912 7,20% 668.685 7,53% -83.773  -12,53%
Publicidade 410.212 5,05% 513.302 5,78% -103.091  -20,08%
Trabalhos especializados 1.033.121 12,72% 1.104.853 12,44% -71.732 -6,49%
Licenciamento de softw are 188.766 2,32% 132.750 1,49% 56.017 42,20%
Consumos laboratoriais 140.487 1,73% 89.434 1,01% 51.053 57,08%
Seminarios, exposicdes e similares 202.796 2,50% 228.254 2,57% -25.459  -11,15%
Outros servigcos 543.979 6,70% 713.519 8,03% -169.540  -23,76%

Total 8.120.496  100,00% 8.883.013  100,00% -762.516 -8,58%

Fonte: Balancetes contas do Plano

No ano de 2010 os fornecimentos e servi¢cos externos totalizaram 8.120.496€ e apresentam um
decréscimo de 8,58%, face ao ano de 2009. Este decréscimo apresentou-se bastante significativo em
alguns custos, como material de escritorio (menos 38,54%), deslocacdes e estadas (menos 32,74%),

seguros (menos 31,94%), comunicac¢des (menos 29,35%) e publicidade (menos 20,08%).

Pelo detalhe da conta, verificamos que os custos fixos ou de estrutura, onde se inclui as despesas
com electricidade, combustiveis, 4gua, rendas e alugueres, comunica¢fes, seguros, limpeza higiene
e conforto e vigilAncia e seguranga, ascenderam a 3.091.089€ e representam 38,07% dos
fornecimentos e servicos externos. Estes custos apresentam uma reducgéo de 69.718€, em relagdo ao
ano anterior, por via da redugdo nas comunicagfes, seguros, rendas e alugueres e agua.

Merecem particular relevancia, pelo seu peso na estrutura de custos, as contas de honordrios e

trabalhos especializados.

Em honoréarios sdo contabilizados os custos com formadores externos que leccionam na diversa
oferta formativa do IPL, nomeadamente na formacdo de 2.° ciclo (mestrados), na formacédo pés-
graduada e de especializacdo ndo conferente de grau académico, na formacgédo pds-secundaria nao
superior (cursos de especializagdo tecnologica) e na formagdo continua, € nos cursos preparatorios

de acesso ao ensino superior.

Os trabalhos especializados incluem servicos de natureza especializada, onde se destaca as

auditorias no ambito do programa de Melhoria da Eficiéncia Energética, a acreditacdo de ciclos de



estudo por parte da A3ES, os servicos de manutencdo das instalacdes, e 0s servicos especializados

necessarios ao desenvolvimento das prestacdes de servicos efectuadas pelas entidades do grupo.

De referir ainda, a diminuigdo dos custos com publicidade em mais de 20%, onde se incluem os
custos com publicidade das entidades do grupo, com divulgacao obrigatéria de concursos de pessoal
e aquisicbes de bens e servigos, e ainda outra publicidade, onde se inclui a publicagdo das contas
consolidadas em Diario da Republica’.

Quadro 5 - Transferéncias correntes concedidas e Prestacdes sociais 2010 |2009

Unidade: euros

Custos operacionais - Transferéncias 2010 2009 Variacao
correntes Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Sociedades e quase sociedades néo financeiras 3.563 0,28% 2.275 0,28% 1.288 56,61%
Administragdo Central 2.309 0,18% - - 2.309 -
Entidades do Grupo - - - - - -
Instituicdes sem fins lucrativos 47.929 3,75% 26.422 3,28% 21.508 81,40%
Familias 1.207.486 94,54% 765.441 95,11% 442.045 57,75%
Resto do mundo 15.976 1,25% 10.682 1,33% 5.294 49,56%

Total 1.277.264  100,00% 804.820  100,00% 472.444 58,70%

Fonte: Balancetes contas do Plano

As transferéncias correntes totalizaram 1.277.264€, e representam um acréscimo de 472.444€ face

ao ano de 2009, originado pelas transferéncias realizadas pela conta familias.

Nesta conta sdo contabilizados os apoios concedidos a alunos, a pessoal docente e ndo docente, no
ambito dos programas de mobilidade, de parcerias e acordos de cooperacdo. Contabilizam ainda os
apoios concedidos no &mbito do Programa de Apoio a Formagdo Avancada de Docentes do Ensino
Superior (PROTEC), o pagamento de bolsas de estagio no ambito do Programa de Estagios
Profissionais na Administragdo Publica (PEPAC), e o pagamento de bolsas de investigacdo atribuidas
no ambito do desenvolvimento de projectos de 1&D, que apresentaram um incremento expressivo
desde 2009.

Quadro 6 — Custos com Pessoal 2010 |2009

Unidade: euros

. . 2010 2009 Variacao
Custos operacionais - Custo com pessoal
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Remunerag8es base do pessoal 23.707.672 66,68% 22.985.558 67,37% 722.114 3,14%
Subsidios de férias e natal 3.917.795 11,02% 4.022.154 11,79% -104.359 -2,59%
Suplementos de remunerag&o ) 1.377.387 3,87% 1.402.463 4,11% -25.077 -1,79%
Prestacfes sociais directas 74.150 0,21% 90.641 0,27% -16.492  -18,19%
Remuneracges por doenca, 14679  0,04% 121072  0,35% 106.393  -87,88%
maternidade/paternidade
Outras remunerag@es/ Outros custos pessoal 2) 1.573.001 4,42% 1.979.801 5,80% -406.799  -20,55%
Seguros de acidentes de trabalho 5.955 0,02% 12.187 0,04% -6.232  -51,14%
Encargos sobre remuneragdes 3) 4.883.694 13,74% 3.503.995 10,27% 1.379.699 39,38%

Total 35.554.332  100,00% 34.117.871  100,00% 1.436.461 4,21%

Fonte: Balancetes contas do Plano

Notas:

1) Suplementos remuneratérios incluem: subsidio de alimentagéo; ajudas de custo; despesas de representacéo e suplementos.
2) Outras remuneragdes e outros custos com pessoal incluem: formagéao (formadores internos); colaboragéo técnica
especializada; outros abonos em numerario, remuneracdes e despesas de saude (ADSE, regime livre e convencionado).

3) Encargos sobre remuneragdes incluem: descontos para CGA e SS e outros encargos sobre remuneragdes (parentalidade).

7 Nos termos do artigo 7.° da Portaria n.° 794/2000, de 20 de Setembro que aprova o POC-Educagéo
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Os custos com pessoal ascenderam a 35.554.332€, crescendo, de 2009 para 2010, 4,21% (mais
1.436.461€), por via, quase exclusiva, dos encargos sobre remuneracdes, que registam um aumento
de 1.379.699€, como consequéncia do aumento das contribuicBes para a CGA (de 11% para 15%) e
para a Seguranca Social da responsabilidades das entidades do grupo, e dos encargos referentes a
proteccéo social ha parentalidade.

Os custos incluem os valores que ndo representam pagamentos efectivos do exercicio, mas
correspondem ao acréscimo de custos contabilizados em cada ano, para pagamento de férias e

subsidio de férias do ano seguinte [vide nota 45 do Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas].

Quadro 7 — Outros Custos e Perdas Operacionais 2010 |2009

Unidade: euros

. ) 2010 2009 Variacéo
Custos operacionais - Outros custos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Impostos e taxas 7.510 30,44% 23.479 28,09% -15.970  -68,02%
QOutros custos e perdas operacionais 17.164 69,56% 60.092 71,91% -42.928  -71,44%
Total 24.674  100,00% 83.571  100,00% -58.898  -70,48%

Fonte: Balancetes contas do Plano

A reducdo ocorrida nos outros custos e perdas operacionais surge na sequéncia da alteracdo no
critério de classificacdo das despesas bancérias debitadas pela CGD relativas aos servicos de
pagamento na rede Multibanco e TPA's, que passaram a ser contabilizadas em custos financeiros,

como j& referido em pontos anteriores.

Quadro 8 — Amortizac6es e Provisdes 2010 |2009

Unidade: euros

Custos operacionais - Amortizacdes e 2010 2009 Variacao
provisdes Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Imobiliza¢des corpéreas 3.328.324 92,18% 3.699.276 93,98% -370.952  -10,03%
Imobilizagdes incorpéreas 15.127 0,42% 5.888 0,15% 9.239  156,92%
Provisdes para cobranca duvidosa e riscos e 267.079 7.40% 231252 5.87% 35.827 15,49%
encargos
Total 3.610.530  100,00% 3.936.416  100,00% -325.886 -8,28%

Fonte: Balancetes contas do Plano

As amortizagBes do exercicio atingiram o valor de 3.343.451€ [cfr. Demonstragdo de Resultados no
ponto 8.2] e foram calculadas com base no método das quotas constantes de acordo com as taxas

legalmente previstas no CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado,®.

As provisdes para cobranca duvidosa de clientes e estudantes no final do exercicio de 2009
totalizavam 730.025€.

No exercicio de 2010, e face as dividas apresentadas no Balanco houve necessidade de efectuar um
refor¢o de 267.079€, reflectindo a totalidade da divida de clientes e estudantes em mora ha mais de

12 meses [vide nota 41 do Anexo as DemonstragGes Financeiras Consolidadas].

8 Aprovado pela Portaria 671/2000 — 22 Série, publicada no Diario da Republica n.° 91 de 17 de Abril de 2000



7.3.1.2. ESTRUTURA DE CuSTOS FINANCEIROS

Os custos financeiros registados em 2010 totalizaram 64.938€ [cfr. Demonstragdo de Resultados no

ponto 8.2] e referem-se a servicos bancarios (no montante de 62.551€), a perdas em entidades ou

subentidades (no montante de 2.000€) e a juros de mora (no montante de 387€).

7.3.1.3. ESTRUTURA DE CUSTOS EXTRAORDINARIOS

Quadro 9 — Custos Extraordinarios 2010 |2009

Unidade: euros

L 2010 2009 Variacao
Custos Extraordinéarios
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Transferéncias capital concedidas - = 2.010 2,52% -2.010 -
Perdas de Imobilizado 2.369 6,93% 4.196 5,27% -1.826  -43,53%
Multas e Penalidades - - 256 0,32% -256 -100,00%
Restituicdes 11.151 32,63% 12.469 15,66% -1.318 -10,57%
Outras correcgdes 20.651 60,43% 60.702 76,23% -40.051 -65,98%
Qutros custos e perdas extraordinarias 1 0,00% - 0,00% 1 -

Total 34.172  100,00% 79.632  100,00% -45.460 -57,09%

Fonte: Balancetes contas do Plano

Os custos extraordinarios totalizaram 34.172€ e resultam de restituicdes e de correcgbes relativas a

exercicios anteriores, apresentam um decréscimo de 57,09% face aos valores de 2009.

7.3.2. ESTRUTURA DE PROVEITOS E GANHOS

O quadro seguinte apresenta a estrutura de Proveitos e Ganhos consolidados para o ano de 2010:

Quadro 10 — Estrutura de Proveitos e Ganhos 2010 |2009

Unidade: euros

. 2010 2009 Variacao
Proveitos e Ganhos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Vendas e prestacdes de servigos 4.456.546 8,97% 4.296.793 8,93% 159.753 3,72%
Impostos e taxas 12.019.324 24,19% 11.708.321 24,34% 311.003 2,66%
Proveitos suplementares 106.823 0,22% 73.169 0,15% 33.654 45,99%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 31.116.458 62,64% 29.876.276 62,10% 1.240.183 4,15%
QOutros proveitos e ganhos operacionais - - 2.501 0,01% -2.501 -100,00%
Proveitos e ganhos financeiros 8.542 0,02% 5.410 0,01% 3.132 57,89%
Proveitos e ganhos extraordinarios 1.970.647 3,97% 2.149.787 4,47% -179.140 -8,33%

Total 49.678.340  100,00% 48.112.258  100,00% 1.566.083 3,26%

Fonte: Demonstragéo de Resultados Consolidada

Os Proveitos e Ganhos ascenderam aos 49.678.340€, e apresentam um crescimento de 3,26%

relativamente a 2009.
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Verifica-se um aumento dos proveitos operacionais no montante de 1.742.091€ que decorre
essencialmente do acréscimo das transferéncias e subsidios correntes obtidos, no montante de
1.240.183€. Esta variacéo resulta do aumento das transferéncias do Estado no ambito do orcamento

de funcionamento afecto as actividades correntes do grupo.

A composicdo dos proveitos e ganhos € a constante do grafico seguinte:

Gréfico 5 — Evolugéo dos Proveitos e Ganhos 2010 |2009
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7.3.2.1. ESTRUTURA DE PROVEITOS OPERACIONAIS

Gréafico 6 — Estrutura de Proveitos Operacionais 2010

Em 2010 os proveitos operacionais
totalizaram 47.699.151€ [Quadro 10], e
representam 96,02% dos proveitos
totais (95,52% em 2009).

Em termos de estrutura, verifica-se que

as transferéncias e subsidios correntes

obtidos representam  65,23%, o0s

4 450 536
§.34% impostos e taxas 25,20%. Estas duas
componentes representam 90,43% do
Vendes e Frestacies Sewvijes . IMpostns & Tauas . X X
O PIIAI0S Sictimenarss B T A Raran Frcatiats total dos proveitos operacionais do

grupo IPL, estrutura idéntica a
verificada no ano anterior.



Se ao valor dos proveitos operacionais se retirar a parte referente as transferéncias e subsidios
correntes, obtemos o montante de 16.582.693€, que representa a capacidade de financiamento

corrente do grupo IPL, montante que aumentou em relagao a 2009 em 504.410€.

Segue-se uma breve analise de cada um dos proveitos que compdem o total dos proveitos

operacionais.

Quadro 11 - Venda de bens e Prestagdes de servigos 2010 [2009

Unidade: euros

Proveitos - Venda de bens e prestacfes 2010 2009 Variagao
de servigos Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Vendas
Fotocopias, impressos e publicagdes 1.632 0,04% 9 0,00% 1.623 -
Cadernos de Encargos - - 1.418 0,03% -1.418 -100,00%
Livros e documentagao técnica 936 0,02% 2.899 0,07% -1.963 -67,70%
Produtos alimentares e bebidas 1.001.769 22,48% 969.278 22,56% 32.491 3,35%
Outros bens 778 0,02% 127 0,00% 651 511,45%
Refeicbes 1.276.727 28,65% 1.286.783 29,95% -10.056 -0,78%
Prestagcdes de servigos
Servigos de alimentag&do 8.004 0,18% 2.929 0,07% 5.076  173,30%
Servigos de alojamento 608.362 13,65% 672.810 15,66% -64.449 -9,58%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1.059.524 23,77% 731.835 17,03% 327.689 44,78%
Servicos de laboratérios 21.306 0,48% 13.000 0,30% 8.305 63,89%
Colaboragéo docente 90.991 2,04% 70.393 1,64% 20.598 29,26%
Patrocinios e apoios 63.195 1,42% 60.304 1,40% 2.891 4,79%
Servicos de impressao, fotocopias e reprografia 26.538 0,60% 25.961 0,60% 577 2,22%
Qutros servigos 2.182 0,05% - - 2.182 -
Accdes de formagao 93.467 2,10% 42.748 0,99% 50.720  118,65%
Conferéncias, seminarios e congressos 75.825 1,70% 101.163 2,35% -25.338 -25,05%
Actividades de saude 21.448 0,48% 28.736 0,67% -7.288 -25,36%
Servigos sociais, recreativos, culturais e 47.941 1,08% 69.028 1.61% -21.087 -30,55%
desporto
QOutros 55.920 1,25% 217.371 5,06% -161.451  -74,27%
Total 4.456.546  100,00% 4.296.793  100,00% 159.753 3,72%

Fonte: Balancetes contas do Plano

As vendas de bens e prestacdes de servigcos ascenderam aos 4.456.546€, registando um

acréscimo de 3,72% comparativamente com 0 ano anterior.

Na variacao global das vendas de bens e prestac8es de servicos merece especial relevancia o
acréscimo registado na conta de estudos, pareceres, projectos e consultadoria, que demonstra o
empenho do grupo no desenvolvimento de actividades acessorias, que permitam a obtencdo de

receitas préprias essenciais a sustentabilidade das suas actividades.

Nas vendas de bens, salienta-se o peso das refeicdes e dos produtos alimentares e bebidas,

proveitos obtidos pelos SAS, valor que constitui a sua principal fonte de receita propria.

Contudo, este aumento sucessivo nas prestacfes de servicos obriga a um eficiente controlo das
contas correntes de terceiros para que as dividas ndo venham, futuramente, a originar problemas de

tesouraria as entidades que integram o grupo.
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Quadro 12 — Impostos e taxas 2010 |2009

Unidade: euros

Proveitos - Impostos e taxas 2010 2009 Variagao
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Propinas
Propinas de 1° ciclo 9.017.581 75,03% 8.672.063 74,07% 345517 3,98%
Propinas de formac&o especializada 473.980 3,94% 691.698 5,91% -217.718  -31,48%
Propinas de 2° ciclo 738.491 6,14% 484.823 4,14% 253.668 52,32%
Propinas de CETs 588.575 4,90% 635.433 5,43% -46.858 -7,37%
Propinas de cursos preparatorios 257.064 2,14% 263.750 2,25% -6.687 -2,54%
Propinas de formagao continua 76.297 0,63% 162.031 1,38% -85.735 -52,91%
Taxas
Diplomas, certidfes e fotocopias 86.251 0,72% 75.124 0,64% 11.127 14,81%
Taxas matricula, exames e melhorias de nota 184.224 1,53% 177.808 1,52% 6.415 3,61%
Multas 149.284 1,24% 140.075 1,20% 9.209 6,57%
Outras taxas 447.578 3,72% 405.515 3,46% 42.063 10,37%

Total 12.019.324  100,00% 11.708.321  100,00% 311.003 2,66%

Fonte: Balancetes contas do Plano

Os impostos e taxas (propinas e taxas) totalizam 12.019.324€, registando um acréscimo de
311.003€. Este aumento apresenta-se inferior ao registado em anos anteriores, em consequéncia de
um processo de consolidagdo de oferta formativa do IPL, com um claro ajustamento entre a formacao

de 2.° ciclo e a formagéo pos-graduada, especializada ndo conferente de grau.

Quadro 13 - Transferéncias e Subsidios correntes obtidos 2010 |2009

Unidade: euros

Proveitos - Transferéncias e subsidios 2010 2009 Variacao
correntes Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Privadas 197.303 0,63% 31.676 0,11% 165.627 522,89%
Estado 28.905.091 92,89% 28.452.479 95,23% 452.612 1,59%
Estado - projectos co-financiados 198.658 0,64% 32.759 0,11% 165.899 506,42%
Qutras entidades 497.036 1,60% 40.934 0,14% 456.102 1114,24%
Financiamento Comunitario 380.290 1,22% 748.403 2,51% -368.113  -49,19%
Instituicdes s/ fins lucrativos e privadas 27.514 0,09% 25.995 0,09% 1.519 5,84%
Resto do Mundo/Paises terceiros 910.565 2,93% 544.029 1,82% 366.536 67,37%

Total 31.116.458  100,00% 29.876.276  100,00% 1.240.183 4,15%

Fonte: Balancetes contas do Plano

As transferéncias e subsidios correntes obtidos totalizaram 31.116.458€ e constituem o principal
contributo para os proveitos do grupo IPL e para o financiamento da sua actividade operacional.

Mantém a tendéncia de crescimento registada desde 2008.

7.3.2.2. ESTRUTURA DE PROVEITOS FINANCEIROS

Os proveitos e ganhos financeiros no total de 8.542€ [cfr. Demonstracdo de Resultados no ponto 8.2],
referem-se aos juros obtidos nas contas de Depédsitos a Ordem e aos juros de aplicacdes de
tesouraria subscritas no Instituto de Gestéo e do Crédito Publico (IGCP).



7.3.2.3. ESTRUTURA DE PROVEITOS EXTRAORDINARIOS

Quadro 14 — Proveitos Extraordinarios 2010 |2009

Unidade: euros

. L 2010 2009 Variacao
Proveitos - Extraordinéarios
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Alienacao de imobilizado corpéreo 1.089 0,06% 300 0,01% 789  263,00%
Beneficios de penalidades contratuais 146 0,01% 20.116 0,94% -19.970 -99,27%
Redugdes de amortizagGes e provisdes 143.697 7,29% - - 143.697 -
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 9.869 0,50% 6.841 0,32% 3.028 44.27%
Qutros provetos e ganhos extraordindrios 1815846  9214% 2122531  98,73% -306.685  -14,45%
(Transf® capital obtidas)

Total 1.970.647  100,00% 2.149.787  100,00% -179.140 -8,33%

Fonte: Balancetes contas do Plano

Os proveitos e ganhos extraordinarios ascenderam a 1.970.647€, apresentando uma reducéo de
8,33% relativamente a 2009.

O valor de 143.697€ [Quadro 14] reflecte a redug&o da proviséo para riscos e encargos, constituida em
2009 para reconhecer uma divida relativa a contribuicdes para a Seguranga Social, por motivo de
regularizacdo da mesma no presente exercicio.

O valor registado em outros proveitos e ganhos extraordinarios corresponde ao reconhecimento de
proveitos extraordinarios provenientes das amortizagdes cujos bens foram financiados por subsidios

ao investimento.

7.4. INDICADORES DE GESTAO E FINANCEIROS

Para a interpretacdo correcta dos indicadores devera ter-se em consideracdo que no Passivo se
encontram registados valores que efectivamente ndo correspondem a dividas, mas a verbas que

serdo convertidas em Fundos Proprios, conforme ja referido em pontos anteriores.

Os racios de endividamento, de autonomia financeira e de solvabilidade, demonstram que o grupo
IPL apresenta uma estrutura financeira adequada, em que o activo total estd em grande parte a ser
financiado pela obtencdo de subsidios ao investimento, que se encontram evidenciados em proveitos

diferidos.

Verifica-se, contudo, que o Cash-flow € positivo e apresenta um acréscimo de 426.050€, face ao ano

de 2009, traduzindo o aumento do volume de meios libertos pelas actividades (auto-financiamento).
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Quadro 15 - Indicadores de Gestao e Financeiros

Indicadores 2010 2009

LIQUIDEZ EROTAGOES

Liquidez geral 0,857 2,107
Liguidez imediata 0,52 1,67
Fundo de maneio liquido (em euros) -808.968 3.659.762
Rotagao do activo liquido 49,71% 50,60%
Rotacao de clientes 32,43 47,09

ESTRUTURA FINANCEIRA

Endividamento 75,98% 74,00%

Autonomia financeira 24,02% 26,00%

Solvabilidade 31,62% 35,14%

Fundo de maneio necessario (em euros) -3.899.604 -2.027.087

Tesouraria (em euros) 3.090.635 5.686.850
PATRIMONIO

Cobertura do imobilizado 3,95 3,55

RENTABILIDADE E MEIOS

Rentabilidade do activo liquido -0,37% -1,22%
Rentabilidade do capital préprio -1,56% -4,70%
Meios libertos na exploragéo (em euros) 1.371.634 752.052
Cash-flow (em euros) 3.251.714 2.825.664

EBITDA (em euros) 1.371.634 752.052

Fonte: Balango Consolidado | Demonstracéo Resultados Consolidada

7.5. CONCLUSAO

Analisada a situacdo econdémico-financeira do grupo IPL em 2010, e apesar de ja se terem referido
algumas consideracbes, devem ser salientados alguns aspectos determinantes para as contas
apresentadas:

— As restricdes orcamentais que, de ano para ano, tendem a agravar-se, tém resultado num
esforco permanente, por um lado de racionalizagdo da despesa, assegurando-se 0S
financiamentos necessarios as areas consideradas prioritarias, e por outro na procura de novas
fontes de receita conducentes com a dindmica do grupo IPL.

— O Plano de investimentos desenvolvido pelo grupo IPL, nomeadamente em infra-estruturas,
ndo acompanhado pelo financiamento do Fundo Social Europeu e do Or¢gamento de Estado,

implicou uma afectacéo crescente de receitas proprias a este fim.

Existiram vérios factores de ordem externa, que dificultaram o melhor desempenho e que obrigaram a
uma forte contencao e elevado rigor na execuc¢do da despesa:
— Cumprimento da regra do equilibrio orcamental, tendo em conta os saldos transitados do ano
anterior, mesmo considerando os valores transitados no Ultimo dia do ano de 2009 para o
programa Iniciativa para o Investimento e o Emprego com vista a melhoria da Eficiéncia

Energética dos Edificios Publicos;



— Reducéo das verbas do PIDDAC (Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administracdo Central) para metade;

— Cativacdes constituidas ao abrigo da Lei n.° 3-B/2010 (Orcamento do Estado para 2010), de 28
de Abril, e Decreto-Lei n.° 72-A/2010 (Disposicdes necessarias a execug¢do do Orgamento do
Estado para 2010), de 18 de Junho;

— Recebimento com um grande desfasamento dos pagamentos das verbas do POVT (Programa
Operacional Valorizacdo do Territério) do QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional),
implicando um esforco adicional de tesouraria para fazer face aos compromissos assumidos
com os fornecedores;

— Entrada em vigor da Lei n.° 7/2010, de 13 de Maio, que introduziu profundas alteragdes ao ja
revisto e profundamente alterado ECPDESP (Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico), implicando transigfes automaticas de carreira dos docentes,
cujas implicages financeiras ndo estavam no orgcamento inicial;

— Aumento da contribuicdo da instituicdo para a Caixa Geral de Aposentagfes de 11% para 15%.
Apesar de todos os constrangimentos externos registados no exercicio foi possivel limitar o aumento

dos custos e perdas em 814.147€ e incrementar 0s proveitos e ganhos em 1.566.083€, o que traduz
uma melhoria significativa no resultado liquido do exercicio.

7.6. FACTOS OCORRIDOS APOS A DATA DO BALANGO

N&o houve qualgquer acontecimento ou facto relevante no grupo IPL que afectem substancialmente as
demonstracdes financeiras reportadas a 31 de Dezembro de 2010.

RELATORIO DE ACTIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | 2010
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8.1. BALANGO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO | 2010

Balanco Consolidado

Unidade: Euros

o Exercicios
Cdédigo das contas ACTIVO 2010
2009
POC Educagéo AB AP AL
IMOBILIZADO:
Bens do Dominio publico
Imobilizagdes incorpoéreas:
431 Despesas de instalagio 1.209,15 1.209,15 = =
432 Despesas de investigacéo e de desenvolvimento 45.386,60 26.139,34 19.247,26 34.374,61
433 Propriedade industrial e outros direitos 37.060,36 - 37.060,36 18.526,08
443 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéreas - - - -
449 Adiantamentos por conta de imobilizagGes incorpéreas - - - -
83.656,11 27.348,49 56.307,62 52.900,69
Imobilizagdes corpoéreas:
421 Terrenos e recursos naturais 14.375.276,90 - 14.375.276,90 14.375.276,90
422 Edificios e outras construgdes 78.410.787,52  8.647.555,75 69.763.231,77 59.928.931,89
423 Equipamento e material basico 20.371.418,15 15.707.075,59  4.664.342,56  5.072.824,82
424 Equipamento de transporte 816.549,33 687.228,43 129.320,90 163.584,31
425 Ferramentas e utensilios 381.256,71 352.568,75 28.687,96 42.567,01
426 Equipamento administrativo 7.756.772,43  6.117.372,33  1.639.400,10  1.349.847,00
427 Taras e vasilhame - - - -
429 Outras imobilizagGes corpéreas 2.987.170,21  2.784.102,44 203.067,77 236.830,28
442 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas 38.399,01 - 38.399,01  2.464.044,75
448 Adiantamentos por conta de imobilizag6es corpéreas
125.137.630,26 34.295.903,29 90.841.726,97 83.633.906,96
Investimentos financeiros:
411 Partes de capital 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00
412 Obrigacdes e titulos de participagcdo 162.500,00 2.000,00 160.500,00 142.500,00
414 Investimentos em iméveis - - - -
415 Outras aplicacdes financeiras - - - -
441 Imobilizagc6es em curso de investimentos financeiros - - - -
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - = = =
192.500,00 2.000,00 190.500,00 172.500,00
CIRCULANTE
Existéncias:
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - - - -
35 Produtos e trabalhos em curso - - - -
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - - -
33 Produtos acabados e intermédios - - - -
32 Mercadorias - - - -
37 Adiantamentos por conta de compras - - - -
Dividas de terceiros — Curto prazo:
2811+2821 Empréstimos concedidos - - - -
211 Clientes, c/c 794.128,41 - 794.128,41 525.143,76
212 Alunos, c/c 676.864,10 - 676.864,10 450.710,04
213 Utentes, c/c 13,66 o 13,66 13,66
214 Clientes, alunos e utentes - Titulos a receber - - - -
218 Clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa 997.103,50 997.103,50 - =
251 Devedores pela execugéo do orgamento - - - -
229 Adiantamentos a fornecedores 139,12 S 139,12 -
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado - - - -
24 Estado e outros entes publicos 1.707,11 - 1.707,11 200,05
26 Outros devedores 296.199,32 - 296.199,32 301.938,94
2.766.155,22 997.103,50  1.769.051,72  1.278.006,45
Titulos negociaveis:
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa
13 Conta no tesouro 2.384.997,53 - 2.384.997,53  4.881.082,30
12 Depositos em instituicdes financeiras 554.810,37 = 554.810,37 630.326,98
11 Caixa 620,72 - 620,72 1.130,74
2.940.428,62 - 2.940.428,62  5.512.540,02
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 51.493,84 - 51.493,84 81.454,89
272 Custos diferidos 98.712,70 - 98.712,70 92.854,79
150.206,54 - 150.206,54 174.309,68

Total de amortizacdes
Total de provisdes
Total do activo

131.270.576,75

34.323.251,78
997.103,50
35.322.355,28

95.948.221,47

90.824.163,80
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Balango Consolidado

Unidade: Euros

Cédigo das contas i Exercicios
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
POC Educacao 2010 2009
FUNDOS PROPRIOS:
51 Patriménio 3.154.494,78  3.152.044,78
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - -
56 Reservas de reavaliagdo - -
Reservas:
571 Reservas legais - -
572 Reservas estatutarias - -
573 Reservas contratuais - -
574 Reservas livres - -
575 Subsidios - -
576 Doacdes 19.327.387,64 19.314.856,77
577 Reservas decorrentes da transferéncia de activos -0,41 -
59 Resultados transitados 925.201,21 2.260.679,98
88 Resultado liquido do exercicio -358.816,13 -1.110.751,86
Total dosfundos préprios 23.048.267,09 23.616.829,67
PASSIVO:
29 ProvisGes parariscos e encargos: - 143.696,66
- 143.696,66
Dividas a terceiros — Curto prazo:
23111+23211 Empréstimos por divida titulada - -
23112+23212 Empréstimos por divida ndo titulada - -
269 Adiantamentos por conta de vendas - -
221 Fornecedores, c/c 1.654.146,17  1.381.628,29
228 Fornecedores — Facturas em recepgao e conferéncia - -
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar - -
252 Credores pela execucé&o do orcamento - -
219 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes - -
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 2.473.605,11 998.828,11
24 Estado e outros entes publicos 1.098.664,14 712.495,57
26 Outros credores 442.239,81 212.141,87
5.668.655,23  3.305.093,84
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 4.794.820,80 5.036.178,05
274 Proveitos diferidos 62.436.478,35 58.722.365,58
67.231.299,15 63.758.543,63
Total do passivo 72.899.954,38 67.207.334,13
Total dosfundos prépriose do passivo 95.948.221,47 90.824.163,80

AB=activo bruto.
AP=amortizagdes e provisdes acumuladas.
AL=activ o liquido.




8.2. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO | 2010

Demonstracao de Resultados Consolidada

Unidade: Euros

Cédigo das contas Exercicios
POC Educagéo 2010 2009
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 15.564,05 943,24
Matérias 1.335.186,64 1.350.750,69 1.314.789,71 1.315.732,95
62 Fornecimentos e servicos externos 8.120.496,49 8.883.012,97
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 30.120.089,54 30.066.127,10
643 a 648 Encargos sociais: 5.434.242,81 4.051.743,81
63 Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais 1.277.263,72 44.952.092,56 804.819,91 43.805.703,79
66 AmortizagcGes do exercicio 3.343.450,92 3.705.163,96
67 Provis6es do exercicio 267.078,93  3.610.529,85 231.251,61  3.936.415,57
65 Outros custos e perdas operacionais 24.673,59 83.571,22
(A) 49.938.046,69 49.141.423,53
68 Custos e perdas financeiros 64.937,90 64.937,90 1.953,69 1.953,69
(®) 50.002.984,59 49.143.377,22
69 Custos e perdas extraordinarios 34.171,73 79.632,21
(3] 50.037.156,32 49.223.009,43
88 Resultado liquido do exercicio -358.816,13 -1.110.751,86
49.678.340,19 48.112.257,57
PROVETOS E GANHOS
71 Vendas e prestagdes de servigos:
711 Vendas 2.281.842,90 2.260.515,34
712 Prestacdes de servicos 2.174.703,00  4.456.545,90 2.036.277,67  4.296.793,01
72 Impostos e taxas 12.019.323,68 11.708.320,99
Variag&o da producéo
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares 106.823,25 73.169,33
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro
742 e 743 Outras 31.116.458,28 29.876.275,70
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 43.242.605,21 2.501,22 41.660.267,24
(B) 47.699.151,11 45.957.060,25
78 Proveitos e ganhos financeiros 8.542,23 5.410,22
(D) 47.707.693,34 45.962.470,47
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 1.970.646,85 2.149.787,10
) 49.678.340,19 48.112.257,57

Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) =
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) =
Resultados correntes (D)-(C) =

Resultado liquido do exercicio (F)-(E) =

-2.238.895,58
-56.395,67
-2.295.291,25

-358.816,13

-3.184.363,28
3.456,53
-3.180.906,75

-1.110.751,86
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8.3. ANEXO A0 BALANCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS | 2010

As demonstracfes financeiras consolidadas do Instituto Politécnico de Leiria (Grupo IPL) foram
preparadas em conformidade com a Portaria n.° 794/2000, de 20 de Setembro, que define as normas

relativas a consolidagdo de contas em Portugal para o Sector da Educacéo.

As notas que se seguem respeitam a numeragao seguida pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica
para o sector da Educagdo (POC-Educacdo) para a apresentacdo de demonstracdes financeiras
consolidadas. As notas cuja numeracdo se encontra omitida neste anexo nédo sdo aplicaveis ao
Grupo IPL ou a sua apresentagdo ndo € relevante para a apreciacao das demonstracdes financeiras
consolidadas.

O Grupo IPL apresentou pela primeira vez, demonstrag6es financeiras consolidadas, no exercicio de

2005, tendo incluido no perimetro de consolidac¢éo do grupo as seguintes entidades:

¢ Instituto Politécnico de Leiria®;

e Escola Superior de Educacao e Ciéncias Sociais de Leiria;

e Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria;

e Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche;
e Escola Superior de Saude de Leiria;

e Servicos de Accdo Social (SAS);

¢ Fundacéo Instituto Politécnico de Leiria;

e Associagdo Inovagdo Desenvolvimento e Ciéncia (AIDC);

e Associacdo Leiria Sociedade de Informagéo (ALSI).

Em 2007, o IPL iniciou um processo de reorganizacdo interna dos servicos, baseado na
implementacdo de um modelo de gestdo integrado assente num orcamento unificado com as
Unidades Orgéanicas de ensino e investigacao.

Em 2008, o Conselho Administrativo do IPL, deliberou ndo renovar o pedido de criacdo da Fundacao

Instituto Politécnico de Leiria, revertendo a dota¢ao inicial e juros para o IPL.

Nestes termos, em 2010, as entidades incluidas no processo de consolidacdo foram: o Instituto
Politécnico de Leiria; os Servicos de Accdo Social; a Associagdo Inovagdo Desenvolvimento e

Ciéncia e a Associagéo Leiria Sociedade de Informacéo.

As principais transac¢Bes ocorridas entre as entidades foram eliminadas no processo de

consolidagcdo, nomeadamente:

® A Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha (ESAD.CR), embora constituindo uma escola do IPL, encontrava-se no regime de instalagao,
até 31 de Dezembro de 2008, nos termos do n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 114/2006, de 12 de Junho, pelo que os dados do IPL incluiam os seus
valores.



e Os custos e perdas e os proveitos e ganhos relativos as operacBes efectuadas entre
entidades incluidas na consolidacao; e

e As operacdes de transferéncias entre as entidades incluidas na consolidacéo.

|. INFORMAGOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO E A
OUTRAS

1. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

A inclusdo na consolidacdo destas entidades foi efectuada no respeito pelo estabelecido na alinea a)
do n.° 4 do artigo 5.° da Portaria n.° 794/2000, de 20 de Setembro.

As entidades incluidas na consolidacdo mediante a aplicacdo do método da simples agregacao

foram:

ENTIDADE - MAE:

Instituto Politécnico de Leiria

O Instituto Politécnico de Leiria (IPL) tem a sua sede na cidade de Leiria, na Rua General Norton
de Matos, e esta sob a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com a
classificac@o organica 15.0.04.22.01 e nimero de contribuinte 506 971 244.

O IPL é uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagdgica,

cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, nos ternos do n.° 1 do artigo
11.°da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro, (RIIES).

OUTRAS ENTIDADES:

Servigos de Acgado Social

Os Servicos de Accao Social (SAS) do Instituto Politécnico de Leiria ttm a sua sede em Leiria, no
Edificio sede do IPL, e estdo sob a tutela do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior,
com a classificacdo orgénica 15.0.04.22.02 e numero de contribuinte 600 041 581, sendo a
presidéncia do Conselho de Accéo Social e do Conselho Administrativo exercida pelo Presidente
do IPL.

Nos termos do seu regulamento organico, os SAS sdo dotados de personalidade juridica e
autonomia administrativa e financeira, constituindo uma unidade organica especifica do Instituto

Politécnico de Leiria.
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As entidades incluidas na consolidacdo mediante a aplicacdo do método da consolidacdo integral

foram as seguintes:

OUTRAS ENTIDADES:

Associagao Inovagao, Desenvolvimento e Ciéncia

A Associacao Inovagdo Desenvolvimento e Ciéncia sita no edificio sede do Instituto Politécnico
de Leiria, com o numero de contribuinte 506 875 245, é uma associagdo sem fins lucrativos, que

tem por objecto a promocéao de actividades de investigacao cientifica e de desenvolvimento.

Associacao Leiria Sociedade de Informagao

A Associacdo Leiria Sociedade de Informacao sita no edificio sede do Instituto Politécnico de
Leiria, com o nimero de contribuinte 507 004 140, € uma associac¢ao sem fins lucrativos, que tem
por objecto a promocéo e criacdo de uma comunidade digital congregando todos os agentes no
sentido de desenvolvimento sustentado dos eixos sociais, econémicos e culturais, contribuindo

para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos cidad&os.

2. ENTIDADES EXCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

O Grupo IPL tem participagbes noutras entidades, mas as quais por ndo serem materialmente

relevantes para a imagem verdadeira e apropriada do grupo ou por desenvolverem actividades de

natureza distinta, foram excluidas ao abrigo do ponto 12.4.4 — Exclusdes de consolidacdo do POC-

Educacao. Estas participagdes sao relevadas nas contas de “Investimentos Financeiros — Partes de

Capital” e “Investimentos Financeiros — Obrigagdes e Titulos de Participagao” [vide nota 13 do Anexo as

Demonstracdes Financeiras Consolidadas].

Fica aqui uma breve referéncia sobre as mesmas:

Fundacéo da Escola Profissional de Leiria, Rua da Cooperativa, S&o Roméao, 2414-019 Leiria;
Incubadora D. Dinis — Associacdo para a Promocdo do Empreendedorismo, Inovacdo e Novas
Tecnologias, Rua da Carvalha, 570, 2400-441 Leiria;

OPEN-Associacdo para Oportunidade Especificas de Neg6cio, Zona Industrial - Rua da Bélgica,
Lote 18 Apartado 78, 2431-901 Marinha Grande;

POOL.NET Portuguese Tooling Network - Avenida D. Dinis, n.°17, 2430-263 Marinha Grande;
OBITEC Associagéo Obidos Ciéncia Tecnologia - Casa do Largo da Porta da Vila, 1.2, 2510-089
Obidos;

INOVREGIO - Associacdo de Inovacdo Regional - Torredo do Mercado Municipal, Rua 26 de

Novembro, 2070 — Cartaxo.

Existe ainda uma participacao indirecta, por via da AIDC, na empresa:

DIGIWEST — Rua da Carvalha, n® 570, 2400-441 Leiria.



3. PESSOAL AO SERVIGO

O numero de funcionéarios ao servico, em 31 de Dezembro de 2010, das entidades incluidas na
consolidacdo pelo método da simples agregacéo era de 1.358 funcionarios, discriminado da seguinte

forma:
Quadro 16 — Pessoal a 31 de Dezembro de 2010

Pessoal ao Servigco por Categoria
Categoria profissional IPL+SAS IPL-SC ESECS ESTG ESAD ESTM ESSLei SAS
Professor Coordenador 33 - 6 19 1 3 4 -
Professor Adjunto 211 - 33 108 16 36 18 -
Assistente 2° Triénio 29 - 5 16 4 4 - -
Assistente 1° Triénio 6 - - - - 6 -
Equiparado Professor Adjunto 72 - 1 51 10 7 3 -
Equiparado Assistente 2° Triénio 175 - 23 84 39 28 1 -
Equiparado Assistente 1° Triénio 108 - 22 45 18 22 1 -
Professor Adjunto Convidado 37 - 7 17 7 2 4 -
Assistente Convidado 220 - 59 43 48 35 35 -
Dirigente 13 6 1 1 2% 1 1 1
Técnico Superior 147 80 10 28 15 10 1 3
Informéatica 21 21 - - - - -
Assistente Técnico 109 75 4 13 6 2 3 6
Assistente Operacional 176 6 4 10 11 1 3 141
Carreiras e Categorias subsistentes 1 - - 1 - - - -
Total 1.358 188 175 436 175 151 80 151

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL
*Substituida uma dirigente por licenca de maternidade.

Nota: desde o ano de 2007, em virtude do processo de reorganizagdo da estrutura de servicos internos do IPL procedeu-se a criagédo de
Direcgbes de Servicos, localizadas, na sua maioria, nos Servigos Centrais, as quais, dependendo do tipo de fungBes a desempenhar e das
necessidades, tém no minimo, um posto de atendimento local nas unidades organicas ou campi. Tal processo implicou, em alguns dos servigos,
uma mobilizagao de pessoal ndo docente, que dependia funcionalmente das Escolas, para a dependéncia dos Servicos Centrais. Assim sendo, 0
nuimero de funciondrios afectos aos Servigos Centrais incorpora, para além das pessoas que estdo nos Servigos Centrais e no Campus 5
(INDEA, UED e FOR.CET), o pessoal ndo docente que se encontra nos diversos campi do IPL e que pertencem as seguintes Direc¢des/Divisdes
de Servicos: Servigos Informaticos, Servigos Académicos, Servicos de Documentagdo, Servicos Financeiros e Servigos de Recursos Humanos.

Existiam 2 funciondrios ao servico, em 31 de Dezembro de 2010, das entidades incluidas na
consolidagdo pelo método da consolidagéo integral afectas a AIDC.

Assim, em 31 de Dezembro de 2010, o numero total de funcionarios do grupo IPL era de 1.360.

|l. INFORMAGOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos registos contabilisticos das

entidades indicadas no ponto 1.

No processo de consolidacdo mostrou-se necessario proceder a alguns ajustamentos nas contas
individuais, de forma a que melhor reflectissem o principio da especializacdo do exercicio e

permitissem a eliminacdo das operacdes entre as entidades inseridas na consolidagéo.

Nos quadros seguintes apresenta-se, tanto para o Balanco como para a Demonstracdo de

Resultados, as contas que foram objecto de tais correc¢des e o respectivo valor.
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Quadro 17 -

Ajustamentos a contas de Balan¢o

Contas de Balanco

Unidade: Euros

Rubricas 2010 Ajustamentos 2010 ajustado
Activo
Acréscimos de proveitos 51.493,84 0,00 51.493,84
Ajustamentos no activo 0,00
Fundos Proprios e Passivo
Fundos Préprios
Resultados transitados -783.911,73 268,80 -783.642,93
Resultado Liquido do exercicio -232.272,43 -45.768,80 -278.041,23
Ajustamentos nos fundos proprios -45.500,00
Passivo
Fornecedores c/c - - -
Ajustamentos no passivo 0,00
Ajustamentos nos fundos préprios e no passivo -45.500,00

Fonte: Balanco e Demonstragao Resultados Consolidada

Verifica-se, apds os ajustamentos, que os Fundos Proprios apresentam uma redugao de 45.500€, por
via dos resultados transitados e do resultado liquido do exercicio.

Quadro 18 — Ajustamentos a contas de Demonstragao de Resultados

Contas de Demonstracao de Resultados

Unidade: Euros

Rubricas 2010 Ajustamentos 2010 ajustado
Custos e perdas
Fornecimentos e servigos externos 0,00
Custos com o pessoal -Encargos sociais 0,00
Transferéncias correntes concedidas e presta¢gdes sociais 1.368.626,17 45.500,00 1.414.126,17
Custos e perdas extraordinarios 34.171,73 0,00 34.171,73
Resultado Liquido do exercicio -232.272,43 -45.768,80 -278.041,23
Ajustamento ao Resultado Liquido 0,00
Ajustamentos nos custos e perdas -268,80
Proveitos e ganhos
Vendas 2.293.639,96 0,00 2.293.639,96
PrestacOes de servigos 2.189.268,74 -268,80 2.188.999,94
Transferéncias e subsidios correntes obtidos: Outros 31.161.958,28 0,00 31.161.958,28
QOutros proveitos e ganhos operacionais 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos nos proveitos e ganhos -268,80

Fonte: Balango e Demonstracdo Resultados Consolidada

Os ajustamentos relativos aos custos e perdas, proveitos e ganhos, totalizaram 268,80€.



lIl. INFORMAGOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

11. HOMOGENEIZAGAO DA INFORMAGAO A CONSOLIDAR

Das entidades que pertencem ao Grupo IPL, apenas a “entidade-m&e” e SAS utilizam o POC-
Educacao, as restantes entidades utilizam o POC Empresarial. Por este motivo, para efeitos das
demostracdes financeiras consolidadas, procedeu-se a reclassificagcdo de algumas contas do POC
Empresarial para o POC-Educacéo, nos termos da seguinte relacao:

Conta 25 — Accionistas, reclassificada na conta 26 — Outros devedores;

Conta 51 — Capital, reclassificada na conta 51 — Patriménio;

Conta 63 — Impostos, reclassificada na conta 65.1 — Impostos e Taxas;

Conta 72 — Proveitos associativos, reclassificada na conta 71.2 — Prestacdes de Servicos;

Conta 74 — Subsidios a exploragédo, reclassificada na conta 74.2 — Transferéncias correntes

obtidas.

13. CONTABILIZAGAO DAS PARTICIPAGOES EM ASSOCIADAS

Os Investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas
encontram-se incluidos nas demostrag@es financeiras consolidadas ao custo de aquisicdo e estdo
contabilizadas na conta 41 — Investimentos financeiros. As respectivas perdas de valor entendidas

como duradouras encontram-se provisionadas.

Assim, a 31 de Dezembro de 2010, as entidades nas quais o Grupo IPL detém participacdes

financeiras e a respectiva informacao financeira disponivel, reportada aquela data é a seguinte:

Quadro 19 — Entidades participadas

Entidades Participadas

. ~ . Capital Custo Resultados -
Denominagéo social . L A . Exercicio
Realizado Aquisicéo ultimo Exercicio
Funda(;éo da Escola Profissional de Leiria 108.250 50.000 54.406 2010
Incubadora D.Dinis - Associagao para a
Promogé&o do Empreendorismo, Inovacéo e
Novas Tecnologias 177.500 47.500 -27.360 2010
OPEN-Associagao para Oportunidade
Especificas de Negocio 507.500 60.000 2.925 2010
POOL.NET Portuguese Toollng Netw ork 32.000 500 379 2010
OBITEC Associagdo Obidos Ciéncia
Tecnologia 38.500 2.500 24.892 2010
INOVREGIO - Associagéo de Inovagéo
Regional 20.530 2.000 -15.751 2010
Digiw est 50.000 30.000 -1.926 2010

Total 192.500
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IV. INFORMAGOES RELATIVA A COMPROMISSOS

17. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS, DE ACORDO COM A NATUREZA

Em 31 de Dezembro de 2010, o IPL tinha constituida uma garantia bancéria autbnoma, irrevogavel a
primeira solicitagédo, no valor de 30.480€. Trata-se de uma garantia constituida nos termos do n.° 1 da
Clausula Quinta, do contrato de prestacédo de servicos relativo a elaboracdo de um estudo sobre a
influéncia da Rede Ferroviaria de Alta Velocidade Portuguesa na Regido de Leiria, adjudicada pela
RAVE - Rede Ferroviéria de Alta Velocidade, SA.

Ja em data posterior ao encerramento das contas foi efectuado o pedido de libertacdo desta garantia,

encontrando-se a referida prestacdo de servicos concluida.

V. INFORMAGOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. BASES DE APRESENTAGAO, PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragbes financeiras consolidadas foram elaboradas tendo por base os registos
contabilisticos das entidades incluidas no perimetro da consolidagéo, e de acordo com os principios

contabilisticos geralmente aceites para as instituicdes do sector publico da educacdo em Portugal.

As transaccdes e os saldos ocorridos entre as entidades foram eliminados no processo de
consolidagédo, nomeadamente:
e Asdividas entre as entidades incluidas na consolidacgéo;
e Os custos e perdas e os proveitos e ganhos relativos as operacdes efectuadas entre as
entidades incluidas na consolidacao;
e As operag0es de transferéncias entre as entidades incluidas na consolidacao;
e Os resultados provenientes das operacdes efectuadas entre as entidades compreendidas na

consolidagdo quando estejam incluidos nos valores contabilisticos dos activos.

No exercicio econémico de 2010 foram utilizados os seguintes critérios valorimétricos:
a. IMOBILIZADO INCORPOREO
As imobilizagdes incorpoéreas, que compreendem essencialmente os custos de investigacdo e

desenvolvimento de propriedade industrial, encontram-se registadas pelo custo de aquisicdo e séo

amortizadas pelo método das quotas constantes.



b. IMOBILIZADO CORPOREO

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS, EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES

Os terrenos e edificios adquiridos até 30/11/2001 encontram-se registados nas demonstracdes
financeiras pelo valor resultante de uma avaliacdo, efectuada por uma equipa de avaliadores
independentes.

Quanto aos terrenos e edificios adquiridos apos aquela data encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, o qual no caso dos edificios, para além dos custos de construgéo, inclui também os custos

incorridos com a fiscalizacdo e com a elaborac&o dos projectos de arquitectura.

EQUIPAMENTO BASICO, EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE, FERRAMENTAS E UTENSILIOS, EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO E OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Parte dos bens adquiridos até 30/11/2001 encontram-se registados nas demonstracdes financeiras
pelo valor resultante de uma avaliagdo, efectuada por uma equipa de avaliadores independentes,
encontrando-se o0s restantes registados ao custo de aquisi¢ao.

Os bens adquiridos ap0s aquela data encontram-se valorizados pelo respectivo custo de aquisigdo.

c. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

PARTES DE CAPITAL E OBRIGAGOES E TITULOS DE PARTICIPAGAO

Os investimentos financeiros encontram-se registados nas demonstracdes financeiras consolidadas
pelo custo de aquisicdo. Correspondem as participagdes do Grupo IPL no capital das entidades
identificadas no quadro 19.

d. AMORTIZAGOES

As amortizagfes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, iniciando-se a
amortizagdo no més em que o bem inicia a sua utilizacdo, sendo contabilizadas por débito da

demonstracdo de resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sdo utilizadas as taxa definidas na Portaria n.° 671/2000, de 17 de Abril, que

regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE).

A amortizacdo dos edificios objecto de avaliagdo é efectuada ao longo da vida (til, remanescente,

estimada pelos avaliadores independentes.
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e. PROVISOES PARA COBRANGA DUVIDOSA

As provisfes existentes no Balango consolidado dizem respeito a “entidade-mae”. Foram constituidas
para cobrancas duvidosas de acordo com o critério econdémico, tendo por base os riscos de
cobrabilidade identificados no final do exercicio.

A constituicdo de provisdes para cobranga duvidosa foi efectuada de acordo com a politica descrita
no ponto 2.7.4 do POC-Educacao. Foram constituidas para os créditos, que ndo do Estado (sentido
lato), em mora ha mais de 12 meses desde a data do respectivo vencimento e para 0s quais existiam

diligéncias para o seu recebimento. A taxa de provisdo constituida foi de 100%.

f. ESPECIALIZAGAO DE EXERCICIOS

As entidades incluidas no processo de consolidagao registam os seus proveitos e custos de acordo
com o principio da especializac@o dos exercicios pelo qual os proveitos e custos sédo reconhecidos a
medida que sdo gerados independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos gerados

sdo registadas nas contas de acréscimos e diferimentos [vide Nota 45 a) deste anexo].

O reconhecimento dos proveitos obedece aos seguintes critérios;

e Vendas e prestacdes de servicos, de um modo geral ocorre no momento da emissdo do
respectivo documento suporte, podendo ser ajustado no final do exercicio para cumprimento
do principio de especializacdo do exercicio;

e Transferéncias e subsidios correntes obtidos, que se destinem a financiar despesas correntes
sdo registadas como proveito do exercicio (subsidio & exploragdo), independentemente do
momento do recebimento;

e Transferéncias recebidas para financiar despesas de capital sdo diferidas no Balanco na
conta de “proveitos diferidos”, sendo transferidos para proveitos, através de “ganhos
extraordinarios”, em proporcéo idéntica aos encargos anuais com a depreciacdo dos bens
subsidiados;

e Propinas, as propinas de formacdo do 1.° Ciclo sdo reconhecidas como proveito de acordo
com o principio da especializagdo do exercicio. As propinas relativas a restante formacéo séo

apenas reconhecidas quando recebidas.

Os custos sao registados de acordo com o principio da especializagdo do exercicio, segundo o qual
os custos séo reconhecidos a medida que sao incorridos, independentemente do momento em que

séo pagos.

19. TRANSACGOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transac¢Bes em moeda estrangeira sdo convertidas em euros aos cambios vigentes a data da
operagao.



VI. INFORMAGOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

20. DESPESAS DE INSTALAGAO, INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

O valor contabilizado em despesas de investigacdo e desenvolvimento estad relacionado com as
despesas associadas a execuc¢édo do projecto de investigacdo Formula IPL.

22. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

a. ACTIVOBRUTO

Os movimentos ocorridos nas contas do activo imobilizado constantes do Balango consolidado e nas

respectivas amortizagdes constam dos quadros que se seguem:

Quadro 20 - Activo bruto

Activo Bruto
Exercicio de 2010
Unidade: Euros

Rubricas Saldo Inicial Reavaliagdes Aumentos Alienacdes Trazs;s;e:sclas Saldo Final

Bens do dominio publico
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios - - - - - -
QOutras construgdes e infra-estruturas - - - - - -
Infra-estruturas e equipamentos de natureza militar - - - - - -
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural - - - - - -
Outros bens do dominio publico - - - - - -
Imobilizagdes em curso de bens do dominio plblico - - - - - -
Adiantamentos por conta de bens do dominio publico - - - - - -

ImobilizagGes incorpéreas:

Despesas de instalagédo 1.209,15 - - - - 1.209,15
Despesas de investigagéo e de desenvolvimento 45.386,60 - - - - 45.386,60
Propriedade industrial e outros direitos 18.526,08 - 18.534,28 - - 37.060,36

ImobilizagGes em curso de imobilizagGes incorpéreas - - - - - -
Adiantamentos por conta de imobilizagées incorpéreas - - - - - -

65.121,83 - 18.534,28 - - 83.656,11
ImobilizagGes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais 14.375.276,90 - - - 14.375.276,90
Edificios e outras construgées 67.464.746,96 - 10.946.040,56 - - 78.410.787,52
Equipamento e material basico 19.445.956,72 - 1.008.441,16 - 82.979,74 20.371.418,14
Equipamento de transporte 814.099,33 - 2.450,00 - - 816.549,33
Ferramentas e utensilios 379.665,51 - 1.591,20 - - 381.256,71
Equipamento administrativo 6.799.532,40 - 997.631,06 2.461,57 37.929,46 7.756.772,43

Taras e vasilhame - - - - - -
Qutras imobilizagbes corpéreas 2.989.490,91 - 9.213,09 - 11.533,79 2.987.170,21
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas 2.464.044,75 - 7.068.098,17 - 9.493.743,91 38.399,01

Adiantamentos por conta de imobilizag6es corpéreas - - - - - -
114.732.813,48 - 20.033.465,24 2.461,57 9.626.186,90 125.137.630,25

Investimentos financeiros:

Partes de capital 30.000,00 - - - - 30.000,00
Obrigagdes e titulos de participagéo 142.500,00 - 20.000,00 - - 162.500,00

Investimentos emiméveis - - - - - -

Outras aplicagdes financeiras - - - - - -

Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - - - - - -

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - - - -
172.500,00 - 20.000,00 - - 192.500,00
Total 114.970.435,31 - 20.071.999,52 2.461,57 9.626.186,90 125.413.786,36

Fonte: Balanco Consolidado

Nota: O saldo inicial de 2010 difere, em 29.695€, do saldo final de 2009, em consequéncia do processo de migragado de dados do imobilizado do
IPL para a nova aplicagdo informatica pelo montante de 31.206€ e de uma correcgao no imobilizado inicial da AIDC, pelo montante de 1.511€.
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Os abates efectuados no ano de 2010 devem-se essencialmente a obsolescéncia dos equipamentos.

b. AMORTIZAGOES E PROVISOES

Estas contas analisam-se como segue:

Quadro 21 — Amortizag6es

Amortizagoes e Provisoes

Exercicio de 2010

Unidade: Euros
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Rubricas Saldo Inicial Reforco Regularizacdes  Saldo Final
Despesas de instalagdo 1.209,15 - - 1.209,15
Despesas de investigacédo e de desenvolvimento 11.011,99 15.127,35 - 26.139,34
Propriedade industrial e outros direitos - - - -
Imobiliza¢des em curso de imobiliza¢des incorpéreas - - - -
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas - B B -
12.221,14 15.127,35 - 27.348,49
Imobilizagdes corpdreas:
Edificios e outras construcdes 7.535.911,88 1.111.643,87 - 8.647.555,75
Equipamento e material basico 14.394.317,02 1.395.633,26 82.874,69  15.707.075,59
Equipamento de transporte 650.515,02 36.713,41 - 687.228,43
Ferramentas e utensflios 337.098,50 15.470,25 - 352.568,75
Equipamento administrativo 5.466.098,66 691.496,48 40.222,81 6.117.372,33
Taras e vasilhame - - - -
Outras imobilizag6es corpéreas 2.718.269,93 77.366,30 11.533,79 2.784.102,44
Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas - - - -
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas - - - -
31.102.211,01 3.328.323,57 134.631,29  34.295.903,29
Investimentos financeiros:
Partes de capital - - - -
Obrigacdes e titulos de participacdo - - - -
Investimentos em imbveis - - - -
Outras aplicag8es financeiras - - - -
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - - - -
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - -
Total 31.114.432,15 3.343.450,92 134.631,29  34.323.251,78

Fonte: Balanco Consolidado

Nota: O saldo inicial de 2010 difere, em 33.000€, do saldo final de 2009, em consequéncia do processo de migragdo de dados do imobilizado do
IPL para a nova aplicagéo informatica em 33.302€, e de uma correcgédo nas amortizagdes acumuladas da AIDC, pelo montante de 302€.



31. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

As vendas e prestacbes de servicos foram na sua totalidade efectuadas no mercado interno,
distribuidas da forma que a seguir se apresenta:

Quadro 22 - Vendas e Prestac¢8es de Servi¢os

Vendas e Prestacoes de Servicos

Exercicio de 2010

Unidade: Euros

Rubricas Valor %
Vendas
Fotocdpias, impressos e publicagdes 1.632,26 0,07%
Livros e documentacéo técnica 936,41 0,04%
Produtos alimentares e bebidas 1.001.769,25 43,90%
Outros bens 777,77  0,03%
Refeicbes 1.276.727,21 55,95%

2.281.842,90 100%
Prestacdes de servigos

Servigcos de alimentagéo 8.004,35 0,37%
Servigos de alojamento 608.361,50 27,97%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1.059.524,02 48,72%
Servigos de laboratérios 21.305,70 0,98%
Colaboracgéo docente 90.991,04 4,18%
Patrocinios e apoios 63.194,76  2,91%
Servigos de impresséo, fotocopias e reprografia 26.538,09 1,22%
Outros servigos 2.182,34  0,10%
Acgdes de formagao 93.467,18 4,30%
Conferéncias, seminarios e congressos 75.825,00 3,49%
Actividades de saude 21.448,17  0,99%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 47.941,00 2,20%
Outros 55.919,85 2,57%

2.174.703,00  100%

Total 4.456.545,90

Fonte: Demonstragdo de Resultados Consolidada

A generalidade das prestacdes de servigos acima referida foi efectuada no mercado interno.

34. REMUNERAGOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE GESTAO

O valor das remuneracdes liquidas anuais auferidas pelos membros dos Orgdos de Gestdo no
desempenho das suas funcdes na “entidade-mae” foram as seguintes:

Quadro 23 — Remuneragdes dos Orgéos de Gestéo

Remuneracoes dos Orgaos de Gestao
Exercicio de 2010
Unidade: Euros

Conselho de Gestéo Remuneracdes naentidade-m ae

Presidente e Vice-Presidentes 201.987,72
Administradora 40.566,95
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39. DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam a seguinte composiGao:

Quadro 24 - Demonstragdo Consolidada dos Resultados Financeiros

Demonstracao Consolidada dos Resultados Financeiros

Unidade: Euros

Exercicios . Exercicios
Custos e perdas Proveitos e ganhos
2010 2009 2010 2009
Juros suportados 387,49 177,07 Juros obtidos 8.538,89 5.214,03
Perdas em entidades ou sub-entidades 2.000,00 - Ganhos em entidades ou sub-entidades - -
Diferencas de cambio desfavoraveis - - Diferencas de cambio favoraveis - 187,20
QOutros custos e perdas financeiros 62.550,41 1.776,62 Descontos de pronto pagamento obtidos 3,34 8,99
Qutros proveitos e ganhos financeiros - -
Resultados financeiros -56.395,67 3.456,53
Total 8.542,23 5.410,22 8.542,23 5.410,22

Fonte: Demonstracdo de Resultados Consolidada

40. DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios apresentam a seguinte composi¢ao:

Quadro 25 - Demonstragédo Consolidada dos Resultados Extraordinarios

Demonstracio Consolidada dos Resultados Extraordinarios

Unidade: Euros

Custos e perdas Exercicios Proveitos e ganhos Exercicios
2010 2009 2010 2009

Transferéncias de capital concedidas - 2.010,00 Restituicd@o de impostos - -
Perdas de imobilizado 2.369,28 4.195,50 Ganhos de imobilizado 1.089,00 300,00
Multas e Penalidades - 255,99 Beneficios de penalidades contratuais 146,14 20.115,71
Aumentos de amortizacdes e de provisdes - - Reducgdes de amortizagdes e de provisdes 143.696,66 -
Correccdes relativas a exercicios anteriores 30.593,22 73.098,98 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 9.868,82 6.840,65
Outros custos e perdas extraordinarias 1.209,23 71,74 Outros proveitos e ganhos extraordinarias  1.815.846,23 2.122.530,74
Resultados extraordinarios 1.936.475,12 2.070.154,89

Total 1.970.646,85 2.149.787,10 1.970.646,85 2.149.787,10

Fonte: Demonstracao de Resultados Consolidada

O montante evidenciado na conta dos outros proveitos e ganhos extraordinarios (1.815.846,23€)
corresponde, essencialmente, ao reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao
investimento, na propor¢do das amortizagdes dos respectivos bens subsidiados, de acordo com a

regra contabilistica referida na Nota 18 destes anexos.

41. DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DE PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, ocorreram 0s seguintes movimentos nas

contas de provisées:



Quadro 26 — Provisbes

Provisoes

Exercicio de 2010

Unidade: Euros

Rubricas Saldo inicial Aumentos Reducéo Saldo final

ProvisBes para aplicacdoes de tesouraria - - - -
Provis@es para cobrancgas duvidosas 730.024,57 267.078,93 - 997.103,50

Provis@es para riscos e encargos 143.696,66 - 143.696,66 -

Provisdo para depreciacao de existéncias - - - -
ProvisGes para investimentos financeiros - 2.000,00 - 2.000,00
Total 873.721,23 269.078,93 143.696,66 999.103,50

Fonte: Demonstracao de Resultados Consolidada

O total de provisdes para cobrangas duvidosas, no montante final de 997.103,50€ reparte-se em

659.802,47€ de provisdes de estudantes e em 337.301,03€ de provisdes de clientes.

A redugéo de provisdo na conta 292 “provisdes para riscos e encargos” no valor de 143.696,66€,

corresponde a regularizacdo por via do pagamento da divida a Seguranca Social, pelo montante de

254.976,96¢€.

Relativamente a participacdo na Associacdo INOVREGIO, constatou-se que no final de 2010 o valor

de mercado era inferior ao valor registado na contabilidade como investimento financeiro,

procedendo-se a correspondente redugcdo da participacdo, por intermédio da conta 49 - provisbes

para investimentos financeiros, tendo como contrapartida a conta 682 — perdas em entidades ou

subentidades.

VII. INFORMAGOES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES

Para melhor compreensdo da situagdo financeira e dos resultados do exercicio, devera ser

consultado o ponto 7 deste relatério.

Face aos valores que atingiram estas contas patrimoniais de acréscimos e diferimentos explicita-se, a

sua natureza e os valores apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Qualquer destas contas tem como principal objectivo a salvaguarda do principio contabilistico da

especializacao ou do acréscimo.
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a. ACRESCIMO DE PROVEITOS E CUSTOS DIFERIDOS

Quadro 27 — Acréscimos de Proveitos e Custos diferidos

Acréscimos de Proveitos e Custos Diferidos

Unidade: Euros

Rubricas 2010 2009
Acréscimos de proveitos
QOutros acréscimos de proveitos 51.493,84 81.454,89
Total acréscimos de proveitos 51.493,84 81.454,89
Custos diferidos
Rendas e alugueres 32.912,95 34.042,97
Despesas de representacao 5.785,45 -
Comunicagdes - 3.952,50
Seguros 27.542,68 15.688,41
Conservagdo e reparagao 5.861,02 5.406,58
Licenciamento de Softw are 20.539,98 25.157,92
Outros custos diferidos 6.070,62 8.606,41
Total custos diferidos 98.712,70 92.854,79

Fonte: Demonstracao de Resultados Consolidada

Os acréscimos de proveitos referem-se fundamentalmente a servigcos prestados, cujos valores ndo

foram recebidos até 31 de Dezembro de 2010.

b. ACRESCIMO DE CUSTOS E PROVEITOS DIFERIDOS

Quadro 28 — Acréscimos de Custos e Proveitos diferidos

Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos

Unidade: Euros

Rubricas 2010 2009
Acréscimos de custos
Remuneracdes a liquidar 4.611.445,76 4.767.604,55
QOutros acréscimos de custos 183.375,04 268.573,50
Total acréscimos de proveitos 4.794.820,80 5.036.178,05
Proveitos diferidos
Subsidios ao investimento do Or¢camento Estado 34.974.598,05 34.012.605,25

Subsidios ao investimento da Unido Europeia
Subsidios ao investimento do sector

24.990.335,00

19.291.446,11

Subsidios ao investimento de outros subsector 200.755,12 183.889,62
Propinas 2.212.879,59 2.251.831,51
Saldos de geréncia 57.910,59 2.982.593,09

Total proveitos diferidos 62.436.478,35 58.722.365,58

Fonte: Demonstragéo de Resultados Consolidada



Os acréscimos de custos referem-se fundamentalmente a remuneragbes a liquidar relativas as
estimativas de férias a pagar 2011, aos subsidios de férias e respectivos encargos (Seguranca
Social, Caixa Geral de Aposentacdes e ADSE™).

Nos proveitos diferidos registam-se os subsidios recebidos para financiamento de aquisicdo de
imobilizado e para projectos de investigacdo, cujos correspondentes custos ainda ndo foram
registados em resultados. Esta situagdo ird ocorrer quando se processarem as respectivas
amortizagfes, e simultaneamente, se transferirem para proveitos do exercicio aqueles subsidios em

funcé@o e na mesma proporcao das amortizacoes.

A variacdo ocorrida nos subsidios ao investimento da Unido Europeia resulta do diversificado

conjunto de obras em infra-estruturas para as quais se obtiveram financiamentos.

Leiria, 28 de Junho de 2011

1% Com aprovagdo do Orgamento de Estado para 2011, os servigos integrados e os servigos e fundos auténomos, enquanto entidades empregadoras,
pagam uma contribui¢ao de 2,5% para a ADSE.
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