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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Plano de Atividades descreve de forma sintética as principais atividades que o Politécnico de Leiria se
propde desenvolver durante o ano de 2017. Enquanto instrumento de gestdo encontra-se
contextualizado por outros documentos de natureza interna e externa como: o Plano Estratégico 2020, o

Programa de Governo e demais orientagdes tutelares e a Lei do Orgamento de Estado.

Trata-se de um documento orientador da nossa atividade de curto prazo, que aponta o caminho que nos
propomos trilhar e que permite, no termo da sua vigéncia, aferir o que foi ou ndo possivel concretizar.
Neste sentido, funciona também como instrumento de suporte a avaliacdo e, consequentemente, de

melhoria da nossa prépria atuacdo enquanto instituicdo.

Em 2016, o Politécnico de Leiria aprovou o seu Plano Estratégico 2020. Os eixos estratégicos ali aprovados
e os objetivos neles contidos conferiram unidade aos diferentes planos de atividades das Unidades
Organicas e Servigos. O presente Plano de Atividades procura também refletir as opgGes tomadas
naquelas instancias, no respeito pelas singularidades interpretativas dadas ao Plano Estratégico e

necessarias a especificidade da diversidade que nos carateriza.

O anode 2017 é o ano em que o Politécnico de Leiria se vé envolvido na consolidacdo de um trabalho que

tem vindo a ser feito ja ha algum tempo.

Com o termo do primeiro ciclo de avaliagdo dos Ciclos de Estudos em Funcionamento (CEF) por parte da
A3ES, a Avaliagdo Institucional é o préximo passo e devera ser uma das nossas mais importantes agées
em 2017. Pela sua relevancia intrinseca, que nos ajudard a identificar alguns pontos fortes e também
algumas fragilidades que temos e que deveremos colmatar mas, principalmente, pelas implicagées que
ird ter ao nivel da definicdo do futuro processo de avaliacdo dos CEF. A expetativa de uma maior
autonomia nesta matéria implicara certamente uma maior responsabilidade institucional, para o que

contribuira necessariamente a consolidacdo do nosso Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ).

A internacionaliza¢do encetou novos e importantes passos em 2016 a que importa dar sequéncia. Desde
o aprofundando de relagGes, em particular com parceiros de paises luséfonos, a consolidagdo do trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido com novos parceiros na América do Sul e Asia. A criagdo de graus
académicos em associagdo e o desenvolvimento de novos projetos de formagdo sdo oportunidades que
devemos ser capazes de aproveitar, incrementando a captacdo de estudantes e a mobilidade de

estudantes, docentes, investigadores e outros colaboradores.
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Ainvestigagdo ird ter um momento particularmente relevante com o ja anunciado inicio de um novo ciclo
de avaliagdo das unidades de investigagao pela FCT — Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia. Este deve
ser aproveitado para refletir e consolidar esta componente tdo importante da nossa missdo enquanto
instituicdo de ensino superior, sendo uma matéria crucial para o nosso processo de desenvolvimento e
afirmagdo no panorama nacional e internacional. Teremos também a possibilidade de alargar a nossa
intervencdo neste dominio, aproveitando novas oportunidades de financiamento via FCT e ANI — Agéncia
Nacional de Inovagdo. Fortalecer a investigacao ligada a instituices e empresas deve constituir para nds

uma prioridade.

O Plano de Atividades para 2017 reflete ainda alguma complexidade e incerteza que deriva da conjuntura
externa econdmica e financeira, mesmo ndo deixando de assinalar algumas melhorias e dados recentes.
Assim, a consolidagdo da nossa oferta formativa, da sua qualidade e da sua capacidade para captar
estudantes, o crescimento da nossa atividade de 1&D+i e o desenvolvimento dos nossos recursos humanos

sdo preocupacgdes atuais e nas quais pretendemos continuar a existir.

A dotagdo total do OE a inscrever pelo Politécnico de Leiria foi de 27.052.162¢€, valor que inclui a dotagdo
para os Servigos de Acdo Social (949.596€). Este valor ja inclui o total da reversdo salarial a pagar em 2017
e encontra-se deduzido do contributo para o fundo de apoio em 273.709€, na sequéncia do definido

no contrato assinado entre as instituicdes do ensino superior e o0 Governo, em julho de 2016.

Importa continuar a reforcar a nossa capacidade de autofinanciamento e de obtencdo de receitas
prdoprias, nomeadamente através das oportunidades oriundas de programas de financiamento, regionais,
nacionais e europeus, quer no ambito das atividades de formagao, quer no ambito das atividades de

I&D+i, quer ainda outras oportunidades que surjam ligadas as infraestruturas.
Assim contextualizado, apresentamos um Plano de Atividades que, sendo ambicioso, acreditamos ser

exequivel. Coloca-nos desafios importantes aos quais estamos certos de que seremos capazes de

responder.

Nuno André Oliveira Mangas Pereira

Presidente do Politécnico de Leiria
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1. ORGAOS E ORGANIZACAO INTERNA

Estrutura organizacional

A estrutura organica do Politécnico de Leiria encontra-se definida nos artigos 9.2, 10.2 e 11.2 dos seus
Estatutos. Com o Despacho n.2 116/2015, de 07 de abril, foi criada uma unidade funcional, a Comissdo de

Etica. Deste modo, o organograma atual do Politécnico de Leiria assume a seguinte configuraggo:

IPLeiria
Instituto Politécnico de Leiria

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGCAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

ESECS vED ‘ ctc ‘ CDRsp
Escola Superior de Uridade de Ensino & Centro de éncia e Centro para o SAS
Educagéo e Ciéncias Distinein Valorizagao do Desenvolvimento Rpido e Servigos de Agao Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

INVESTIGAGAO

5 or
Escola Superior de Centro de Formagéo para "
Tecnologia e Gestéo, de Cursos de Especializagao 39"/‘?;52::[20 *
Lo Tecnaigica

ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes & Centro de Formacéo de cE
Design, de Caldas da Rainha Ativos Comissao de Etica

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

ESsLei
Escola Superior de Satide,
e Leiria

INDEA
Instituto de Investigagéo,
Desenvolvimento e Estudos.
Avangados

Figura 1. Organograma do Politécnico de Leiria

Orgaos
De acordo com o artigo 14.2 dos seus Estatutos, sdo orgdos do Politécnico de Leiria: o Conselho Geral; o

Presidente; o Conselho Académico; o Conselho de Gestdo; o Conselho para a Avaliagdo e Qualidade; o

Provedor do Estudante.

As suas Escolas Superiores (5) dispéem dos seguintes érgaos: Diretor; Conselho de Representantes;

Conselho Técnico-cientifico; Conselho Pedagdgico.

Tendo por referéncia a data de 31.12.2016, a composicdo dos 6rgdos é a seguinte:

Conselho Geral do Politécnico de Leiria

Presidente: Pedro Manuel Gongalves Lourtie

Vice-presidente: Isabel Damasceno Campos Costa
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Secretario: Ana Isabel Gongalves Mendes (ESTG)
Representantes dos docentes:

Alzira Maria Ascensdo Marques (ESTG)

Carlos Fernando Couceiro Sousa Neves (ESTG)
Carlos Manuel da Silva Rabad3o (ESTG)

Jodo Antdnio Esteves Ramos (ESTG)

Jodo José de Sousa Bonifacio Serra (ESAD.CR)
José Brites Ferreira (ESECS)

José Eduardo Nunes Leitdo Machado (ESAD.CR)
Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)
Paulo Alexandre Lopes Fernandes (ESTG)

Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Pedro Anténio Amado de Assungdo (ESTG)
Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)
Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Neto e Matos (ESECS)

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)

Representantes dos estudantes:

Elton Tiago Graciano Rebelo
Joana Matos Oliveira

Joel André Azoia Rodrigues
Micail Nhaga Indei Barbosa

Nuno Alexandre Matos dos Santos
Personalidades externas cooptadas:

Ana Carolina Cardoso Rodrigues

Ana Paula de Jesus Harfouche

Antonio José Ferreira Sousa Correia Santos
Fernando Manuel Serrador Fonseca da Mota
Fernando Manuel Tinta Ferreira

Mario Ferreira Matias

Nuno José Rodrigues Rasteiro

Raul Miguel de Castro
Representante dos funcionarios ndo docentes:

Claudia Sofia de Sousa Vala

Presidéncia do Politécnico de Leiria

Presidente: Nuno André Oliveira Mangas Pereira

8 \\ PLANO DE ATIVIDADES 2017
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Vice-presidentes:

Jodo Paulo dos Santos Marques
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima

Rui Filipe Pinto Pedrosa
Pré-presidentes:

Paulo Alexandre Lopes Fernandes

Jodo José de Sousa Bonifacio Serra
Administradores
Administradora do Politécnico de Leiria: Eugénia Maria Lucas Ribeiro

Administrador dos Servigos de Agdo Social: Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jeronimo

Conselho Académico do Politécnico de Leiria

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Presidente do IPLeiria)
Jodo Paulo dos Santos Marques (Vice-presidente do IPLeiria)
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (Vice-presidente do IPLeiria)
Rui Filipe Pinto Pedrosa (Vice-presidente do IPLeiria)

Anténio Ferreira Pereira de Melo (Ex-presidente do IPLeiria)
Administradores:

Eugénia Maria Lucas Ribeiro (IPLeiria)

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jeronimo (Servigos de Agdo Social)
Diretores das Escolas Superiores:

Rui Manuel Neto e Matos (ESECS)

Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)*
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)
Representantes das unidades de investigagdo:

Ana Lucia Marto Sargento

Nuno Manuel Fernandes Alves
Representantes dos docentes:

Antdnio Carlos Ruivo Duarte (ESTG)

Catarina Frade Mangas (ESECS)

Daniela Maria Barroso de Moura Cipreste Vaz (ESSLei)
Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR)
Jodo Paulo Veludo Vieira Pereira (ESTG)

Judite Santos Vieira (ESTG)

PLANO DE ATIVIDADES
2017
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Luis Miguel Moreira Mendes (ESTG)

Maria Antdnia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)
Maria Luisa Fernandes Cordeiro dos Santos (ESSLei)
Marisa Catarina da Conceigdo Dinis (ESTG)

Paulo Jorge Vieira Ramalho (ESAD.CR)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Susana Margarida Rodrigues Custddio (ESSLei)
Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)
Verdnica Nobre de Oliveira (ESTM)

Vitor Manuel Oliveira Pegado Noronha e Tavora (ESTG)
Representante do conjunto das associagdes de estudantes:
Elton Tiago Graciano Rebelo
Representantes dos estudantes:

Afonso Pereira Marcelino Santos
Alexandre Filipe El6i

Bruno Miguel Mendes de Oliveira
Filipe Alexandre Belgrano dos Santos
Helena Maria Ramalhais Ferreira
Joana Matos Oliveira

Jodo Miguel Silva Nébrega

Joel André Azoia Rodrigues

Luis Filipe do Espirito Santo Ferreira Ramos
Marco Aurélio Rebelo da Silva
Patricia Sofia Fialho Ferreira

Rdben Miguel Freire

Rui Miguel Nunes Lopes

Susana Isabel Maria Pinheiro Luis
Representante dos funcionarios ndo docentes:

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Conselho de Gestdo do Politécnico de Leiria

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Presidente do IPLeiria)
Jodo Paulo dos Santos Marques (Vice-presidente do IPLeiria)
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (Vice-presidente do IPLeiria)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Administradora do IPLeiria)

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jeronimo (Administrador dos Servigos de Agdo Social)

Observagado: mensalmente o Conselho de Gestdo reine em formato alargado, onde sdo convidados:

10 \\ PLANO DE ATIVIDADES 2017
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Rui Filipe Pinto Pedrosa (Vice-presidente do IPLeiria)

Paulo Alexandre Lopes Fernandes (Pré-presidente do IPLeiria)

Jodo José de Sousa Bonifacio Serra (Pré-presidente do IPLeiria)

Rui Manuel Neto e Matos (Diretor da ESECS)

Pedro Miguel Gongalves Martinho (Diretor da ESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)

Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (Diretora da ESSLei)

Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)

Maria Leopoldina Mendes Ribeiro de Sousa Alves (Diretora do CTC-OTIC)

Conselho para a Avaliacdo e Qualidade do Politécnico de Leiria

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Presidente do IPLeiria)
Jodo Paulo dos Santos Marques (Vice-presidente do IPLeiria)
Diretores das Escolas Superiores:

Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Personalidades externas:

Antdnio Miguel Batista Pogas da Rosa
Joaquim José Pereira Ruivo
Joaquim Manuel Mota Menezes

Manuel de Jesus Antunes

Representante do conjunto das associagdes de estudantes:
Joel André Azoia Rodrigues

Representante do pessoal ndo docente e nao investigador:

Ana Lucia Lopes Duarte

Provedor do Estudante

Pedro Jorge de Matos Gongalves

UNIDADES ORGANICAS

Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS), Leiria

Diretor: Rui Manuel Neto e Matos

Subdiretores: Marlene Filipa da Natividade e Sousa
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Hugo Alexandre Lopes Menino
Presidente do Conselho de Representantes: José Carlos Laranjo Marques
Presidente Conselho Técnico-cientifico: Isabel S. Godinho da Silva Rebelo

Presidente Conselho Pedagogico: Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG), Leiria

Diretor: Pedro Miguel Gongalves Martinho
Subdiretores: Maria Goreti Silva Monteiro
Nuno Miguel Morais Rodrigues
Rui Filipe Vargas Sousa Santos
Presidente do Conselho de Representantes: Maria Alexandra Abreu Henriques Seco
Presidente Conselho Técnico-cientifico: Carlos Manuel Silva Rabadao

Presidente Conselho Pedagogico: Marisa Catarina Conceigdo Dinis

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), Caldas da Rainha

Diretor: Jodo Pedro Faustino dos Santos
Subdiretores: Jodo Vasco Oliveira Mateus
Samuel José Travassos Rama
Presidente do Conselho de Representantes: Diogo Lopes Saldanha
Presidente Conselho Técnico-cientifico: José Eduardo Nunes Leitdo Machado

Presidente Conselho Pedagogico: Rui Manuel Ferreira Leal

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), Peniche

Diretor: Paulo Jorge Santos Almeida
Subdiretores: Anténio Sérgio Araujo de Almeida
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro
Presidente do Conselho de Representantes: Jodo Paulo da Conceigdo Silva Jorge
Presidente Conselho Técnico-cientifico: Américo do Patrocinio Rodrigues

Presidente Conselho Pedagodgico: Luis Filipe Marinho Lima Santos

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria

Diretor: Maria Clarisse Carvalho Martins Louro
Subdiretores: Carolina Miguel da Graga Henriques
Susana Margarida Rodrigues Custddio

Presidente do Conselho de Representantes: Jodo Paulo dos Santos Marques
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Presidente Conselho Técnico-cientifico: Sandra Cristina Fernandes Amado

Presidente Conselho Pedagdgico: Carla Sofia da Silva Piscarreta Damasio

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp), Marinha Grande

Diretor: Nuno Manuel Fernandes Alves
Subdiretores: Artur Jorge dos Santos Mateus

Geoffrey Robert Mitchell

Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento (CTC)

Diretora: Maria Leopoldina Mendes Ribeiro de Sousa Alves
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2. MISSAO E VALORES ORGANIZACIONAIS

Missao

MissAo

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior dedicada a educagdo e investigagdo, que
forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem para o desenvolvimento sustentdvel

regional e nacional, e que gera conhecimento e inovagdo de elevado valor cultural, econémico e social.

in Plano Estratégico 2020

Valores organizacionais

No Politécnico de Leiria consideram-se fundamentais os seguintes valores (in Plano Estratégico 2020):

a) Inclusdo — o Politécnico de Leiria pretende-se uma instituicdo para todos. Valoriza um ensino
superior extensivo a todos, independentemente das suas carateristicas particulares e esforga-se
por adequar a sua a¢do de forma a permitir a participagdo de todos;

b) Cooperagcdo — cooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais longe
estabelece pontes que sdo percorridas por todos e em que cada um tem um papel importante
para o outro. E este 0 nosso sentido de cooperacdo, quer se esteja a falar em cooperacio
interinstitucional, nacional ou internacional, ou em cooperagdo com empresas e outras
organizacgGes publicas ou privadas, com centros de investigacdo ou associa¢des culturais;

c) Responsabilidade — num mundo muitas de vezes de excesso e de valores que sdo priorizados de
forma muito questionavel, importa ser responsavel. As pessoas e as organizacdes, hoje exige-se
uma postura que garanta uma forma de estar e atuar consciente de que estamos num mundo
povoado de outras pessoas e outras organizacbes que devem fazer parte das nossas
preocupacdes tal como nos preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto de vista cientifico,
pedagdgico, financeiro, cultural, artistico e social;

d) Criatividade e inova¢do — uma organizacdo criativa € uma organizacdo que tem capacidade de se
renovar a si propria. Este é um valor fundamental numa instituicdo de ensino superior, que
queremos valorizar. Ser criativo é questionar o nosso presente e ser capaz de perspetivar o nosso
futuro. E sonhar. Mas ser criativo faz mais sentido ainda se essa criatividade se traduzir em
inovagdo. Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas, ndo ter medo de
falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criatividade e inovagdo nao existe mudanga;

e) Espirito critico e empreendedor — ser empreendedor é ter iniciativa. A palavra em si esta muito
gasta. Mas ndo deixa de ter um significado importante. Se tivermos so espirito critico, facilmente
caimos na critica facil e destrutiva. Se nos empenharmos em desenvolver um espirito critico e
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empreendedor seremos capazes de criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o
mundo avangar e perceber que o nosso papel pode ser importante.
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3. CARACTERIZACAO GLOBAL

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior publica, criada por Decreto-Lei n.2 303/80, de
16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica,

cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

Através das suas Escolas Superiores e Unidades de Investigagdo, assim como de outras estruturas de
transferéncia de conhecimento e de prestagdo de servigos, o Politécnico de Leiria desenvolve atividade
nos dominios:

a. Do ensino e formacdo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de

licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas
nao conferentes de grau académico, nos termos da lei;

b. Da investigacdo e do apoio e participagdao em instituicdes cientificas;

c. Datransferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Darealizagdo de acBes de formacdo profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

e. Da prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperacdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

g. Da produgdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

3.1. ESTUDANTES E DIPLOMADOS

Com vista a prossecucdo da sua missdo e objetivos, o Politécnico de Leiria engloba cinco Escolas
Superiores, localizadas nas cidades de Leiria (Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais, Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo e Escola Superior de Saude), Caldas da Rainha (Escola Superior de Artes

e Design) e Peniche (Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar).

A atual oferta formativa conferente de grau académico divide-se em ciclos de estudo de licenciatura (1.2
ciclo) e de mestrado (2.2 ciclo) e a ndo conferente de grau em formacgéao pds-graduada e de especializacdo,
pos-secunddria superior (TeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais), continua e o curso

preparatorio para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos.

Sendo uma Instituicdo multifacetada e dinamica, os cursos que disponibiliza, em regime presencial (diurno
e pos-laboral) e a distancia, abrangem multiplos dominios do conhecimento, de que sdo exemplo: artes e
design; ciéncias empresariais e juridicas; educa¢cdo e comunicagdo; engenharia e tecnologia; saude;

ciéncia e tecnologia do mar; turismo.
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No ano letivo de 2016/2017, a distribuicdo dos estudantes inscritos pelas suas Escolas Superiores € a

seguinte:
Quadro 1. Estudantes inscritos no Politécnico de Leiria, no ano letivo de 2016/2017
INSCRITOS ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei IPLeiria TOTAL*
Licenciatura 1.228 3.067 1.131 920 1.055 - 7.401
Mestrado 290 731 177 234 69 - 1.501
TeSP 236 821 151 208 38 - 1.454
Formagdo pds-graduada - 56 - - - - 56
Curso preparatério M23 - - - - - 114 114
Total 1.754 4.675 1.459 1.362 1.162 114 10.526

(*) Fonte: Dados preliminares, a 31 de dezembro de 2016, referentes na sua maioria ao inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados
do Ensino Superior (RAIDES) da DGEEC, o qual até ao momento da elaboragdo do presente documento o se encontra em validagdo.

Na oferta de CET/TeSP, importa primeiro relembrar que com a publicacdo do diploma legal que cria os
TeSP, em margo de 2014, os CET deixaram de poder ser lecionados por instituicdes de ensino superior a
partir do ano letivo 2015/2016. Assim, em 2015/2016 o Politécnico de Leiria deu inicio a oferta de TeSP.

De salientar também o papel desempenhado pela UED do Politécnico de Leiria, na estratégia de
desenvolvimento de praticas inovadoras no dominio da utilizagdo de novas formas de ensino,
aprendizagem e partilha de conhecimento, recorrendo ao uso das mais recentes tecnologias de

informacgdo e comunicagdo.

Apesar da limitagao formal, o Politécnico de Leiria é instituicdo de acolhimento de um numero significativo
de doutorandos, seja por via das bolsas de doutoramento da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT),
seja através da participagao oficial num programa doutoral internacional (DO*MAR, no ambito do projeto

Campus do Mar) ou ainda por meio das suas unidades de investigagdo e escolas superiores.

O comprometimento institucional do Politécnico de Leiria com a qualidade esta presente em todas as
dimensdes da sua atividade. Todos os seus cursos cumprem com os requisitos legais e estdo acreditados

pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Quadro 2. N.2 de cursos do Politécnico de Leiria acreditados pela A3ES

N.2 de cursos acreditados

Licenciatura 48
Mestrado 45
Total 93

Dados a 31 de dezembro de 2016.

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade do Politécnico de Leiria
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De realgar ainda, que o Politécnico de Leiria submeteu-se ao processo de auditoria ao Sistema Interno de

Garantia da Qualidade pela A3ES, tendo o sistema sido certificado por 2 anos.

Por ultimo, de referir que o Politécnico de Leiria, tendo como propdsito o sucesso educativo dos seus
estudantes e, consequentemente, a melhoria dos resultados, monitoriza periodicamente os niveis de
(in)sucesso escolar dos seus cursos, através da analise de diferentes indicadores, por forma a adotar as

medidas preventivas e corretivas que se mostrem mais adequadas para cada caso.

No ano letivo de 2016/2017, estavam inscritos no Politécnico de Leiria cerca de 1.000 estudantes
estrangeiros (incluindo estudantes em mobilidade). A sua distribuigdo por ciclos de estudo encontra-se

representada no Quadro 3.

Quadro 3. Estudantes estrangeiros inscritos no Politécnico de Leiria, no ano letivo de 2016/2017

ESTRANGEIROS 2016/2017 N.2 %
Licenciatura 683 67,0
Mestrado 268 26,3
TeSP 68 6,7

Total 1.019 100

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagdo Internacional do Politécnico de Leiria.
Dados preliminares, referentes a de margo de 2017. Inclui estudantes em mobilidade.

Os estudantes estrangeiros sdao provenientes de cerca de 60 nacionalidades. As mais representativas sao
o Brasil (16,2%), o Equador (14,5%), a China (14,3%), a Espanha (10,3%), a Republica de Cabo Verde (6,0%),
a India (3,5%), a Ucrania (3,3%), a Alemanha (2,9%), a Poldnia (2,7%). O conjunto das nacionalidades

indicadas representa assim 73,9% do total de estudantes estrangeiros.

No ano letivo de 2015/2016 foram atribuidos pelo Politécnico de Leiria 1.938 graus académicos (dos quais
73% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 27% a mestrado) e 575 diplomas de
especializacdo tecnoldgica, nimeros que ndo sofreram oscilagdes significativas nos anos letivos mais

recentes, conforme demonstra o proximo quadro.

Quadro 4. Estudantes diplomados no Politécnico de Leiria, entre 2013/2014 e 2015/2016

DIPLOMADOS 2013/2014 2014/2015 2015/2016*
Licenciatura 1.589 1.525 1.424
Mestrado 233 305 514
CET 513 575 575

Total 2.335 2.405 2.513

(*) Dados preliminares.

Fonte: Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) da DGEEC.
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Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso académico e na transi¢cdo para a vida ativa é
um objetivo estruturante que merece uma atengdo acrescida por parte do Politécnico de Leiria. Esse apoio
materializa-se em distintos niveis, durante e apds conclusdo da licenciatura, potenciando a

empregabilidade, assim como as possibilidades de estagio, curricular e/ou profissional.

No sentido de apoiar os estudantes finalistas e diplomados na procura de emprego, o Politécnico de Leiria

dispOe de uma Bolsa de Emprego online, que fomenta a inser¢do de estudantes no mercado de trabalho.

Através do papel desempenhado pelos servigos da Bolsa de Emprego e Gabinetes de Saidas Profissionais
das suas Escolas Superiores, do CTC-OTIC e do contacto préoximo com as trés incubadoras de empresas da
regido (Incubadora D. Dinis, Leiria; OPEN - Oportunidades Especificas de Negdcio, Marinha Grande;
OBITEC - Associagio Obidos Ciéncia e Tecnologia, Obidos) promove ativamente uma cultura de
empreendedorismo. O CTC-OTIC dinamiza um conjunto de workshops/seminarios/cursos junto dos
estudantes de estimulo de atitudes empreendedoras, faz 0 acompanhamento de projetos/ideias/planos
de negdcio, promove contactos com empresas visando a divulga¢do do portfélio e a identificagdo de

oportunidades.

Com base nos relatérios intitulados “A Procura de Emprego dos Diplomados com Habilitagdo Superior”,
elaborados pela DGEEC do Ministério de Educagdo e Ciéncia (MEC), o Politécnico de Leiria calcula a taxa
de empregabilidade dos seus cursos, com informacdo desagregada pelas cinco Escolas Superiores que o
compdem (Quadro 5). Estes relatorios sdo baseados nos registos de inscritos nos centros de emprego (a
procura do primeiro emprego ou de um novo emprego) em junho e em dezembro de cada ano, e o registo

de diplomados fornecido anualmente pelas instituicdes de ensino superior.

Quadro 5. Taxas de empregabilidade no Politécnico de Leiria

Escola Grau Periodo dos dados emp:-:gx:b(iiltiedade
ESECS Licenciatura (1.2 ciclo) 31.dez.2015 88,8%
ESTG Licenciatura (1.2 ciclo) 31.dez.2015 89,8%
ESAD.CR Licenciatura (1.2 ciclo) 31.dez.2015 86,4%
ESTM Licenciatura (1.2 ciclo) 31.dez.2015 86,5%
ESSLei Licenciatura (1.2 ciclo) 31.dez.2015 92,1%
IPLeiria Licenciatura (1.2 ciclo) 31.dez.2015 88,9%

Fonte: relatdrios disponibilizados pela DGEEC. A taxa de empregabilidade resulta do cdlculo da expressao: Total
de inscritos nos centros de emprego com ano de conclusdo do grau entre 2012 e 2014, em dezembro de 2015
/ Total de diplomados de 2011/2012 a 2013/2014.
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3.2. RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro
de 2016, com o apoio de 1.162 pessoas envolvendo docentes (845), investigadores (4) e colaboradores
técnicos e administrativos (313), ndo incluindo os Servigos de Agdo Social, distribuidos pelas diferentes

unidades organicas.

Quadro 6. Pessoal docente e de investigagdo do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2016

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei CDRsp Total
Professor Coordenador Principal 2 1 3
Professor Coordenador 10 29 3 5 3 50
Professor Adjunto 37 185 43 52 24 341
Assistente 22 Triénio 10 7 3 2 2 24
Equiparado a Professor Adjunto 4 2 6
Equiparado a Assistente 22 Triénio 11 26 13 14 64
Professor Adjunto Convidado 15 15 13 4 30 77
Assistente Convidado 61 71 50 35 54 271
Prof. Ensino Basico e Secundario 1 1
Monitor 6 2 8
Investigador Principal / Auxiliar Convidado 1 1
Equiparado a Assistente / Estagiario de 3 3
Investigagdo

Total 153 340 127 112 113 4 849
Total ETI 109,80 294,80 98,20 87,75 69,45 4 664,00

ETI — Equivalente a tempo integral

Fonte: Direg¢do de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro 7. Colaboradores técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2016

Carreira/Categoria Cg;rxfff*) ESECS ESTG  ESAD.CR  ESTM ESSLei  Total
Dirigente 7 1 1 1 1 1 12
Técnico Superior 89 9 22 19 8 3 150
Informatico 22 22
Assistente Técnico 62 7 13 5 6 5 98
Assistente Operacional 8 3 7 8 2 2 30
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 188 20 44 33 17 11 313

(*) Incorpora os funciondrios do INDEA, FOR.CET, UED, CTC, CDRsp, Servigos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros,
Servigos de Documentagdo, Servigos Informaticos, Servigos Técnicos.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria
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3.3. INFRAESTRUTURAS

Presente nas cidades de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Marinha Grande (cf. Quadro 8), o Politécnico
de Leiria tem investido em instalagbes modernas e bem equipadas, com acesso a amplos recursos
documentais e bibliograficos. Em todos os campi é facultado acesso wireless a toda a comunidade
académica. Os Servicos de Agdo Social estdo presentes em todos os campi, assim como os Servigos de
Documentagdo (Bibliotecas). Através dos Servicos Médicos, sdo disponibilizadas consultas de

especialidade a toda a comunidade académica.

Quadro 8. Campi do Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede — Leiria Servigos Centrais + Servigos de Agdo Social
Campus 1 — Leiria ESECS
Campus 2 — Leiria ESTG + ESSLei + UED + unidades de investigagdo
Campus 3 — Caldas da Rainha ESAD.CR
Campus 4 — Peniche ESTM
Campus 5 — Leiria Unidades de investigacdao
Edificio CDRsp — Marinha Grande CDRsp
Edificio Cetemares — Peniche MARE - IPLeiria

O Politécnico de Leiria identificou ja uma lista das necessidades de investimento (cf. Anexo 1) e para as

quais se aguardam instrumentos de financiamento, de modo a que possam ser executadas.

3.4. INVESTIGACAO E INOVACAO

O Politécnico de Leiria desenvolve as suas atividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (I&D+i)
essencialmente através das suas 18 Unidades de Investiga¢do (Ul), 11 das quais com gestdo exclusiva e 7
em cogestdo com outras instituicoes de ensino superior, em diferentes areas cientificas: acessibilidade,
antropologia, artes, ciéncias juridicas, comunicacdo, economia, educacdo, eletrdnica, engenharia, gestao,
informatica, mecanica, motricidade humana, biotecnologia e recursos marinhos, saude, servigo social,

sociologia, telecomunicagdes e turismo.

Quadro 9. Unidades de investigagdo do Politécnico de Leiria

Sigla Descrigao
ADAI Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial (Delegagdo IPLeiria)
CDRsp Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentado de Produto
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Sigla Descrigao
CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo IPLeiria)
CIEJ Centro de Investigacdo em Estudos Juridicos
CIEQV Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (Polo IPLeiria)
CIGS Centro de Investigacdo em Gestdo para a Sustentabilidade
clc Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicacdes
CIPSE Centro de Investigacdo em Politicas e Sistemas Educativos
CITUR Centro de Investigacdo Aplicada em Turismo
globADVANTAGE Center of Research on International Business & Strategy
iACT Centro de Investigagdo Inclusdo e Acessibilidade em Agdo
INESCC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra (Delegagdo IPLeiria)
IT Instituto de Telecomunicagdes (Delegagdo IPLeiria)
LIDA Laboratdrio de Investigagdo em Design e Artes
LSRE/LCM Laboratdrio de Processos de Separagdo e Reagdo / Laboratério de Catalise e Materiais (Polo IPLeiria)
MARE Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo IPLeiria)
NIDE Nucleo de Investigagdo e Desenvolvimento em Educagdo
uls Unidade de Investigagdo em Saude

Atendendo a forte componente da investigacdo aplicada, algumas das Ul estdo localizadas em zonas
industriais e empresariais, ou desenvolvem a sua atividade em estreita ligacdo com estas, em especial
com PME. Integram docentes do Politécnico de Leiria, mas também um numero significativo de
investigadores ligados a outras entidades e investigadores contratados ao abrigo de programas de

investigacdo.

Em termos de avaliacdo e financiamento de unidades de 1&D pela FCT, importa reter que todas as Ul do
Politécnico de Leiria que foram sujeitas a esta avaliacdo e reconhecidas pela FCT, tém financiamento
estratégico deste organismo. As unidades referidas sdo a ADAI, o CDRsp, o CICS.NOVA, o CIEQV, o CIIC, o
CiTUR, o INESCC, o IT, o LSRE/LCM e o MARE.

Ao longo do ano, sdo inumeras as iniciativas promovidas pelo Politécnico de Leiria visando incrementar
em variedade, complexidade e relevancia das atividades de 1&D, tomemos como exemplos: a
disseminagdo ativa de informagdo sobre abertura de concursos de financiamento de projetos 1&DT; o
fomento de parcerias entre as Ul; a participagdo em projetos conjuntos; a participacdo em eventos
cientificos nacionais e internacionais; as prestacdes de servicos a empresas; a contrata¢do de bolseiros de
investigacdo; o estabelecimento de redes de conhecimento; a mobilidade internacional de docentes e

investigadores.

O Politécnico de Leiria é uma Instituicdo empreendedora e inovadora, com um ecossistema de 1&D+i

dinamico e robusto, fortemente orientado para a economia e para a sociedade. Este ecossistema de 1&D+i

3. Caracterizagdo global \\ 27



POLITECNICO

oe LEIRIA
&

é composto pelas 5 Escolas Superiores, um Centro de Transferéncia do Conhecimento, mais de 130
laboratdrios e 18 Unidades de Investigagdo, das quais duas estdo associadas a infraestruturas cientificas
ligadas a ciéncia e tecnologia do mar e a Industria, o edificio CETEMARES e o edificio CDRsp,
respetivamente. O Instituto também participa ativamente em trés incubadoras de negdcio, uma
associacdo empresarial, um centro tecnoldgico, um parque tecnoldgico, quatro polos e clusters de
competitividade e tecnologia, uma escola de negdcios, duas agéncias regionais de energia e um centro de

disseminacgao cientifica, o Centro Ciéncia Viva do Alviela.

O dinamismo da 1&D+i no Politécnico de Leiria é visivel na Propriedade Intelectual (PI) oriunda da sua

comunidade académica. Se atendermos aos ultimos seis anos, os resultados sdo os seguintes:

Quadro 10. Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, de 2011 a 2016

N.2 de pedidos N.2 de concessdes

Patentes Nacionais 63 20
Patentes Internacionais 3 5
Modelos de Utilidade 18 13
Design / Modelos 93 75
Marcas 43 36
Direitos de Autor 5 5
Total 225 154

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC) do Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria é ainda uma das instituicdes participantes no Poliempreende, uma iniciativa que
procura avaliar e premiar projetos desenvolvidos e apresentados por estudantes, diplomados ou docentes
das instituicGes de ensino superior politécnicas portuguesas, através de um concurso de ideias e de planos

de negdcios.

Em complemento, no dmbito dos cursos de licenciatura, sdo dinamizadas anualmente aulas abertas e
workshops tematicos realizados por especialistas, visitas de estudo, saidas de campo e projetos
curriculares com empresas, visando disponibilizar conhecimentos aos estudantes sobre o funcionamento
das entidades e do préoprio mercado de trabalho. A este nivel é de salientar o protocolo entre o Politécnico
de Leiria, a NERLEI e a CEFAMOL (assinado em 2013), IPL — IndUstria, para promover a aproximagao entre
as duas realidades, fomentando o desenvolvimento e crescimento da regido. Acresce ainda as dezenas de

protocolos estabelecidos no ambito de estagios curriculares.
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3.5. ACAO SOCIAL

Por meio dos Servigos de A¢do Social do Politécnico de Leiria é proporcionado aos estudantes acesso a
bolsas de estudo, a alojamento nas residéncias de estudantes, a alimentagdo nas unidades alimentares, a
pratica de um conjunto de modalidades desportivas, bem como a um conjunto de Servigos Médicos a

custos reduzidos.

A atribuicdo de bolsas de estudo é um instrumento essencial para os estudantes economicamente
carenciados frequentarem com sucesso O seu curso, e um mecanismo privilegiado de combate ao
abandono escolar no ensino superior. Por outro lado, o Politécnico de Leiria tem dado continuidade ao
programa FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante (os estudantes colaboram, de forma voluntaria,
nas diversas Unidades e Servicos do Politécnico, recebendo, em contrapartida, o apoio mais adequado as
suas necessidades: numerdrio e/ou em espécie (alojamento, senhas de refeicdo ou transporte),
financiado com a afetacdo de 2% do valor das propinas, permitindo desta forma que mais estudantes

tenham acesso a este Fundo e ndo se vejam obrigados a abandonar os seus estudos.

Quadro 11. Bolsas de estudo atribuidas

N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de % bolsas atribuidas
0

Ano letivo bolsa de estudo estudo atribuidas
(2)/(2)
(2) (1)
2013/2014 3.500 2.505 71,6%
2014/2015 3.384 2.445 72,3%
2015/2016 3.592 2.726 75,9%

Fonte: Servigos de Agdo Social.

Quadro 12. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE®

% de estudantes

. N.2 de candidatos N.2 de colocados .
Ano letivo @ It apoiados
(1)/(2)
2014 347 204 58,8%
2015 320 216 67,5%
2016 346 225 65,0%

Fonte: Servigos de Agdo Social.

Os Servicos de Ac¢do Social dispGem de oito residéncias de estudantes — quatro em Leiria, duas em Caldas
da Rainha e duas em Peniche — que permitem alojar 700 estudantes em quartos duplos e individuais,
conforme informagdo constante do quadro que se segue, sendo que alguns destes quartos relinem
condigcGes para acolher estudantes com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Qualquer estudante

poderd usufruir das residéncias de estudantes, no entanto, destinam-se preferencialmente aos
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estudantes bolseiros. Em Leiria, dispdem ainda da Pousadinha José Saramago (capacidade para 40

pessoas), destinada a alojamento casual de estudantes, professores e convidados do Politécnico de Leiria.

Quadro 13. Residéncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 109
Francisco Rodrigues Lobo Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Mestre Anténio Duarte Masculina  Caldas da Rainha 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina  Caldas da Rainha 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 45
Hotel - Escola do IPLeiria Mista Peniche 48

Total 700

Fonte: Servigos de Agdo Social.

Através do seu Setor de Alimentacgdo, os Servicos de A¢do Social gerem, em regime de exploragdo direta,
5 cantinas, 2 restaurantes, 1 snack-bar e 8 bares, distribuidos pelos 4 campi do Politécnico de Leiria. No

conjunto, estas unidades alimentares tém capacidade para cerca de 1.900 lugares sentados.

Com o objetivo de proporcionar aos estudantes condi¢Ges que garantam o seu bem-estar, através dos
seus Servicos Médicos, estes Servicos de Agdo Social disponibilizam consultas de Clinica Geral,
Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentdria, Medicina Desportiva, Medicina do Trabalho e
Oftalmologia. As consultas sdo asseguradas por profissionais de saude de reconhecido mérito, que

dispoem dos mais recentes equipamentos e tecnologias nas respetivas areas de especialidade.

O Politécnico de Leiria proporciona ainda aos seus estudantes a pratica de um conjunto de modalidades
desportivas, em contexto de lazer e de competicdo, através do Setor do Desporto dos Servigos de A¢do
Social. Nos ultimos anos, o Politécnico de Leiria tem-se colocado ao nivel das maiores Instituicbes de

ensino superior do Pais, no que diz respeito a participa¢do e resultados desportivos alcancados.

O Setor do Desporto promove, ainda, o Programa PAFE® — Programa de Atividade Fisica para Estudantes
do Politécnico de Leiria, proporcionando-lhes a pratica de atividade fisica regular e representando uma

alternativa sauddvel para ocuparem os seus tempos de lazer.
Estes Servicos estabelecem, ainda, em nome do Politécnico de Leiria, parcerias com entidades externas

que concedam o acesso, por parte da comunidade académica da Instituicdo, a bens e servicos em

condigGes preferenciais face ao publico em geral.
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3.6. MEDIDAS DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

Atendendo a multiplicidade e “descentralizagdo” das suas infraestruturas, e a relagdo que pretende
manter com a comunidade interna e externa, a modernizagdo administrativa tornou-se uma prioridade
estratégica para o Politécnico de Leiria, que encetou, em 2006, um processo de reorganizacao, potenciado
pela execugdo de trés operagdes ao Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa (SAMA): IPLXXI -
Servigos e Informagdo Unificados (2009-10); IPL e-Rede — IPL em Rede - Comunicagdes Integradas (2010-
12); e Atende@IPLeiria — Atendimento Qualificado no Politécnico de Leiria (2014-15).

Como sequéncia natural do trabalho desenvolvido com as operagées SAMA, mas ndo so, e da continua
necessidade e ambicdo de melhorar, surge, em 2016, uma nova candidatura SAMA. Esta operacdo,
denominada de INTERAGE, procura dar continuidade aos processos de melhoria no atendimento e na
desmaterializagdo, mas agora com um foco na disponibilidade de servigo e seguranc¢a da informacao e

dos sistemas.

Esta candidatura absorveu as orientagdes emanadas de um conjunto de disposi¢des legais e orientagdes
do Governo no ambito da Modernizagdo Administrativa e da estratégia nacional nesta matéria e procura
responder a alguns dos objetivos estratégicos do Politécnico de Leiria, encontrando-se alinhada com
diferentes objetivos estratégicos do Plano Estratégico 2020, nomeadamente, ter oferta formativa
especializada e distintiva; promover o sucesso académico e combater o abandono; aumentar a producdo

cientifica de relevancia; ter um modelo de organizagdo e gestdo sustentavel.

3.7. COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

As instituicdes de ensino superior tém uma

responsabilidade acrescida e um papel preponderante na

SOMOS e g0
sacialmente '
responsdvais

construcdo de um mundo sustentdvel.

O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso
rumo a sustentabilidade, atuando de forma responsavel e
ética em trés dimensdes fundamentais: social, ambiental e

econdmica.

SOM0S
economicamente é
responsdveis

Incorporou inclusive este compromisso na missdo e
estratégia de desenvolvimento definidas no seu Plano

Estratégico 2020.
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da prote¢do ambiental, eficiéncia energética dos seus
edificios e da sua atividade em geral passa por implementar medidas que visam a redugdo da sua pegada

ecoldgica, ao investir:

— Utilizagdo de fontes de energia renovaveis e racionalizagdo do consumo energético;

— Sensibilizagdo da comunidade académica para a preservagdao do ambiente e utilizagdo racional
da energia, no ambito das diversas ofertas formativas e investiga¢do existentes no Politécnico de
Leiria, relacionadas com esta tematica, envolvendo os estudantes nestes projetos;

— Reciclagem e redugdo do consumo de papel, através da reutilizagdo, de otimizagdo do nimero
de impressées e do reforgo da gestdo documental;

— Valorizagdo de residuos. Aperfeicoamento do sistema de recolha e registo dos residuos sélidos e
poluentes dos laboratdrios e restantes edificios, no ambito do SIRAPA;

— Exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicdo de equipamentos;
— Promocgao e viabilizagdo de solugdes saudaveis de mobilidade;

— Tendo o Politécnico de Leiria diversas ofertas formativas e investigacdo relacionadas com a
energia, ambiente, mar, ao longo do ano serdo desenvolvidas inimeras iniciativas, naturalmente
em maior nimero na ESTG e ESTM dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido
de sensibilizar a comunidade para a sua preservagdo, envolvendo sempre que possivel os
estudantes nestes projetos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Neste dominio, consideram-se especialmente relevantes as seguintes iniciativas:

Apoio a Estudantes No Politécnico de Leiria a inclusdo e apoio aos estudantes com necessidades educativas
com Necessidades especiais tem sido um objetivo prioritario. Numa perspetiva de maximizagao das
Educativas Especiais sinergias possiveis entre os diversos servigos e recursos do Politécnico de Leiria, tém
(NEE) sido desenvolvidos trabalhos de articulagdo, com o objetivo de promover o apoio,

acompanhamento e inclusdo destes estudantes.

O Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE) disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica das NEE, tanto para docentes como para estudantes, ambos em versido
impressa e acessivel. Existem também panfletos de informagdo sobre estratégias de
intervengdo junto de estudantes com NEE.

O Politécnico de Leiria integra ainda o Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes
com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES).

O acompanhamento da atividade académica destes estudantes, nomeadamente os
portadores de deficiéncia, é efetuado por docentes nomeados tutores, que elaboram
os horarios das aulas complementares de apoio e os calendarios especificos de
avaliagdo desses estudantes. Os docentes das unidades curriculares tém desenvolvido
materiais pedagogicos acessiveis, e ministrado aulas complementares de apoio
(tutorias) destinadas a esses estudantes.
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A generalidade dos edificios pedagdgicos do Politécnico de Leiria encontra-se adaptada
para receber estudantes com NEE, dispondo de ascensores com comandos dotados de
informagdo em Bradille, instalagdes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamento
para pessoas com mobilidade reduzida. As Bibliotecas dispoem de leitor de ecra
WindowsEyes, permitindo aos estudantes cegos acesso a toda a informagao disponivel,
com total controlo do contetido e da forma de leitura da mesma. Através das
Bibliotecas é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino Superior (BAES)
que possui um acervo de mais de 3.000 titulos em Braille, audio e texto integral.

Centro de Recursos Dotado de recursos tecnoldgicos e dinamizado por técnicos qualificados, este centro
para a Inclusao Digital tem como missdo promover a inclusdo social da populagdo com NEE através do recurso
(CRID) a ajudas técnicas/produtos de apoio no ambito da acessibilidade digital.

Localizado na ESECS, este projeto tem como destinatarios: todos os cidaddos com NEE
e seus familiares; InstituicGes e Escolas, nomeadamente as da regido; Profissionais que
exercam atividade profissional na drea (Técnicos especializados, professores,
educadores, terapeutas, etc...).

Entre inimeras iniciativas promovidas, destaque para:

— Campanha “Mil Brinquedos, Mil Sorrisos”

A iniciativa partiu do CRID, em colaboragdo com o Departamento de Engenharia
Eletrotécnica da ESTG que, de forma voluntaria, adaptam o circuito de alimentagdo
de cada brinquedo recolhido (que deve ter um sistema eletrénico simples), de
modo a que este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser
usado por criangas com necessidades especiais. Os brinquedos adaptados sdo
depois entregues a instituicdes de solidariedade social numa ceriménia (Gala de
Inclusdo), por norma no dmbito das comemoragdes do Dia Internacional da Pessoa
com Deficiéncia (3 de dezembro).

Unidade de Tem como objetivos promover a investigacdo transdisciplinar e integrada, a divulgagdo

Investigacdo Inclusdoe cientifica, a formagdo permanente e a prestagdo de servicos em diversos dominios

Acessibilidade em A¢do  relacionados com a comunicagdo, mediacdo e acessibilidade. Tal passard pelo

(iACT) desenvolvimento de projetos ao nivel da: comunicagdo inclusiva; educagdo inclusiva;
design inclusivo e desenvolvimento de produto; intervencgdo psicopedagdgica.

A area de saude, higiene e seguranca no trabalho, é encarada pelo Politécnico de Leiria ndo apenas como
de cumprimento obrigatério (obrigacdo legal), mas como medida de responsabilidade social para com a

comunidade académica no seu todo.

RESPONSABILIDADE ECONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas préprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos juridicos a que esta sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missdo institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeiro do nosso pais, garantindo em simultaneo a sustentabilidade do Politécnico de
Leiria. Neste sentido, o compromisso do Politécnico de Leiria em matéria econdmica traduz-se numa
gestdo criteriosa e transparente de todos os recursos que sdo colocados a sua disposi¢gdo, com particular

enfase, aqui, nos recursos econdmicos.
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Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:

— Aprofundar os mecanismos de decisdo econdmica, em particular ao nivel do Conselho de Gestao,
de forma a garantir as melhores op¢0Oes para o interesse da instituicdo enquanto entidade que
prossegue interesses publicos;

— Continuar a desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestagido
de contas;

— Aumentar a eficacia do Plano de Gestdo de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servicos de
Acdo Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdo da
comunidade académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e a participagao
individual e colegial.
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4., ORIENTACAO ESTRATEGICA 2020

A orientagdo estratégica do Politécnico de Leiria, para 2020, esta organizada

estruturados em cinco grandes eixos estratégicos:

em 16 objetivos,

EIXO | EIXO Il EIXO I EIXO IV EXOV
QUALIDADEE INVESTIGACAO E CAMPI, INTERMACIONA- EVOLUCAD
INOVACAD NO INOVAGAD AO RECURSOS E LIZACAO PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE
OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa
especializada e 0DE6
distini Aumentar a OE10 0OE14
0E2 produgaa centifica Atrair e reter Incrementar a
Fromover o sucesso de relevancia profissionais notoriedade nacional
académico e de elevada e intemacional
combater o abandana OE7 competéncia

0E3 Aumentar 2 OE15

Aumentar a {zmlaﬁ;ﬂtuu OE11 DE13 Ter farmag 3o
captagao dos dientifico produzido Ter modelos de Refargar a 3% diclo
melhares estudantes arganizagdo e internacionalizagio

OE4 DES8 gest3o sustentavel DE16

Aumentar a Promover a OE12 Seruma
empregabilidade Inovagao Social Unigrsidade
Ter campi tecnica
0ES OE9 sustentaveis
Consolidar Cantribuir paraa
atreditagoes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional
—— —— — — —

INDICADORES DE MONITORIZAGAD - KPI'S

|

1

PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

-

Figura 2. Eixos e objetivos da orientagdo estratégica 2020 do Politécnico de Leiria

Para cada objetivo estratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas

estratégicas, quer indicadores de monitorizagao.

Quadro 14. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagdo no Ensino

OEL. Ter oferta formativa
especializada e distintiva

o Diferenciagdo e reconhecimento dos cursos

® Otimizar a oferta formativa

4. Orientagdo estratégica 2020 \\ 37



POLITECNICO
oe LEIRIA

PLANO DE ATIVIDADES
2017 BB

Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

OE2. Promover o sucesso académico e
combater o abandono

OE3. Aumentar a captagdo dos
melhores estudantes

OE4. Aumentar a empregabilidade

OES. Consolidar acreditagdes e
certificagdes

Promover o sucesso académico

Diminuigdo do abandono escolar

Captar os melhores candidatos

Aumentar o numero de candidaturas aos cursos

Promogdo da empregabilidade dos diplomados
Acompanhamento do processo de integragdo profissional

Feedback das entidades empregadoras

Acreditagdo nos termos da lei
Certificagdo da oferta formativa

Certificagdo de servigos e da atividade cientifica

EIXO Il. Investigagdo e Inovagdo ao Servigo da Sociedade

OE6. Aumentar a produgdo cientifica
de relevancia

OE7. Aumentar a aplicagdo do
conhecimento cientifico produzido

OE8. Promover a Inovagdo social

OE9. Contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional

Publicagdes

Congressos de dimensdo internacional associados a publicagdo em revistas de
elevado impacto

Propriedade Intelectual (PI)

Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia
Reinvestimento na investiga¢do e inovagdo

Criagdo de start-ups

Empreendedorismo social
Inclusdo

Acessibilidade nos campi

Crescimento econdmico e social da regido e do pais
Desenvolvimento criativo e cultural da regido e do pais
Projetos 1&D+i

PrestacGes de servigo 1&D+i

EIXO lll. Campi, Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de
elevada competéncia

OE11. Ter modelo de organizagdo e
gestdo sustentdvel

OE12. Ter campi sustentaveis
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Clima organizacional e motivacional

Ter politicas centradas nas pessoas

Eficiéncia, tempos de decisdo e de processamento

Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonomia e
agilidade institucional

Vivéncia académica (dimens&es sociais da interculturalidade)

Vivéncia académica (dimens&es da criatividade, cultura, desporto, saide e bem-
estar)

Campi eco-sustentaveis
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

EIXO IV. Internacionalizagao

OE13. Reforgar a internacionalizagdo

EIXO V. Evolugdo para universidade

OE14. Incrementar a notoriedade
nacional e internacional

OE15. Ter formagdo de 32 ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.

Captacdo de estudantes internacionais
Mobilidade de estudantes e colaboradores
Formagao internacional

Investigagdo conjunta com parceiros internacionais

Melhorar a comunicagdo externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria

Notoriedade junto de institui¢des de ensino, de empresas e da comunidade em
geral

Performance e evolugdo em rankings internacionais

Doutorandos no Politécnico de Leiria

Formagao superior de 32 ciclo

Natureza da instituicdo

No capitulo seguinte sdo delineadas as atividades estratégicas a executar pelo Politécnico de Leiria, ao

longo de 2017, para cada um dos objetivos estratégicos definidos.
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5. ATIVIDADES ESTRATEGICAS

5.1. EIXO | | QUALIDADE E INOVACAO NO ENSINO

5.1.1. OE1. Ter oferta formativa especializada e distintiva

O Politécnico de Leiria procura potenciar as suas capacidades formativas e de intervencgao, identificando
os ciclos de estudo diferenciadores e de exceléncia em cada uma das suas areas cientificas principais.
Visando otimizar a oferta formativa das suas cinco Escolas Superiores, aposta-se na diferenciagdo dos
cursos pela adequagdo das competéncias as expetativas do mercado de trabalho e da sociedade,
fomentando o reconhecimento crescente por parte dos estudantes, empresas e instituicdes, comunidade

cientifica e sociedade em geral.

Descrigdo das atividades estratégicas

Pretendendo-se otimizar a oferta formativa, é fundamental o desenvolvimento de atividades sistematicas
de monitorizagdo e analise de mercado relativamente a processos formativos. Em 2017, sdo vdrias as
areas em analise, quer a nivel de TeSP, quer de licenciatura ou mestrado, procurando-se identificar
necessidades e potenciais formativos. Sdo exemplos de areas em andlise as tecnologias ligadas ao
ambiente e a processos quimicos e bioldgicos, as tecnologias ligadas a veiculos elétricos e hibridos, a
ciberseguranca e informatica forense, a reabilitacdo e o desenvolvimento urbano, o turismo e o marketing
digital.

De modo a potenciar os aspetos diferenciadores da oferta formativa do Politécnico de Leiria e a colocar
em destaque ciclos de estudo de referéncia a nivel nacional, torna-se necessdrio promover agGes de
identificacdo e potenciacdo destes aspetos e desenvolver mecanismos que permitam dar visibilidade aos
mesmos. Por um lado, serdo feitos novos investimentos que permitam atualizar equipamentos e
potenciar aspetos diferenciadores. Por exemplo, serdo feitos investimentos em varios laboratérios das
diferentes Escolas. Por outro lado, serd levada a cabo uma reformulagdo visual e funcional do portal de
cursos, que permita apresentar aspetos diferenciadores de cada ciclo de estudos e destacar o

desempenho de diplomados.

Em estreita ligagdo com a atividade anterior, em 2017 serd dada continuidade as a¢les que visam
identificar e dar relevancia a estudantes e diplomados pelo seu desempenho extraordinario nas suas areas
de intervengdo. Importa, por um lado, continuar a identificar e a contactar com estes estudantes e Alumni,
recolhendo testemunhos e exemplos motivadores e, por outro, desenvolver novas estratégias de

divulgacdo e de dar visibilidade a estes testemunhos.
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A criagcdo de duplas titulagdes com parceiros nacionais e internacionais continua a ser um aspeto
diferenciador, que permite dar visibilidade a qualidade da formagao do Politécnico de Leiria e alargar as
areas de intervengdo, promovendo mobilidade de estudantes e colaboragdo entre professores de
diferentes IES. Em 2017, dando continuidade a varios projetos e parcerias, serdo desenvolvidos esforgos
com vista a criagdo de novos programas de mobilidade e dinamizagdo conjunta de formagdes em
cooperagao.

O Politécnico de Leiria continua a pretender crescer na oferta de formacgao para atualizagdo profissional
dos cidaddos ao longo da vida. Assim, em 2017, como resultado de estudos de identificagdo de
necessidades de formacgdo por parte de profissionais e empregadores, serdo propostas novas Pds-

Graduagdes e a¢oes de formacgdo de curta duragdo.

Sdo exemplo de ofertas formativas de Pds-Graduagdo em desenvolvimento: Gestdo de Negdcios Online,
Gestdo de Projetos, Tecnologia Médica e Reabilitacdo (ESTG); Ciéncias Aplicadas a Acupuntura,
Enfermagem de Familia, Enfermagem Intra-operatdria, Enfermagem do Trabalho, Nutricdo Comunitaria

e Saude Publica, Gestdo de Unidades de Saude, Intervencdo em Violéncia de Género (ESSLei).

No ambito dos cursos curtos e de formagdo continua, sdo exemplos: Comunica¢do Acessivel (ESECS),
Ensino de Ciéncias Exatas, Bio(in)formacdo, Instrumentos de Gestdo Territorial, Regime Juridico da
Urbanizacdo e Edificacdo, Pratica Notarial, Pratica Registal, Infracdes Tributarias, Contraordenacdes,
Administracdo de Condominios (ESTG); Terapia da Fala, Enfermagem Forense, Antropometria, Suporte

Basico de Vida e Desfibrilhagdo Automatica Externa, Supervisdo Clinica (ESSLei).

Procurando potenciar a transferéncia de conhecimento da instituicdo para a sociedade, divulgar ao
exterior a qualidade da sua formacdo e promover o desenvolvimento de competéncias transversais nos
seus estudantes e colaboradores, o Politécnico de Leiria ird em 2017 criar novos cursos MOOCs (Massive
Open Online Courses). S3o areas a privilegiar: inclusdo e acessibilidade, metodologias ativas de ensino e

aprendizagem, técnicas de pesquisa, técnicas de procura de emprego e elaboragdo de CV.

Quadro 15. EIXO | |OE1 - Sintese das atividades a desenvolver em 2017

. Calendarizagdo "
Atividades ——————— Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Desenvolver estudos que conduzam a proposta de novos ciclos de estudo e

. X X X Escolas
ofertas formativas.
Investir e melhorar laboratérios, oficinas e espagos de trabalho. X X X Escolas
Reformular o portal de cursos. X X UED

Identificar e divulgar exemplos de estudantes e Alumni com desempenho Escolas / Rede

extraordindrio. Alumni
Dinamizar novos projetos de mobilidade e agdes em parceria. X X X X Escolas
Criar novas Pds-Graduagdes e cursos de curta duragdo. X X Escolas

) ) Escolas/ SAPE /
C ferta f t fi to MOOC. X X X X

riar nova oferta formativa em formato DSD / UED
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5.1.2. OE2. Promover o sucesso académico e combater o abandono

A promogdo do sucesso académico e o combate ao abandono escolar sdo cada vez mais preocupagdes
prementes de qualquer instituicdo de ensino superior. No Politécnico de Leiria foi identificada a
necessidade de elaborar, em algumas escolas, um plano de a¢do que vise lidar com estes fendmenos e
que esteja assente em estudos que identifiquem casos de insucesso e de abandono e as razdes por detras
dos mesmos. Estes planos de acdo devem compreender quer a¢des desenvolvidas ao nivel da turma ou
do curso, quer agdes desenvolvidas ao nivel de escola ou transversais a varias escolas. Assim, pretende-
se aumentar de modo gradual o niumero e a eficacia das agdes que se traduzam numa diminuig¢ao gradual

dos numeros relativos ao insucesso e ao abandono.

Descrigdo das atividades estratégicas

No ambito da avaliagdo e diagndstico, pretende-se aumentar a participagdo de estudantes e professores
no processo semestral de aplicagdo de inquéritos pedagdgicos. Assim, ao longo de 2017, serdo
desenvolvidos novos esforgos de divulgagdo e sensibilizagao e serdo desenvolvidas novas funcionalidades

na plataforma de preenchimento de questionarios e divulgacdo de resultados.

Enquadradas num plano de agdo que contempla diversos niveis de intervengdo, em 2017, serdo propostas
varias medidas de promogdo do sucesso académico dos estudantes, quer por parte das escolas quer por
parte de estruturas transversais: Executar o projeto Erasmus+ - ICON (Inverted Classroom Online) (ESECS);
Acompanhamento dos estudantes em risco de prescrigdo (ESTG); Envolvimento de estudantes de anos
avancados, nucleos e estudantes delegados nos processos de acolhimento e de construgdo do
conhecimento (ESTG); Agdes (IN)Sucesso (ESAD) Programa de aulas suplementares para unidades
curriculares com maior taxa de reprovacao (ESTM); Programa de formagdo para delegados de curso e

dirigentes associativos (SAPE).

No ambito da promoc¢do da Inovacdo Pedagdgica, em 2017, serdo novamente dinamizadas as Jornadas
Pedagodgicas do Politécnico de Leiria e serdo desenvolvidas novas propostas de formacgdo continua de
professores que envolvam dimensdes ligadas a novas metodologias de aprendizagem e avaliacdo e
promocado da motivagdo e bem-estar do estudante. Sera incentivada a implementac¢do de novos modelos
pedagdgicos, nomeadamente, a aplicacdo em varios cursos TeSP de uma metodologia Project Based
Learning (PBL), com formacgdo e apoio externo, e aplicagdo em varias UC piloto de metodologias de Flipped

Classroom (aula invertida), com a formacgao e apoio da UED.

No ambito das ag¢des especificas de combate ao abandono dos estudantes, estd prevista a realizagdo de
um estudo de caraterizagdo do abandono escolar que permita definir metodologias de detecdo de

estudantes em risco de abandono (ESTG).

Ao nivel das estruturas de apoio complementar, os SAS propdem agilizar a colocagdo de estudantes
inscritos no Programa FASE®, diminuir o tempo médio de resposta aos pedidos de atribui¢cdo de bolsa de

estudo, prestar cuidados de saude e melhorar a qualidade global das infraestruturas. O SAPE, para além
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de manter o apoio psicoldgico, a psicoterapia e o aconselhamento vocacional dos estudantes, propde
desenvolver Planos de Intervengao para Estudantes em Risco de Abandono Escolar e Trabalhadores-

Estudantes.
Quadro 16. EIXO | |OE2 — Sintese das atividades a desenvolver em 2017
Calendarizagdo
Atividades —————— Responsabilidade
1T 2T 3T 47
Melhorar os processos de dinamizagdo dos inquéritos pedagdgicos. X X Escolas / UED
Escol APE

Implementar agGes de formagdo e incentivos a inovagdo pedagdgica. X X sco aLsJéDS /
Caracterizar o abandono académico. X X ESTG
Melhorar as estruturas de apoio complementar. X X X SAS / SAPE

5.1.3. OE3. Aumentar a captacdao dos melhores estudantes

No ambito deste objetivo estratégico, pretende-se ampliar os contextos nacionais e internacionais de
captacdo de estudantes, de modo a aumentar o nimero de candidaturas aos cursos do Politécnico de
Leiria, superando significativamente em nimero a oferta de vagas existentes e potenciando a triagem e
sele¢do dos melhores candidatos. Pretende-se aumentar o niumero de iniciativas que promovam o mérito
dos estudantes, tanto no momento da candidatura como ao longo dos ciclos de estudo, premiando o
desempenho académico de exceléncia. Sdo exemplos deste tipo de medidas a possibilidade de
proporcionar aos melhores estudantes condigdes para que possam colaborar com a instituicdo como

monitores ou bolseiros.

Descri¢do das atividades estratégicas

Em 2017 pretende-se dar continuidade aos prémios de mérito atribuidos aos melhores estudantes que
ingressam no Politécnico de Leiria e as suas escolas de origem e aumentar o numero de bolsas e de

instituicGes ligadas as Bolsas IPL Industria.

No ambito do reforgo das iniciativas de marketing e da promogdo de agdes em articulagdo com as escolas
secundarias, sdo propostas varias atividades que incluem a dinamizagdo de Dias Abertos e Dias dos Cursos,
a recegdo de visitas de estudantes do ensino secundario e profissional, Concursos, Olimpiadas do Mar e

semanas tematicas (Leiria In - Semana da Industria e Tanto Mar).

Em 2017, serdo promovidas diversas academias e cursos de verdo para potenciais candidatos nacionais e
internacionais (ESTG, ESAD.CR e ESTM).
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Quadro 17. EIXO | |OE3 - Sintese das atividades a desenvolver em 2017

. Calendarizagdo .
Atividades ————— Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Aumentar o numero de bolsas e de institui¢des ligadas as Bolsas IPL Industria. X X Escolas
Reforgar as iniciativas de receg¢do de estudantes de nivel secunddrio. X X Escolas
Desenvolver Academias de Verdo. X X Escolas

5.1.4. OE4. Aumentar a empregabilidade

Para o Politécnico de Leiria sdo de extrema importancia as atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomados na sua area especifica de formagdo. A par do cuidado com a formagdo
técnica, em que se procura obter o feedback das entidades empregadoras na afericdao das competéncias
a adquirir, pretende-se também, ao longo da formagdo, fomentar o desenvolvimento de competéncias
transversais através de varias atividades complementares. Numa fase posterior, apds a conclusdo com
sucesso dos ciclos de estudo, a instituicdo pretende também incrementar os processos de apoio e

orientacdo dos recém-diplomados e acompanhar a sua integragao profissional.

Descri¢do das atividades estratégicas

A par do investimento em novas metodologias de ensino que potenciam o sucesso académico e a
aquisicdo de soft skills, em 2017 ird procurar-se aumentar o nimero de atividades complementares
especialmente orientadas para os estudantes, promovendo a aquisicdo de diferentes competéncias em
ambientes inovadores. Para além da dinamizacdo de formagdes de curta duracdo destinadas a
estudantes, nomeadamente, cursos de linguas, tecnologias, pesquisa e escrita de trabalhos, gestdo do
tempo, entre outras, serdo organizados varios eventos, seminarios, ciclos de debates, aulas abertas e
visitas de estudo, que contam, em muitos casos, com o envolvimento dos préprios estudantes na sua
organizagao.

Procurando reforgar as atividades de apoio a inser¢ado profissional, serdo promovidas novas parcerias com
entidades externas, visando incrementar o nimero e areas de estagios curriculares e extracurriculares,
visitas e dias abertos em empresas, que promovam o conhecimento das empresas e instituicées de
exceléncia da regido. Paralelamente, pretende-se aumentar o numero de empresas presentes na bolsa

de emprego e na feira de emprego do Politécnico de Leiria.

Na aproximacdo e alinhamento da instituicdo com o mercado de trabalho, pretende-se promover e
capitalizar a participagdo ativa de profissionais externos nas atividades académicas através de aulas

abertas, ciclos de debates e jornadas.
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Os diplomados do Politécnico de Leiria sdo parceiros externos de exceléncia na divulgagdo das suas
atividades profissionais e de parceria com as suas proprias empresas. Pretende-se reforgar as redes de

Alumni, promovendo o feedback, contributos e participagdo em atividades da instituicdo.

O Politécnico de Leiria, através das suas escolas e estruturas e de apoio a inser¢do dos diplomados no

mercado de trabalho, fardo a monitorizagdo da insergao profissional dos seus alumni.

Quadro 18. EIXO | |OE4 — Sintese das atividades a desenvolver em 2017

Calendarizagdo
Atividades —9 Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Dinamizar atividades e formagdes de curta duragdo que visam o Escolas / SAPE /
. N . X X X X
desenvolvimento de competéncias transversais nos estudantes. DSD / UED
| ¥ | fei
ncrementar o num.elro gle empresas presentes na bolsa de emprego e na feira X X X X Escolas
de emprego do Politécnico de Leiria.
Reforgar a participagdo ativa de profissionais externos nas atividades
¢ P pac P X X Escolas

académicas.

Reforgar as redes de Alumni e o seu contributo e participacdo em atividades da Escolas / Rede
instituigdo. Alumni

5.1.5. OE5. Consolidar acreditacdes e certificacOes

O desafio da qualidade e o caminho da exceléncia cruzam-se, necessariamente, com os processos de
acreditagao e certificagdo de toda a nossa atividade — muito embora aqui nos centremos nos processos
de formagdo. A qualidade, por seu turno, cruza-se com outros desideratos fundamentais para a
instituicdo, como sejam os processos de internacionalizagdo e mesmo os processos de captagdo de
estudantes, docentes, investigadores e parceiros. Logo, consolidar acreditac¢des e certificagcdes representa
uma atividade com um valor intrinseco, sendo relevante de per se, mas também com um valor extrinseco
na medida em que é também relevante para todo um conjunto de outras iniciativas estratégicas em curso
no Politécnico de Leiria. Em 2017, o maior desafio associado aos processos de acredita¢des esta associado
a acreditagdo institucional, a levar a cabo pela A3ES. E um processo da maior importancia até porque dele
dependera a forma que revestird no futuro o préprio processo de acreditagdo dos cursos. O seu resultado
podera ditar uma forma simplificada de acreditagao dos cursos — seja no todo da instituicdo seja nalgumas
das suas unidades organicas. Para isso contribuirdo, entre outros aspetos, a acreditacdo do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), o nosso histdrico de acreditacGes junto da agéncia, a

qualificacdo do corpo docente e a producéo cientifica da instituicdo.

Descri¢do das atividades estratégicas

Num contexto de definicdo das iniciativas estratégicas tendentes a consolidagdo das acreditagdes e

certificacGes, e com a conclusdo durante o ano de 2017 do primeiro ciclo de acreditacdo de ciclos de
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estudos pela A3ES, entramos numa fase de renovagdo da acreditagdo das formag8es acreditadas no
primeiro ciclo de acreditagdo e de consolidacdo das acreditagdes que estavam sujeitas ao cumprimento
de recomendacgdes. No ambito da A3ES, este mesmo raciocinio aplica-se ao Sistema Interno de Garantia
de Qualidade (SIGQ), acreditado condicionalmente por dois anos em 2016. Assim, a prioridade em termos
de acreditagGes e certificagdes devera ser o processo de avaliagdo institucional e a consolidagdo de todos
os processos junto da A3ES, e continuar a trabalhar com aquela Agéncia no sentido de poder aproveitar,
discutir e adaptar as recomendag¢des de melhoria que ela nos possa disponibilizar. A acredita¢do plena do

SIGQ e dos nossos ciclos de estudo junto da A3ES deverd ser a nossa prioridade.

Os processos de acreditagdo internacionais, quer de ambito académico ou cientifico, quer de ambito
profissional, para além de permitirem a afericdo do trabalho desenvolvido na instituicdo a um nivel mais
global, sdo também um fator de reconhecimento e diferenciagdo. Neste sentido, deve ser continuado e
aprofundado o trabalho ja realizado com alguns cursos da drea do Turismo e dos cursos de Engenharia
Civil. Neste contexto, para além do alargamento da certificagdo EUR-ACE a outras engenharias, o trabalho
de reconhecimento (certificagbes e acreditagdes) internacional deve ser progressivamente associado a

outras areas.

Na drea da investigacdo, em 2017 esta prevista a implementagdo da norma NP4457 no ambito da
certificacdo de sistemas de gestdao da investigagdo no CDRsp. Neste contexto, também serd avaliado o

potencial da aplicagdo desta certificagdo a outras unidades de investigagdo.

A disponibilizagdo da informagdo das certificagdes e acreditagdes para os diferentes publicos e
stakeholders (internos e externos) é igualmente uma atividade que deveremos considerar como
estratégica. O impacto positivo que dessa informagdo poderd resultar é fundamental. Ndo sé pelo
aumento do conhecimento institucional, mas também pelo efeito que possa ter no envolvimento das

pessoas e estruturas nestes processos.

A identificacdo de entidades académicas, cientificas e profissionais internacionais que desenvolvam
processos de acredita¢do e/ou certificacdo de ciclos de estudo e de unidades de investigacdo devera ser
objeto de um trabalho de identificagdo, quer pelo Gabinete de Avaliagdo e Qualidade quer,
principalmente, pelas unidades organicas e unidades de investigacdo, destacando-se, no caso daquelas, a

imprescindivel colaboracdo dos Coordenadores de Curso.

Quadro 19. EIXO | |OE5 - Sintese das atividades a desenvolver em 2017

. Calendarizagao .
Atividades _  Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Elaborar e submeter o processo de autoavaliagdo no ambito da acreditagdo X X X Escolas /
institucional junto da A3ES. Presidéncia (GAQ)
Implementar as recomendagdes da A3ES no ambito do SIGQ e dos ciclos de Escolas /

X X X X A
estudos. Presidéncia (GAQ)
Promover os processos de certificagdo EUR-ACE de cursos de Engenharia X X X X ESTG
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. Calendarizagdao .
Atividades ————————— Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Implementar a norma NP NP4457 no CDRsp no ambito da certificagdo de

sistemas de gestdo da investigagdo. X XX CDRsp
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5.2. EIXO Il | INVESTIGACAO E INOVACAO AO SERVICO DA SOCIEDADE E INOVACAO

5.2.1. OE6. Aumentar a producdo cientifica de relevancia

O Politécnico de Leiria estd empenhado em reforgar os mecanismos de estimulo para fazer crescer as
publicagdes com revisdo pelos pares, nomeadamente em revistas associadas as maiores bases de dados
bibliométricos internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo). A producdo cientifica de
relevancia, nomeadamente na dimensdo da comunicacdo de ciéncia, esta diretamente associada a
participacdo em projetos de investigacdo, sobretudo no ambito de instrumentos financeiros da Fundagdo
para a Ciéncia e Tecnologia, Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em
copromogao; Projetos integrados de IC&DT; Programas de A¢des Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os
dominios cientificos; Projetos Mobilizadores). O numero de candidaturas e de projetos de I&D+i
aprovados em 2016 sdo bons indicadores para o incremento da producgdo cientifica em 2017. Neste
ambito, os projetos de I&D+i em parceria com empresas, especialmente os projetos em copromogao,
serdo também um excelente instrumento para reforgar as publicacées em colaboragdo com empresas,
que difundam conhecimento e/ou tecnologias com impacto setorial. Finalmente, tudo isto dependera dos
mecanismos de incentivos a realizacdo de atividade 1&D+i de docentes, investigadores e estudantes, quer

através de distingGes, quer de bolsas ou de outros instrumentos de reconhecimento do mérito.

Descrigdo das atividades estratégicas

O envolvimento de estudantes e recém-diplomados do Politécnico de Leiria nas atividades de investigacdo
é fundamental. Neste sentido, o novo regulamento de bolsas do Politécnico de Leiria cria novos
instrumentos para estimular a participacdo de estudantes nas atividades de 1&D+i. Por outro lado, os
projetos integrados de IC&DT promoverdo, ativa e diretamente, a integracdo dos estudantes nas
atividades de investiga¢do, contemplando dimensd&es inclusivas, principalmente associadas aos massive

open online courses (MOOCs).

Tendo em conta as estratégias nacionais e internacionais, que claramente apontam para que o
conhecimento gerado nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) deva estar disponivel e ao servigo no s6
da academia, mas também da sociedade em geral, o Politécnico de Leiria prevé, entre outras iniciativas,
uma campanha para sensibilizar, ndo apenas a comunidade cientifica, mas também o publico em geral
para a relevancia da Ciéncia Aberta. Neste ambito, o reforco da promocao e incentivo a utilizacdo do
Repositdrio IC Online e o estimulo para publicar em revistas de acesso aberto serdo agoes criticas em
2017.

Numa ldgica de criagdo de mecanismos de discriminacdo positiva de professores, investigadores e

unidades de investigacdo dar-se-a inicio ao processo de revisdo do regulamento de avaliagdo do
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desempenho docente, valorizando a investigagdo e a inovagao ao servigo da Sociedade. Por outro lado,

dar-se-a continuidade aos prémios “+ Publicagdo Cientifica Internacional” e “+ Ciéncia”.

Em 2017, ocorrera um novo exercicio de avaliagdo de unidades de investigagdo pela FCT. Serdo atividades
estratégicas propostas para aumentar a massa critica das unidades existentes ou criar/instalar novos
Centros 1&D, com gestao exclusiva do Politécnico de Leiria ou com gestdo partilhada com outras entidades

do sistema de Investigagdo e Inovagao nacional.

A politica de ciéncia aberta e a partilha de conhecimento tém nos congressos internacionais um dos seus
principais foruns. Por outro lado, estes sdo também um mecanismo para reforgar a produgao cientifica de
relevancia, nomeadamente quando sdo de dimensdo internacional, tém revisdo pelos pares e estdo
associados a publicagdo em revistas de elevado fator de impacto. Em 2017, o Politécnico de Leiria vai
reforcar esta aposta, com a organizacdo de varios congressos internacionais em diferentes areas

cientificas, que estardo associados a publica¢des dos trabalhos apresentados em revistas internacionais.

A produgdo de ciéncia com impacto, que esteja ao servigo da sociedade, sé é possivel quando existe massa
critica qualificada, e infraestruturas cientificas e tecnoldgicas capazes de dar resposta aos desafios
gerados no ambito do desenvolvimento dos projetos 1&D+i. Neste contexto, o Politécnico de Leiria lidera
a rede PAMI (Portuguese Additive Manufacturing Initiative) no ambito do Roteiro Nacional das
Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico (RNIE) promovido pela FCT. A rede PAMI terd em
2017 a sua implementacdo e execugdo fisica. Também em 2017, numa estratégia de continuidade, o
Politécnico de Leiria reunira esforgcos para encontrar instrumentos financeiros para reforgar as
infraestruturas cientificas, quer seja pela criagdo de novas, quer seja pela melhoria e adaptagao das
existentes. Estas infraestruturas ndo s sao criticas para o crescimento da atividade I&D+i, como também
sdo polos de atragdo para o envolvimento de estudantes nos processos de investigagao, particularmente
de estudantes de mestrado e doutoramento. Um excelente exemplo serd a criagdo da galeria da ESAD.CR
que aproximara estudantes a investigacdo, nomeadamente pensando as artes e o design como um

processo criativo de investigacdo.

Quadro 20. EIXO Il |OE6 — Sintese das atividades a desenvolver em 2017

. Calendarizagao .
Atividades _ Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Aumentar o nUmero de congressos internacionais com publicacdo de artigos em

E
revistas internacionais indexadas (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo). XX XX scolas / Ul

Reforgar a promogdo e utilizagdo pela comunidade académica do Repositério

Institucional - IC-Online. XX DD

Criar a Galeria ESAD.CR, uma infraestrutura ao servigo das artes e do design

L. . L. X X ESAD.CR/ LIDA
enquanto processos criativos de investigagao.

Promover os prémios “+ Publicagdo Cientifica Internacional” e “+ ciéncia”. X X Presidéncia
Aumentar as Ul com avaliagdo FCT, bem como o nimero de docentes integrados X X X Presidéncia / Ul
em Ul FCT. /Escolas
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5.2.2. OE7. Aumentar a aplicacdo do conhecimento cientifico produzido

Enquanto IES com matriz identitaria associada a investigagao aplicada, o Politécnico de Leiria tem como
estratégia reforcar a cultura de transferéncia de conhecimento cientifico e tecnologia com impacto direto
na sociedade (produtos, servicos ou processos), sob os pontos de vista econdmico, social, artistico e
cultural. Promover estratégias, ndo so para proteger os ativos do conhecimento, mas principalmente para
os colocar ao servico da sociedade, transferindo-os para a economia, de modo a estimular o
reinvestimento na investigacao e inovagdo. Estimular a criagdo de start-ups de base cientifica, tecnoldgica
e de inovagao social serdo agGes relevantes, conseguidas pelo reforgo da colaboragao com as incubadoras
da regido, atuando como interlocutor entre os nossos estudantes e diplomados e as incubadoras da

Regido de Leiria e Oeste.

Descrigdo das atividades estratégicas

Aregido de Leiria e Oeste tem na sua matriz identitdria um ecossistema empreendedor onde o Politécnico
de Leiria é um dos seus principais atores. Neste contexto e numa estratégia articulada com o programa
Startup Portugal, o Politécnico de Leiria fortalecera a sua atividade enquanto entidade facilitadora na
criacdo de startups e spin-offs, principalmente através dos seus estudantes e diplomados. O projeto
Poliempreende e Materializa sdo dois excelentes exemplos, bem como o programa INOV C que aguarda
financiamento no ambito do Centro 2020. O Politécnico de Leiria reforgara a sua participacdo ativa nas
trés incubadoras em que é associado, promovendo junto dos seus estudantes e diplomados os
instrumentos e mecanismos de incentivo a criagdo de empresas, como o Startup voucher e o Vale

Incubagdo.

Em 2017, o Politécnico de Leiria reunira esforgos para encontrar instrumentos financeiros que reforcem
as infraestruturas de suporte na transferéncia de conhecimento cientifico produzido ao servico da
sociedade. Sdo exemplo destas iniciativas potenciais na ESAD.CR (Laboratério Comum de Experimentagdo
e Didlogo; Edificio para ateliers e oficinas energeticamente sustentavel; Infraestrutura cientifica e
tecnoldgica no ambito das Artes, do Design e da Transferéncia do Conhecimento) e na ESTG (reconversdo
e ampliacdo do edificio C da ESTG para instalagdo de uma infraestrutura Cientifica, Tecnoldgica e de

Transferéncia do Conhecimento).

Muitos dos desafios societais do século XXI estdo direta e indiretamente associados a drea da saude. Neste
contexto, o Politécnico de Leiria promovera a criagdo de condigdes para a criagdo de uma Clinica de Ensino
e Investigacdo na drea da saude, enquanto Centro Académico, de modo a suportar a atividade de

formacao, principalmente de 22 e 32 ciclos, investigacdo e prestacdo de servigos a comunidade.

O CTC-OTIC continuara a dinamizar iniciativas para valorizar os ativos do conhecimento, nomeadamente
no seio da propriedade intelectual. Neste ambito, a capacitagdo de estudantes, técnicos, professores e
investigadores serdo reforcadas. O projeto aprovado em 2016 pelo P2020 “(IP)Leiria — dinamizagdo e

registo de Pl no Politécnico de Leiria” dara um excelente contributo, estando previstas diversas iniciativas:
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realizagdo de uma mostra de tecnologia e propriedade industrial do Politécnico de Leiria, cujo publico-
alvo sdo empresas; visitas as unidades de investigacdo para avaliagdo dos projetos que poderdo ter
potencial de protecdo; producdo de fichas das invengGes para comunicagdo em diferentes formatos;
missdes internacionais de benchmarking e divulgagao internacional; suporte na manutencdo e em novos

pedidos de registo de propriedade industrial, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional.

Em 2017, a criagdo de um espego de co-working, em parceria com a incubadora D. Dinis, serd uma

prioridade, nomeadamente para promover a inovagdo e empreendedorismo social.

Quadro 21. EIXO Il |OE7 — Sintese das atividades a desenvolver em 2017

Calendarizagdo
Atividades —9 Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Criar um Centro Académico na area da saude de suporte a formagdo, Presidéncia / ESSLei

. - ~ . X X X
investigacdo e prestagdo de servigos. / UIS
an§trU|r uma mostra de tecnologia e propriedade industrial do Politécnico de X CTC-OTIC
Leiria.
Aum?nt.alr o numgro de startups criadas por estudantes e diplomados do X X X X CTC-OTIC
Politécnico de Leiria.

~ . . Presidénci TC-
Criar um espago co-working em colaborag¢do com a incubadora D. Dinis. X X X re5|deon_:_:llg/ cre

5.2.3. OE8. Promover a Inovacao social

A inovagdo social é um dos fatores criticos de sucesso inovadores da estratégia 2020 do Politécnico de
Leiria. Deste modo, em 2017, serdo reforgadas as iniciativas associadas a inclusdo, quer na dimensdo
pedagodgica, de investigacdo, ou de apoio e servigos a comunidade. Também as iniciativas de solidariedade
serdo uma prioridade, potenciando as competéncias transversais dos estudantes, de modo a reforcar a
integracdo social e profissional dos diplomados do Politécnico de Leiria. Neste contexto, os projetos
inclusivos, nomeadamente os de dimensdo pedagdgica, quer no desenvolvimento de metodologias e
estratégias de formacéo inclusivas, quer do ponto de vista dos contelidos, dos materiais e equipamentos,
bem como dos pressupostos socioculturais que determinam as relagdes interpessoais serdo prioritarios.
Por outro lado, sera estimulado o empreendedorismo social enquanto solugdo para alguns dos problemas

societais, nomeadamente na geragdo do préprio emprego e criagdo de valor econémico.

Descri¢do das atividades estratégicas

O Politécnico de Leiria vai continuar a dinamizar campanhas solidarias e a¢des de voluntariado que
envolvam a comunidade académica, particularmente os estudantes e as suas AssociagGes. Exemplos
claros disso sdo as campanhas “papel por alimentos”, a “recolha de sangue” e a recolha de bens para

apoio a familias carenciadas. A promocdo de a¢Ges de formacdo para as atividades de voluntariado sera
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uma das prioridades estratégicas neste ambito, de modo a potenciar todas as campanhas solidarias

supramencionadas, entre outras.

O desenvolvimento e participagdo em workshops para as competéncias para o empreendedorismo social
serdo estimulados, de modo a facilitar a criagdo de startups da area social e a promover os servigos |&D+i

de capacitagdo a entidades da economia social no ambito do Portugal Inovagao Social.

O Politécnico de Leiria tem vindo a desenvolver respostas inovadoras e diferenciadoras para estudantes
com necessidades educativas de caracter permanente. Neste ambito, serdo planificadas e implementadas
metodologias de ensino/aprendizagem adaptadas as especificidades dos estudantes com necessidades
educativas especiais. Ainda neste contexto, sera apresentada uma proposta de procedimento para registo
e cadastro de todos os apoios e estdgios concedidos aos estudantes com necessidades especiais. O
Politécnico de Leiria através do CRID continuara a realizar avaliacGes a criangas, jovens e adultos na area

dos servigos e produtos de apoio a cidadaos com necessidades especiais.

Em 2017, estdo planeados varios projetos, acdes de formacgao e servigos na area da inclusdo e cidadania.
Muitos dos projetos e servigos serdao realizados em parceria com os Municipios, estando ja definidos
projetos especificos com o Municipio de Leiria, Batalha e Porto de Més, mas também com a dire¢do geral
do patriménio, com associagées de solidariedade social, museus, entre outras. Neste contexto, a
cooperagdo com o Santuario de Fatima no ambito das comemorac¢des do Centendrio das Apari¢cdes ao
nivel da acessibilidade e inclusdo tera particular relevancia. Nesta area da inovagdo social, o programa
IPL60+ continuard a contribuir em multiplas dimensdes. O Politécnico de Leiria continuara a campanha

“Mil Brinquedos, Mil Sorrisos” que terd o seu momento mais visivel no ambito da VIl Gala da Inclusdo.

As acessibilidades a pensar em todos continuardo a ser uma prioridade do Politécnico de Leiria em 2017.
Neste contexto, estdo previstas melhorias nas acessibilidades aos servigos e ao portal IPLeiria, bem como
a adequacgdo dos espagos exteriores em diferentes campi do Politécnico de Leiria, no ambito das suas
intervencgGes, para pessoas com mobilidade reduzida. Serdo procurados instrumentos financeiros para
fornecer e instalar elevadores para acesso aos anfiteatros que permitam o acesso de pessoas com

mobilidade reduzida.

O Politécnico de Leiria, enquanto Institui¢do de Ensino Superior Publica, tem responsabilidades acrescidas
na promogao da leitura para todos e a pensar em todos. Assim, sera reforcado o acervo das bibliotecas
de livros em braille e multiformato, serdo promovidas sessGes do conto, workshops de animagdo e
divulgagdo da leitura e ainda agGes de formagado de curta duragdo no ambito do projeto de leitura inclusiva
partilhada (PLIP).

Quadro 22. EIXO Il |OE8 — Sintese das atividades a desenvolver em 2017

. Calendarizagdo "
Atividades ——————— Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Presidéncia /
X X X X Escolas/Servigos/
AE

Realizar campanhas solidarias que reforcem a colaboragdo entre técnicos e
administrativos, docentes e estudantes.
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. Calendarizagdao .
Atividades ————————— Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Reforgar os servigos I1&D+i na drea da inclusdo e inovagdo social. X X X X ESECS/CRID/IACT
Manter a Campanha “Mil Brinquedos, Mil Sorrisos” e Gala da Inclusdo. X X CRIDE/S_IT_SGECS/
Melhorar as acessibilidades a servigos, portal e espagos exteriores. X X X X SAS / UED / DST
Reforgar o acervo dos livros em braille (“criar biblioteca em braille”) X X X CRID / Servigos de

Documentagdo

5.2.4. OE9. Contribuir para o desenvolvimento regional e nacional

Em 2017, os programas operacionais Portugal 2020, Portugal Inovagdo Social, Mar 2020, Erasmus+ e
Horizonte 2020 entrardo em pleno na sua fase de execugdo e permitirdo muitas oportunidades de
projetos e servicos I&D+i nacionais e internacionais, particularmente em colaboragdo com empresas e
instituicGes. Neste ambito, sdo muitos os projetos e servigos aprovados que, em 2017, entrardo em
execuc¢do, nomeadamente os projetos em copromocgdo, os vales 1&D, os projetos de internacionalizacdo
da atividade I&D, os projetos de promogdo da Propriedade Intelectual, os projetos de internacionalizacéo,
entre outros. Na sua grande maioria sdo projetos em parceria com empresas e entidades da Regido de
Leiria e Oeste associados a criagcdo de valor na Regido e no Pais. Também os projetos candidatados no
ambito do Centro 2020, projetos integrados de IC&DT, os projetos IC&DT dos Politécnico e os projetos
Mobilizadores serdo instrumentos para o desenvolvimento regional e nacional, promovendo atividades

em varios dominios do saber, da cultura e das artes.

Descri¢do das atividades estratégicas

A criagdo de momentos de aproximagdo entre a Academia e a Sociedade em geral, particularmente com
empresas e instituicGes, enquanto tomadoras do conhecimento produzido e geradoras de emprego, é
fundamental. Neste sentido, serdo promovidas vdrias iniciativas que fomentem esta intera¢do e que
promovam oportunidades, como sejam o protocolo “IPL Industria”, o dia aberto ao conhecimento, as
semanas tematicas, promocao de estagios curriculares e extracurriculares, projetos 1&D+i em colaboracdo
com entidades externas com o envolvimento de estudantes, visitas a empresas por técnicos, professores

e investigadores, entre outras.

Um dos mecanismos mais relevantes para desenvolver atividade de investigacdo e inovagdo em parceria
com as empresas sdo 0s projetos em copromogao, principalmente porque tém a investigacdo aplicada ao
servico do desenvolvimento de produtos, processos e servigos. O Politécnico de Leiria, em 2017, tem
catorze projetos copromog¢do em execugao, envolvendo mais de vinte empresas. Nas préximas calls,
reforgara o estimulo a participagdo de mais empresas neste instrumento de aproximagao entre academia

e o tecido empresarial.
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A ambigdo de reunir as condi¢Bes e os instrumentos de apoio a criagdo de um Centro de Arbitragem e
Mediagdo também serd uma das atividades estratégicas que promovera a aproximagdo entre a academia

e a sociedade.

As InstituicGes de Ensino Superior Publicas sdo agentes de desenvolvimento criativo e cultural das regides
onde estdo inseridas e da sua prépria comunidade académica. Neste ambito, sdo varios os eventos que
promoverdo a cultura e a criatividade. De entre outros, sdo exemplos disso o EVA-Festival de Video e
Artes Digitais, as exposi¢des abertas a sociedade dos finalistas da ESAD.CR, o Festival de teatro Ofélia, a
apresentagdo publica de pecgas de teatro, o Connect Fest, o simpdsio de arte e ciéncia, as atividades e
exposicdes no ambito do servico I&D+i “Caldas Cidade Ceramica”, a iniciativa “novembro més do mar” e

as atividades culturais em parceria com bibliotecas municipais e escolares da regido de Leiria e Oeste.

O Politécnico de Leiria continuara a reforgar as redes de parceiros regionais que facilitem a candidatura a
programas de financiamento nacionais e internacionais. Nesse sentido, serdo realizadas sessGes de
informacdo e formacdo sobre P2020, H2020 e outros programas de financiamento, bem como visitas a

empresas e outras entidades pelo CTC-OTIC, gabinete de projetos, professores e investigadores.

Em 2017, no contexto de promog¢do do desenvolvimento regional, serdo desenvolvidos esforgos para
gerar condi¢cOes materiais e imateriais para a criagdo de um parque de ciéncia e tecnologia na Marinha
Grande e em Peniche, em estreita colaboragdo com os municipios e outras entidades parceiras. Também
com o Municipio de Torres Vedras sera estabelecida uma parceria de colaboragdo, nomeadamente para

dinamizar atividades de comunicagao de ciéncia.

Quadro 23. EIXO Il |OE9 — Sintese das atividades a desenvolver em 2017

. Calendarizagdo .
Atividades ——————— Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Escolas / Ul / CTC-

Executar e reforgar os projetos I&D+i com empresas e outras entidades. X X X X OTIC/ Gabinete de
Projetos
. . - . Presidéncia /
Realizar eventos culturais e de promogao da criatividade. X X X X Escolas / DSD / SAS
Promover sessdes de divulgacdo e formagdo sobre programas operacionais e X X Gabinete de
instrumentos financeiros de apoio a projetos. Projetos / CTC-OTIC
E -
Realizar atividades que reforcem a interagdo entre academia e a sociedade. X X X X scolas / Ul/ CTC

OoTIC

5. Atividades estratégicas \\ 57



POLITECNICO PLAND DE ATIVIDADES
oe LEIRIA 2017
g

5.3. EIXO Ill | CAMPI, RECURSOS E PROFISSIONAIS DE EXCELENCIA

5.3.1. OE10. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia

A consolidagdo institucional faz-se através das pessoas, das pessoas certas. A missdo das IES é exigente e
sujeita a escrutinio publico. A relevancia do que se faz, seja ao nivel da formagdo, da investigagdo cientifica
e inovacgdo ou das atividades desenvolvidas com os parceiros externos ou para eles orientadas — vulgo
atividades de extensdo — exigem pessoas competentes, motivadas e envolvidas com a missdo

institucional.

Atrair profissionais de elevada competéncia é atrair este tipo de pessoas para os diferentes corpos que
constituem a nossa instituicdo. A outra parte que importa ndo descurar é a nossa capacidade para reter
estas pessoas. Isso significa construir ambientes e contextos de trabalho atraentes, onde as pessoas se
sintam desafiadas mas onde esses desafios constituam também possibilidades de desenvolvimento

pessoal.

Descrigdo das atividades estratégicas

A construgao e desenvolvimento de ambientes e contextos de trabalho atraentes implica, antes de mais,
uma adequada monitorizagdo dos ambientes e contextos existentes e uma definicdo de estratégias para
a sua melhoria. Nesse sentido, uma das atividades estratégicas sera a de desenvolver ferramentas que
permitam monitorizar alguns elementos chave destes processos sendo, o mais importante a satisfagcdao
dos colaboradores. Esta atividade deverda ser desenvolvida em articulagdo com o processo de
consolidagdo do SIGQ, de forma a poder ser integrada no mesmo. O objetivo consiste em ter uma leitura
que permita a afericdo da satisfagdo dos nossos colaboradores e, identificar os fatores de

satisfagdo/insatisfacdo, maximizar os primeiros e eliminar ou reduzir os efeitos dos segundos.

Em 2017, outra das atividades estratégicas prende-se com o inicio do processo de revisdao e melhoria dos
atuais procedimentos de avaliagdo das pessoas. O regulamento de avaliagdo dos docentes prevé a sua
revisdo no final do primeiro ciclo da sua aplicagdo. Ja em relagdo a avaliacdo dos colaboradores técnicos
e administrativos, importa rever e melhorar algumas praticas, de modo a incrementar medidas mais

eficazes no reconhecimento e valorizagdo do mérito profissional.

A dimensdo da melhoria continua organizacional esta diretamente associada a estrutura dos servigos e a
forma de articulagdo entre os mesmos. Deste modo, em 2017 sera elaborado o Regulamento Geral dos
Servicos Administrativos e Técnicos do Instituto, Unidades Organicas e Funcionais. Por outro lado,
continuar-se-a a efetuar reunides com vista a reflexdo sobre a organizacdo dos servigos e a promocgdo de
praticas harmonizadas entre as diversas unidades organicas com base na melhor pratica. Neste contexto,
também a visita de colaboradores docentes, técnicos e administrativos entre diferentes unidades

organicas, unidades de investigacdo e unidades funcionais (e.g. “cozinhas abertas”) permitirdo um melhor
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conhecimento da instituigdo e partilha de boas praticas. Neste ambito, estd previsto a realizagao do

encontro de ciéncia 2017, bem como as jornadas de reflexdo sobre a oferta formativa.

A formagdo das pessoas é um dos aspetos em que se torna necessario continuar a apostar. Envolver os
colaboradores nestes processos possui, na maioria dos casos, um duplo efeito: motiva as pessoas, por um
lado e, por outro lado, permite-lhes o desenvolvimento de competéncias relevantes para o desempenho
do seu papel institucional. Nos Ultimos anos a instituicao tem desenvolvido esforgos para que a formacao
profissional das pessoas seja uma realidade e tem-se envolvido na promogao de aces de formagdo. Serdo
realizadas a¢Ges de formacdo para colaboradores técnicos e administrativos, incindindo sobre tematicas
relacionadas com competéncias transversais. A formagdo continua de docentes, nomeadamente na
implementagdo de novas estratégias pedagodgicas, serda uma prioridade estratégica cujas atividades foram
ja descritas no ambito do OE2. A formagdao em inglés, continua e transversal para todos os docentes,

técnicos e administrativos, terd em 2017 a sua 42 edigdo.

As dimensdes cultural, desportiva, criativa e de contacto com a sociedade sdo fundamentais para atrair e
reter profissionais do Politécnico de Leiria. Muitas destas atividades estdo descritas no OE9, enquanto
atividades que promovem o desenvolvimento criativo e cultural da comunidade académica e da regido.
Neste ambito, importa destacar o programa de Atividade Fisica Laboral (PAFL) a desenvolver pela ESECS
e a organizagao de estagios para docentes, em ambiente de trabalho, como forma de apoio, transferéncia

de conhecimento e tecnologia para as empresas a dinamizar pela ESTG.

Em 2017, a atragdo e retengdo de profissionais com elevada competéncia, terdo varios instrumentos de
apoio, nomeadamente a abertura de concursos para professores adjuntos e professores coordenadores,
bem como concursos para cargos dirigentes intermédios. Por outro lado, serdao utilizadas as
oportunidades de contratagdo de doutores no ambito dos programas de apoio promovidos pelo governo,
nomeadamente nos dominios de investigacdo, gestdao e comunicacdo de ciéncia. O Politécnico de Leiria
desencadeara esforgos junto do governo para que se altera o posicionamento dos doutorados integrados
na carreira docente como assistentes no ambito do regime transitorio para a qualificacdo do corpo

docente dos politécnicos (decreto-lei n2 45/2016).

Quadro 24. EIXO Il |OE10 — Sintese das atividades a desenvolver em 2017

Calendarizagdo

Atividades ——————— Responsabilidade
1T 2T 3T 4T
Desenvolver e implementar uma ferramenta de avaliagdo da satisfagdo
- P . . X X X DSRH
profissional dos colaboradores técnicos e administrativos
Iniciar o processo de revisdo dos procedimentos/regulamentos de avaliagdo de X X X CCAD / DSRH

docentes, técnicos e administrativos.

Presidéncia / UO /
X X X X Unidades
Funcionais / Ul

Reforgar a mobilidade interna para visita e conhecimento de servigos, unidades
organica e unidades funcionais.

Promover formagdo especializada e transversal de professores, técnicos e DSRH / SAPE /
administrativos. Escolas
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. Calendarizagdao .
Atividades ————————— Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Reforgar a abertura de concursos para professores adjuntos, professores X X X X Presidéncia /
coordenadores e cargos dirigentes intermédios. Escolas

Aumentar a contratagdo de doutores (investigadores e pods-docs) para

. . L s ~ N A X X X X Presidéncia / Ul
atividades de investigagdo, gestdo e comunicagdo de ciéncia. residéncia /

5.3.2. OE11. Ter modelo de organizacao e gestao sustentavel

Uma Instituicdo de Ensino Superior da dimensdo e complexidade do Politécnico de Leiria procura
processos de melhoria constantes na sua organizagao e gestdo. Na dimensdo de organizagdo, a prioridade
serd a simplificacdo e agiliza¢do dos processos de comunicagdo interna, nomeadamente a informagdo de
gestdo de processos, e a criagao de canais especificos de circulagao de fluxos de informacgdo. Na dimensao
da gestdo e sustentabilidade financeira, continuara o reforgo da procura da diversificagdo de fontes de
financiamento, nas suas diferentes dimensdes, quer associadas a captagdo de estudantes, quer nos

servigcos e projetos 1&D+i.

Descri¢do das atividades estratégicas

A melhoria dos fluxos de comunicagdo interna tem que ser realizada a pensar em todos, nesta perspetiva
o catdlogo de servicos da direcdo de servigos informaticos sera disponibilizado, na intranet, em bilingue.
A interoperabilidade entre programas e plataformas continuara a ser uma prioridade, quer na dimensdo
académica, quer na dimensdo da gestdo documental e financeira. Por outro lado, serdo promovidas
estruturas participativas, de modo a favorecer a otimizagdo e uniformizacdo de boas praticas e

procedimentos, designadamente através da realizagdo de reuniGes entre setores, servicos e gabinetes.

A desmaterializagdo dos servigos e dos mecanismos bidirecionais de informagdo académica, cientifica e
de mobilidade internacional sdo um fator decisivo nos processos de melhoria da organizacdo e da gestdo
para a sustentabilidade. Como processos de melhoria continua, serdo criados procedimentos de
desmaterializagdo completa do processo de langamento de notas, bem como de aquisicdao de certiddes,
simplificando os respetivos procedimentos para professores e estudantes, contribuindo de igual modo
para diminuir a sobrecarga dos servigcos académicos. Também em 2017, sera realizada a virtualizagado de
postos de trabalho em laboratdrios de informatica, enquanto ensaio piloto. Nesta perspetiva, serdao
efetuadas otimizagGes de infraestruturas e servidores de suporte com vista ao aumento da eficiéncia das
varias plataformas.

As diversas atividades de contacto e parceria com empresas e outras instituigdes devem procurar
identificar oportunidades de captagdo de financiamento, nomeadamente através do mecenato cientifico;
labeling de laboratérios, salas praticas e oficinas ou pela cedéncia de equipamentos. As Academias

associadas a empresas tém sido um excelente modelo e que deve servir de exemplo para as dimensdes
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referidas anteriormente. Por outro lado, serao refor¢ados os procedimentos de boa cobranga de créditos

associados a servigos prestados.

A diversificagdo de novos formatos de formagdo que, direta ou indiretamente, sejam geradores do
aumento de receitas préprias continuard, em 2017, a estar na agenda das atividades do Politécnico de
Leiria. Exemplos claros desta estratégia serdo a realizagdo de MOOCs, de cursos de formagdo avangada,
que sejam abertos para a sociedade, mas que possam, simultaneamente, ser parte integrante de planos
curriculares de programas de doutoramentos ou ainda ag¢Ges de formacgdo dirigidas a professores e

técnicos na area das TIC e da deficiéncia.

Quadro 25. EIXO Il |OE11 - Sintese das atividades a desenvolver em 2017

Calendarizagdo
Atividades —9 Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Reforgar as estruturas participativas que promovam reunides entre setores,

R . X X X X Presidéncia
servigos e gabinetes.
Aumentar os servigos desmaterializados e a interoperabilidade entre programas X X X DsI
e plataformas.
Intensificar a diversidade de financiamento (mecenato, labeling laboratérios, X X X X uo /Ul

cedéncia de equipamentos, formagdo avangada, etc).

5.3.3. OE12. Ter campi sustentaveis

O caminho para a sustentabilidade dos campi s6 serd possivel com o envolvimento de toda a comunidade
académica do Politécnico de Leiria, pois a sustentabilidade econémica, ambiental e social convoca todos.
Numa Instituicdo de Ensino Superior a dimensdo social é particularmente relevante, mormente na
qualidade de vida e vivéncia académica dos estudantes. Em 2017, serdo reforgadas as atividades nas
dimensdes sociais da interculturalidade dos campi, quer pelas dimensdes do desporto, cultura,
criatividade, saude e bem-estar. Por outro lado, serdo procurados os instrumentos financeiros para tornar

as infraestruturas do Politécnico de Leiria mais eco-sustentaveis.

Descri¢do das atividades estratégicas

A promocdo da pratica desportiva sera reforcada através da realizacdo de multiplas iniciativas, tais como
o “All Dance”, o programa de atividade fisica para estudantes (PAFE) ou o apoio dos SAS na
disponibilizacdo de treinos regulares de diferentes modalidades desportivas e participagdo nas
competicdes promovidas pela Federagdo Académica de Desporto Universitario (FADU). A consolidagdo da
rede interescolas do Politécnico de Leiria favorecerd a organizagdo de eventos desportivos, que tera na
Gala do Desporto um momento alto da visibilidade publica da importancia da pratica desportiva, onde

também sdo distinguidos os atletas do Politécnico de Leiria que se destacaram no ano letivo 2016/2017.
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Em 2017, o Politécnico de Leiria continuard a procurar melhorar as suas infraestruturas que possam estar
ao servico do desporto e das atividades culturais. Naturalmente sera necessdrio encontrar os
instrumentos financeiros que permitam realizar algumas das intervengdes potenciais ja identificadas,
como sejam a reabilitagdo do ginasio, a construgdo de cobertura para o campo desportivo das residéncias
de Leiria, a construgdo do edificio multiusos para eventos culturais e desportivos ou a construgdo de um

pavilhdo desportivo.

A dimensdo cultural e criativa nos campi esta vertida nas principais atividades estratégicas descritas
anteriormente (OE9), enquanto atividades que promovem o desenvolvimento criativo e cultural da
regiao.

Em 2017, serdo vdrias as iniciativas para promover o aproveitamento de recursos naturais, bem como
dinamizar campanhas e ac¢des de sensibilizagdo para a racionalizagdo de consumos. Neste ambito,
destacam-se o projeto “CDRsp-IPLeiria Carbon Neutral Certification”, a campanha de sensibilizagdo para
a racionalizagdo de consumos nas residéncias de estudantes e as a¢des de sensibilizacdo de combate ao
desperdicio alimentar. Neste contexto, serdo também apresentados projetos no ambito da promoc¢do da
sustentabilidade energética dos campi que contemplem eficiéncia energética e produgao de energia para

autoconsumo.

A organizac¢do de formacgdo dos colaboradores para o desenvolvimento sustentavel, higiene e seguranca
no trabalho, bem como a promoc¢do de mecanismos associados a mobilidade suave nos campi. Neste

contexto, a implementacgdo do projeto U-Bike serd uma atividade marcante de 2017.

As intervengGes nos espacos exteriores dos campi, particularmente na ESTM e na ESAD.CR, serdo

realizadas com o apoio dos municipios de Peniche e Caldas da Rainha, respetivamente.

Em 2017, prevé-se a intervengdo no edificio A da ESECS, no ambito do projeto candidatado ao POSEUR

para a eficiéncia energética do edificio e remocdo das estruturas com amianto.

Quadro 26. EIXO Il |OE12 - Sintese das atividades a desenvolver em 2017

- Calendarizagdo »
Atividades _  Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Reforgar as atividades desportivas e melhoramento das infraestruturas de apoio

ao desporto. X X X X SAS/Escolas/DST

Realizar campanhas de sensibilizacdo para a redugdo e racionalizagdo de SAS / Escolas / DST
consumos e candidaturas de projetos que promovam a sustentabilidade X X X / Gabinete de
energética dos campi. Projetos
Implementar o projeto U-Bike. X X X Presidéncia / SAS
Intervir nos espagos exteriores dos campi da ESAD.CR e ESTM. DST
Requalificar o edificio A da ESECS. DST

62 \\ PLANO DE ATIVIDADES 2017



POLITECNICO PLAND DE ATIVIDADES
oe LEIRIA 2017
g

5.4. EIXO IV | INTERNACIONALIZACAO

5.4.1. OE13. Reforgar a internacionalizacdo

O Politécnico de Leiria pretende intensificar as atividades internas e externas de suporte a
internacionalizagdo da instituicdo, no sentido de aumentar de modo gradual e sustentado resultados
concretos que traduzam simultaneamente as diferentes dinamicas da internacionalizacéo,
nomeadamente, a captacdo de estudantes estrangeiros, a mobilidade de estudantes, docentes e pessoal
técnico e administrativo, e o desenvolvimento de atividades de formacdo, investigacdo e extensdo em
conjunto com parceiros internacionais, com especial atencdo para a¢ées no ambito da Unido Europeia,
da CPLP, da América Latina e da China.

Descrigao das atividades estratégicas

De modo a amplificar os programas de cooperacgdo internacional que promovam a mobilidade e a
captacdo de estudantes, pretende-se promover o desenvolvimento de duplas titulagdes e a criagcdo de
cursos avancgados de curta duragdo em associagdo com parceiros internacionais, promovendo a sua
integracdo em planos curriculares de 22 e 32 ciclos. Para 2017, estdo previstos varios cursos, incluindo de
lingua portuguesa aplicada, a serem desenvolvidos tanto em Portugal como nas instituigdes parceiras
(Europa, Equador, Cabo Verde, Macau, entre outros). Neste ambito o projeto D2IN-Double Degrees para

a Investigacdo, Inovagdo e Internacionalizagdo das Industrias da Regido de Leiria.

Também de modo a amplificar os programas de cooperagao internacional que promovam a mobilidade e
a captagdo de estudantes, pretende-se aumentar a mobilidade e a colaboragdo de docentes e
investigadores com institui¢cGes internacionais. Assim, tentar-se-a potenciar a candidatura ao Erasmus+,
com vista ao financiamento de mobilidades na Europa, a candidatura ao International Credit Mobility
(ICM), com vista ao financiamento de mobilidades para fora da Europa, e incrementar as candidaturas em
parceria a outros projetos financiados que promovam a mobilidade de estudantes, professores,

investigadores, técnicos e administrativos.

Em 2017, pretende-se aumentar o nimero de cursos lecionados em inglés, com o lancamento de uma
edicdo em inglés do mestrado em Engenharia Eletrotécnica, e aumentar também o nimero de UC e cursos

curtos (summer schools) lecionados em inglés.

No ambito das iniciativas de marketing internacional, que visam a captagdo de estudantes internacionais,
o Politécnico de Leiria ira promover a sua oferta formativa em plataformas Web internacionais, em feiras
internacionais e junto de agentes de recrutamento. O reconhecimento de colégios internacionais ao
abrigo do projeto “IPL Global Academy” continuard a ser um dos mecanismos estratégicos de marketing
internacional. Por outro lado, o Politécnico de Leiria irda também procurar apoiar-se e potenciar a acdo

dos alumni internacionais como agentes externos de divulgacdo e recrutamento. Paralelamente, serdo
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promovidos varios mecanismos de incentivo, com a atribui¢do de bolsas e de condi¢des especiais para
publicos especificos e ira ser melhorada a informagdo e os formatos de comunicagdo com os potenciais

candidatos internacionais (kits, flyers, videos, entre outros).

Pretende-se ainda a atualizagdo e evolugdo da plataforma que suporta os portais do Politécnico de Leiria
com a melhoria da integragdo de ferramentas, bem como ampliagdao da informagao web disponivel em
inglés e noutras linguas relativamente a oferta formativa e processos de candidatura e admissdo de

estudantes.

As agdes relacionadas com o acolhimento de estudantes internacionais serdo reforgadas (Welcome
Session, Festa de Natal, Carnaval, Churrasco, Language Speed Dating, visitas de estudo, entre outros) e
serdo conduzidos novos esforgcos para a captagdo e formagao de estudantes buddies ou mentores, que
apoiem de modo préximo os seus colegas. Também as Escolas vao reforgar os servigos de acolhimento de
estudantes internacionais. Em 2017, estdo previstas novas parcerias com entidades externas com vista ao
aumento da capacidade para alojar estudantes deslocados e os SAS irdo requalificar as areas de convivio

das residéncias de estudantes.

No dmbito dos programas de formacao de portugués para estrangeiros, serdo desenvolvidos novos cursos
de Lingua Portuguesa para estudantes internacionais e estudantes em mobilidade, quer em formato
concentrado no inicio do ano letivo quer através do formato de cursos abertos online. Serdo mantidos os

exames do CAPLE e o curso de preparagdo para estes exames.

De modo a potenciar a mobilidade internacional de estudantes, através de programas no ambito
Erasmus+ e das parcerias institucionais, serdo promovidos eventos e sessdes de incentivo a mobilidade
de estudantes do Politécnico de Leiria para a realizagdo de um periodo de estudos ou de estagio no

estrangeiro, em maior articulagdo com os coordenadores de curso.

Quadro 27. EIXO IV |OE13 - Sintese das atividades a desenvolver em 2017

Calendarizagédo
Atividades -_  Responsabilidade
1T 2T 3T 4T

Aumentar duplas titulagdes e cursos avangados de curta duragdo. X X Escolas / Ul

Incrementar a mobilidade e a colaboragdo de docentes e investigadores com

M . . X X X X uo/ ul
instituigGes internacionais.

Desenvolver e reforcar as atividades de acolhimento e integragdo dos

E
estudantes internacionais. X X X X scolas / GMCI

Promover eventos e sessbes de incentivo a mobilidade de estudantes para a

o . L. . X X X Escol GMCI
realizagdo de um periodo de estudos ou de estagio no estrangeiro. scolas /
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5.5. EIXO V | EVOLUCAO PARA UNIVERSIDADE

5.5.1. OE14. Incrementar a notoriedade nacional e internacional

O reconhecimento crescente da qualidade e relevancia do Politécnico de Leiria nas suas atividades de
formacgao, investigacdo e inovagdo estard sempre associado a qualidade dos seus diplomados e dos
processos, produtos e servicos desenvolvidos, quer em projetos I&D, quer em servigos de inovagdo. No
entanto, a notoriedade estara também associada a melhoria dos processos de divulgac¢do da atividade da
instituicdo para o publico externo com o objetivo de promover a marca Politécnico de Leiria e de captar

estudantes, docentes e investigadores e parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperacao.

Descrigdo das atividades estratégicas

Em 2017, sera dada continuidade ao desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia institucional
transversal a todas as identidades do Politécnico de Leiria. Neste ambito, serdo desenvolvidas novas
ferramentas e regras de comunicagdo para a web, transversais aos varios portais e varias plataformas
tecnoldgicas. As novas funcionalidades do portal agregador das noticias geradas em todas as unidades
organicas irdo permitir facilitar a organizacdao dos recursos de comunicagdo existentes e a utilizagdo de

modo transversal em todas as unidades e servigos da marca Politécnico de Leiria.

Reforgar a comunicagdo de agdes de formagdo avangada, investigacdo e de inovagdo dirigidas ou em
parceria com municipios, escolas, empresas, entidades publicas e privadas na area da saude, instituicdes
da economia social, entre outras, de modo a aumentar a perce¢ao da sociedade do impacto do Politécnico
de Leiria, quer regional, quer nacionalmente. Neste contexto, os semindrios, conferéncias, workshops,
dias abertos e semanas tematicas sdo foruns de exceléncia para comunicar as atividades diferenciadoras
do Politécnico de Leiria. O Politécnico de Leiria, em 2017, terd em execugdo mais de 40 projetos I&D+i e
a comunicagdo de ciéncia associada aos resultados e atividades destes serd uma das prioridades de

comunicagao.

Numa ldégica de potenciar as areas de formagdo e o know-how interno na area da comunicacéo,
decorrerdo varias iniciativas desenvolvidas e suportadas pelos estudantes, como sejam o jornal

Akadémicos e a radio IPLay.

Uma das melhores formas de comunicar com impacto direto na notoriedade das instituicGes esta
associada a partilha de casos de sucesso associados a estudantes, diplomados, colaboradores,
investigadores, professores e entidades com colaboragdo direta do Politécnico de Leiria. Estes case studies
internos de sucesso sdo recolhidos e publicados em diferentes plataformas, nomeadamente na pagina
web do Politécnico de Leiria, nas redes sociais, no Youtube, na rede alumni, bem como divulgados pelos

orgdos de comunicagdo social.
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A melhoria de comunicagdo estara associada a estrutura dos recursos de comunicagdo, bem como a
organizagdo e recolha de informacgdo. Neste sentido, tal como referido anteriormente, sera promovida a
atualizagdo, melhoria e evolugdo da plataforma que suporta os portais do Politécnico de Leiria,
nomeadamente com a melhoria da integracdo de ferramentas de Web Analytics, CRM e aplicagdo de

técnicas de SEOQ, responsive design, suporte de multi-idioma, indexagao e pesquisa de conteudos.

Quadro 28. EIXO V |OE14 - Sintese das atividades a desenvolver em 2017

. Calendarizagdo .
Atividades ————————— Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Reforgar a marca Politécnico de Leiria, de um modo transversal as varias Presidéncia / UO /
. ‘o X X X X
unidades e plataformas tecnoldgicas. Ul /UED

Intensificar a comunicagdo de ciéncia associada aos projetos 1&D+i em

= X X X X ul/GIC
execugdo.

Aumentar a comunicagdo e o impacto dos casos de sucesso da comunidade X X X X Escolas / Rede
Politécnico de Leiria. Alumni

5.5.2. OE15. Ter formacdo de 3.2 ciclo

Atualmente, o Politécnico de Leiria é Instituicdo de Acolhimento de dezenas de estudantes de
doutoramento. Em 2017, tendo em conta o aumento de projetos I&D+i financiados, alguns que
contemplam a contratagdo de pds-docs, bem como o aumento espectavel do numero de Professores
Adjuntos, Professores Coordenadores e Professores Coordenadores Principais, espera-se um reforgo no
numero de doutorandos em processo de orientagdo ou coorientagdo por Professores e Investigadores do
Politécnico de Leiria. Para além desta dimensdo, é fundamental submeter formagéo superior de 32 ciclo,

em associacdo com outras IES nacionais e/ou internacionais, a acreditacdo prévia pela A3ES.

Descrigdo das atividades estratégicas

Em 2017, o Politécnico de Leiria prevé preparar cursos de formacgdo avancada de curta duragdo, abertos
para a sociedade, particularmente a pensar na atualizacdo ao longo da vida de profissionais das empresas
e entidades da regido, mas que no futuro possam ser, simultaneamente, parte integrante de planos

curriculares de programas de doutoramento.

Uma das iniciativas mais relevantes no ambito do eixo V, “Evolucdo para universidade”, sera a preparacgao
e submissdo a A3ES de cursos de 3.2 ciclo em associa¢do com IES nacionais e/ou internacionais e que
promovam a articulagdo direta com empresas e instituicbes da regido. Sdo exemplos destes programas

de doutoramento, os cursos de 3.2 ciclo planeados no ambito da rede PAMI e do MARE.
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Quadro 29. EIXO V |OE15 — Sintese das atividades a desenvolver em 2017

- Calendarizagdo -
Atividades ———— Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Preparar formagdo avangada de curta duragdo com enquadramento em

X X Escolas / Ul
programas de doutoramento. /

Presidéncia /

0 mirln &
Preparar e submeter cursos de 3.2 ciclo a A3ES. X X Escolas / Ul

5.5.3. OE16. Ser uma universidade técnica

A evolugdo de instituicdo de ensino superior politécnico para instituicdo de ensino superior universitario,
com a consequente alteracdo da designacdo, favorecendo o reconhecimento e percegdo social, nacional
e internacional, bem como permitindo o alargamento do dmbito da oferta formativa, podendo outorgar
todos os graus académicos previstos na lei, continuara a ser uma das importantes opdes estratégicas do
Politécnico de Leiria. Este percurso estratégico permitird o envolvimento pleno em todas modalidades de
investigacao cientifica, nomeadamente a que resulta do desenvolvimento de projetos de doutoramento,
em particular os realizados em estreita parceria com o tecido empresarial, social, educativo e da economia

social do territdrio de influéncia do Politécnico de Leiria.

Descri¢do das atividades estratégicas

Dar continuidade as agBes estratégicas que reforcem os apoios internos e externos para a evolugdo do
Politécnico de Leiria a universidade. Neste ambito, a edicdo de um documento de posicionamento
estratégico que fundamente a evolugdo do Politécnico de Leiria a universidade serd uma ferramenta
essencial para o reforco das agGes de comunicagdo junto das Comunidades Intermunicipais (CIM),

deputados, associagdes empresariais, entre outras entidades.

Apoiar as iniciativas dos Conselhos Gerais das IESP para a outorga do grau de doutor nos Politécnicos,
bem como da comunicagdo internacional associada a utilizagdo da palavra “universidade”, quer seja

“Polytechnic University” ou “University of Applied Sciences”.

Quadro 30. EIXO V |OE16 — Sintese das atividades a desenvolver em 2017

. Calendarizagao .
Atividades _  Responsabilidade

1T 2T 3T 4T

Editar o documento estratégico de fundamentagdo da evolugdo do Politécnico

- ) . X Presidéncia
de Leiria a Universidade.
Apoiar as a¢Bes dos Presidentes dos Conselhos Gerais dos Politécnicos. X X X X Presidéncia
Desenvolver agdes de esclarecimento, discussdo e posicionamento estratégico A
X X X X Presidéncia

com entidades no contexto regional e nacional.
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6. RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS

A proposta de orgamento apresentada pelo Politécnico de Leiria foi elaborada de acordo com as
orientagGes da Direg¢do-Geral do Orcamento (DGO), exceto no que concerne a constituicdo de uma

reserva no valor de 2,5% do orgamento, uma vez que nos encontramos excecionados da sua aplicagao.

Também em julho de 2016, as instituicdes do ensino superior assinaram um contrato com o Governo que
nao prevé um reforgo de verbas publicas, durante os préximos trés anos. Em contrapartida, o Governo
assumiu o compromisso de manter inalterado, até ao final da legislatura, o valor previsto no Orgamento
do Estado (OE) para financiamento do ensino superior. Neste dmbito, foi garantido as instituicdes de

ensino superior que ndo estardo sujeitas a cortes ou cativagdes de verbas.

De acordo com o contrato, seria inscrito no orcamento da Dire¢dao Geral do Ensino Superior um fundo
para apoio a situagdes de eventual desequilibrio financeiro (Mecanismo de entreajuda), constituido com
0,25% do orgamento destinados as universidades publicas e 1% do orcamento dos institutos politécnicos

publicos e escolas politécnicas publicas ndo integradas.

Quadro 31. Orgamento aprovado para 2017

Orgamento / 2017
Unidade Orcamento de Estado Receitas Préprias —_— % de RP
(OE) (RP)
Politécnico de Leiria 26.102.566 20.055.064 46.157.630 43,4%
Servigos de Agdo Social 949.596 2.880.295 3.829.891 75,2%
Total 27.052.162 22.935.359 49.987.521

Unidade: valores em euros.

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros do Politécnico de Leiria.

A dotagdo total do OE comunicada ao Politécnico de Leiria foi de 27.052.162€, valor que inclui a dotagdo
para os Servigos de A¢do Social (949.596€). Estes valores estdao em linha com o orgamento de 2016, depois

de deduzida a participagdo do fundo de apoio criado pela Diregdao Geral do Ensino Superior.
O financiamento do Politécnico de Leiria é genericamente caracterizado pela tabela seguinte, onde é

possivel observar os valores atribuidos a cada unidade, determinados com base em critérios internos de

afetacdo ja definidos.
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Quadro 32. Orgamento do Politécnico de Leiria aprovado para 2017
Orgamento / 2017
Centro Orcamento de Estado Receitas Préprias Total % de RP
(0F) (RP)

ESECS 3.712.601 2.829.232 6.541.833 43,2%
ESTG 10.490.021 8.338.307 18.828.328 44,3%
ESAD.CR 3.453.121 2.119.188 5.572.309 38,0%
ESTM 2.709.400 2.173.931 4.883.331 44,5%
ESSLei 3.754.613 1.396.537 5.151.150 27,1%
CDRsp 515.433 515.433 100,0%
CTC-OTIC 157.239 157.239 100,0%
Unid. Investigagdo 967.952 967.952 100,0%
Centro Comum 127.516 127.516 100,0%
Servigos Centrais 1.982.811 1.429.728 3.412.539 41,9%
Total 26.102.566 20.055.064 46.157.630 43,4%

Unidade: valores em euros.

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros do Politécnico de Leiria.

O equilibrio do orgamento para 2017 ird exigir bom planeamento estratégico e uma gestao responsavel,
rigorosa e transparente, e o reforco do acesso a fontes alternativas de financiamento, como sejam os

novos programas de desenvolvimento e inovacdo do Portugal 2020 e outros fundos comunitarios.
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Anexo 1
NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

O quadro seguinte apresenta uma lista das necessidades de investimento ja identificadas e para as quais

se aguardam instrumentos de financiamento, de modo a que possam ser executadas.

Necessidades de investimento identificadas por campi

Local Investimento Descri¢ao

ESPACOS

Instalagdo de equipamento de produgdo de energia elétrica para auto

Campus Sede consumo - através da instalagdo de painéis fotovoltaicos na cobertura do
Sede . oo
arquivo do Edificio Sede.
Campus Capeamento, impermeabilizagdo e pintura de fachadas - Edificio Sede e
Campus A
Sede Residéncias.
Campus Arranjos Exteriores (ampliagdo de estacionamento, pintura rodovidria e
Campus o . .
Sede adequagdo a pessoas com mobilidade reduzida).
Campus A I o A
Sede Residéncia de estudantes Requalificagdo da rede elétrica do Bloco A e Bloco B das Residéncias.
Campus Residéncia de estudantes Substituicdo das caldeiras por caldeiras de condensagdo mais eficientes
Sede (Bloco B, Bloco C e Bloco D).
Cz;?dp:s Campo desportivo Construgdo de cobertura para o Campo Desportivo.
Campus 1  Pavilhdo Desportivo Construgdo de Pavilhdo Desportivo (IPL Sport1).
Campus1 Cantina Insonorizagdo da Cantina 1 para melhoria da acustica.
Campus 1  Edificio A Reabilitagdo do Ginasio (piso, cobertura e balnedrios).
Campus 1  Edificio A Remodelagdo do Edificio A.

Projeto de arranjos exteriores (adequagdo a pessoas com mobilidade

Campus1  Campus reduzida e sustentabilidade dos espacos).

©
E Campus 2 Edificio A Pintura interior de salas de aula e de laboratdrios.
Campus 2 Edificio A Instalagdo de ar condicionado em laboratdrios e gabinetes.
Campus 2 Edificio A Reformulagdo de caminhos de cabos, instalagdo elétrica e de rede.
Campus 2 Edificio A Impermeabilizagdo e reposi¢do de calgada no patio interior.

Instalagdo de infraestrutura elétrica e de rede nos anfiteatros para

Campus 2 Edificio A .
computadores portateis.

Campus 2 Edificio B Pintura interior do Edificio B.

Campus 2  Edificio B Requalificagdo das caleiras do Edificio B.

Campus 2 Edificio C Capeamento, impermeabilizagdo e pintura das fachadas.

Campus 2  Edificio C Reparagdo de paredes e tetos no espago da Associagdo de Estudantes.

Reconversdo e ampliagdo para instalagdo de uma infraestrutura cientifica,

Campus 2 Edificio C . g .
tecnoldgica e de transferéncia do conhecimento.

Campus 2 EdificioD Tratamento acustico nas salas de aula.

Instalagdo de infraestrutura elétrica e de rede nos anfiteatros para

Campus 2  EdificioD .
computadores portateis.

Campus 2  EdificioD Requalificagdo do espago Carlos Canudo incluindo o Datacenter.
Campus 2 EdificioD Construgdo de Laboratério de Marketing.
Campus 2 EdificioD Virtualizagdo de postos de trabalho em laboratdrios.
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Local Investimento Descri¢ao
Campus 2 Biblioteca José Saramago Reparagdo e pintura dos revestimentos exteriores.
Reformulagdo de espagos interiores (Criagdo de um 2.2 piso para o
Campus 2 Biblioteca José Saramago deposito; pintura interior de vdrios espagos; afagar chdo de madeira nos
GTG, Gl e salas de leitura).
Campus 2 Edificio ESSLei Construgdo de Anfiteatro amovivel na Sala de Anatomia.
Campus 2 Edificio ESSLei Reabilitagdo de terragos e fachadas da ESSlei.
Campus 2 Edificio ESSLei Requalificagdo dos sistemas de AVAC.
Construgdo do Edificio para o CEIAS — Centro de Estudos e Investigagdo
Campus 2 Campus . e
Aplicada a Saude.
Campus 2 Campus Construgdo de DataCenter autossustentavel energeticamente.
Campus2  Campus Construgdo de Edificio Multiusos para eventos culturais e desportivos.
Projeto de requalificagdo dos espagos exteriores. (conclusdo da ligagdo
pedonal e tratamento envolvente no espago entre a biblioteca e a ESSLei;
Campus2  Campus - . . = ~
construgdo de parques de estacionamento; repavimentagdo e marcagdo
rodovidria do campus).
Leiria Edificio Santo Estevdo Requalificagdo do Convento de Santo Estevao.
Leiria Residéncia de estudantes Construgdo de Edificio Sustentdvel para Residéncia de Estudantes.
Campus 3  Edificio pedagdgico 1 Instalagdo de AVAC nas salas de Som e Imagem.
Campus 3 Edificio pedagdgico 1 Instalagdo de sistema de climatizagdo redundante p/ Datacenter.
Campus 3 Edificio pedagdgico 1 Tratamento acustico do auditério.
e - Fornecimento e instalagdo de elevador para acesso de pessoas com
C 3 Edif d 1
ampus Hiclo pedagogico mobilidade reduzida ao anfiteatro.
Projeto de ampliagdo para instalagdo de uma infraestrutura cientifica e
Campus 3 Edificio pedagdgico 2 tecnoldgica no ambito das Artes, do Design e da Transferéncia do
Conhecimento.
P Campus3  Edificio pedagdgico 2 PrOJeFo de requalificagdo do EP2 (incluindo instalagdo de AVAC, vdos
= exteriores, cave e cobertura).
3]
8 . . =
. - Fornecimento e instalagdo de elevador para acesso de pessoas com
© m Edifi 2
° Campus 3 dificio pedaggico mobilidade reduzida ao anfiteatro.
3]
i) s s .
- Edificio St. Isidoro
S R lificagd i AVAC.
S Campus 3 (Biblioteca) equalificacdo do Sistema de C
Campus3  Campus Ampliagdo da Poténcia do Posto de Transformagéo.
Campus3  Campus Construgdo de um Edificio para ateliers e oficinas.
Projeto de Arranjos Exteriores (adequagdo a pessoas com mobilidade
Campus 3 Campus R e e ..
reduzida e requalificagdo vidria).
Caldas da A I . -
Rainha Residéncia de estudantes Requalificagdo da residéncia de estudantes Mestre Antdnio Duarte.
Cald'as da Residéncia de estudantes Aquisigdo e Instalagdo de Depdsitos de AQS nas Residéncias de Estudantes
Rainha — MAD e RBP.
Campus4  Edificio Pedagdgico Aquisigdo e Instalaga.o dfa S|s~tema de Gestdo Tgcnlca (incluindo quadros de
comando) para monitorizagdo e comando do sistema de AVAC.
o Campus 4  Edificio Pedagdgico Limpeza e pintura das fachadas.
] o .
g_c-’ Campus 4 E?Jilzltoe::dag()glco ) Diviséria para isolamento de fotocopiadora.
Campus 4 Edificio Pedagdgico - Requalificagdo do espago por baixo do anfiteatro e espacos laterais para
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instalagdo de alguns servigos.
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Anexo 1
NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Local

Investimento

Descri¢ao

Campus4  Campus

Peniche

Residéncia de estudantes

Projeto de Arranjos Exteriores do Campus 4.

Ampliagdo da residéncia de estudantes.

EQUIPAMENTOS

Campus 1

Campus 2

Campus 2

Leiria

Campus 2

Campus 2

Campus 2

Campus 3

Caldas
da
Rainha

Centro de Recursos
Multimédia

Edificio A

Edificio C

Edificio D

Equipamentos pedagdgicos
para a ESTG

Equipamentos pedagdgicos
para a ESSLei

Equipamentos pedagdgicos

Campus 4  Sala de animagdo

Campus 4

Peniche

Campus 4

Transversal

Varios

Campus 4  Salas de aula / Auditdrios

Restaurante/Bar e
residéncia Hotel Escola

Mini auditério
Hardware/Software

Hardware/Software

Hardware/Software

Hardware/Software

Varios

Varios

Equipamentos de fotografia e computadores.

Equipamento de alimentagdo ininterrupta, para alimentagdo dos circuitos
de energia estabilizada.

Alteragdo da caldeira para caldeira de condensagdo.

Aquisigdo e instalagdo de grupo gerador para Datacenter.

Equipamento diverso de apoio a atividades letivas, de laboratério e de
investigag¢do.

Equipamento e mobilidrio diverso de apoio a atividades letivas, de
laboratdrio e de investigagdo.

Equipamento diverso de apoio a atividades letivas, de laboratério e de
investigagdo nas areas de fotografia, som e acustica, luz e imagem, design
e multimédia.

Cortina para isolamento de som.

Videoprojectores em diversos espagos.
Decoragdo/acabamentos do hotel escola, restaurante, bar, lobby, rececio.

Mobiliario, videoprojector, equipamento som e imagem.
Renovagdo do parque informatico.

Equipamento informatico de suporte a eventos e feiras (tablets,
televisdes).

Aquisi¢do de sistema de gestdo da manutengdo assistida por computador.

Aquisigdo de sistemas de Gestdo de Energia para monotorizagdo e controlo
de consumos de modo a aumentar a eficiéncia energética de varios
edificios.

Reformulagdo dos Sistemas de Seguranca Integrada de todos os edificios
(Incéndio, Intrusdo e Video Vigilancia).

Aquisi¢do e instalagdo de equipamentos para os Cursos TeSP.

Fonte: Diregdo de Servigos Técnicos, Diregdo de Servigos Informaticos e Escolas Superiores do Politécnico de Leiria

Nota: investimento condicionado a existéncia de financiamento para a sua execugao.
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