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RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO

01 | Mensagem do Presidente

O Relatdrio de Atividades e Gestdo Consolidado do Instituto Politécnico de Leiria é uma ferramenta de gestdo e
prestagdo de contas onde, de uma forma sintética, sGo apresentadas as atividades desenvolvidas e as contas

consolidadas relativas ao Politécnico de Leiria.

Tal como no ano anterior, o ano de 2015 foi um ano em que ainda imperou no pais um cendrio socioeconémico
e financeiro bastante dificil. Estudantes, familias e colaboradores conviveram com um contexto economico
ainda fortemente marcado por um ambiente de crise financeira e de recuperacdo econémica demasiado ténue
para o desenvolvimento de um espirito de confian¢a que promovesse o desenvolvimento das instituigdes. Estas
dificuldades e fragilidades, com repercussées diretas no Politécnico de Leiria, obrigaram a um esfor¢o
institucional — e quando me refiro a este esforco refiro-me naturalmente ao esfor¢o de toda a comunidade
académica sem exce¢bes — para manter um nivel de qualidade elevado nas atividades que tem de desenvolver

para o pleno cumprimento da sua missdo enquanto instituicdo de ensino superior.

Ao longo de todo o ano de 2015, foram dados passos muito positivos, para a consolidagdo da nossa imagem
enquanto instituicdo de ensino superior de que salientamos: o aumento estabilizado do nimero de docentes
habilitados com o grau de doutor, que neste momento é superior a 56,4% dos docentes ETI; o aumento do
numero de estudantes estrangeiros a frequentarem ciclos de estudos completos ou em mobilidade; a
construgéo, ampliagdo ou melhoramento de algumas das nossas infraestruturas, nomeadamente as destinadas
a investigagdo cientifica pelo potencial que representam em termos de investigaglo e de transferéncia do
conhecimento e promogdo do desenvolvimento regional; a acreditacdo de todos os nossos ciclos de estudo em
funcionamento, na sua esmagadora maioria pelo periodo mdximo e sem condicbes; a acredita¢do do Sistema
Interno de Garantia de Qualidade e o reconhecimento internacional ou certificacdo de algumas das nossas
formacgdes. Sdo aspetos de que nos devemos orgulhar, sem que isso nos retire o ensejo de procurar ir mais

longe.

O rigoroso controlo da execug¢éo orcamental e o aprofundamento de medidas de racionalizagdo dos recursos
disponiveis permitiram alcangar os objetivos tragados. Foi também possivel dar continuidade ao Fundo de Apoio
Social ao Estudante, instrumento de importdncia fundamental como complemento de apoio aos estudantes

com maiores dificuldades financeiras permitindo, em muitos casos, que estes prossigam os seus estudos.

Consoliddmos a nossa oferta formativa e o reforco da sua relevdancia, nomeadamente ao nivel dos cursos de
Mestrado e dos novos Cursos Técnicos Superiores Profissionais. Em relagéo a estes, o Politécnico de Leiria criou
em 2015 trinta novos cursos. Em relagGo aos cursos de Mestrado importa referir a lecionagdo de alguns
integralmente em lingua inglesa, uma opg¢éo decisiva para a melhoria do posicionamento internacional do

Politécnico de Leiria e dos seus diplomados.

Deste modo, o Politécnico de Leiria afirmou-se mais uma vez como um parceiro incontorndvel no

desenvolvimento cientifico, econémico, social e cultural da regido e do pais.
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GRUPO IPLEIRIA

No que respeita as contas, 2015, a semelhang¢a do ano anterior, foi marcado por uma situagéo de incerteza e
imprevisibilidade, e por alteragdes nas regras sobre aplicagdo de reducbes remuneratdrias, situagéo que trouxe
dificuldades acrescidas ao nivel do controlo or¢camental e de tesouraria. As dotagdes iniciais do orcamento de
Estado ndo contemplavam os montantes necessdrios a reposigdo dos vencimentos, valores que apenas foram
disponibilizados nos meses de julho e outubro. O ano ficaria ainda marcado pela redugdo das dotagdes

orgamentais atribuidas ao Politécnico de Leiria, quer para funcionamento, quer para investimento.

No ano de 2015 verificou-se também a conclusdo do QREN e, consequentemente, um esforco acrescido por
parte da instituicdo para a conclusdo da execugdo fisica e financeira dos projetos que se encontravam em fase

de encerramento, causando igualmente alguma pressdo adicional no controlo orcamental e de tesouraria.

Apesar da complexidade financeira que marcou o ano, o Politécnico de Leiria consegui concretizar importantes
investimentos (Infraestruturas Cientificas do CETEMARES e CDRsp; Requalificagdo e Ampliagdo do Edificio de
Engenharia Automovel da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo,; e Requalificacdo da Biblioteca da Escola

Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais).

Em termos econdmico-financeiros, apds a consolidagdo, o resultado liquido é negativo em 265m¥€, evidenciado
uma ligeira recuperagdo face ao ano anterior, resultante do aumento dos proveitos em 735m€ e dos custos em
713mé. Verifica-se um aumento das disponibilidades, mas também das dividas a terceiros, em parte justificados
pela utilizagéo do periodo complementar. As disponibilidades financeiras finais no valor de 809,5 m€ e um saldo
de geréncia global de 44,3m€, atestam o rigor e complexidade na gestdo da tesouraria. De notar que, ao
contrdrio do que aconteceu com outras instituicées de ensino superior, o Politécnico de Leiria ndo teve qualquer

reforco orcamental extraordindrio no final do ano.

Em termos de estrutura econdmica, sobressai o aumento de 0,9m€ no que respeita aos bens de imobilizado
firme. As dividas de estudantes e de outros devedores aumentam 432,4 m€ e diminuem em 232,7m€ as dividas
de clientes. Ndo obstante as dificuldades, verifica-se um EBITDA (earnings before interests, taxes, depreciations
and amortizations) de 601,5 m€ e um cash-flow de 2,7 M€, refletindo claramente o rigor das politicas de
gestdo, em particular da receita e da despesa, em beneficio da sustentabilidade da instituicdo, num ano em que
se mantém as dificuldades conjunturais e o ambiente de incerteza gerado pelas politicas orcamentais, fiscais e

sociais.

Por fim, ndo posso de deixar de agradecer a preferéncia de todos aqueles que optaram pelo Politécnico de Leiria
para (re)construir o seu futuro apostando numa formagdo de qualidade, assim como a exemplar dedicagdo de
todos os nossos colaboradores. A estes aspetos, a que se junta uma adequada priorizagdo das atividades de
formacgédo, investigagdo cientifica, inovagdo, desenvolvimento e transferéncia do conhecimento e envolvimento
com a regido, acresce o prestimoso contributo dos drgdos de gestdo do instituto, das direcbes e érgdos das suas
Escolas Superiores e demais unidades, indispensdveis para alcancar os objetivos que nos propusemos,

respeitando os padrées de qualidade que impomos a nds proprios e que nos caraterizam.

A todos deixo o meu reconhecimento.

Nuno André Oliveira Mangas Pereira

Presidente do IPLeiria
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RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO

02 | Nota Introdutodria

O presente Relatério de Atividades e Gestao Consolidado refere-se ao exercicio econémico de 2015 e nele

pode ser observada e analisada a conta consolidada do Grupo IPLeiria.

Efetivamente, procura consolidar, de forma global e abrangente, a atividade desenvolvida pelas entidades que
constituem o perimetro de consolidagdo, bem como proporcionar uma andlise da sua performance econémico-
financeira, apresentando as respetivas demonstragGes financeiras consolidadas, as quais foram objeto de

fiscalizagdo e de certificacdo legal de contas do Fiscal Unico, no cumprimento das disposi¢cées legais em vigor.

O perimetro de consolidagdo manteve-se idéntico ao ano anterior, composto pelo Instituto Politécnico de
Leiria (IPLeiria) e os Servicos de Ac¢do Social do IPLeiria, sendo estas, portanto, as entidades objeto de

consolidagdo.

A estrutura do documento é composta, no seu essencial, por 2 partes:

— Atividades de destaque do ano (ponto 3 ao ponto 7)

Breve enquadramento sobre a conjuntura externa e os acontecimentos de educagdo e de ensino superior
gue marcaram o ano a nivel nacional; caracterizagdo das entidades consolidadas; apresentagao de
indicadores de atividade; enumeragcao das orientagGes estratégicas e objetivos; resumo das principais
atividades desenvolvidas no ano, por linha de agdo.

— Andlise dos resultados consolidados (pontos 8 e 9)

Informagdo e andlise econdmico-financeira da atividade consolidada, incluindo as respetivas
demonstragoes financeiras consolidadas, as quais foram objeto de fiscalizagdo e certificagao legal.

O Relatdrio Consolidado de 2015, a semelhanga dos anos anteriores, fica disponivel no web site do IPLeiria para

facilidade de acesso e promocdo da sua consulta por todas as partes interessadas.
Como complemento, poderdo ser consultados os Relatérios de Atividades de cada uma das entidades do Grupo

IPLeiria em andlise, pois tal como o nome sugere, ddo maior énfase as atividades realizadas, ou seja, ao

desempenho ndo financeiro.
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03 | Conjuntura Externa

A andlise ao presente relatdrio e os resultados de 2015 nele apresentados ndo devem ser descurados do meio

envolvente do Grupo IPLeiria que caracteriza este periodo temporal.

Portugal | Economia

Em 2015 assistiu-se a uma recuperagao gradual da economia portuguesa, a par de uma melhoria do mercado
de trabalho e do ajustamento das contas externas, o que indicia sinais de algum dinamismo. Para o conjunto do
ano de 2015, o Produto Interno Bruto (PIB) registou um crescimento homélogo de 1,5%, que compara com
0,9% em 2014.

Apesar de o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) a Portugal ter terminado em maio de
2014, o Fundo Monetario Internacional (FMI) e a Comissdo Europeia vdo manter missGes regulares (duas vezes
por ano) a Portugal até que o pais reembolse pelo menos 75% do empréstimo recebido. Em junho de 2015
decorreu a segunda monitorizagdo pds-programa; a terceira, apesar de agendada para dezembro, ocorreu ja

em janeiro de 2016, em virtude das elei¢des legislativas ocorridas em outubro.

As atuais proje¢des apontam para a continua¢do de um crescimento moderado da atividade econdmica. No
final do horizonte de projecdo, o ano de 2018, perspetiva-se que o PIB esteja proximo do observado antes da
crise financeira internacional. Esta projecdo revela alguns dos constrangimentos que se continuam a colocar a
economia portuguesa: o elevado endividamento privado e publico, a evolugdo demografica adversa, as
distor¢Ges existentes nos mercados de trabalho e do produto, o nivel de investimento insuficiente e a

diminuigdo do crescimento tendencial nos principais mercados de destino das exportagdes portuguesas.

Portugal | Ensino Superior
Derivado da dificil situacdo econdmica que o pais atravessou e ainda atravessa, resultaram crescentes
constrangimentos orcamentais, tendo o ensino superior sofrido significativas reducdes na dotacdo orcamental

das instituicdes.

Acresce ainda as implicagGes financeiras decorrentes das transi¢des automaticas introduzidas pelo regime
transitorio previsto no Decreto-Lei n.2 207/2009, de 30 de agosto, posteriormente alterado pela Lei n.2 7/2010,
de 13 de maio, fator externo as institui¢des, as quais ndo tiveram qualquer contrapartida em termos de

Orgamento de Estado.

No ano de 2015 verificou-se também a conclusdo do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e,
consequentemente, um esforgo acrescido por parte das instituicbes para a conclusdo da execucdo fisica e
financeira dos projetos que se encontravam em fase de encerramento, causando igualmente alguma pressdo

adicional no controlo orgamental e de tesouraria.
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De acordo com os critérios estabelecidos na Lei de Financiamento do Ensino Superior, o valor maximo da
propina cobrada pelas instituicdes de ensino superior publicas aos estudantes de licenciatura para 2015/2016
foi fixado em 1.063,47€.

Em termos de nova legislagdo em 2015 é de assinalar, por um lado, a publicagdo de um novo regulamento dos
regimes de reingresso e de mudanga de par instituicdo/curso no ensino superior, e por outro, um novo

regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes do ensino superior.

Em 2015, o nimero de vagas a que os estudantes puderam concorrer através do Concurso Nacional de Acesso
ao Ensino Superior (CNAES) publico foi de 50.555, o valor mais baixo dos ultimos seis anos. Representa uma
diminuicao de 265 vagas face ao ano anterior e uma redugdo de quase trés mil em relagdo a 2011, ano em que
se registou a maior oferta da ultima década (53.500 lugares disponiveis). Esta reducdo é também resultado da
diminuicdo do numero de candidatos que se registou até 2014, sendo a situagdo particularmente preocupante
ao nivel dos cursos que exigem como provas especificas a Matematica e a Fisica e Quimica (Engenharias), e
também das novas regras aprovadas pelo Governo, com o objetivo de regular a oferta de vagas por parte das

instituicdes de ensino superior.

Surgidos em 2014, os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) sdo um novo tipo de formagdo de curta
duragdo no ambito do ensino superior, ndo conferente de grau académico. O diploma legal que regula estes
cursos, publicado em marco de 2014, estabelece ainda a extingdo progressiva dos atuais Cursos de
Especializagdo Tecnoldgica (CET) no Ensino Superior, até ao final do ano de 2016. Dado o atraso na publicagdo
de legislacdo e no consequente processo de avaliacdo pela Direcdo Geral de Ensino Superior (DGES) dos cursos

entdo criados, muitas das instituicdes adiarem a sua entrada em funcionamento para o ano letivo 2015/2016.

Nos ultimos anos, o numero de estudantes estrangeiros em Portugal ndo tem parado de crescer, sobretudo nos
Gltimos dois anos, com a aprovagdo do Estatuto do Estudante Internacional (EEI), que estabeleceu novas regras
para a entrada de estrangeiros no ensino superior. A lei que criou o EEl permite ainda as universidades e
politécnicos cobrarem propinas mais altas do que as que sdo pagas pelos estudantes que frequentam o ensino
superior pelo regime normal. Face ao nimero de estrangeiros inscritos, os estudantes ao abrigo deste estatuto

comecgam a ter assim algum peso nos orgamentos das referidas instituicGes.

O processo de avaliagdo internacional das unidades cientificas nacionais e a estratégia de financiamento da
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) mereceu forte contestagdo entre a comunidade cientifica
portuguesa. Das 322 unidades em avaliagdo, uma grande maioria recebeu uma classificagdo que implica a
perda total de financiamento ou o recebimento apenas de uma pequena parcela (o montante é variavel
consoante a dimensdo do centro) considerada muito insuficiente, originando multiplos processos de recurso

das avaliag¢Oes.

No dominio da avaliacdo e acreditacdo de ciclos de estudos no ensino superior (competéncia da Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES)), encontram-se estabilizados os procedimentos de avaliacdo
e acreditagdo das instituicdes de ensino superior e dos seus ciclos de estudos. Estdo assim estabilizados os
processos quanto a acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos, ao primeiro ciclo regular de
avaliagdo/acreditagdo dos ciclos de estudos em funcionamento que obtiveram num primeiro momento

acreditagao preliminar e a certificacdo dos sistemas internos de garantia da qualidade.
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Muitos destes acontecimentos de 2015 tiveram naturalmente impactos na atividade do Grupo IPLeiria. Para
cumprir a sua missdao teve de intensificar o ja elevado esforco de conteng¢do orgamental, procurar novas

receitas préprias e em simultdneo procurar incrementar a qualidade do ensino, da investigagdo e da

transferéncia de conhecimento.
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04 | Perimetro de Consolidacao

4.1. Instituto Politécnico de Leiria

“O Instituto Politécnico de Leiria, adiante designado por IPL, é uma instituigdo de ensino superior de direito
publico, ao servigo da sociedade, destinada a produgdo e difusdo do conhecimento, cria¢do, transmissdo e
difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, da investigacdo orientada e do desenvolvimento

experimental” (art.2 1 dos Estatutos do IPLeiria).

Criado em 1980, pelo Decreto-Lei n.2 303/80, de 16 de agosto, o IPLeiria
caracteriza-se por ser uma “pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia
estatutdria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e

disciplinar” (art.2 3 dos Estatutos do IPLeiria).

Com inicio da sua atividade letiva em abril de 1987, integrou a entdo Escola Superior de Educagdo de Leiria,
atual Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais (ESECS). Mais tarde, foram criadas a Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo (ESTG), em Leiria, a Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), em Caldas da Rainha, a
Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), em Peniche, e, por fim, em 2005, foi integrada a entdo

Escola Superior de Enfermagem, atual Escola Superior de Satude (ESSLei).

A estrutura organica do IPLeiria ndo foi alvo de alteragGes durante 2015, mantendo a seguinte configuracdo:

Organograma do IPLeiria

IPLeiria
Instituto Politécnico de Leiria

l

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E UNIDADES FUNCIONAIS

VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
SAS
Senvigos de Acdo Social

CIENTIFICO E TECNOLOGICO
SAl

PE
Senvigo de Apoio a0
Estudante

UNIDADES ORGANICAS

DE ENSINO E INVESTIGAGAO INVESTIGACAO DE FORMAGAO

UNIDADES ORGANJCAS DE UNIDADES ORGANICAS

ESECS CDRsp
Escola Superior de Centro para o
Educacao e Ciéncias Desenvolvimento Répido e
Sociais, de Leiria Sustentado de Produto

T
Centro de Transferéncia e
Valorizagéo do

UED
Unidade de Ensino &
Distancia Conhecimento

i

ESTG FORCET

Escola Superior de Centro de Formagéo para

Tecnologia e Gestdo, de Cursos de Especializacéo
Leiria Tecnolégica

ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes e Centro de Formagao de
Design, de Caldas da Rainha Ativos

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

EssLei
Escola Superior de Satide,

g
83p
Ay
E

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

O IPLeiria é uma instituicdo que se orgulha de ministrar um ensino de reconhecida qualidade e de dispor de

uma oferta formativa multidisciplinar, com cursos em diversas areas do conhecimento, em regime presencial
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(diurno e pés-laboral) e a distdncia, compreendendo a formagdo de 1.2 ciclo (licenciaturas), 2.2 ciclo
(mestrados), pos-graduada e de especializagdo ndo conferente de grau académico, pds-secunddria ndo

superior (CET e TeSP), continua e o curso preparatdrio para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos.

O comprometimento institucional do IPLeiria com a qualidade estd presente em todas as dimensdes da sua

atividade. Todos os cursos do IPLeiria cumprem com os requisitos legais e estdo acreditados pela A3ES.

Nos seus cinco campi, trés em Leiria (campus 1, 2 e 5), um em Caldas da Rainha (campus 3) e um em Peniche
(campus 4), os estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalagGes e equipamentos pedagdgicos,
cientificos e de apoio modernos e bem equipados, de que se destacam os inuUmeros laboratdrios, os amplos
recursos documentais e bibliograficos (bibliotecas, B-on — biblioteca cientifica digital), o facil acesso a internet
(fisica ou via wireless) e servicos de suporte de excelente qualidade ao nivel do apoio social de base (bolsas de

estudo, cantinas, restaurantes, residéncias, servigcos médicos).

O ecossistema 1&D+i no qual o IPLeiria esta inserido, engloba, para além das cinco Escolas Superiores, 18
centros de investigacdo (em diversas areas como: ciéncias sociais; educacdo; inclusdo; turismo; gestdo; ciéncias
juridicas; saude; engenharia; desporto e qualidade de vida; ciéncia e tecnologia do mar), um centro de
transferéncia de conhecimento e tecnologia (CTC/OTIC), duas infraestruturas cientificas (Edificio CDRsp, sede
do CDRsp — Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentado de Produto, na zona industrial da Marinha
Grande; Edificio CETEMARES, sede do MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente do IPLeiria, no porto
de pesca de Peniche). E ainda caraterizado pela participagdo em: trés incubadoras de empresas (IDD —
Incubadora D. Dinis; OPEN — Oportunidades Especificas de Negdcio; OBITEC — Parque Tecnoldgico de Obidos,
Obidos), uma business school, uma associagio empresarial (NERLEI), um centro tecnolégico (CENTIMFE), um
parque tecnolédgico (OBITEC), duas agéncias regionais de energia (Agéncia Regional de Energia da Alta
Estremadura; Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste), um centro ciéncia viva (Centro Ciéncia Viva

do Alviela) e quatro cluster e polos de competitividade de tecnologia.

Atendendo a forte componente da investigacdo aplicada, algumas das Unidades de Investigacdo estdo
localizadas em zonas industriais e empresariais, ou desenvolvem a sua atividade em estreita ligacdo com estas,

em especial com PME.

O IPLeiria tem vindo progressivamente a afirmar a sua ligacdo ao exterior, contribuindo de forma positiva para
o fomento de relagbes privilegiadas entre o meio académico e o tecido empresarial e institucional da regido de
Leiria. Nesse sentido, tomemos como exemplos: o CTC/OTIC que se constitui como uma estrutura de interface
e elo de ligagdo entre o Instituto e o referido tecido empresarial e institucional; o desenvolvimento de parcerias
estratégicas com nucleos empresariais, nomeadamente com a NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de
Leiria e a CEFAMOL — Associacdo Nacional da Industria de Moldes (caso do protocolo IPL — Industria);

colaboracgdo préxima com municipios, polos de turismo, associa¢gdes/comissdes de desenvolvimento regional.

Por outro lado, a internacionalizagdo tem sido uma das outras grandes apostas, em particular no espaco da
lingua portuguesa. Sdo exemplos desta realidade: a licenciatura em Tradugdo e Interpretagdo Portugués-
Chinés/Chinés-Portugués e o mestrado em Administracdo Publica realizados em cooperagdo com o Instituto
Politécnico de Macau; as parcerias com universidades brasileiras que tém incidido sobre a mobilidade de

estudantes e professores; ou os cursos de formagdo de professores realizados em outros paises luséfonos,
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como Cabo Verde, S. Tomé e Principe e Angola. No ambito da captacdo de estudantes internacionais ao nivel

da graduacao e da pds-graduagdo oferece um conjunto de mestrados lecionados em lingua inglesa.

Desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperagdo e do intercambio cultural, cientifico

e técnico da comunidade onde se encontra inserido.

Deste modo, o IPLeiria desempenha um papel decisivo na qualificagdo dos recursos humanos, em diversas
areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desenvolvimento econdmico, social, cientifico e

cultural da regido de Leiria e Oeste.

4.2. Servigos de Agao Social

“Os Servicos de Ac¢do Social sGo uma unidade orgdnica do Instituto Politécnico de Leiria, dotados de
personalidade juridica e autonomia administrativa e financeira” (art.2 1 do Regulamento Organico dos Servigos

de Agédo Social do IPLeiria).

“Tém por finalidade a execugdo da politica de agdio social superiormente definida, de modo a proporcionar aos
estudantes melhores condicées de estudo, através de apoios e servicos” (art.2 2 do Regulamento Organico dos

Servicos de Ac¢do Social do IPLeiria).

Os Servigos de Agdo Social tém como missdo planear, coordenar e executar a politica de agdo social,
superiormente definida, através da concessdo de apoios sociais diretos (mediante a atribuicdo de bolsas de
estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos (através do acesso a alimentac¢do, ao alojamento, a servigos de

salde, a atividades desportivas e culturais, entre outros).

A par destes apoios, os Servigos de A¢do Social acompanham os estudantes de modo a identificar situacGes
supervenientes, por exemplo, de caréncia econdmica ou desadapta¢cdo ao ambiente escolar e que possam
influenciar o sucesso escolar e a insergao social dos estudantes. Facultam, de igual modo, apoios a estudantes

com necessidades educativas especiais.
Ao nivel organizacional, os Servicos de Agdo Social do IPLeiria dependem diretamente do Presidente e sdo

administrados pelo Administrador para a A¢do Social e estruturam-se em duas divisdes, conforme informacao

constante do organograma que se segue.
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Organograma dos Servigos de Ac¢ao Social do IPLeiria

‘ PREESIDENTE DO IFL ‘

ADMIMISTRADCR ‘

ADMINISTRATIVOS

| omisko oE
SERVICOS
E FINANCEIROS

COMBELHO DE #-‘;EC BOCIAL

COMSELHC DE GESTAC ‘

SERVICOS DE
AFOID RO

DIVISA0 DE
ESTUDANTE

SECTOR DE
&

SECCAD £CCAO DE
ADMINISTRATIVA = Rcs\ilsrgﬁﬁ.a'zmc

_SECCAO DE _ 5
CONTABILIDADE FROCURADORIA

TESOURARIA

Fonte: Secretariado da Administrag&o.

sz

g

SECTOR DE
ALOJAMENTD

0
CULTURAIS

Realca-se que a Divisdo de Servicos de Apoio ao Estudante compreende todos os servigos que prestam apoio

direto e indireto ao estudante. A Divisdo de Servicos Administrativos e Financeiros exerce as suas atribuicGes

nos dominios da gestdo administrativa e financeira, do aprovisionamento, transportes, manutencao,

instalacOes e equipamentos e apoio geral a todos os servigos dos Servigos de A¢do Social.
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05 | IPLeiria em NUmeros

Ensino

Oferta de 1.2 ciclo por regime
Oferta de 1.2 ciclo por Escola Superior P g

w
2ons/2016 nn ° 54 201572016 _ -
-- ——— .
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2014/2015 13 23 nn 5 g 2014/2015 [ 11
, , I
-
201/2014 - ° 6 2013/2018 _ -
L | _, -- I 5

m ESECS - Leiria m ESTG - Leiria = ESAD.CR - Caldas da Rainha = ESTM - Peniche * ESSLei - Leiria = Regime ensino a distincia M Regime pds-laboral M Regime diurno

Nos ultimos trés anos letivos - 2013/2014 a 2015/2016 - o IPLeiria tem procurado ajustar a sua oferta formativa de 1.2 ciclo
(licenciaturas) a procura, pelo que o numero de cursos com vagas no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

(CNAES) diminuiu, com a abertura de 63 cursos com vagas em 2013/2014 e de 54 em 2015/2016 (cf. grafico da esquerda).

O IPLeiria disponibiliza a oferta de 1.2 ciclo em regime presencial (diurno e pds-laboral) e ensino a distancia. O ajustamento
anteriormente mencionado tem-se verificado sobretudo ao nivel dos cursos em regime pés-laboral, com a redugdo de 5

cursos no periodo em analise (cf. grafico da direita).

Quanto aos resultados obtidos no CNAES, ilustrados no grafico seguinte, nos Ultimos trés anos pode observar-se que o
nimero de candidatos e colocados tem vindo a aumentar, acompanhando a tendéncia generalizada a nivel nacional; o
numero de vagas abertas pelo IPLeiria regista um decréscimo, por opgdo da instituicdo e na sequéncia do ajuste do numero

de cursos oferecidos.

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior - IPLeiria

N.2 de Colocados _ 1769
(total 3 fases) !

1.705

I =4
[edsiiundl /e
(total 3 fases) A

6.870

N2 de vagas [N 1555

2.140

W 2015/2016 m2014/205 2013/2014

No final de todas as formas de acesso e ingresso estavam matriculados 2.161 novos alunos (1.2 ano pela 1.2 vez) de 1.2
ciclo: 1.552 pelo regime geral de acesso, 469 por concursos especiais (titulares de diploma de especializagdo tecnoldgica,
titulares de provas M23, titulares de cursos médios e superiores, estudantes internacionais), 128 por mudanca de curso e

transferéncia e 12 por regimes especiais.
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Nos ultimos anos e considerando os diferentes tipos de oferta formativa, o nimero global de estudantes do IPLeiria tem-se

mantido constante, contrariando o movimento de decréscimo verificado ao nivel do pais. Atualmente, sdo cerca de:

Estudantes inscritos 2013|2014 2014|2015 2015|2016 (p)

1.2ciclo (Licenciatura) 7.696 7.339 7.336
ESECS - Leiria 1.358 1.251 1.231
Regime diurno 945 908 919
Regime pos-laboral 323 265 235
Regime ensino a distancia 90 78 77
ESTG - Leiria 3.242 3.049 3.009
Regime diurno 2.199 2.146 2.169
Regime pos-laboral 979 845 795
Regime ensino a distancia 64 58 45
ESAD.CR - caldas da Rainha 1.116 1.120 1.117
Regime diurno 978 1.023 1.040
Regime pds-laboral 138 97 77
Regime ensino a distancia = -—
ESTM - peniche 940 919 918
Regime diurno 824 853 891
Regime pos-laboral 96 59 22
Regime ensino a distancia 20 7 5
ESSLei - Leiria 1.040 1.000 1.061
Regime diurno 1.040 1.000 1.061

Regime pos-laboral = — —
Regime ensino a distancia — —

2.2ciclo (Mestrado) 1.422 1.501 1.487
1.2ano 682 622 643
2.2ano 740 879 844

CET(C de E ializacdo T l6gi TeSP

( urs?s .e specia .|zagao e?nc? ogl'ca)/ e 1.539 1.567 1.508

(Cursos Técnicos Superiores Profissionais)

Formagdo pds-graduada ndo conferente de grau (*) 127 116 191

Ano Preparatoério - Acesso - - -

Curso preparatorio Provas M23 125 104 120

Outros (Programa IPL 60+, formagdo continua) 951 784 523

TOTAL 11.860 11.411 11.165

(*) Inclui pés-graduagdo e pds-licenciatura.

P - preliminares

Nota: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informagdo o inquérito ao Registo de Alunos
Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES). A formagdo pds-graduada ndo conferente de grau e formagdo continua refere-
se a dados de estudantes inscritos no decorrer do ano civil.

Relativamente ao numero de diplomados, regista-se a seguinte evolugdo no IPLeiria:

Estudantes diplomados 2012|2013 2013|2014 2014|2015 (p)
1.2ciclo (Licenciatura) 1.704 1.589 1.525
2.9 ciclo (Mestrado) 331 233 305
CET (Cursos de Especializagdo Tecnoldgica) 537 513 575
TOTAL 2.572 2.335 2.405

P - preliminares
Nota: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informagdo o inquérito ao Registo de Alunos
Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES).
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Investigacdo, desenvolvimento e inovacdo

N.2 unidades de investigacdo

N.2 pedidos de patentes - via nacional

.
2015
7 2015
01 N
6 2014
I (2
2013 3 2013

B N.2 unidades investigacdo do IPLeiria (valor cumulativo)

N.2 unidades investigagdo em cogestdo com outras IES (valor cumulativo)

No ano de 2015, o IPLeiria dispe de 18 Unidades de
Investigagdo (numero idéntico a 2014), 11 com gestdo

exclusiva e 7 em cogestdo com outras instituicdes de ensino

N-¢ de publicagdes com revisgo cientifica (Scopus) superior, em diferentes dreas do saber.
201> Os seus docentes publicaram um total de 160 trabalhos
cientificos (175 em 2014, de acordo com dados da Scopus).
2014 Registou-se um total de 9 pedidos de patentes via nacional (7
s em 2014), sendo que dos pedidos efetuados até 31 de

dezembro de 2015, o IPLeiria tem um total de 17 patentes

concedidas, a nivel nacional.

Recursos humanos

N.2 de docentes

N.2 de ndo docentes

I 3639

2015 [ 05 2o I 5
826 e 299
D :1c I -
2014 [ o5 2 —
866 297
I 3235 I 10
201
2013 [ ot I o
856
M SAS M |PLeiria

M Docentes doutores (ETI) ™ Docentes (ETI) Docentes (N.2)

De 2013 a 2015 (dados a 31 de dezembro), a evolugdo do nimero de docentes e colaboradores técnicos e administrativos

no Grupo IPLeiria é a que se encontra representada nos dois graficos subsequentes.

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo IPLeiria conta com 826 docentes, 3 investigadores e 424 colaboradores técnicos e
administrativos (299 IPLeiria e 125 SAS), o que perfaz um total de 1.253 pessoas. Com 363,9 docentes doutorados (valores
ETI), verifica-se uma variagdo positiva comparativamente com o ano anterior (341,8), o que significa que 56,4% do total dos

docentes tem o grau de doutor (em ETI), facto de primordial importancia para a consolidagdo do IPLeiria.
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06 | Orientacdes Estratégicas - Objetivos

Missao

Missdo
O IPLeiria é uma instituicdo publica de ensino superior comprometida com a formacdo integral dos cidaddos,

a aprendizagem ao longo da vida, a investigag¢Go, a difusdo e transferéncia do conhecimento e cultura, a

qualidade e a inovagdo.
Promove ativamente o desenvolvimento regional e nacional e a internacionalizagéo.
Valoriza a inclusdo, a cooperagdo, a responsabilidade, a criatividade e o espirito critico e empreendedor.

in Plano Estratégico 2010-2014 do IPL

Orientagoes estratégicas 2010-2014

No Plano Estratégico 2010-2014 (o proximo Plano Estratégico encontra-se em ultimacgdo), o IPLeiria definiu 7
eixos estratégicos, os quais se subdividem em objetivos estratégicos e estes, por sua vez, em objetivos

operativos.

Quadro 1 | Plano Estratégico 2010-2014 do IPLeiria — Eixos e objetivos

Eixo / Objetivo estratégico Objetivo operativo

EIXO 1. Formagao

1.1.1. Melhorar a articulagdio da formagdo pds-secundaria,
graduada, poés-graduada e ao longo da vida

1.1. Dinamizar e consolidar a oferta formativa 1.1.2. Interligar a formagdo com as necessidades do tecido
institucional e empresarial da regido

1.1.3. Aumentar a oferta de formacgdo ao longo da vida

1.2. Dispor de um sistema de reconhecimento e validagdo de 1 5 1 Implementar um sistema de reconhecimento e validagdo de

competéncias competéncias

EIXO 2. Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovagdo
2.1. Investigagdo e Desenvolvimento — Aumentar o volume, 2.1.1. Valorizar e avaliar a investigagdo no IPLeiria
pertinéncia e a qualidade das atividades de Investigagdo e 5 1 5

‘ ) o ' Promover a investigagdo com entidades externas nacionais e
Desenvolvimento nos diversos dominios do Instituto

internacionais

2.2.1. Incrementar o papel de observatério de estratégias de

2.2. Transferéncia de conhecimento e tecnologia — Colocar o desenvolvimento regional

Instituto como parceiro preferencial, no ambito regional . . -
p p ! g 2.2.2. Promover a prestagdo de servicos externos, a criacdo de

empresas e transferéncia do conhecimento

EIXO 3. Internacionalizagao

3.1.1. Incrementar as atividades do IPLeiria através da mobilidade

3.1. Mobilidade Internacional — Aumentar e diversificar a
mobilidade internacional 3.1.2. Incrementar o numero de parcerias e a participagdo do
IPLeiria em redes internacionais
3.2. Cooperacio — Reforcar e ampliar as atividades de 3.2.1. Alargar o ambito geografico e tematico da cooperagdo
cooperagéo 3.2.2. Diversificar as fontes de financiamento
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Eixo / Objetivo estratégico

EIXO 4. Pessoal Docente e Nao Docente

4.1.

4.2.

4.3.

Qualificagdo e formagdo do pessoal — Dispor de pessoal
qualificado e profissionalmente competente

Meios, condigdes, motivacdo e reconhecimento no trabalho
— Melhorar os meios e condi¢des de trabalho e promover o
reconhecimento das pessoas

Envolvimento institucional — Conseguir um maior

envolvimento e participacdo do pessoal

EIXO 5. Estudantes

5.1.

5.2.

Desenvolvimento integral — Promover e acompanhar a sua
formagdo integral como cidaddos e a sua inser¢do na vida
ativa

Promogdo da igualdade de oportunidades — Melhorar
condi¢des de acompanhamento e servigos prestados

EIXO 6. Valoriza¢do e Desenvolvimento Regional

6.1.

6.2.

Valorizagdo da identidade regional — Reforgar o papel do
IPLeiria como fator de coesdo de identidade e do
desenvolvimento regionais

Dinamizagdo cientifica, técnica, artistica, cultural e social —
Envolver o IPLeiria com a comunidade na dinamizagdo dos
varios dominios da ciéncia, da cultura e das artes

EIXO 7. Organizagao e Gestao

7.1.

7.2.

7.3.

Recursos — Incrementar os recursos disponiveis utilizando-
os em cada momento de forma eficaz, sustentada e
eficiente

Informagdo, imagem e comunicagdo — Melhorar os
conteudos e a eficicia dos fluxos de informagdo e
comunicagdo interna e externa

Qualidade e participagdo — Incorporar um modelo de
gestdo, certificdvel, baseado na qualidade, que facilite o
envolvimento das pessoas

4.1.1.

4.1.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.3.1.

4.3.2.

5.2.1.

6.2.1.

6.2.2.

7.2.1.

7.2.2.

7.3.1.

7.3.2.

Objetivo operativo

Melhorar a capacidade cientifica e pedagégica dos docentes

Melhorar a formagdo e as competéncias profissionais do
pessoal ndo docente

Otimizar os meios e condigdes de trabalho

Melhorar o clima social e os mecanismos de avaliagdo do
pessoal

Apoiar atividades sociais e culturais desenvolvidas pelos
colaboradores

Melhorar a comunicagdo interna, a polivaléncia funcional e a
troca de experiéncias

Desenvolver competéncias pessoais,
cidadania

interpessoais e de

Estimular a participagdo civica, cultural, artistica, desportiva,
cientifica e social

Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso
académico e na transigdo para a vida ativa

Melhorar as condigdes de acesso, de inclusdo e de

permanéncia

Intensificar o relacionamento com entidades e instituicdes
vocacionadas para a promogdo do desenvolvimento regional,
por forma a favorecer a afirmagdo da regido no contexto
nacional

Promover a coesdo das identidades regionais na zona de
implantagdo do IPL

Divulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia, da
cultura e das artes

Promover e apoiar a elaboragdo e dinamizagdo de programas
integrados, eventos e projetos que contribuam para o reforgo
da capacidade de iniciativa local e da competitividade da
regiao

Diminuir os custos de operagdo do IPLeiria

Diversificar as fontes de financiamento e incrementar os
recursos disponibilizados a comunidade académica

Melhorar a eficacia dos fluxos de informagdo

Aumentar os conteudos disponiveis e melhorar a sua
qualidade

Dispor de um sistema interno de qualidade orientado para a
melhoria continua, obtendo a certificagdo e acreditacdo em
ambitos selecionados

Aumentar os niveis de responsabilidade e capacidade de
intervengdo direta das chefias intermédias nos servigos e
unidades organicas

Fonte: Plano Estratégico 2010-2014 do IPLeiria.
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Objetivos 2015

Em conformidade com o Plano Estratégico 2010-2014 do IPLeiria, o Plano de Atividades 2015 foi estruturado
com base em 7 eixos estratégicos, os quais nortearam a formulagdo de objetivos operacionais e a definicao de
atividades a desenvolver pelo Instituto e pelas suas unidades organicas, no respeito pela prossecug¢do das suas

atribuicdes e competéncias.

Assim, os objetivos para 2015 sdo os constantes no Quadro 1. As agdes tracadas para alcangar os objetivos

delineados constam do respetivo Plano de Atividades.
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07 | Atividade do Grupo 2015

(Suimula da informag&o constante do Relatério de Atividades 2015 de cada uma das entidades consolidadas)

7.1. Instituto Politécnico de Leiria

Atividades | 2015

Organizado por areas de atuagdo (os eixos estratégicos do Plano Estratégico 2010-2014), em consonancia com
o Plano e Relatdrio de Atividades, o presente capitulo visa agregar a informagdao mais relevante que caracteriza

o desempenho do IPLeiria em cada um desses dominios, no ano econémico de 2015.

b EIXO 1 | Formagéo

EIXO 2 | Investigagdo, desenvolvimento e inovagdo
EIXO 3 | Internacionalizagéo
EIXO 4 | Pessoal docente e ndo docente

EIXO 5 | Estudantes
o

EIXO 6 | Valorizagdo e desenvolvimento regional
V4

EIXO 7 | Organizagdo e gestdo

EIXO 1 | Formagdo

As iniciativas a promover pelo IPLeiria no dominio da formacdo visam a dinamizagdo e a consolidagao da oferta
formativa, nomeadamente com o aumento da oferta de formagao pds-graduada e ao longo da vida (cf. Quadro
1,p.21).

A oferta formativa do IPLeiria, lecionada em regime presencial (diurno e pds-laboral) e a distancia, repartida
pelas cinco Escolas Superiores, caracteriza-se pela multidisciplinariedade, com cursos em diversas areas do
conhecimento. Compreende ciclos de estudo de licenciatura (12 ciclo) e de mestrado (22 ciclo) e a ndo
conferente de grau em formagdo pds-graduada e de especializagdo, pds-secunddria superior e ndo superior

(CET e TeSP), continua e o curso preparatdrio para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos.

Nos ultimos anos, apesar da tendéncia generalizada nas instituicdes de ensino superior de diminui¢do do
numero de estudantes, o IPLeiria tem feito um esfor¢o para contrariar esse movimento, registando um nimero
de inscritos idéntico ao ano anterior. Por sua vez, ao nivel dos diplomados, em 2014/2015 foram atribuidos
pelo IPLeiria 1.830 graus académicos e 575 diplomas de especializagdo tecnoldgica, nimeros que nio sofreram

oscilagBes significativas nos anos letivos mais recentes.
No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2015, o IPLeiria disponibilizou 1.900 vagas

correspondentes a cursos de licenciatura, com a oferta de 2 novos cursos: Biotecnologia (ESTM) e Ciéncias da

Informagdo em Saude (ESSLei). Apds as trés fases de colocagdo foram colocados no IPLeiria 1.922 estudantes,
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dos quais resultarem 1.596 matriculados, o que corresponde a uma taxa efetiva de preenchimento de vagas de
84%.

Em termos globais, em 2015/2016 verifica-se o ingresso no 1.2 ano pela 1.2 vez em cursos de 1.2 ciclo de 2.161

novos estudantes, através dos diversos regimes de ingresso.

No 2.2 ciclo, depois de uma fase de expansdo, a oferta formativa encontra-se consolidada, assim como o
nimero de estudantes, a atingir aproximadamente os 1.500 no ano letivo 2015/2016. Do leque de cursos
oferecidos constam 6 em regime b-Learning e a oferta em lingua inglesa de 8 mestrados (5 ESTG, 1 ESAD.CR, 2
ESTM) com vista a captacgdo de alunos internacionais. Em 2015/2016, o numero de inscritos pela 1.2 vez no 1.2

ano de cursos de 2.2 ciclo rondava os 600 estudantes.

Dando seguimento a estratégia de incremento dos niveis de atratividade internacional e consequente captagdo
de um maior nimero de estudantes estrangeiros, o IPLeiria deu continuidade as seguintes iniciativas:
divulgacdo da oferta formativa em portais de educagdo estrangeiros; participacdo em feiras de educacdo
internacionais (Ex. Brasil e EUA); estabelecimento de contactos com agentes de recrutamento; promogdo de
campanhas de marketing; criagcdo de paginas segmentadas no site do IPLeiria direcionadas para os estudantes
internacionais (Brasil e Equador); implementagdo de mecanismos de incentivo a inscricdo de estudantes

internacionais (Bolsas de Estudos).

Como é do conhecimento geral em Portugal o subsistema de ensino politécnico ndo tem a possibilidade legal
de outorga do grau académico de doutor. Contudo, o IPLeiria é instituicdo de acolhimento de 84 doutorandos,
seja por via das bolsas de doutoramento da Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia (22 bolseiros), seja através
da participagdo oficial num programa doutoral internacional (DO*MAR, no ambito do projeto Campus do Mar)

ou ainda por meio das suas unidades de investigac¢ao.

Em matéria de avaliacdo/acreditacdo de cursos pela A3ES, foram acreditados todos os 6 pedidos (1 licenciatura
e 5 mestrados) de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos submetidos em 2014. Em 2015, foram
submetidas 3 novas propostas (1 licenciatura e 2 mestrados), estando ainda a aguardar parecer. O processo de
avaliacdo de ciclos de estudos em funcionamento continuou em curso. De real¢ar ainda que o IPLeiria
submeteu-se ao processo de auditoria ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade, tendo a visita da Comissado
de Avaliacdo Externa decorrido em dezembro. O resultado foi conhecido em mar¢o de 2016, tendo o sistema

sido certificado por 2 anos.

Na oferta de CET/TeSP recorda-se que, com a publicacdo do diploma legal que cria os TeSP, em marco de 2014,
os CET deixaram de poder ser lecionados por instituicdes de ensino superior a partir do ano letivo 2015/2016.
Assim, em 2015/2016, deu-se inicio a oferta de TeSP no IPLeiria, registando mais de 800 alunos inscritos no 1.2
ano pela 1.2 vez, sendo o IPLeiria a instituicdo com maior numero de estudantes inscritos no Pais. O IPLeiria
obteve o registo de 33 TeSP junto da Dire¢do Geral de Ensino Superior (DGES) em 2014 e 2015.

Relativamente a outra oferta formativa ndo conferente de grau, importa reter os seguintes factos de 2015: a

oferta de pds-graduacdes foi alargada em 10 cursos; teve inicio a 9.2 edi¢do (ano letivo 2015/2016) do curso

preparatorio para as Provas M23 com 120 alunos inscritos; o nimero de inscritos no Programa IPL 60+
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manteve-se estdvel, com aproximadamente 100 inscritos por semestre; foi alargado o numero de cursos online

de acesso livre, através da plataforma UP2U, inspirados pelo movimento MOOC (Massive Open Online Course).

Paralelamente foram dinamizadas a¢Ges de formagdo continua pelas diversas unidades organicas do IPLeiria,

fomentando assim a aprendizagem continua, permanente e ao longo da vida.

Merece ainda relevo a atribui¢do das primeiras Bolsas de Mérito IPL + IndUstria, no ambito da parceria com a
NERLEI e a CEFAMOL, a que se juntou, por mais um ano consecutivo, a atribuicdo dos Prémios IPLeiria — Mérito
Ensino Secundario 2015/2016 aos estudantes e respetivas escolas secunddrias de origem dos estudantes
distinguidos. Esta ultima decorreu na Sessdo Solene de Abertura do ano letivo 2015/2016 do IPLeiria, que foi,

simultaneamente, uma sessao de comemoragao do 35.2 aniversario do Instituto.

Por ultimo, mas ndo menos importante, de referir que o IPLeiria, tendo como propdsito o sucesso educativo
dos seus estudantes e, consequentemente, a melhoria dos resultados, monitoriza periodicamente os niveis de
(in)sucesso escolar dos seus cursos, através da analise de diferentes indicadores, por forma a adotar as

medidas preventivas e corretivas que se mostrarem mais adequadas para cada caso.

EIXO 2 | Investigagdo, desenvolvimento e inovagdo

A prossecucdo de objetivos no campo da investigacdo, desenvolvimento e inovagdo nos diversos dominios do
IPLeiria assenta no aumento do volume, pertinéncia e qualidade das atividades de I&D+i e na interagdo do
Instituto como parceiro preferencial, no ambito regional, ao nivel da transferéncia de conhecimento e

tecnologia (cf. Quadro 1, p. 21).

O IPLeiria desenvolve as suas atividades de I&D+i essencialmente através das suas 18 Unidades de Investigacdo
(Ul), 11 das quais com gestdo exclusiva e 7 em cogestdo com outras instituicdes de ensino superior, em
diferentes areas cientificas: educagdo, ciéncias sociais, ciéncias juridicas, ciéncia e tecnologia do mar,
engenharia, telecomunicagdes, economia, gestdo, turismo, motricidade humana, saude e inclusdo. Este total

de Ul ja inclui a recente Ul criada em 2015, a LIDA (Laboratdrio de Investigacdo em Design e Artes).

Atendendo a forte componente da investigagdo aplicada, algumas das Ul estdo localizadas em zonas industriais
e empresariais, ou desenvolvem a sua atividade em estreita ligacdo com estas, em especial com PME. Integram
docentes do IPLeiria, mas também um ndmero significativo de investigadores ligados a outras entidades e

investigadores contratados ao abrigo de programas de investigagao.

A inauguracdo da Infraestrutura Cientifica “Edificio CETEMARES, Centro de I&D, Formagdo e Divulgacdo do
Conhecimento Maritimo”, em julho, com a presenca do entdo Presidente da Republica, Professor Doutor
Anibal Cavaco Silva, é um acontecimento que marca o ano de 2015. A nova infraestrutura cientifica é a sede do
MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente do IPLeiria, permitindo uma maior interagdo com o mar e a

industria devido a uma localizagdo privilegiada no porto de Peniche.

Também importante foi a criacdo da Comissdo de Etica do IPLeiria, com dedicagdo, quase em absoluto, as

questdes do foro ético relacionadas com a investigacdo cientifica. Foi criada tendo em conta a
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multidisciplinaridade existente no IPLeiria, tendo ja decorrido a fase de discussdo publica da proposta de

regulamento interno.

O ano de 2015 trouxe a abertura de alguns concursos, nomeadamente no ambito dos novos Programas
Quadro, nacionais (Portugal 2020; Centro 2020; Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia) e internacionais (H2020;
Erasmus+). Neste contexto uma das prioridades foi estimular a participacdo alargada de docentes na
investigacdo orientada para o tecido econdmico com relevancia na Regido Centro, principalmente nas areas
estratégicas de Investigagdo e Inovagdo para uma Especializagdo Inteligente (RIS3: Research and Innovation
Strategies for Smart Specialization), em articulagdo com o CENTRO 2020, o Portugal 2020 e H2020.

No ambito Regional de Leiria e Oeste, onde algumas das estratégias de desenvolvimento de base comunitaria
(DLBC) foram aprovadas, nomeadamente todas as costeiras (ADAE Mar; GAL Pesca Oeste e ECOMAR), salienta-
se a estratégia “Terras de Sicé 2020” aprovada com uma dotacdo orgamental proxima de 4,5 M€, no ambito do
quadro comunitario 2014-2020, que foi integralmente suportada pelo Centro de Investigacdo para a
Sustentabilidade (CIGS) do IPLeiria.

No total, em 2015, regista-se a aprovagdao de 27 candidaturas de projetos a financiamento externo. O

financiamento total (atribuido ao IPLeiria) dos projetos aprovados (27) no ano de referéncia foi cerca de 2,4M&E.

Foram inUmeras as iniciativas promovidas pelo IPLeiria visando incrementar em variedade, complexidade e
relevancia as atividades de I&D: disseminagdo ativa de informacdo sobre abertura de concursos de
financiamento de projetos I&DT; o fomento de parcerias entre as Ul; a participagdo em projetos conjuntos; a
participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais; as prestacdes de servicos a empresas; a
contratacdo de bolseiros de investigacdo; o estabelecimento de redes de conhecimento; a mobilidade

internacional de docentes e investigadores.

No dominio de 1&D é ainda de realgar a criagdo e atribuicdo dos Prémios I&D+i IPLeiria (1.2 edigdo) em duas
categorias — “+ Publicagdo Cientifica Internacional” (atribuido a professores/investigadores) e “+ Ciéncia”
(atribuido as unidades de investigacdo) — um mecanismo de estimulo a publicacdo em revistas internacionais
indexadas. A entrega ocorreu na Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo 2015/2016, realizada em novembro,

no Teatro José Lucio da Silva, e referia-se a atividade de investigacdo e inovagao produzida no ano 2014.

O dinamismo da investigagdo e inovagdo é também visivel na Propriedade Industrial (Pl) oriunda da
comunidade académica. Em 2015 realizaram-se 35 pedidos de registo junto do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) (9 Patentes Nacionais, 15 Design/Modelo, 11 Marcas) e 2 registos de autor junto

da Inspegdo Geral das Atividades Culturais (IGAC).

EIXO 3 | Internacionalizagdo

A internacionalizagdo é outra das areas consideradas estratégicas, apostando-se no reforgo e diversificagdo da
mobilidade internacional, na promogado de graus conjuntos ou em associagao, e na ampliacdo das atividades de

cooperagdo (cf. Quadro 1, p. 21).
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A internacionalizacdo tem-se destacado como elemento fundamental na estratégia de desenvolvimento do
IPLeiria, de tal forma que o ano letivo de 2013/2014 e 2014/2015 foram designados ano tematico “IPL +
Global”.

Inicialmente centrada na mobilidade de estudantes, docentes e colaboradores técnicos e administrativos, a
internacionalizagdo evoluiu para o desenvolvimento de projetos conjuntos, de formagdo, de investigacdo ou de
intervengdo na comunidade, para a participagdo em redes internacionais e, mais recentemente, para a
promogado da oferta formativa de 1.2 e 2.2 ciclos junto de estudantes internacionais através da lecionagao de
cursos em lingua inglesa, bem como, formagdo em lingua inglesa para a comunidade académica e lingua

portuguesa para os estudantes e docentes internacionais.

Efetivamente, nos ultimos anos a internacionalizagdo das instituicdes de ensino superior tem assumido uma
importancia crescente e o IPLeiria tem vindo a acompanhar esta tendéncia, fruto ndo sé da globalizagdo, como
igualmente pelos inimeros desafios com os quais as IES se tém deparado (nomeadamente as portuguesas)
como seja o decréscimo de estudantes, as restricdes financeiras, as novas necessidades do mercado e o

surgimento de uma concorréncia cada vez maior e mais global.

Algumas das iniciativas promovidas pelo IPLeiria foram a divulga¢cdo da oferta formativa em portais de
educacgdo estrangeiros (dos quais se salientam os 8 mestrados em inglés e os mestrados e licenciaturas em
portugués, direcionadas ndo sé para os estudantes nacionais como igualmente para os estudantes
internacionais que pretendam frequentar um periodo completo de estudos), a participacdo em feiras de
educacgdo internacionais (Ex. Brasil e EUA), o estabelecimento de contatos com agentes de recrutamento,e a

promogdo de campanhas de marketing.

Por outro lado, fomentou a promogdo de programas de mobilidade de estudantes, docentes e colaboradores
técnicos e administrativos. Neste dominio é de referir que no ano letivo de 2014/2015, o IPLeiria expandiu-se
para fora da Unido Europeia, tomemos como exemplo a participagdo no Programa Erasmus Mundus, em que
foram recebidos e enviados os primeiros 20 estudantes e staff do projeto INFINITY (leste europeu) e foram
recebidas as primeiras inscricdes do projeto Cruz del Sur (América Latina), cujas mobilidades ocorrerdo em
2015/2016 e 2016/2017.

E de destacar ainda que o IPLeiria participa pela primeira vez em Joint Master Degrees, tendo formalizado os
seus dois primeiros double degrees com parceiros de paises do leste europeu, no ambito do projeto RETHINK

(programa comunitario TEMPUS).

Como resultado, no ano letivo 2014/2015 registaram-se 375 estudantes e 146 docentes e colaboradores em
mobilidade (outgoing e incoming) no ambito do Programa Erasmus+, e 32 estudantes (outgoing e incoming) ao

abrigo de Protocolos Bilaterais (Brasil).

No ambito de programas de cooperacgdo internacional o nimero de estudantes (incoming) também é
consideravelmente expressivo, essencialmente através da oferta formativa da ESECS/IPLeiria para estudantes
provenientes da China, resultado da cooperagdo estabelecida com o Instituto Politécnico de Macau e a BLCU —
Beijing Language and Culture University (Licenciatura em Tradug¢do e Interpretagdo Portugués/Chinés —

Chinés/Portugués; Licenciatura em Lingua e Cultura Portuguesas na BLCU), com o CIIE — Chinese Institute of
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International Education/CISISU — Chengdu Institute Sichuan International Studies University (Curso Chinese-
Portuguese-English Studies). Assim, no ano letivo 2015/2016, a ESECS/IPLeiria acolheu um total de 79

estudantes chineses.

E também significativo em 2015/2016 o nimero de estudantes internacionais inscritos no IPLeiria ao abrigo do
Estatuto de Estudante Internacional, sendo mais representativo nas formagBes de 2.2 ciclo, com
aproximadamente 110 admissdes, das quais se destacam 46 estudantes provenientes da Republica do Equador

e 29 estudantes da india.

Dando continuidade a iniciativa Semana Internacional do IPLeiria realizou-se, em maio de 2015, a 4.2 edi¢do. O
programa englobou iniciativas que visavam conhecer diversas nacionalidades, a sua gastronomia, lingua,

habitos e cultura, através de aulas abertas, seminarios, workshops, conferéncias e exposicGes, entre outros.

Manteve-se a realizagdo de Cursos de Lingua Portuguesa Semestrais (Erasmus Language Courses), dirigidos a

estudantes internacionais, constituindo-se como um dominio especializado da ESECS/IPLeiria.

Em 2015, o IPLeiria participou em 4 eventos internacionais (Brasil, Espanha, EUA, Portugal) e estabeleceu
acordos/protocolos com instituicdes de ensino superior de 23 paises estrangeiros (América do Sul, Europa,
Asia), procurado intensificar as relacdes de cooperagio nos dominios da investigagdo e da formagdo. Promoveu
também a visita de delega¢les a instituicdes de ensino superior estrangeiras e recebeu visitantes dessas

instituicGes.

A internacionalizacdo do IPLeiria é visivel também na investigacdo, com a participacdo dos docentes, das
unidades de investigacdo e das unidades organicas em projetos financiados por programas internacionais. Em
2015, por exemplo, o Instituto esteve envolvido em projetos aprovados no ambito de programas como o

Erasmus+ (Agéncia Nacional Eramus +) e do Rights, Equality and Citizenship Programme (Comissdo Europeia).

EIXO 4 | Pessoal docente e ndo docente

Ao nivel do eixo pessoal docente e ndo docente, o IPLeiria assume um conjunto de iniciativas tendentes a
melhorar a qualificacdo, formacdo e envolvimento dos recursos humanos, o que inclui a qualificacdo do corpo
docente, a formagdo do pessoal ndo docente e a promogdo do reconhecimento das pessoas e do seu

envolvimento institucional (cf. Quadro 1, p. 21).

A area de recursos humanos continuou a sofrer uma grande instabilidade, heterogeneidade e desequilibrio nas
medidas politicas e legislativas aprovadas. Por essa razdo, a gestdo de recursos humanos manteve-se uma

tarefa complexa de dificil previsdo e impossibilidade de consolidacdo de medidas de carater motivacional.
Em 31 de dezembro de 2015 (cf. Ponto 05 | IPLeiria em NUmeros, p. 17), o IPLeiria contava com 826 docentes

(645,4 em ETI), 3 investigadores e 299 colaboradores técnicos e administrativos, o que perfaz um total de 1.128

pessoas. Em igual periodo de 2014, contava com 1.167 (866 docentes, 4 investigadores e 297 ndo docentes).
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No final de 2015, o IPLeiria conta com 363,9 docentes doutorados (valores ETI), verificando-se uma variacdo
positiva face ao ano anterior, o que corresponde a 56,4% do seu corpo docente com o grau de doutor, facto de

primordial importancia para a consolidagao do IPLeiria.

Um dos fatores capazes de influenciar a qualidade das atividades académicas e ndo académicas de uma
instituicdo é precisamente a “qualidade” e o grau de desempenho e profissionalismo dos seus recursos
humanos. O IPLeiria ndo tem descurado esta matéria e tem desenvolvido a¢des para, por um lado, melhorar a
capacidade cientifica e pedagdgica dos docentes e, por outro lado, melhorar a formagdo dos colaboradores

técnicos e administrativos e a promogdo do reconhecimento das pessoas e do seu envolvimento institucional.

No Plano Formativo de 2015, apresentado anualmente pelo IPLeiria, orientado para a estratégia, inovagdo e
gestdo, desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas e comportamentais necessdrias ao bom
desempenho dos seus colaboradores é de realgar a continuidade dada ao Programa de Formagdo Continua de
Aprendizagem da Lingua Inglesa, com a realizacdo da 2.2 edi¢cdo, que trabalhou os diversos niveis de
conhecimento, distribuida pelos diversos locais geograficos do Instituto, enquadrada na estratégia de

internacionalizagdo do IPLeiria.

Paralelamente foram promovidas diversas a¢Ges de formagdo pelas diferentes unidades organicas do IPLeiria
(Escolas, SAPE, UED, CTC/OTIC), sendo que o SAPE privilegiou as questdes de natureza pedagdgica, a UED deu
particular enfoque as questdes da educagdo a distancia, o CTC/OTIC a a¢des que aproximem os docentes da
realidade do mercado de trabalho, com a realizacdo de projetos, prestacdes de servigos e visitas regulares a
empresas e outras instituicdes, ou ainda por meio da participagdo em eventos cientificos, nacionais e

internacionais.

Importa também referir, por um lado, a aposta na formacdo especializada dos colaboradores, com a concessdo
de condigGes especiais caso prossigam os estudos no IPLeiria, registando-se interesse e adesdo, numa iniciativa
que serve simultaneamente a motivagdo e reconhecimento dos colaboradores do IPLeiria, e por outro lado, o
incentivo ao corpo docente para a realizagdo de programas de doutoramento ou obtencgdo do titulo de

especialista.

Complementarmente o IPLeiria continuou a promover e incentivar a mobilidade internacional dos seus

recursos humanos, conforme ja referido num ponto anterior do presente relatério.

O Instituto tem também vindo a desenvolver atividades de indole diversa com vista a promogao do bem-estar e
motivagdo dos seus colaboradores, desde ciclos de formagdo tematicos a atividades de lazer e convivio,
nomeadamente as dinamizadas pela Diregdo de Servigos de Recursos Humanos e pelos préprios colaboradores.
Destacam-se também as atividades de indole cultural, nomeadamente as dinamizadas na Biblioteca José
Saramago (campus 2), assim como a divulgacdo de iniciativas externas e/ou em parceria com o IPLeiria, muitas

vezes com condi¢Oes apelativas, quando aplicavel, para os colaboradores do Instituto.

EIXO 5 | Estudantes

A educagdo e a formagdo integral de jovens e adultos sdo centrais na missdo do IPLeiria. O Instituto privilegiou

o incremento de forma continua da qualidade da formagdo, o acompanhamento dos estudantes ao longo do
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seu percurso académico e a sua inser¢dao na vida ativa, a promoc¢do da igualdade de oportunidades e o

desenvolvimento de agdes para a sua formagdo integral como cidadaos (cf. Quadro 1, p. 21).

No IPLeiria existem diversas formas de apoio ao estudante, desde a promog¢do do apoio social, o
acompanhamento psicolégico, o reconhecimento do sucesso académico e o apoio na transicdo para a vida

ativa.

Tal como as restantes instituicdes de ensino superior em Portugal, face a redugdo progressiva do
financiamento publico que tem sido observada nos ultimos anos, o IPLeiria tem enfrentado dificuldades no
plano orgamental, aumentando o grau de dependéncia da sua capacidade de angariagdo de receitas proéprias.

Apesar desta realidade, em 2015/2016, o valor das propinas manteve-se inalterado e igual ao ano anterior.

Por outro lado, foi dada continuidade ao programa FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante (com a
afetacdo de 2% do valor das propinas), procurou reforcar-se a ja crescente celeridade da andlise das
candidaturas as bolsas de estudo, o apoio aos estudantes que manifestaram dificuldades em efetuar o
pagamento da sua propina, através do estabelecimento de planos alternativos de pagamento, assim como o
apoio médico e psicopedagdgico. De referir ainda que foram mantidas as condi¢cbes especiais para os

agregados familiares com dois ou mais estudantes na instituicdo.

Por meio dos Servicos de Agdo Social é proporcionado aos estudantes acesso a bolsas de estudo, a alojamento
nas residéncias de estudantes, a pratica de um conjunto de modalidades desportivas, bem como a um conjunto

de Servigcos Médicos a custos reduzidos.

Quanto aos recursos de aprendizagem considerados essenciais ou obrigatdrios, o IPLeiria procura que os
mesmos se encontrem disponiveis para utilizacdo dos estudantes. Esta disponibilizacdo pode consistir na
utilizacdo de espacos fisicos dotados de equipamento e recursos especificos, como salas de informdtica e
laboratdrios, na disponibilizagdo de conteidos em formato digital através da plataforma de ensino a distancia e
da B-on ou ainda no fundo das Bibliotecas dos Servicos de Documentacdo. Neste dominio, em 2015 foram
concretizados dois importantes investimentos — a conclusdo do novo Laboratério de Engenharia Automadvel
(projeto que consistiu na ampliagdo do edificio de Engenharia Automédvel, com capacidades laboratoriais Unicas
a nivel nacional, apetrechado com novos equipamentos pedagdgicos e de investiga¢do) e a requalificacdo da
Biblioteca do Campus 1. O custo total destes dois investimentos perfaz cerca de 1.070.000€, dos quais 78%

foram suportados por fundos comunitarios e os restantes 22% por receitas proprias.

No ambito das areas de intervenc¢do do SAPE (apoio psicopedagdgico; orientagdo e acompanhamento pessoal e
social; apoio psicolégico e orientagdo vocacional) desenvolveram-se programas de formagdo de competéncias
transversais para os estudantes (cerca de 290 participantes em 2014/2015). Foi dinamizada pelo menos uma
sessao de acolhimento aos novos estudantes por campus, promoveram-se atividades de formacgao
extracurricular para estudantes, foram operacionalizados Planos de Recuperagdo e Interveng¢do para
Estudantes em Risco de Abandono Escolar e Trabalhadores-Estudantes, bem como para Estudantes com
Necessidades Educativas Especiais, e realizaram-se 1.632 atendimentos em consulta psicolégica em todas as

Escolas.
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Formacdo e mercado de trabalho devem estar fortemente interligadas. Preparar e acompanhar o estudante ao
longo do percurso académico e na transigdo para a vida ativa € um objetivo que continua a merecer uma
atencgdo acrescida por parte do IPLeiria. No sentido de apoiar os estudantes finalistas e diplomados na procura
de emprego o IPLeiria dispGe de uma bolsa de emprego online que fomenta a inser¢do de estudantes no
mercado de trabalho. No ano de 2015, registaram-se na Bolsa 3.876 novos estudantes, 279 novas empresas, €
foram divulgadas 572 ofertas de emprego/estagio profissional. Por sua vez, o CTC/OTIC dinamizou um conjunto
de workshops/seminarios/cursos junto dos estudantes, para estimulo de atitudes empreendedoras, fez o
acompanhamento de projetos/ideias/planos de negdcio, e promoveu contactos com empresas visando a

divulgacdo do portfélio e a identificagdo de oportunidades.

Em complemento, no ambito dos cursos de licenciatura, sdo dinamizadas anualmente aulas abertas e
workshops tematicos realizados por especialistas, visitas de estudo, saidas de campo e projetos curriculares
com empresas, visando disponibilizar conhecimentos aos estudantes sobre o funcionamento das entidades e
do préprio mercado de trabalho. Acresce ainda as dezenas de protocolos estabelecidos no ambito de estagios

curriculares.

Em 2015 o IPLeiria promoveu a 1.2 edi¢do da Feira de Emprego do IPLeiria. A iniciativa, organizada pela Bolsa
de Emprego do IPLeiria, em colaboragdo com as cinco Escolas e restantes servigos do Instituto, decorreu na
Biblioteca José Saramago (campus 2), em Leiria. Cerca de 30 empresas marcaram presenca na area de

exposicao, disponibilizando mais de 500 ofertas de emprego e estagio.

Neste ambito, é ainda de referir a participacdo em 3 feiras nacionais de referéncia (Qualifica, Porto; Futuralia,
Lisboa; Forum Emprego e Formagao, Leiria), bem como o contacto proximo do Instituto com 3 incubadoras de
empresas da regido (Incubadora D. Dinis, Leiria; OPEN - Oportunidades Especificas de Negdcio, Marinha

Grande; OBITEC - Associacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia, Obidos).

Procurando aprofundar o conhecimento das necessidades e expectativas de diplomados e empregadores o
IPLeiria integra o Consdrcio Maior Empregabilidade, constituido por instituicdes de ensino superior, publicas e
privadas, que aceitaram o convite da Forum Estudante para realizar um conjunto de Estudos e Iniciativas que
visam promover a maior empregabilidade dos jovens recém-diplomados do Ensino Superior. Em 2015, o
IPLeiria participou nos 3 estudos realizados no ambito do Consdrcio, mas ainda nao finalizados: “Mapeamento
da Oferta de Formacgdo e Educagcdo em TICE”; “Alumni e Empregabilidade”; “Empregabilidade e Ensino Superior:

O Papel dos Gabinetes de Saidas Profissionais”.

Com base nos relatérios sobre “A Procura de Emprego dos Diplomados com Habilitagdo Superior”, da Diregao-
Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC), é efetuada uma analise da taxa de empregabilidade do
IPLeiria, desagregando-a pelas cinco Escolas Superiores que o compdem e, por sua vez, pelos cursos de 1.2 ciclo

ministrados em cada uma dessas Escolas, a qual é depois divulgada no site do Instituto.

Igualmente muito importantes sdo os antigos estudantes ou alumni, com os quais o IPLeiria procura manter e
reforgar os contactos, sendo multiplas as iniciativas promovidas pela Rede IPLeiri@lumni. Esta rede, iniciada
em 2012, continua a crescer, assinalando-se o registo de quase 3.000 antigos estudantes no final de 2015,

1

procurando dar cumprimento ao lema: “N3o desligue! Mantenha-se em Rede
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EIXO 6 | Valorizagdo e desenvolvimento regional

O eixo dedicado a valorizagdo e desenvolvimento regional justifica-se pela intensificagdo do papel do IPLeiria
como fator de coesdo de identidade e do desenvolvimento regionais e pelo maior envolvimento do IPLeiria

com a comunidade, na dinamizagdo dos varios dominios da ciéncia, da cultura e das artes (cf. Quadro 1, p. 21).

O constante envolvimento do IPLeiria em dezenas de iniciativas em matéria de formacgdo, inovagdo e
investigacdo, prestacdo de servicos a comunidade, evidencia o seu compromisso com o desenvolvimento da

Regido de Leiria e Oeste.

Desde a sua fundagdo que o IPLeiria se tem vindo a preocupar com a afirmagdo da sua ligagdo ao exterior, quer
através da sua participacdo em iniciativas e projetos com incidéncia no desenvolvimento econdmico-social e
cultural da Regido de Leiria e Oeste, quer pelas diferentes prestacdes que o seu corpo docente, de
investigadores e pessoal ndo docente tem vindo a realizar ao nivel de um conjunto diversificado de atividades e

projetos.

O Instituto esta hoje dotado de capacidade instalada para poder intervir em quase todas as areas aplicadas do
saber de que a regido e o pais necessitam. A qualidade dos seus docentes, por um lado, e a qualidade dos
trabalhos dos estudantes de mestrado e doutoramento que orientam (apesar da impossibilidade formal de
outorgar o grau de doutor, ha doutorandos que desenvolvem os seus trabalhos de investigagdo no IPLeiria),

tem sido fundamental para o desenvolvimento da instituicdo e da regido onde estd inserida.

Esta colaboragdo ativa com o exterior envolve diversas entidades, entre as quais se destacam: escolas do
ensino basico, secundario e profissional; instituicGes de ensino superior; centros de investigacdo; centros
tecnoldgicos; empresas e demais entidades empregadoras; associagdes empresariais; ordens profissionais; e

outras de natureza regional ou nacional.

Ao nivel das parcerias estratégicas com empresas e nucleos empresariais é de realgar a vigéncia do protocolo
IPL-IndUstria, com a NERLEI e a CEFAMOL, que se centra, numa primeira fase, na parceria entre as empresas e a
ESTG/IPLeiria, sendo objetivo a curto prazo, estendé-lo as restantes Escolas do IPLeiria, adequando a
especializacdo de cada uma. Associado ao protocolo decorreu em 2015, o Il Encontro IPL — Industria e a

entrega das primeiras Bolsas IPL + Industria a estudantes.

Ainda em 2015, e promovida pelo IPLeiria e pela Forum Estudante, em parceria com a Camara Municipal de
Leiria, Camara Municipal da Marinha Grande, NERLEI, CEFAMOL, Associa¢do de Desenvolvimento da Alta
Estremadura (ADAE) e 23 empresas da regido, ocorreu a 2.2 edigdo do Leiria In — Semana da Industria, na regido
de Leiria, iniciativa que oferece a 50 jovens estudantes do ensino secundario um conjunto diversificado de

atividades em torno da Industria e das suas potencialidades.

Por mais um ano consecutivo, e resultado de uma parceria entre Forum Estudante, Camara Municipal de
Peniche e ESTM/IPLeiria, realizou a 6.2 edicdo da Semana Tanto Mar, onde é dada a possibilidade a 50 jovens
do secunddrio de todo o pais vivenciarem um conjunto de atividades muito variadas em torno do mar e das

suas potencialidades.
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No total do ano contabilizam-se a celebracdo e operacionalizacdo de cerca de 250 acordos/protocolos com
entidades nacionais, para a realizagao, principalmente, de a¢des formativas, investigacdo, estagios, atribuicao
de titulo de especialista, aos quais acrescem 40 protocolos visando a obtengdo de condi¢des preferenciais para

a comunidade académica do IPLeiria.

O IPLeiria promoveu também a rececdo de delega¢des/individualidades nacionais as suas infraestruturas e

organizou visitas a diversas entidades nacionais.

Este envolvimento com a regido onde se insere é reforgado por uma representatividade regional nos seus

6rgdos de gestdo e, reciprocamente, pela integragdo do IPLeiria nos 6rgdos de diversas entidades regionais.

O IPLeiria tem vindo a desenvolver ndo sé uma cultura de proximidade com o meio regional e empresarial em
que se encontra mas também com os estudantes de diferentes niveis de ensino, enquanto potenciais
frequentadores do Instituto e com os antigos e atuais estudantes. Para isso esteve representado em multiplos
eventos na regido e organizou também eventos de natureza técnica e cultural. Participou em mostras
educativas (de ambito local, regional, nacional e internacional), promoveu o didlogo com as escolas secunddrias
e profissionais da regidao, organizou visitas de estudo e dias abertos aos seus campi, academias de verdo para

jovens, atividades no ambito do Programa Ciéncia Viva.

Concluindo, a dinamica da Regido, por um lado, e o reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo IPLeiria em
matéria de formacdo, inovacdo e investigacdo e prestacdo de servicos a sociedade e aos seus agentes
econdmicos, sociais e culturais, por outro, tém permitido ao Instituto assumir uma posi¢do relevante no

quadro da Regido.

EIXO 7 | Organizagdo e gestdo
No dominio da organizagdo e gestdao o objetivo principal consiste na melhoria do modelo de gestdo adotado

baseado na eficacia dos fluxos de informacgdo e comunicagdo interna e externa, que permita a utilizagdo eficaz,

sustentada e eficiente dos recursos disponiveis e que facilite o envolvimento das pessoas (cf. Quadro 1, p. 21).

N&o obstante a redugdo do financiamento do Estado as instituices de ensino superior, seja por via direta ou
indireta, que tem vindo a ser feita nos ultimos anos, o IPLeiria canalizou esforcos para prosseguir o seu
caminho na oferta de formacgao de qualidade e na produgdo de conhecimento cientifico, mantendo uma gestdo
or¢amental rigorosa ao longo do ano e reforgando a procura constante de novas fontes de financiamento

capazes de gerar receitas proprias.

No contexto da boa governagdo, em 2015, o IPLeiria voltou a optar pelo encerramento de Escolas/Servigos no
periodo de férias de verdo (agosto), continuou a desenvolver o (futuro) sistema de apoio a decisdo baseado em
indicadores, monitorizou o Plano de Gestdo de Riscos 2014/2015, deu inicio ao processo de preparacdo do
Plano Estratégico para 2020, executou o projeto “Atende@IPLeiria - Atendimento Qualificado no Instituto
Politécnico de Leiria” (aprovado pelo SAMA — Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa), e realizou
auditorias internas aos servicos como forma de promover uma melhoria no desempenho dos procedimentos

em uso e avaliacdo do sistema de controlo interno.
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No plano da informacgdo, imagem e comunicagao do Instituto, em 2015 deu-se continuidade a organizacao de
um conjunto de agdes ja consolidadas: campanhas de divulga¢do da oferta formativa; gestdo da participagao na
imprensa generalista e especializada; manutengdo do contacto regular com os media; comunicagdo ativa com o
“universo IPLeiria” nas redes sociais; participacdo em feiras e exposi¢des escolares e de orientagdo profissional;
organizagdo dos “Dias Abertos” nas diferentes unidades organicas; organizagdo de visitas de estudo de escolas
secundarias e profissionais ao IPLeiria, entre outras. Uma das novidades foi a disponibilizagdo do novo portal
do IPLeiria, no inicio do ano, alterando completamente a imagem institucional e conteudos e procedendo a

uma melhoria significativa na sua usabilidade, acessibilidade e navegabilidade.

A qualidade tem sido uma preocupacdo do IPLeiria, na medida em que se considera que avaliar a qualidade do
que se faz é uma forma de melhorar o servigo prestado. Os principais mecanismos de garantia da qualidade do
IPLeiria estdo definidos nos Estatutos do Instituto: desde a existéncia de um drgdo com atribuigdes especificas
a este nivel (o Conselho para a Avaliagdo e Qualidade), a definigdo de procedimentos como o relatério anual de
avaliacdo de curso (da responsabilidade do coordenador de curso) ou a aplicagdo de inquéritos regulares (da
responsabilidade dos Conselhos Pedagdgicos da Escolas, com vista a afericdo do desempenho pedagdgico). Nos
ultimos anos tém-se desenvolvido esforcos para que estas praticas, ja instituidas nos principios fundacionais da
Instituicdo, sejam operacionalizadas de forma ndo-burocratica e produtiva do ponto de vista da efetiva
melhoria do funcionamento do IPLeiria e consequente melhoria ao nivel dos resultados e satisfagdo da

comunidade académica em geral.

Desde 2013 que possui um Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade, no sentido de
proceder a uma melhor clarificagio de alguns procedimentos e a atualizacdo de praticas entretanto
implementadas ou reformuladas, e, mais recentemente, em 2015, submeteu-se ao processo de certificacdo do

Sistema Interno de Garantia da Qualidade pela A3ES, tendo o sistema sido certificado por 2 anos.

Informagées Complementares

Em sintese, o IPLeiria deu cumprimento a grande maioria das metas tracadas no Plano de Atividades 2015, nos

varios dominios em analise no presente documento.

Contudo, e em consequéncia dos crescentes constrangimentos orcamentais que as instituicdes de ensino
superior portuguesas tém vindo a enfrentar, tal implicou uma gestdo criteriosa e o acompanhamento
permanente dos custos e proveitos e esforcos na procura de novos mercados e fontes de financiamento
complementares ao Orgamento de Estado, associado a elevada dedicagdo e espirito de entrega efetuado por

todos, com vista a concretizagdo dos objetivos.
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7.2. Servigos de Acao Social

Atividades | 2015

Os Servigos de Agdo Social definiram, para o ano de 2015, os seguintes objetivos estratégicos:
e Reforgar a qualidade dos servigos prestados;
e Garantir as condigdes para uma academia unida e participativa;
e Incrementar o nivel de qualificagdo e competéncias individuais dos colaboradores dos Servigos de
Acdo Social;

e  Contribuir para a afirmagdo da imagem institucional do Instituto Politécnico de Leiria.

No ano em aprego estes Servicos desenvolveram um amplo conjunto de atividades em beneficio dos

estudantes.

Os Servigos de Agdo Social procuraram estimular a adogdo de habitos saudaveis, através da promog¢do de uma
alimentagao equilibrada, da pratica desportiva, do respeito ambiental e do desenvolvimento integral dos
estudantes. Efetuaram diligéncias com o objetivo de envolver os estudantes em atividades de melhoria
continua dos servigos (Comissdes de Utilizadores, Comissdes de Residentes), bem como em iniciativas culturais,

desportivas e de solidariedade social.

Contribuiram, igualmente, para o sucesso registado nas iniciativas culturais e desportivas desenvolvidas pela
comunidade académica do IPLeiria (através de estudantes, Tunas, nucleos de estudantes e Associa¢des de
Estudantes). Foram assim concedidos apoios aos mais diversos niveis (alojamento, alimentagdo, transporte e
logistica), em regra, através da entidade que representa os estudantes de cada Escola Superior do IPLeiria, ou

seja, a sua Associagdo de Estudantes.

Estes Servicos atribuiram, também, a semelhanca dos anos transatos, um subsidio anual as Associa¢des de
Estudantes das Escolas Superiores do IPLeiria, para apoiar as atividades de indole cultural e desportiva por

estas promovidas.

Mereceu também especial atengdo o refor¢o de competéncias dos Recursos Humanos, bem como a motivagao
dos trabalhadores. Nesta medida, foi ministrada formagdo em diversas dareas, nomeadamente
comportamental, seguranca e manuseamento de alimentos. Os Servicos de Agdo Social criaram, ainda,
condigBes para que todos os colaboradores destes Servicos de Ag¢do Social pudessem, querendo, frequentar

aulas de formacdo em Inglés, promovidas pelo IPLeiria.

De notar também que os Servicos de A¢do Social investiram 67.643€ na manutencdo e conservagdo de bens e
edificios e 12.306€ na aquisicdo de novos equipamentos, o que contribuiu também para a melhoria da

qualidade do servigo prestado.

Setor de Apoio Financeiro/Apoio ao Estudante

A atribuicdo de bolsa de estudo é um instrumento essencial para os estudantes economicamente carenciados

frequentarem com sucesso o seu curso, e um mecanismo privilegiado de combate ao abandono escolar no
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ensino superior. Nos ultimos anos letivos o numero de candidaturas a bolsa de estudo tem-se mantido acima

dos 3 mil, conforme informacao constante do quadro que se segue.

2012/2013 3.651 2.381 65,22%
2013/2014 3.500 2.505 71,57%
2014/2015 3.384 2.445 72,25%

Observagdo: em 2015/2016, dados ainda preliminares apontam para 3.592 candidaturas e bolsas de estudo e
2.727 bolsas atribuidas.
Fonte: Setor de Apoio ao Estudante.

Apesar de no ano letivo de 2014/2015 se ter registado um ligeiro decréscimo do nimero de estudantes
bolseiros (menos 60 bolsas de estudo), quando comparado com os valores do ano letivo anterior, a

percentagem de bolsas atribuidas face ao nimero de candidaturas tem vindo a aumentar.

De salientar que o aumento do nimero de estudantes bolseiros, no ano letivo de 2013/2014, se deveu,
essencialmente, a alteragdo do Regulamento para a Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino
Superior, por aplicacdo do Despacho n.2 627/2014, de 14 de janeiro, permitindo conceder bolsa de estudo a
estudantes cujos pais ou outros elementos do agregado familiar ndo tenham a situagdo tributaria ou

contributiva regularizada.

Através do Despacho n.2 2 906-C/2015, de 20 de marcgo, foi criada a Comissdo de Revisdo do Regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo, com a missdo de proceder a andlise do Regulamento e de, ponderada a
experiéncia da sua aplicagdo, apresentar alteragdes com o objetivo de tornar o sistema mais justo, rapido e

eficiente®.

Uma das alteragdes que refletiu maior impacto e que veio contrariar a tendéncia de descida do nimero de
estudantes bolseiros foi a redefinicdo do valor do rendimento per capita abaixo do qual os estudantes sdo
elegiveis para a atribuicdo de bolsa de estudos. Assim, o limiar de elegibilidade foi alterado de 14 vezes o valor
do indexante dos apoios sociais acrescido do valor da propina maxima dos cursos de licenciatura do ensino
superior publico, para 16 vezes o valor do indexante dos apoios sociais, acrescido do valor da referida propina,
ou seja, passou de 6.936,93€ para 7.770,99€.

A 31 de dezembro de 2015, registavam-se 3.537 requerimentos para a atribuicdo de bolsa de estudo,
referentes ao ano letivo de 2015/2016.

Acresce ainda referir que, no ano de 2015, o encargo anual com o pagamento das bolsas de estudo cifrou-se
em 5.506.176€.

1 0 Regulamento de Atribui¢do de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior foi alterado, com base nos contributos da Comissdo de
Revisdo do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo. Esta Comissdo foi criada com a missdo de proceder a analise do Regulamento e
de, ponderada a experiéncia da sua aplicagdo, apresentar alteragdes para tornar o sistema mais justo, mais rapido e mais eficiente. Dessa
Comissdo, coordenada por um representante do Gabinete do Secretario de Estado do Ensino Superior, fizeram parte representantes, da
Diregdo -Geral do Ensino Superior, do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, do Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos, da Associagdo Portuguesa do Ensino Superior Privado e das associagbes de estudantes do ensino superior
(Despacho n.2 7031-B/2015, de 24 de junho).
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O pagamento destas bolsas de estudo é da responsabilidade do Estado, através da Dire¢dao-Geral do Ensino
Superior (DGES), apds a analise e tratamento de dados por parte destes Servigos de Agdo Social. No ano letivo
de 2014/2015, o valor médio da bolsa de estudo, sem complementos, foi de 2.053€ e com os complementos

cifrou-se em 2.221€.

Foram ainda concedidos auxilios de emergéncia, de natureza excecional, face a situagGes econdmicas

especialmente graves, bem como apoios aos estudantes com necessidades educativas especiais.

No sentido de minimizar o nimero de casos de estudantes em situagdo de risco de abandono escolar, os
Servicos de Agdo Social promoveram ag¢des que permitiram identificar e acompanhar, ao longo do ano,
estudantes que se encontrassem numa situagdo mais vulneravel. Através do FASE® - Fundo de Apoio Social aos
Estudantes do Instituto Politécnico de Leiria, foi possivel apoiar 216 estudantes, que colaboraram, de forma
voluntaria, em diversas Unidades e Servigcos do Politécnico de Leiria, mediante uma retribuicdo pecunidria ou
em espécie. Este apoio, concedido em numerdrio ou em espécie, totalizou 153.973€. De acordo com o
testemunho dos estudantes que tiveram oportunidade de colaborar com a Instituicdo, ao abrigo do programa
FASE®, este mecanismo revelou-se essencial para a maioria destes estudantes, conforme revela o inquérito de

avaliagdo de satisfacdo realizado no final do ano letivo de 2014/2015.

Setor de Alojamento

Os Servicos de Acdo Social sdo responsaveis pela gestdo de oito Residéncias de Estudantes: quatro em Leiria,
duas em Caldas da Rainha; e duas em Peniche. Em Leiria, dispéem ainda da Pousadinha José Saramago,
destinada a alojamento casual de estudantes, professores e convidados do IPLeiria. No total, existe capacidade
para alojar 740 estudantes em quartos duplos e individuais, conforme informagao constante do quadro que se
segue, sendo que alguns destes quartos reinem condi¢Ges para acolher estudantes com deficiéncia ou com

mobilidade reduzida.

Afonso Lopes Vieira Leiria 99 100%
Ega Queiroz Leiria 109 100%
Francisco Rodrigues Lobo Leiria 117 99%
José Saramago Leiria 60 100%
Mestre Anténio Duarte Caldas da Rainha 107 83%
Rafael Bordalo Pinheiro Caldas da Rainha 115 100%
Residéncia de Estudantes Peniche 45 100%
Hotel - Escola do IPLeiria Peniche 48 100%

Total Geral 700 98%

Fonte: Setor de Alojamento.

Ao longo do ano foram implementadas medidas para garantir uma taxa de ocupagdo, nas residéncias de

estudantes, préxima dos 100%.
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Setor de Alimentagao

Os Servigos de Agdo Social, através do seu Setor de Alimentagdo, gerem, em regime de exploragdo direta, a
partir dos Servicos Centrais do IPLeiria, 5 unidades alimentares, distribuidas por 4 Campi do [PLeiria.
Disponibilizam refeicdes em 5 cantinas, 1 snack-bar e 2 restaurantes e servico de cafetaria em 8 bares. No
conjunto, os Servigos de Ag¢do Social colocam a disposicdo da comunidade académica do IPLeiria, 1.542 lugares

sentados, dos quais 900 em refeitérios e restaurantes e 642 em bares.

As unidades alimentares funcionam 11 meses por ano, de segunda a sexta-feira, a excegdo da unidade sita no

Campus 1 do IPLeiria, onde o servigo de almogo e jantar é assegurado, também, ao sabado.

O Setor de Alimentagao distribuiu, em 2015, 330.836 refei¢Ges das quais 327.872 foram servidas em cantinas.

Dando continuidade a uma politica de melhoria continua, este Setor realizou reunides com as Comissdes de
Utilizadores das Unidades Alimentares e deu continuidade a iniciativa “Cozinha Aberta”, convidando a
comunidade académica a visitar os “bastidores” das Unidades Alimentares. Monitorizou, ainda, o grau de

satisfagao dos seus utilizadores, mediante a aplicagdo de inquéritos por questionario.

Paralelamente a sua atividade principal, fornecimento de refei¢cdes e servico de bar a pregos sociais a todos os
elementos da comunidade académica, o Setor de Alimentacdo assegurou, ao longo de 2015, servigos
“especiais” tais como coffee-breaks, beberetes, almogos e jantares com a finalidade de apoiar a realizacdo de

eventos organizados por estudantes, Escolas Superiores e Unidades Organicas da Instituicdo.

Setor de Saude

Com o objetivo de proporcionar aos seus estudantes as melhores condigdes de acesso aos cuidados de saude,
estes Servicos de Agdo Social, através dos seus Servicos Médicos, prestaram apoio, a custos reduzidos, em
areas especificas como as de diagnéstico e prevencdo, bem como acompanhamento psicopedagdgico, através
das especialidades de Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentaria, Medicina

Desportiva, Medicina do Trabalho e Oftalmologia.

Estas consultas foram prestadas, consoante os casos, semanal ou bissemanalmente, entre janeiro e junho e

entre outubro e dezembro de 2015, em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche.

Das 1.876 consultas realizadas entre janeiro e dezembro de 2015, aproximadamente 66% foram prestadas a
comunidade estudantil do IPLeiria e as restantes (34%) aos colaboradores docentes e ndo docentes da
Instituicdo. Foram, ainda, realizadas 143 consultas de Medicina Desportiva aos estudantes-atletas destes
Instituto, em virtude da obrigatoriedade de realizacdo de exames de avaliacdo médico-desportiva, com vista a

atestar a inexisténcia de contraindicages para a pratica de atividade fisica.
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Setor das Atividades Desportivas e Culturais

Os Servigos de Ag¢do Social procuraram, ao longo de 2015, incentivar os estudantes a pratica desportiva de
modalidades diversificadas, em contexto de lazer e de competi¢do, contribuindo para o seu desenvolvimento

integral.

Foram garantidos treinos regulares nas seguintes modalidades desportivas: andebol, atletismo, futebol 11,
futsal, héquei em patins e Rugby 7. Foi igualmente concedido apoio, em contexto competitivo, as modalidades
de badminton, bodyboard, BTT, canoagem, escalada, judo, karaté, karting, kickboxing, natagdo, orientacao,
surf, snowboard, taekwondo, ténis, ténis de mesa e triatlo. Participaram nas modalidades desportivas 403

estudantes-atletas, dos quais 242 representaram o IPLeiria em competigdo.

No ano em andlise, a equipa de Andebol de Praia masculino sagrou-se Campea Nacional Universitaria. Foram,
igualmente, conquistados 13 titulos de Vice-Campedo Nacional Universitario e 10 titulos de 3.2 lugar. Pela
conquista do titulo de Vice-Camped Nacional Universitaria, a equipa de andebol masculino representou
Portugal e o Politécnico de Leiria, no Campeonato Europeu Universitario de Andebol, que teve lugar na cidade

de Braga, em Portugal.

Deu-se continuidade ao Programa de Atividade Fisica para Estudantes do IPLeiria — PAFE®, criado em 2014,
numa parceria destes Servicos de A¢do Social com o Curso de Desporto e Bem-Estar, da ESECS. Estes Servigos
disponibilizaram o apoio logistico necessario, bem como equipamento e alguns Recursos Humanos,

nomeadamente ao abrigo do programa FASE®.

Os 261 estudantes inscritos neste Programa puderam praticar as modalidades de danga, treino funcional,
treino intervalado intensivo e treino localizado, em sessGes disponibilizadas diariamente, em regime diurno ou

pos-laboral, mediante o pagamento de uma mensalidade simbdlica.

Os Servigos de Agdo Social procuraram ainda, ao longo do ano de 2015, estimular a convivéncia entre a
comunidade académica do IPLeiria, promovendo a participacdo de estudantes de todas as Escolas do Instituto
em atividades culturais, desportivas e de apoio a causas sociais. Destas atividades, destaca-se a organiza¢ao do
Il Torneio Interescolas, que contou com 84 estudantes de todas as Escolas do Instituto, o VI Troféu de Karting
IPLeiria, que contou com a participacdo de 22 estudantes da ESTG e da ESECS, e a IV Caminhada Solidaria SAS-

IPLeiria, que permitiu apoiar, de forma solidaria, uma Instituicdo Publica de Solidariedade Social.

Informag6es Complementares

Face ao exposto, considera-se que os objetivos definidos pelos Servicos de Ac¢do Social para o ano de 2015
foram, na globalidade, cumpridos. Ao longo do ano, houve necessidade de reajustar, na medida do possivel, as
politicas de agdo social, adotando medidas inovadoras, com o intuito de apoiar, de forma eficiente e eficaz, a
comunidade estudantil do Politécnico de Leiria. Estes Servigos procuraram, ao longo do ano, atender também
os pedidos formulados pelas diversas Unidades Organicas e Servigos do IPLeiria. Foram ainda efetuadas
diligéncias para celebrar parcerias com empresas / entidades da regido, de diferentes dreas, nomeadamente,
alojamento, assessoria e consultadoria, beleza, cultura, desporto e bem-estar, educagdo, saude, tecnologias de
informacdo e comunicagdo, com o intuito de assegurar condi¢des preferenciais a comunidade académica do

IPLeiria.
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08 | Andlise a Situacdo Patrimonial e Desempenho Financeiro da
Atividade Consolidada

8.1. Sintese de Contas Consolidadas | 2015

Dando cumprimento a legislagdo em vigor, elaborou-se o presente Relatério de Gestdo Consolidado referente
ao exercicio de 2015, no qual se apresenta o Grupo Publico IPLeiria, se descrevem as principais atividades
desenvolvidas no ano pelas entidades que integram o perimetro de consolidagio e se analisa o seu

desempenho em termos econdmicos e financeiros.

As demonstragGes financeiras individuais foram objeto de auditoria por entidade externa e de certificagdo legal
por Revisor Oficial de Contas.

A informacdo deste Relatorio é pormenorizada, e corresponde aos conteudos disponibilizados nos Relatérios
de Gestdo do exercicio de 2015 do IPLeiria e dos Servicos de Acdo Social, apds os ajustamentos de

consolidagdo, ocorridos no balango e demonstragdo de resultados, evidenciados nos quadros seguintes:

Quadro 2 | Sintese do balango por entidade incluida na consolidagdo

Unidade: euros

Balango IPLeiria SAS Ajustamentos Anulagoes Total consolidado
Ativo liquido
Imobilizagdes incorpdreas 2.967.881 - - - 2.967.881
Imobilizagdes corpdreas 69.405.891 18.695.936 - - 88.101.827
Investimentos financeiros 228.996 - - - 228.996
Existéncias 34.867 - - 34.867
Dividas de terceiros-curto prazo 2.637.347 78.170 -738 -9.980 2.704.799
Dep. institui¢cdes financeiras e caixa 672.449 137.083 - - 809.532
Acréscimos e diferimentos 4.598.645 102.165 - - 4.700.810
Total do ativo 80.511.209 19.048.221 -738 -9.980 99.548.712
Fundos proprios e passivo
Patriménio 2.717.298 436.187 - - 3.153.485
Reservas 15.611.114 4.259.383 19.870.497
Resultados transitados 3.739.180 -52.702 -476 886.321 4.572.323
Resultado liquido do exercicio -223.903 -28.825 -383 -12.609 -265.720
ProvisOes para riscos e encargos 353.835 - - - 353.835
Dividas a terceiros — curto prazo 1.572.468 193.189 121 -9.980 1.755.797
Acréscimos e diferimentos 56.741.217 14.240.990 - -873.712 70.108.494
Total dos fundos préprios e passivo 80.511.209 19.048.221 -738 -9.980 99.548.712

Fonte: Balango individual das entidades incluidas na consolidagdo.
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Quadro 3 | Sintese da demonstragdo de resultados por entidade incluida na consolidagdo

Unidade: euros

Demonstragido de Resultados IPLeiria SAS Ajustamentos Anulagdes Total consolidado
Custos e perdas
CMVMC - 860.964 - - 860.964
FSE 5.461.149 615.507 - -32.904 6.043.752
Custos com o pessoal 32.820.963 1.488.475 - - 34.309.437
Transferéncias correntes 1.326.419 219.714 - -45.570 1.500.563
Amortizagles e Provisdes 2.715.750 277.607 - - 2.993.357
Outros custos operacionais 56.775 - - - 56.775
Custos e perdas financeiros 58.923 1.242 - - 60.165
Custos e perdas extraordinarios 185.584 - 185.584
Total dos custos e perdas 42.625.563 3.463.508 - -78.474 46.010.597
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagles de servigos 930.787 2.232.106 -831 -36.675 3.125.387
Impostos e taxas 11.109.566 - - - 11.109.566
Proveitos suplementares 87.556 - - -143 87.414
Transferéncias correntes 28.131.764 960.550 - -41.656 29.050.657
Outros proveitos operacionais - - - - 0
Proveitos e ganhos financeiros - 1.472 - - 1.472
Proveitos e ganhos extraordinarios 2.141.987 240.555 447 -12.609 2.370.381
Total dos proveitos e ganhos 42.401.660 3.434.683 -383 -91.083 45.744.877
Resultados Operacionais -2.121.383 -269.610 -831 - -2.391.824
Resultados Financeiros -58.923 229 - - -58.693
Resultados Extraordinarios 1.956.403 240.555 447 -12.609 2.184.797
Resultados Liquidos do exercicio -223.903 -28.825 -383 -12.609 -265.720

Fonte: Demonstragdo de resultados individual das entidades incluidas na consolidagdo.

8.2. Balango Consolidado

O perimetro de consolidagdo integra as contas do IPLeiria e dos Servigos de A¢do Social.

No ano de 2013 acentuou-se a aplicacdo do principio da especializacdo nos termos da alinea d) do ponto 3 do

POC-Educacdo, através da alteragdo de politicas no procedimento do reconhecimento de proveitos relativos as

transferéncias do OE, que irdo suportar o pagamento das férias e subsidio de férias contabilizados como

acréscimo de custo.

Em 2014 e 2015, dando sequéncia a este processo de melhoria da especializagdo dos exercicios, foram

reconhecidos proveitos decorrentes dos pedidos de pagamento referentes a projetos cofinanciados

apresentados ou preparados até a data de conclusdo das demonstragdes financeiras. Ainda assim, pela

complexidade envolvida, ndo se conseguiu aplicar este principio a todos os projetos.

Pela interpretagdo do Decreto-Lei n.2 36/2015, de 09 de margo de 20152, foi aplicado o periodo complementar

para os pagamentos efetuados apds o dia 31 de dezembro de 2015. Assim, o balango reflete a situagdo de

terceiros e disponibilidades antes de efetivacdo dos pagamentos relativos ao periodo complementar.

2 Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2015.
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Resumidamente, a andlise ao balango do grupo IPLeiria, a data de 31 de dezembro de 2015, permite concluir
que o ativo liquido ascendeu a 99.548.712€ (cfr. Balango), estando suportado por fundos préprios em 27,45%

(27.330.585€), valor que traduz uma adequada autonomia financeira.

O passivo representado por provisdes para riscos e encargos, dividas a terceiros de curto prazo e acréscimos de
custos, representa 7,25% do total do balango e ascendeu a 7.215.533€; os proveitos diferidos de 65.002.594€
representam 65,30% do balanco e correspondem a financiamentos obtidos para investimento, os quais, em
respeito as normas contabilisticas vigentes, sdo reconhecidos como proveitos em anos futuros, incorporando
os resultados liquidos e os fundos préprios na proporgdo das amortizagées dos bens adquiridos, somam-se

ainda os proveitos de propinas e prestagdes de servigos diferidos para o exercicio de 2016.

Em 2015, ndo se verificaram, em termos globais, alteragdes significativas, quer no ativo, quer no passivo, e por

essa razao a estrutura manteve-se idéntica e encontra-se esquematizada no Grafico 1.

Grafico 1 | Estrutura do balango consolidado

<+ Fundos préprios

M Provisdes p/ riscos e
encargos

m Passivo a curto prazo
M Acréscimos e
diferimentos

i1 Ativo imobilizado

Ativo circulante

8,29%

Fonte: Balango Consolidado.

8.2.1. Estrutura do Ativo Liquido

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes do ativo liquido, para o ano de 2015, o seu

peso relativo e a sua variagdo face ao ano de 2014:
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Quadro 4 | Composigdo do ativo liquido
unidade: euros

Ativo Liquido 2015 Estrutura 2014 A 2015/2014
Imobilizagbes incorpéreas 2.967.881 2,98% 2.961.407 6.474
Imobilizagbes corpdreas 88.101.827 88,50% 87.158.068 943.758
Investimentos financeiros 228996 0,23% 228.996 0
Existéncias 34.867 0,04% 27.874 6.993
Dividas de terceiros — Curto prazo 2.704.799 2,72% 2.535.905 168.894
Depodsitos em institui¢des financeiras e caixa 809.532 0.81% 497.923 311.609
Acréscimos e diferimentos 4.700.810 4.72% 5.023.921 -323.111
Total 99.548.712 100,00% 98.434.095 1.114.617

Fonte: Balango consolidado

No exercicio de 2015, o ativo liquido do grupo IPLeiria ascendeu 99.548.712€, o que representa um acréscimo
de 1,13% (1.114.617€) em relagdo a 2014. A variagdo ocorre por via das imobilizagdes corpdreas, mais
concretamente nos edificios e outras construgdes, equipamento e material bdsico e equipamento
administrativo, parte do qual transferido de imobilizagdes em curso. Verifica-se, ainda, um aumento das dividas
de terceiros, designadamente estudantes e entidades financiadoras no ambito de projetos cofinanciados. As
disponibilidades aumentam por ndo incluirem os pagamentos efetuados no periodo complementar. Em sentido
inverso as anteriores observa-se uma quebra nos acréscimos e diferimentos, mais concretamente nos

acréscimos de proveitos.

Numa breve anilise, verifica-se que as imobilizagdes corpdreas aumentam, em 2015, 943.758€ pois verifica-se
que as aquisicdes do ano sdo superiores aos valores amortizados, dando origem a uma variagao patrimonial
positiva. Os acréscimos e diferimentos do ativo liquido, mais concretamente os acréscimos de proveitos, na
componente de subsidios ao investimento e a exploragdo, diminuem, na sequéncia do processo de
apuramento da especializagdo do exercicio, dando continuidade ao trabalho iniciado no ano anterior em
relacdo a politica contabilistica nesta matéria, que melhor conduz a obtencdo de uma imagem verdadeira e

apropriada da situagdo financeira e dos resultados.

Ativo Fixo

O ativo fixo, que integra as imobilizagSes incorpdreas, corpdreas e investimentos financeiros, ascendeu a
91.298.704€ e representa 91,71% do ativo (Quadro 4), evidencia uma variagdo positiva de 1,05%. Pela

desagregagdo das contas (cfr. Balango) verificamos que:

e O ativo incorpdreo (2.967.881€) integra os valores registados em despesas de investigacdo e
desenvolvimento, e em propriedade industrial e outros direitos, que incorporam as patentes e os
direitos de superficie, que ndo estdo a ser sujeitos a amortizagdo. As patentes ndo estdo sujeitas a
amortizagdo nos termos do CIBE, e a ndo amortizagdo dos direitos de superficie resulta do facto de os
contratos incluirem cldusulas de renovagdao automatica ou ndo ser expectdvel a sua rescisdo. Estes

ativos aumentam 6.474€ pelo incremento das aquisicGes do ano.
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O ativo fixo corpéreo de 88.101.827€ integra os imobilizados tangiveis mdveis ou imdveis que a
entidade utiliza na sua atividade operacional, representa cerca de 89% do ativo liquido, evidenciando
o peso do patrimdnio do grupo IPLeiria. As rubricas com maior significado no imobilizado corpdreo sdo
os edificios e outras construgGes, os terrenos e o equipamento e material basico (cfr. Balango). As

imobilizagOes corpdreas registam um acréscimo de 1,08% (943.758€).

Os investimentos financeiros totalizam 228.996€, ndo registando variacdao face ao ano anterior e
representam a totalidade das participagGes detidas pelo IPLeiria (vide ponto IIl.13 do anexo as

demonstragdo financeiras consolidadas).

Ativo Circulante

O ativo circulante (que integra existéncias, dividas de terceiros, disponibilidades e acréscimos e diferimentos)

totaliza 8.250.008€, regista um acréscimo de 164.384€ o que traduz uma variagdo positiva de 2,03%. Nesta

componente do ativo verifica-se:

Que os Servigos de Agao Social apuraram as existéncias a 31 de dezembro, as quais totalizam 34.867%€,

e foram valorizadas ao custo de aquisicao;

Que as dividas de terceiros, no montante de 2.704.799€, evidenciam um aumento face ao periodo
homologo de 6,66% (168.894€), variacdo explicada pelo acréscimo das dividas de estudantes e de
outros devedores® em 432.428€, em sentido inverso, pela diminuicdio em 232.715€ das dividas de

clientes e em 30.818€ dos direitos sobre o Estado.

Que as disponibilidades, ndao influenciadas pelos pagamentos efetuados no periodo complementar,
totalizam 809.532€, encontram-se disponiveis em caixa, depdsitos a ordem no tesouro (Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP) e em Instituicbes Financeira, valores que

representam 0,81% do ativo liquido.

Ainda, que os acréscimos e diferimentos ativos, totalizam 4.700.810€, e referem-se a transferéncia a
receber do OE (3.549.675€)%, a acréscimos de proveitos de servigos prestados e nao faturados no ano
a que respeitam (110.909€), aos quais se agregou, desde 2014, o reconhecimento de valores devidos
pelas entidades financiadoras no ambito de projetos cofinanciados com pedidos de pagamento
submetidos/a submeter em 2016 (855.136€). Neste exercicio acresce ainda, o montante de 11.700€
relativo a planos de pagamento de propinas de 2015 contabilizada como proveito no ano de 2016. Por
fim a conta integra os custos diferidos relativos a especializacdo econdmica dos gastos com

fornecimentos e servigos externos (173.391€).

8.2.2. Estrutura dos Fundos Prdprios e Passivo

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes dos fundos prdprios e passivo, para o ano de

2015, o seu peso relativo e a sua variacdo face ao ano de 2014:

3 Rubrica que incorpora essencialmente as dividas relativas aos contratos de financiamento de projetos cofinanciados (de investimento, investigacdo,
mobilidade, entro outros).

4 Montante para fazer face aos acréscimos de remuneragdes a liquidar, relativas aos més de férias e subsidio de férias a pagar em 2016.
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Quadro 5 | Composicdo dos fundos préprios e passivo

unidade: euros

Fundos Proprios e Passivo 2015 Estrutura 2014 A 2015/2014

Patriménio 3.153.485 3,17% 3.153.485 0
Reservas 19.870.497 19,96% 19.816.426 54.071
Resultados transitados 4.572.323  4,59% 4.859.916 -287.593
Resultado liquido do exercicio -265.720 -0,27% -287.678 21.958

Total Fundos Proprios 27.330.585 27,45% 27.542.149 -211.564
Provisdes para riscos e encargos 353.835 0,36% 246.605 107.231
Dividas a terceiros — Curto prazo 1.755.797 1,76% 1.633.878 121.920
Acréscimos e diferimentos 70.108.494 70,43% 69.011.464 1.097.030

Total Passivo 72.218.127 72,55% 70.891.946 1.326.181
Total 99.548.712 100,00% 98.434.095 1.114.617

Fonte: Balango consolidado

Fundos Préprios

Em 2015, os fundos préprios atingiram o montante de 27.330.585€, representando 27,45% do ativo liquido.
Registam um decréscimo de 211.564€ em consequéncia da incorporac¢do de resultados transitados negativos.

Os resultados liquidos do ano evoluem positivamente, bem como as reservas, em particular as doagdes.

A conta patriménio mantém o valor de anos anteriores (3.153.485€) e corresponde ao resultado da
quantificagdo e valorizagdo do patrimodnio liquido do IPLeiria e Servigos de Agdo Social em 1 de janeiro de 2002,

data da implementac¢do do POC-Educacao.

As reservas totalizam 19.870.497€ (Quadro 5) e representam o conjunto dos bens em que o IPLeiria e Servigos
de Acdo Social figuram como entidade beneficidria de cedéncias de entidades externas ao grupo. A varia¢do
ocorrida no exercicio, no montante de 54.071€, resulta da contabilizagdo do conjunto de bens cedidos ao

IPLeiria por entidades externas.

Os resultados transitados totalizam 4.572.323€ e apresentam uma variagdo para menos de 287.593€, que
integra o registo de transferéncia dos resultados liquidos do exercicio de 2014 do IPLeiria e Servigos de Acdo

Social.

O resultado liquido consolidado de 2015 é negativo em 265.720€, valor que sera analisado no ponto destinado
a anadlise da demonstragdo de resultados consolidada e que reflete o somatério dos resultados das entidades

consolidadas com a anulagdo das operagdes efetuadas entre as entidades incluidas neste processo.

Passivo

O passivo ascendeu a 72.218.127€ em 2015 (Quadro 5) e registou um aumento de 1.326.181€ relativamente a

2014. Este acréscimo é essencialmente explicado pela variagdo positiva ocorrida na conta de acréscimos e
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diferimentos, nomeadamente na rubrica de proveitos diferidos, mas também pela variacdo positiva nas dividas

a terceiros e nas estimativas de provisdes para riscos e encargos. Verifica-se, por outro lado, a redugdo nas

dividas ao Estado e outros credores.

A componente de provisGes para riscos e encargos, em 2015, verifica uma atualizagdo de valores face ao ano

anterior. As alteragGes ocorridas em 2015 correspondem a reforgos e anulagdes nos montantes de risco

associados a processos judiciais em curso e a estimativas de outros riscos de natureza especifica e provavel

apurada no exercicio. Os movimentos desta natureza foram atualizados em 107.231€.

As dividas a terceiros totalizam 1.755.797€ (Quadro 5), e a variagdo ocorre por via das dividas a fornecedores,

ao Estado e outros credores, verificando-se, pela desagregacdo das rubricas que:

Existem dividas a fornecedores de conta corrente e de imobilizado no montante de 863.227€, valor
gue ndo estd deduzido dos pagamentos efetuados no periodo complementar, verificando-se que o
grupo |PLeiria continua a cumprir atempadamente os seus pagamentos e compromissos, ndo havendo

registo de pagamentos em atraso;

Os encargos ao Estado e outros entes publicos ascendem a 738.833€, e registam o valor do IVA a
pagar de apuramentos e diferengas registadas em meses anteriores que ficaram por regularizar
(32.011€); contabilizam, ainda, o valor dos descontos sobre remuneragdes e aquisicGes de servigos
referentes maioritariamente ao més de dezembro, e pequenas diferencas ocorridas em meses
anteriores, num total de 706.822€ (5.501€ de IRS e 701.321€ de outras contribui¢Ges, onde se incluem
SS e CGA).

As dividas a outros credores totalizam 153.530€, em que 38.331€ correspondem a caugdes de
fornecedores, 38.383€ a caugdes de comandos e garantias bancarias, sendo os restantes 76.828€

referentes reembolsos e restituicdes, pagamentos a alunos e consultores e outros.

Os acréscimos e diferimentos passivos totalizam 70.108.494€, na analise comparada entre 2015 e 2014,

regista-se um aumento de 1.097.030€; pela sua representatividade nas contas passivas, apresenta-se a

decomposic¢do desta rubrica (Quadro 6):

Quadro 6 | Composigdo dos acréscimos e diferimentos passivos

unidade: euros

Passivo| Acréscimos e Diferimentos 2015 Estrutura 2014 A 2015/2014
Remuneracdes a liquidar 4.959.848 7,07% 4.993.834 -33.986
Outros acréscimos de custos 146.052 0,21% 93.552 52.501
Total Acréscimos de custo 5.105.900 7,28% 5.087.385 18.515
Subsidios ao investimento 62.673.956 89,40% 61.588.381 1.085.575
Propinas 2.064.806 2,95% 1.985.841 78.965
Qutros proveitos diferidos 263.832 0,38% 349.857 -86.025
Total Proveitos diferidos 65.002.594 92,72% 63.924.078 1.078.516
Total 70.108.494 100,00% 69.011.464 1.097.030

Fonte: Balango consolidado.
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Os acréscimos de custos totalizam 5.105.900€ e apresentam uma variagdo positiva de 18.515€. Registam a
estimativa dos encargos com férias e subsidio de férias a liquidar em 2016, referente aos direitos adquiridos
por parte do pessoal afeto ao normal funcionamento do grupo IPLeiria, a data de 31 de dezembro de 2015. No
IPLeiria, os montantes foram apurados considerando as alteracdes previstas na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de
dezembro, que estabelece os mecanismos de extingdo da redugdo remuneratéria na Administragdo Publica®. A
aplicagdo deste normativo implicou um acréscimo na estimativa de custos face aos valores de 2015 superior a
108.000€, com impacto direto nos resultados do exercicio. Incluem ainda outros acréscimos de custos

referentes a fornecimentos e servigos externos.

Os proveitos diferidos registam o montante global de 65.002.594€ e refletem uma variagdo de 1.078.516€.
Nesta estrutura realga-se o elevado peso da componente de subsidios ao investimento, que ascendem a
62.673.956€, representando 86,78% do total do passivo. Esta componente refere-se aos montantes recebidos
de projetos cofinanciados, destinados a financiar a aquisi¢cdo de bens de capital e representam o total do ativo
liquido financiado. De acordo com o principio da especializacdo do exercicio, estes financiamentos sao diferidos
e encontram-se a ser transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento

como proveito, na proporg¢ao, das amortizagdes.

A rubrica de proveitos diferidos reflete ainda, o montante de 2.064.806€ de propinas de formagdo do 1.2 e 2.2
ciclo, que representam a quota-parte das propinas cobradas em 2015 mas a reconhecer no exercicio seguinte,
uma vez que o ano letivo ndo é coincidente com o periodo da geréncia. Com menor expressdo (263.832€)
verifica-se a existéncia de outros proveitos diferidos referentes a montantes faturados em 2015, mas cujo
servico sera concluido apenas em 2016 e a adiantamentos de projetos cofinanciados, ndo justificados com

custos do ano e ajustados por via da especializagdo do exercicio.

8.3. Demonstragao de Resultados Consolidados

O grupo IPLeiria apresenta, em 2015, um resultado liquido do exercicio negativo em 265.720€ (cfr.
demonstragdo de resultados consolidada). Constata-se que a variagdo ocorrida nos custos e nos proveitos foi
idéntica, pelo que resultado liquido ndo apresenta variagdes relevantes, face ao ano anterior, isto apesar do

défice de transferéncias correntes para suporte da atividade operacional.

5 Designadamente o disposto no seu artigo 2.2, no qual se refere que “A redugdo remuneratéria prevista na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, é
progressivamente eliminada ao longo do ano de 2016, com reversdes trimestrais, nos seguintes termos: a) Reversdo de 40 % nas remuneragBes pagas a partir
de 1 de janeiro de 2016; b) Reversdo de 60 % nas remuneragdes pagas a partir de 1 de abril de 2016; c) Reversdo de 80 % nas remuneragdes pagas a partir de 1
de julho de 2016; d) Eliminagdo completa da redugdo remuneratdria a partir de 1 de outubro de 2016".
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Quadro 7 | Estrutura de resultados consolidados
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Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.

Resultados Operacionais

Os resultados operacionais negativos de 2.391.824€ exprimem a situagdo em que os custos da atividade do
grupo IPLeiria ndo sdo integralmente suportados por proveitos da atividade; de salientar, no entanto, o facto
de os custos operacionais incluirem amortizagdes do imobilizado no montante de 2.645.846€, e de os proveitos
operacionais ndo incluirem os respetivos subsidios ao investimento, no valor de 1.939.627€, os quais, na estrita

aplicagdo do POC-Educacgéo, integram os resultados extraordindrios.

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros apresentam um valor idéntico aos anos anteriores, evidenciando uma variagdo para

menos de 2.681€, em consequéncia do aumento de custos desta natureza.

Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordindrios verificam uma variagdo positiva de 55.226€, originada por um acréscimo dos
custos e dos proveitos desta natureza. Os custos aumentam nas restituigdes, nas corre¢des e nas multas e
penalidades, os proveitos aumentam nos outros proveitos extraordinarios e nas transferéncias de capital

obtidas.

8.3.1. Estrutura de Custos e Perdas

A evolugdo da estrutura de custos e perdas consolidados entre 2015 e 2014 esta representada no Quadro 8 e

no Grafico 2.
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Quadro 8 | Estrutura de custos e perdas

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Custos e Perdas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Custo das mercadorias vendidas matérias 860.964 1,87% 914.935 2,02% 53.971 5,90%

consumidas

Fornecimentos e servigos externos 6.043.752  13,14% 5.448.107 12,03% 595.645 10,93%
Transferéncias correntes concedidas e

prestacdes sociais 1.500.563 3,26% 1.287.573 2,84% 212.990 16,54%
Custos com pessoal 34.309.437 74,57% 34.590.785 76,36% -281.348 -0,81%
Outros custos e perdas operacionais 56.775 0,12% 10.400 0,02% 46.375 445,92%
AmortizagGes e provisGes do exercicio 2.993.357 6,51% 2.916.962 6,44% 76.395 2,62%

Total Custos operacionais 45.764.848 99,47% 45.168.762 99,72% 596.086 1,32%
Custos e perdas financeiros 60.165 0,13% 56.139 0,12% 4.026 7,17%

Total Custos financeiros 60.165 0,13% 56.139 0,12% 4.026 7,17%
Custos e perdas extraordindrios 185.584 0,40% 72.661 0,16% 112.923 155,41%

Total Custos e perdas extraordinarias 185.584 0,40% 72.661 0,16% 112.923 155,41%
Total 46.010.597 100,00% 45.297.563 100,00% 713.035 1,57%

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada

No exercicio findo, os custos totais do grupo IPLeiria ascenderam a 46.010.597€ (Quadro 8), o que representa
um aumento em termos relativos de 1,57%; destacam-se nesta estrutura, os custos com pessoal (74,57%),
onde se incluem as remuneragdes e 0s encargos sociais; os fornecimentos e servicos externos (13,14%) e as
amortizagGes e provisdes do exercicio (6,51%), valores que globalmente atingem 94,21% da totalidade dos

custos.

Os custos e perdas financeiras apresentam um ligeiro acréscimo face ao ano anterior, e os custos e perdas
extraordindrias que, apesar de pouco significativos, aumentam em 112.923€ e refletem ajustamentos de

valores reportados a exercicios anteriores, conhecidos apenas em 2015.

Globalmente, os custos aumentam em 713.035€. Os acréscimos mais significativos ocorreram nos
fornecimentos e servigos externos, nas transferéncias correntes concedidas onde se incluem os pagamentos de
bolsas, e ainda nas amortizagOes e provisGes do exercicio e nos custos e perdas extraordindrias; em sentido
inverso, verifica-se uma redugao nos custos com pessoal em particular nas componentes de subsidio de férias e

natal e encargos sociais, reduzem também os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas.

Nos dois ultimos anos os custos e perdas apresentaram a composi¢do constante do seguinte grafico:
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Grafico 2 | Estrutura e evolugdo dos custos
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Fonte: Balancete de contas do plano.

3.1.1. Estrutura de Custos Operacionais

Os custos operacionais representam mais de 99% (Quadro 8) dos custos totais e sdo maioritariamente

constituidos por custos com pessoal (74,97%) e por fornecimentos e servigos externos (13,21%), aumentam

comparativamente ao ano anterior praticamente em todas as suas componentes, com excegao dos custos com

pessoal e das mercadorias vendidas e matérias consumidas.

Grafico 3 | Estrutura dos custos operacionais
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Fonte: Balancete de contas do plano.
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Pela sua representatividade nas contas consolidadas, segue-se um breve detalhe das despesas que compdem
os custos operacionais, fornecimentos e servigos externos (Quadro 9); transferéncias correntes concedidas
(Quadro 10); custos com pessoal (Quadro 11); outros custos e perdas operacionais (Quadro 12) e amortizagdes

e provisdes (Quadro 13) comparando os valores e o peso estrutural de 2015 e 2014.

Fornecimentos e Servi¢os Externos

Quadro 9 | Fornecimento e servigos externos

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Fornecimentos e servicos externos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Eletricidade 812.059 13,44% 817.365 15,00% -5.306 -0,65%
Combustiveis/outros fluidos 277.186 4,59% 273.033 5,01% 4.153 1,52%
Agua 175.013  2,90% 131.285  2,41% 43.728 33,31%
Rendas e alugueres 442.499 7,32% 26.720 0,49% 415.779 1556,07%
Comunicagoes 109.661 1,81% 105.599 1,94% 4.062 3,85%
Seguros 45.544 0,75% 44,154 0,81% 1.390 3,15%
Limpeza e higiene 529.009 8,75% 559.628 10,27% -30.619 -5,47%
Vigildncia e seguranga 478.491 7,92% 548.887 10,07% -70.396 -12,83%
Ferramentas e utensilios 68.098 1,13% 44.107 0,81% 23.992 54,39%
Material de escritério 71.200 1,18% 81.619 1,50% -10.419 -12,77%
Transportes de pessoal 16.409 0,27% 27.806 0,51% -11.397 -40,99%
Deslocagbes e estadas 267.666 4,43% 300.430 5,51% -32.764 -10,91%
Honordrios 196.469 3,25% 189.044 3,47% 7.424 3,93%
Conservagdo e reparag¢ao 285.930 4,73% 401.978 7,38% -116.048 -28,87%
Publicidade 263.058 4,35% 256.790 4,71% 6.268 2,44%
Trabalhos especializados 1.344.406  22,24% 812.852  14,92% 531.554 65,39%
Licenciamento de software 117.225 1,94% 116.972 2,15% 253 0,22%
Consumos laboratoriais 230.858 3,82% 305.220 5,60% -74.362 -24,36%
Seminarios, exposigcdes e similares 75.033 1,24% 121.992 2,24% -46.959 -38,49%
Outros servigos 237.940 3,94% 282.627 5,19% -44.687 -15,81%
Total 6.043.752 100,00% 5.448.107 100,00% 595.645 10,93%

Fonte: Balancetes de contas do plano.

Os fornecimentos e servicos externos, apesar dos esforcos de contencgdo e racionalizagdo de custos de
funcionamento, atingem o montante de 6.043.752€, e refletem um aumento de 595.645€ face ao ano de 2014,
justificado por despesas que ocorrem no ambito de projetos cofinanciados®. Refira-se a redugdo de custos
ocorrida na higiene e limpeza e na vigilancia e seguranga, em resultado do continuo esforco de contencdo e

racionalizacdo alcangado ao nivel dos custos correntes da atividade da instituicdo.

O maior peso nos fornecimentos e servigos externos é representado pelos custos com trabalhos especializados
de natureza diversa (22,24%), que incluem servicos de natureza especializada, onde se destacam os servigos de
manutencdo (instalagGes, equipamentos, AVAC, eletricidade e telecomunicagGes), os ensinos clinicos, e outros

servicos especializados necessarios ao desenvolvimento das prestacdes de servicos e dos projetos

6 A conta de rendas e alugueres regista uma despesa desta natureza no montante de 327.945¢€, relativa ao aluguer de embarcagdes ocorridas no ambito de
dois projetos cofinanciados.
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cofinanciados realizados pelas entidades do grupo, apresentam um aumento de 531.554€, por via destes

ultimos’.

Em termos gerais as rubricas evidenciam um esfor¢co de contengdo, todavia as rubricas que refletem aumento

sdo explicadas por necessidades pontuais associadas a prestagdes de servigos e a projetos cofinanciados.

Transferéncias Correntes

Quadro 10 | Transferéncias correntes concedidas

unidade: euros

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes 2015 2014 A 2015/2014
sociais Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Sociedades e quase sociedades ndo financeira 11.892 0,79% 750 0,06% 11.142 1485,60%
Administragdo central 2.066 0,14% 38.493 2,99% -36.427 -94,63%
Administragdo local 19.667 1,31% 17.329 1,35% 2.338 13,49%
Instituicdes sem fins lucrativos 39.103 2,61% 41.656 3,24% -2.553 -6,13%
Familias 1.413.245  94,18% 1.174.469  91,22% 238.776 20,33%
Resto do mundo 14.590 0,97% 14.876 1,16% -286 -1,92%
Total 1.500.563 100,00% 1.287.573 100,00% 212.990 16,54%

Fonte: Balancete de contas do plano.

As transferéncias correntes registam os valores atribuidos pelo IPLeiria e Servicos de Agdo Social a outras

entidades (privadas, familias e a outras instituicGes), totalizaram 1.500.563€ e apresentam um aumento de

212.990€ face ao ano de 2014, resultante de duas variagdes em sentido oposto:

e Porum lado, as transferéncias para Administragdo central® que incluem as relagdes, desta natureza, as

transferéncias para instituicdes em fins lucrativos e resto no mundo, registam, em conjunto, uma

diminuicdo de 39.266¢€.

e Por outro lado, os valores registados em transferéncias para Administracdo local e para Familias que

estdo diretamente relacionadas com o pagamento de bolsas de investigacdo no ambito de projetos de

investigacdo cofinanciados, projetos internos e presta¢des de servico; de bolsas de mérito e outros

custos relativos a apoios atribuidos aos estudantes quer no ambito dos programas de mobilidade,

quer no ambito de acordos especificos; inclui ainda, apoios a mobilidade de pessoal docente, ndo

docente e estudantes, e ainda contratos de emprego e insercdao (CEl) registam um aumento de

241.114€, mais significativo nas bolsas de mobilidade®. Verifica-se ainda um aumento das

transferéncias para entidades privadas no montante de 11.142€.

7 0 total destes custos em projetos cofinanciados é de 984.077€. Em 2015 este valor foi particularmente elevado pelos custos ocorridos no ambito da
operagdo Atende@IPLeiria, candidatada ao SAMA — Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa, que tem como objetivo central melhorar e monitorizar
os processos de atendimento no IPLeiria, custos que nesta rubrica totalizaram (563.262€).

8 0 valor registado em 2014 integrava o montante de 36.851€, referente a Remissdo de Pensdo por Acidente de Servigos de um funcionario do IPLeiria.

9 Refira-se que a maior destes custos tem uma contrapartida de proveitos, dado estarem incluidas em programas de financiamento.
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Custos com o Pessoal

Quadro 11 | Custos com pessoal
unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Custos com pessoal
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
RemuneragBes base do pessoal 22.546.343  65,71% 22.413.381  64,80% 132.962 0,59%
Subsidios de férias e natal 3.814.893  11,12% 4.071.576  11,77% -256.684 -6,30%
Suplementos de remuneragdo (1) 1.146.388 3,34% 1.137.582 3,29% 8.805 0,77%
PrestagBes sociais directas 18.834 0,05% 30.131 0,09% -11.297 -37,49%
Outras remuneragdes 168.764 0,49% 195.095 0,56% -26.331 -13,50%
Encargos sobre remuneracgdes (2 6.614.216  19,28% 6.743.019  19,49% -128.804 -1,91%
Total 34.309.437 100,00% 34.590.785 100,00% -281.348 -0,81%

Fonte: Balancete de contas do plano.
(1) Suplementos remuneratdrios: incluem, entre outros, subsidios de alimentagdo; ajudas de custo; despesas de representagdo, horas extraordinarias.
(2) Encargos sobre remuneragdes: incluem as contribuigdes para a CGA, SS e os encargos decorrentes da parentalidade.

Os custos com pessoal ascenderam a 34.309.437€ e evidenciam uma diminuicdo de 281.348€, que resulta,
essencialmente, da diminuicdo na rubrica de subsidio de férias e Natal e nos encargos sobre as remuneragdes®
e prestacg0Oes sociais diretas e também da diminuicdo das outras remuneragdes, que em 2014 contabilizava os

custos associados ao Programa de RescisGes por Mutuo Acordo®.

Em 2015 verificou-se, ainda, um impacto financeiro adicional na ordem dos 86 mil euros relativo ao regime
transitorio previsto no Decreto-Lei n.2 207/2009, de 30 de agosto, posteriormente alterado pela Lei n.2 7/2010,
de 13 de maio*?, que foi atenuado com medidas de contencdo de custos com pessoal, implementadas desde

2012. As transi¢cOes automaticas apresentam um impacto acumulado anual superior a 850 mil euros.

Em cada ano, os custos com pessoal incluem os valores que ndo sdo pagos no exercicio e que correspondem ao
acréscimo de custos, relativos ao més de férias e subsidio de férias que sdo pagos no ano seguinte, no valor de

4.870.250€%,

Outros Custos

Quadro 12 | Outros custos

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Outros custos e perdas operacionais
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Impostos e taxas 56.775 100,00% 10.400 100,00% 46.375 445,92%
Outros custos e perdas operacionais 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Total 56.775 100,00% 10.400 100,00% 46.375 445,92%

Fonte: Balancete de contas do plano.

10 Em 2015 verificou-se a supressdo dos encargos para a ADSE na parte correspondente a entidade patronal.

1 Definido com a Portaria n.2 221-A/2013 de 8 de julho, publicada no Diario da Republica, 12 série N2 129 de 8 de julho de 2013.

12 Em 2012, esteve legalmente suspensa a possibilidade de proceder a alteragdo remuneratéria em virtude da obtengdo do grau de doutor, nos termos da Lei
n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, que aprovou o Orgamento do Estado para 2012 (LOE-2012), situagdo alterada em 2013 pela Lei n.2 66-B/2012, de 30 de
dezembro, que aprovou o Orgamento do Estado para 2013 (LOE-2013).

13 0s montantes foram apurados considerando as alteragdes previstas na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro, que estabelece os mecanismos de extingao
da redugdo remuneratéria na Administragdo Publica.
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O valor referente a impostos e taxas, em 2015, apresenta um acréscimo, resultante da alteracdo na
contabilizacdo dos custos relativo a acredita¢do de ciclos de estudo por parte da A3ES; incorpora também o
pagamento de taxas de justica, taxas de autarquias locais e outras que ocorrem no ambito da atividade do

grupo IPLeiria.

Amortiza¢Oes e Provisdes

Quadro 13 | Amortizagdes e provisdes

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
AmortizagOes e provisGes do exercicio
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
ImobilizagGes corpdreas 2.645.846  88,39% 2.554.772  87,58% 91.073 3,56%
ProvisGes para cobraga duvidosa 178.019 5,95% 287.298 9,85% -109.279 -38,04%
ProvisGes para riscos e encargos 169.492 5,66% 74.892 2,57% 94.600 126,32%
Total 2.993.357 100,00% 2.916.962 100,00% 76.395 2,62%

Fonte: Balancetes contas do plano.

As amortizagGes e provisdes do exercicio totalizaram 2.993.357€ e registam um aumento de 91.073€, nas
amortiza¢des de imobilizagGes corpdreas em resultado da expansdo do investimento em ativos fixos e da
passagem de ativos em curso. As provisdes do exercicio para cobranga duvidosa de clientes e estudantes
diminuem em 109.279€ e as provisGes para riscos e encargos aumentam em 94.600€, por via da atualizacdo do

risco associado a esta componente; globalmente verifica-se uma variagdo de 76.395€.

As amortizagdes do exercicio sobre as imobilizagdes corpdreas somam 2.645.846€ e foram calculadas com base
no método das quotas constantes, de acordo com as taxas legalmente previstas no CIBE — Cadastro e
Inventario dos Bens do Estado. Cerca de 73% deste custo é compensado anualmente pelo reconhecimento de
proveitos contabilisticos considerados de natureza extraordindria, uma vez que parte significativa dos bens

amortizados foi adquirida com apoio de subsidios ao investimento de natureza diversa.

Face aos riscos associados, as provisdes para cobranca duvidosa de clientes e estudantes foram atualizadas em
178.019€; no final do exercicio o valor acumulado é de 1.761.921€%, e reflete a totalidade dos créditos em

mora ha mais de 12 meses, para efeito de determinagdo da provisdo nos termos no POC-Educacgado.

De igual forma, no exercicio procedeu-se a atualizagdo de valor nas provisdes para riscos e encargos, no
montante de 169.492€, valor analisado com maior detalhe nos Anexos as Demostragdes Financeiras
Consolidadas. Com esta atualizacdo, ficam refletidas no balanco, as responsabilidades de ocorréncia provavel
ou certa, mas incerta quanto ao seu valor ou data de ocorréncia, cuja natureza era conhecida a 31 de
dezembro de 2015.

14 Aprovado pela Portaria n.2 671/2000 — 22 Série, publicada no Diario da Republica n.2 91 de 17 de abril de 2000.

15 Consultar ponto 41 do Anexo ao balango e a Demonstragdo de resultados consolidados.
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8.3.1.2. Estrutura de Custos Financeiros

Os custos financeiros registados em 2015 totalizaram 60.165€ (cfr. demonstragdo de resultados no ponto 9.2) e
referem-se quase exclusivamente a servigos bancdrios intrinsecos ao processo de cobranga de propinas e taxas.

Registam um aumento de 4.026€ em resultado do acréscimo de operagdes efetuadas.

8.3.1.3. Estrutura de Custos Extraordinarios

Quadro 14 | Custos extraordinarios

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Custos e perdas extraordinarios
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Perdas em imobilizagdes 725 0,39% 4.304 5,92% -3.579 -83,16%
Multas e penalidades 16.191 8,72% 75 0,10% 16.116 21488,55%
Aumento de provisdes 3.192 1,72% 6.646 9,15% -3.455 -51,98%
Restitui¢des 39.016  21,02% 14720  20,26% 24.296 165,06%
QOutras corregdes 126.461 68,14% 46.916  64,57% 79.545 169,55%
Total 185.584 100,00% 72.661 100,00% 112,923 155,41%

Fonte: Balancetes contas do Plano.

Os custos e perdas extraordinarias registaram um aumento de 155,41% e totalizam 185.584€. O aumento
verifica-se por via das restituicdes e de outras corregdes, representando estas, situagdes de corregdo sobre
processos de receita de projetos e propinas, considerados como proveito em anos anteriores e cujo montante
nao foi integralmente concretizado. As multas e penalidades também aumentam, com o registo de
emolumentos para os cursos técnicos superiores profissionais, em conformidade com o Despacho n.2
5920/2014.

As perdas de imobilizacdes e a atualizacdo de provisGes de clientes e estudantes, constituidas em anos

anteriores, variam em sentido oposto as anteriores, e diminuem em 7.034€.

8.3.2. Estrutura de Proveitos e Ganhos

Tal como nos custos, em 2015 ndo se verificaram alteragdes significativas na estrutura dos proveitos face a
2014.

A evolugdo da estrutura de proveitos e ganhos consolidados entre 2015 e 2014 estd representada no Quadro

15 e no Grafico 4.
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Quadro 15 | Estrutura de proveitos e ganhos

GESTAO CONSOLIDADO

unidade: euros

Proveitos e Ganhos 2015 2014 A 2015/2014
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Vendas e prestagdes de servigos 3.125.387 6,83% 3.309.531 7,35% -184.143 -5,56%
Impostos e taxas 11.109.566  24,29% 10.505.191  23,34% 604.375 5,75%
Proveitos suplementares 87.414 0,19% 78.504 0,17% 8.910 11,35%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 29.050.657 63,51% 28.803.847  63,99% 246.810 0,86%
Total Proveitos operacionais 43.373.024 94,82% 42.697.072 94,86% 675.952 1,58%
Proveitos e ganhos financeiros 1.472 0,00% 127 0,00% 1.344 1055,03%
Total Proveitos financeiros 1.472 0,00% 127 0,00% 1.344 1055,03%
Proveitos e ganhos extraordindrios 2.370.381 5,18% 2.312.684 5,14% 57.697 2,49%
Total Proveitos e ganhos extraordinarias 2.370.381 5,18% 2.312.684 5,14% 57.697 2,49%
Total 45.744.877 100,00% 45.009.884 100,00% 734.993 1,63%

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.

Os proveitos e ganhos atingiram o montante global de 45.744.877€, o que representa um aumento de

734.993€ e de 1,63% em termos relativos, motivada, essencialmente, pelo aumento dos impostos e taxas, das

transferéncias correntes e dos proveitos suplementares. Os proveitos e ganhos extraordinarios também

aumentam, ja as vendas e prestacBes de servigos apresentam uma quebra. Nesta estrutura de proveitos,

destacam-se, pela sua representatividade as transferéncias e subsidios correntes obtidos, onde estdo incluidas

a transferéncias do OE.

Nos dois ultimos anos os proveitos e ganhos apresentaram a composi¢cdo constante do grafico:
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Gréfico 4 | Estrutura e evolugio dos proveitos
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8.3.2.1. Estrutura de Proveitos Operacionais

Os proveitos operacionais ascenderam a 43.373.024€ (Quadro 15) e representam cerca de 95% dos proveitos
totais. Para a atividade operacional contribuiram maioritariamente as transferéncias e subsidios correntes
obtidos, que ascenderam a 29.050.657€, representando cerca de 64% dos proveitos totais, e 66,98% dos

proveitos operacionais, tendo-se registado um moderado aumento face ao ano anterior 246.810€ (0,86%).

Grafico 5 | Estrutura de proveitos operacionais
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Fonte: Balancetes contas do plano

As propinas e taxas incluidas na rubrica de impostos e taxas representam 24,29% dos proveitos totais,

registando um aumento de 5,75% (604.375€), decorrente do crescimento dos rendimentos de taxas de ensino
e dos rendimentos de propinas.

As vendas de bens e presta¢des de servigos constituem uma importante fonte de proveitos, representando
6,83% dos proveitos totais, registam uma diminuigdo de 5,56% (184.143€). Esta reducdo resulta da quebra na
atividade de estudos, pareceres e projetos, acdes de formacgdo, conferéncias seminarios e congressos, e
servigos de alimentagdo/refei¢ces e alojamento decorrentes, estes ultimos, da atividade dos Servicos de Acdo

Social, que no conjunto absorveram os principais acréscimos registados nos patrocinios e apoios e na
colaboragdo docente.

Se ao valor dos proveitos operacionais se retirar a parte referente as transferéncias e subsidios correntes,
obtemos o montante de 14.322.367€, que representa a capacidade de autofinanciamento corrente do grupo

IPLeiria, montante que aumenta em 429.142€ face aos valores atingidos em 2014, pelas variacGes acima
registadas.

Segue-se um breve detalhe dos proveitos operacionais, vendas e prestagdes de servigos (Quadro 16); impostos

e taxas (Quadro 17); proveitos suplementares (Quadro 18); e transferéncias e subsidios correntes obtidos
(Quadro 19), comparando os valores e o peso estrutural em 2015 e 2014.
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Venda de Bens e Prestac¢ao de Servigos

Quadro 16 | Venda de bens e prestagdo de servigos

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Vendas e prestagoes de servigos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Fotocépias, impressos e publicages 308 0,01% 377 0,01% -69 -18,20%
Livros e documentagdo técnica 16.082 0,51% 2.109 0,06% 13.973 662,40%
Produtos alimentares e bebidas 739.836  23,67% 772.528  23,34% -32.692 -4,23%
Refeigdes 11.340 0,36% 9.907 0,30% 1.433 14,47%
Merchandising e outros bens 900 0,03% 343 0,01% 557 162,27%

Total Venda de bens 768.466 24,59% 785.264 23,73% -16.798 -2,14%
Servigos de alimentagdo 800.427  25,61% 836.239  25,27% -35.812 -4,28%
Servigos de alojamento 563.321  18,02% 603.676  18,24% -40.355 -6,68%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 524.401 16,78% 579.687 17,52% -55.286 -9,54%
Servigos de laboratérios 3.614 0,12% 3.949 0,12% -335 -8,48%
Colaboragdo docente 58.111 1,86% 35.213 1,06% 22.899 65,03%
Patrocinios e apoios 190.883 6,11% 84.587 2,56% 106.296 125,67%
Servigos de impressdo, fotocdpias e reprografia 29.687 0,95% 27.980 0,85% 1.706 6,10%
AcGes de formacdo 26.289 0,84% 71.736 2,17% -45.447 -63,35%
Conferéncias, semindrios e congressos 67.387 2,16% 196.841 5,95% -129.454 -65,77%
Atividades de saude 12.934 0,41% 13.478 0,41% -545 -4,04%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 1.757 0,06% 2.198 0,07% -441 -20,07%
Outros 78.112 2,50% 68.683 2,08% 9.429 13,73%

Total Prestagoes de servigos 2.356.922 75,41% 2.524.267 76,27% -167.345 -6,63%
Total 3.125.387 100,00% 3.309.531 100,00% -184.143 -5,56%

Fonte: Balancete de contas do plano.

As vendas de bens e prestacdes de servicos evidenciam um peso relativo consolidado na ordem dos 7%;
destaca-se, nesta estrutura, o valor dos servigos resultantes da atividade desenvolvida pelos Servigos de Agdo

Social, como os servigos de alimentagao, alojamento e produtos alimentares e bebidas.

Para a atividade do IPLeiria o destaque encontra-se nos servigos realizados ao exterior, que correspondem
maioritariamente a servigos de estudos, pareceres, projetos e consultoria, ocorridos pela crescente cooperagao
entre as Unidades Organicas e de Investigacdo do IPLeiria e outras entidades — de direito publico e privado,
traduzida na adjudicagdo e prestacdo de um vasto conjunto de presta¢des de servicos; e nos patrocinios e

conferéncias, seminarios e congressos.

Este amplo leque de atividades e servigos desenvolvidos gerou um rendimento que ascendeu aos 3.125.387%€,

registando uma redugdo de 184.143€.
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Impostos e Taxas

Quadro 17 | Impostos e taxas

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Impostos e taxas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Propinas de licenciatura 7.416.948  66,76% 7.504.497  71,44% -87.549 -1,17%
Propinas de formagdo po6s-graduada 196.614 1,77% 144.262 1,37% 52.353 36,29%
Propinas de mestrados 1.579.142 14,21% 1.195.824  11,38% 383.317 32,05%
Propinas de CETs e TesP 900.355 8,10% 727.842 6,93% 172.513 23,70%
Propinas de cursos preparatérios 80.676 0,73% 74.102 0,71% 6.574 8,87%
Propinas de formacdo continua 80.704 0,73% 68.156 0,65% 12.548 18,41%
Total Propinas 10.254.439 92,30% 9.714.683 92,48% 539.756 5,56%
Diplomas e certiddes e fotocdpias 72.268 0,65% 66.831 0,64% 5.437 8,14%
Taxas matricula, exames e melhorias de nota 276.288 2,49% 272.194 2,59% 4,095 1,50%
Multas 71.154 0,64% 70.144 0,67% 1.010 1,44%
Outras taxas 435.417 3,92% 381.340 3,63% 54.077 14,18%
Total Taxas 855.127 7,70% 790.508 7,52% 64.619 8,17%
Total 11.109.566 100,00% 10.505.191 100,00% 604.375 5,75%

Fonte: Balancetes de contas do plano.

Os proveitos provenientes de impostos e taxas (propinas, multas e outras penalidades), representam mais de

24% dos proveitos do grupo IPLeiria e registam, apds mais de dois anos de quebra, um aumento de 5,75%

resultante do crescimento, quer nas propinas, quer nas taxas de ensino, destacando-se o desempenho positivo

das propinas de cursos de 2.2 ciclo e dos cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP).

Refira-se que no ano letivo 2014/2015, o valor da propina foi atualizado, o que ja ndo acontecia desde

2011/2012.

Proveitos Suplementares

Os proveitos suplementares, no montante de 87.414€, apresentam um aumento de 8.910€ face aos valores de

2014, originado pela rentabilizagdo das cedéncias de instalagdes.

Quadro 18 | Proveitos suplementares

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Proveitos suplementares
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Cedéncia de instalagdes e equipamentos 79.570  91,03% 70.566  89,89% 9.004 12,76%
Compensagdes de despesas 7.843 8,97% 7.938  10,11% -94 -1,19%
Total 87.414 100,00% 78.504 100,00% 8.910 11,35%

Fonte: Balancete de contas do plano.
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Transferéncias e Subsidios Correntes

Quadro 19 | Transferéncias e subsidios correntes

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Transferéncias e subsid. correntes obtidos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Estado + Estado Projetos cofinanciados 25.720.881 88,54% 26.341.427 91,45% -620.546 -2,36%
Financiamento Comunitario 3.284.102 11,30% 2.374.763 8,24% 909.340 38,29%
Institui¢des s/ fins lucrativos e privadas 45.674 0,16% 87.658 0,30% -41.984 -47,89%
Total 29.050.657 100,00% 28.803.847 100,00% 246.810 0,86%

Fonte: Balancetes de contas do plano.

As transferéncias e subsidios correntes obtidos compdem-se essencialmente pelas verbas atribuidas
anualmente pelo Estado, as quais se adicionam as transferéncias efetuadas no ambito de projetos
cofinanciados, cuja componente de despesa seja corrente. As principais variagdes justificam-se pela diminuigcdo
das transferéncias do Estado, compensadas, em montante superior, pelas transferéncias comunitdrias,

justificando o acréscimo destes proveitos em 246.810€.

O valor global identificado em transferéncias do Estado reflete o total do financiamento atribuido ao grupo
IPLeiria pelo Estado, em conformidade com as regras definidas pela Tutela, e o financiamento de projetos
cofinanciadas pelo Estado, por SFA, e outras entidades, destinados ao apoio das atividades operacionais do
grupo, os quais, globalmente, apresentam uma redugdo de 2,36%. Integra ainda a estimativa do valor a ser
transferido em 2016 para pagamento dos subsidios e més de férias, na parte financiada pelo OE, pelo
montante global de 3.549.675€.

As transferéncias relativas a projetos cofinanciados com fundos comunitarios e as transferéncias de instituicdes
sem fins lucrativos atingem o montante de 3.329.776€, e aumentam em 35,22% (867.356€), dando

continuidade aos resultados do empenho do IPLeiria na obtencdo de novas origens de financiamento, dado

que os Servigcos de Ag¢do Social ndo registam proveitos desta natureza.

8.3.2.2. Estrutura de Proveitos Financeiros

Os proveitos e ganhos financeiros apresentam uma expressdo muito reduzida nas contas de 2015, em

resultado das condi¢Ges do mercado financeiro e da reducdo das disponibilidades do grupo.
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8.3.2.3. Estrutura de Proveitos Extraordinarios

Quadro 20 | Proveitos extraordinarios

unidade: euros

2015 2014 A 2015/2014
Proveitos e ganhos extraordinarios
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Ganhos em imobilizagdes 0 0,00% 2471 0,11% -2.471  -100,00%
Reduc¢des de amortizagSes e provisGes 247.172  10,43% 290.627  12,57% -43.456 -14,95%
Reposigdes ndo abatidas 5.298 0,22% 3.821 0,17% 1.476 38,63%
Outras corregdes relativas a ex. anteriores 10.137 0,43% 202.290 8,75% -192.153 -94,99%
Transferéncias de capital obtidas 1.939.927 81,84% 1.760.184  76,11% 179.742 10,21%
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 167.848 7,08% 53.291 2,30% 114.557 214,97%
Total 2.370.381 100,00% 2.312.684 100,00% 57.697 2,49%

Fonte: Balancete de contas do plano

Os proveitos extraordinarios ascenderam a 2.370.381€, e apresentam uma variagdo positiva de 57.697%€,
resultante do aumento da execugdo das atividades de investimento, registando-se contudo uma redugao

significativa nas corregdes relativas ao exercicio anterior.

O montante de 247.172€ registado na rubrica de reduc¢des de amortizacGes e provisGes reflete a reducdo
registada nas provisGes de clientes e estudantes, pelos montantes recebidos durante o exercicio que
totalizaram 184.911€; e a redugdo nas provisGes para riscos e encargos (62.261€), pelos registos relativos a
prescricdo de créditos laborais e pela atualizagdo de valor de processos judiciais em curso, provisionados no

ano anterior.

O valor registado na conta de outras corregdes relativas a exercicios anteriores reduz em 192.153€. A conta de
2014 integrava movimentos extraordinarios de ajustamento resultantes da aplica¢do do IVA pro rata. Ja os
outros proveitos extraordinarios aumentam, e o valor registado no exercicio de 2015 reporta-se ao montante
dos pagamentos ocorridos no ano relativos ao acordo prestacional da divida a Segurancga Social, cujo custo

tinha sido assumido em exercicios anteriores, sendo aqui regularizado.

O valor registado na rubrica de transferéncias de capital obtidas, o mais expressivo desta natureza de
proveitos, aumenta em relagdo ao ano anterior em 179.742€, e reflete o reconhecimento de proveitos
extraordindrios em relagdo direta com as amortizagbes operacionais cujos bens foram objeto de

financiamentos por subsidios ao investimento.

8.3.3. Resultados Liquidos

A andlise dos proveitos e dos custos consolidados — a qual ndo reflete necessariamente a execu¢do orgcamental
— concretiza o resultado liquido consolidado de -265.720€, valor que reflete o global da atividade corrente e
extraordindria desenvolvida pelo grupo IPLeiria. A estrutura dos resultados consolidados esta descrita no

Quadro 7 deste documento.
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8.4. Racios e Indicadores

A andlise dos dados econdmicos e financeiros acima expressos pode ser complementada recorrendo-se para
isso a um conjunto de racios e indicadores financeiros, de liquidez e de estrutura, econdmicos e de
rendibilidade.

Quadro 21 | Indicadores de gestdo e financeiros

Récios e Indicadores 2015 2014

ANALISE DA LIQUIDEZ

Racio | Solvéncia (Liquidez geral) 1,14 1,16
Récio | Tesouraria (Liquidez imediata) 0,11 0,07
Indicador | Fundo de maneio liquido 1.793.401 1.427.825
ANALISE DA ESTRUTURA
Récio | Cobertura do imobilizado 0,30 0,30
Racio | Autonomia financeira 0,27 0,28
Récio | Solvabilidade 0,38 0,39
ANALISE ECONOMICA E RENDIBILIDADE
Racio | Rendibilidade do fundo préprio -0,97% -1,04%
Racio | Rendibilidade do ativo liquido -0,27% -0,29%
Récio | Rendibilidade operacional -5,51% -5,79%
Indicador | EBITDA 601.533 445.273
Indicador | Cash-flow (em euros) 2.727.637 2.629.284

EBITDA — earnings before interests, taxes, depreciations and amortizations.

Fonte: Balango consolidado e demonstragdo resultados consolidada.

Os racios de liquidez refletem um nivel equilibrado das disponibilidades e dos créditos sobre terceiros perante
as dividas a terceiros, em resultado da politica do grupo IPLeiria na liquidagao de todas as dividas a terceiros, o

que se confirma no valor do indicador do fundo de maneio.

Em termos de estrutura, a cobertura do imobilizado por fundos préprios mostra-se adequada, a autonomia
financeira e a solvabilidade apresentam valores coerentes com uma estrutura financeira equilibrada, existindo

uma boa relagdo entre os fundos prdéprios, a exigibilidade dos passivos exigiveis e a liquidez dos ativos.

Os racios de rendibilidade apesar de negativos apresentam-se estaveis face ao ano de 2014. Importa referir
que o objetivo do IPLeiria, como instituicdo de ensino superior, ndo é garantir uma atividade econdmica

lucrativa, mas sim cumprir com a missdo fundamental instituida nos seus estatutos.

Verifica-se, ndo obstante as dificuldades, um EBITDA (earnings before interests, taxes, depreciations and
amortizations) positivo em 601.533€ e um Cash-flow também ele positivo em 2.727.637€; o que traduz a

sustentabilidade dos meios libertos ou, simplesmente, do autofinanciamento.

8.5. Conclusao

Analisada a situacdo econdmico-financeira do grupo IPLeiria em 2015, para além do supracitado torna-se

importante reiterar que as restricdes orgamentais que nos ultimos anos tendem a acentuar-se, tém resultado
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num esforco permanente de racionalizacdo e contencdo da despesa, assegurando-se os financiamentos
necessarios as areas consideradas prioritarias, garantindo a sustentabilidade financeira do grupo. No ambito da
sua autonomia, o IPLeiria e os Servigos de Agao Social tém cumprido rigorosamente os seus orgamentos sem
gerarem compromissos financeiros adicionais. Ao mesmo tempo tém desenvolvido esforgos que permitam
aumentar os recursos proprios, através de receitas obtidas no quadro das suas atividades, bem como
reestruturando os seus servigos, e procurando captar novos recursos, quer no contexto nacional, quer

internacional.

No ano de 2015 verificou-se a conclusdo do QREN e, consequentemente, um esforgo acrescido por parte do
grupo para a conclusdo da execugdo fisica e financeira dos projetos que se encontravam em fase de

encerramento, causando alguma pressdo adicional no controlo orgamental e de tesouraria.

Apesar da complexidade financeira que marcou o ano, o IPLeiria conseguiu concretizar importantes
investimentos (Infraestruturas Cientificas do CETEMARES e CDRsp; Requalificacdo e Ampliagdo do Edificio de
Engenharia Automével da ESTG; e Requalificagdo da Biblioteca da ESECS).

Da analise da situagdo econdmico-financeira a data de 31 de dezembro de 2015, destacam-se as seguintes

evidéncias conjunturais:

— O cumprimento da regra do equilibrio orgamental e do principio da unidade de tesouraria;

— A continuidade do ambiente de forte contengdo e maximo rigor na execucdo da despesa;

— A aplicacdo da Lei n.2 7/2010 (ECPDESP), de 13 de maio, determinando transicbes automaticas de
carreira dos docentes e consequente esfor¢o orgamental, com um impacto acumulado anual superior a
850 mil euros;

— Alimitagdo ao recrutamento de trabalhadores nas instituicdes de ensino superior publicas;

— Ainstabilidade em matéria de remuneragdes dos funciondrios;

As referidas evidéncias sustentam as seguintes conclusdes, ao nivel da situagdo patrimonial e dos resultados:

e  Situacdo patrimonial:

— A aquisicdo de bens de investimento aumenta, em consequéncia, o imobilizado liquido aumenta
950.233¢€;

— Aumentam as dividas de estudantes e de outros devedores em 432.428€ e diminuem em 232.715€ as
dividas de clientes;

— As disponibilidades aumentam 311.609€, mas ndo registam os pagamentos efetuados no periodo
complementar;

— As dividas ndo vencidas a fornecedores aumentam 339.878€, e também nao refletem os pagamentos
efetuados no periodo complementar;

— Os acréscimos de proveitos diminuem 353.950€ e os acréscimos de custos aumentam 18.515€;

— Os proveitos diferidos aumentam 1.078.516€ e os custos diferidos 30.839€.
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e Resultados:

As transferéncias e subsidios correntes obtidos aumentam 246.810€;

As receitas de propinas e taxas aumentam 604.375€;

A rubrica de vendas de bens e prestagdo de servigos diminui em 184.143¢;

A rubrica de custos com o pessoal diminui 281.348€;

A rubrica de fornecimentos e servigos externos aumenta 595.645€ e também aumentam as
transferéncias correntes concedidas em 212.990€;

Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reduzem 53.971¢€;

Globalmente os proveitos aumentam 734.993€ e os custos 713.035€, que justificam a variagdo positiva
ocorrida nos resultados liquidos;

Os resultados liquidos sdo negativos em 265.720€.

8.6. Factos Ocorridos apds a Data do Balango

Ndo houve qualquer acontecimento ou facto subsequente que afete de forma materialmente relevante as

demostracgGes financeiras reportadas a data de 31 de dezembro de 2015.
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9.1. Balango Consolidado a 31 de dezembro | 2015

Balango Consolidado

Unidade: Euros

Codigo das contas

Exercicios

POC Educacdo

IMOBILIZADO:

Bens do Dominio publico

Imobilizagdes incorporeas:

431 Despesas de instalagdo
432 Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 45.386,60
433 Propriedade industrial e outros direitos 2.967.881,06
443 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéreas
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpdreas
3.013.267,66
Imobilizagdes corpdreas:
421 Terrenos e recursos naturais 11.879.794,46
422 Edificios e outras construgdes 84.377.256,53
423 Equipamento e material basico 25.111.177,34
424 Equipamento de transporte 786.246,30
425 Ferramentas e utensilios 397.155,85
426 Equipamento administrativo 9.771.745,43
427 Taras e vasilhame -
429 Outras imobilizages corpdreas 2.925.290,76
442 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpdreas 135.217,79
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas -
135.383.884,46
Investimentos financeiros:
411 Partes de capital -
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 230.996,40
414 Investimentos em imdveis -
415 Outras aplicagdes financeiras -
441 Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros -
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros -
230.996,40
CIRCULANTE:
Existéncias:
36 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 34.867,08
35 Produtos e trabalhos em curso -
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos -
33 Produtos acabados e intermédios -
32 Mercadorias -
37 Adiantamentos por conta de compras -
34.867,08
Dividas de terceiros — Curto prazo:
2811+2821 Empréstimos concedidos =
211 Clientes, c/c 323.683,43
212 Alunos, c/c 888.825,47
213 Utentes, c/c -
214 Clientes, alunos e utentes - Titulos a receber -
218 Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 1.761.921,18
251 Devedores pela execugdo do orgamento -
229 Adiantamentos a fornecedores 276,75
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado -
24 Estado e outros entes publicos 1.900,00
26 Outros devedores 1.490.113,21
4.466.720,04
Titulos negociaveis:
151 Agbes
152 Obrigagdes e titulos de participagdo
153 Titulos da divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depdsitos em instituicGes financeiras e caixa
13 Conta no tesouro 425.082,29
12 Depositos em instituigcdes financeiras 383.659,18
11 Caixa 790,46
809.531,93
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 4.527.419,40
272 Custos diferidos 173.390,79
4.700.810,19
Total de amortizagGes
Total de provisdes
Total do ativo 148.640.077,76

45.386,60

45.386,60

14.944.381,05
19.839.978,33
778.020,26
387.550,20
8.441.109,14
2.891.018,96

47.282.057,94

2.000,00

2.000,00

1.761.921,18

1.761.921,18

47.327.444,54
1.763.921,18
49.091.365,72

2.967.881,06

2.967.881,06

11.879.794,46
69.432.875,48
5.271.199,01
8.226,04
9.605,65
1.330.636,29
34.271,80
135.217,79

88.101.826,52

228.996,40

228.996,40

34.867,08

34.867,08

323.683,43
888.825,47

276,75
1.900,00
1.490.113,21
2.704.798,86

425.082,29
383.659,18

790,46
809.531,93

4.527.419,40

173.390,79
4.700.810,19

99.548.712,04

2.961.406,69

2.961.406,69

11.879.794,46
65.782.841,35
3.921.873,38
26.996,11
8.906,00
844.288,30
41.975,93
4.651.392,75

87.158.068,28

228.996,40

228.996,40

27.874,24

27.874,24°

556.398,49
784.622,57

276,75

32.718,65
1.161.888,35

2.535.904,81

109.393,76

388.193,59
336,00

497.923,35

4.881.369,61

142.551,80
5.023.921,41

98.434.095,18
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Balango Consolidado

Unidade: Euros

Cédigo das contas Exercicios

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

POC Educacéo

FUNDOS PROPRIOS:
51 Patriménio 3.153.485,22 3.153.485,22
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades
56 Reservas de reavaliagdo
Reservas:
571 Reservas legais -
572 Reservas estatutarias o
573 Reservas contratuais -
574 Reservas livres -
575 Subsidios -
576 Doagbes 19.870.497,43 19.816.426,83
577 Reservas decorrentes da transferéncia de ativos -0,41 -0,41
59 Resultados transitados 4.572.323,10 4.859.915,94
88 Resultado liquido do exercicio -265.720,25 -287.678,33
Total dos fundos préprios 27.330.585,09 27.542.149,25
PASSIVO:
29 ProvisOes parariscos e encargos: 353.835,38 246.604,59

353.835,38 246.604,59
Dividas a terceiros — Médio e longo prazo

Dividas a terceiros — Curto prazo:

23111+23211 Empréstimos por divida titulada - -
23112423212 Empréstimos por divida ndo titulada - -
269 Adiantamentos por conta de vendas - -
221 Fornecedores, c/c 816.886,19 137.138,70
228 Fornecedores — Faturas em rececdo e conferéncia - -
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar - -
252 Credores pela execugdo do orgamento - -
219 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 208,06 208,06
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 46.340,81 386.210,35
24 Estado e outros entes publicos 738.832,53 869.969,32
26 Outros credores 153.529,78 240.351,14

1.755.797,37 1.633.877,57
Acréscimos e diferimentos:

273 Acréscimos de custos 5.105.900,23 5.087.385,36
274 Proveitos diferidos 65.002.593,97 63.924.078,41
70.108.494,20 69.011.463,77

Total do passivo 72.218.126,95 70.891.945,93

Total dos fundos proprios e do passivo 99.548.712,04 98.434.095,18

AB=ativo bruto.
AP=amortizacdes e provisdes acumuladas.
AL=ativ o liquido.
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9.2. Demonstracao de Resultados Consolidados a 31 de dezembro | 2015

Demonstragdo de Resultados Consolidada

Unidade: Euros

Cddigo das contas Exercicios
POC Educagao
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 257.419,45 336.366,14
Matérias 603.544,13 860.963,58 578.568,38 914.934,52
62 Fornecimentos e servigos externos 6.043.752,02 5.448.106,92
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 27.657.697,37 27.728.464,77
6432648 Encargos sociais: 6.651.739,96 6.862.320,61
63 Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 1.500.562,86 41.853.752,21 1.287.572,62 41.326.464,92
66 AmortizagGes do exercicio 2.645.845,88 2.554.772,46
67 Provisdes do exercicio 347.510,93 2.993.356,81 362.189,82 2.916.962,28
65 Outros custos e perdas operacionais 56.775,22 10.399,98
(A) 45.764.847,82 45.168.761,70
68 Custos e perdas financeiros 60.165,07 60.165,07 56.139,38 56.139,38
) 45.825.012,89 45.224.901,08
69 Custos e perdas extraordindrios 185.584,21 72.661,47
(E) 46.010.597,10 45.297.562,55
88 Resultado liquido do exercicio -265.720,25 -287.678,33
45.744.876,85 45.009.884,22
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e prestagdes de servigos:
711 Vendas 768.465,74 785.264,14
712 Prestagdes de servigos 2.356.921,62 3.125.387,36 2.524.266,51 3.309.530,65
72 Impostos e taxas 11.109.565,86 10.505.190,88
Variagdo da produgdo
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares 87.413,56 78.503,73
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro
742e743 Outras 29.050.657,24 28.803.847,17
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 40.247.636,66 39.387.541,78
(B) 43.373.024,02 42.697.072,43
78 Proveitos e ganhos financeiros 1.471,62 127,41
(D) 43.374.495,64 42.697.199,84
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 2.370.381,21 2.312.684,38
(F) 45.744.876,85 45.009.884,22
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) = -2.391.823,80 -2.471.689,27
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) = -58.693,45 -56.011,97
Resultados correntes (D)-(C) = -2.450.517,25 -2.527.701,24
Resultado liquido do exercicio (F)-(E) = -265.720,25 -287.678,33
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9.3. Anexo ao Balang¢o e a Demonstragdo de Resultados Consolidados | 2015

As demonstragdes financeiras consolidadas do Instituto Politécnico de Leiria (grupo IPLeiria) foram preparadas
em conformidade com o Capitulo 12 da Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro, que define as normas

relativas a consolidagdo de contas em Portugal para o setor da Educagdo.

As notas que se seguem respeitam a numeragao seguida pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica para o

setor da Educacgdo (POC-Educagdo) para a apresentacdo de demonstragGes financeiras consolidadas.

Em relagdo as notas cuja numeragdo se encontre ausente deste anexo, ou ndo sdo aplicaveis ao grupo IPLeiria

ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a apreciagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

As entidades incluidas no perimetro de consolidagdo foram as seguintes:
e Instituto Politécnico de Leiria
—  Escola Superior de Educacédo e Ciéncias Sociais de Leiria;
—  Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria;
— Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rainha;
—  Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche;
— Escola Superior de Saude de Leiria;
— Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto;

e Servicos de A¢do Social.

Todos os valores do anexo encontram-se expressos em euros.

I. INFORMAGOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO E A OUTRAS

1. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

A inclusdo na consolidagdo das entidades anteriormente referidas foi efetuada no respeito pelo estabelecido
na alinea a) do n.2 4 do artigo 5.2 da Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro.

As entidades incluidas na consolidagdao mediante a aplicagdo do método da simples agregagao foram:

Entidade - Mae:

Instituto Politécnico de Leiria

O Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) tem a sua sede na cidade de Leiria, na Rua General Norton de
Matos, e esta sob a tutela do Ministério da Educagdo e Ciéncia, com a classificagdo organica 12.1.05.63
(Funcionamento) e 12.8.05.63 (PIDDAC) e nimero de contribuinte 506 971 244.

O IPLeiria é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutdria, pedagdgica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, nos ternos do n.2 1 do artigo 11.2
da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro (RJIES). O IPLeiria em termos organizacionais é composto por
unidades organicas de ensino e investigacdo, unidades organicas de investigacdo, unidades organicas de
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formacdo, unidades organicas de apoio a atividade pedagdgica e de promocdo a transferéncia e
valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e unidades funcionais.

No ambito da liberdade de organizagao institucional e autonomia de gestdo consagrado no RIIES, o IPLeiria
possui os seguintes o6rgdos de governo: Conselho Geral, Presidente e Conselho de Gestdo;
Estatutariamente, foram criados o Conselho Académico e o Conselho para a Avaliagdo e Qualidade. O
IPLeiria possui ainda um Provedor do Estudante.

O IPLeiria é uma instituicdo publica de ensino superior comprometida com a formagdo integral dos
cidaddos, a aprendizagem ao longo da vida, a investigacdo, a difusdo e transferéncia do conhecimento e
cultura, a qualidade e a inovagdo, que promove ativamente o desenvolvimento regional e nacional e a
internacionalizagdo e valoriza a inclusdo, a cooperagdo, a responsabilidade, a criatividade e o espirito
critico e empreendedor.

Outras Entidades:

Servigos de Acao Social

Os Servicos de Agdo Social do Instituto Politécnico de Leiria tém a sua sede em Leiria, no Edificio sede do
IPL, e estdo sob a tutela do Ministério da Educacdo e Ciéncia, com a classificacdo organica 12.1.05.64 e
numero de contribuinte 600 041 581, sendo a presidéncia do Conselho de Agdo Social e do Conselho de
Gestdo exercida pelo Presidente do IPLeiria.

Nos termos do seu regulamento organico, os Servigcos de Ac¢do Social sdo dotados de personalidade juridica
e autonomia administrativa e financeira, constituindo uma unidade organica especifica do IPLeiria.

2. ENTIDADES EXCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

O grupo IPLeiria tem participa¢Oes noutras entidades, as quais por ndo serem materialmente relevantes para a
imagem verdadeira e apropriada do grupo ou por desenvolverem atividades de natureza distinta, foram
excluidas ao abrigo do ponto 12.4.4 — ExclusGes de consolidagdo do POC-Educagdo. Estas participagdes sdao
relevadas na conta de “Investimentos Financeiros — Obrigacdes e Titulos de Participagdo” (vide nota 13 deste

anexo).

As entidades em que o IPLeiria participa no capital sdo as seguintes:

e Fundacgdo da Escola Profissional de Leiria, Rua da Cooperativa, S3o Romao, 2414-019 Leiria;

e Incubadora D. Dinis — Associacdo para a Promoc¢do do Empreendedorismo, Inovagdo e Novas
Tecnologias, Rua da Carvalha, 570, 2400-441 Leiria;

e  OPEN-Associa¢do para Oportunidade Especificas de Negdcio, Zona Industrial - Rua da Bélgica, Lote 18
Apartado 78, 2431-901 Marinha Grande;

e  POOL.NET Portuguese Tooling Network - Avenida D. Dinis, n.217, 2430-263 Marinha Grande;
e  OBITEC Associacdo Obidos Ciéncia Tecnologia - Casa do Largo da Porta da Vila, 1.2, 2510-089 Obidos;

e INOVREGIO - Associacdo de Inovagdo Regional - Torredo do Mercado Municipal, Rua 26 de Novembro,
2070 — Cartaxo;

e CCD-Centro de Competéncias D. Dinis - Rua da Carvalha, 570, 2400-441 Leiria;

e INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra - Rua Antero de
Quental 199, 3000 Coimbra;

e CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas especiais e Plasticos - Rua de
Espanha Lote 8, Zona Industrial, 2431-904 Marinha Grande.
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3. PESSOAL AO SERVICO

Quadro 22 | Pessoal a 31 de dezembro 2015

Outras

Categoria profissional IPL+SAS  IpL-sc ESECS ESTG ESAD ESTM ESSLei ) SAS
Unidades

Professor Coordenador Principal 2 - 2 - - - - - -
Professor Coordenador 54 - 12 31 3 5 3 - -
Professor Adjunto 295 - 32 171 29 43 20 - -
Assistente 22 Triénio 15 - - 5 2 2 6 - -
Assistente 12 Triénio - - - - - - - - -
Equiparado Professor Adjunto 21 - 1 9 6 2 3 - -
Equiparado Assistente 22 Triénio 129 - 27 44 32 26 - - -
Equiparado Assistente 12 Triénio - - - - - - - - -
Investigador Auxiliar Convidado 1 - - - - - - 1 -
Investigagdo 2 - - - - - - 2 -
Professor Adjunto Convidado 63 - 16 13 10 1 23 - -
Prof.Ensino Basico e Secundario 2 - 1 - 1 - - - -
Monitor 3 - - - 3 - - - -
Assistente Convidado 242 - 62 40 53 30 57 - -
Dirigente 13 7 1 1 1 1 1
Técnico Superior 149 85 10 22 17 8 2 5
Informatica 21 20 - - - - - 1
Assistente Técnico 112 68 4 11 4 6 4 15
Assistente Operacional 128 3 3 7 8 2 2 - 103
Carreiras e Categorias subsistentes 1 - - 1 - - - - -
Total 1.253 183 171 355 169 126 121 3 125

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPLeiria e SAS

(*) Incorpora os funciondrios do INDEA, FOR.CET, UED, CTC, Servigos Académicos, Servicos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servigos de
Documentagdo, Servigos Informaticos, Servigos Técnicos.

Em 31 de dezembro de 2015, o nimero de colaboradores ao servigo do grupo IPLeiria era de 1.253.

. |NFORMAC6ES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA
As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos registos contabilisticos das entidades
indicadas no ponto 1 deste anexo. No processo de consolidagdo mostrou-se necessario proceder a pequenos

ajustamentos nas contas individuais do IPLeiria e Servigos de Agdo Social, valores que alteram as contas de

terceiros e resultados, procedeu-se, de igual forma, a anulagdo dos movimentos apurados como comuns.

I1l. INFORMAGOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGCAO

11. HOMOGENEIZACAO DA INFORMACAO A CONSOLIDAR
Ambas as entidades pertencentes ao grupo IPLeiria, a “entidade-mé&e” e os Servicos de Ac¢do Social utilizam o

POC-Educagdo, ndo havendo necessidade de recorrer a qualquer reclassificacdo para a homogeneizacdo dos

dados a consolidar.
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13. CONTABILIZACAO DAS PARTICIPAGOES EM ASSOCIADAS

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas encontram-se
incluidos nas demostragGes financeiras consolidadas ao custo de aquisicio e relevadas na conta 41 —
Investimentos financeiros — obrigagdes e titulos de participagao. As eventuais perdas de valor entendidas como

duradouras encontram-se provisionadas na mesma conta.

Quadro 23 | Entidades participadas

L ) Capital Fundo Custo L.
Denominagdo social Sede ! . ) .. Resultados Exercicio
Realizado Patrimonial Aquisi¢do
Rua da Cooperativa, Sdo
Fundagdo da Escola Profissional de Leiria 110.500 732.034 50.000 1.344 2015

Romao, 2414-019 Leiria

Incubadora D.Dinis - Associagdo para a

Promogio do Empreendorismo, Inovagio e E:iari:a Canvalha, 570, 2400-441 232.500 822.090 57.500 7.116 2015
Novas Tecnologias

Zona Industrial - Rua da

Bélgica, Lote 18 Apartado 78, 508.000 1.070.381 60.000 14913 2015
2431-901 Marinha Grande

Avenida D.Dinis, n.217, 2430-263

OPEN-Associagdo para Oportunidade Especificas
de Negdcio

POOL.NET Portuguese Tooling Network Marinha Grande 38.500 9.026 500 -50.264 2015
L L . . Casa do Largo da Porta da Vila, W
OBITEC Associagdo Obidos Ciéncia Tecnologia 1.2, 2510-089 Obidos 342.700 376.277 2.500 -1.317 2014
Torredo do Mercado Municipal,
INOVREGIO - Associagdo de Inovagdo Regional Rua 26 de Movembro, 2070 - 35.380 -17.089 4.000 -60 2013
Cartaxo
Rua da Carvalha, 570, 2400-441
CCD-Centro de Competéncias D.Dinis Leiria 60.000 47.084 5.000 -10.180 2015
INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Rua Antero de Quental 199,
) 491.269 615.764 50.000 21.693 w
Sistemas e Computadores de Coimbra 3000 Coimbra 2014
o o Rua de Espanha Lote 8, Zona
CENTIMFE - Centro Tecnolog|‘c9 da Inclius-trla de Industrial, 2431-904 Marinha 748,200 1.386.751 1.496 52.433 2015
Moldes, Ferramentas especiais e Plasticos
Grande
Total 230.996

™ Contas ainda ndo aprovadas para o ano de 2015
Fonte: Relatério e contas das entidades participadas.
Nota: Quadro elaborado com os ultimos dados disponiveis.

V. INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. BASES DE APRESENTAGAO, PRINCiPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
registos contabilisticos das entidades incluidas no perimetro da consolidagdo (vide nota 1 deste anexo),
mantidos de acordo com principios contabilisticos definidos no POC — Educacgdo, tendo-se utilizado os seguintes

procedimentos prévios de consolidagdo:

e Identificacdo do perimetro de consolidacdo;

e Identificacdo dos métodos de consolidagdo a aplicar;

e Agregacdo de dados;

e Eliminagdo de saldos;

e Eliminagdo de operagdes internas, tendo sido eliminadas as transagdes ocorridos entre as entidades

incluidas no perimetro de consolidacgéo.
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demostracdes financeiras foram os

seguintes:

A - IMOBILIZADO INCORPOREO

Os valores registados na rubrica de Imobilizado Incorpdéreo — “despesas de investigagdo e desenvolvimento”

respeitam ao projeto Férmula Student, desenvolvido por estudantes da ESTG.

Os valores registados na rubrica de Imobilizado Incorpdreo — “propriedade industrial e outros direitos”
referem-se ao registo de patentes e marcas, no ambito das atividades investigagdo desenvolvidas pelas
Unidades de Investigacdo do IPLeiria, e aos direitos de superficie sobre alguns terrenos antes registados em

imobilizagcGes corpdreas.

A valorizagdo destes ativos obedece ao previsto no POC-Educagdo, de acordo com o qual quando se trata de
ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito, o valor resulta da avaliagdo ou do valor patrimonial definido nos
termos legais, ou caso nao exista disposi¢ao legal aplicavel, o valor resultante da avaliagdo segundo critérios

técnicos que se adequem a natureza destes bens.

B - IMOBILIZADO CORPOREO

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS, EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES

Os terrenos e edificios adquiridos até 30 de novembro de 2001 encontram-se registados nas demonstragdes
financeiras pelo valor resultante de uma avaliagdo, efetuada por uma equipa de avaliadores independentes.

Quanto aos terrenos e edificios adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, o
qual no caso dos edificios, para além dos custos de construgao, inclui também os custos incorridos com a

fiscalizagdo e com a elaboragdo dos projetos de arquitetura.

EQUIPAMENTO BASICO, EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE, FERRAMENTAS E UTENSILIOS, EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO E OUTRAS
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Parte dos bens adquiridos até 30 de novembro de 2001 encontram-se registados nas demonstragdes

financeiras pelo valor resultante de uma avaliacdo, efetuada por uma equipa de avaliadores independentes,

encontrando-se os restantes registados ao custo de aquisi¢ao.

Os bens adquiridos apds aquela data encontram-se valorizados pelo respetivo custo de aquisicdo deduzidos das

amortizagdes acumuladas.

As amortizagGes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, iniciando a amortizagdo
no més em que o bem inicia a sua utilizagdo, sendo contabilizadas a débito na demonstragdo de resultados de
cada exercicio. As taxas de amortizacdo aplicadas sdo as que constam no CIBE — Cadastro e Inventério dos Bens

do Estado.

A amortizacdo dos bens objeto de avaliacdo é efetuada ao longo da vida atil remanescente, estimada pelos

avaliadores externos.
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De referir que os custos de manutencdo e repara¢do que ndo aumentam a vida util dos bens imobilizados sdo
registados como custo do exercicio; por sua vez as grandes reparagdes sao incluidas no valor contabilistico do

ativo, sempre que se perspetive que esta origine beneficios econdmicos futuros adicionais.
O imobilizado em curso corresponde aos ativos que estdo em fase de construgdo ou montagem e encontram-se

registados ao custo de aquisi¢cdo. Estes ativos s6 serdo amortizados a partir do momento em que passam para

estado de uso.

C - INVESTIMENTOS FINANCEIROS

PARTES DE CAPITAL E OBRIGACOES E TITULOS DE PARTICIPACAO

Os investimentos financeiros registados em obrigaces e titulos de participacdo encontram-se incluidos nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas pelo custo de aquisicdo. Correspondem as participagdes do grupo
IPLeiria no capital das entidades identificadas no Quadro 23. Sempre que existam indicios de que o ativo ndo

seja recuperavel, é efetuada a constituicdo de uma provisao para aplicagdes financeiras.

D - PROVISOES PARA COBRANCA DUVIDOSA E PARA RISCOS E ENCARGOS

As provisdes existentes no balango consolidado foram constituidas para cobrancas duvidosas de acordo com o
critério econdmico e legal, tendo por base os riscos de cobrabilidade identificados no final do exercicio. Sdo
constituidas mediante a analise da antiguidade das dividas, tendo por base a avaliagdo de risco individual de

cada devedor, face as informagdes disponiveis no final do exercicio.

A constituicdo de provisdes para cobran¢a duvidosa é efetuada de acordo com a politica descrita no ponto
2.7.4 do POC-Educacgédo. Sdo constituidas para os créditos, que ndo do Estado (sentido lato), em mora ha mais
de 12 meses desde a data do respetivo vencimento e para os quais existam diligéncias para o seu recebimento.

A taxa de provisdo considerada nestes casos é de 100%.
As provisGes para riscos e encargos sdo constituidas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou implicita)

resultante de acontecimentos passados, sobre aos quais existe a probabilidade da necessidade de recursos

para a resolugdo e existe a possibilidade de estimar o respetivo montante.

E - ESPECIALIZAGCAO DE EXERCIiCIOS

As entidades incluidas no processo de consolidagdo registam os seus proveitos e custos de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual os proveitos e custos sdo reconhecidos a medida que sdo
gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos gerados sdo registadas nas contas de acréscimos e

diferimentos (vide nota 45 deste anexo).

Sdo contabilizados como custo do exercicio (acréscimo de custos):
e  0s custos relativos a férias, subsidio de férias e respetivos encargos, a liquidar em 2016, mediante
estimativa efetuada com base nos efetivos a 31 de dezembro de 2015, apurados considerando as

alteragGes previstas na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro;
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os custos de encargos das instalacdes (eletricidade, agua, combustiveis), bem como outros custos de
funcionamento (honorarios, trabalhos especializados), referentes a consumos de 2015 mas cujo

documento de despesa data de 2016.

Sdo contabilizados como custos dos exercicios seguintes (custos diferidos):

os custos relativos a seguros, conservacdo e reparagdo, licenciamento de software, entre outros, cujo

periodo de vigéncia se estende a 2016, sdo liquidados em 2015 e reconhecidos em 2016.

Sdo contabilizados como proveito de exercicios seguintes (proveitos diferidos):

os subsidios associados aos investimentos que serdo movimentados numa base anual para a conta
7983 de proveitos e ganhos extraordindrios — transferéncia de capital, a medida que forem
contabilizadas as amortizagGes do imobilizado a que respeitam;

a quota-parte, correspondente a 9/12 das propinas do 1.2 e 2.2 ciclo cobradas ou devidas até 31 de
dezembro, situagdo que advém do ano letivo ndo coincidir com o periodo da geréncia;

os servicos faturados em 2015, mas cuja conclusdo ou realizagdo ocorrera apenas no exercicio

seguinte.

Como acréscimos de proveitos foram contabilizados:

as transferéncias a receber do OE em 2016 associadas ao acréscimo de remuneragdes a liquidar, na
parte correspondente a estimativa de férias e subsidio de férias;

os servigos prestados em 2015, relativos a estudos pareceres e projetos, andlises laboratoriais e
cedéncia de instalac¢Oes, cuja receita ird ocorrer no exercicio seguinte;

os proveitos referentes a subsidios, relativos a projetos cofinanciados, que ainda ndo foram recebidos
mas cujas despesas associadas ocorreram no exercicio findo; ndo foi possivel determinar este

acréscimo para a totalidade dos projetos que se encontram nestas condigdes.

F - EXISTENCIAS

As existéncias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, que inclui o preco de compra e os gastos

suportados até a sua entrada em armazém.

G — ENQUADRAMENTO FISCAL

De acordo com o disposto na alinea a) do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 92 do Cddigo sobre o Rendimento das

Pessoas Coletivas, o grupo goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida isen¢do ndo compreende os

rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS.

19. TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas em euros aos cdmbios vigentes a data da operacdo.
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VI. INFORMAGCOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

20. DESPESAS DE INSTALAGCAO, INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

O valor contabilizado em despesas de investigagdo e desenvolvimento esta relacionado com as despesas

associadas a execugdo do projeto de investigacao.

PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

O valor relativo a propriedade industrial e outros direitos compreende, essencialmente, o registo de patentes e
marcas, no ambito das atividades de investigagdo desenvolvidas delas Unidades de Investigacdo do IPLeiria, e

os direitos de superficie sobre alguns terrenos antes registados em imobilizagdes corpdreas.

22. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVO IMOBILIZADO CONSTANTES DO BALANGO CONSOLIDADO E

NAS RESPETIVAS AMORTIZAGOES

Os movimentos ocorridos, no exercicio de 2015, no ativo imobilizado e respetivas amortizagdes e provisoes,

sdo os que constam do Quadro 24 e Quadro 25:

A - ATIVO BRUTO

Quadro 24 | Ativo bruto

Transferéncias e

Designagdo Saldo inicial Aumentos Alienagées Abates Saldo final
Imobilizagbes incorporeas
Despesas de invest. e de desenvolvimento 45.387 0 0 0 45.387
Propriedade industrial e outros direitos 2.961.407 6.474 0 0 2.967.881
Sub-total 3.006.793 6.474 0 0 3.013.268

Imobilizagbes corpdreas

Terrenos e recursos naturais 11.879.794 0 0 0 11.879.794
Edificios e outras construgdes 79.443.111 4.934.146 0 0 84.377.257
Equipamento e material bésico 22.887.125 2.242.525 3.341 15.132 25.111.177
Equipamento de transporte 786.246 0 0 0 786.246
Ferramentas e utensilios 392.144 5.429 0 417 397.156
Equipamento administrativo 8.873.678 919.366 740 20.558 9.771.745
Taras e vasilhame 0 0 0 0 0
QOutras imobilizagdes corpdreas 2.931.779 5.039 6.087 5.440 2.925.291
Imobiliza¢gdes em curso 4.651.393 1.103.181 0 5.619.356 135.218
Sub-total 131.845.271 9.209.685 10.168 5.660.904 135.383.884
Investimentos financeiros
ObrigacGes e titulos de participagao 230.996 0 0 0 230.996
Sub-total 230.996 0 0 0 230.996
Total 135.083.061 9.216.159 10.168 5.660.904 138.628.149

Fonte: Balango consolidado.

Todos os abates de bens encontram-se autorizados pelo Conselho de Gestdo, de acordo com a Lei e com as

regras estabelecidas no Manual de Controlo Interno.

80 m 2015



RELATORIO DE

B - AMORTIZACOES E PROVISOES

Quadro 25 | Amortiza¢des

ATIVIDADES E GESTAO

CONSOLIDADO

Designacao Saldo inicial Reforgo Regularizagdes Saldo final

Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de invest. e de desenvolvimento 45.387 0 0 45.387

Sub-total 45.387 0 0 45.387
Imobilizagbes corpdreas
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 13.660.269 1.284.112 0 14.944.381
Equipamento e material basico 18.965.252 893.199 18.473 19.839.978
Equipamento de transporte 759.250 18.770 0 778.020
Ferramentas e utensilios 383.238 4,729 417 387.550
Equipamento administrativo 8.029.390 432.293 20.573 8.441.109
Taras e vasilhame 0 0 0 0
Outras imobilizagGes corpdreas 2.889.803 12.743 11.527 2.891.019

Sub-total 44.687.203 2.645.846 50.991 47.282.058
Total 44.732.589 2.645.846 50.991 47.327.445

Fonte: Balango consolidado.

31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

A reparti¢do do valor liquido consolidado das vendas de bens e prestacGes de servigcos esta representada no

quadro seguinte:

Quadro 26 | Vendas e prestagdes de servigos

Conta Vendas e Prestagdes de Servigos 2015 2014 A42015/2014
71111 Fotocdpias, impressos e publicagdes 308 377 -18,20%
71115 Livros e documentacdo técnica 16.082 2.109 662,40%
71117 Produtos alimentares e bebidas 739.836 772.528 -4,23%
71121 Refeigbes 11.340 9.907 14,47%
71118 Merchandising 900 343 162,27%
Total Venda de bens 768.466 785.264 -2,14%

7121 Servigos de alimentagdao 800.427 836.239 -4,28%
71122 Servigos de alojamento 563.321 603.676 -6,68%
71251 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 524.401 579.687 -9,54%
71254 Servigos de laboratérios 3.614 3.949 -8,48%
712591 Colaboragdo docente/ndo docente 58.111 35.213 65,03%
712592 Patrocinios e apoios 190.883 84.587 125,67%
712593 Servigos de impressdo, fotocdpias e reprografia 29.687 27.980 6,10%
71291 Agdes de formagdo 26.289 71.736 -63,35%
71292 Conferéncias, seminarios e congressos 67.387 196.841 -65,77%
71255 Atividades de saude 12.934 13.478 -4,04%
71258 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 1.757 2.198 -
71299 Outros servigos 78.112 68.683 13,73%
Total PrestacGes de servigos 2.356.922 2.524.267 -6,63%

Totais 3.125.387 3.309.531 -5,56%

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.
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A generalidade das vendas e prestacées de servicos acima referida foi realizada no mercado nacional.

34. REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE GESTAO

O valor das remuneracdes liquidas anuais auferidas pelos membros dos Orgdios de Gestdo no desempenho das

suas fungdes na “entidade-mae” foram as seguintes:

Quadro 27 | Remuneragdes dos 6rgdos de gestdo

Remuneragdes na entidade-
miae| 2014

Remuneragoes na entidade-

Conselho de Gestao "~
mie|2015

116.092
27.646

113.831
26.277

Presidente e Vice-Presidentes
Administradora

Fonte: Diregdo de Recursos Humanos.

38. VALORES COMPARATIVOS

Os valores constantes das demonstragGes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 sdo comparaveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do exercicio de 2014. Com o intuito
de melhorar a qualidade do reporte financeiro tém sido implementadas algumas melhorias recomendadas pela
auditoria externa e pelo Fiscal Unico em exercicios anteriores. Estas melhorias determinaram registos
contabilisticos que n3do afetam a comparabilidade das demonstragdes financeiras relativamente as

apresentadas no exercicio anterior.

39. DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apurados no exercicio de 2015 apresentam a seguinte composi¢do:

Quadro 28 | Demonstragdo consolidada dos resultados financeiros

Custos e Perdas 2015 2014 Proveitos e Ganhos 2015 2014

Juros suportados 145 23 Juros obtidos 0 19
Perdas entidades ou subentidades 0 0 Ganhos entidades ou subentidades 0
Amortizagdes de investim. em imdveis 0 0 Rendimentos de imdveis 0
Provisbes para aplicagdes financeiras 0 0 Rendimentos de participagdo de capital 0
Diferengas de cambio desfavordveis 0 0 Diferengas de cdmbio favoraveis 0
Descontos pp concedidos 0 0 Descontos pp obtidos 0 92
tesouraria 0 0 tesouraria 0 0
Outros custos e perdas financeiras 60.020 56.116  Outros proveitos e ganhos financeiros 1.472 16

Total custos e perdas financeiros 60.165 56.139 Total proveitos e ganhos financeiros 1.472 127
Resultados Financeiros -58.693 -56.012

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.
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Os custos financeiros registados referem-se quase exclusivamente a servigos bancarios intrinsecos ao processo

de cobranga de propinas e taxas.

40. DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios apurados no exercicio de 2015 apresentam a seguinte composicao:

Quadro 29 | Demonstragdo consolidada dos resultados extraordinarios

Custos e Perdas 2015 2014 Proveitos e Ganhos 2015 2014

Transf. de capital concedidas 0 0 Restitui¢gbes de impostos 0 0
Dividas incobraveis 0 0 Recuperagdes de dividas 0 0
Perdas em existéncias 0 0 Ganhos em existéncias 0 0
Perdas em imobilizagdes 725 4304 Ganhos emimobilizagdes 0 2.471
Multas e penalidades 16.191 75 Beneficios de penalidades contratuais 0 0
Aumentos de amortizagBes e provisdes 3.192 6.646 RedugBes de amortizagdes e provisdes 247.172 290.627
CorregOes relativas a exercicios anteriores 165.476 61.636 CorregOes relativas a exercicios anteriores 15.435 206.111
Outros custos e perdas extraordinarios 0 0 Outros proveitos e ganhos extraordinarios  2.107.775  1.813.475

Total custos e perdas extraordinarios 185.584 72.661 Total proveitos e ganhos extraordinarios 2.370.381  2.312.684
Resultados Extraordinarios 2.184.797  2.240.023

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.

O montante de 2.107.775€ evidenciado na conta dos outros proveitos e ganhos extraordinarios corresponde,
essencialmente, ao reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na proporg¢do
das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados, de acordo com a regra contabilistica referida na Nota 18

destes anexos.

41. DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DE PROVISOES

Os movimentos ocorridos nas rubricas de provisdes analisam-se como segue:

Quadro 30 | Provisdes

Conta Provisdes Acumuladas Saldo inicial Aumentos Redugdo Saldo final
19 Provisdes para aplicagdes de tesouraria 0 0 0 0
291 Provisdes para cobrangas duvidosas (clientes) 798.225 44.523 17.556 825.192
291 Provisdes para cobrangas duvidosas (estudantes) 966.949 136.688 166.907 936.729
292 Provisdes para riscos e encargos 246.605 169.492 62.261 353.835
39 Provisdo para depreciagdo de existéncias 0 0 0 0
49 Provisdes para investimentos financeiros 2.000 0 0 2.000
Total 2.013.778 350.702 246.724 2.117.757

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.
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As provisdes relativas a clientes e alunos constituidas no exercicio na conta 291 “ provisdes para cobrancas
duvidosas” correspondem ao refor¢o das provisdes necessarias para fazer face a eventual incobrabilidade das

dividas, com mora superior a 12 meses.

O valor em clientes de cobranga duvidosa ascende a 825.192€, tendo-se efetuado uma reversao das provisoes
constituidas no montante de 17.556€, pelos recebimentos ocorridos do ano, e um reforco no montante de
44.523€,

O valor global relativo a estudantes ascende a 936.729€, em 2015 reforgou-se a provisdo em 136.688€ e
registou-se uma recuperacao de dividas de propinas e alojamentos provisionados pelo montante de 166.907%€,

0 que origina uma reversdo da provisdao constituida nos anos anteriores.

Continuam a existir processos judiciais em curso, resultantes de acontecimentos passados, que avaliado e
quantificado o risco associado, culminaram no reforco de provisdes para riscos e encargos no montante de
169.492€, e passam a totalizar 353.835€. No ano foi ainda registada uma redugdo no montante de 62.261€,
parte da qual, corresponde a anulagdo da provisdo constituida para pagamento de indeminizagGes
compensatdrias de contratos de pessoal docente, considerando, para o efeito, a prescricdio de créditos

laborais, nos termos do n.2 1 do art.2 337 do Cédigo do Trabalho.

Existem outros processos que ndo se encontram refletidos nas contas, considerando que a potencial quantia

em risco ndo pode ser calculada com fiabilidade e que o risco que se encontra associado é diminuto.

VII. INFORMAGOES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMACC)ES CONSIDERADAS RELEVANTES
Nesta nota inclui-se a informacdo adicional que se entende necessaria para a melhor compreensdo das

demonstragdes financeiras, de forma que as mesmas possam refletir adequadamente a posicdo econdmica e

financeira do grupo IPLeiria e o resultado das suas operagdes.

A - DISPONIBILIDADES

De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei de Execucdo Orgamental, o IPLeiria procedeu, durante os
primeiros dias do ano de 2016, ao pagamento de despesas que a data de 31 de dezembro de 2015 estavam a

aguardar pagamento.

Segundo a Orientagdo — Norma interpretativa n.2 2/2001 — o balango devera refletir a situagdo de terceiros e
disponibilidades antes de efetivagdo dos pagamentos relativos ao periodo complementar, enquanto na
execucdao orgcamental, os mapas de fluxos de caixa e controlo orcamental, evidenciam a totalidade dos
pagamentos do exercicio no ano, incluindo os efetuados no periodo complementar. Assim a diferenca entre o

saldo de disponibilidades que é evidenciado no balanco e o saldo para a geréncia seguinte constante do mapa
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de fluxos de caixa é a que a seguir se apresenta e que traduz a globalidade dos pagamentos efetuados naquele

periodo.

Descrigao Valor
Saldo da geréncia na posse do IPLeiria | FCx* 508.039
Pagamento efetuados no periodo complementar 301.493
Disponibilidades|Balango 809.532

B - ALUNOS E CLIENTES CONTA CORRENTE

Relativamente as dividas de estudantes foram reconhecidas as dividas vencidas até 31 de dezembro,

relativamente a formacgao de 1.2 e 2.2 ciclo e de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

As provisdes desta natureza foram mensuradas pelo valor atual da divida vencida e em mora até 31 de
dezembro de 2014.

No que se refere aos clientes foram reconhecidos como de cobranga duvidosa as dividas com mora superior a

um ano. Nos termos legais, ndo foram provisionadas as dividas relativas ao Estado em sentido lato.

C - OUTROS DEVEDORES

A rubrica de outros devedores inclui um montante de 1.490.113€ e traduz, no valor de 1.489.747€ a
contrapartida em terceiros do reconhecimento de proveitos a exploracdo ou de diferimentos referentes a
comparticipacdo financeira de projetos cofinanciados, desde montante, cerca d 379.067€ apresenta uma

antiguidade superior a 1 ano.

D - ACRESCIMO DE PROVEITOS E CUSTOS DIFERIDOS

Face aos valores registados nas contas patrimoniais de acréscimos e diferimentos — acréscimos de proveitos e
custos diferidos, explicita-se a sua natureza e os valores apresentados nas demonstracGes financeiras

consolidadas.
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Quadro 31 | Acréscimos de proveitos e custos diferidos

Unidade: Euros

Rubricas 2015 2014

Acréscimos de proveitos
Transferéncias a receber 3.549.675 3.545.575
QOutros acréscimos de proveitos 977.745 1.335.795

Total 4.527.419 4.881.370
Custos diferidos
Rendas e alugueres 895 895
Comunicagdes 173 2.884
Seguros 28.287 21.739
Conservagao e reparagao 14.331 13.949
Publicidade 2.507 0
Licenciamento de Software 84.322 88.607
Qutros custos diferidos 42.877 14.478

Total 173.391 142.552

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.

Os acréscimos de proveitos referem-se fundamentalmente a estimativa de comparticipagdo do OE a receber
em 2016, para compensar os custos com férias, subsidio de férias e respetivos encargos legais; aos proveitos
referentes a subsidios, relativos a projetos cofinanciados, que ainda ndao foram recebidos, mas ja tém custos

associados, e a servicos ja prestados, mas cujos valores nao foram faturados até 31 de dezembro de 2015.

Os custos diferidos representam os custos registados em 2015 relativamente a servigos cujo periodo de

vigéncia se estende a 2016.

D - ACRESCIMO DE CUSTOS E PROVEITOS DIFERIDOS

Face aos valores registados nas contas patrimoniais de acréscimos e diferimentos — acréscimos de custos e
proveitos diferidos, explicita-se a sua natureza e os valores apresentados nas demonstra¢des financeiras

consolidadas.

Quadro 32 | Acréscimos de custos e proveitos diferidos

Rubricas 2015 2014
Acréscimos de custos
Remuneragbes a liquidar 4.959.848 4.993.834
Outros acréscimos de custos 146.052 93.552
Total 5.105.900 5.087.385
Proveitos diferidos
Subsidios ao investimento do Orgamento Estado 32.605.397 33.268.679
Subsidios ao investimento da Unido Europeia 29.985.842 28.226.577
Subsidios ao investimento de outros subsetores 82.717 93.125
Propinas 2.064.806 1.985.841
Outros proveitos diferidos 263.832 349.857
Total 65.002.594 63.924.078

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.
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Os acréscimos de custos referem-se fundamentalmente a remunera¢des a liquidar correspondentes a

estimativa de férias e subsidio de férias a pagar 2016, acrescida dos respetivos encargos.

A rubrica de outros acréscimos de custos inclui custos relativos a consumos de agua, energia, comunicagoes,

formacgao, entre outros, respeitantes ao ultimo més do exercicio e em que a liquidagdo ocorrera em 2016.

Nos proveitos diferidos registam-se os subsidios recebidos para financiamento de aquisicdo de imobilizado e
para projetos de investigacdo, cujos correspondentes custos (amortizagdes) ainda ndo foram registados em
resultados. Esta situagdo ira ocorrer quando se processarem as respetivas amortizagées, e simultaneamente, se
transferirem para proveitos do exercicio aqueles subsidios em fungdo, e na mesma propor¢do das
amortizagdes.

A quantia referente a propinas respeita a quota-parte das propinas cobradas no ano de 2015, mas a

reconhecer no exercicio seguinte.

E - SALDOS DE GERENCIA

O saldo de geréncia de 2015, resultante da execugdo entre receitas e despesas no ano situou-se em 12.955€ no
IPLeiria e em 31.362€ nos Servicos de Acdo Social. Se aos saldos de geréncia forem adicionados os fluxos
financeiros referentes a operagdes de tesouraria, e os pagamentos efetuados no periodo complementar,

obtém-se as disponibilidades financeiras constantes no balango consolidado, que totalizam 809.532¢€.

Aprovado em 02 de junho de 2016, em reunido do Conselho de Gestdo.
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Siglas e Abreviaturas

A3ES
ADSE
CCISP
CDRsp
CEFAMOL
CENTIMFE
CET
CETEMARES
CGA
CIBE
CMVMC
CNAES
CTC
CTeSP
DGEEC
DGES
DGO
EBITDA
ECPDESP
EILC
ESAD.CR
ESECS
ESSLei
ESTG
ESTM

ETI

FASE
FOR.ATIVOS
FOR.CET
FSE

GACI
1&D

IDD

IEFP
IGFSS
IHPC
INDEA
INE
INOVREGIO
INPI
IPLeiria
IVA

LOE

MEC
NERLEI
OBITEC
OE

OPEN
PAEF
PALOP
PIB
PIDDAC
POC
RAIDES
RJIES
SAPE
SAS

SS

UED

Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior

Assisténcia na Doenga aos Servidores do Estado (subsistema de satde)
Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos Portugueses
Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto.
Associagdo Nacional da Industria de Moldes

Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Centro de 1&D, Formagao e Divulga¢do do Conhecimento Maritimo
Caixa Geral de Aposentagdes

Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacgdo e Ciéncia

Diregdo-Geral do Ensino Superior

Diregdo Geral do Orgamento

Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortization
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
Erasmus Intensive Language Courses

Escola Superior de Artes e Design

Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais

Escola Superior de Saude

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar

Equivalente a tempo integral

Fundo de Apoio Social ao Estudante

Centro de Formagdo de Ativos

Centro de Formagao para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica
Fornecimentos e servigos externos

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

Investigagdo e Desenvolvimento

Incubadora D. Dinis

Instituto do Emprego e Formagdo Profissional

Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social

indice Harmonizado de Precos no Consumidor

Instituto de Investigagdo, Desenvolvimento e Estudos Avangados
Instituto Nacional de Estatistica

Associagdo de Inovagdo Regional

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Instituto Politécnico de Leiria

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Lei do Orgamento de Estado

Ministério da Educagdo e Ciéncia

Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Associagdo Obidos Ciéncia e Tecnologia

Orgamento do Estado

Associagdo para Oportunidades Especificas de Negdcio

Programa de Assisténcia Econémica e Financeira

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Produto Interno Bruto

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central
Plano Oficial de Contabilidade

Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior

Servico de Apoio ao Estudante

Servigos de Agdo Social

Seguranga Social

Unidade de Ensino a Distancia

CONSOLIDADO
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