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NOTA PREVIA

O presente Relatério dd a conhecer os resultados mais relevantes da atividade desenvolvida pelo

Politécnico de Leiria no ano civil de 2016.

A semelhanca de outros documentos de gestdo, designadamente o Plano de Atividades, o Politécnico de
Leiria continuou a apostar numa metodologia participativa, pelo que também este Relatério foi elaborado

com a participacdo/contributo das diferentes unidades orgéanicas e servicos que o integram.

Ap0s aprovagdo pelos 6rgdos competentes, o Relatorio sera divulgado junto da comunidade académica,
remetido as entidades oficiais e disponibilizado na pagina eletrénica do Politécnico de Leiria

(wwwe.ipleiria.pt).

Importa ainda assinalar o esforgo coletivo desenvolvido pelo universo dos colaboradores e érgdos da
instituicdo, que foi decisivo para o bom desempenho do Politécnico de Leiria, permitindo alcancgar os

resultados evidenciados neste Relatodrio.

OrientagOes gerais e especificas prosseguidas

A atividade desenvolvida pelo Politécnico de Leiria em 2016 teve em linha de conta as diretrizes dos
diversos documentos emanados pelos organismos do Governo para a area do ensino superior e o
respetivo Orgamento de Estado 2016 (OE2016), do orgamento disponivel, das linhas de orientagdo
constantes no Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria e, por conseguinte, do seu Plano de

Atividades anual.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Nuno André Oliveira Mangas Pereira

Presidente do Politécnico de Leiria

O Relatdrio de Atividades de 2016 do Politécnico de Leiria é elaborado por razdes legais mas,
principalmente, como instrumento de balango e prestagdo de contas sobre o que foi a atividade da
institui¢Go durante um determinado periodo de tempo. Neste sentido, e muito mais do que cumprir uma
obrigagdo, trata-se de uma ferramenta de gestdo que pode, e deve, ser utilizada para refletirmos sobre o

nosso rumo e o que conseguimos fazer ao nivel do cumprimento da nossa misséo.

Dada a extensdo da nossa atividade, descrita de forma exaustiva em relatdrios setoriais — das unidades
orgdnicas e servigos —optdmos por, enquadrados pela nossa principal ferramenta de gestdo e orientagdo,
o Plano Estratégico (que depois se reflete nos planos de atividades) fazer uma apresentagdo sucinta da

nossa atividade, organizando-a pelos diferentes eixos e objetivos estratégicos que definimos.

No Relatdrio de Contas Consolidado de 2016, referimo-nos ao contexto sdcio-econémico e financeiro do
ano de 2016. Ndo o vamos repetir aqui. Contudo, é um dado que deve ser tido em conta se pretendermos
fazer uma andlise realista da atividade desenvolvida. Estes aspetos condicionam quer a capacidade para
organizar e desenvolver atividades quer a capacidade para participar nas mesmas. Uma gestdo criteriosa,
rigorosa e transparente, em matéria economica e financeira, tem-nos permitido ultrapassar muitas
dificuldades e tem permitido continuar a prestar apoio, nomeadamente no dmbito dos Servicos de A¢do

Social, aos estudantes que mais necessitam.

Ainda que com este contexto de fundo, ndo posso deixar de considerar o ano de 2016 como um ano muito

positivo para a nossa instituigdo. Como terdo oportunidade de ler, foram dados passos inequivocamente
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importantes quer para a consolida¢éo da nossa atividade, no sentido de conferir sustentabilidade ao que
ja vinhamos fazendo, mas também passos importantes para definir novas dreas de crescimento e

desenvolvimento.

Aspetos como a acreditagdo do nosso sistema interno de garantia de qualidade e a certificagdo
internacional de algumas das nossas formacgdes (Eur-Ace, TedQual/OMT), o incremento da oferta
formativa em dreas e com modelos claramente inovadores, as apostas feitas para continuar o
desenvolvimento da investigagdo e as parcerias no Gmbito dos processos de internacionalizagdo, visando
a mobilidade, a oferta formativa em associagdo ou o desenvolvimento de projetos de investigagdo, sdo

determinantes para o nosso futuro.

A nossa taxa de docentes habilitados com o grau de doutor comega a ficar muito proxima dos 60% e a
imagem do Politécnico de Leiria aquém e além-fronteiras mostra uma institui¢céo que diferentes parceiros
procuram como instituigdo de referéncia para estudar ou produzir investigagéo cientifica de alto nivel,
cientes da sua relevdncia, atestada pelos processos de transferéncia de conhecimento. Estes mesmos

aspetos sdo focados nalgumas das atividades que salientamos no corpo do relatdrio.

Sdo resultados que devem ser encarados com satisfa¢do, mas também com o sentido de responsabilidade
de quem quer continuar a fazer mais e melhor e que mostram o nosso instituto como um parceiro

incontorndvel da regido e do pars.

Por fim, ndo posso terminar sem alguns devidos e sentidos agradecimentos. Uma institui¢éo sdo as suas
pessoas e a sua atividade € a elas que se deve. Em primeiro lugar aos nossos estudantes e as suas familias,
que confiam em nds para fazer a sua formagdo inicial ou pds-graduada; aos empresdrios e outros
dirigentes que confiam em nds como colaboradores privilegiados dos seus processos de investigag@o,
inovagdo e desenvolvimento; aos nossos parceiros internacionais, com quem percorremos caminhos
conjuntos, partilhando dificuldades e solugées e dando sentido em cada dia a palavras como tolerdncia,
respeito, solidariedade ou cooperag¢do,; aos orgdos de gestdo, aos diretores e sub-diretores das escolas
superiores do instituto e demais unidades, aos docentes, aos diretores de servicos e a todos os
colaboradores neles integrados. Sem o esfor¢o de todos e cada um ndo seria possivel termos a instituicdo

que temos e de que nos devemos orgulhar.

A todos o meu sentido reconhecimento

8 \\ RELATORIO DE ATIVIDADES 2016
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SUMARIO EXECUTIVO | 2016

As atividades desenvolvidas em 2016 estdo organizadas em 5 Eixos Estratégicos, de acordo com o
Plano Estratégico 2020, aprovado pelo Conselho Geral do Politécnico de Leiria em maio de 2016.

A comunidade académica do IPLeiria em 2016/2017 abrange cerca de 10.750 estudantes, em
2016/2017, distribuindo-se maioritariamente por: 7.400 em cursos de 1.2 ciclo (licenciatura), 1.500
em cursos de 2.9 ciclo (mestrado), 1.450 em cursos técnicos superiores profissionais (TeSP), 60 em
formacdo pos-graduada ndo conferente de grau e 115 no curso preparatdrio para as provas M23
(Fonte: Inquérito RAIDES. Dados preliminares. N&do incluidos cursos de formagdo continua e
Programa IPL 60+).

Em 2015/2016 diplomou 1.424 estudantes com o grau de licenciado, 514 com o grau de mestre, 575
com o diploma de especializagdo tecnoldgica, o que perfaz um total de 2.513 (Fonte: Inquérito
RAIDES. Dados preliminares).

No CNAES 2016, o IPLeiria disponibilizou 1.900 vagas com a oferta de 1 novo curso de licenciatura:
Programagéo e Gestdo Cultural (ESAD.CR). Na 1.2 fase obteve uma taxa de ocupagdo de 79,6%
(86,1% no regime diurno, 33,2% no pds-laboral e 10,0% no ensino a distancia). No total, e tendo em
conta os diversos regimes de acesso, ingressaram em 2016/2017 no 1.2 ano pela 1.2 vez, em cursos
de 1.2 ciclo, aproximadamente 2.200 estudantes e em cursos do 2.2 ciclo, cerca de 600 estudantes.

Em matéria de avaliagdo/acreditacdo pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES) foi acreditado pelo periodo de dois anos o Sistema Interno de Garantia da Qualidade e foi
submetido o processo de acreditacdo institucional. Em relagdo aos ciclos de estudo, em 2016 ficou
concluido o primeiro ciclo de avaliacdo de ciclos de estudos pela A3ES, tendo o IPLeiria visto todos
0s seus cursos acreditados por esta entidade, incluindo cinco novas propostas de ciclos de estudo
submetidas em 2016 (trés de licenciatura e dois de mestrado).

Foi atribuido aos cursos de licenciatura e mestrado em Engenharia Civil o selo EUR-ACE e foi
submetido o processo de renovacdo da certificagdo TedQual para as licenciaturas da area das
ciéncias do Turismo.

O IPLeiria é instituicdo de acolhimento de um nimero significativo de doutorandos, seja por via das
bolsas de doutoramento da Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia, seja através da participagao oficial
no programa doutoral DO*MAR, no ambito do projeto Campus do Mar ou ainda por meio das suas
unidades de investigagado.

Em 2016/2017 o IPLeiria registou junto da Dire¢do-Geral do Ensino Superior (DGES) quatro novos
cursos TeSP.

A oferta de pds-graduagdes ndo conferentes de grau foi alargada com 9 novos cursos ou novas
edicOes de cursos anteriormente criados. Foram também criados em 2016 cinco novos MOOC.

No dominio de I&D, em 2016 é de realcar:

a. Inauguracdo da infraestrutura cientifica do CDRSP.

Sumario executivo \\ 11
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b.Submissdao de dois projetos de investimento para a criagdo de dois parques de ciéncia e
tecnologia.

c.A criagdo da revista internacional Research & NetWorks in Health.

d.A realizagdo de 9 congressos internacionais.

e. Aprovagdo do regulamento da Comiss3o de Etica do IPLeiria.

f. Realizagdo da 2.2 Edicdo dos Prémios I&D+i IPLeiria, com atribuicdo dos prémios “+ Publicacao
Cientifica” e “+ Ciéncia”.

g. 188 publicagGes cientificas IPLeiria indexadas a Scopus (Fonte: Scopus — 160 no ano anterior).

h.Submissao de mais de 100 candidaturas a financiamento externo, das quais 34 ja se encontram
aprovadas, aguardando-se ainda decisdo sobre as restantes.

i. O montante global de financiamento dos projetos aprovados atingiu os 9,5M€ (2,4M€ no ano
anterior).

j- Propriedade industrial — obteve-se a concessdo de 4 patentes nacionais. Fizeram-se pedidos de
registo para: 18 Patentes Nacionais, 1 modelo de utilidade, 24 Design/Modelo e 7 Marcas.

A internacionalizagdo tem-se destacado como elemento fundamental na estratégia de
desenvolvimento. Resultados: no ano letivo 2015/2016 registaram-se 428 estudantes e 196
docentes e colaboradores em mobilidade (outgoing + incoming) no dmbito do Programa Erasmus+
e de Protocolos Bilaterais; no ambito de programas de cooperagdo internacional e do estatuto de
estudante internacional, no ano letivo 2015/2016, o IPLeiria acolheu um total de 354 estudantes
internacionais.

Realizagdo da 2.2 edi¢dao da Feira de Emprego do IPLeiria onde mais de 40 empresas marcaram
presenca, disponibilizando mais de 1.150 ofertas de emprego e estagio.

Em 2016 deu-se continuidade ao Programa de Formagdo de Aprendizagem Continua da Lingua
Inglesa, que vai na sua 3.2 edicdo, destinado a docentes e pessoal técnico-administrativo, tendo sido
frequentado por 166 formandos, com o objetivo de reforgar a estratégica de internacionalizacdo
seguida pelo IPLeiria.

Indicadores de recursos humanos: em 31 de dezembro de 2016, o IPLeiria contava com 845 docentes
(664 em ETI), 4 investigadores e 313 colaboradores técnicos e administrativos, o que perfaz um total
de 1.162 pessoas. Em igual periodo de 2015, contava com 1.128 pessoas: 826 docentes (645,4 em
ETI), 3 investigadores e 299 colaboradores técnicos e administrativos.

Indicadores financeiros:

a. Apesar da reducdo progressiva do financiamento publico que tem sido observada nos ultimos
anos, o valor das propinas do ano letivo 2016/2017 manteve-se igual ao ano anterior.

b.A dotagdo total do Orgamento do Estado (OE) comunicada ao IPLeiria foi de 25.679.285€, valor
que incluia a dotagdo para os Servigcos de A¢do Social (916.791€). Em resultado de um conjunto
de alteragGes legislativas em matérias de remuneragdes as dotagOes foram reforgadas em
1.034.434¢€,

12 \\ RELATORIO DE ATIVIDADES 2016



PnLlTEBNlBU RELATURID DE ATIVIDADES
o LEIRIA =*

c. As receitas efetivas obtidas em 2016 situaram-se nos 42.643.153€, em que 12.955€
correspondem a saldos transitados da geréncia anterior. No ano de 2015, as receitas totalizaram
43.353.222€ (41.773€ de saldos transitados de 2014).

d. A despesa total situou-se nos 41.898.062€, dos quais 34.420.889€ referem-se a despesas com o
pessoal. No ano de 2015, a despesa total foi de 43.340.266€, dos quais 32.805.280€ em despesas
com pessoal, verificando-se um acréscimo destas despesas.

e.Em termos econdmico-financeiros, o resultado liquido consolidado é positivo em 748.788€,
verificando-se o aumento de custos em 339.306€ e dos proveitos em 1.353.814¢€.
Comparativamente, no ano de 2015, o resultado liquido foi negativo em 265.720€.

f. O saldo orgamental que transita para o ano de 2017 é de 745.092€.
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1. MODELO ORGANIZACIONAL

A estrutura organica do Politécnico de Leiria ndo foi alvo de alteragdes durante 2016, mantendo a

configuragdo constante no organograma ilustrado abaixo.

IPLeiria
Instituto Politécnico de Leiria

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

PROMOGAO A TRANSFERENCIA E INVESTIGACAO

VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

ctc
Centro de énciae Centro para o

Escola Superior de VED SAS
Educago e Ciencias Unidade de Ensino & Valorizagao do Desenvolvimento Rapido e Senvigos de Agdo Social
Sociais, de Leiria istancia Conhecimento Sustentado de Produto

FOR CET|

SAPE
scol Superior de Gento e Formacaopara
Tetmaonin s Seate de Coraon e Eapecieache Senvig de Apoi a0
Leiria Tecnolégica
esocr ForATVOS

CcE
Comisséo de Etica

Escola Superior de Artes e Centro de Formagéo de
Design, de Caldas da Rainha

'

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

ssei
Escola Superior de Saide,
de Leiria

INDEA
Instituto de Investigago,
Desenvalvimento e Estudos
Avancados

Figura 1. Organograma do Politécnico de Leiria

De acordo com o artigo 14.2 dos seus Estatutos, sdo orgdos do Politécnico de Leiria: o Conselho Geral; o
Presidente; o Conselho Académico; o Conselho de Gestdo; o Conselho para a Avaliagdo e Qualidade; o

Provedor do Estudante.

As Escolas Superiores (5) dispoem dos seguintes érgaos: Diretor; Conselho de Representantes; Conselho

Técnico-cientifico; Conselho Pedagdgico.

Tendo por referéncia a data de 31.12.2016, a composicdo dos orgéos é a seguinte:

Conselho Geral do Politécnico de Leiria

Presidente: Pedro Manuel Gongalves Lourtie

Vice-presidente: Isabel Damasceno Campos Costa
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Secretario: Ana Isabel Gongalves Mendes (ESTG)
Representantes dos professores e investigadores:

Alzira Maria Ascensdo Marques (ESTG)

Carlos Fernando Couceiro Sousa Neves (ESTG)
Carlos Manuel da Silva Rabad3o (ESTG)

Jodo Antdnio Esteves Ramos (ESTG)

Jodo José de Sousa Bonifacio Serra (ESAD.CR)
José Brites Ferreira (ESECS)

José Eduardo Nunes Leitdo Machado (ESAD.CR)
Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)
Paulo Alexandre Lopes Fernandes (ESTG)

Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Pedro Anténio Amado de Assungdo (ESTG)
Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)
Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Neto e Matos (ESECS)

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)

Representantes dos estudantes:

Elton Tiago Graciano Rebelo
Joana Matos Oliveira

Joel André Azoia Rodrigues
Micail Nhaga Indei Barbosa

Nuno Alexandre Matos dos Santos
Personalidades externas:

Ana Carolina Cardoso Rodrigues

Ana Paula de Jesus Harfouche

Antonio José Ferreira Sousa Correia Santos
Fernando Manuel Serrador Fonseca da Mota
Fernando Manuel Tinta Ferreira

Mario Ferreira Matias

Nuno José Rodrigues Rasteiro

Raul Miguel de Castro

Representante do pessoal ndo docente e nao investigador:

Claudia Sofia de Sousa Vala

Presidéncia do Politécnico de Leiria

Presidente: Nuno André Oliveira Mangas Pereira
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Vice-presidentes:

Jodo Paulo dos Santos Marques
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima

Rui Filipe Pinto Pedrosa
Pré-presidentes:

Paulo Alexandre Lopes Fernandes

Jodo José de Sousa Bonifacio Serra
Administradores
Administradora do Politécnico de Leiria: Eugénia Maria Lucas Ribeiro

Administrador dos Servigos de Agdo Social: Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jeronimo

Conselho Académico do Politécnico de Leiria

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Presidente do IPLeiria)
Jodo Paulo dos Santos Marques (Vice-presidente do IPLeiria)
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (Vice-presidente do IPLeiria)
Rui Filipe Pinto Pedrosa (Vice-presidente do IPLeiria)

Anténio Ferreira Pereira de Melo (Ex-presidente do IPLeiria)

Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Administradora do IPLeiria)

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jeronimo (Administrado dos Servigos de Agdo Social)

Diretores das Escolas Superiores:

Rui Manuel Neto e Matos (ESECS)

Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)
Representantes das unidades de investigagdo:

Ana Lucia Marto Sargento

Nuno Manuel Fernandes Alves

Representantes dos docentes:

Anténio Carlos Ruivo Duarte (ESTG)

Catarina Frade Mangas (ESECS)

Daniela Maria Barroso de Moura Cipreste Vaz (ESSLei)
Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR)

Jodo Paulo Veludo Vieira Pereira (ESTG)
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Judite Santos Vieira (ESTG)

Luis Miguel Moreira Mendes (ESTG)

Maria Antdnia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)
Maria Luisa Fernandes Cordeiro dos Santos (ESSLei)
Marisa Catarina da Conceigdo Dinis (ESTG)

Paulo Jorge Vieira Ramalho (ESAD.CR)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Susana Margarida Rodrigues Custodio (ESSLei)
Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)
Veronica Nobre de Oliveira (ESTM)

Vitor Manuel Oliveira Pegado Noronha e Tavora (ESTG)

Representante do conjunto das associagGes de estudantes:
Elton Tiago Graciano Rebelo
Representantes dos estudantes:

Afonso Pereira Marcelino Santos
Alexandre Filipe El6i

Bruno Miguel Mendes de Oliveira
Filipe Alexandre Belgrano dos Santos
Helena Maria Ramalhais Ferreira
Joana Matos Oliveira

Jodo Miguel Silva Nobrega

Joel André Azoia Rodrigues

Luis Filipe do Espirito Santo Ferreira Ramos
Marco Aurélio Rebelo da Silva
Patricia Sofia Fialho Ferreira

Ruben Miguel Freire

Rui Miguel Nunes Lopes

Susana Isabel Maria Pinheiro Luis
Representante dos funcionarios ndo docentes:

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Conselho de Gestdo do Politécnico de Leiria

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Presidente do IPLeiria)
Jodo Paulo dos Santos Marques (Vice-presidente do IPLeiria)
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (Vice-presidente do IPLeiria)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Administradora do IPLeiria)

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jeréonimo (Administrador dos Servicos de Agdo Social)
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Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestdo reine em formato alargado, onde sdo convidados:

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Vice-presidente do IPLeiria)

Paulo Alexandre Lopes Fernandes (Pro-presidente do IPLeiria)

Jodo José de Sousa Bonifacio Serra (Pré-presidente do IPLeiria)

Rui Manuel Neto e Matos (Diretor da ESECS)

Pedro Miguel Gongalves Martinho (Diretor da ESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)

Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (Diretora da ESSLei)

Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)

Maria Leopoldina Mendes Ribeiro de Sousa Alves (Diretora do CTC-OTIC)

Conselho para a Avaliacdo e Qualidade do Politécnico de Leiria

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Presidente do IPLeiria)
Jodo Paulo dos Santos Marques (Vice-presidente do IPLeiria)
Diretores das Escolas Superiores:

Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Personalidades externas:

Antdnio Miguel Batista Pogas da Rosa
Joaquim José Pereira Ruivo
Joaquim Manuel Mota Menezes

Manuel de Jesus Antunes

Representante do conjunto das associagGes de estudantes:
Joel André Azoia Rodrigues

Representante do pessoal ndo docente e nao investigador:

Ana Lucia Lopes Duarte

Provedor do Estudante

Pedro Jorge de Matos Gongalves

UNIDADES ORGANICAS
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Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS), Leiria

Diretor: Rui Manuel Neto e Matos
Subdiretores: Marlene Filipa da Natividade e Sousa
Hugo Alexandre Lopes Menino
Presidente do Conselho de Representantes: José Carlos Laranjo Marques
Presidente Conselho Técnico-cientifico: Isabel S. Godinho da Silva Rebelo

Presidente Conselho Pedagogico: Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG), Leiria

Diretor: Pedro Miguel Gongalves Martinho
Subdiretores: Maria Goreti Silva Monteiro
Nuno Miguel Morais Rodrigues
Rui Filipe Vargas Sousa Santos
Presidente do Conselho de Representantes: Maria Alexandra Abreu Henriques Seco
Presidente Conselho Técnico-cientifico: Carlos Manuel Silva Rabaddo

Presidente Conselho Pedagogico: Marisa Catarina Conceigdo Dinis

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), Caldas da Rainha

Diretor: Jodo Pedro Faustino dos Santos
Subdiretores: Jodo Vasco Oliveira Mateus
Samuel José Travassos Rama
Presidente do Conselho de Representantes: Diogo Lopes Saldanha
Presidente Conselho Técnico-cientifico: José Eduardo Nunes Leitdo Machado

Presidente Conselho Pedagdgico: Rui Manuel Ferreira Leal

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), Peniche

Diretor: Paulo Jorge Santos Almeida
Subdiretores: Antdnio Sérgio Araujo de Almeida
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro
Presidente do Conselho de Representantes: Jodo Paulo da Conceigdo Silva Jorge
Presidente Conselho Técnico-cientifico: Américo do Patrocinio Rodrigues

Presidente Conselho Pedagodgico: Luis Filipe Marinho Lima Santos

22 \\ RELATORIO DE ATIVIDADES 2016


mailto:jose.marques@ipleiria.pt
mailto:isabel.rebelo@ipleiria.pt
mailto:isabel.pereira@ipleiria.pt
http://www.esad.ipleiria.pt/index.php?id=1509&id_pessoa=1442
http://www.esad.ipleiria.pt/index.php?id=1509&id_pessoa=1485
http://www.esad.ipleiria.pt/index.php?id=1509&id_pessoa=1426
http://www.esad.ipleiria.pt/index.php?id=1509&id_pessoa=830

PnLlTEBNlBU RELATURID DE ATIVIDADES
o LEIRIA =01

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria

Diretor: Maria Clarisse Carvalho Martins Louro
Subdiretores: Carolina Miguel da Graga Henriques
Susana Margarida Rodrigues Custddio
Presidente do Conselho de Representantes: Jodo Paulo dos Santos Marques
Presidente Conselho Técnico-cientifico: Sandra Cristina Fernandes Amado

Presidente Conselho Pedagdgico: Carla Sofia da Silva Piscarreta Damasio

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp), Marinha Grande

Diretor: Nuno Manuel Fernandes Alves
Subdiretores: Artur Jorge dos Santos Mateus

Geoffrey Robert Mitchell

Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento (CTC)

Diretora: Maria Leopoldina Mendes Ribeiro de Sousa Alves

Em 2016, os érgdos estatutarios do Politécnico de Leiria realizaram 53 reunies, conforme indicado no
Quadro 1.

Quadro 1. Reunibes efetuadas pelos érgdos estatutarios do Politécnico de Leiria em 2016

Orgios estatutarios N.2 de reuniGes
Conselho Geral 13
Conselho Académico:
Plendrio 3
Comissdao Permanente 8
Comissdo Especializada de Acompanhamento da Distribuicdo da Atividade Docente 5
Conselho de Gestdo 22(*)
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 2
Total 53

(*) 11 das quais em sessdo alargada.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

MissAo

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior dedicada a educagdo e investiga¢do, que
forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem para o desenvolvimento sustentdvel

regional e nacional, e que gera conhecimento e inovagdo de elevado valor cultural, econémico e social.

in Plano Estratégico 2020

No Politécnico de Leiria consideram-se fundamentais os seguintes valores (in Plano Estratégico 2020):

a) Inclusdo — o Politécnico de Leiria pretende-se uma instituicdo para todos. Valoriza um ensino
superior extensivo a todos, independentemente das suas carateristicas particulares e esforga-se
por adequar a sua a¢do de forma a permitir a participagdo de todos;

b) Cooperacdo — cooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais longe
estabelece pontes que sdo percorridas por todos e em que cada um tem um papel importante
para o outro. E este 0 nosso sentido de cooperacdo, quer se esteja a falar em cooperagdo
interinstitucional, nacional ou internacional, ou em cooperagdo com empresas e outras
organizacGes publicas ou privadas, com centros de investigacdo ou associagOes culturais.

c) Responsabilidade — num mundo muitas de vezes de excesso e de valores que sdo priorizados de
forma muito questionavel, importa ser responsavel. As pessoas e as organizacdes, hoje exige-se
uma postura que garanta uma forma de estar e atuar consciente de que estamos num mundo
povoado de outras pessoas e outras organizagbes que devem fazer parte das nossas
preocupacdes tal como nos preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto de vista cientifico,
pedagdgico, financeiro, cultural, artistico e social;

d) Criatividade e inova¢do — uma organizacdo criativa é uma organizacdo que tem capacidade de se
renovar a si propria. Este é um valor fundamental numa instituicdo de ensino superior, que
queremos valorizar. Ser criativo é questionar o nosso presente e ser capaz de perspetivar o nosso
futuro. E sonhar. Mas ser criativo faz mais sentido ainda se essa criatividade se traduzir em
inovagdo. Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas, ndo ter medo de
falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criatividade e inovagdo nao existe mudanca;

e) Espirito critico e empreendedor — ser empreendedor é ter iniciativa. A palavra em si esta muito
gasta. Mas ndo deixa de ter um significado importante. Se tivermos so espirito critico, facilmente
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caimos na critica facil e destrutiva. Se nos empenharmos em desenvolver um espirito critico e
empreendedor seremos capazes de criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o
mundo avangar e perceber que o nosso papel pode ser importante.

A orientagdo estratégica do Politécnico de Leiria, para 2020, esta organizada em 16 objetivos,
estruturados em cinco grandes eixos estratégicos:

EIXO | EIXO Il EIXO 1l EIXO IV EXOoV
QUALIDADEE INVESTIGACAO E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUGAD
INOVACAO NO INOVACAD AD RECURSOS E LIZACAOD PARA

ENSIND SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE
OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa
especializada e 0E6
distinta Aumentar a OE10 0OE14
0E2 produgo dentifica Atrair e reter Incrementar a
Promover o sucesso de relevancia profissionais naotariedade nacional
académico e de elevada e intemnacional
combater o abandana OE7 competéncia

OE3 Aumentar a OE15

Aumentar 3 {zﬁlﬁlﬁm‘::u OE11 0E13 Ter formagao
captagao dos cientifico produzido Ter modelos de Reforgar a 3% delo
melhores estudantes organizagao e intermacionalizagio

OE4 OES8 gestso sustentavel 0E16

Aumentar a Promaver a OE12 Seruma
empregabilidade Inovagao Social Uni\;rsidade
Ter campi técnica
DES 0E9 sustentaveis
Consalidar Contribuir paraa
acreditagbes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional
—— — — — —
5 INDICADORES DE MONITORIZACAO - KPI'S
! ¥ ¥ 1 1 1

| PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS |

Figura 2. Eixos e objetivos da orientagao estratégica 2020 do Politécnico de Leiria

Para cada objetivo estratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas

estratégicas, quer indicadores de monitorizagao.

Quadro 2. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

OE1. Ter oferta formativa e Diferenciagdo e reconhecimento dos cursos

especializada e distintiva e Otimizar a oferta formativa
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

OE2. Promover o sucesso académico e
combater o abandono

OE3. Aumentar a captagdo dos
melhores estudantes

OE4. Aumentar a empregabilidade

OES. Consolidar acreditagdes e
certificagdes

OE6. Aumentar a produgdo cientifica
de relevancia

OE7. Aumentar a aplicagdo do
conhecimento cientifico produzido

OE8. Promover a Inovagdo social

OE9. Contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional

OE10. Atrair e reter profissionais de
elevada competéncia

OE11. Ter modelo de organizagdo e
gestdo sustentdvel

OE12. Ter campi sustentaveis

Linhas orientadoras

Promover o sucesso académico

Diminuigdo do abandono escolar

Captar os melhores candidatos

Aumentar o numero de candidaturas aos cursos

Promogdo da empregabilidade dos diplomados

RELATORIO DE ATIVIDADES
2016

Acompanhamento do processo de integragdo profissional

Feedback das entidades empregadoras

Acreditagdo nos termos da lei

Certificagdo da oferta formativa

Certificagdo de servigos e da atividade cientifica

Publicagdes

Congressos de dimensdo internacional associados a publicagdo em revistas de

elevado impacto

Propriedade Intelectual (PI)

Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade

Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia

Reinvestimento na investiga¢do e inovagdo

Criagdo de start-ups

Empreendedorismo social
Inclusdo

Acessibilidade nos campi

Crescimento econdmico e social da regido e do pais

Desenvolvimento criativo e cultural da regido e do pais

Projetos 1&D+i

PrestacGes de servigo 1&D+i

Clima organizacional e motivacional

Ter politicas centradas nas pessoas

Eficiéncia, tempos de decisdo e de processamento

Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonomia e

agilidade institucional

Vivéncia académica (dimens&es sociais da interculturalidade)

Vivéncia académica (dimens&es da criatividade, cultura, desporto, saide e bem-

estar)

Campi eco-sustentaveis
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

OE13. Reforgar a internacionalizagdo

OE14. Incrementar a notoriedade

nacional e internacional

OE15. Ter formagdo de 32 ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.
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Linhas orientadoras

Captacdo de estudantes internacionais
Mobilidade de estudantes e colaboradores
Formagao internacional

Investigagdo conjunta com parceiros internacionais

Melhorar a comunicagdo externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria

Notoriedade junto de institui¢des de ensino, de empresas e da comunidade em
geral

Performance e evolugdo em rankings internacionais

Doutorandos no Politécnico de Leiria

Formagao superior de 32 ciclo

Natureza da instituicdo
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3. CARACTERIZACAO GLOBAL

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior publica, criada pelo Decreto-Lei n.2 303/80,
de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatutaria, pedagogica,

cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, nos termos da lei.

Através das suas escolas superiores e unidades de investigacdo, assim como de outras estruturas de
transferéncia de conhecimento e de prestagdo de servigos, o Politécnico de Leiria desenvolve atividade

nos dominios:

a. Do ensino e formacdo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas
ndo conferentes de grau académico, nos termos da lei;

b. Da investigagdo e do apoio e participagdao em instituigdes cientificas;

c. Da transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Darealizagdo de agbes de formacdo profissional e de atualizagdo de conhecimentos;

e. Da prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperacdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

g. Da producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Com vista a prossecucdo da sua missdo e objetivos, o Politécnico de Leiria engloba cinco escolas
superiores, localizadas nas cidades de Leiria (Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais, Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo e Escola Superior de Saude), Caldas da Rainha (Escola Superior de Artes

e Design) e Peniche (Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar).

A atual oferta formativa conferente de grau académico inclui os ciclos de estudo de licenciatura (12 ciclo)
e de mestrado (22 ciclo), e a ndo conferente de grau académico inclui a formag&do pds-graduada, formacéo
especializada, formac&o técnica superior profissional (TeSP), formagdo continua e o curso preparatdrio

para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos. O carater multidisciplinar da instituicdo permite-
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Ihe ter uma oferta formativa abrangente, englobando diversas areas do conhecimento. Tentando
responder aos diferentes publicos que visa, os seus cursos sdo disponibilizados em regime presencial

(diurno e poés-laboral) e a distancia.

No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2016, o Politécnico de Leiria disponibilizou 1.900

vagas para os seus cursos de licenciatura, e um novo curso de Programagdo e Gestdo Cultural (ESAD.CR).

Em termos globais, em 2016/2017 verificou-se o ingresso no 1.2 ano pela 1.2 vez em cursos de 1.2 ciclo de
cerca de 2.200 novos estudantes (cf. Quadro 3), através dos diversos regimes de ingresso, o que evidencia
uma tendéncia de crescimento. No 2.2 ciclo, registaram-se cerca de 600 novos ingressos. Em 2016/2017,
deixaram de existir estudantes inscritos nos CET. Nos cursos TeSP entraram no Politécnico de Leiria cerca

de 860 novos estudantes, o que denota um aumento em relagcdo as entradas em 2015/2016.

Quadro 3. Estudantes inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez no Politécnico de Leiria

2014/2015 2015/2016 2016/2017 (p)
INSCRITOS
1.2 Ciclo 2.068 2.163 2.188
2.2 Ciclo 580 609 594
CET/TeSP 781 804 862
Total 3.429 3.576 3.644

(p) Dados preliminares.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, utilizando como fonte de informagdo o inquérito do Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) da Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

Em suma, no ano letivo 2016/2017 houve um crescimento do nimero de estudantes de 1.2 e de 2.2 ciclo.
Por sua vez, ao nivel dos diplomados, em 2015/2016 foram atribuidos pelo Politécnico de Leiria 2.513

diplomas, dos quais 1.424 referentes ao grau académico de licenciado e 514 ao grau académico de mestre.
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Quadro 4. Estudantes inscritos e diplomados no Politécnico de Leiria

2014/2015 2015/2016 2016/2017 (p)
INSCRITOS
1.2 Ciclo 7.339 7.291 7.401
2.2 Ciclo 1.501 1.487 1.501
CET/TeSP 1.567 1.520 1.454
Formagdo pos-graduada* 116 191 56
Curso preparatério M23 104 120 114
Total 10.627 10.609 10.526
2013/2014 2014/2015 2015/2016 (p)
DIPLOMADOS
1.2 Ciclo 1.589 1.525 1.424
2.2 Ciclo 233 305 514
CET 513 575 575
Total 2.335 2.405 2.513

Notas: (*) Inclui pds-graduagdo e pds-licenciatura; (p) Dados preliminares; Acresce ainda os estudantes do Programa IPL60+, de
formagdes continuas de curta duragdo.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informagdo o inquérito do Registo de Alunos
Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) da Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC). A formagdo pos-
graduada ndo conferente de grau e formagdo continua refere-se a dados de estudantes inscritos no decorrer do ano civil.

Apesar da limitagdo formal, o Politécnico de Leiria é instituicdo de acolhimento de um numero significativo
de doutorandos, seja por via das bolsas de doutoramento da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT),
seja através da participagao oficial num programa doutoral internacional (DO*MAR, no ambito do projeto

Campus do Mar) ou ainda por meio das suas unidades de investigacdo e escolas superiores.

O comprometimento institucional do Politécnico de Leiria com a qualidade esta presente em todas as
dimensdes da sua atividade. Todos os seus cursos cumprem com os requisitos legais e estao acreditados

pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

O insucesso escolar é um fendmeno multidimensional, podendo estar relacionado com variaveis de
natureza psicoldgica, pedagdgica/didatica, institucional ou ainda de caracter externo a instituicdo de
ensino superior, exigindo portanto diferentes abordagens e solu¢des. O insucesso no desempenho
académico manifesta-se, igualmente, de diversas formas, normalmente através de indicadores de

aprovacdo/reprovacido, de desisténcia ou de abandono.
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Dada a importancia deste indicador, é elaborado anualmente, pelo coordenador de cada curso, um
relatério de acompanhamento e avaliagdo com diferentes indicadores sobre o curso, nomeadamente o
numero de estudantes que concluiram o curso, as unidades curriculares com maior insucesso escolar,

bem como o nimero de estudantes em abandono e possiveis medidas corretivas a serem implementadas.

A este proposito, sdo ainda aplicados inquéritos ao desempenho pedagdgico dos docentes, cujo resultado
é um dos pontos obrigatdrios a constar nos referidos relatdrios anuais de acompanhamento e avaliagdo

dos cursos.

Posteriormente, os relatérios sdo objeto de apreciagdo pelos Conselhos Pedagogicos e os Conselhos
Técnico Cientificos das unidades organicas, que emitem um parecer sobre os diferentes indicadores e
sobre as possiveis medidas corretivas a serem implementadas, monitorizando, igualmente, a
implementacdo das medidas corretivas elencadas no ano letivo anterior. Numa fase seguinte, sdo

apreciados pelo Conselho para a Avaliagdo e Qualidade do Politécnico de Leiria.

E feita também, ao longo do ano letivo, a monitorizagio do absentismo as avaliacdes e/ou do fraco
aproveitamento escolar, de modo a antever possiveis abandonos e identificar as suas razdes, motivando
os estudantes em risco e apresentando-lhes os apoios que o Instituto disponibiliza e/ou percursos
alternativos ao abandono, como sendo o Estatuto de Estudante a Tempo Parcial, os apoios do SAPE ou a

existéncia do programa FASE.

De referir ainda que os Servigos Académicos monitorizam regularmente o (in)cumprimento do pagamento
de propinas, sendo estes dados reportados a Presidéncia e Diregdes das Escolas. Docentes e técnicos sao
também envolvidos na detecdo de situagdes de dificuldades econdmicas — ou outras. Em fungdo da
natureza dos motivos apurados sdo definidas as metodologias de apoio aos estudantes, envolvendo-se os

varios servigos da instituicao.

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro
de 2016, com o apoio de 1.162 pessoas envolvendo docentes (845), investigadores (4) e colaboradores
técnicos e administrativos (313), ndo incluindo os Servicos de Agdo Social, distribuidos pelas diferentes

unidades organicas.
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Quadro 5. Pessoal docente e de investigagdo do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2016

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei CDRsp Total
Professor Coordenador Principal 2 1 3
Professor Coordenador 10 29 3 5 3 50
Professor Adjunto 37 185 43 52 24 341
Assistente 22 Triénio 10 7 3 2 2 24
Equiparado a Professor Adjunto 4 2 6
Equiparado a Assistente 22 Triénio 11 26 13 14 64
Professor Adjunto Convidado 15 15 13 4 30 77
Assistente Convidado 61 71 50 35 54 271
Prof. Ensino Bdsico e Secundario 1 1
Monitor 6 2 8
Investigador Principal / Auxiliar Convidado 1 1
Equiparado a Assistente / Estagiario de 3 3
Investigacdo

Total 153 340 127 112 113 4 849
Total ETI 109,80 294,80 98,20 87,75 69,45 4 664,00

ETI — Equivalente a tempo integral

Fonte: Direg¢do de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro 6. Colaboradores técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2016

Servigos

Carreira/Categoria o ) ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Dirigente 7 1 1 1 1 1 12
Técnico Superior 89 9 22 19 8 3 150
Informatico 22 22
Assistente Técnico 62 7 13 5 6 5 98
Assistente Operacional 8 3 7 8 2 2 30
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 188 20 a4 33 17 11 313

(*) Incorpora os funcionarios do INDEA, FOR.CET, UED, CTC, CDRsp , Servigos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros,
Servigos de Documentagao, Servigos Informaticos, Servigos Técnicos.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria tem sede em Leiria e as suas escolas superiores e unidades de investigacdo estdo
localizadas em varios pontos da regido de Leiria e Oeste (cf. Quadro 7), nas cidades de Leiria, Caldas da

Rainha, Peniche e Marinha Grande.
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Quadro 7. Campi do Politécnico de Leiria
Campus Infraestrutura
Edificio Sede — Leiria Servigos Centrais + Servigos de Agdo Social
Campus 1 — Leiria ESECS
Campus 2 — Leiria ESTG + ESSLei + UED + unidades de investigagdo
Campus 3 — Caldas da Rainha ESAD.CR
Campus 4 — Peniche ESTM
Campus 5 — Leiria Unidades de investigagdo
Edificio CDRsp — Marinha Grande CDRsp
Edificio Cetemares — Peniche MARE - IPLeiria

Apesar dos constrangimentos no plano orgcamental, que tém afetado as instituicdes a nivel nacional, o
Politécnico de Leiria ndo tem descurado o investimento em infraestruturas e, ao abrigo de programas de
financiamento, tem procurado melhorar as condi¢ées de ensino e investigacdo que disponibiliza a

comunidade académica.

Assim, no ano de 2016, o balango dos investimentos é o seguinte:

Quadro 8. Balango dos investimentos previstos para 2016

. . Grau de
Investimento Descri¢do Local ~
execugdo
Edificio D Requalificagdo do Espaco Carlos Canudo Campus 2 Concluido
Edificio D Criagdo do Gamelab (Laboratério para Jogos Digitais) Campus 2 Concluido
Edificio E Instalagdo de Elevador Automével de Tesoura Campus 2 Concluido
Campus 4 Arranjos Exteriores Campus 4 Iniciado

Fonte: Diregdo de Servigos Técnicos do IPLeiria.

O Politécnico de Leiria efetuou ainda duas candidaturas a programas relacionadas com a eficiéncia
energética: o projeto Residéncias de Estudantes + Eficientes, candidatado ao Plano de Promogdo e
Eficiéncia no Consumo de energia elétrica (PPEC 2017-2018), que visava a realizagdo de campanhas de
sensibilizagdo junto da comunidade académica e, simultaneamente, a aquisicdo de equipamentos de

gestdo e monotorizagdo de consumos; o projeto R4E’s - Requalificacdo Energética do Edificio A da Escola

38 \\ RELATORIO DE ATIVIDADES 2016



PnLlTEBNlBU RELATURID DE ATIVIDADES
o LEIRIA =*

Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais do Instituto Politécnico de Leiria, com o objetivo de melhorar a

eficiéncia energética do Edificio A da ESECS, nomeadamente através da substituicdo do revestimento.

A qualificagdo das infraestruturas envolve ndo apenas os espagos/edificios, mas também equipamentos
necessario ao desenvolvimento das atividades do Politécnico de Leiria. Dados os imperativos de
contengdo e rigor na gestdo do orgamento disponivel, foi dada continuidade a aquisi¢do criteriosa do

equipamento de suporte a atividade letiva e de investigacao.

Foram ainda realizadas a¢Ges com o objetivo de melhorar a monitorizagdo e a gestdo dos consumos de

energia das instalagdes e equipamentos do Politécnico de Leiria.

A lista das empreitadas e obras publicas adjudicadas pelo Politécnico de Leiria relativas ao ano de 2016

constam do Anexo 4 (p. A-5).

O Politécnico de Leiria desenvolve as suas atividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (I&D+i)
essencialmente através das suas 18 Unidades de Investiga¢do (Ul), 11 das quais com gestdo exclusiva e 7
em cogestdo com outras instituicdes de ensino superior, em diferentes areas cientificas: acessibilidade,
antropologia, artes, ciéncias juridicas, comunicagdo, economia, educacdo, eletrénica, engenharia, gestao,
informatica, mecanica, motricidade humana, biotecnologia e recursos marinhos, saude, servigo social,

sociologia, telecomunicagdes e turismo.

Quadro 9. Unidades de investigacdo do Politécnico de Leiria

Sigla Descrigdo
ADAI Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial (Delegagdo IPLeiria)
CDRsp Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentado de Produto
CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Pdlo IPLeiria)
CIEJ Centro de Investigagdo em Estudos Juridicos
CIEQV Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (Pdlo IPLeiria)
CIGS Centro de Investigagdo em Gestdo para a Sustentabilidade
clic Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes
CIPSE Centro de Investigagdo em Politicas e Sistemas Educativos
CITUR Centro de Investigagdo Aplicada em Turismo
globADVANTAGE  Center of Research on International Business & Strategy
iACT Centro de Investigagdo Inclusdo e Acessibilidade em Agdo
INESCC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra (Delegagdo IPLeiria)
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Sigla Descrigao
T Instituto de Telecomunicagdes (Delegagdo IPLeiria)
LIDA Laboratério de Investigacdo em Design e Artes
LSRE/LCM Laboratdrio de Processos de Separacgao e Reagdo / Laboratério de Catalise e Materiais (Pdlo IPLeiria)
MARE Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (P6lo IPLeiria)
NIDE Nucleo de Investigagdo e Desenvolvimento em Educagdo
ulIs Unidade de Investigagdo em Salde

Atendendo a forte componente da investigacdo aplicada, algumas das Ul estdo localizadas em zonas
industriais e empresariais, ou desenvolvem a sua atividade em estreita ligacdo com estas, em especial
com PME. Integram docentes do Politécnico de Leiria, mas também um numero significativo de
investigadores ligados a outras entidades e investigadores contratados ao abrigo de programas de
investigacdo.

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso como instituicdo de investigacdo, tendo
como marca identitdria um ecossistema de |&D+i dinamico e robusto, fortemente orientado para a

economia e para a sociedade. Este ecossistema é composto por:

p— W

ECUSSlSTENJ A § ESCOLAS SUPERIORES
DE INVESTIGACAD [ ommsimenaio
E INDVA[;AU 2 INFRAESTRUTURAS CIENTIFICAS
DO IPLEIRIA

+130 LABORATORIOS

=
4 POLOS E CLUSTERS f
DE COMPERTIVIOADE 1 CENTRO DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
ETECNOLOGIA u .
1 ASSOCIAGAQ EMPRESARIAL
=

! CENTRO TECADLOGED 3INCUBADORAS DE EMPRESAS

[-I PARQUE TECNOLOGICO

2 AGENCIAS REGIONAIS DE ENERGIA
1 CENTRO DE CIENCIA VIVA

1 BUSINESS SCHOOL

Figura 3. Ecossistema de 1&D+i do Politécnico de Leiria
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O dinamismo da 1&D+i no Politécnico de Leiria é visivel na propriedade intelectual (Pl) oriunda da sua

comunidade académica. Se atendermos aos ultimos seis anos, os resultados sao os seguintes:

Quadro 10. Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, de 2011 a 2016

N.2 de pedidos

N.2 de concessoes

Patentes Nacionais 63 20
Patentes Internacionais 3 5
Modelos de Utilidade 18 13
Design / Modelos 93 75
Marcas 43 36
Direitos de Autor 5 5
Total 225 154

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC) do Politécnico de Leiria.

Os Servigos de A¢do Social do Politécnico de Leiria sdo uma unidade funcional, dotada de personalidade

juridica e autonomia administrativa e financeira.

Por meio destes servigos é proporcionado aos estudantes acesso a bolsas de estudo, a alojamento nas

residéncias de estudantes (os Servigos de Agao Social dispdem de oito residéncias de estudantes — quatro

em Leiria, duas em Caldas da Rainha e duas em Peniche — que permitem alojar cerca de 720 estudantes

em quartos duplos e individuais, mais 20 do que no ano anterior, em virtude de uma requalificacdo de

uma das residéncias em Leiria); é ainda proporcionada a alimentacdo nas unidades alimentares (os

Servigos de Acao Social gerem, em regime de exploragdo direta, 5 cantinas, 2 restaurantes, 1 snack-bar e

8 bares, distribuidos pelos 4 campi do Politécnico de Leiria), a pratica de um conjunto de modalidades

desportivas (em contexto de lazer e de competi¢cdo), bem como um conjunto de Servigos Médicos (os

Servigos de Acgdo Social disponibilizam consultas de Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar,

Medicina Dentdria, Medicina Desportiva, Medicina do Trabalho e Oftalmologia) a custos reduzidos.

Quadro 11. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Politécnico de Leiria

N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de

Ano letivo bolsa de estudo estudo atribuidas
(2) (1)
2014/2015 3.384 2.445
2015/2016 3.592 2.726
2016/2017 (p) 3.805 2.925

72,3%
75,9%
76,9%

% bolsas atribuidas
(1)/(2)

(p) — provisério

Fonte: Servigos de Agdo Social.
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Por outro lado, o Politécnico de Leiria tem dado continuidade ao programa FASE® - Fundo de Apoio Social
ao Estudante, através da afetacdo de 2% do valor das propinas, com o intuito de apoiar financeiramente
os estudantes que se encontram em dificuldades financeiras. Os estudantes colocados ao abrigo deste
Programa tém oportunidade de colaborar em diversas areas, nomeadamente administrativa, alimentar,
alojamento, bem como no apoio a eventos, recebendo em contrapartida o auxilio adequado as suas

necessidades.

Quadro 12. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE® do Politécnico de Leiria

. % de estudantes
N.2 de candidatos N.2 de colocados ’

Ano i

2014 347 204 58,8%
2015 320 216 67,5%
2016 346 225 65,0%

FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante (os estudantes colaboram, de forma voluntaria, nas diversas
Unidades e Servicos do Politécnico, recebendo, em contrapartida, o apoio mais adequado as suas
necessidades: numerario e/ou em espécie: alojamento, senhas de refei¢cdo ou transporte).

Fonte: Servigos de Agdo Social.

O Setor do Desporto promove o Programa PAFE® — Programa de Atividade Fisica para Estudantes do
Politécnico de Leiria, numa parceria dos Servigos de A¢do Social com o curso de 1.2 ciclo em Desporto e
Bem-Estar (ESECS), proporcionando-lhes a pratica de atividade fisica regular e representando uma

alternativa sauddvel para ocuparem os seus tempos de lazer.

Estes servigos estabelecem, ainda, em nome do Politécnico de Leiria, parcerias com entidades externas
que concedam o acesso, por parte da comunidade académica da instituicdo, a bens e servigos (area de
alojamento, alimentacdo, assessoria e consultadoria, beleza, cultura e lazer, desporto e bem-estar, ensino
e formacgdo, automdével, saude, tecnologias de informacdo e comunicacdo e vestuario) em condicGes

preferenciais face ao publico em geral.

O Politécnico de Leiria continua a privilegiar a modernizagdo administrativa como um garante do seu
desenvolvimento institucional e foco na relagdo que pretende manter com a comunidade interna e

externa.
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Desde 2006 que encetou um processo de reorganizagdo, potenciado pela execugao de trés candidaturas
ao Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa (SAMA): IPLXXI - Servigos e Informagdo Unificados
(2009-2010); IPL e-Rede — IPL em Rede - ComunicagGes Integradas (2010-2012); e Atende@IPLeiria —
Atendimento Qualificado no Politécnico de Leiria (2014-2015).

Como sequéncia natural do trabalho desenvolvido com as operagdes SAMA, mas ndo sd, e da continua
necessidade e ambicdo de melhorar, surge, em 2016, uma nova candidatura SAMA, denominada de
INTERAGE (2017-2019), realizada em consércio com o Politécnico de Viseu, que procura dar continuidade
aos processos de melhoria no atendimento e na desmaterializagdo, mas agora com um foco na

disponibilidade de servico e seguranga da informacdo e dos sistemas.

Esta candidatura absorveu as orientagdes emanadas de um conjunto de disposicOes legais e orientacGes
do governo no ambito da modernizagdo administrativa e da estratégia nacional nesta matéria. Procura
responder a alguns dos objetivos estratégicos do Politécnico de Leiria, encontrando-se alinhada com
diferentes objetivos estratégicos do Plano Estratégico 2020, nomeadamente: ter oferta formativa
especializada e distintiva; promover o sucesso académico e combater o abandono; aumentar a producgdo

cientifica de relevancia; e ter um modelo de organizagdo e gestdo sustentavel.

Ainda em 2016, o Politécnico de Leiria deu continuidade aos projetos implementados com a operagdo

Atende@IPLeiria, com a introducdo de melhorias a varios niveis, nomeadamente:

a) Melhoria na qualificacdo e desmaterializacdo dos processos de atendimento

= Aumento do numero de servigos e formuldrios de atendimento disponibilizados na intranet por
parte dos varios servigos;

=  Aumento do volume de informagdo integrada na solugdo de atendimento proveniente de varias
fontes;

= Aumento da eficdcia e eficiéncia dos processos de atendimento tendo em conta a unificacdo dos
varios canais na solugdo de atendimento;

= Reforco da monitorizagdo do servigo prestado tendo em vista possiveis acdes de melhoria.

b) Otimizacdo, através virtualizacdo, dos postos de atendimento

= Otimizagdo de recursos fisicos do parque informatico e das tarefas de manutengdo associadas.

c) Disponibilizacdo de servicos assente na interoperabilidade com a IAP

= Potencial aumento na utilizagdo do cartdo do cidaddo como método de autenticagdo alternativo,
subjacente a integragdo com a plataforma de interoperabilidade da IAP.

d) Maior capacidade de suporte a empregabilidade e alojamento

= Potencial beneficio para os estudantes, proporcionado pelo efeito alavanca, da adogdo da
plataforma transnacional de oferta de emprego e estagios;
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= Potencial beneficio para os estudantes proporcionado pela visibilidade da oferta de alojamento
local de forma agregada, subjacente a plataforma de alojamento adotada.

e) Reforgo da colaboragdo através do uso de ferramentas tecnoldgicas

= Potencial aumento da utilizagdo das ferramentas de colaboragao online disponibilizadas através
do Office 365;

= Potencial aumento e facilidade de utilizagdo das ferramentas de videoconferéncia subjacente a
integracdo de tecnologias que suportam diferentes sistemas nesta area.

f) Reforgo da segurancga e monitorizagdo dos servigos disponibilizados em suporte tecnolégico

= Melhoria das condigdes fisicas da infraestrutura de comunicagdes e ativos tecnoldgicos.

g) Racionalizagdo de recursos fisicos da infraestrutura de suporte aos servigos

= Virtualizagdo de servidores fisicos com impacto na eficiéncia da manutencdo e na redugdo do
risco de indisponibilidade de servigo.

As instituicdes de ensino superior tém uma

responsabilidade acrescida e um papel preponderante na

SOMDS s48
sacialmente
responsdvais

construcdo de um mundo sustentdvel.

O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso
rumo a sustentabilidade, atuando de forma responsavel e

ética em trés dimensdes fundamentais: social, ambiental e

econdémica.

SOMOS
economicarente é
respunséveis Incorporou, inclusive, este compromisso na missdo e
estratégia de desenvolvimento definidas no seu Plano

Estratégico 2020.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da protecdo ambiental, eficiéncia energética dos seus
edificios e da sua atividade em geral, passa por implementar medidas que visam a reducdo da sua pegada

ecoldgica, ao investir:

— Na utilizagdo de fontes de energia renovaveis e racionalizagdo do consumo energético;
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— Nasensibilizagdo da comunidade académica para a preservag¢ao do ambiente e utilizagdo racional
da energia, no ambito das diversas ofertas formativas e investiga¢do existentes no Politécnico de
Leiria, relacionadas com esta tematica, envolvendo os estudantes nestes projetos;

— Nareciclagem e redugdo do consumo de papel, através da reutilizagdo, de otimizagdo do nimero
de impressdes e do reforgo da gestdo documental;

— Navalorizagdo de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos solidos e poluentes dos laboratdrios e restantes edificios, no ambito do SIRAPA;

— Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicao de equipamentos;

— Na promocgao e viabilizagdo de soluges saudaveis de mobilidade;

O Politécnico de Leiria através das diversas ofertas formativas e investigacao relacionadas com a energia,
ambiente, mar, ao longo do ano desenvolveu inumeras iniciativas, naturalmente em maior nimero na
ESTG e ESTM dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido de sensibilizar a comunidade
para a sua preservagao, onde a participa¢do dos estudante foi ativa.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Neste dominio, consideram-se especialmente relevantes as seguintes iniciativas:

Apoio a Estudantes com
Necessidades
Educativas Especiais
(NEE)

No Politécnico de Leiria a inclusdo e apoio aos estudantes com necessidades
educativas especiais tem sido um objetivo prioritario. Numa perspetiva de
maximizagdo das sinergias possiveis entre os diversos servicos e recursos do
Politécnico de Leiria, tém sido desenvolvidos trabalhos de articulagdo, com o objetivo
de promover o apoio, acompanhamento e inclusdo destes estudantes.

O Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE) disponibiliza manuais de apoio sobre a
temdtica das NEE, tanto para docentes como para estudantes, ambos em versdo
impressa e acessivel. Existem também panfletos de informacgdo sobre estratégias de
intervengdo junto de estudantes com NEE.

O Politécnico de Leiria integra ainda o Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes
com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES).

O acompanhamento da atividade académica destes estudantes, nomeadamente os
portadores de deficiéncia, é efetuado por docentes nomeados tutores, que elaboram
os horarios das aulas complementares de apoio e os calendarios especificos de
avaliagdo desses estudantes. Os docentes das unidades curriculares tém desenvolvido
materiais pedagogicos acessiveis, e ministrado aulas complementares de apoio
(tutorias) destinadas a esses estudantes.

Na sua generalidade, os edificios pedagdgicos do Politécnico de Leiria encontram-se
adaptados para receberem estudantes com NEE, dispondo de ascensores com
comandos dotados de informagdo em Braille, instalagdes sanitdrias adaptadas e
lugares de estacionamento para pessoas com mobilidade reduzida. As bibliotecas
dispéem de leitor de ecrd WindowsEyes, permitindo aos estudantes cegos acesso a
toda a informagdo disponivel, com total controlo do conteldo e da forma de leitura
do mesmo. Através das bibliotecas é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do
Ensino Superior (BAES) que possui um acervo de mais de 3.000 titulos em Braille, audio
e texto integral.
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Centro de Recursos
para a Inclusdo Digital
(CRID)

Unidade de
Investigacdo Inclusdo e
Acessibilidade em Agao
(iACT)

Observatorio da ESSLei
para a Comunidade

Observatorio de
Responsabilidade Social
nas Institui¢Ges de
Ensino Superior
(ORSIES)

Plataforma de Apoio
aos Refugiados (PAR)

Dotado de recursos tecnoldgicos e dinamizado por técnicos qualificados, este centro
tem como missdo promover a inclusdo social da populagdo com NEE através do recurso
a ajudas técnicas/produtos de apoio no dmbito da acessibilidade digital.

Localizado na ESECS, este projeto tem como destinatarios: todos os cidaddos com NEE
e seus familiares; instituicGes e escolas, nomeadamente as da regido; profissionais que
exercam atividade profissional na drea (técnicos especializados, professores,
educadores, terapeutas, entre outros).

Entre inumeras iniciativas promovidas, destaca-se a Campanha “Mil Brinquedos, Mil
Sorrisos”. E uma iniciativa que partiu do CRID, em colabora¢do com o Departamento
de Engenharia Eletrotécnica da ESTG em que, de forma voluntdria, se adaptam os
circuitos de alimentagdo de brinquedos recolhidos (os quais devem ter um sistema
eletrénico simples), de modo a que estes possam ser ativados a partir de um
interruptor externo e, assim, ser usados por criangas com necessidades especiais. Os
brinquedos adaptados sdo depois entregues a instituicdes de solidariedade social
numa cerimdnia publica, a Gala de Inclusdo, que por norma ocorre no ambito das
comemoragdes do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia (3 de dezembro).

Em 2016, o Politécnico de Leiria, através do CRID, foi galardoado pela Knowbility -
Equal Access to Technology for People with Disabilities na 2.2 edigdo dos prémios
“Community Heroes of Accessibility Awards” na categoria “Educational Achievement”.

Tem como objetivos promover a investigacdo transdisciplinar e integrada, a divulgacdo
cientifica, a formagdo permanente e a prestacdo de servigos em diversos dominios
relacionados com a comunicagdo, mediagdo e acessibilidade. Tal passara pelo
desenvolvimento de projetos ao nivel da: comunicagao inclusiva; educagao inclusiva;
design inclusivo e desenvolvimento de produto; intervencgdo psicopedagdgica.

Tem como missdo promover agdes com a comunidade, com vista a um
desenvolvimento e crescimento regional sustentdvel, com base numa capacitagdo
social inclusiva e plural, e no reforgo das sinergias individuais e institucionais de valor
da regido.

O Politécnico de Leiria integra o ORSIES, procurando responder, de forma ativa e
participada, aos desafios propostos por esta rede, uma rede colaborativa de IES, do
setor publico e do privado de todo o pais, dinamizada pela Férum Estudante e que
conta com o apoio da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(SECTES). Nas iniciativas propostas para o ORSIES destaca-se a elaboragdo de um Livro
Verde, que integrard um conjunto de recomendacgGes e propostas ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), na sua reflexdao de politicas publicas no
dominio da RS das IES.

O Politécnico de Leiria, € uma das entidades envolvidas neste movimento nacional de
solidariedade e foi a primeira instituicdo de ensino superior a aderir a Plataforma.
Disponibilizou-se para receber até 20 estudantes refugiados.

Dado o caracter inovador, é de destacar em 2016 as seguintes iniciativas:

— Projeto “Leiria de Todos + Acessivel” — O Politécnico de Leiria disponibilizou suportes
informativos, com carateristicas inclusivas (braille e linguagem pictografica), de diversos espacos
emblematicos da cidade de Leiria, numa iniciativa pioneira no pais. A iniciativa contou com a
colaboragdo da Camara Municipal de Leiria e surge de um trabalho conjunto de diversas
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plataformas do Politécnico de Leiria: estudantes do mestrado em Comunicagdo Acessivel, iACT e
CRID.

— Iniciativa a “Maior Arvore de Natal Solidaria do Ensino Superior” — O Politécnico de Leiria desafiou
a comunidade académica a construir a maior arvore de Natal Soliddria do Ensino Superior. A
iniciativa decorreu durante o més de dezembro e contou com a forte participagdo da comunidade
académica e do exterior, juntando bens dos mais diversos tipos, que no inicio de 2016 foram
posteriormente doados a Caritas Diocesana de Leiria.

RESPONSABILIDADE ECONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas prdprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos juridicos a que esta sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missdo institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeiro do nosso pais, garantindo, em simultaneo, a sustentabilidade da instituicdo. Neste
sentido, o compromisso do Politécnico de Leiria em matéria econdmica traduz-se numa gestdo criteriosa

e transparente de todos os recursos financeiros que sdo colocados a sua disposicdo.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:

— Aprofundar os mecanismos de decisdo econdmica, em particular ao nivel do Conselho de Gestao,
de forma a garantir as melhores op¢des para o interesse da instituicdo enquanto entidade que
prossegue interesses publicos;

— Continuar a desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestacdo
de contas;

— Aumentar a eficacia do Plano de Gestdo de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servicos de
Acdo Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdo da
comunidade académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e a participagao
individual e colegial.
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4. ATIVIDADE DESENVOLVIDA | 2016

O Plano de Atividades do Politécnico de Leiria explicitava um conjunto diversificado de atividades a
empreender, no decurso do ano de 2016, alinhadas com as grandes orientagdes estratégicas definidas no

Plano Estratégico 2020.

As principais atividades estratégicas sao descritas neste capitulo, estando organizadas em fung¢do do seu
alinhamento com os objetivos estratégicos, tendo por referéncia as iniciativas definidas no quadro sintese

das atividades projetadas no plano de atividades 2016.

O Politécnico de Leiria procura potenciar as suas capacidades formativas e de intervencgéao, identificando
os ciclos de estudo diferenciadores e de exceléncia em cada uma das suas dareas cientificas principais.
Visando otimizar a oferta formativa das suas cinco Escolas Superiores, aposta-se na diferenciagdo dos
cursos pela adequacdo das competéncias as expetativas do mercado de trabalho, fomentando o
reconhecimento crescente por parte dos estudantes, empresas e instituicdes, comunidade cientifica e

sociedade em geral.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Desenvolver estudos que conduzam a proposta de novos ciclos de estudo e ofertas formativas.

Diretamente alinhado com o objetivo de ter cada vez mais uma oferta formativa especializada e distintiva,
em 2016, o Politécnico de Leiria submeteu a A3ES cinco novas propostas de cursos, trés de licenciatura
(Reabilitagdo do Patriménio; Gestdo da Restauragao e Catering; Engenharia Alimentar) e dois de mestrado
(Ciberseguranca e Informatica Forense; Engenharia Alimentar). E de destacar o caracter inovador das
propostas em Engenharia Alimentar, uma area de relevancia no setor agroalimentar da regido de Leiria e
Oeste, que propdem uma formacdo desenvolvida em associacdo com outras IES, potenciando a eficiéncia

coletiva e a especializacdo técnico-cientifica das diferentes IES envolvidas.
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Ainda no ambito da oferta formativa, salienta-se o registo junto da DGES de quatro novos cursos TeSP em
Gerontologia (ESSLei), Gestdo da Qualidade (ESTG), Processos de Transformagdo de Plasticos (ESTG) e
Sistemas de Informagdo e Modelagdo do Espago Urbano (ESTG).

Criar novos programas de dupla titulagdo.

A promocgdo de duplas titulagdes é atualmente uma ferramenta diferenciadora no ensino superior,
estando associada a mobilidade de estudantes e a colaboragdo entre professores de diferentes
instituicGes nacionais e internacionais. Em 2016, no ambito do projeto Erasmus Tempus Rethinke (Reform
of Education Thru Internacional Knowledge Exchange) foram estabelecidas novas duplas titulagGes entre
o mestrado em Engenharia Civil (ESTG) e mestrados homdlogos de universidades da Bielorrussia,
Azerbaijdo e Ucrania, e entre o mestrado em Engenharia da Energia e do Ambiente (ESTG) e mestrados

homologos de universidades da Molddavia e Arménia, que sdo mais especificamente referidas no OE13.

No ambito da parceria entre o Politécnico de Leiria e a UNIVATES, Brasil, foi também estabelecida a dupla
titulagdo entre a licenciatura em Gestdo (ESTG) e o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira
da UNIVATES.

Identificar e divulgar exemplos de estudantes e Alumni com desempenho extraordinario.

De modo a potenciar os aspetos diferenciadores da oferta formativa do Politécnico de Leiria e a
desenvolver mecanismos que permitam dar visibilidade a ciclos de estudo de referéncia, foram
promovidas pelas escolas e pela Rede Alumni diversas a¢des de envolvimento de ex-estudantes nas
atividades da instituicdo, desde a participacdo como oradores convidados em aulas abertas, semindrios e
congressos, a participacdo em exposicdes e mostras de trabalhos, de que sdo exemplo a participagdo na
exposicao EXIT integrada na MOLDA (Caldas da Rainha Cidade de Ceramica) e na participagdo no
programa de arte contemporanea CRITICAL CITIES - sec¢do de Open Talks (Camara Municipal de Lisboa).

Paralelamente, procurou-se dar relevancia a diplomados que apresentaram desempenhos
extraordindrios nas suas areas de intervencdo, quer através da divulgacdo de prémios recebidos e noticias
que surgiram nos media relativamente a diplomados do Politécnico de Leiria, quer através da identificacdo
e divulgacdo de testemunhos de ex-estudantes nas paginas web da instituicdo, escolas e rede Alumni, nas

redes sociais (paginas no Facebook e LinkedIn), e em publireportagens sobre a instituicdo nos media.
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Criar novas Pds-Graduagdes e cursos de curta duragao.

Procurando aumentar a oferta de formagdo ao longo da vida, em 2016 foram propostos novos cursos e
novas edi¢es de pds-graduagdes e agdes de formacdo de curta duragao destinadas a profissionais no
ativo: pos-graduagdo em Gestdo de Negdcios Online (ESTG); pds-graduagdo em Ciéncias Aplicadas a
Acupuntura (ESSLei em parceria com o Instituto Van Nghi); pds-graduagdo em Gestdo de Unidades de
Saude (ESSLei e ESTG), pds-graduacdo em Terapia Médica e de Reabilitagdo (ESSLei e ESTG); pos-
graduacgdo em Intervengdo em Violéncia de Género (ESSLei em parceria com a Escola da Policia Judicidria);
curso de Formacdo Especializada em Educacdo Especial — dominio Cognitivo-Motor (ESECS); curso de
Formacdo Avangada em Pratica Notarial (CIEJ), curso de Formagdo Avancada em Contraordenacdes (CIEJ);

acOes de formacdo creditadas Mat-Oeste 2016 (ESTG).

Criar nova oferta formativa em formato MOOC.

Também no ambito da oferta de formacdo ao longo da vida e procurando promover o desenvolvimento
de competéncias transversais de estudantes e profissionais, em 2016 foram criados novos cursos MOOC
(Massive Open Online Courses) disponiveis de modo aberto na plataforma www.up2u.ipleiria.pt a toda a

comunidade interna e externa do Politécnico de Leiria.

Destacam-se os novos cursos “MOOC sobre Ciéncia Aberta” dinamizado pelos Servigos de Documentagdo
a convite da Secretaria de Estado do MCTES (divulgado nacional e internacionalmente em www.ciencia-
aberta.pt); MOOC “Gestdo de Tempo” e MOOC “Técnicas de Procura de Emprego” dinamizados pelo
SAPE; MOOC “Conceptos Generales de Realidad Aumentada en la Educacion” dinamizado por um
estudante equatoriano com o apoio da UED; MOOC “Empreender Junior” dinamizado pelo CTC/OTIC, em
parceria com outras IES no ambito do projeto “Maior Empregabilidade”; e as reedigdes dos MOOC
dinamizados pela UED “Produzir conteudos digitais acessiveis” (2.2 edigdo), “Conhecer as WCAG 2.0” (4.2
edi¢do), “Construcdo e partilha de mapas mentais” (5.2 edigdo), “Producdo e partilha de videos em

contexto educativo” (4.2 edigdo) e “Construir um curso no Moodle” (6.2 edi¢do).

A promocdo do sucesso académico e o combate ao abandono escolar sdo cada vez mais preocupagoes
prementes de qualquer instituicdo de ensino superior. No Politécnico de Leiria esta identificada a
necessidade de se elaborar, em cada escola, um plano de agdo que vise lidar com estes fendmenos e que

esteja assente em estudos que identifiquem casos de insucesso e de abandono e as razdes por detras dos
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mesmos. Estes planos de acdo devem compreender quer agdes desenvolvidas ao nivel da turma ou do
curso, quer agdes desenvolvidas ao nivel de escola ou transversais as varias escolas. Assim, pretende-se
aumentar de modo gradual o nimero e a eficacia das agGes que se traduzam numa diminuig¢do gradual

dos numeros relativos ao insucesso e ao abandono.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Melhorar os processos de dinamizagado dos inquéritos pedagdgicos.

No ambito da avaliacdo e diagndstico, em 2016 pretendeu-se aumentar a participacdo de estudantes e
professores no processo semestral de aplicagdo dos questionario de avaliagdo do funcionamento
pedagogico das UC. Assim, foram uniformizados e simplificados os questiondrios de avaliagdo pedagdgica
e foram desenvolvidas melhorias nas plataformas de suporte, nomeadamente, a atualizacdo da
plataforma Limesurvey, de modo a permitir a resposta em varias plataforma digitais (smartphone, tablet
e PC) e ndo ser necessario javascript e atualizagdo da plataforma de resultados, passando esta a suportar

varios anos letivos.

Paralelamente, foram desenvolvidas nas varias escolas agBes de sensibilizagdo e incentivo ao
preenchimento dos questionarios, através de cartazes, reforco de emails e reuniGes de articulagdo entre

direc¢des, presidentes dos Conselhos Pedagogicos e Coordenadores de Curso.

Implementar agdes de promogdo do sucesso académico.

Em 2016 foram realizadas varias acGes de promogdo do sucesso académico dos estudantes, quer nas
escolas, quer por parte de estruturas transversais. Por exemplo, em algumas escolas, foram alargados os
horarios de atendimento dos docentes, foi facilitado o acesso a laboratérios e equipamento, de modo a
que os estudantes pudessem treinar e melhorar as suas competéncias técnicas e praticas, foram
lecionadas aulas suplementares em unidades curriculares nas quais se verificou uma maior taxa de
insucesso académico, foi incrementado o nimero de visitas de estudo, saidas de campo e aulas abertas
realizadas por especialistas, foram lecionadas aulas em contextos institucionais locais (e.g. Museu José
Malhoa e Estudio do Centro da Juventude), foi promovido o uso em sala de aula de software especifico
(e.g. Galileo), e foram ampliadas as areas para trabalho auténomo dos estudantes através da valorizacdo

de equipamentos e otimiza¢do de espagos comuns.

No dmbito das areas de intervencdo de apoio psicopedagdgico ao estudante, foram dinamizadas sessoes
de acolhimento a novos estudantes (em cada campus), foram desenvolvidos programas de formagdo em

competéncias transversais e atividades de formacgdo extracurricular para estudantes, nomeadamente, a
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dinamizagdo de formacdo para delegados de curso e dirigentes associativos e as formagdes em
Competéncias de Estudo e Gestdao do Estudo; realizaram-se mais de 2.000 atendimentos em consulta

psicoldgica em todas as Escolas.

No ambito do apoio a utilizagdo da plataforma de e-learning, foram dinamizadas novas sessGes
presenciais de ambientagdo para estudantes, e foi criado um novo curso online de ambientagdo ao regime
a distancia, “ABC do estudante online”, disponivel a todos os estudantes de licenciatura e mestrado neste

regime.

Por ultimo, importa realgar o desenvolvimento em 2016 de indicadores de monitorizagdo do abandono

escolar (global, por escola, por curso) na plataforma SAD-BI (em teste).

Criagcdo das Jornadas Pedagodgicas do Politécnico de Leiria.

O combate ao abandono e a promogdo do sucesso académico sdo dimensdes cada vez mais relevantes e
nas quais a instituicdo procura investir, com especial enfase na valorizagdao da dimens3do pedagdgica. Em
2016, pretendendo-se evidenciar a importancia da qualidade das praticas pedagdgicas dos professores,
realizaram-se as primeiras Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de Leiria, numa organizacdo conjunta dos
Conselhos Pedagdgicos das cinco escolas e nas quais participaram mais de 150 docentes. Nestas jornadas
foi valorizada a partilha de praticas entre professores, tendo sido apresentados durante dois dias (18 e 19

de julho) vinte exemplos de praticas, quatro de cada uma das cinco escolas.

Paralelamente, foram dinamizados os workshops “Uso criativo de ferramentas Web para a aprendizagem
no ensino superior”, “Aprendizagem por problemas: O PBL na sua UC”, “Métodos ativos em sala de aula”

e “Gestdo da sala de aula”.

Melhorar as estruturas de apoio complementar.

No ambito do apoio aos estudantes, foi dada continuidade ao programa FASE® - Fundo de Apoio Social ao
Estudante com uma afetagcdo de 2% do valor das propinas. O ano 2016 foi o ano com maior nimero de
estudantes apoiados (225) através do programa FASE®. Por outro lado, manteve-se a flexibilidade de
alguns planos alternativos de pagamento de propinas e das condi¢bes especiais para os agregados

familiares com dois ou mais estudantes na institui¢do.

Em 2016/2017 foram atribuidas 2.925 bolsas de estudo (valor provisério), verificando-se um aumento de
7% relativamente ao ano anterior. Os Servigos de Ag¢ao Social realizaram ainda 235 entrevistas e 10 visitas
domicilidrias e garantiram o apoio para aquisicdo de servicos indispensdveis de intérpretes de lingua

gestual portuguesa.
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Em 2016 foram ainda operacionalizados planos de recuperagdo e intervengao para estudantes em risco
de abandono, bem como para estudantes com necessidades educativas especiais (SAPE) e foi dado
acompanhamento psicopedagégico individualizado a estudantes com dificuldades de aprendizagem

especificas como dislexia, disortografia e disgrafia (SAPE e iACT).

No ambito deste objetivo estratégico, pretendeu-se ampliar os contextos nacionais e internacionais de
captagdo de estudantes, de modo a aumentar o nimero de candidaturas aos cursos do Politécnico de
Leiria, superando significativamente em nimero a oferta de vagas existentes e potenciando a triagem e
selecdo dos melhores candidatos. Pretendeu-se aumentar o niumero de iniciativas que premeiem e
promovam o mérito dos estudantes, tanto no momento da candidatura como ao longo dos ciclos de
estudo, distinguindo o desempenho académico de exceléncia. Sdo exemplos deste tipo de medidas, a
possibilidade de proporcionar aos melhores estudantes condi¢Ges para que possam colaborar com a

instituicdo como monitores ou bolseiros de investigagao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Aumentar o nimero de bolsas aos melhores estudantes.

O Politécnico de Leiria tem como objetivo estratégico, ndo s6 aumentar o nimero de estudantes, mas
cada vez mais captar os melhores estudantes. Neste ambito, em 2016 foram mantidos os prémios de
mérito “Prémios IPLeiria — Mérito Ensino Secundario”, atribuidos aos melhores estudantes que ingressam
no Politécnico de Leiria, assim como as escolas de origem onde fizeram os seus estudos (23 estudantes

no total e 19 escolas de origem).

Por outro lado, houve um aumento do nimero de bolsas de mérito e de institui¢des ligadas ao protocolo
“IPL+Industria”, no ambito da parceria com a NERLEI e a CEFAMOL. Estas bolsas, atribuidas por empresas,
premeiam os melhores estudantes que ingressam em cursos de 1.2 ciclo do Politécnico de Leiria. No que
concerne ao ano letivo 2016/2017, e mantendo a tendéncia do ano letivo anterior, voltou a verificar-se
um aumento do nimero de bolsas atribuidas, ascendendo a 27 bolsas “IPL+Industria” (24 bolsas em
2015/2016) atribuidas a estudantes dos cursos de Contabilidade e Finangas, Engenharia Automével,
Engenharia e Gestdo Industrial, Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Engenharia Informatica,

Engenharia Mecanica e Marketing, da ESTG e ainda ao curso de Design Industrial da ESAD.CR.
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No ambito da captacao dos melhores estudantes a nivel internacional, foram atribuidas 27 “Bolsas de
Mérito”, destinadas a estudantes com média de candidatura igual ou superior a 14 valores, 7 “Bolsas

Cooperagao para o Desenvolvimento” e 1 “Bolsa + Tecnologia”.

Aumentar o numero de participagGes em iniciativas das escolas secundarias.

O aumento de candidatos e de novos estudantes no Politécnico de Leiria é consequéncia de uma
pluralidade de fatores, desde o reconhecimento do mérito e empenho do trabalho de professores,
investigadores e técnicos e administrativos, as a¢des de comunicacdo e divulgacdo da atividade
desenvolvida no Politécnico de Leiria. Neste contexto, foram atividades com muita relevancia em 2016 a
participagdo ativa em feiras nacionais de referéncia (Qualifica, Porto; Futurdlia, Lisboa; Férum Emprego e
Formacgdo, Leiria), bem como a participagdo em feiras vocacionais organizadas pelas escolas secundarias,

e a participagdo ativa nas campanhas dinamizadas pelos projetos “Inspiring Future” e “Mais Educativa”.

No ambito das atividades dos cursos de licenciatura e também como resposta a iniciativas implementadas
pelas escolas secundarias e profissionais da regido, foram efetuadas variadas visitas por grupos de
docentes e estudantes, para promog¢do e demonstracao de atividades relacionadas com os cursos
lecionados na instituicdo. Sdo exemplo destas iniciativas: a dinamizagdo da exposi¢cdo Animated Surfaces,
no Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira; a realizagdo do Curso de Formagdo - Coleg¢do de
Ceramica Caldense: patrimdnio e histéria, na Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro; a participagdo no
Festival de Alimentagdo Sustentavel, na Escola Secunddria Francisco Rodrigues Lobo; a participagdo no
Dia Aberto no Agrupamento de Escolas de Ansido; bem como a coorganizagdo do Semindrio Nacional Eco-
Escolas 2016.

Reforgar as iniciativas de recegdo de estudantes de nivel secundario.

Em 2016 foram reforgadas as iniciativas de recec¢do e partilha de conhecimento dirigidas aos estudantes
do secundario. Foram exemplo destas atividades os “Dia Aberto” e “Dia dos Cursos” promovidos nas
varias escolas, a rececdo de visitas de estudo do ensino secundario e profissional com a visita a
laboratdrios e participagdo em aulas abertas, a dinamizagdo de concursos tematicos (por exemplo, o
DESAFIAMAR), a dinamizagdo das semanas tematicas “Leiria In - Semana da IndUstria”, “Tanto Mar” e “Brisa
Student Drive Camp” e a dinamizacdo da Academia de Verdo (ESTG). Por outro lado, continua a ser
fomentada a rece¢do de estudantes em varios servigos para realizagdo de estagios curriculares (SAPE,
UED, GIC, entre outros).
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Para o Politécnico de Leiria sdo de extrema importancia as atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomados na sua area especifica de formagdo. A par do cuidado com a formacgdo
técnica, em que se procura recolher o feedback das entidades empregadoras na afericdo das
competéncias a adquirir, pretende-se também, ao longo da formagdo, fomentar o desenvolvimento de
competéncias transversais através de varias atividades complementares. Apds a conclusdo com sucesso
dos ciclos de estudo, a instituicdo pretende também incrementar os processos de apoio e orientagdo dos

recém-diplomados e acompanhar a sua integragao profissional.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Dinamizar atividades e formagdes de curta duragdo que visam o desenvolvimento de competéncias
transversais nos estudantes.

Em 2016, procurou-se aumentar o numero de atividades de formag¢dao complementar, promotoras de
aquisicdo de competéncias transversais em ambientes inovadores. Por um lado, foram dinamizadas
formagdes de curta duragdo destinadas a estudantes, nomeadamente, cursos de lingua estrangeira,
cursos curtos especificos, como por exemplo os cursos de “Iniciacdo a Programacdo Neurolinguistica” e
“Curso Breve em Enfermagem Forense”; os cursos MOOC sobre “Gestdo de Tempo”, “Técnicas de Procura
de Emprego” e “Empreender Junior”; e os diversos workshops, de que sdo exemplo “Mindfulness”,
“Comunicar Design”, "Como libertar-se de pensamentos toxicos", “Aquaponics Technology and Design”,
“Science communication: from the Lab to the Media”, “Técnicas de Procura de Emprego”, “Elaboragdo de
CVs e cartas de motivagdao” e “Entrevista de emprego”. Por outro lado, nos varios campi foram
organizados diversos eventos, como sessGes de informagdo e esclarecimento, semindrios, ciclos de

debates, aulas abertas e visitas de estudo.

Por ultimo, importa sublinhar que, em 2016, foram realizados mais de 2.500 estdgios em empresas e
instituicGes e realcar a participacdo no ambito do Programa FASE® de 225 estudantes em atividades dos
diversos servicos do Politécnico de Leiria, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias

transversais e facilitando a sua futura integra¢cdo no mercado de trabalho.

Incrementar o niUmero de empresas presentes na bolsa de emprego e na feira de emprego do
Politécnico de Leiria.

Em 2016, verificou-se um reforgo do numero de inscritos e da quantidade de empresas presentes na Bolsa

de Emprego online do Politécnico de Leiria, cujo objetivo é fomentar e facilitar a inser¢ao de diplomados
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no mercado de trabalho. Foram efetuadas 3.395 novas inscri¢des, totalizando um valor global de 23.468
estudantes/diplomados registados, e foram registadas 292 novas empresas, totalizando um valor global
de 1.817 empresas registadas. Em 2016 também se verificou um aumento do nimero de propostas de

emprego anunciadas, com um total de 663 propostas.

Na segunda edig¢do da Feira de Emprego do Politécnico de Leiria, realizada em novembro, que contou com
a participagdo de mais de 40 empresas, foram disponibilizadas 1.150 ofertas de emprego e estagio,

praticamente duplicando os valores do ano anterior.

Paralelamente a estas iniciativas, a Rede Alumni e os Gabinetes de Saidas Profissionais das Escolas deram
um apoio fundamental na promogao de estagios e de oportunidades de trabalho junto dos estudantes e
diplomados. No ambito do consdrcio Maior Empregabilidade, que o Politécnico de Leiria integra, foram
desenvolvidos os seguintes estudos: “Mapeamento da Oferta de Formacdo e Educagdo em TICE”, “Alumni
e Empregabilidade”, “Onde Nasce o Novo Emprego em Portugal” e “Empregabilidade e Ensino Superior:

O Papel dos Gabinetes de Saidas Profissionais”.

A criacdo do préprio emprego e as dindmicas empreendedoras dos estudantes e diplomados sdo
essenciais e, neste contexto, destacou-se a atividade do CTC/OTIC e das trés incubadoras de empresas da
regido em que o Politécnico de Leiria participa (IDD - Incubadora D. Dinis, Leiria; OPEN - Oportunidades

Especificas de Negdcio, Marinha Grande; OBITEC - Associacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia, Obidos).

Em 2016 foram ainda varios os concursos, workshops, seminarios e cursos disponibilizados a estudantes
e recém diplomados, de que sdo exemplo: o “ARRISCA C” - Concurso de Ideias de Negdcio e Concurso de
Provas de Conceito; o “Poliempreende” - Concurso de Ideias de Negdcio e Concurso de Planos de Negdcio

e ciclo de workshops; e o “Road Show ANJE”.

Reforgar a participagdo ativa de profissionais externos nas atividades académicas.

Na aproximacdo e alinhamento da instituicdo com o mercado de trabalho, pretendeu-se promover e
capitalizar a participac¢do ativa de profissionais externos nas atividades académicas da instituicdo, através
da organizagdo nas varias Escolas de aulas abertas, ciclos de debates, seminarios e jornadas, para as quais

foram convidadas individualidades de reconhecido mérito.

Reforgar as redes de Alumni e o seu contributo e participagdao em atividades da instituigao.

Em 2016, pretendendo-se reforcar as redes de alumni, foram realizadas diversas atividades de divulgacdo
e incentivo a participagdo nestas redes, através da divulgacdo em sessdes de apresentagdo, da entrega de

flyers a estudantes finalistas e da presencga de representantes da Rede Alumni em eventos da instituicdo.
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Foram também celebrados novos protocolos com empresas e instituicdes externas que tém nos seus
quadros diplomados pelo Politécnico de Leiria e foi feita uma divulgag¢do alargada das condi¢Bes especiais

para a participacdo da comunidade alumni em eventos, congressos e encontros.

Por outro lado, procurou-se dar relevancia a atividade profissional da comunidade alumni quer através da
divulgacdo de noticias nos media sobre profissionais de relevancia diplomados no Politécnico de Leiria e
da recolha e divulgacgdo de testemunhos, quer através da divulgagdo de cursos, seminarios e conferéncias
que contaram com a presenga de alumni, o fomentar de parcerias com as suas proprias empresas e a

dinamizagdo de encontros especificos dirigidos a ex-estudantes.

Os processos de acreditacdo e certificacdo estdo na base da confianga institucional. Por um lado, é
importante sabermos que o que estamos a fazer é reconhecido. Por outro lado, é importante que os
Nossos parceiros, em especial as pessoas que nos procuram para fazer a sua formacgdo (os nossos atuais e
futuros estudantes), as pessoas e entidades que nos procuram para que com elas promovamos processos
de cooperacdo (ao nivel da formagdo ou da investigagdo cientifica), as empresas que procuram os N0ssos
servicos e a comunidade em geral, percebam a instituicdo como uma entidade que cumpre com um
conjunto de padrdes de qualidade reconhecidos nacional e internacionalmente. Trata-se, no fundo, de
criar e manter, através destes processos, a credibilidade da instituicdo, fundamental para os objetivos a

que a instituicdo se propds, nomeadamente ao nivel do seu processo de internacionalizagdo.

Embora fosse possivel falar de outros processos em que a instituicdo esta envolvida (EUA, TedQual/OMT,
Eur-Ace entre outros), quando falamos em acreditacdo e certificagdo temos sempre como referéncia de
proximidade o processo de acreditacdo de ciclos de estudo levado a cabo pela Agéncia de Avaliagdo e
Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES). Em 2016, o primeiro ciclo de avaliagdo dos ciclos de estudo em
funcionamento levado a cabo pela A3ES chegou ao seu termo e o Politécnico de Leiria viu todos os seus

cursos acreditados por aquela entidade.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Implementar as recomendagdes da A3ES no ambito do SIGQ e dos ciclos de estudos.

Em 2016, o processo de auditoria pela A3ES ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) resultou
na sua acreditagdo por um periodo de 2 anos (até margo de 2018), sendo este dado um marco importante

para a avaliagdo institucional que decorrera em 2017.

Promover os processos de certificagdo EUR-ACE dos cursos de Engenharia Civil e de renovagao da
certificagdo TedQual dos cursos de Turismo.

Foram submetidos os processos de candidatura ao selo EUR-ACE da licenciatura e do mestrado em
Engenharia Civil, tendo-se realizado a visita da Ordem dos Engenheiros a ESTG e as reuniGes com os
respetivos intervenientes entre os dias 22 e 24 de fevereiro de 2016. O selo de qualidade EUR-ACE foi

atribuido a ambos os ciclos de estudos, por um periodo de 3 anos.

No final de 2016 foi submetido o processo de renovagdo da certificagdo TedQual as licenciaturas da area
das ciéncias do turismo, que a Organizagdo Mundial do Turismo (OMT) concede as instituigdes cujos
programas de educagao em Turismo correspondem aos padrdes de qualidade internacionais exigidos por

este organismo, aguardando-se ainda o resultado.

Submeter novos ciclos de estudo e processos de renovagdo da acreditagdo dos ciclos de estudo a A3ES.

Para além dos novos cursos de 12 e 22 ciclo submetidos a acreditacdo pela A3ES, referenciados no OE1,
foram ainda submetidos cursos nio-alinhados com o ciclo de avaliagdo/acreditacdo, designadamente a
licenciatura em Engenharia da Energia e do Ambiente e os Mestrados em Engenharia Eletrotécnica,

Engenharia Mecanica - Producgédo Industrial e Biotecnologia Aplicada.
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A produgdo cientifica de relevancia, nomeadamente na dimensdo da comunica¢do de ciéncia, esta
diretamente associada a participagdo em projetos de investigagdo, nomeadamente no ambito de
instrumentos financeiros da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, Centro 2020, Portugal 2020 e
Horizonte 2020, entre outros (e.g. projetos em copromogdo; Projetos integrados de IC&DT; Programas de
AgOes Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominios cientificos; Projetos Mobilizadores). O nimero de
submissdes de candidaturas e de projetos de I&D+i aprovados em 2015 sdo bons indicadores para o
incremento da producdo cientifica de relevancia em 2016. Neste ambito, o aumento das candidaturas dos
projetos de 1&D+i em parceria com empresas, nomeadamente os projetos em copromog¢ao, serao
também um capital ativo para reforgar as publicagdes em colaboragdao com empresas, nomeadamente as

que tenham conhecimento ou dimensao tecnolégica com impacto setorial.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Aumentar o nimero de congressos internacionais com publicacdo de artigos em revistas internacionais
indexadas (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo).

Em 2016, foram realizados varios congressos internacionais, instrumentos essenciais na partilha de
conhecimento cientifico e na promog¢do do aumento da produgdo cientifica de relevancia,
nomeadamente: o 32 Congresso Internacional de Saude; o International Meeting on Marine Research
(IMMR’16); a conferéncia anual da EATSA - Associacdo de Estudos de Turismo Euro-Asia; o Integrated
Computational Tools for Advanced Manufacturing (ICTAAM); a conferéncia Advanced Research in
Sustainable and Intelligent Manufacturing (RESIM 2016); a conferéncia Direct Digital Manufacturing from
Forest (DDMfromFOREST); a conferéncia Applications of Direct Digital Manufacturing for Medicine
(DDMforMed); a Conferéncia Internacional para a Inclusdo (INCLUDIT). Neste ambito, sdo de destacar trés
congressos internacionais com publicagdes internacionais indexadas, designadamente o 32 Congresso
Internacional de Saude, o International Meeting in Marine Research (IMMR’16) e o Advanced Research in
Sustainable and Intelligent Manufacturing (RESIM 2016).

Ainda em 2016, foi criada a revista internacional RESEARCH & NETWORKS IN HEALTH.
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Aumentar o nimero de candidaturas a projetos nacionais e internacionais.

A producdo cientifica de relevancia esta diretamente associada a participagdo em projetos de investiga¢do
financiados no ambito de instrumentos financeiros da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, Centro 2020,
Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em copromogdo; Projetos integrados de
IC&DT; Programas de AgOes Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominios cientificos; Projetos
Mobilizadores). Em 2016 foram muitos os projetos aprovados no ambito dos referidos programas e as
iniciativas promotoras de inovacgdo e de aplicagdo do conhecimento, inclusive na area da inovagdo social.
Entre candidaturas aprovadas submetidas no ano (34) e aprovadas submetidas em anos anteriores, mas
cuja aprovacgdo so6 chegou em 2016, o total de candidaturas com financiamento aprovado foi de 35 (cf.
Anexo 1, p. A-1). O financiamento total para o Politécnico de Leiria dos projetos aprovados foi de 9,5M&£.
Em 2015, o nimero de candidaturas aprovadas foi de 27 com um financiamento associado de 2,4M€.

Naturalmente que este crescimento é também fruto da transi¢do de quadro comunitario.

A execucgdo dos projetos que transitaram de 2015, bem como o inicio da execugdo dos novos projetos e
servicos aprovados durante o ano de 2016 nas diferentes areas do Politécnico de Leiria, incluindo a

dimensao cultural e artistica, foram preponderantes no contexto de desenvolvimento regional e nacional.

Muita da producdo cientifica de relevancia do Politécnico de Leiria estd associada aos projetos e servicos
I&D+i financiados. Neste contexto, foram muitos os projetos nacionais e internacionais candidatados,
tendo sido apoiados mais de 100 processos de candidatura, destacando-se as mais de duas dezenas de
projetos em copromocdo submetidos, os dez projetos integrados de IC&DT dos Politécnicos, os projetos
integrados de IC&DT da Regido Centro para a contratacdo de doutores (SmartBioR e MATIS), o projeto
para financiamento da rede PAMI, varios projetos mobilizadores e os varios projetos internacionais no

ambito dos programas Erasmus+, H2020, ERA-NET, Bluelabs e Interreg Sudoe.

Inaugurar a infraestrutura cientifica Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
(CDRsp).

Um dos momentos marcantes de 2016 foi a inauguracdo da infraestrutura cientifica do Centro para o
Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp). O CDRsp foi inaugurado pelo Sr. Primeiro-
Ministro, o Dr. Antdnio Costa, a 21 de abril de 2016, na zona industrial da Marinha Grande. A inauguracdo
contou com cerca de 250 convidados dos meios académico, empresarial, centros tecnoldgicos,

administracdo publica e associagdes.
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Promover os prémios “+ Publicagdo Cientifica Internacional” e “+ Ciéncia”.

No dominio da valorizagdo e reconhecimento da atividade I&D+i desenvolvida em 2016, é ainda de realgar
a segunda edi¢do da atribuicdo dos Prémios 1&D+i IPLeiria, pelo esfor¢o em prol do desenvolvimento do

“

conhecimento, com os prémios “+ Publicagdio Cientifica Internacional” (atribuido a
professores/investigadores, como mecanismo de estimulo a publicacgdo em revistas internacionais
indexadas) e “+ Ciéncia” (atribuido as unidades de investigacdo pela sua produtividade cientifica). A
entrega ocorreu na Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo 2016/2017, realizada em novembro, na

ESTM.

Em 2016 foram registadas 188 publicacdes Scopus do Politécnico de Leiria. Outro aspeto relevante de
suporte a producdo cientifica foi a aprovacdo do regulamento da Comissdo de Etica do Politécnico de

Leiria.

Enquanto IES com matriz identitaria associada a investigacdo aplicada, o Politécnico de Leiria tem como
estratégia reforcar a cultura de transferéncia de conhecimento cientifico e tecnologia com impacto direto
na sociedade (produtos, servicos ou processos), sob os pontos de vista econdmico, social, artistico e
cultural. Promover estratégias, ndo so para proteger os ativos do conhecimento, mas principalmente para
os colocar ao servico da sociedade, transferindo-os para a economia, de modo a estimular o

reinvestimento na investigagao e inovagao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Submissdo de processos de criagdo de parques de ciéncia e tecnologia no ambito do mapeamento das
infraestruturas cientificas nacionais.

A estratégia de aumentar a producdo cientifica de relevancia sera tdao mais eficaz e evidente quanto maior
for a aplicagdo do conhecimento cientifico produzido. Em 2016, quer em Peniche, numa parceria com a
Camara Municipal de Peniche, a Docapesca e o BioCant, quer na Marinha Grande, numa parceria com a
Camara Municipal da Marinha Grande, o Centimfe e a OPEN, foram submetidos projetos de investimento
para a criacdo de dois parques de ciéncia e tecnologia no dmbito do mapeamento da infraestruturas

cientificas nacionais.
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Promover iniciativas associadas ao empreendedorismo e a realizagdo de projetos e servicos com
empresas / Reforgcar as candidaturas de projetos nacionais e internacionais que promovam o
empreendedorismo e a prote¢do da propriedade industrial.

As iniciativas empreendedoras e promotoras do aumento da aplicagdo do conhecimento foram muitas,
com destaque para o projeto Poliempreende, para os Vales I1&D e Inovagdo aprovados, bem como os

varios projetos em copromogao aprovados em parceria com empresas.

Numa ldgica de reforgo continuo destas atividades destacam-se ainda em 2016 os varios projetos
submetidos, principalmente o programa INOV.C, o projeto de apoio a protecdo nacional e internacional
de Propriedade Industrial (Pl) e os projetos de promog¢do do empreendedorismo no ambito do programa

POCTEP- Programa Operacional de Cooperacgdo Transfronteirica entre Espanha e Portugal.

No ambito do empreendedorismo, destaca-se em 2016 a criagao da START-IDEA — Espago de Acolhimento
de Ideias e Projetos pela ESTM, de modo a promover e apoiar o surgimento de empresas start-up nas

dreas do turismo e da ciéncia e tecnologia do mar.

A participagdo ativa no consércio Maior Empregabilidade teve um contributo relevante do Politécnico de
Leiria associado ao empreendedorismo, designadamente o desenvolvimento e execugdo do MOOC

Empreender Junior.

Para além das candidaturas e projetos aprovados no ambito do empreendedorismo, também em 2016
houve uma continua organizacdo e presenca em multiplas iniciativas no ambito do empreendedorismo,
como workshops e congressos tematicos, designadamente os workshops em “Criatividade”, “Marketing
da Nova Empresa”, “Financiamento da Nova Empresa”, “Lideranca e Gestdao de Recursos Humanos”,
“Plano de Negdcios”, o congresso Poliempreende, o Road Show ANJE, o ciclo de conferéncias “Ceramica,
Inovagdo e Design” (no ambito da MOLDA), conferéncia Torres INOV-E (conferéncia Design Thinking), os
concursos de Ideias de Negocio e de Provas de Conceito (Arrisca C — projeto INOV.C), os concursos de

Ideias de Negdcio e Planos de Negdcio (projeto Poliempreende)

Das muitas atividades de aproximacdo da academia as empresas e industrias, que visam gerar
oportunidades para estudantes e diplomados, nomeadamente as visitas e parcerias com empresas
nacionais e multinacionais, destacam-se também os concursos “Mobilidrio em Madeira para Exterior” e
“Best Furniture of the World”, apoiados por Pedrosa & Irm&os, Lda, e BP / Camara Municipal de Pagos de
Ferreira, respetivamente. Ainda neste ambito foram muitas as prestagdes de servico de investigacdo e

inovagao realizadas (cf. Anexo 2, p. A-3).

O dinamismo da investigacdo e inovagao é também visivel na Pl oriunda da comunidade académica. Em
2016 obtiveram-se mais quatro concessdes de patentes nacionais, 8 concessbes de design/modelos e 6
concessOes de marcas. Fizeram-se ainda 18 pedidos de patentes nacionais, um pedido de modelo de

utilidade, 24 pedidos de design/modelos e 7 pedidos de marcas. Com o intuito de reforcar a area da P,
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em 2016 foi submetido e aprovado um projeto P2020 para apoio a submissdo de pedidos de patentes

nacionais e internacionais.

A inovacgdo social é cada vez mais uma fator de diferenciagdo positiva da sociedade e as IES tém uma
responsabilidade acrescida neste ambito. Nesta dimensao estdo as iniciativas que promovem a inclusao,
quer na dimensdo pedagdgica, de investigacdo, ou de apoio e servigos a comunidade. Também as
iniciativas de solidariedade sdao uma prioridade, potenciando as competéncias transversais dos
estudantes, de modo a reforgar a integragao social e profissional dos diplomados do Politécnico de Leiria.
Neste contexto, os projetos inclusivos, nomeadamente os de dimensdo pedagdgica, quer no
desenvolvimento de metodologias e estratégias de formacao inclusivas, quer do ponto de vista dos
conteudos, dos materiais e equipamentos, bem como dos pressupostos socioculturais que determinam

as relagOes interpessoais sdo prioritarios.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Realizar campanhas soliddrias que reforcem a colaboragdo entre técnicos e administrativos, docentes
e estudantes.

Promover a inovacgdo social é estimular o aparecimento de iniciativas inovadoras na area da economia
social que promovam a cidadania, o emprego, e a procura de soluges para necessidades especiais, sejam
elas educativas ou outras. Naturalmente, que as campanhas solidarias realizadas em 2016 foram
iniciativas que, para além promoverem o bem comum, constituiram ag¢des essenciais para reforgar o
espirito de equipa e a colaboragdo entre técnicos e administrativos, docentes e estudantes. Foram
exemplos destas iniciativas o programa de Colheitas de Sangue e Registo para Dadores de Medula Ossea,
bem como as recolhas de bens (alimentos, vestuario, etc.), em colaboragdo com associa¢Ges regionais e

nacionais.

O Projeto “SMS — Solidariedade Médica”, uma parceria estabelecida com a TECNIFAR — IndUstria Técnica
Farmacéutica, merece relevo em 2016. Este projeto levou apoio médico e de profissionais de saide a zona

e regides com necessidades especiais ou carenciadas, através da realizagdo de mais de 90 consultas.

Também em 2016, foi realizado o projeto “Peregrinos de Fatima” que consistiu no desenvolvimento de

acGes comunitarias na sua vertente cultural, social e civica, contribuindo para o beneficio da populagdo e,
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simultaneamente, para aquisicdo de competéncias por parte dos estudantes, docentes e técnicos e

administrativos.

Em 2016, realizou-se mais uma iniciativa “O Politécnico de Leiria e a Cidade Juntos pela Inclusdo”, que
teve lugar na cidade de Peniche, em parceria com a Camara Municipal de Peniche. A iniciativa, mais uma
vez, deu a conhecer a cidade aos colaboradores do Politécnico de Leiria, destacando os pontos culturais
de relevo com um olhar critico e diferente. No seguimento das edi¢cBes anteriores, o evento foi
identificado como uma “Boa Pratica” na valorizagdo de pessoas por parte do INA — Diregdao Geral da

Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas.

Destaca-se também em 2016 a participagdo ativa na Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR), bem
como todo o trabalho de apoio continuo realizado pelo CRID — Centro de Recursos para a Inclusdo Digital

a pessoas com necessidades educativas especiais da regidao de Leiria.

Manter a campanha “Mil Brinquedos, Mil Sorrisos” e a Gala da Inclusdo.

A campanha “Mil brinquedos, Mil Sorrisos” destinada a criangas com necessidades de educativas especiais
permanentes ou temporarias, bem como a Gala da Inclusdo foram atividades distintivas na area da
inovagdo social. Importa destacar que em 2016 os brinquedos adaptados pelos estudantes do Politécnico
de Leiria, num trabalho conjunto entre estudantes das ciéncias da educagdo e estudantes de engenharia
eletrotécnica, ultrapassaram ja as 5.000 unidades e tiveram também como destinatarias instituicGes da

Regido Auténoma dos Agores.

Em 2016, a Gala da Inclusdo assumiu uma maior relevancia e fez parte do programa das comemoragdes
nacionais do Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia, contando com a presenga do Ministro do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e da Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia. Sdo ainda de destacar todas as iniciativas na area da inclusdo realizadas no ambito do projeto

“Leiria Capital da Seguranca Rodoviaria” e da iniciativa “Leiria Cidade Natal da Inclusdo”.

Melhorar as acessibilidades a servigos, portal e espagos exteriores.

Também em 2016 foram realizadas melhorias nas acessibilidades aos servicos e ao portal web do
Politécnico de Leiria, nomeadamente na adaptacdo de conteldos digitais para formatos acessiveis, na
validacdo da acessibilidade de ferramentas e plataformas usadas em contexto de b/e-learning e na

implementacgdo e validagdo da acessibilidade nos portais do Politécnico de Leiria.

Foram produzidos novos MOOC sobre acessibilidade e inclusdao no ambito do "Ciclo Inclusdo", em formato

59 minutos e alguns segundos sobre acessibilidade e inclusdo.

4. Atividade desenvolvida \\ 67


https://www.google.pt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiervukvODTAhUB2BoKHd3kATsQFggsMAE&url=http%3A%2F%2Fcrid.esecs.ipleiria.pt%2Fquem-somos%2Fcontatos%2F&usg=AFQjCNHrEDExr3Ndq8XdsDbgLiECf1raKw&sig2=a8Cdc1ntmbUSmebcz7zdmw

POLITECNICO
oe LEIRIA

Em 2016, o Politécnico de Leiria participou ativamente no grupo de trabalho para a inclusdo de estudantes
com necessidades especiais na ciéncia, tecnologia e ensino superior, coordenado pela Secretaria de

Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Também em 2016, foi prestado apoio sistematico a estudantes com NEE, em articulagdo com diferentes
servicos e unidades do Politécnico de Leiria. Neste ambito, é de destacar a realizagdo do workshop
inserido no ciclo de formagao “A inclusdo no Ensino Superior: desafios e estratégias associados aos alunos

com Necessidades Educativas Especiais”.

Organizar encontros que promovam o empreendedorismo social e o reforco do conhecimento do
programa Portugal Inovagdo Social.

De modo a melhor posicionar o Politécnico de Leiria como parceiro estratégico no ambito do programa
Portugal Inovagao Social, em 2016 foi realizada uma sessdo de apresentagdo e discussdo deste programa
no Politécnico de Leiria e realizado um workshop sobre empreendedorismo social. Neste workshop, os
participantes tiveram a oportunidade de conhecer e aplicar métodos e ferramentas de apoio a geragdo

de start-ups na area social, no contexto de uma equipa multidisciplinar.

Ainda em 2016, destaca-se o facto do Politécnico de Leiria ter assinalado o Dia Mundial do Turismo com
tema de "Turismo acessivel para todos" e a criagdo de ambientes que beneficiem a acessibilidade

universal no turismo.

Em 2016, os programas operacionais Portugal 2020, Portugal Inova¢do Social, Mar 2020, Erasmus+ e
Horizonte 2020 entraram em pleno na sua fase de execuc¢do e permitiram muitas oportunidades de
projetos e servicos I&D+i nacionais e internacionais, particularmente em colaboragdo com empresas e
instituicGes. Neste ambito, os projetos e servicos aprovados e preparados em 2015, entraram em
execucdo, nomeadamente os projetos em copromogao, os vales I&D e os projetos IC&DT da FCT, entre
outros. Na sua grande maioria sdo projetos em parceria com empresas e entidades da Regido de Leiria e

Oeste associados a criagdo de valor na Regido e no Pais.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Executar e reforgar as candidaturas de projetos I&D+i com empresas e outras entidades / Promover
sessOes de divulgacdo e formagdo sobre programas operacionais e instrumentos financeiros de apoio
a projetos.

As atividades do Politécnico de Leiria, direta e indiretamente, tém como objetivo contribuir para
desenvolvimento regional e nacional. Neste contexto, a participacdo em projetos I&D+i com empresas e
outras entidades regionais é fundamental. Tal como referido anteriormente, 2016 foi um ano muito

produtivo na apresenta¢ao de candidaturas a projetos em copromogao.

Para que tal fosse possivel, foram realizadas no Politécnico de Leiria varias sessGes de divulgacdo e de
formacdo sobre programas operacionais e instrumentos financeiros de apoio a projetos. Neste ambito
destaca-se, para além de sessdes do Centro 2020, Portugal 2020, as varias sessGes de divulgacdo e
trabalho associadas aos projetos IC&DT dos Politécnicos, nomeadamente em Leiria, Caldas da Rainha e
Peniche, enquadradas no programa de modernizagao e valorizagao dos Politécnicos. Em 2016, também
teve destaque a sessdo “H2020 -Oportunidades, desafios e perspetivas de financiamento no Horizonte
2020, onde foram apresentados e discutidos o Desafio Societal 2 — Bioeconomia, o Desafio Societal 6 -
Sociedades; Programa Ciéncia com e para a Sociedade (SWAFS) e as A¢Ges Marie Sklodovska-Curie
(MSCA).

Em 2016, entre todos os projetos aprovados que promovem diretamente o desenvolvimento regional e
nacional, destacam-se os 12 projetos aprovados em copromogao, liderados por empresas, onde a

investigacao é orientada para gerar solugGes para problemas das mesmas.

Também em 2016, destaca-se a organiza¢do de uma reunido tematica sobre fabricacdo aditiva, promovida
pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Professor Manuel Heitor, com o foco na
importancia e oportunidade da criacdo de uma Plataforma Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico em Fabricagdo Aditiva. A iniciativa contou com a participacdo ativa de varias IES, empresarios,

centros tecnoldgicos, administragdo publica e associagdes.

Reforgar as atividades que aproximem a academia e a sociedade, nomeadamente que promovam a
cultura, a criatividade, o conhecimento e a cidadania.

As atividades que aproximem a academia e a sociedade, nomeadamente aquelas que promovem a
cultura, a criatividade, o conhecimento e a cidadania, sdo também uma matriz identitaria que se pretende
reforgar, de modo a aumentar o impacto do Politécnico de Leiria no desenvolvimento da regido de Leiria

e Oeste.
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Em 2016, realizaram-se varias iniciativas abertas a sociedade, tais como o “Festival de Video e Artes
Digitais — EVA”, as exposi¢oes dos finalistas da ESAD.CR, o festival de teatro “Ofélia”, a apresentagdo
publica de pecas de teatro, o “Connect Fest”, as atividades e exposicdes no ambito do servigo I&D+i
“Caldas Cidade Ceramica”, a iniciativa “Novembro Més do Mar”, as semanas tematicas “Leiria In” e “Tanto
Mar”, os Dias Abertos (Escolas e Empresas), as atividades no ambito do protocolo “IPL-Industria”,
atividades culturais nas bibliotecas (exposi¢Oes de diferentes expressdes artisticas, mostras bibliograficas,

encontros tematicos, sessdes de esclarecimento, apresentagdes de livros, etc.), entre outras.

Estas iniciativas de aproximagdo entre academia e a regido, promovendo o seu desenvolvimento, estardo
sempre associada a atividades que promovam o conhecimento mutuo, neste contexto destacar também
em 2016 a iniciativa de divulgacdo da regido “Leiria-Oeste.Come” com mostra de artesanato em todas as
unidades alimentares dos Servigos de Ac¢do Social e realizagdo de, aproximadamente, 30 novas parcerias
com entidades da Regido, que preveem condig¢des especiais para a comunidade académica do Politécnico

de Leiria.

Os alumni do Politécnico de Leiria sdo um ativo muito relevante na contribui¢do para o desenvolvimento
regional e nacional. Neste ambito, foram varias as iniciativas estratégicas, nomeadamente a divulgagdo
na Rede Alumni da newsletter trimestral com noticias sobre atividades dos alumni, o estabelecimento de
protocolos entre o Politécnico de Leiria e diversas empresas/instituicdes com condi¢des especiais para
alumni e a atribuicdo do “Passaporte alumni” aos diplomados do Politécnico de Leiria que se registem na

Rede Alumni.

Entre os varios projetos promotores de conhecimento e criatividades, destaca-se o projeto "My Machine",
projeto desenvolvido com estudantes do 1.2 ciclo do Complexo Escolar dos Arcos e do Furadouro (Obidos),

em parceria com o Municipio de Obidos e 0 CENFIM.

O conhecimento e cidadania sdo faces da mesma moeda e foram também varios os projetos e iniciativas
realizadas. Destaca-se, a titulo de exemplo, dois projetos: o projeto “Leiria Capital Jovem da Seguranga
Rodovidria”, onde foram desenvolvidas varias a¢Ges de sensibilizagdo na cidade e nas escolas centradas
na promogao da educac¢do para a seguranga rodovidria”; e o projeto “Conhecer para preservar, conhecer
para desfrutar”, que produziu contelidos de comunicagdo sobre o patrimonio natural do arquipélago das
Berlengas, tendo por base a biodiversidade marinha, complementada com a arte associada a ilustra¢do

cientifica.

A participacdo ativa de professores, técnico e administrativos e estudantes em eventos de notoriedade
nacional e internacional sdo também importantes momentos de aproximagdo entre a academia e a
sociedade. A coordenagdo cientifica do projeto “NO LIMITE” (Leiria), o primeiro crash test automovel
aberto ao publico em Portugal foi em 2016, muito provavelmente, o momento alto deste tipo de eventos
com elevado impacto nacional e internacional. Também a participagdo ativa no Saldo Internacional do

Setor Alimentar e Bebidas (Lisboa), na Ocean Business Week (Lisboa), na Ocean Fish Tasting (Lisboa), na
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CONXEMAR (Vigo); Tall Ships Races 2016 (participagdo em eventos nos navios Santa Maria Manuela,

Creoula e Vera Cruz) foram outras iniciativas que tiveram destaque.
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As instituicdes sdo as pessoas. As boas instituicdes sdo as pessoas certas, no lugar certo, no momento
exato. A implementacgdo de planos ambiciosos implica a existéncia de pessoas altamente qualificadas para
os implementarem. Neste sentido, existe hoje uma preocupacgao por parte das instituicGes em rodearem-
se das melhores pessoas. Quer contratando novos colaboradores, quer promovendo o desenvolvimento

pessoal e profissional dos colaboradores existentes.

Este é um processo continuo que nos deve preocupar a dois niveis: um nivel reativo e um nivel proactivo.
O primeiro nivel responde a exigéncias com origem no exterior da instituicdo. Mudangas tecnoldgicas,
mudangas legislativas que obrigam a novos procedimentos sdo disso um bom exemplo. Mais importante,
contudo, € o nivel proactivo. Este parte de dentro e manifesta o carater inovador e de exceléncia de uma
instituicdo. Resulta da vontade de cumprir cada vez melhor a missdo que |he esta atribuida. O Politécnico
de Leiria tem uma tradicdo de inovagdo e é reconhecido como uma instituicdo que funciona bem. Para
manter este nivel de funcionamento é importante apostar em atrair e reter os melhores profissionais. A
formacdo e a motivagdo sdo dois aspetos que é fundamental ter capacidade para gerir. Neste sentido, a
valorizagdo pessoal e social dos colaboradores nao deve ser esquecida, proporcionando-lhes um ambiente
de trabalho acolhedor, desafiante e onde possam sentir-se realizados, ndo sé do ponto de vista

profissional, mas também do ponto de vista pessoal.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforgar a mobilidade interna para visita e conhecimento de servigos, unidades organica e unidades
funcionais.

Em 2016, deu-se continuidade a mobilidade interna para reforcar um melhor conhecimento global do
Politécnico de Leiria pelos seus funcionarios, independentemente da sua unidade organica ou servico de
origem. Esta medida de refor¢co da comunicagdo e relacionamento interpessoal entre colaboradores do
Politécnico de Leiria materializou-se com visitas a duas Escolas (ESAD.CR e ESTM) e Biblioteca José
Saramago. Por outro lado, foram varias as reunides de diferentes drgdos que decorreram em diferentes
campi do Politécnico de Leiria, de modo a que se promova o maior conhecimento do Politécnico de Leiria

no seio dos seus colaboradores e estudantes.

Enquanto medida de motivagdo e reconhecimento da competéncia profissional dos colaboradores do
Politécnico de Leiria, em 2016 foi implementado o Livro de Elogios em todos os campi e servigos, com o

objetivo de permitir um reconhecimento positivo do trabalho desenvolvido pelos colaboradores.
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Promover formagao especializada e transversal de professores, técnicos e administrativos.

Em 2016 realizaram-se varias a¢des de formagao para docentes, técnicos e administrativos, tais como o
Programa de Formacgdo Continua de Aprendizagem da Lingua Inglesa, com a realizagdo da 3.2 edi¢do, que
trabalhou os diversos niveis de conhecimento pelos diversos locais geograficos do Politécnico de Leiria.

Nesta acdo de formagdo estiveram envolvidos 166 formandos.

Ainda em 2016, é de destacar a formacdo associada as jornadas pedagodgicas, a formacgdo especifica
associada ao Dia da Inclusdo e a participagdo em missdes internacionais, quer seja em congressos,
workshops ou em mobilidade internacional. Paralelamente, foram promovidas diversas ac¢des de
formacdo pelas diferentes unidades do Politécnico de Leiria (Escolas, SAPE, UED, CTC-OTIC, SAS), como
por exemplo: “Formacdo em backoffice (intranet)” para colaboradores dos servigos académicos;
“Formacao sobre o novo Cédigo de Procedimento Administrativo”; “Voz para docentes: vocalidade”, onde
foram certificados 30 docentes; formagdo em “Comunicacdo e relagdo interpessoal”, onde participaram
52 colaboradores; formacdo "Técnicas de Culinaria", ministrada por Professores/Chefs a colaboradoras
da cantina do Campus 3; formacdo em "Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho", ministrada por Técnicos
da Diregdo de Servigos Técnicos do Politécnico de Leiria aos colaboradores das residéncias de estudantes;
formacdo “Ergonomia e Seguranca”, transversal a todas as unidades orgéanicas do Politécnico de Leiria e
Servicos Centrais, onde participaram 229 colaboradores; formacdo online para “planear e gerir contextos

|u

b-learning”, onde estiveram 38 participantes; formacdo presencial “Como dinamizar um MOOC?”, onde
participaram 90 Professores; workshop online e presencial “Rigor e Inovagdo no Orientar e ser Orientado”,
visando estratégias de gestao de orientagdo de estudantes em projetos de investigagdao, promovendo o
contacto com a aplicagdo informatica IARS (Isabel Alarcdo Research Software); workshop “Introducdo ao

Software de Analise Qualitativa WEBQDA”, no ambito do tratamento de dados de investigacdo qualitativa.

Importa também referir a aposta na formacdo especializada dos colaboradores, com a concessdo de
condicGes especiais para frequentarem ciclos de estudos no Politécnico de Leiria. Neste contexto, foram

sete os colaboradores que frequentaram formacao especializada em 2016.

A qualificacdo do corpo docente do Politécnico de Leiria foi e continua a ser de vital importancia. No final
de 2016, o Politécnico de Leiria contava com 389,5 docentes doutorados (valores ETI), verificando-se uma
variagdo positiva face ao ano anterior, o que corresponde a 59,0% do seu corpo docente habilitado com

o grau de doutor.

Reforgar a abertura de concursos para professores adjuntos, professores coordenadores, dirigentes
intermédios e de técnicos superiores.

Em dezembro de 2016, verificou-se, relativamente ao ano anterior, um aumento no numero de

professores (ETI), quer como Professores Coordenadores, Professores Adjuntos ou Assistentes
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Convidados, e em carreiras técnicas e administrativas, verificou-se um aumento no numero de Técnicos
Superiores. Em 2016, deu-se continuidade a politica de abertura de concurso para professores, cargos
dirigentes e técnicos e administrativos para diferentes servicos. Neste contexto, foram abertos
procedimentos concursais para 4 diretores de servigo, 14 técnicos superiores, 3 para Especialistas de
Informatica e 1 para assistente operacional. Decorreram ainda durante 2016 varios concursos
documentais para recrutamento de docentes de carreira, dos quais 15 para Professores Adjuntos (areas
cientificas: Estudos da crianga — Psicopedagogia da Crianga (1); Gestdo e Finangas (1); Estatistica Aplicada
a Saude (1), Enfermagem (4); Fisioterapia (2); Terapia Ocupacional (2); Ciéncias Fisicas-Quimica — Quimica
Bioldgica (1); Ciéncias da Vida - Fisiologia (1); Geografia — Ambiente e Clima (1), Direito — Direito
Empresarial (1)), 4 para Professores Coordenadores (area cientificas: Biologia — Biodiversidade Marinha
(1); Marketing — Marketing e Gestdo dos Destinos Turisticos e Economia e Gestdo (1) — Marketing e
Comércio Internacional (2)) e 1 para Professor Coordenador Principal (drea cientifica: Engenharia

Eletrotécnica — Processamento de Sinal (1)).

Uma Instituicdo de Ensino Superior da dimensdo e complexidade do Politécnico de Leiria procura
processos de melhoria constantes na sua organizagao e gestao. Na dimensdo da gestdo e sustentabilidade
financeira, continuara o refor¢o da procura da diversificagdo de fontes de financiamento, nas suas

diferentes dimensdes, quer associadas a captacdo de estudantes, quer nos servicos e projetos |&D+i.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforgar as estruturas participativas que promovam reunides entre setores, servigos e gabinetes.

Ter um modelo de organizagao e gestao sustentdvel é um fator cada vez mais critico para uma organizagao
que pretende ser cada vez mais eficiente e eficaz. Para tal é necessario criar estruturas promotoras de
partilha de boas praticas, tal como foram as reunides realizadas entre setores, servicos e gabinetes. Neste
ambito, destacam-se as reunifes trimestrais com a Presidéncia, os Administradores do Politécnico de
Leiria e SAS e, Pro-Presidentes, Diretores de Servigos, Secretarios de Escolas e Coordenadores de Servicos;

as reunides setoriais de Juristas; as reunides setoriais dos SAS.

Atualmente, a virtualizagdo do atendimento é um fator critico na eficiéncia organizacional das
instituicdes. Em 2016 foi dada continuidade ao projeto “Atende@I|PLeiria — Atendimento Qualificado no

Politécnico de Leiria” do Sistema de Apoios a Modernizagdao Administrativa (SAMA), com destaque para a
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aposta na melhoria dos fluxos de comunicagdo interna. Salienta-se ainda a disponibilizagdo na intranet do
catdlogo de servigos de todos os servigos transversais da instituicdo. Ainda neste contexto, destacar a

formacao presencial realizada no ambito da “Intranet como canal de atendimento web”.

Aumentar os servigos prestados a municipios e outras entidades na area da educagdo, cultura e
inovacgao territorial.

Os servicos associados a educacgdo, cultura e cidadania sdo vetores de diferenciagdo das instituicdes de
ensino superior publicas. Em 2016 foram muitas as atividades realizadas com este enquadramento, onde
se destacam: os servigos de avaliagdo e implementagdo dos projetos “Like Saude” e “Leiria UP”, projetos
no ambito da prevengdao em comportamentos aditivos e dependéncias e de saude escolar; o “DARE +”,
um projeto de intervengdo comunitdria, em contexto escolar, no dominio da gestdo da diabetes tipo 1,
envolvendo a formagdo da equipa de saude escolar, os agentes educativos e a articulagdo dos varios niveis
de prestacdo de cuidados (hospitalares e comunitdrios); acGes de prevencdo do consumo de substancias
psicoativas e comportamentos de risco associados no seio do projeto “Rua Direita”; workshop de
serigrafia realizado para um grupo de criangas em risco identificadas pelo Ponto de Ajuda 3G do Centro
de Recursos Comunitdrio; o servigo técnico de apoio portal do Observatério para o Desenvolvimento

Estratégico da Regido de Leiria.

As receitas préprias sdo cada vez mais criticas na sustentabilidade financeira do Politécnico de Leiria.
Neste ambito, para além do grande nimero de submissdes e aprovagdes de projetos I1&D, servigos |&D+i
prestados a empresas destacados anteriormente no Eixo Estratégico Il e listados em anexo, coloca-se aqui
em evidéncia as prestagGes de servicos de inovacdo realizadas a diferentes entidades, designadamente
a0s municipios, na area da educacdo (e.g. Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria - Projetos do
Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso e Abandono Escolar; Escolas — varios servicos de
apoio na definicdo e implementacdo do plano de melhoria, no ambito do projeto Educativo; Instituto
Politécnico de Macau - planeamento, concegdo e dinamizagdo do curso Formagdo de Formadores para o
ensino a distancia), arte e cultura (e.g. Camara Municipal de Caldas da Rainha - Projeto Molda “Caldas
Cidade Ceramica”; Camara Municipal de Alcobaca / Centro de Bem-Estar Social de Freguesia de Cos -
Projeto de inovagdo social Junco; Camara Municipal de Peniche - projeto de desenvolvimento
experimental de novos produtos e aplicacGes para a renda de bilros) e inovagdo territorial (e.g. Camara

Municipal da Batalha - Projeto Plano de A¢do de Regeneracdo Urbana da Batalha).
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Candidatar a financiamento os TeSP no ambito do Centro 2020 e do POCH.

No contexto da diversificagdo das fontes de receita, é ainda de sublinhar a candidatura e aprovagdo do

financiamento do funcionamento dos TeSP no ambito do Centro 2020 e do POCH.

O caminho para a sustentabilidade dos campi so6 sera possivel com o envolvimento de toda a comunidade
académica do Politécnico de Leiria, pois a sustentabilidade econémica, ambiental e social convoca todos.
Numa instituicdo de ensino superior a dimensdo social é particularmente relevante, mormente na

qualidade de vida e vivéncia académica dos estudantes

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Desenvolver atividades culturais e desportivas.

Ter campi cada vez mais sustentaveis é um dos objetivos definidos no Plano Estratégico 2020. A
sustentabilidade econdmica, ambiental e social reflete-se particularmente na qualidade de vida e vivéncia
académica dos estudantes. Na dimensdo cultural, para além das atividades ja referidas anteriormente no
Eixo Estratégico Il, foram particularmente importantes as apresentagdes publicas de livros; a iniciativa
“Um dia com as nossas criangas”; as iniciativas no ambito do projeto “Praxe Solidaria”; o ciclo de
conferéncias Comunicar Design; as exposi¢Ges de trabalhos de estudantes; as varias pegas de teatro
apresentadas, multiplas iniciativas de Teatro (e.g. “Por que estdo os Teatros vazios?”, “A casa de Bernarda
Alba”, “Ma sorte que ela fosse puta", “Vermelho transparente”, “Solos documentais #1”, “Terror e Miséria
no lll Reich”); a exposicdo em itinerdncia de fotografia “Flashback”; a coorganizacdo do projeto “Matriz
Malhoa”, uma accrochage de arte contemporanea no Museu José Malhoa; o projeto de residéncia
artistica para o Museu de Leiria; multiplas iniciativas de animacgédo turistica e cultural (e.g. Animagdo da
festa de natal da Camara Municipal de Peniche; animagdo no ambito das comemorag¢des nacionais da PSP
no Dia Mundial da Crianga; animagdo do Rip Curl Pro Portugal, prova integrante do WSL World Surf League

Tour).

Na dimensdo desportiva, o Politécnico de Leiria esteve envolvido em multiplas atividades, principalmente
pensadas para os seus estudante e comunidade académica, quer na vertente da pratica desportiva, quer

na promocdo e valorizagdo transversal do desporto. O Politécnico de Leiria, através dos SAS, apoiou mais
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de 500 estudantes em 22 atividades desportivas em competi¢do, 7 destas com treinos regulares. Para
além destas, destaca-se o programa PAFE® - Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Instituto
Politécnico de Leiria, suportado pela licenciatura de Desporto e Bem-Estar, onde participaram mais de
300 estudantes.

Na promocdo e valorizacdo do desporto, nomeadamente na organizagdo e apoio em eventos desportivos,
destacam-se vdrias iniciativas, designadamente: apoio especializado por estudantes de fisioterapia na
recuperagao fisica apds competicdo (e.g. evento desportivo promovido pela Santa Casa da Misericérdia
de Alvorge, Ansido); organizagdo do “Torneio de Futsal IPL’'s CUP”; organizagdo do VIII Troféu de Karting
Politécnico de Leiria; organizacdo do Campeonato Nacional Universitdrio de Atletismo em Pista ao Ar
Livre; organizagdo conjunta com o Leiria Marcha Atlética Clube do Campeonato Nacional Universitario de
Atletismo Estrada; organiza¢do da 11.2 edicdo do Campeonato Universitario de Bodyboard & Surf; Gala

do Desporto do Politécnico de Leiria.

Realizar campanhas de sensibilizagdo para a redugdo e racionalizagdo de consumos e candidaturas de
projetos que promovam a sustentabilidade energética dos campi.

Em 2016, o Politécnico de Leiria foi co-organizador do Semindrio Nacional ECO Escolas 2016, que se
realizou no campus 2, acolhendo mais de 300 profissionais ligados a educagdo ambiental para a

sustentabilidade.

A mobilidade “amiga do ambiente” estd na agenda mundial, nomeadamente associada a utilizacdo de
veiculos elétrico. O Politécnico de Leiria, em 2016, realizou o planeamento e identificou as necessidades
em forma de pré-projeto para a candidatura ao programa Eco-AP (Programa de Eficiéncia Energética na

Administracdo Publica) para atribuicdo de 3 veiculos elétricos.

Ainda no ambito da sustentabilidade energética, em 2016, foram submetidos dois projetos em
colaboragdo com as duas agéncias regionais de energia, a ENERDURA e a Oeste Sustentavel, que visam
aumentar a eficiéncia energética dos edificios, designadamente pela utilizagdo de iluminagdo LED. Neste
contexto, destaca-se também a candidatura do projeto “Residéncia de Estudantes + Eficientes”, com
campanhas de sensibilizagdo e, simultaneamente, a aquisicdo de equipamentos de gestdo e
monotorizagdo de consumos e a candidatura do projeto “R4E’s - Requalificagdo Energética do Edificio A
da ESECS”.

O encerramento parcial ou total de unidades ou servigos, em periodos do verdo, de Natal, e noutros
periodos de interrupgéo letiva, foram medidas que contribuiram para a redugdo de consumos energéticos

e a consequente reducgdo de custos de funcionamento.
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Submeter candidatura do projeto U-Bike.

No ambito da mobilidade suave, em 2016 foi candidatado e aprovado o financiamento do Projeto U-Bike,

financiado pelo POSEUR, e foi subscrito o “Compromisso pela bicicleta”.

Reforgo e melhoria de infraestruturas.

A qualidade das infraestruturas é fundamental na promogdo da vivéncia académica e social, nas varias
atividades pedagdgicas, cientificas e transversais. Assim, importa real¢ar que em 2016 foi inaugurado o
novo edificio do CDRsp, foi ampliado o edificio de Engenharia Automdvel na ESTG, foi totalmente
renovada a biblioteca da ESECS e tiveram inicio os arranjos exteriores da ESTM, atividade realizada com o

apoio do Municipio de Peniche. Também em 2016 foi criado o laboratério de Jogos Digitais na ESTG.
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O Politécnico de Leiria pretende intensificar as atividades internas e externas de suporte a
internacionalizagdo da instituicdo, no sentido de aumentar de modo gradual e sustentado resultados
concretos que traduzam simultaneamente as diferentes dinamicas da internacionalizagdo,
nomeadamente, a captacdo de estudantes estrangeiros, a mobilidade de estudantes, docentes,
investigadores e pessoal técnico e administrativo, e o desenvolvimento de atividades de formacao,
investigacdo e extensdo em conjunto com parceiros internacionais, com especial aten¢do para a¢ées no

ambito da Unido Europeia, da CPLP, da América Latina e da China.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Incrementar a mobilidade de docentes e investigadores.

Em 2015/2016, o Politécnico de Leiria aumentou a mobilidade de docentes, investigadores e pessoal
técnico e administrativo, tendo sido registadas 148 mobilidades incoming e 48 mobilidades outgoing ao
abrigo dos programas Erasmus+ (STA, STT e ICM), Erasmus Mundus (Infinity e Cruz del Sur), Tempus
Rethinke, International Credit Mobility (ICM) e ao abrigo dos protocolos de cooperagdo estabelecidos com

parceiros do Brasil, Cabo Verde e China.

Como fator promotor da mobilidade incoming importa destacar a realizagdo da “Open Staff Week” e da

“Semana Internacional” que acolheram, respetivamente, 35 e 68 participantes internacionais.

Foram também promotores de mobilidade de docentes e investigadores varios projetos europeus
financiados, de que sdo exemplo os projetos SKELGEN, Addispace, 3Dstorage, Commons e FP7
Hydrozones, a parceria com o Politécnico de Macau (IPM) e com a Beijing Language and Culture University

(BLCU), e a parceria com o Senescyt e o governo do Equador.

Em 2016, o Politécnico de Leiria assumiu a coordenagdo do Consdrcio Erasmus Centro, tendo neste ano
priorizado o aumento de bolsas de mobilidade STA e STT. Paralelamente, foi feito um reforgo na
divulgagdo dos programas de mobilidade nas redes sociais, paginas web e através de sessGes dinamizadas

nas varias Escolas.

Importa ainda destacar a continuidade da formagdo em lingua inglesa, dinamizada para a comunidade

académica interna, como ferramenta de incentivo a uma crescente mobilidade.
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Aumentar duplas titulagdes e cursos avancados de curta duragdo.

As duplas titulagdes (double degrees) sdo um mecanismo de exceléncia na estratégia de
internacionalizagdo, pois potenciam a mobilidade de estudantes e a cooperacdao entre professores e

investigadores de duas ou mais IES.

No ambito do projeto RETHINKe — Reform od Efucation THru INternational Knowledge Exchange, com
parceiros de paises do leste europeu, foram estabelecidas, até ao momento, trés duplas titulagées com o
mestrado em Civil Engineering - Building Construction do Politécnico de Leiria (Polotsk State University —
Bielorrussia, Azerbaijan University of Architecture and Construction — Azerbaijdo; e Donbas National
Academy of Civil Engineering and Architecture — Ucrania) e duas duplas titulagées com o mestrado em
Energy and Environmental Engineering do Politécnico de Leiria (Technical University of Moldova —

Molddvia; e National Polytechnic University of Armenia — Arménia).

No ambito das parcerias desenvolvidas no Brasil, em 2016 foi também estabelecida uma dupla
diplomacgdo entre a licenciatura em Gestdo do Politécnico de Leiria e o Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Financeira da UNIVATES, e foram definidos critérios especificos para o prosseguimento de estudos
de estudantes da pds-graduacdo em Controladoria da FEEVALE no mestrado em Controlo de Gestdo do

Politécnico de Leiria.

Em 2016, foi ainda dada continuidade as parcerias no ambito das licenciaturas em Traducdo e
Interpretacdo Portugués/Chinés — Chinés/Portugués (IPM), Lingua e Cultura Portuguesas (BLCU) e

RelagBes Comerciais China-Paises Lus6fonos (IPM).

Em 2016 foram também criados novos cursos de curta duragdo, dos quais sdao exemplo: o “Summer Course
Macau 2016” destinado a estudantes do Institute for Tourism Studies, Macau; o “Curso Internacional de
Marketing e Turismo” destinado a estudantes da ESPE, Equador; o “Mddulo Internacional de Marketing”
destinado a estudantes do IESB, Brasil; e o curso “Chinese-Portuguese-English Studies” destinado a

estudantes do Chengdu Institute Sichuan International Studies University, China.

Em 2016, tendo como principal objetivo o aumento de duplas titulacées, foi aprovado o projeto “D2IN-
Double Degrees para a investiga¢do, inovagdo e Internacionalizagdo das Industrias da Regido de Leiria”,
submetido pelo Politécnico de Leiria em parceria com a NERLEI, e foram estabelecidos 84 novos
protocolos de cooperagdo internacional com entidades estrangeiras (IES e outras). No ambito das varias
parcerias do Politécnico de Leiria foram recebidas em 2016 varias delegagGes e comitivas (Universidad de
las Fuerzas Armadas — ESPE, Equador; Instituto Politécnico de Macau — IPM, Macau; CCISP/KRUPT -
Conselho de Reitores das Universidades Técnicas Polacas; Chengdu Institute Sichuan International Studies
University — CISISU, China; Instituto de Educac¢do Superior de Brasilia — IESB, Brasil; Kanatak University,
india; UTFPR Univates, Brasil; entre outras) e foram efetuadas diversas missdes ao estrangeiro (Cabo

Verde, Brasil, Equador, Macau, Timor).
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Desenvolver atividades de acolhimento e integragdao dos estudantes internacionais.

Em 2016, estavam matriculados no Politécnico de Leiria 354 estudantes internacionais, fruto das
seguintes iniciativas de marketing internacional: portais de educagdo (StudyPortal; Masterstudies; Viva
Mundo); feiras de educagdo e visita a instituicdes (Brasil, Equador, Cabo Verde, China, EUA e india);
agentes de recrutamento (india, Brasil e Equador); concurso Sqore (América Latina); campanhas Talisma

e paginas segmentadas no site do Politécnico de Leiria (Brasil, China e Equador).

Como fator promotor da captacdo de estudantes, é ainda de destacar a manutengédo dos mecanismos de
incentivo a inscricdo de estudantes internacionais (bolsas de estudo), a atribuicdo dos diplomas
“Embaixador” aos estudantes internacionais de programas de mobilidade, com objetivo destes
difundirem a instituicdo, e a manutengdo da oferta formativa lecionada em lingua inglesa (mestrados em
Applied Biotechnology; Civil Engineering — Building Construction; Computer Engineering — Mobile
Computing; Graphic Design; Healthcare Information Systems Management; International Business;

Product Design Engineering; Sustainable Tourism Management).

Paralelamente, em 2015/2016 foram recebidos 428 estudantes em mobilidade ao abrigo dos programas
Erasmus+ (estudos e estadgios), Erasmus Mundus e Tempus Rethinke, e no ambito de cursos de curta

duragdo e protocolos de cooperagao internacional.

Neste contexto, o acolhimento de estudantes internacionais foi reforcado, com a realizagdo de varias
atividades, como a “Sunset Party”, o “Lanche Internacional de Natal”, o concerto “Dogtown Rap”, o
“Meeting ESAD.CR”, a realizagdo de visitas de estudo a regido, e a dinamizacdo de workshops
especialmente dirigidos a estudantes estrangeiros (“Técnicas Fotograficas Alternativas”, "Serigrafia -

"o«

Fotografia de cidades", “Outside surface - Ceramic workshop”).

Em 2016, foi aumentada a informacgdo disponivel em inglés nas varias paginas web e espagos publicos dos
campi, e foi também alargada a formagdo em lingua portuguesa a um maior nimero de estudantes
internacionais (74 estudantes no 2.2 semestre de 2015/2016 e 152 no 1.2 semestre de 2016/2017,

Erasmus Language Courses, cf. Anexo 3, p. A-4).

Aumento da capacidade de acolhimento das residéncias em Leiria.

Em 2016, foi possivel aumentar a capacidade das residéncias de estudantes, com a requalificacdo do piso
-1 da Residéncia de Estudantes Eca de Queirds, em Leiria, que aumentou a capacidade para acolher 20

novos estudantes.

Foram também realizadas 45 entrevistas a estudantes do Equador, com o objetivo de conhecer as suas
expetativas, os seus habitos, as suas preocupagdes e recolher sugestdes com vista a melhoria da qualidade

dos servigos prestados.
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Promover eventos e sessdes de incentivo a mobilidade de estudantes para a realizagdo de um periodo
de estudos ou de estagio no estrangeiro.

Em 2015/2016, realizaram um periodo de mobilidade no estrangeiro 247 estudantes ao abrigo dos
programas Erasmus+ (estudos e estagios) e Erasmus Mundus Cruz del Sur e 52 estudantes ao abrigo de
Programas e Protocolos de Cooperagdo estabelecidos com a China e Macau, registando-se um aumento

face ao ano anterior.

Ao nivel da divulgacdo e incentivo a mobilidade foram realizadas varias sessdes de esclarecimento com
estudantes e foi fortalecida a divulgacdo dos varios programas de mobilidade e intercambio e anuncios
especificos, quer através da a¢do das dire¢bes e coordenadores de curso, quer através das redes sociais e
paginas web. Paralelamente, foram criados novos flyers com procedimentos e foi dada continuidade a
recolha de testemunhos para partilha de fotos e experiéncias de mobilidade de estudantes nas redes

sociais.
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No Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria é dada especial enfase a importancia da promogdo da
marca Politécnico de Leiria como ferramenta de captagdo de estudantes, docentes, investigadores e
parceiros estratégicos. Para tal é premente investir nos processos de divulgacdo da atividade da
instituicdo conduzindo a um reforgo dos niveis de notoriedade regional, nacional e internacional junto de
instituicGes de ensino, de empresas e comunidade em geral. Pretende-se divulgar a publicos externos,
quer a qualidade da formagdo ministrada, quer os resultados da investigagcdo e inovagdo produzida.
Paralelamente, assume especial relevancia a monitorizagdo da performance e evolugdo da instituicdo nos

principais rankings internacionais de classificacdo das instituicGes de ensino superior.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Implementar uma imagem institucional transversal a todas as identidades do Politécnico de Leiria.

No Plano Estratégico 2020 a evolugdo para Universidade é um dos eixos mais ambiciosos. Pretende-se a
evolucdo do Politécnico de Leiria para uma universidade com uma vertente técnica, no sentido de poder
vir a ter oferta de formacdo de 3.2 ciclo. Esta evolugdo é muito importante, em particular pela
possibilidade de aumentar a produgao cientifica desenvolvida em parceria com empresas e entidades da

Regido de Leiria e Oeste, promovendo simultaneamente os processos de transferéncia de conhecimento.

Neste ambito, é importante promover a marca Politécnico de Leiria como ferramenta de divulgacdo da
atividade da instituicdo, conduzindo a um reforco dos niveis de notoriedade regional, nacional e

internacional junto de instituicdes de ensino, de empresas e da comunidade em geral.

Em 2016, de modo a incrementar a notoriedade nacional e internacional foi criada e implementada uma
nova imagem institucional, transversal a todas as identidades do Politécnico de Leiria, bem como
desenvolvidas novas ferramentas e regras de comunica¢do para a web, transversais aos varios portais e
as varias plataformas tecnolégicas. Foi ainda criado um manual online de normas graficas com as diretrizes

para a marca Politécnico de Leiria, disponibilizado no site.
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Intensificar a comunicagdo de ciéncia associada aos projetos 1&D+i em execugao.

Em 2016, o reforco da comunicagdo de ciéncia surge como uma consequéncia direta do aumento da
atividade de investigagao e inovagdo, nomeadamente associada ao projeto I1&D+i em execugdo. Por outro
lado, também ficou relacionada com o aumento das comunicacbes em congressos nacionais e
internacionais, encontros, workshops, seminarios, debates, entre outros, realizadas por estudantes,
bolseiros de investigacdo, professores e investigadores, principalmente no ambito de trabalho realizado
em projetos e servicos 1&D+i. Neste ambito, destacar a participagdo ativa do Politécnico de Leiria no
“Encontro de Ciéncia 2016”, organizado pelo MCTES, onde houve cinco comunicagées nas sessoes “Nova
Emigracdo Portuguesa no contexto Europeu: caracteristicas e desafios” (1), “Laboratdrios
Colaborativos”(1) e “Criagdo, conhecimento e territério” (3). Esta ultima foi moderada pelo Politécnico de

Leiria.

A publicagdo e divulgagdo de artigos, capitulos de livro, livros e patentes continuam a ser indicadores de
producdo cientifica de exceléncia e nessa perspetiva muito relevantes, principalmente no seio da
comunidade cientifica. Neste contexto, em 2016 foi dado destaque no site das publicagGes cientificas dos

estudantes, professores e investigadores do Politécnico de Leiria.

Também a organizacdo de congressos internacionais, mencionados previamente no eixo I,
principalmente aqueles com publicacdes em revistas internacionais indexadas, foram importantes féruns

de comunicagdo e divulgagao de ciéncia.

Os dias abertos, as semanas tematicas e a rece¢do pontual de estudantes de escolas basicas e secundarias
também se revelaram importantes veiculos de comunica¢cdo de atividade cientifica realizada no

Politécnico de Leiria.

No ambito da politica de ciéncia aberta, os repositérios sdo importantes mecanismos para preservar,
divulgar, e dar acesso a producdo cientifica realizada pela comunidade académica. Neste contexto,
destaca-se o repositorio institucional IC-online, que teve, em 2016, uma maior utilizagdo, nomeadamente
associada as teses de mestrado. Ainda neste contexto, foi criado RIUIS — Repositério de Instrumentos da
Unidade de Investigacdo em Saude, onde estdo disponiveis varios instrumentos de medi¢do em salude
construidos por professores e investigadores do Politécnico de Leiria em parceria com outros

investigadores de outras instituicdes e estudantes de mestrado e doutoramento.

Em 2016 houve centenas de noticias que destacaram atividade cientifica que, direta e indiretamente,
estiveram associadas a comunica¢do de ciéncia, muitas vezes suportadas pelas mais de 40 notas de

imprensa ligadas a atividade de investigacdo e inovacdo.
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Aumentar a comunicagdo e o impacto dos casos de sucesso da comunidade Politécnico de Leiria.

A comunicagdo de casos de sucesso associados ao Politécnico de Leiria é fundamental para reforgar a
notoriedade da instituicdo. Neste sentido, em 2016, foi intensificada a divulgagao na imprensa de projetos
de I1&D+i com referido anteriormente. Paralelamente, o site e as redes sociais continuaram a ser uma
ferramenta de disseminagdo alargada das atividades realizadas e dos seus resultados, e também um
espaco privilegiado para a divulgacdo de casos internos de sucesso (estudantes, diplomados,

colaboradores, investigadores e empresas).

Em 2016, o Jornal "Akadémicos”, para além de ser um laboratério de aprendizagem para os estudantes
(praticas profissionais da comunicagdo social), continuou a ser um excelente veiculo de comunicagdo
projetos, eventos e iniciativas do Politécnico de Leiria. Este jornal é um suplemento impresso e digital do

Regido de Leiria com periocidade bimensal.

A Rede Alumni divulgou sistematicamente (e.g. site, redes sociais, feiras, etc.) casos de sucesso de
diplomados do Politécnico, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional, nomeadamente através dos

destaques dos seus testemunhos, carreiras e percursos profissionais e prémios e distingGes recebidas

Atualmente, o Politécnico de Leiria é Instituicdo de acolhimento de dezenas de estudantes de
doutoramento. Em 2016, tendo em conta o aumento de projetos 1&D+i financiados, bem como o aumento
espectdvel do numero de Professores Adjuntos, Professores Coordenadores e Professores Coordenadores
Principais, espera-se um refor¢o no nimero de doutorandos em processo de orientagao ou coorientagdo

por Professores e Investigadores do Politécnico de Leiria.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Aumentar as orientagdes e coorientagdes de doutoramento por professores e investigadores do
Politécnico de Leiria.

Na estratégia de evolugdo para Universidade técnica, ter formagdo de 3.2 ciclo é um fator critico do
processo. Em 2016, o Politécnico de Leiria, através dos seus professores e investigadores, foi instituicdo
de acolhimento de mais de oitenta estudantes de doutoramento. De salientar ainda a participacdo
significativa de professores e investigadores do Politécnico de Leiria em juris de provas de doutoramento,

enquanto arguentes.
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Iniciar a preparagdo e enquadramento de cursos de 3.2 ciclo.

Em 2016, foi candidatada a financiamento do Centro 2020, em conjunto com a Universidade de Coimbra,
a rede PAMI (Portuguese Additive Manufacturing Initiative), que é liderada pelo Politécnico de Leiria,
através do CDRsp. Esta candidatura, pré-aprovada, contemplou a criagdo de um doutoramento na area
da fabricagdo aditiva. Também no ambito do MARE houve varias reunides de trabalho com os Polos de

Coimbra e Lisboa, para a discutir a preparacgdo futura de um doutoramento na area da Blue Biotechnology.

A evolugdo da instituicdo para ensino superior universitario, com a consequente alteracdo da designacao,
favorecendo o reconhecimento e percec¢do social, nacional e internacional, bem como permitindo o
alargamento do ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos os graus académicos previstos na
lei, continuard a ser uma das importantes opdes estratégicas do Politécnico de Leiria. Este percurso
estratégico permitird o envolvimento pleno em todas modalidades de investigacdo cientifica,
nomeadamente a que resulta do desenvolvimento de projetos de doutoramento, em particular os
realizados em estreita parceria com o tecido empresarial, social, educativo e da economia social do

territorio de influéncia do Politécnico de Leiria.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Realizar sessGes de discussdo na academia sobre o Plano Estratégico 2020, nomeadamente sobre a
fundamentagdo da evolugdo do Politécnico de Leiria a Universidade.

A evolucdo do Politécnico de Leiria para Universidade técnica, com a consequente alteracdo da
designacdo, favorecendo o reconhecimento e perce¢do social nacional e internacional, bem como
permitindo o alargamento do ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos os graus académicos

previstos na lei, continuara a ser uma das importantes opdes estratégicas do Politécnico de Leiria.

Ao nivel do Politécnico de Leiria, em 2016, realizaram-se sessdes de discussdo na academia sobre o Plano
Estratégico 2020, nomeadamente sobre a fundamentacdo da evolugdo do Politécnico de Leiria a
Universidade. Para além da participacdo alargada da academia, um marco importante foi a aprovagdo do

Plano Estratégico, por unanimidade, no Conselho Geral.
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Promover iniciativas de sensibilizagdao e discussdao com instituicbes e personalidades no contexto
regional / Participar em agdes nacionais onde a discussdo do 3.2 ciclo nos Politécnicos, bem como a
evolugdo do Politécnico de Leiria a Universidade técnica seja relevante.

Esta estratégia sé sera possivel se a Regido de Leiria e Oeste tiver esta percegdo e demonstrar um apoio
incondicional a esta opgao estratégica do Politécnico de Leiria. Em 2016, para alcangar este objetivo,
foram realizadas varias agdes de divulgagdo, discussdo e sensibilizagdo, nomeadamente: Conselho
Empresarial da Regido de Leiria; Assembleia Intermunicipal da Regido de Leiria; Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL); Comunidade Intermunicipal da Regido do Oeste (OesteCIM);

Presidentes de Camara; Deputados eleitos pelo Distrito de Leiria.

Para além dos foruns regionais, o Politécnico de Leiria esteve em varias sessdes de discussdo deste topico
a nivel nacional. Neste ambito, destaca-se duas reunides e um semindrio entre os Presidentes dos
Conselhos Gerais das instituicGes de ensino superior politécnicas, em que também participaram
Presidentes ou Vice-presidentes destes Politécnicos, onde manifestaram a sua determinagdo em, por um
lado, defender a atribuicdo as instituicdes politécnicas da competéncia legal para a outorga do grau
académico de doutor, uma vez verificadas, pela agéncia reguladora (A3ES), as condi¢Ges cientificas e
pedagadgicas previstas na lei para o efeito e, por outro lado, contribuir para que em documentos oficiais e
de informacdo ou divulgacdo produzidos em lingua estrangeira, as instituicdes politécnicas possam adotar
uma das designacoes utilizadas pela EURASHE, designadamente em lingua inglesa university of applied

sciences.
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5. RECURSOS FINANCEIROS EXECUTADOS

O exercicio de 2016 foi, desde o inicio da sua execugdo, condicionado pela incerteza quanto as opgdes
orcamentais que seriam tomadas pelo governo. As dotagdes iniciais do orcamento apresentavam valores
iguais ao ano de 2015 ndo sendo, na fase inicial, atribuidas dotagGes para fazer face as reposi¢Oes salariais,
0 que ocorreu apenas em setembro de 2016. Esta situagdo trouxe dificuldades acrescidas ao nivel do

controlo orgamental e de tesouraria.

As restri¢es financeiras que caracterizaram todo o setor publico condicionaram a execug¢do or¢gamental

do Politécnico de Leiria neste periodo.

No ano de 2016 verificou-se a transicdo do Quadro Comunitdrio e dos programas operacionais e,
consequentemente verificou-se um forte abrandamento das receitas e despesas associadas a execugdo

de projetos cofinanciados.

Apesar do Politécnico de Leiria ser uma instituicdo de ensino superior publica, que tem no Orgamento do
Estado a sua maior fonte de financiamento. Este representou, em 2016, cerca 60% das receitas totais
obtidas, tendo-se mostrado claramente insuficientes para fazer face as despesas com pessoal, que
constituem o maior grupo de despesas. De notar que as despesas com pessoal utilizam a totalidade do
financiamento obtido do Or¢amento do Estado, o qual s6 cobre 75% destas despesas, sendo os restantes
25% suportados por receitas geradas pela Instituicdo, mantendo-se a premente necessidade de aumentar

a capacidade de gerar receitas proprias para fazer face aos seus encargos de funcionamento.

O orgamento corrigido para 2016 foi de 46.009.489€ o que corresponde a um aumento de 7,35% face ao
orcamento inicialmente aprovado, em consequéncia do aumento das dota¢des do OE, decorrente das
alteragdes legislativas em termos de remunerag¢des, do aumento das previsdes relativas a projetos
cofinanciados e de outras receitas prdprias. O total cobrado atingiu o montante de 42.630.198€, o que
representa uma execugdo proxima dos 93%. Neste contexto, a internacionalizagdo, que se tem destacado
como elemento fundamental na estratégia de desenvolvimento do Politécnico de Leiria, comeca a

apresentar resultados financeiros relevantes.

1 Valor que nio inclui os saldos de geréncia integrados.
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Quadro 13. Orgamento aprovado/executado para 2016
Or¢amento Aprovado | 2016 Orgamento executado | 2016
i 9 9
ikiels Orgamento de Estado Receitas Proprias AP Orgamento de Estado Receitas Préprias ZERGP
Total Total
(OE) (RP) (OE) (RP)
Politécnico de Leiria 24.762.494 18.107.681 42.870.175 42,2% 25.758.480 16.871.718 42.630.198 39,6%
Servigos de Agdo Social 916.791 2.878.453 3.795.244 75,8% 955.239 2.341.756 3.296.995 71,0%
Total 25.679.285 20.986.134 46.665.419 26.713.719 19.213.474 45.927.193

Unidade: valores em euros.

Fonte: Direcéo de Servigos Financeiros do Politécnico de Leiria.

Nota: O orgamento aprovado do Politécnico de Leiria difere em 26.682€ do inicialmente proposto em receitas proprias, em consequéncia da validagdo
de montantes previstos em servigos dadores e o servigo beneficiario.

Da analise da execugdo orgamental do Politécnico de Leiria no exercicio de 2016 bem como da situagdo
econdémico-financeira consolidada a data de 31 de dezembro de 2016 destacam-se as seguintes

conclusoes:

Execucdo orcamental:

e A fonte de financiamento maioritaria no exercicio de 2016, bem como nos anteriores exercicios,

continua a ter origem nas dotagdes do OE e representa 60%;

e Areceita total cobrada diminui 710.068€, apesar do aumento em 1.028.746€ das transferéncias
diretas do Estado, expressa uma significativa redugdo no conjunto das receitas préprias, em

particular dos fundos comunitarios;

e Adespesa total pagareduz 1.442.204€, apesar do aumento significativo das despesas com pessoal
1.615.609€, o que resulta da reducdo significativa de outras componentes da despesa, em

particular despesas de capital ou de investimento;
e Astransferéncias diretas OE financiam cerca de 75% as despesas com pessoal;
e Asdespesas com pessoal correspondem a cerca de 82% do total da despesa;

e Emresultado do esforgo para equilibrio das contas orcamentais, o saldo de geréncia que transita
para 2017 é de 745.092€.

O Anexo 5 (p. A-6) contém uma breve analise a execu¢do orcamental das contas individuais do Politécnico

de Leiria.

Situacdo patrimonial:

— As disponibilidades aumentam 295.396€ e nao registam os pagamentos efetuados nos primeiros
dias de janeiro de 2017,
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— Asdividas ndo vencidas a fornecedores diminuem 656.043€;

— As amortiza¢Oes e depreciacdes do exercicio sdo superiores aos acréscimos patrimoniais; em
consequéncia, o imobilizado liquido diminui em 2.155.480¢;

— As dividas correntes de clientes aumentam em 729.830€ e as de estudantes em 35.913€, ja as de
outras entidades diminuem em 1.066.528€;

— Os acréscimos de proveitos aumentam 263.454€ e os acréscimos de custos também aumentam
em 266.341¢;

— Os proveitos diferidos diminuem 1.427.090€ e custos diferidos aumentam em 21.994€.

Resultados:

— Astransferéncias e subsidios correntes obtidos aumentam 700.045€;

— Asreceitas de propinas e taxas incrementam 310.187€, e as vendas de bens e prestagdo de servigos
65.561¢€;

— Os proveitos da atividade extraordinaria aumentam 291.254¢;

— Arubrica de custos com o pessoal aumenta 1.488.796€, e as amortizages e provisdes 118.764€;

— A rubrica de fornecimentos e servigos externos diminui 1.213.155€ e também decrescem as
transferéncias correntes concedidas em 145.465€;

— Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reduzem 46.864€;

— Os custos da atividade extraordinaria aumentam 148.141¢€;

— Globalmente, os proveitos aumentam 1.353.814€ e os custos 339.306€;

— Os resultados liquidos consolidados sdo positivos em 748.788€.

Para maior detalhe da situagdo econédmico-financeira consolidada do Grupo Publico Politécnico de Leiria
ver: https://www.ipleiria.pt/wp-content/uploads/2017/06/IPL Relat-Ativ-Gestao-Consolidado-
2016 CGeral-2016.06.19 FINAL.pdf)

Por fim, importa, ainda referir a sustentabilidade econdmico-financeira que o Politécnico de Leiria

apresenta, que face ao contexto conjuntural instavel, consegue alcangar o resultado liquido positivo.
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Projetos I&D+i aprovados em 2016 com financiamento

) Orgamento
. " . . Unidade de
Entidade financiadora Titulo N aprovado
Gestao .
(IPLeiria)
(IP)LEIRIA - Dinamizagdo e Registo de Propriedade
- CTC/OTIC 110.498 €
Intelectual no IPLeiria
13H2020 - Investiga¢do e Inovagdo no IPLeiria rumo X .
. Servigos Centrais 82.296 €
ao Horizonte 2020
waterSHAPE CDRsp 265.116 €
Aquatropolis MARE-IPLeiria 123.412 €
CompositeSteering - Pressure  Thermoplastic
. CDRsp 242.849 €
Composite Duct
cool.Grafeno - Grafeno como solugdo de
) -~ Lo CDRsp 87.284 €
arrefecimento rapido de (micro)insertos de moldes
direct. CERAMIC - Digital Manufacturing for CDR 249,782 €
CERAMIC's Mass Production sP '
ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo; . " -
] HapticControl - Desenvolvimento de nova geragdo
Centro 2020 - Programa Operacional
de comandos para novas formas de consumo de ESTG 241.276 €
Centro .
media
i.FILM - Multifunctional Films for Intelligent and CDRsp
336.691 €
Active Applications MARE-IPLeiria

insitu.BioMas - Reinvent biomanufacturing systems
by using an usability approach for insitu CDRsp 315.682 €
clinic temporary implants fabrication

Multi-Path.H20 - Multi Ramification Hollow Injection

for Water Assisted Moulding CDRsp 328.344¢€
NEXT.parts - Next-Generation of Advanced Hybrid
CDRsp 225.126 €
Parts
OptimizedWood ESTG 64.748 €
WoWW - World of Outstanding Wool and Wood CDRsp 204.495 €
Camdes, I.P. - Instituto da Cooperagdo Alternativas: experiéncias locais para uma
ESECS 2.580 €

e da Lingua - Portugal transformacao global

ADDISPACE - Plataforma para a divulgagdo e
CE - Comissdo Europeia transferéncia de tecnologias de fabricagdo aditiva no CDRsp 207.466 €
sector aeroespacial do SUDOE

D2IN - Double Degrees para a Investigacdo, Inovagdo
e Internacionalizagdo das Industrias da Regido de Servicos Centrais 139.926 €
Leiria

Centro 2020 - Programa Operacional
Centro

ORACLE - Observatorio Regional de Calidad y

i ) o ) > i o i i 18.11
EACEA - Education, Audiovisual and Equidad de la Educacién Superior en Latinoamérica Servicos Centrais 8113¢
Culture Executive Agency
ICON - Inverted Classroom ONline ESECS 30.467 €
AMALIA - Algae-to-MArket Lab IdeAs Adding value
EASME to marine invasive seaweeds of the Iberian MARE-IPLeiria 112.125 €

northwest
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Orgamento

Unidade de
Entidade financiadora Titulo N aprovado
Gestao R
(IPLeiria)
N X Monumental Polychromy: Revealing Medieval
FCG - Fundagdo Calouste Gulbenkian CDRsp 50.342 €
Colours at Batalha
STRETCHTRONICS: Mecatrdnica flexivel para roupa e
. - Lo ~ L CDRsp 119.077 €
biomedicina: fabrico, implementagdo e aplicagdes
Green thermosets: Nanocomposites of CDR 83.520 €
Rosin/Maghnite sP ’
StreAM cukes - Mecanismos de adaptagdo ao stress MARE.IPLeiri 5000 €
FCT - Fundagdo para a Ciéncia e a em pepinos-do-mar de diferentes latitudes -rLeina :
Tecnologia Plano de Recuperagdo CIEQV - Centro de clEQY 15.600 €
Investigacdo em Qualidade de Vida ’
Plano de Recuperagdo CIIC - Centro de Investigagdo
em Informatica e Comunicagdes cne 62.000 €
Plano de Recuperagdo CITUR - Centro de CITUR 24,000 €
Investigagdo Aplicada em Turismo )
. B ) CHorpus PT ESECS 9.250 €
Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau Lingua Portuguesa como Lingua Estrangeira Aplicada ESECS 12.907 €
(Relagdes Comerciais China-Paises Lus6fonos) '
PIN - Poli Entrepreneurship Innovation Network CTC/OTIC 117.976 €
POCI - Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizaco AlgaValue - Valorizagdo dos subprodutos do
processo biotecnolégico de produgdo de esqualeno  MARE-IPLeiria 414.698 €
e DHA pela microalga Aurantiochytrium sp.
SUBTOTAL 4.299.646 €
Fonte: Gabinete de Projetos do Politécnico de Leiria
Projetos de investimento e apoio a formagdo aprovados em 2016 com financiamento
Orgamento
Entidade financiadora Titulo Unidade aprovado
(IPLeiria)
Centro 2020 - Programa Operacional TeSP - Cursos Técnicos Superiores . .
T Servigos Centrais 1.398.644 €
Centro Profissionais
POCH - Programa Operacional Capital TeSP - Cursos Técnicos Superiores . .
T Servigos Centrais 3.140.119 €
Humano Profissionais
POSEUR - Programa Operacional .
. o L U-BIKE - PORTUGAL - Operagao
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de . L Servigos Centrais 624.896 €
Politécnico de Leiria
Recursos
POCI - Programa Operacional Internacionalizagdo do Ensino Superior . )
- . - S N Servigos Centrais 45.325 €
Competitividade e Internacionalizagdo  Politécnico Portugués
SUBTOTAL 5.208.984 €

Fonte: Gabinete de Projetos do Politécnico de Leiria
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PrestagGes de servigo 1&D+i realizadas em 2016

. 5 . Valor
Designagao Entidade/Empresa
(com IVA)
Aquisicdo de Servicos de Consultoria Técnica Especializada de Apoio a
Construgdo, Implementacdo e Acompanhamento do Plano Integrado e Inovador CIM Regi3o Leiria 30.750 €
de Combate ao Insucesso e Abandono Escolar da Area de Intervencio da CIMRL
Avaliagdo da compostagem doméstica e calculo do desvio de deposigdo em aterro  Valorlis 33.456 €
Avaliagdo e certificagdo de 2 manuais escolares novos para disciplina de Porto Edit 13.530 €
Portugués do 11.2 ano, ano letivo 2016/2017 orto Editora '
Caracterizagdo dos Sistemas de Saude em organizagGes de salde dos estados de Healthy Svst HLTSYS 20204 €
S30 Paulo, Minas Gerais e Bahia (Brasil) ealthy Systems ( ) '
Coberturas em painel sandwich de espuma rigida de poliuretano Cobermat 24.600 €
Colaboragdo no projeto CERNO1 - Consolidagdo dos Sistemas de Vacuo do LHC do
CERN 42.066 €
CERN
Concegdo e criagdo de marca e colegdo e concegdo de stand Gargula Gética 13.500 €
Consultoria e transferéncia de tecnologia para Projeto "Perfil de palete em PVC" TUCAB 24.446 €
Desenvolvimento de nova ragdo animal suplementada com algas marinhas (de
elevado potencial antioxidante) para produgdo de ovos com elevado teor em Ragdes Z&zere S.A 24572 €
antioxidantes naturais
Desenvolvimento de um software avangado de gestdo de produgdo para o setor DRT 75 773 €
dos moldes no ambito do projeto I&DT n2 11343 '
Effect of Levabon® Aquagrow E on growth performance of European seabass
) . . BIOMIN 20.000 €
(Dicentrarchus labrax) under chronic stress challenge, with LPS challenge
Elaboragdo do Plano de Agdo para a Regeneragdo Urbana (PARU) do Municipio da }
Municipio da Batalha 12.054 €
Batalha
FERMALG CMP-ALGAFARM 12.300 €
Prestagdo de servigos de Estratégia de Comunicagdo e Desenvolvimento da Marca Municipio das Caldas da Rainh 91574 €
Caldas Cidade Ceramica (CRCC) e da Festa da Ceramica 2016 unicipio das L-aldas da Rainha '
Projeto Banco de ensaios para motores Diamantino Perpétua & Filhos 24.600 €
Realizagdo de crash test Saint Gobain e Sika 47.072 €
Realizagdo de estudos de fiabilidade na rede AT EDP Distribuigdo 13.475€
SGQ-MOLDES 2000: Implementagdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade Moldes 2000 19.237 €
SINALPLAS _ PROJETO N.2 010797 ECOPAINT - Grupo Lena 70.915 €
Study on the effects of FUM on growth performance and selected health indices
BIOMIN 13.000 €

of seabream (Sparus aurata)

Nota: listadas apenas as PSER adjudicadas com valor superior a 10.000€ (com IVA).

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC) do Politécnico de Leiria
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Curso livre de Portugués (ELC — Erasmus Language Courses)

para estudantes estrangeiros organizado pelo Politécnico de Leiria em 2016

Ano letivo Data Local Modalidade Duracdo Inscritos  Total
(horas)

1.2 semestre ESECS/IPLeiria b-learning 95

1.2 semestre ESAD.CR/IPLeiria b-learning 20

1.2 semestre ESTM/IPLeiria b-learning 10 125
2015/2016

2.2 semestre ESECS/IPLeiria b-learning 61

2.2 semestre ESAD.CR/IPLeiria b-learning 10

2.2 semestre ESTM/IPLeiria b-learning 3 74

1.2 semestre ESECS/IPLeiria b-learning 116
2016/2017 1.2 semestre ESAD.CR/IPLeiria b-learning 120h* 24

1.2 semestre ESTM/IPLeiria b-learning 12 152

(*) 120 Horas = 45 horas presenciais + 75 horas a distancia

Fonte: Gabinete de Relagdes Publicas e Cooperagdo Internacional da ESECS
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Empreitadas e obras publicas adjudicadas pelo Politécnico de Leiria em 2016

Designagdo da empreitada Procedimento el Adjudicatério
(sem IVA)
Emp.)rcﬁelta.da de Ampliagao das.I..S. da Cave —Bloco D das Ajuste Direto 18.833€  Mesis — Engenharia, Lda
Residéncias de estudantes, Leiria
Emprelta?da para rgparagao de pawmen'.cqs exteriores Ajuste Direto 3452 € Cimalha — Construgdes da Batalha,
nos Servigos Centrais e Campus 2, do IPLeiria S.A.
Empreitada para execugdo de paredes divisdrias no . .
Escala Vi I - A
Edificio D (sala DS-1.11 e Laboratério de Hidraulica),  Ajuste Direto 4.659 € scala ~ert|ca . rquitetura &
. Construgdo, Unipessoal, Lda,.
Campus 2 do IPLeiria
Empreitada para Reparagdo de suporte de condutas das . . KMG Kingman - Manutengdo
A D 7
hottes dos Laboratérios da ESTM — Campus 4 do IPLeiria Juste Direto 3.790 € Global, Lda
Empreitada de execugdo de betonilha para
regularizagdo de pavimento do armazém AR.01 —  Ajuste Direto 1.033€  Mesis — Engenharia, Lda
Edificio A da ESTG, Campus 2 do IPLeiria
Empreitada de adaptagdo de fosso para instalagdo de
elevador automével de tesoura — Edificio E da ESTG do  Ajuste Direto 3.355€ Mesis — Engenharia, Lda
Instituto Politécnico de Leiria
Empreitada para fornecimento e montagem de
unidades murais de ar condicionado na Sala UPS- . . KMG Kingman - Manutengdo
A D 2.652
Servidor S0.1 e do Gabinete dos Técnicos da DEI GO.1 — Juste Direto 652¢ Global, Lda
Campus 2 do IPLeiria
Empre|tada. para pintura de smf'al.lzagao horizontal e Ajuste Direto 1.947 € Vlamaf"c? - Pinturas de Vias
muro exterior — Campus 1 do IPLeiria Rodoviarias, S.A.
E i i a Edifico D
mpreitada de |~ntervencao em espa.gos: do Edifico . ' Escala Vertical - Arquitetura &
para Reformulagdo do Datacenter e Criagdo de Gamelab  Ajuste Direto 27.136 € N )
- Construgdo, Unipessoal, Lda
— Campus 2 do IPLeiria
If_mpreltada. péra aIteraga? da posi¢cdo de contador de Ajuste Direto 295 € Sllacl.|ma de . Luis Manuel
agua no Edificio Sto. Estevdo Domingues da Silva
Empreitada de Reparagdo de parede e teto em salas de . . . .
A D 4 El R
aula na ESTM — Campus 4 do IPLeiria juste Direto 80 € isio Rodrigues de Jesus
Empreitada de eliminagdo de parede diviséria das salas . . . .
6 e 7 na ESTM — Campus 4 do IPLeiria Ajuste Direto 2.700 € Elisio Rodrigues de Jesus
Empreitada para pintura de sinalizagdo horizontal no ) . Viamarca - Pinturas de Vias
A D 1.972 ‘.
estacionamento dos Servigos Centrais do IPLeiria Juste Direto I72¢ Rodoviarias, S.A.
Empreitada de reparacdo de ramal de abastecimento de ) . . .
dgua do chiller do Bloco B — Campus 1 do IPLeiria Ajuste Direto 480€  Mesis —Engenharia, Lda
Emprei s0 no Edifici Estevdo -
mpreltada .palra .Interveng.a.o no Edificio Santo Estevdo Ajuste Direto 3.795 € Mesis — Engenharia, Lda
Instituto Politécnico de Leiria
E itada d do de va d t d
.m.prle|. ada e. EXECUGaO e. vaos € efrpon agem de . . Escala Vertical - Arquitetura &
divisérias, na Direcdo de Servicos Informaticos —Campus  Ajuste Direto 6.350 € ~ .
- Construgdo, Unipessoal, Lda
2 do IPLeiria
£ . . .
mpre|tadAa Para fornecimento e mc.>r‘1tagem de barreira Ajuste Direto 2.624 € Jodo da Cunha Vieira, Lda
eletromecanica — Campus 1 do IPLeiria
Empreitada de execugdo de diviséria na sala 1.3 do . . Paulo Silva Santos - Engenharia e
- - D 2. "
Edificio A— Campus 1 do IPLeiria Ajuste Direto 390¢€ ConstrugGes, Lda
TOTAL 87.943 €

Fonte: Direcdo de Servigos Técnicos do Politécnico de Leiria

A-7 \\ RELATORIO DE ATIVIDADES 2016



A receita total em 2016 ascendeu a 42.643.153€, sendo que este valor inclui o saldo de geréncia transitado
de 2015, no montante de 12.955€.

A receita total arrecadada no exercicio de 2016 é inferior ao valor homadlogo de 2015 (pelo montante de
710.068€), nomeadamente no que respeita ao financiamento obtido para projetos cofinanciados a
decorrer no Politécnico de Leiria, financiados por entidades da Unido Europeia (fontes de financiamento
410 a 480)2.

Grafico 1 — Estrutura da receita cobrada

B Autofinanciamento
12.916.949
30,29%

@ Dotagdes ~ _
Dotagdes nacionais

comunitarias 25.880.259
3.845.945 60,69%
9,02% o

Fonte: Mapa controlo orgamental da receita

O peso do financiamento do Estado, sendo em 2016 cerca de 61% [Grafico 1], apresenta um aumento
quando comparado com o ano anterior, quer por via direta, pelas transferéncias das dotagdes atribuidas

pela tutela, quer por via indireta, dos projetos cofinanciados por entidades publicas nacionais.

Cerca de 30% [Grafico 1], do financiamento do Politécnico de Leiria concretizou-se através da geragdo de
receitas proprias, que incluem os valores recebidos de propinas e taxas, bem como as receitas

provenientes da prestacdo de servigos. A varia¢do face ao ano de 2015 é de cerca de 300 mil euros.

2 Os anos de 2015 e 2016 marcam uma alteragdo entre programas operacionais, verificando-se que o Programa Operacional Portugal 2020 (P2020)
entrara em pleno financiamento apenas em 2017.
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Os restantes 9% [Grafico 1] de financiamento correspondem a fundos comunitdrios, onde se destaca o

FEDER e FSE, para além de outras instituicdes da UE. A sua representatividade global é inferior quando

comparada com o ano anterior, diminuindo em termos absolutos em mais de 2 milhdes de euros.

Os quadros seguintes apresentam a informacao relativa a execug¢do orgamental da receita, por fonte de

financiamento [Quadro 14] e por rubrica de classificagdo econdmica [Quadro 15], avaliando-se o grau de

execucao, tendo por base o valor global considerando para o efeito o orcamento corrigido.

Quadro 14 — Execugdo orgamental da receita

FF Designagdo

311 Estado RG ndo afetas a projetos
319 Transferéncias RG entre organismos
359 Transferéncias RG afetas a projetos
Total das dotagdes nacionais
410 Unido Europeia - Feder QCAIll e PO
440 Unido Europeia - FSE
470 Unido Europeia - Fundo Europeu das Pescas
480 Unido Europeia - Outras
Total das dotagdes comunitarias
510 Autofinanciamento (receitas proprias)
520 Saldo Receitas Proprias
540 Transferéncias RP entre organismos

Total do autofinanciamento

Total

Fonte: Mapa de controlo orgamental da receita

Orgamento
inicial
(1)
24.762.494
72.356
10.726
24.845.576
1.433.540
98.385
788.152
319.877
2.639.954
15.384.645
0
0
15.384.645

42.870.175

Orgamento
corrigido
@)
25.758.480
125.654
12.726
25.896.860
1.844.943
1.086.122
788.152
675.093
4.394.310
15.695.040
12.956
10.323
15.718.319

46.009.489

Receita
liquidada
3)

25.758.480
145.146
8.241
25.911.867
1.573.141
1.039.400
801.072
810.541
4.224.154
16.051.731
12.955
9.299
16.073.986

46.210.007

Receita
cobrada
(4)

25.758.480
113.537
8.241
25.880.259
1.387.869
1.032.983
700.125
724.969
3.845.945
12.896.095
12.955
7.899
12.916.949

42.643.153

unidade: euros

Graude
execugdo

(5=4/2)
100,00%
90,36%
64,76%
99,94%
75,23%
95,11%
88,83%
107,39%
87,52%
82,17%
100,00%
76,52%
82,18%

92,68%

Estrutura

(6)
60,40%
0,27%
0,02%
60,69%
3,25%
2,42%
1,64%
1,70%
9,02%
30,24%
0,03%
0,02%
30,29%

100,00%

O nivel de execugdo da receita representa 92,68% do orgamento corrigido. Quanto as dotag¢des diretas

do OE, a execugdo foi de 100%, face ao montante global do orgamento corrigido.

As receitas globais das dotagdes nacionais apresentam um grau de execugao or¢gamental de 99,94%

[Quadro 14].

Nas dotagGes afetas aos fundos comunitarios, o grau de execucdo orgamental foi de 87,52% [Quadro 14].

Os valores recebidos resultam de transferéncias corrente e de capital relativas a projetos cofinanciados
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por fundos comunitdrios, aos quais o Politécnico de Leiria se candidatou, designadamente em sede de
projetos de investigagdo e desenvolvimento (I&D), formagdo, infraestruturas e equipamentos e

mobilidades, entre outros.

As receitas proprias apresentam uma maior diversidade quanto a sua origem, conforme resumidamente
se indica no quadro infra [Quadro 15]. Verificou-se maior dificuldade em realizar os valores previstos em

receitas associadas as propinas e as prestacées de servigos, a qual justifica a execugdo dos 82,18%.

Do total de receita liquidada (46.210.007€), foi cobrado o montante de 42.643.153€, ascendendo a receita
por cobrar a 3.566.854€, respeitante a dividas de clientes, estudantes e outros devedores, entre estes

encontram-se as entidades financiadoras de projetos.

Quadro 15 — Origem da receita | Receita corrente e de capital

unidade: euros

Dotagdes Dotagoes Auto-

Capitulo da Receita| Origem de Financiamento na(c;grc;?is com(tllr;i(t)a)'lrias finan(csigg;ento Total %

(1) (2) (3) (4)=(1+2+3) (5)
04 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 11.350.036 11.350.036  26,62%
05 Rendimentos de propriedade 0 0 92 92 0,00%
06 Transferéncias correntes 25.838.053 3.433.573 251.077 29.522.703 69,23%
07 Vendas de bens e servigos correntes 0 0 1.236.341 1.236.341 2,90%
08 Outras receitas correntes 0 0 60.647 60.647 0,14%
09 Vendas bens investimento 0 0 494 494 0,00%
10 Transferéncias capital 42.205 412.373 0 454.578 1,07%
15 Reposi¢des ndo abatidas 0 0 5.307 5.307 0,01%
16 Saldos de Geréncia 0 0 12.955 12.955 0,03%
Total por origem 25.880.259 3.845.945 12.916.949 42.643.153 100,00%
Receita Corrente 25.838.053 3.433.573 12.898.192 42.169.818  98,89%
Receita Capital 42.205 412.373 18.757 473.335 1,11%
Total por capitulo 25.880.259 3.845.945 12.916.949 42.643.153 100,00%
Total 25.880.259 3.845.945 12.916.949 42.643.153 100,00%

Fonte: Mapa de controlo orgamental da receita

Na sequéncia da analise aos valores globais da receita, e atendendo a sua natureza, conclui-se que as
transferéncias correntes sdo as mais representativas do orgamento (69,23%), assim como as receitas

provenientes de propinas, taxas e emolumentos? (26,62%):

3 Inscritos na rubrica “taxas, multas e outras penalidades”
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e As transferéncias correntes resultam das transferéncias do OE em 25.758.480€4, em todas as suas
componentes de financiamento; das transferéncias de Servigos e Fundos Autonomos (SFA) destinadas

ao cofinanciamento de projetos (87.472€), e ainda, de outras transferéncias externas em 3.673.250€;

e As propinas, taxas e emolumentos — onde as propinas se destacam — representam claramente a maior

fonte de receitas proprias do Politécnico de Leiria, e atingem o montante de 11.350.036€.

As vendas de bens e servigos correntes representam 2,90% das receitas totais e demonstram o esforgo
de continuo envolvimento do Politécnico de Leiria no desenvolvimento da investigacdo e na prestagdo de

servigos a comunidade externa, no qual se tem afirmado como uma referéncia regional.

As transferéncias de capital apresentam uma diminuigdo, e apresentam um peso de 1,07% das receitas

totais, justificada pela reducdo de projetos cuja principal componente seja o investimento.

As receitas remanescentes incluem as outras receitas correntes; ainda com valor muito residual

encontram-se os saldos de geréncia e as reposi¢cdes ndo abatidas.

Globalmente verifica-se que a receita corrente apresenta a maior expressao, com 98,99% dos valores

executados, representando a receita de capital os restantes 1,01%.

A despesa acumulada total paga até final do ano de 2016 ascendeu a 41.898.062€ [Quadro 16], e foi

totalmente suportada pelas receitas arrecadadas no exercicio (42.643.153€).

Comparativamente a 2015, verificou-se uma diminui¢cdo da despesa paga de 3,33% a que corresponde o
montante de 1.442.204€, resultante em grande parte da diminuigcdo dos investimentos em bens de
capital, ndo obstante o aumento do volume das despesas com pessoal em consequéncia de imposicdes

legais®.

4 0 valor referente as dotagdes do OE sitiou-se inicialmente nos 24.762.494€. Este montante foi corrigido, no decorrer do exercicio de 2016, pelo
reforgo de 940.556€, para suporte ao previsto na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro e da Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro; e ainda pelo reforgo
de 55.430€ para suporte ao pagamento de propinas aos alunos bolseiros de Cabo Verde e das bolsas de mérito relativas ao ano letivo 2012/2013.

5 Ja referida reposicdo dos vencimentos (com a redugdo gradual das redugdes remuneratdrias); transicdes automaticas (alargamento do regime com
o Decreto-lei n.2 45/2016) e consequente aumento dos encargos sobre as remuneragdes.
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Anexo 5
EXECUCAO ORCAMENTAL

Grafico 2 — Estrutura da despesa paga
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Fonte: Mapa de controlo orgamental da despesa

A representacdo grafica [Grafico 2] demonstra a posicdo relativa de cada uma das origens de
financiamento em relagdo aos pagamentos efetuados, verificando-se que cerca de 62% das despesas
totais sdo financiadas pelas dotagGes nacionais.

Realce-se ainda o peso das despesas suportadas com verbas provenientes do autofinanciamento, que
com um montante de 12.903.408€ representam cerca de 31% dos pagamentos totais efetuados.

Os restantes cerca 7% de financiamento correspondem a fundos comunitarios aplicados na execugdo de

projetos e uma parcela ainda bastante significativa na cobertura de despesas com pessoal.

1.2.1. Natureza

Os quadros infra apresentam a informacdo relativa a execugdo orcamental da despesa, por fonte de

financiamento [Quadro 16] e por rubrica de classificagdo econdmica [

Quadro 17], analisando-se o grau de execugdo tendo por base o valor global do orgamento corrigido.
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Quadro 16 — Execugdo orgamental da despesa

unidade: euros

Orgamento Orgamento Compromisso Despesa Graude Estrutura

FF Designacdo inicial corrigido assumido paga execugdo

(1) (2) 3) (4) (5=4/2) (6)

311 Estado RG ndo afetas a projetos 24.762.494 25.758.480 25.758.402 25.752.222 99,98% 61,46%
319 Transferéncias RG entre organismos 72.356 125.654 79.480 79.480 63,25% 0,19%
359 Transferéncias RG afetas a projetos 10.726 12.726 1.512 1.512 11,88% 0,00%
Total das dotagdes nacionais 24.845.576 25.896.860 25.839.394 25.833.214 99,75%  61,66%
410 Unido Europeia - Feder QCA Ill e PO 1.433.540 1.844.943 1.494.711 1.493.486 80,95% 3,56%
440 Unido Europeia - FSE 98.385 1.086.122 591.821 591.821 54,49% 1,41%
470 Unido Europeia - Fundo Europeu das Pescas 788.152 788.152 522.972 522.972 66,35% 1,25%
480 Unido Europeia - Outras 319.877 675.093 553.161 553.161 81,94% 1,32%
Total das dotagbes comunitarias 2.639.954 4.394.310 3.162.665 3.161.440 71,94% 7,55%
510 Autofinanciamento (receitas préprias) 15.384.645 15.695.040 12.892.530 12.884.451 82,09%  30,75%
520 Saldo Receitas Proprias 0 12.956 12.955 12.955 100,00% 0,03%
540 Transferéncias RP entre organismos 0 10.323 6.002 6.002 58,14% 0,01%
Total do autofinanciamento 15.384.645 15.718.319 12.911.487 12.903.408 82,09%  30,80%
Total 42.870.175 46.009.489 41.913.546 41.898.062 91,06% 100,00%

Fonte: Mapa de controlo orgamental da despesa

No global, a despesa apresenta um grau de execu¢do de 91,06% do or¢amento corrigido [Quadro 16].
Comparativamente, a receita cobrada no ano no periodo em referéncia, no montante de 42.643.153€
[Quadro 14], apresenta uma taxa de execugdo de 92,68%; estes valores traduzem um aumento no saldo

de geréncia apurado, em relacdo ao ano anterior.

A execucgdo da despesa suportada por verbas do OE destaca-se das suportadas pelas restantes fontes de
financiamento, atingindo um grau de execugdo de 99,75%. O elevado grau de execug¢do deve-se
essencialmente ao facto de esta fonte de financiamento suportar, maioritariamente, as despesas com

pessoal, que assumem um peso elevado na estrutura da despesa do Politécnico de Leiria.

Destaca-se ainda, a execugdo apresentada nas despesas suportadas por autofinanciamento que

apresentam uma execugdo global da despesa de 82,09%.

Do total de compromissos assumidos (41.913.546€), foi pago o montante de 41.898.062€, ficando por
pagar uma reduzida parcela de 15.484€, que se reporta a encargos sobre os vencimentos relativos a
pequenos acertos de meses anteriores (6.180€), a faturas de fornecedores nao vencidas (18.848€) e a
crédito de IVA resultante do apuramento de novembro e dezembro (-9.544€), valores que a data de

elaboracdo deste relatério encontram-se na generalidade regularizados.
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Quadro 17 — Origem da despesa | Despesa corrente e de capital executada

unidade: euros

Dotagbes Dotagbes Auto-
Agrupamento da Despesa| Origem de nacionais comunitirias  financiamento Total %
Financiamento (300) (400) (500)
(1) (2) (3) (4)=(1+2+3) (5)
01 Despesas com o pessoal 25.646.597 1.711.610 7.062.682 34.420.889  82,15%
02 Aquisi¢des de bens e servigos 79.932 688.836 4.262.612 5.031.380  12,01%
03 Juros e outros encargos 0 0 110 110 0,00%
04 Transferéncias correntes 104.240 653.686 727.556 1.485.481 3,55%
06 Outras despesas correntes 0 37.443 310.996 348.439 0,83%
07 Aquisi¢des de bens de capital 2.445 69.864 539.452 611.762 1,46%
Total por origem 25.833.214 3.161.440 12.903.408 41.898.062 100,00%
Despesa Corrente 25.830.769 3.091.575 12.363.956 41.286.300 98,54%
Despesa Capital 2.445 69.864 539.452 611.762 1,46%
Total por capitulo 25.833.214 3.161.440 12.903.408 41.898.062 100,00%
Total 25.833.214 3.161.440 12.903.408 41.898.062 100,00%

Fonte: Mapa de controlo orgamental da despesa

Neste quadro [

Quadro 17] apresenta-se o valor e o peso relativo dos grupos de despesas, evidenciando-se que 82,15%

desse valor é realizado em despesas com pessoal.

As despesas com pessoal sdo suportadas em 74,51% por transferéncias do OE, havendo necessidade de
recorrer a receitas proprias em 25,49% (8.774.292€), o que representa um aumento de 668.497€ face aos
valores suportados em 2015, situacdo que se tem agravado de ano para ano, em consequéncias das

diversas alteragdes legislativas.

As aquisicdes de bens e servigos totalizaram 5.031.380€, e correspondem a 12,01% das despesas totais.

As transferéncias correntes também representam um importante grupo de despesas, totalizaram
1.485.481€, e enquadram, nomeadamente, os encargos com bolseiros de investigacdo e mobilidade,
transferéncias para parceiros no ambito de projetos e as transferéncias para os Servicos de Acdo Social,

no ambito dos diversos apoios concedidos.

As despesas de investimento (aquisi¢Ges de capital) ascenderam a 611.762€, e representam 1,46% das
despesas totais, maioritariamente referentes a reposi¢ées de investimentos pontuais da instituicdo, ja

gue a parcela relativa a projetos cofinanciados foi inferior a verificada em exercicios anteriores.
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Apds uma analise com detalhe, este quadro apresenta a informacdo resumida da execugdo orgamental

da receita e despesa, para os anos de 2016 e 2015:

Ref.

U b WN

9
10
11
12
13
14

15

16
17
18
19

20

21
22
23

24

25
26

27

Quadro 18 — Sintese da execugdo orgamental 2016 | 2015

Descrigdo

Taxas, multas e outras penalidades

Rendimentos de propriedade
Transferéncias correntes

Vendas de bens e servigos correntes

Outras receitas correntes

Total Receita Corrente (1a5)

Remuneragdes certas e permanentes

Abonos varidveis ou eventuais
Seguranga social

Aquisicdo de bens

Aquisigdo de servigos

Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Outras Despesas correntes

Total Despesa Corrente (7 a14)

Venda de bens de investimento
Transferéncias de capital
Reposi¢des ndo abatidas
Saldo da Geréncia Anterior

Total Receita Capital (16 a19)

Aquisicdo de bens de capital
Transferéncias de capital
Ativos financeiros

Total Despesa Capital (21 a23)

Total de Receita (6+20)
Total de Despesa (15+24)

Capacidade de Financiamento (25-26)

2016

11.350.036
92
29.522.703
1.236.341
60.647

42.169.818

27.330.967
192.540
6.897.381
618.670
4.412.710
110
1.485.481
348.439

41.286.300

494
454.578
5.307
12.955

473.335

611.762
0
0

611.762

42.643.153
41.898.062

745.092

Fonte: Mapa de controlo orgamental da receita e da despesa

2015

11.171.110
0
27.602.283
1.226.641
498.033

40.498.067

26.239.130
189.799
6.376.351
720.508
4.652.074
145
1.343.390
236.063

39.757.460

69
2.807.124
6.189
41.773

2.855.154

3.582.806
0
0

3.582.806

43.353.222
43.340.266

12.955

unidade: euros

A 2016/2015

178.926
92
1.920.419
9.700
-437.386

1.671.751

1.091.837
2.741
521.031
-101.838
-239.364
-35
142.091
112.376

1.528.840

426
-2.352.545
-882
-28.817

-2.381.819

-2.971.044
0
0

-2.971.044

-710.068
-1.442.204

732.136

De acordo com a execugdo orcamental de 2016, o saldo de geréncia do exercicio apurou-se em 745.092¢€.

Com efeito, os fluxos financeiros de receita cobrada e de despesa paga foram geradores de um excedente

orcamental.
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A execucdo da receita apresenta, entre 2016 e 2015, uma redugao sustentada de 1,64%, considerando
que a diferenga no ritmo de crescimento da receita face ao observado no ano anterior foi atribuivel a
inversdo do comportamento das transferéncias de capital e das outras receitas correntes, situagdo
acompanhada por um aumento das taxas, multas e outras penalidades e das transferéncias correntes,

que ndo foi suficiente para acomodar a contragdo das anteriores.

e A receita arrecadada através de propinas e taxas de alunos aumenta em 178.926€ por via,
essencialmente, das propinas de estudantes internacionais e propinas dos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (TeSP) ocorrendo, por outro lado, uma redugdo ao nivel das propinas

do 2.2 ciclo e formagédo pos graduada.

e O aumento das transferéncias correntes em 1.920.419€ traduz o acréscimo das transferéncias
do OE para fazer face a reversdo das redugGes remuneratdrias e ainda para o pagamento das
bolsas de mérito, verificando-se, ainda, que as transferéncias de financiamentos europeus

também aumentaram;

e Asvendas de bens e prestagdes de servicos mantiveram-se estdveis e as outras transferéncias

correntes registaram uma diminuicao de 437.386€s.

A execugdo orcamental da despesa decresce 3,33% pela reducgdo significativa registada nas despesas de
investimento, acompanhando também a reducdo, as despesas com aquisicbes de bens e servigos.
Verifica-se, por outro lado, um aumento nas despesas com pessoal, nas transferéncias correntes e nas

outras despesas correntes.

60 que se deveu ao registo, em 2015, de valores relativos a recuperacio de IVA do exercicio de 2014, e ao registo, também em 2015 do recebimento
do pedido de pagamento de saldo dos CET pelo montante de 421.880€, parcela que em 2015, ocorreu nas transferéncias correntes.
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