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O presente Relatério de Atividades visatetizaro desempenho global dBolitécnico de Leirjao ano
de 203, incluindo a execucao do respetivo Plano de Atividafleslamentadh nos objetivos previstgs
bem como a mencédo a outras atividades relevantes realizadasesposta aos desafios conueo
Politécnico de Leirifoi confrontad e que ndo integravam o referido Plamartindo de um exercicide
consolidagaalas contribuicdeslos diversos 6rgéos, unidades organicas e servigos que o integram.

Tal como em anos anteriores, neste relatérieerfatizada a dimensé@o operacional, ndo desndo
contudo o desempenho financeiro, destacarsl algumas demonstracbes que retratam a atividade
econdmica e financeira do ano, bem como os principaiadoresde recursos humanos.

Por forma a permitir aodas as partes interessadas o facil acesso e consulta do documeris, a
aprovacao pelos 6rgdos competentesnesmoficara disponivel na paginveebdo Politécnico de Leiria.

Orientacdes gerais e especificas prosseguidas

As atividades e acdes desenvdls procuraram assegurar e dinamizar o cumprimento da missdo e da
estratégia ddPolitécnico de Leirjarientadas, em termos gerais, pelas efirizes da tutela para a area da
Ciéncia, TecnologiakEnsino Superior e pelo respetivo Orcamento de Estado ZDEZ{18%, em termos
particulares, pela disponibilidade orcamengadelas linhas de orientagdo constantes no Plano Estratégico
2020que assentam 5 eixos estratégicos:

Q
EIXO | | Qualidade e Inovagéo no Ensino

* EIXO Il | Investigacao e Inovagdo ao Servico da Sociedade
EIXO Il Campj Recursos e Profissionais de Exceléncia

EIXO IV | Internacionalizacéo

4
, EIXO V Evolugéo para universidade
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X Rui FilipePinto Pedrosa
\\/> Presidente do #litécnico deleiria

O Relatério de Atividades é um documento obrigatério de gestdo de uma instituicdo de ensino superior
publica, mas, principalmente,idn documento que sintetiza as mais relevantes atividades do ano onde
sdo prestadas contas publicamente e, por essa razao, € de igual modo um documento de apresentagéo de
resultados, de comunicacao institucional e de afirmacéo da viséo e da estratégiitélonRm de Leiria.

O ano de 2018 foi um ano de mudanca no Politécnico de Leiria, em que assumi a lideranca desta grande
instituicdo comelevadaosentido de compromisso institucional e responsabilidade. Temos um plano de acdo
ambicioso,coordenado por umaquipa organizada de modo inovador, onde o ensino, a investigacao, a
partiha e valorizagdo de conhecimento, a gestdo e valorizagdo de recursos hun®nos,
internacionalizacdoa cultura, a inovacao pedagdégica e a qualidade e modernizacao administrativa té

um papel central nastratégiade desenvolvimento institucion&stamos empenhados em alcancar estes
objetivos fazendo do Politécnico de Leiria uma instituicdo de ensino superior publica com um papel cada
vez mais central na regido, no pais e tambénmossa rede colaborativa internacional. Para que tal seja
possivel, € necessario a participagioompromisso de todpdentro e fora da nossa academiapesar

de muitos constrangimentos e obstaculos, foi isso que senti em 2018, onde todos os estudaases e s
familias, técnicos, investigadores, professores, descgdas &colas,coordenadoresdas unidades de
investigacdo, 6rgdos de gestdo, direcdes de servigos, instituicdes publicas e prassdasacdes
empresariais, associacdes culturais e sodmisjicipios e empresas foram determinantes para alcancar

os resultados vertidos neste relatérfotodos queo deixar nesta mensagem um sentilforteabraco de
reconheaio agradecimentd

Em 2018 tivemos resultados e momentos marcantes que aqui tenhar d@téh de destaque. No ensino
tivemos pelo terceiro ano consecutivam aumento @ nimero de estudantes em todos os ciclos de
estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado), onde a dimenséo internacional e a multiculturalidade dos nossos
campi se sente cada vezais. Foram preparados e submetidos a acreditacdo e registo novos ciclos de
estudo em TeSP, licenciaturas, mestrados e doutoramdatimgerfaceem associacaoom universidades
Nesteultimo caso, umano quefica marcado peh possibilidade histérica do®lRécnicos poderem no

Mensagem do Presidentd 7D



POLITECNICO
oe LEIRIA

futuro outorgar o grau de doutor pefaublicacdo da novkei dos graus e diplomagssim o investimento

em estratégias delesenvolvimento derogramas de doutoramento em associagcdo com universiglade
assume umafirmacéo institucionbparticularmente relevanteNo entanto, &iste aindaa necessidade

de alteracao da lei de bases do sistema educativo e do regime juridico das instituicbes de ensino superior
que importa colocar na agenda nacional.

Na &rea da responsabilidade social, ambiental e cultural das muitas atividades desenvolvidas e que estéo
demonstradas ao longo do relatério, nesta mensagem quero assinalar com especial orgulho o projeto de
inovacao social na area das necessidades educaéispeciais, o projeto Politécnico de Lejri@®0% IN,

a chegada das 220 bicicletas elétricas no ambito do projeRike, que ficaram disponiveis para a

academia e o compromisso institucionasatividades desenvolvidas no ambito da candidatura de Leiria

a Capital Europeia da Cultura 2Q2% ambito da rede de cultura 202Mestecontextq o ano de 2018

fica marcado pela atribuicio da Catedra UNESCO ao Politécnico de Leai®d&@® 1n2 Rdad ! NIiSa
/ dzft GdzN} £ / ARFRS&a S / NAIFGADBARIRS:®

O ecossistema de investigagdo e inovacédo do Politécnico de Leiria teve também em 2018 momentos e
resultados que importa sublinhar. Por um lado, tivemos mais projetos 1&D aprovados e mais servigos 1&D
adjudicados. Porudro lado, na estrutura organizativa das unidades de investigacéo, foi dado um passo
de afirmacdo da maturidade institucionam que o Politécnico de Leirdgenastem unidades de
investigacdo que estdo a ser avaliadas pela Fundacgéo para a CiéncianeladiacTambém os resultados

do concurso institucional do emprego cientifico foram estimteklsparaa nossa instituicddmtre asmais

de 60 instituicbes de ensino superior e de investigagdmlidatas o Politécnico de Leiria obteve 9,3
valores a 72 melhor classificacdoobtendo financiamento para a abertura de 14 posicdes para
professores e investigadores.

Neste ecossistema, também ndo posso deixar de destacar algumas atividades e medidas que foram
marcantes na area da partilha e valorizagéo de coithento. A 12 semana da empregabilidade, a feira

da propriedade industrial e a aprovd@gdoLeiria Social Innovation Hub, suportado pelo Portugal Inovacdo
Social.

Apesar de todos os constrangimentos orcamentgigro tambémdestacar os esforcos realizados para
reforgar os recursos humanos de suporte a toda a nossa ativiGadava de fazer boa nota da abertura
de concursos para técnicos, dirigentes, investigadores e profes€beg® de 2018 ficou ainda marcado
pela comuni@cao da estratégiainstitucional para a consolidagdo e estabilidade dos professores de
carreira em todas as Escolas do Politécnico de Leiria.

Esteano ficou também marcado petomemoraéo, em Leiriago dia nacional dos cientistas, assinalado
no dia 16de maio, dia do nascimento do Professor José Mariano G@agepo Politécnico de Leirfai o
principal promotor do evento organizado pela agéncia nacional ciéngavpelo Ministério da Ciéncia,

d 8D RELATORIODE ATIVIDADES 2018
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Tecnologia e Ensino Superior. Este momento s6 porainsgével, mas alcangou um patamar distintivo

pela presenca do Sr. Presidente da Republica, Professor Marcelo Rebelo de Sousa, que em Leiria decidiu
assinalar o momento com a condecoracéo a titulo péstumo do Professor José Mariano Gago com a Gra
Cruzda@®SY RS {IyidQLlF32 RI 9aL)l RI®

Também em 2018 o Politécnico de Leiria ficou com a sua comunidade académica mais forte e relevante
pela atribuicdo do titulo de Professor Honoris Causa ao Eng.° Joaquim Menezes e ao Dom Antonio Marto,
Cardeal e Bispo da Diocetee LeiriaFatima.

Apesar de considerar 2018 um ano marcante para o Politécnico de Leiria em diferentes dimensbes, tenho

gue terminar pelo que mais nos limitou na nossa estratégia de desenvolvimento, a execug¢éo financeira

dos projetos e os constrangimestorcamentais decorrentes slalteracdes legislativas que réio foram

devidamente compensadas pelo refor¢coatgamento de estaddNo caso da execucéo financeira dos
LINP2SG24a 2yRS 2a& a¢S{t FdzyOA2yl YSyiG2¢ {GsY dzy @2f dzvyS
programas elosprocedimentsRS LINS &Gl cen2 RS O2y il & an2 dzy LINRof SYI F
ondeimporta também melbrar a nossa organizacdo e capacidade de respogéana. Finalmente, o

Politécnico de Leiria teve um efeito orcamental muito significativo na estrutura das despesas decorrentes

das alteracdes legislativaassociadas principalmente ao regime transit@i@o descongelamento das

carreiras. Neste contexta reforco orcamental realizado em 2Q1da orcamento de estaddicou

deficitario em mais de 600 mil eurd2or tudo isto, s6 foi possivel fechar o orcamento de 2018 e ter

atividade relevante com criaidlade, compreenséo e resiliéncia de toda a nossa comunidade. No entanto,

néo € possivel continuar com esta fragilidade orcamental que nos retira capacidade de investimento e de
desenvolvimento. Importa em 2019 melhorar a execucédo financesgrdgetos, particularmente dos

TeSPmas também que sejam realizadas @rre¢des decorrentes do orcamento de estado e que séo

resultantes das alteracdes legislativas.

As exigéncias sdo cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma
instituicdo cada vez melhor, mais central e que tem o conhecimento ao servi¢co da sociedade

A todos muito obrigado!

Mensagem do Presidentd 9D






SUMARIO EXECUTIVO

POLITECNICO
o LEIRIA






RELATORIO DE ATIVIDADES
2018

BumecrI 0 ExEcuadBvo | 2

As atividades desenvolvidas em 804stdo organizadas em 5 Eixos Estratégicos, de acordo com o
Plano Estratégico 2020, aprovado pelo Conselho Geral do Politécnico de Leiria (maio de 2016):

EIXO | | Qualidade e inovagéo no ensino;

EIXO Il | Investigagdo e inovacao ao servico da sociedade;
EXO Il |Campj recursos e profissionais de exceléncia;
EIXO IV | Internacionalizagéo;

EIXO V | Evolucéo para universidade.

A comunidade académica do Politécnico de Leiria, em 2017/2018, abrange cerca de 12.000
estudantes, distribuindee por cerca def.650 em cursos de 1.° ciclo (licenciatura)2D.Bm cursos

de 2.° ciclo (mestrado); 1.750 em cursos técnicos superiores profissionais (TeSP); 100 em formacéo
pésgraduada ndo conferente de grau; e 120 no curso preparatério para as provas M23, aos quais
acrescem mais de 600 estudantes de mobilidade de curta e longa durAcéstes estudantes
somamse ainda os estudantes dos cusste formacdo contiua e os estudantes do programa
Politécnico de Leiria 60+.

OPolitécnico de Leiriim 2017/2018 diplomou cerca de 800 estudantes com o grau de licenciado,
350 com o grau de mestré20com o diploma de técnico superior profissional, o que perfaz um
total de 2450.

Ingressaram em 2018019, no 1.° ano pela 1.2 vez, em cursos de 1.° ciclo, aproxamehte 2250
estudantes, tendo em conta os diversos regimes de ac&gs@.° ciclo, registararse cerca d&10
novos ingressos e nos cursos TeSP cerdad®®novos estudantes.

Em 2018 foramcriados novosie ciclos de estudaama licenciaturapois mestrados; sete cursos
TeSP; dois doutoramentpgéspdés-graduacde® diversos cursos MOOC

Em matéria de qualidade, na sequéndampronincia apresentada em 2018 ao relatério preliminar

da CAE relativa ao processo de Avaliacdo Institucional pela Agéncia de Avaliagédo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES), resultou uma acreditagdo por 3 anos. Foi também apreselatizdio de
follow-up para reapreciacdo da deciséo de certificacdo condicionad®isiema Interno de Garantia

da Qualidade (SIGQ)

Fd submetido o processo de candidatura ao Selo de QualidadeAElBReferente ao mestrado em
Engenharianformaticag Computacdo MOvelEST) e preparados 0s processos de renovaddo
selo EURACE da licenciatura efngenharia CivlESTGE do mestrado emEngenharia Civit
Constru¢cbes CiESTG)

Nodominio caI&D+i, em 20B é de realcar:

a.No contexto do novo ciclo de avaliacdo por parteFdmdacéo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT) o Politécnico de Leiria realizou uma analise e reorganizacdo das suas unidades de
investigacdo (Ul odas as quinze Ul foram subtidlas ao processo devaliazdo pela FCT.

b.Submetida e aprovada uma candidatura institucional ao programa de estimulo ao emprego
cientifico, promovido pela FCT (FCT Emprego Cientifico).

Sumario executival 13D
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c.Realizacdo da 4.2 edicdo dos Prémios |&titécnicode Leiren 02 Y | G NA 0 dzA cen2 R2 &

Pud A O cen 2 [/ A Sy (i Na€oinfiahiada Seevisdo ddrespetivaddelylainento edas
tipologias de apoio.

d.Realizacdo de diversosongressos internacionaixom destaque paraos congressos
internacionais associados a publica¢gbes indexadasiternationd Tourism CongreqQuito ¢
Equador);International Meeting on Marine Research 20E&niche, Portugal); 4.° Congresso
Internacional de Salide do Politécnico de Leiria (Leiria, Portugal)

e.Submissdo dmumerascandidaturas a financiamento externoacionée internacion&

f. Propriedade intelectual concessdes obtidas em 2018l patente nacion§ 1 modelo de
utilidade, 30 design/modelos 4 marcas.

g.As iniciativas empreendedoras e promotoras do aumento da aplicacdo do conhecimento e de
empregabilidade qualificada foram muitas, com destaque para: o projeto Poliempreende, as
iniciativas no &mbito do projeto INOV.C (Arrisca C; Bolsas de ignicéo), ampaddATERIALIZA,
o Dia Aberto nas empresas, as semanas tematitesia I€ e dTanto Mag, al Semana da
Empregabilidade do Politécnico de Le#ialV Feira de Emprego

h.Entrada em funcionamento da Comisséaofdiea (CE).

9. Noambitoda inovagéo social, o Politécnico de Leiria deu continuidade ao apoio a estudantes com
necessidade educativas especiais, foi parceiro nas diversas iniciativas solidarias, inclusivas e de
cidadaniaNeste contexto, destaegse a aprovacado do projeleeiriaSocial Innovation tb.

10. Na areada internacionalizacdo, em 28¢ de realcar:

a.0 aumento da mobilidade de estudantes, docentes, investigadores, técnicos e administrativos,
tanto em mobilidadéncomingcomo mobilidadeoutgoing

b.O incremento do nimero de estudantes internacionais a ingressar em ciclos de estudos;

c.A celebragcdo de novos acordos de dupla titulagdo e a criagdo de cursos avancados de curta
duracdo em associagdo com parceiros internacionais;

d.O alargamento das atividadede promocdo do acolhimento e integracdo dos estudantes
internacionais.
11. Indicadores de recursos humanos:

a.Em 31 de dezembro de 2810 Politécnico de Leiria contava cofb@ocentes (20,85 em ETI),
8investigadores e 3 colaboradores do corpo técnico que perfaz um total de 322pessoas
ndo incluindo os Servicos de Agéo Social

b.Promocédo de formacéo especializada e transversal de docentes, técnicos e administrativos
destaque para @ontinuidade do Programa de Formacgédo de Aprendizagem ContinuagleLi
Inglesa .2 edicdo) edas Jornadas Pedagdgicas.
12. Indicadores financeiros:

a.0 valor das propinas para os cursos de 1.° ciclo, no ano letivo 2018/2019, maetéyeal ao
Fy2 tSGAG2 FYyGSNAZ2NE 2dz aS2l X modnnne ®

b.A dotacdo total do Or¢camento do Estado (@Bjnunicada ao Politécnico de Leiria foi de

Hy ®Mno®pHHeX @GFf2N) ljdzS Ay OfdzNI | R2d4F cenz2 LI

d 14D RELATORIO DE ATIVIDADES 2018
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resultado de um conjunto de alteracdes legislativas em matéria de remuneracdes as dotacdes
foram reforcadas em apenas 196.5 € @
c.As receitas efetivas obtidas em 2018 situarar® y2a nT1®nmMHPpHTEeX SY | dzS
correspondem a saldos transitados da geréncia anterior. No ano de 2017, as receitas totalizaram
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I\/IODELO ORGANILZACI ONA

Estrutura organizacional

A estrutura orgéanica dBolitécnico de Leirimao foi alvo de alteracdes duranteano de2018, mantendo
a configuracdo constante no organograma ilustrattaixa

Figural. Organograma do Politécnico de Leiria

POLITECNICO DE LEI

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS

. N UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

INVESTIGAGAO

crc ‘ CORsp

ccls upororde N Cento e . Contoparao sis
Educagao e Ciencias oty Valorizagao do Desenvolvimento Répido e Senvigos de Agdo Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

ESTG FOR CET| SapE

Escola Superior de Centro de Formagdo para Senvice e ook 20
Tecnologia e Gestao, de Cursos de Especializagdo o P
P Estudante
Leiia Tecnologica

CcE
Comisséo de Etica

ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes Centro de Formagéio de
Design, de Caldas da Rainha Ativos

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

ESSLei
Escola Superior de Satde,

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Orgaosestatutarios

De acordo com o artigo 14.° dos Estatutos, sdo orgdofalitécnico de Leiria: o Conselho Geml
Presidente o Conselho Académico Conselho de Gestdo Conselho para a Avaliagcdo e Qualidade
Provedor do Estudante.

As Escolas Superiores (5) dispdem dos seguintes 6rgaos: Conselho de Repres&itataiesonselho
Técnicacientificoe Conselho Pedagdgico.

Tendo por referéncia a data ¢4.122018 a composi¢do dos 6rgaos € a seguinte:
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Conselho Geral do Politécnico de Leiria

Membros cooptados Presidente

Pedro Manuel Gongalves Lourtie

AntonioJosé Ferreira Sousa Correia Santos
Antdénio Miguel Batista Pocas da Rosa

Frederico Miguel Cardoso Rosa

Isabel Damasceno Campos Costa

Jodo Carlos Araujo Morais

Luis Francisco Febra

Maria Luisa de Carvalho de Albuquerque Schmidt
Paulo Jorge dos Santos Lameiro

Raul Miguel de Castro

Professores e
investigadores

Ana Lucia Marto Sargento (ESTG)

Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (ESTG)
Carlos Manuel da Silva Rabadao (ESTG)

Isabel Sofia Godinho da Silva Rebelo (ESECS)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (ESAD.CR)
Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira (ESECS)

Paulo Alexandréopes Fernandg&STG)

Paulo Jorge dos Santos Almeida (ESTM)

Pedro Anténio Amado de Assungédo (ESTG)

Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)

Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM)

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado Neronha e Tavora (ESTG)

Pessoal ndo docente
e ndo investigador

Maria Dulce Rosario Correia

Estudantes

Bruno Miguel Mendes de Oliveira
Joel André Azoia Rodrigues

Luis Ant6nio Matias de Sousa Paulo
Pedro Miguel Marques Pereira

Rui Emanuel Pereira Lino
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Presidéncia do Politécnico de Leiria

Presidente Rui Filipe Pinto Pedrosa

Vicepresidentes Rita Alexandra Caingo Dias Cadima
Nuno Miguel Morais Rodrigues
Ana Lucia Marto Sargento

Pré-presidentes José Carlos Rodrigues Gomes
Samuel José Travas$eama
Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira
Rui Pedro Charters Lopes Rijo

Administradores

Politécnico de Leiria Eugénia Maria Lucas Ribeiro

Servicos Acgdo Social Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jeronimo

Conselho Académico do Politécnico de Leiria

Politécnico de Leiria Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (giesidente)
Nuno Miguel Morais Rodrigues (Vipeesidente)
Ana Lucia Marto Sargento (Vipeesidente)
Nuno André Oliveira Mangas Pereira-fgsidente)
Lwciano Rodrigues de Almeida {Esesidente)
Antonio Ferreira Pereira de Melo (Pxresidente)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Administradora)

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jer6nimo (Administrador
Servigos de Acéo Social)

Escolas Superiores  Diretores Sandrina Diniz Fernandes Milhano (ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Unidades de Maria Manuel Gil déigueiredo Leitdo da Silva
investigacao Nuno Manuel Fernandes Alves
Docentes Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)

Catarina Alexandra Rodrigues Faria Lob&o (ESSLei)
Diogo de Franca Neto Doria (ESAD.CR)

Duilcineia Basilio Ramos (ESTM)

Edgar Teles Marques Salgddomeiras (ESECS)
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Henrique Amado Carvalho (ESTG)

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR)
Jodo Paulo Conceigédo Silva Jorge (ESTM)

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Luis Miguel Moreira Mendes (ESTG)

Marco José Marques Gomes Alves Gomes (ESECS)
Maria Cristina Queiroz Vaz Pereira (ESSLei)

Marlene Filipa da Natividade e Sousa (ESECS)

Pedro Manuel da Conceicao Custddio (ESTG)
Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG)

Soénia Isabel Horta Salvookéira de Almeida Ramalho (ESSLei)

AssociagOes de

Elda Teresa Oliveira Crisdstomo
estudantes

Técnicos e

. . Isabel Maria Paraiso Faria Lopes
administrativos

Estudantes Ana Alexandra Rocha de Sousa
Ana Filipa Martins Miranda Lemos
Angelique MarieCantadeiro Felizardo
Daniela Rama Lobo
Emanuel Dias Amado
Filipe Alexandre Belgrano dos Santos
Gongalo Duarte Marques
Guilherme de Almeida Neves Vagos Martins
Inés Gongalves dos Santos
Inés Sabio Rebelo
Jéfferson Cisneros Pinargote
Joana Filipa Lopes Vilhena
Joel André Azoia Rodrigues
Luis Anténio Portal Fernandes da Costa Pissarra
Maria Rita Ferreira Gama Rodrigues Alves
Miguel Angelo Fragoso Lopes
Paulo Diogo Almeida Oliveira

Conselho de Gestao do Politécnico de Leiria

Politécnico de Leiria Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima ¢g@iesidente)
Ana Lucia Marto Sargento (Vipeesidente)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Administradora)
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Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo (Administrados
Servigos de Agao Social)

Observacéo: mensalmente o Conselho de Gestéo reine em formato alargado, onde s&o convidados:

Nuno Miguel Morais Rodrigues (Vipeesidente)

José Carlos Rodrigues Gomes {fhasidente)

Samuel José Travassos RgRva-presidente)

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {frgsidente)

Rui Pedro Charters Lopes Rijo (présidente)

Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (Direta ESAD.CR)

Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (Diretora da ESSLei)
Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)

Pedro Miguel Ramalho Costa (Chefe de Gabinete do Presidente)

Conselho para a Avaliaca®@ealidade do Politécnico de Leiria

Politécnico de Leiria

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)
Nuno André Oliveira Mangas Pereira-fgsidente)
Jo&o Paulo dos Santos Marques-{ioepresidente)

Escolas Superiores  Diretores

Sandrina Diniz Fernandblhano (ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Personalidades
externas

Antdénio Miguel Batista Pogas da Rosa
Joaquim JosPereira Ruivo

Joaquim Manuel Mota Menezes

Jorge Manuel Cordeiro Santos
Manuel de Jesus Antunes

Rui Manuel Pereira Marques

Associagbes de
estudantes

Joel André Azoia Rodrigues

Técnicos e
administrativos

Ana Lucia Lopes Duarte
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Provedor do Estudante

Provedor Estudante Pedro Jorge de Matos Gongalves

UNIDADES ORGANICAS

Escola Superior de Educacao e Ciéncias Sociais (ESECS), Leiria

Direcdo Diretor Sandrina Diniz Fernandes Milhano

Subdiretores Luis Pedro Inacio Coelho
Cristovao Adelino FonseEaanco Ribeiro Margarido

Conselho de Representante Presidente  Maria de Sdo Pedro Santos Silva Lopes

Conselho Técnicoientifico  Presidente  Luis Filipe Toméas Barbeiro

Conselho Pedagdgico Presidente  Marialsabel Alves Rodrigues Pereira

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG), Leiria

Direcéo Diretor Carlos Alexandre Bento Capela

Subdiretores Marisa Catarina da Concei¢éo Dinis
Maria Gorete Costa Marques
Fernando José Mateus da Silva

Conselho d&kepresentantes Presidente  Ana Cristina Soares de Lemos

Conselho Técnicoientifico  Presidente  Carlos Manuel Silva Rabadao

Conselho Pedagdgico Presidente  Carla Alexandra Calado Lopes

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), Caldas da Rainha

Direcéo Diretor Jodo Pedro Faustino dos Santos

Subdiretores Jodo Vasco Oliveira Mateus
Sérgio Gomes Pires Gongalves

Conselho de Representante Presidente  PhilipJosé Rodrigues Esteves

Conselho Técnicoientifico  Presidente  Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva

Conselho Pedagégico Presidente  José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade

Esola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), Peniche

Direcéo Diretor Paulo Jorge Santos Almeida

Subdiretores Antonio Sérgio Araujo de Almeida
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro

Conselho de Representante Presidente  Jo&o Paulo da Concei¢8dva Jorge

Conselho Técnieoientifico  Presidente  Américo do Patrocinio Rodrigues
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Conselho Pedagogico Presidente  Ana Luisa Oliveira Gongalves Pires

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria

Direcdo Diretor Maria Clarisse Carvalho Martins Louro

Subdiretores Carolina Miguel da Graga Henriques
Susana Margarida Rodrigues Custédio

Conselho de Representante Presidente  Jodo Paulo dos Santos Marques

Conselho Técnicoientifico  Presidente  Sandra Cristina Fernandes Amado

Conselho Pedagdgico Presidente  Luis Francisco Soares Luis

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp), Marinha Grande

Direcéo Diretor Nuno Manuel Fernandes Alves

Subdiretores Artur Jorge dos Santos Mateus
Geoffrey Robert Mitchell

Em 208, os 6rgaos estatutarios d@olitécnico de Leiriaealizaram39 reunides, conforme indicado no
Quadrol.

Quadrol. Reunides fetuadas pelos érgéos estatutaride Politécnico de Leiria em 28

Orgéos estatutarios N.° de reunibes

Conselho Geral 5
Conselho Académico:

Plenario

Comisséo Permanente

Comisséo Especializada de Acompanhamento da Distribui¢éo da AtiZideelete

Conselho de Gestéao 24*
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 2
Total 39

(*) 11 das quais em sessdo alargada.
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ENQUADRAMENTOE,GEISCTCRAT

2.1.MISSAO

MIsSsAO

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior dedicada a educacado e investiga
forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem para o desenvolvimento sus
regionale nacional, e que gera conhecimento e inovagdo de elevado valor cultural, econémico e

in Plano Estratégico 20z

2.2 .VALORES ORGANIZAGISN

No Politécnico de Leiria considensefundamentas os seguintegalores(in Plano Estratégico 2020

a) Inclusdog o Politécnico de Leiria pretenes® uma instituicdo para todos. Valoriza um ensino
superior extensivo a todos, independentemente das suas carateristicas particulares e-ssforca
por adequar a sua agdo de forma a permitir a participagéo de todos;

b) Coopeacéo ¢ cooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais longe
estabelece pontes que séo percorridas por todos e em que cada um tem um papel importante
para o outro. E este 0 nosso sentido de cooperacgdo, quer se esteja a falar em cooperaca
interinstitucional, nacional ou internacional, ou em cooperacdo com empresas e outras
organizacg8es publicas ou privadas, com centros de investigacao ou associa¢des culturais.

c) Responsabilidade num mundo muitas vezes de excesso e de valores que ridiizpdos de
forma muito questionavel, importa ser responsavel. As pessoas e as organizacoes, hege exige
uma postura que garanta uma forma de estar e atuar consciente de que estamos num mundo
povoado de outras pessoas e outras organizacdes que deveer faarte das nossas
preocupacdes tal como nos preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto de vista cientifico,
pedagogico, financeiro, cultural, artistico e social;

d) Criatividade e inovac&puma organizagao criativa € uma organizagdo que tem capacitase
renovar a si prépria. Este € um valor fundamental aunstituicdo de ensino superipgue
gueremos valorizar. Ser criativo é questionar o nosso presente e ser capaz de perspetivar 0 nosso
futuro. E sonhar. Mas ser criativo faz mais sentido aindassa criatividade se traduzir em
inovacao. Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas, nao ter medo de
falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criatividade e inovagéo néo existe mudanca;

e) Espirito critico e empreendedgpser empreadedor é ter iniciativa. A palavra em si esta muito
gasta. Mas nao deixa de ter um significado importante. Se tivermos s0 espirito critico, facilmente
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caimos na critica facil e destrutiva. Se nos empenharmos em desenvolver um espirito critico e
empreendedo seremos capazes de criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o
mundo avancar e perceber que o sospapel pode ser importante.

2.3.0RIENTACAO ESTRACEGI

O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 228,0organizado em 16 objebs, estruturados em
cinco grandes eixos estratégicos

Figura2. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

EIXO | EIXO Il EIXO EIXO IV EXOoV
QUALIDADE E INVESTIGACAD E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUCAD
INOVACAD NO INOVACAD AD RECURSOS E LIZACAO PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE
OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa
especializada e 0E6
disti
EntE Aumentar 3 OE10 OE14

0E2 produgao dentifica Atrair e reter Incrementar a

Promaver o sucesso de relevancia profissionais notoriedade nacional
académico e de elevada e intemacional
combater o abandono OE7 competéncia

OE3 Aumentar 3 OE15

Aumentar a {zm::ﬁ:;?:n OE11 QE13 Ter formag o
captagdo dos dientifico produzido Ter modelos de Reforgar a 3% dclo
melhores estudantes arganizagdo e internacionzlizacio

OE4 OE8 gestao sustertavel 0E16

Aumentar a Promaver a OE12 Seruma
empregabilidade Inovagao Social Uni\;lsidade
Ter compi técnica
OES OE9 sustentaveis
Consalidar Contribuir parao
acreditagoes e desenvolvimento
certificagdes regional e nacional

INDICADORES DE MONITORIZAGAO - KPI'S

1

T

T

PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

_________________________________________________________________________________________________________

Para cada objetivo estratégico foram defimsdinhas orientadoras para melhor definir, quieiciativas
estratégicasquerindicadores de monitorizacao.
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Quadro2. Plano Estratégic@020do Politécnico de Leirieixos objetivosestratégicos e linhas orientadoras

Eixo / Objetivo &ratégico(OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagéo no Ensino

OEJ1Ter oferta formativa 9 Diferenciagdo e reconhecimento dos cursos

especializada e distintiva { Otimizar a oferta formativa

OE2Promover o sucesso académico 1 Promover o sucesso académico

combater o abandono 1 Diminuicdo do abandono escolar
OE3Aumentar a captagdo dos 1 Captar os melhores candidatos
melhores estudantes | Aumentar o nimero de candidaturas aos cursos

I Promocéo dempregabilidade dos diplomados
OE4 Aumentar a empregabilidade 1 Acompanhamento do procss de integragéo profissional

I Feedbacklas entidades empregadoras

I Acreditagdo nos termos da lei
OE5Consolidar acreditagdes e

certificagdes 1 Certificagéo da oferta formativa

I Certificagdo de servicos e da atividade cientifica

EIXO Il. Investigacaolaovagédo ao Servigo da Sociedade

9 Publicagtes

OE6Aumentar a producéo cientifica 1 Congressos de dimens&o internacional associados a publicagdo em revis
de relevancia elevado impacto

i Propriedade Intelectual (PI)

i Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
OE7Aumentar a aplicagdo do 9 Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a econo
conhecimento cientifico produzido 1 Reinvestimento na investigac&o e inovagéo

i Criacdo destart-ups

9 Empreendedorismo social
OE8Promover a Invacdo social 1 Incluséo

1 Acessibilidade nosampi

I Crescimento econémico e social da regido e do pais

OE9 Contribuir para o 1 Desenvolvimento criativo e cultural da regido e do pais
desenvolvimento regional e nacional 1 Projetos I&D+i

1 PrestacGes de servigo 1&D+i

EIXO IlICampj Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10Atrair e reter profissionais de 1 Clima organizacional e motivacional
elevada competéncia 1l Ter politicas centradas nas pessoas

L 1 Eficiéncia, tempos de deciséo e de processamento
OE11Ter modelo de organizacéo e

gestio sustentavel 9 Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonom
agilidade institucional
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Eixo / Objetivo &ratégico(OE) Linhas orientadoras

1 Vivéncia académica (dimensdes sociais da interculturalidade)

I Vivéncia académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, salde-e

OE12Tercampisustentaveis
estar)
I Campiecossustentaveis

EIXO IV. Internacionalizacéo

I Captacéo de estudantes internacionais
. . L 9 Mobilidade de estudantes e colaboradores
OE13Reforcar a internacionalizagéo ) .
1 Formacéo internacional
1 Investigagdo conjunta com parceiros internacionais

EIXO V. Evolugéo para universidade

1 Melhorar a comunicagéo externa e potenciar a matealitécnico de Leir&a

OE14Incrementar a notoriedade 1 Notoriedadejunto de instituicGes de ensino, de empresas e da comunidade
nacional e internacional geral

1 Performance e evolucéo erankingsinternacionais

N . 9 Doutorandos no Politécnico de Leiria
OE15Ter formagao de 3ciclo
I Formacéo superior de.Bciclo

OE16Ser uma universidade técnica I Natureza da instituigéo

Fonte:Plano Estratégico 202 Politécnico de Leiria.

Num doscapitule seguintes sGoenumeradasas atividades estratégicas exectdaspelo Politécnico de
Leiria, ao longo de 2@] paraatingircada um dos objetivosstratégicos definidos.

De salientaigue esteRelatérig tal como os seus antecessoréem um caracter global e transversal a
instituicdo, cabendo as su&scolas Superiorggestantes unidades organicasieidades derivestigacéo,

a elaboragéo de relatdos individuais focados nas suas missfes especifiaishadoscontudo com o
estabeleao no Plano de Atividades respetigpde uma forma mais geral, com o Plano Estraté2fan
do Politécnico de Leiria
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O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior publica, &éd®ecretalLei n.° 303/80,
de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de dirgitblico, com autonomia estatutaria, pedagdgica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

3.1.ATRIBUICOES

Através das suaEscdas Quperiorese unidadesde investigacdp assim como de outras estruturas de
transferéncia de conhecimento e de prestacéo de servicos, 0 Politécnico de Leiria desenvolve atividade
nos dominios:

a. Do ensino e formacédo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
licencado e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas
nao conferentes de grau académico, nos termos da lei;

o

Da investigacao e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

Da transferéncia e valoriza¢do do coningento cientifico e tecnolégico;

o o

Da realizacéo de a¢bes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

o

Da prestacao de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

—h

Da cooperacéo e intercAmbio cultural, cientifico e técnico com indi#gicongéneres;

g. Da producéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Nota em 2018, cona publicacéo do Decretibei n.° 65/2018 de 16 de agosto, que altera o regime juridico
dos graus eliplomas do ensino superior, asstituicdes politécnicapassam goder aribuir o grau de
doutor.

3.2.ENQUADRAMENTO NOTEISA DE ENSO SUPERIOR

O Politécnico de Leiria, quanto ao nimero de estudantesipaa 9.2 posicdo no universo das 33
instituicbes de ensino superior publicas dPortugal (13 universidades, pblitécnicos e Bscolas nao
integradas) ea 3.2 posi¢cdo quando considerados apenas os politécnicos, sendo que os dois primeiros
lugares pertencem aBolitécnico ddPorto ePolitécnico de.isboa, ambos situados nas duas grandes areas
metropolitanas dagpais (cf.Figura3) ¢ os resultados refleteno nimero total de inscritos em cursos de
ensino superior e cursos técnicos superiores profissionais em cddhedecimento publico de ensino
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superior, no ano letivo 2017/2018, ultimos dados divulgados pela DirEégfial de Estatisticas da

Educagéo e Ciéncia (DGEEC).

Figura3. Inscritos por estabelecimento de ensino superior publico20dr/2018 (exclui mobilidade internacional)
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I. P. de Santarém == 3489
I. P. da Guardam= 2699
Universidade dos Agoresmm 2683
Universidade da Madeiramm 2634
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S

Fonte: Diregé@dGeral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC).

3.3. ESTUDANTES E DIPLD®IS.

¢ dzNRA & Y 2

R 2

A oferta formativado Politécnico de Leirimclui um leque diversificado de cursos em varios dominios do
conhecimento, sobretudo conferente dos graus académicos de licenciado e de mestre e do diploma de

técnico superior profissionahcrescida déormacgéo pésgraduada edo curso preparatério para 0 acesso

ao ensincsuperior de maiores de 23 anos.

Distribuidos por cinco Escolas Superiores e, mais recentemente, potclieo de formacaem Torres
Vedras este ultimo dedicado eursos técnicos superiores profissionais (Ta8Pano letivo de 2017/2018

este conjunto representaveerca de 11.200 estudées (cf.Quadro3).
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Quadro3. Distribui¢édo dos estudantes inscritos no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e Escola

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei TOTAL 2016/17
INSCRITOS 18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 TOTAL
Licenciatura | 1.290 1.317 3.227 3.192 1.189 1.152 988 988 : 999 997 - - 17.693 7.646; 7.391
Mestrado 296 287 779 747 174 177 239 237 70 68 - - 11558 1516 1.512
TeSP 242 2411177 999 208 190 225 245 95 71 - - 11,947 1.746; 1.455
Pos-graduagédo: 22 - 72 59 - - 20 - 33 35 - - 147 94 106
Curso
preparatério - - - - - - - - - - 96 118 : 96 118 114
M23
Total 1.850 1.845: 5.255 4.997 1.571 1.519 1.472 1.470 1.197 1.171 96 118 :111.44111.12C 10.578

(*) Dados provisorios.
Nota: N&o inclui estudantes eprogramas denobilidade(incoming, emcursos de formagao continuar® Programa IPL 60

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informag&o o inquReiésttnde Alunos Inscritos e Diplomados
do Ensino Superior (RAIDHSjecadeGeral de Estatisticas da Educacgéo e Ciéncia (DGEEC).

Aos numeros do quadro antericacrescemainda os estudantes inscritoem cursos de formagéo
especializada e formacdo continua, no Programa IPL 68e a&brigo de programas de mobilidade
(incoming, o que se traduziu num ecossistema académico com, aproximadamente, 12.000 estudantes.

No ambito de cursos de doutoramento, decorrente da recente alteracdo legislativa que abre a
possibilidadedos Politécnicosutorgarem o grau académicde doutor,0 Politécnico de Leiri@m vindo

a preparar, em conjunto com outras instituicbes de ensino superior (IES) nacionais e internacionais,
propostas de cursos de 3.° ciclo a submedehgéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES)o qual veio a concretizae no ano de 2018, com a submissédo de duas propoS@sudo, e
apesar desta limitacdo formal, ®olitécnico de Leirissempre registou um elevado numero de
doutorandos em processo de orientacao ou coorientacéo por Professores e |adestig do Politécnico

de Leiria.

A politica de qualidade do Politécnico de Leiria, assente nos valores qua pautam a atuagao daadnstituica
e que estdo patentes no Plano EstratégPolitécnico de Leiria 202@resente em todas as dimenses da

sua atividade, nomeadamente no ensimmde continuamente 0s cursos sdo submetidos a processos de
avaliacdo interna e externa, e submetidos a acreditapor parte ddA3ES

Quanto adiplomadospelo Politécnico de Leiriap ano letivo d&2017/2018 foram atribuidosl.935graus

académicos (dos quai2® corresponde a diplomado® dicenciatura e os restantes #Ba mestrado) e
515diplomas de Técnico Superior Profissional@efadro4).
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Quadro4. Distribuicéo dos estudantes diplomados no Politécdigdeiria, por ciclos de estudo e ano letivo

DIPLOMADOS 2015/2016 2016/2017 2017/2018 (p)
Licenciatura 1.424 1.515 1.590
Mestrado 295 357 345
CET 575
TeSP --- 399 515

Total 2.294 2.271 2.450

(p) Dados preliminares.
Fonte: RAIDE®GEEC

Relativamente a® novos estudantes nano letivo 2018/2019¢ nomeadamenteao Concurso Nacional
de Acesso ao Ensino SupermPolitécnico de Leiria disponibilizou 19vagagara os seus cursos de®
cicloem 208 (1.708 em regime diurno, 87 em regimeposlaboral e 20no regimea distancia) Foram
oferecidosdoisnovos curscs, Gestdo deRestauracdo e Catering (ESTM) e Dietética e Nut(iES1 e),
que evoluiram de duas licenciaturas anteriores no mesmo amkitomo resultadp obteve 6.567
candidatos na 1.2 fase, tendo sido colocados6T.estudantes 988 dos quais em 1.2 opcédo), o que
garantiu uma taxa de ocupagéo das vagasjé8 85,%6 no regime diurncg0,8% noregimepdslaboral

e 25,0% ncensinoa distancia).

Globalmente, consideralo os diversos regimes de ingresso, em&2Q019 verificouse o ingresso no 1.°
ano pela 1.2 vede cerca de 250n0vos estudantes em cursos de 1.° cicerca de700 novos ingressos
no 2.° ciclg e cerca del.030novos estudantesos cursos TeSB quedenota um aumento em relagcdo
as entradas neancs letivos anteriores (cf. Quadrob).

Quadrob. Estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez no Politécnico de, lpgiriaiclo de estude ano letivo

INSCRITQA1V 2016/2017 2017/2018 2018/2019 (p)
Licenciatura 2.193 2.304 2.246
Mestrado 602 614 703
TeSP 862 917 1.026

Total 3.657 3.835 3.975

(p) Dados preliminares.
Fonte:Dados referentes a 31 de dezembro, utilizando como fonte de informag&o o inqR&IBEDHGEEC.

Preparar e acompanhar estudante ao longo do percurso académico e na transicdo para a vida ativa
um objetivo estruturante que merece uma atencdo acrescida por parte do Politécnico de Leiria. Esse apoio
materializase em distintos niveis, durante e apdés conclusdo da liceneiatpotenciando a
empregabilidade, assim como as possibilidades de estagio, curricular e/ou profidsm@aladrob estao
indicadas as taxade empregalilidade do Politécnico de Leirjacom base nos relatorios semestrais
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Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC).

Quadro6. Taxas de empregabilidade no Politécnico de Leiria

Taxa de empregabilidade

Periodo dos
dados ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Dez2016 90,6% 92,5% 89,9% 90,4% 95,1% 91, %
jun 2017 91,7% 91,9% 90,3% 93,4% 93,5% 92,0%
dez 2017 92,1% 94,3% 92,0% 93,2% 96,7% 93,7%
jun 2018 94,1% 95,2% 92, ™% 94, ™% 96,2% 94,6%

Fonte:Relatorios publicados pela DGEEC, baseados nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro efepnegooyo
emprego) em junho e em dezembro de cada ano registo de diplomados fornecido anualmente pelas instituicdes de ensino superior.

3.4. (IN)SUCESSO / ABANNIDESCOLAR

Inerente a todos os graus do sistema educativeluindo o ensino superior, iasucesso escolar € um
fenbmeno complexo, dindmico e multifacetado, que resulta de wombinacdo de fatores sociais,
econdmicos, educativos e familiaresuitas vezes associados a desvantagens socioeconoewaiado,
portanto, diferentes abordagens solucdesManifestase igualmente de diversas formas, normalmente
através de indicadores de reprovacdo, de desisténcia ou de abandono.

O Politécnico de Leiria, tendo como propésito o sucesso educativo dos seus estiglame®nsonancia

com oObjetivo EA NI G4 SIA 02 H 4Gt NPY2@SNI 2 &dz0Saaz2z | OFRSYAO2 S
Estratégicd®2020, monitoriza periodicamente os niveis de (in)sucéssandonoescolar dos seus cursos,

tanto em termos deguantificacdo eandlise do fendmeno, como de sistenzaizao de procedimentos a

adotar com vista a reducao do seu impacto.

Nos relatérios anuais de avaliagdo dos curdes;aracter obrigatériops indicadoregm analiséncluem,

entre outros, o abandono no curso e na instituicaajentificacdo @s unidades curricularem menor
sucesspproposta demedidas a implementar para ultrapassar as dificuldades dos estudantes e melhorar
os resultados Outra das informag8es constantes destes relatérioa @ndlise dos resultados dos
inquéritos ao desempeho pedagédgico dos docentee das avaliagbes dos docentes sobre o
funcionamento daunidade curricular

Posteriormente, os relatérios séo objeto de apreciacdo pelos Conselhos Pedagdgicos e os Conselhos
TécniceCientificos das unidades organicgsie emitemum parecer sobre os diferentes indicadores e
sobre aproposta demedidas corretivas a serem implementadgmdendo ainda propor medidas
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adicionaismonitorizando, igualmente, a implementacdo das medidas corretivas elencadas no ano letivo
anterior. Numa fa® seguintesaoapreciados pelo Conselho para a Avaliagcao e Qualidadkliécnico
de Leiria

Ao longo do ano letivo éeita também a monitorizacdo do absentismo as avaliagbes e/ou do fraco
aproveitamento escolarbem comodos estudantes em iminéncia de prescricéie, modo a antever
possiveis abandonos e identificar as suas razdes, motivando os estudantes enresma@ndoelhesos

apoios que dPolitécnico de Leiridisponibiliza e/ou percursos alternativas abandongcano sendo o
Estatuto de Estudante a Tempo Parci apoios do SAREnidade ao nivel central responsavel pelo
desenvolvimento de a¢gbes de promocédo do sucesso escolar, com intervencéo em apoio psicopedagadgico,
orientagdo e acompanhamento pessoal e soejahio psicoldgico e orienta¢do vocacioral)a existéncia

do programaFASE® Fundo de Apoio Social ao Estudante

Em complemento, os Servigos Académicos monitorizam regularmente o (in)cumprimento do pagamento
de propinas, sendo estes dados reportadosesiéiéncia e Dire¢Bes das Escolas. Docentes e técnicos sdo
também envolvidos na detecdo de situacdes de dificuldades econémicas ou outras. Em funcdo da
natureza dos motivos apurados sdo definidas as metodologias de apoio aos estudantes, envedvendo
vé&rios servicos d Politécnico de Leiria

Ao nivel das Unidades Organicas, os Conselhos Pedagdgicos das Escolas tém uma intervencao préxima
dos docentes na monitorizagdo do sucesso académico e no acompanhamento da implementagdo de
estratégias de cotmate acinsucesso. Muitas vezes, na sequéncia desta proximjddteadotadas novas
solucdes pedagogicas na estruturacao de turmas, tipologia de aulas e horérios, e implementadas novas
abordagens metodolégica®\ este propdésito, de referir ainda queestle 2016 & organizadas as
Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de L.gu@ se assumem como um espaco privilegiado de anélise,
reflexdo e formacao em areas ligadas a inovacao pedagégica no Ensino Superior.

3.5. RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividad&glitécnico de Leiriaontava, em 31 de dezembro
de 2018, com o apoio de 1.322 pessoas envolvendo docentes (975), investigadores (8) e colaboradores
técnicos (339), ndo incluindo os Servicos de AcaalSdistribuidos pelas diferentesmidades organicas.
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Quadro7. Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categoria,de 8ezmbro 2018

Categoria ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei  Total
Professor Coordenador Principal 3 1 4
Professor Coordenador 11 27 2 8 3 51
Professor Adjunto 49 197 58 53 32 389
Assistente 2° Triénio 2 3 1 2 8
Equiparado a Professor Adjunto 2 1 3
Equiparado a Assistente 2° Triénio 4 8 2 1 15
Professor Adjunto Convidado 26 26 24 10 33 119
Assistente Convidado 79 149 47 60 51 386
Total 174 413 135 134 119 975
Total ETI 120,2 3224 102,25 98,05 77,95 720,85

ETIg Equivalente a tempo integral
Fonte: Dire¢éo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro8. Pessoal de investigacéo cientifica do Politécnico de Leiria, por categdtide@@embro 2018

Categoria ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei CDRsp Total
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Principal Auxiliar Convidado 3 3
Equip. a Assistente / Estag. de Investigag 4 4
Total 3 8

Total ETI 3,0 5,0 8,0

ETIg Equivalente a tempo integral
Fonte: Diregéo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro9. Colaboradores técnicao Politécnico de Leirjgor categoriaa 31 de dezmbro 2018

Carreira/Categoria Cﬁ;r:l"rfsc’?*) ESECS ESTG ESAD.CF ESTM  ESSlei Total
Dirigente 15 1 1 1 1 1 20
Técnico Superior 96 11 22 19 9 4 161
Informético 27 27
Assistente Técnico 59 5 13 5 8 4 94
Assistente Operacional 12 3 8 7 3 3 36
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1

Total 209 20 45 32 21 12 339

(*) Incorpora ogolaboradores afetos dED, CTFOTIC, CDRsp, Serviég@adémicos, Servi¢os de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servigos
de Documentagadgbibliotecas) Servigos Informaticos, Servicos Técni@ervigos Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento,
Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, ExpetienArquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagdo e Relagdes Internacionais

Fonte:Dire¢éo deServigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria
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3.6. INFRAESTRUTURAS

O Politécnico de Leiridem sede em Leiria e as suasolasuperiores eunidades danvestigacéo estéo
localizadas em varios pontos da regido de Leiria e Oest®adro10), nomeadamentenas cidades de
Leiria, Caldas da Rainha, Penjdfiarinha Grande e Torres Vedras

Quadrol10. Campido Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede Leiria Servicos Centrais + Servicos de A¢éo Social
Campusl ¢ Leiria ESECS
Campug ¢ Leiria ESTG + ESSLei + UED + unidades de investigag
Campus3 ¢ Caldas da Rainha ESAD.CR
Campugt ¢ Peniche ESTM+ CiTUR Leiria
Campus ¢ Leiria Unidades de investigacéao
Edificio CDRspMarinha Grande CDRsp
Edificio CetemaresPeniche MARE IPLeiria
Nicleo de formagédq Torres Vedras LabCenter

O Politécnico de Leirdispde demodernasinfraestruturasde ensino e de investigagaapropriada a sua
natureza e a prossecucao da sua missdo, nomeadamelifecios pedagogicos, com salas de aula e
laboratérios, edificios de investigacdo cientifica, bibliotecasim como diversas infraestruturas e
equipamentogde apoio geral a toda a comunidadeagiémicadistribuidos pelos diversasampi

Quer & Servicos de Acdo Socigler os Servicos de Documentagdo (Bibliotecas)ao também
presentes em todos asampi

As acles de investimento em melhoria das infraestruturas resultam de dois conjuntos diferentes de
intervencdes: as que decorremom recurso a verbas de receita propria, as quais, dados os
constrangimentosdo financiamento das instituicdes de ensimniperior, sdo sujeitas a critérios de
priorizacdoda suanecessidadeasapoiadasao abrigo de programas de financiamenttai a procura
constante la abertura de novos avisos.

A lista das empreitadas e obras publieagcutadagelo Politécnico dd_eiria relativas ao ano de 281
constam doAnexo 3(p. A-5).
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3.7.INVESTIGACADINOVACAO

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso austituicdo focada na Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovacao (I&D+§ndo como marca identitaria um ecossistemal&lB+idinamico e
robusto, fortemente orientadopara o tecido econémico e social da regido onde esta inserido, nédo
perdendo, contudo, o fco global que se pretende para a I&D+i.

Figurad. Ecossistema de I&D+i do Politécnico de Leiria

ECOSSISTEMA
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-
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+
| +130 LABORATORIOS

1 CENTRO DE TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

mm
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DE COMPETITIVIDADE
E TECNOLOGIA

a
1 ASSOCIACAO EMPRESARIAL

]
3 INCUBADORAS DE EMPRESAS

1 CENTRO TECNOLOGICO
r 1 PARQUE TECNOLGGICO

_|
2 AGENCIAS REGIONAIS DE ENERGIA

1 CENTRO DE CIENCIA VIVA

1 BUSINESS SCHOOL

No seu Plano Estratégico 2020, a producao cientifica foi considerada um fator critico de sucesso e o
segundo eixo estratégico digspeitoprecisamentde.  a Ly @Sad A3l een2 S Ly2 0 oen?2
revelando assim o comprometimento deolitécnico de Leiri@om o objetivo de ter mais e melhor
investigacao.

A atividade de |&D+i é essencialmente assegurada pelas sudaid&desde InvestigagdoU]) ¢ seis
enquanto unidade de gestéo principal (CDRBPRMECIICLIDACITURciTechCare), seis como unidades
de gestdo participante (CICS.NOVA.IPLeCiEQY CI&DE| IJR LSRECM MAREIPLeiria) e trés
associacfesle 1&Dsem finslucrativos (IfIPLeiria INESC@PLeiria LAETA/ADAPLeiria); envolvendo
quatro areas cientificasciéncias sociais e humana&ngenharia e ciéncias exata@$encias naturais e do
ambiente ciéncias da vida e da saude salientar que todas foram submetidas ao processavdéiacédo
daFCT
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Quadroll Unidades de investigagdo do Politécnico de Leiria
Sigla Descricao

CDRsp Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto

CARME Centro de Investigagdo Aplicada em Gestéo e Economia

Unidade de gestao clic Centro de Investigagdo em Informéatica e Comunicagdes
principal ciTechCare Center for Innovative Cam@nd Health Technology

OTUR Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo

LIDA Laboratorio de Investigagdo em Design e Artes

CICS.NOVA Centro Interdisciphar de Ciéncias Sociais (Polo Politécnicheaiga)

CIEQV Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (Poli¥écnico dd-eiria)
CI&DE] Centro de Estudos em Educacéo e InovdBatoPolitécnico dd eiria)
Unidade de gestéo . L L L
1P Instituto Juridico Portucaleng@oloPolitécnico dd eiria)

participante
Laboratorio de Processos de Separacéo e Redgiimoratério de Catalise e Materis

LSRECM (PoloPolitécnico dé eiria)
MARE Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (FRalbtécnico dé eiria)
IT Instituto de Telecomunicagdes (Delegag&mitécnico dd eiria)

Participacéo forma
do Politécnico de Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra (Dele
Leiria em INESCC Politécnico dd eiria)

associ_ag()eslel&D Laboratério Associado de Energia TransporteAeeonautica/ Associagdo para
sem fins lucrativos ~ LAETAADAI Desenvolvimento da Aerodinamica Indust(i2klegacadolitécnico de eiria)

Como reflexo do trabalho desenvolvido na &real&®+i mas também, de um modo transversal, na
valorizacdo e partilha de conhecimento, o Politécnico de Leiria gerou um importante portfolio de
Propriedade Intelectual (PI), concedida pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial, da qual fazem
parte, nos (imos cinco anos, as concessoes indicada@unadrol2.

Quadrol2. Propriedade intelectual do Politécnico Heiria, de 204 a 2018

N.° de concessdes

Patentes Nacionais 12
Patentes Internacionais 3
Modelos de Utilidade 5
Design / Modelos Nacionais 94
Design / Modelos Internacionais 7
Marcas 32
Direitos de Autor 4
Total 157

Fonte:Centro de Transferéncia e ValorizagiioConhecimento (CTQTI¢do Politécnico de Leiria.

Como interface de valorizacdo do conhecimento gerad®alitécnico de Leiridoi criadqg haja alguns
anos o Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento-QJTC) estrutura que permite
alavancar a concretizacao de diversos projedcadémicos e, emarceria como tecido empresariaé
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outras instituicfes, potenciar a criagdo si@noffs. A promoc¢aade uma cultura empreendedora no seio
académicoé tambémyvisivel através dos diversos concursos nacionais de ioigadora e planos de
negoéciosem que oPolitécnico de Leiri@ promotor ou copromotor

3.8. ACAO SCIAL

Por meio dos Servigcos de Acéo Socidbdiitécnico de Leirja@ proporcionado aos estudantesacesso a

apoios sociais diretos (mediante a atribuicdo de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos
(através do acesso a alimentag@as unidades alimentareao alojamentmas residéncias de estudantes
aservicos de saude, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios educativos diversos).

A bolsa de estudo é o apoio que mais se destacapmio aestudantes economicamente carenciados,
para que tenham condi¢Bes que Ihes permitam prosseguseas estudodNo Quadrol3apresentan-se

os resultados dos estudantes apoiados com bolsas de estudo ao lon§ailtiosos anos letivos.

Quadrol3. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Politécnico de Leiria

Ano letivo N.° de candidaturas ¢ N.°de bc_)lsas de %_ bolsas
bolsa de estudo estudo aribuidas atribuidas
2015/2016 3.592 2.726 75,9%
2016/2017 3.837 2.9% 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,%%
2018/2019* 4.021 2.785 69,3%

(*) Dados a 28 de janeiro de 2019.
Fonte: Servigos de Ac¢éo Social.

Pela evolugédo representada, nese um crescimento no nimero de candidaturas a bolsa de estado
reflexos ncaumento donimero de estudantes que beneficiaram de bolsa de estudo.

Uma outra medida de apoio social, complementar aos demais formatos de apoio exister@@spprta
destacar, é o FASE®&undo de Apoio Social ao Estudaritégiativa inovadora d Politécnico de_eiria,
financiado com a afetacéo de 2% do valor das propipasnitindo aos estudantes participarem nas
atividades das diversas unidades e servicos do Politécnico de Leiria, recebendo, como contrapartida, o
apoio mais ajustado a sua situac8ilms Gltimosanos,colaboraram ao abrigo deste programs seguintes

estudantes
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Quadrol4. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa ®48Politécnico de Leiria

% de estudantes

Ano letivo N.° de candidatos N.° de colocados apoiados
2015 320 216 67,5%
2016 346 225 65,0%
2017 286 218 76,2%
2018 309 209 67,6%

Fonte: Servigos de Agéo Social.
Para apoio a alojamento, o Politécnico de Leiria digf@sete residéncias de estudantes, um Hotel Escola
e uma Pousadinha, distribuidos pefbsampic Leiria, Caldas da Rainha e Penigche totalde 763camas

conforme informacéo constante dQuadrol5.

Quadrol5. Residéncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 129
Francisco Rodrigues Lobo  Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Pousadinha José Saramag  Mista Leiria 40
Mestre Antonio Duarte Masculina  Caldas da Rainhe 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina  Caldas da Rainhe 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 48
Hotel- Escola do IPLeiria Mista Peniche 48

Total 763

Fonte: Servicos de Acdo Social.

Noque se refere aapoio a alimentacao, o Politécnico de Leiria coloca a disposicéo de toda a comunidade
académica 16 unidades alimentare$ cantinas, 8 bares, dnackbar e 2 restauranteg presentes em
todososcampido Politécnico de Leiria

OPolitécnico de Leiria promove ainda o desporto, a salde e odstar da sua comunidade académica.
Por um ladoproporcionaaosseusestudantesa pratica de unteque variadale modalidades desportivas

em contexto de lazeou de competicdoNos Ultimos anosa participacdo e aos resultados desportivos
alcancados tém constituidam motivo de orgulho para Politécnico de LeiridNa dimenséo da ocupacgéo

de tempos livree, simultaneamente, a melhoria da condicdo fisiceaédedos estudantesimporta
destacar o PAFE®Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Politécnico de kmifiarceria

com ocurso de Desporto e Befastar da ESECS. Por outro lado, garante consultas médiaisezsas
especialidades Qlinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentaria, Medicina
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Desportiva, Medicina do Trabalho e OftalmolggiaseguradagelosServicos Médicodo Poligcnico de
Leiria

Em nome do Politécnico de Leiria, os seus Servicos de Acao etaimdlecem ainda parcerias com
entidades externas que concedam o acesso, por parte da comunidade acadénmsttdigdo, a bens e
servicos em condi¢cBes preferenciaisdaao publico em geral.

3.9. MEDIDAS DE MODERNIAO ADMINISTRATIVA

Em 2018 detse continuidade a concretizagcéo do projeto SAMA INTERAGE e ao alinhamento estratégico
dos Sistemas de Informac¢@o e Comunicacdo com a estratégroldécnico de Leiriano sentido de
simplificar os processos, aumentar a eficiéncia e a eficicia de todos e de cada um no seu raio de agédo:
aprendizagem, formacdao, investigacédo e estrutura de suporte.

Foram elaborados cadernos técnicos e realizada consulta prévia a fooneseguara as atividades do
INTERAGE com elevada complexidade técnica e financeira combDatatenter a da plataforma dos
Servicos Académicos, a da nova versdo da Gestdo Documental, &C8RIF B da Virtualizagdo ou ainda
a da remodelacéo da Intranet.

Deuse inicio/continuidade as seguintes plataformas: a) Candidaturas, desenvolvida pelo Politécnico, que
permite aosestudantes realizarem a sua candidatura a oferta formativa do Politécnico de Leiria; b)
Matriculas, renovacdes e inscri¢cdes, com base éuduins comerciais existentes e com a integragdo com

os sistemas do Politécnico de Leiria; c) SIGQ, plataforma de apoio a elaboracao e tramitacéo dos relatérios
de curso; d)plataforma SAEBI e PADe) O pagamento de propinas foi reestruturado, permitindo
proporcionar aos estudantes alternativas inovadoras e mais adequadssuateresse

Reformulouse o procedimento de lancamento de notas na ESTG, com base no modelo de lancamento
em pauta Unica da avaliagcao continua e da periodica.

Foram realizadas mebhias significativas no AGCP, de salientar, a melhoria de rapidez em 15 vezes de
algumas das operagBes mais frequentes realizadas pelos docentes e na gestdo das fichas das unidades
curriculares.

Ficou concluida a componente técnica do projeto de reestagfio da infraestrutura de comunicagdes

que interliga os diversasampido Politécnico de Leiria, com excegdimda de residénciage estudantes
CDRsp e LabCenter.
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3.10. COMPROMISSO COMUSSENTABILIDADE

As instituicbes de ensino superior tém uma
responsabilidade acrescida e um papel preponderante na

SOMOS s g8 3 4
sociaimente Tl construgdo de um mundo sustentavel.

responsaveis

O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso
rumo a sustentabilidade, atuando de forma responsavel e
ética em trés dimensdes fundamentais: social, amtsike

econdémica.

50M0S
economicamente é

FEEpETENE Incorporoy inclusive este compromisso na missdo e
estratégia de desenvolvimento definidas no seu Plano

Estratégico 2020.

RESPONSABILIDADE AREIAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da protecdo ambiental, eficiénoggtiree dos seus
edificios e da sua atividade em geral passa por implementar medidas que visam a redu¢éo da sua pegada
ecolégica, ao investir:

- Na utilizacdo de fontes de energia renovaveis e racionaliza¢do do consumo energeético;

- Na sensibilizacdo da comunidade académica para a preservagdo do ambiente e utilizagéo racional
da energia, no ambito das diversas ofertas formativas e investigacé@o existentes no Politécnico de
Leiria, relacionadas com esta tematieayolvendo os estudangenestes projetas

- Nareciclagem e reducéo do consumo de papel, através da reutilizagéo, de otimiza¢do do nimero
de impressdes e do refor¢co da gestdo documental;

- Na valorizacao de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos solidos e poluentes dos laboratdrios e restantes edificios, no &mbito do SIRAPA;

- Utilizagdo, sempre que possivel, de matépasnas ndo poluentes nos laboratérios;
- Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicao de equipamentos;

- Napomogéo e viabilizagéo de solu¢des saudaveis de mobiligledtaque para ®rojeto UBike
Portugal ao qual o Politécnico de Leiria aderiu, que visa promover a mobilidade suave, em
particular a bicicleta, nas comunidades académicas, com enquadramenapoios ddPortugal
2020 concretamente nA®OSEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursose a aquisicdo de trés automdveis elétricos, no dmbito do Programa de Apoio a
Mobilidade Elétrica Ambiental na Administracao Publica);
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- No encerramentoparcial ou total, das unidades ou servi¢os, no periodo do verdo e em outros
periodos de interrupcao letiva, para reducéo de custos e racionaliza¢do do consumo energético.

O Politécnico de Leiria através dhgersas ofertas formativas e investigagétacionadas com a energia,
ambiente, mar, ao longo do anpdesenvolve inUmeras iniciativas, naturalmente em maior niimero na
ESTG e ESTM dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido de sensibilizaidademu
para a sua preservacao, onde atficipacdo dos estudangdoi ativa

RESPONSABILIDADE 8DCI

O Politécnico de Leiria tem vindo a desenvolver esfor¢cos no sentido de dar respostas de qualidade a todos
0s seus estudantes e colaboradores, procurando promover a incluséo, a igualdade de oportunidades e a
responsabilidade social.

No ambito da persecugdde uma comunidade académica cada vez mais inclusiva, é possivel destacar
alguns dos recursopservicose projetospromotores de inclusdo na institui¢cao:

- A generalidade dos edificios pedagogicos do Politécnico de Leiria ensenadaptada para
receber pssoas com necessidades especiais, dispondo de ascensores com comandos dotados
de informacéo enbraille, instalagcdes sanitérias adaptadas e lugares de estacionamento para
pessoas com mobilidade reduzida.

- As Bibliotecas dispdem de leitor de edk@ndowsEyespermitindo a estudantes cegos o0 acesso
a toda a informacéo disponivel, com total controlo do contetido e da forma de leitura da mesma.
Através das Bibliotecas é também possivel aceder & Biblioteca Aberta do Ensino Superior (BAES)
gue possui um acervo deais de 3.000 titulos etoraille, 4udio e texto integral.

- O Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID) tem como principal missdo, facilitar a
participacdo de cidaddos com necessidades especiais na sociedade de informagdo e
conhecimento. Localizado m5ECS, esta apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos
que facilita o acesso as TIC e permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de
aconselhamento e avaliacéo.

Entre as vdrias iniciativas promovidas, € possivel desta€Ganapanhad a A € .NRAYIljdzSR24a3 al
{ 2 NN a 2 aiciafiva doY CRID em colaboracdo com o Departamento de Engenharia

Eletrotécnica da ESTG, onde de forma voluntéria, estudantes e professores adaptam o circuito

de alimentacdo de brinquedos doados (que deve tersistema eletrénico simples), de modo a

gue este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usado por criancas

com necessidades especiais. Os brinquedos adaptados sdo depois entregues a instituicdes de
solidariedade social.

- O Servig de Apoio ao Estudante (SAPE) desenvolve atividades de avaliacdo e intervencéo junto
de estudantes com NEE, com o objetivo de contribuir para uma minimizacdo do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuagoesobre
a teméatica das NEE, tanto pgreofessores como para estudantes, ambos em versdo impressa e
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acessivel. Existem também panfletos de informacéo sobre estratégias de intervencéo junto de
estudantes com NEE.

- A Unidade de Ensinolistancia (UEDgcorre as mais recentes tecnologias da informacédo para
fornecer a qualquer estudante condicdes de acesso a todas as areas de forma&élaébmico
de Leiria Sustenta um servico de interpretacdo gestual a distdncia e promove a criacdo de
contetdos acesséis; desenvolve esforcos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVAs), plataformas, conteldos e atividades abertos a todos; garante estruturas acessiveis e
alternativas multiformato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagenice aud
descricao, interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa).

- A realizacédo dprojeto Politécnico de Leirial00%IN, um projeto multidisciplinar de inovagao
social realizado em articulagdo com o Instituto Padre Antonio Vieira (IPAV) para promover
respostasntegrais para os estudantes com necessidade especiais.

b2 NYOAG2 RI LINBY2ei2 AYOGSNYylF RIFI NBaLRyaroAfARIFIRS
t2f AGSOY A O2 r&dhde [se8 AndTplataforniadtS congregacio de esforcos e conciliagdo de
interesses em prol da sustentabilidade social da regido de Leiria, na qual se inscrevem os estudantes e
colaboradores que desejam participar e integrar oficialmente este Banco de Voluntarios.

Por Gltimq importa destacar o trabalho em rede neste ambito. O Politécnico de Leiria integra o Grupo de
Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES), a Rede de Servi¢os
de Apoio Psicolégico no Ensino Superior (RESAPES é umalas 30 instituicdes de ensino superior
fundadoras ddObservatério ddResponsabilidade Socelnstituicdes de Ensino Superi@RSIES), rede
colaborativa que pretende fomentar a dimensdo social das IES e promover a partilha de experiéncias
sobre politicag préaticas de Responsabilidade Social. O Politécnico de Leiria é também uma das entidades
envolvidas neste movimento nacional de solidariedadePtitaforma de Apoio aos Refugiados (RAR)

tendo sido a primeira IES a aderir a Plataforma.

RESPONSABILIDABEONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas proprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos juridicos a que esta sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondmeausa a missao institucional, contribuir de forma cfzaea

0 equilibrio financeirp garantindo em simultdneo a sustentabilidade do Politécnico de Leiria. Neste
sentido, o compromisso do Politécnico de Leiria em matéria econdmica tedngma gestaoriteriosa

e transparente de todos os recursos que sao colocados a sua disposigao.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:
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- Aprofundar os mecanismos de decisdo econdémica, em particular ao nivel do Conselho de Gestéao,
de forma a garant as melhores opcdes para o interesse da instituicdo enquanto entidade que
prossegue interesses publicos;

- Continuar a desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestacao
de contas;

- Aumentar a eficacia do Plano de GestadRikcos do Politécnico de Leiria e dos seus Servicos de
Acdo Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdo da
comunidade académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e a participagéo
individual e colegial
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Neste capitulo, pretendse descrever sumariamente o conjunto das atividades desenvolvidasngo

do ano de 2018, aferindo o grau de concretizacdo e implementacéo dos objetivos projetados em sede do
Plano de Atividades de 2018, bem como de outros que, durante esse ano, se consideraram estratégicos.
A organizagdo do presente capitulo esta por &soconsonancia com o Plano de Atividades.

4.1.EIXO | | QUALIDADENDVACAO NO ENSINO

No &mbito do primeiro eixo estratégico, associado a qualidade e inovacéo no ensino, foram desenvolvidas
diversas atividades que visaram a otimizacdo de uma oferta formativa especializada e distintiva, a
promog¢éo do sucesso académico e a captacédo de matesidantes, a promog¢do da empregabilidade

dos diplomados e a concretizacdo de varios processos de certificagdo e acreditacéo.

4.1.1.0E1. Ter oferta formativa especializada e distintiva

Visandootimizar a oferta formativa, o Politécnico de Leiria contiu a aposta na diferenciacdo dos
cursos, promovendo a adequagdo das competéncias dos estudantes as expetativas e exigéncias do
mercado detrabalho. Propése ainda otimizar a oferta das suas cifitscolas Superiorgatravés de
diferentes areas cientifis, fomentando o reconhecimento crescente por parte dos estudantes,
empresas, instituicdes e comunidade cientifica.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Desenvolver estudos/atividades que conduzam a proposta de novos ciclos de esbfddas N
formativas. A\

Face a identificacdo de novas necessidades do mercado de trabalho e ao alinhamento com as orientacdes
estratégicas a nivel regional, nacional e internacional, em X688 desenvolvidas novas propostas de
ciclos de estudo. Foram submetidas a A3ES duas novas propostas de mestradtraclarem Design

para Tecnologias da Saulde e Bestar (ESAD.CR) e 0 mestrado em Prescri¢cdo do Exercicio e Promoc¢ao
da Saude (ESECS)nea nova proposta de licenciatura, a licenciatura em Empreendedorismo e Inovagao
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Social (ESECS). Em 2018 foi também conhecida a decisdo do Conselho de Administracdo da A3ES de
acreditar o novo mestrado em Engenharia para Fabricacéo Digital Direta poriadgée 2 anos.

Em 2018 foram também desenvolvidaste novas propostas de cursos TeSP, o TeSP em Gestado e
Tecnologias Avancadas em Recursos Minerais (ESTG), TeSP em Processo Industrial (ESTG), TeSP em
Tecnologias Informaticas (ESTGEPTem Alimentacdo Saudavel (ESSLei), Produtos de Apoio em Saude
(ESSLei), TeSP Emtética, Cosmética e Bezstar(ESSLed TeSP em Secretariado Clinico (ESSLei).

Pretendendese continuamente promover a atualizacdo e adequacédo a necessidades identjfiftadas
alterado parab-learningo regime de funcionamento do mestrado em Ciéncias da Eduaaédea de
Especializagdo em Educagéo e Desenvolvimento Comunitario (ESECS) e foram submetidos dois pedidos
de alteragcdo de registo & DGES, para o TeSP em Des@iMpdia Digitais (ESAD.CR) e o TeSP em
Intervengdo em Ambiente e Patriménio (ESECS).

Investir e melhorar laboratorios, oficinas e espacos de trabalho. N

Em 2018, avancando gradualmente com as acdes de investimento e melhoria dos laboratdrios,eoficinas
espacos de trabalho, foram realizados varios investimentos ao nivel da aquisi¢do de novos equipamentos
e execucao de obras de requalificacéo.

Sao exemplo de algumas destas melhorias a requalificacao do pavimento do Ginasio Afonso de Carvalh
(ESECS); raqualificacéo do aboratério deMotricidade Humana (ESECS) criagdo do Laboratorio de
Sistemas Multitréficos Integrados dBepartamento de Engenharia do Ambien(ESTG) com a
construcdo de uma infraestrutura de suporte a uma nova estufa e a aquisiggquipamento necessario

a investigacdo em hidroponia e aquoparaaaquisicdo de mobiliario e reparacdo e pintura de paredes
nas salas de aula e sala de apoio a simulac@epartamento de Gestdo e EcononfizZSTG)a criacao

de umnovo laboratério de Erenharia Informética (EST,G) criacdo de uma nova sala dgormatica
(ESTNt a renovacdo e apetrechamento com novos projetores em diversas salas de aula e auditorio
(ESTM o inicio da reestruturagdo e qualificacdo dos laborato(lBSSLgi com a aquisio de novos
equipamentos, material de laboratorio e material de apoio a atividades letivas, e a aquisicdo de
computadores para colocacdo em novos postos de trabalho de docentes e para substituicdo de
computadores obsoletos egabinetes de docentes (ESSL&izda sdo exemplo o investimento de uma
sala de computadores no LabCenter e o mobiliario de uma nova sala de aulas no EP2 (ESAD.CR).
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Reformular e renovar as paginasb. N

Com o objetivo de modernizar a identidade dos portais do Politécnico de Leiria, a UED procedeu ao
estudo, andlise e definicdo dos modelos e diretrizes gréaficas que sustentam a nova imagem da instituicao
na Internet. Paralelamente foi desenvolvida uma vergiteliminar do novo portal da ESAD.CR e
implementadas as paginagebdo projeto LIDA, bem como das politicas de privacidade do Politécnico de
Leiria e respetivos portais. Foram ainda atualizadas as pagetada ESSLei e modernizadas as paginas
webdos pojetos UP2U e Matematrix.

Identificar e divulgar exemplos de estudantealemnicom desempenho extraordinario. N

Dando continuidade as acdes de identificagdo e potenciacdo dos aspetos diferenciadores da oferta
formativa do Politécnico de Leiria, foram divulgados véarios exemplos de sucesso e testemunhos
motivadores deAlumnidas cincdEscolas SuperioreBe realcar alistincdo de FAlumnina ®ssdaSolene

de aertura do ano letivo.

Na ESECS foram divulgad@spégina ddacebook e na imprensa trés prémios recebidos flumni

foram publicados doze videos promocionais de casos de sucesAtunh@i e foram apoiadas varias

iniciativas, de que sdo exemplo o langcamento do Idheares da minha janela a palestra "Mindset Pé

Descal¢o”" (MPD). Na ESAD.CR foram divulgados a comunidade acagémémaail treze prémios e

distingbes recebidas por estudes eAlumni Na ESTM foram divulgade® Facebook e na imprensa

quatro prémios e reconhecimentos ddéumnie foi dado destaque ao desempenho de antigos estudantes

em competi¢cbes internacionais, nomeadamente, Manin Grand Cupno Portugal Future Hotadrs

Summitenamn @O SRAceni2 RIFada aSRIfKFa RS 1 2yN} [ QhNBFf t 2N d:
NaESSLei forammhmizadas trés aulas abertas de apresentacdo do percurso académico e profissional de

antigos estudantes, de modo a potenciar a pheitle experiéncias entre estudantes e graduados.

De modo transversal as cinésscolas Superiorea RedéAlumnipromoveu a recolha e publicagéo de 38
testemunhos de antigos estudantes nacionais e internacionais.

Dinamizar novos projetos de mobilidadeadémicae acBes em parceria. N

Em 2018, dando continuidade aos esfor¢cos de dinamizacdo de cursos em parceria e promocao de novos
programas de mobilidade, foram desenvolvidas varias a¢cdes em parceria, realizadas vérias reunides de
trabalho e celebrados novos acordos.
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Na ESECS foi dinaailo umCurso de Primavera destinado a docentes e estudantes japoneses da
Universidade de Tokushima, fmiomovida adAsignatura de responsabilidade so€iebm a Universidad
Francisco de Vitoria (Madrid, Espanha)a&sinado unprotocolo de cooperacacotn a Journey Academy
(Pequim, China) e foi realizada uma deslocacdo a Universidade de Mondragén (Espanha) para reuniao
com responsaveis da licenciatura em lideranca e empreendedorismo.

Na ESTG foram estabelecidos novos acordos de dupla titulacdo, entestcado em Engenharia da
Energia e do Ambiente e os mestrados homodlogos da Bielorrissia, ArméAzerbaijag e foi
estabelecido um acordo de dupla titulag&o entre a licenciatura em Gestéo e o curso superior de Tecnologia
em Gestédo Financeira, do Centjaiversitario UNIVATES (Brasil).

Na ESAD.CR foram realizadas reunifes de trabalhow&das universidades brasileiras do Rio Grande do

Sul, comaUNIFATEACentro Universitario Teresa D'Avila (Brasil) e adiniversité Paris 8, e a assinatura

do protocolo de cooperacdo para o desenvolvimento do projeto especifico "Mascarados Ibero

Americanos" com a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeir®R{®)WHCa Universidade Federal

do Recdncavo da Bahia (UFRB).

Na ESTM foram desenvolvidadNB® SNA | & y 2 / dzNBR2 ! @Fyel R2 a[ x@Ay3 hOSty
alw. 9/ 3 CNYye 03X y2 /[/dNE2 ! @Ftye R2 4[AGAy3 hOStya Iy
{dzSOAL VT S y2 OdNE2CRRAEGI YRINI @GS NE 8! JUAMESBR (&8 2F [ Ay
No ambito da parceria existente com a Universidade de Santiago (Cabo Verdsg dentinuidade a

mobilidade de docentes para lecionacdo no curso de complemento de formagcdo em Enfermagem e foi

elaborada a proposta de mestrado em Enfermagem del&dlaternoeinfantil a lecionar na Universidade

de Santiago (ESSLei) e houve mobilidade de professores no ambito do mestrado em Gestdo de Recursos

Humanos (ESTM).

Criar novas pégraduacdes e cursos de curta duracao. N

No ambito da oferta de formacgpara atualizacdo profissional, em 2018, em resultado de estudos de
identificacdo de necessidades de formacédo por parte de profissionais e empregadores, foram propostas
novas pogyraduacdes e acdes de formacdmalrta duracao.

Sao exemplo de novas ofertdermativas de pégraduacdo, a PéSraduacdo em Direcdo de
OrganizagGes de Intervencédo Social (ESECS);Gr&fisacdo endWine Business(ESTM), lecionada no
Nucleo de Torres Vedras, e a proposta de-Btaluacdo em Gestdo em Unidades de Saude (ESSLei e
ESTG).

No ambito da formacdo continua e avancada e cursos curtos, foram desenvolvidos: Diferenciacdo
pedagdgica; estratégias de ensino, para trabalho individual e em pequenos grupos (ESECS); Curso de
formacdo avancada em contraordenacfes (ESTG); Curdormacdo avancada em pratica notarial
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(ESTG); Curso de Preparagdo para o Exame de Acesso a OSAE (ESTG); Acbes de feestdo Mat
(ESTG); Curso AvancaildgvingOceans anddimate Change& (ESTM); Curso Avancado Experimentagdo
Animal (ESTM); Curso de 8ttp Avancado de Vida Cardiovascular (ESSLei); Curso de Suporte Basico de
Vida (ESSLei); e Formacao Avancada DARE+ (ESSLei).

Criar nova oferta formativa em formato MOOC. N

No ambito da oferta de cursos em formato MOM@agsive Open Online CourgesUED concebeu 17

Novos cursos nas areas da Sustentabilidade e Incluséo, contabilizando um total de 788 partidifzantes.

langamento dos novos cursos, destaesmio 2° Ciclo de Inclusaq Diversidade e Desafiagscom uma

vertente essencialmente reflexivande se pretendeu debater situacdes relacionadas com a tematica da

inclusédo no quotidiano, tendo sido desenvolvidos 15 cursos. No &mbito da Sustentabilidade Social, foi

RSaSy @2t gAYaBikeE lahdh2Y a FAYlFf ARFRS RS p&gumiesdtibt AT F NJ | LJ
de vida mais saudavel, através do uso da bicicleta.

Foram ainda reabertos 20 cursos MOOC, a maioria pertencerite &iclo de Incluséo.

O SAPE continuou a oferecer curdd®OCpara os estudantes com os objetivos de fomentar o
desenvolvinento de estratégias promotoras de uma gestdo de tempo mais eficaz e procura de emprego.

4.1.2. OE2. Promover o sucesso académico e combater o abandono

O Politécnico de Leiria tem vindo a ser reconhecido como uma instituicdo do ensino superior de
referénch, na forma como tem identificado e acompanhado as situacdes de insucesso e abandono
académico. Neste sentido, foi identificada a necessidade de elaborar um plano de acao global para lidar
com estes fendmenos, assente em estudos e experiéncias de sudests planos de acéo
compreenderam agdes transversais as dbssolas Superioresintervengdes ao nivel da turma e/ou do
curso

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Elaborar planos de acao e medidas de promog¢éo do sucesso académesiudizsites. N

De forma a promover o sucesso académico, foram implementadas, nasssioslas Superioreacdes e
estratégias pedagdgicas, facilitadoras da integracdo plena dos estudantes na instituicdo. Sdo disso
exemplo, a rececdo aos novos estudantesgnvolvimento de estudantes em atieides culturais e
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associativas, a otimizac@le turmas, a sensibilizacdo para o preenchimento dos inquéritos pedagégicos,
a dinamizacdo de sessdes dmbientacdo sobre a plataforma delearninge a monitorizacdo de
atividades com intuito de promover o sucesscadémico.

Implementar a¢des de formacao e incentivos a inovagao pedagdgica. N

De forma a promover a partilha de praticas pedagdgicas inovadoras, o Politécnico de Leiria concretizou
um conjunto de acdes. Destacesr as terceiras Jornadas Pedagodgicas, destinadas aos docentes do
Politécnico de Leiria, dando énfase a quatro sess6esaddha de préticas, participacdo em oficinas de
formacéo, para além de conferéncias plenarias com convidados externos de projecdo nacional. Em cada
uma dasEscolas Superiordsram dinamizadas aulas abertas com convidados externos, em particular do
mundoempresarial, que possibilitaram a estudantes e docentes conhecer e experimentar solu¢des que
permitissem melhorar as suas competéncias técnicas. Foram ainda incentivadas as colaboracdes e
participacbes em eventos de caracter pedagoégico, de que é exempingresso Nacional de Praticas
Pedagdgicas no Ensino Superior (CNaPPES).

Caracterizar o abandono académico, definindo metodologias de detecdo de estudantes em r N
abandono. 2\

Em 2018 foram implementadas véarias medidas de promocé&o do suaesdémico, de que sdo exemplo

os planos de recuperacgédo e intervencdo de estudantes em risco de abandono ou prescri¢éo e estudantes
com necessidades especiassessdes de acolhimento para estudantes do primeiro anmnitorizacao

de casos de abandono;registo de presencas as aulas, com o intuito de detetareggmir situacdes de

risco, pelaDirecdes, Bordenacdes d€urso e diferentes servigpem particular os Servigos Académicos

Melhorar as estruturas de apoio complementar. N

No &mbito daintervencdo do Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE), foram realizad@sdnsultas e
atividades de atendimento psicolégico, tendo sido delineados diversos planos de recuperacédo e
intervencao para estudantes em risco de abandono ou prescricao, em agicucom a Direcdo das
E<olas e Coordenadores de Curso.

Em 2018foram ainda implementadas outras medidas de apoio complementar, nomeadamente: aulas
suplementars aos cursos de licenciaturade Te®; atendimento aos estudantes; reforco do acervo
bibliogréafico, através da aquisicéo de livros, publicacdes periddicas de apoio a atividade letiva; aquisicao
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de softwareespecifico para responder as necessidades dos estudantes; melhoria das infraestruturas; e a
criagdo de um Balcadnico de Atendimento.

4.1.3.0E3. Aumentar a captacao dos melhores estudantes

A ampliacdo dos contextos nacionais e internacionais de captacdo de estudantes permite aumentar o
namero de candidaturas aos cursos do Politécnico de Leiria e potenciar a selecdo dos melhores
candidatos. Em2018, procurou dasecontinuidade as iniciativas de promoc¢ao do mérito dos estudantes,
tanto no momento da candidatura, como ao longo da frequéncia do curso, valorizando um desempenho
académico de exceléncia.

Sintese das atividades estratégicesalizadas

Aumentar o nimero de bolsas de mérita@einstituicdes ligadas as Bolsas + Industria. N

Em 2018, na sesséo solene abertura do ano letivo 2018/2019, foram atribuidos os prémios de mérito aos
melhores estudantes que ingressam em cursos dadiegura e as suas escolas de origem.

As bolsas de estudat 2 f A (G S Oy AlGd@strii, atribuiGas NS lestudantes que ingressam com
melhor média nos cursos selecionados pelas empresas envolvidas, aumentaram em 2018/2019, passando
de 37 para 41 bolsaatribuidas.

Aumentar o nimero de estudantes internacionais de merito. N

Foram desenvolvidos novos contactos e distingiesambito doPolitécnico de Leiri&lobal Academy
gue abrange atualmente 23 colégios e escolas do Brasil, Equador, Cabo Verde, AngolaBis&avimge
aumentou o nimero de estudantes internacionais com bolsas de mérito, tendo sido atribdidalsas
de mérito a novos estudantes em licenciatura3ddlsas de mérito a novos estudantes em mestrado.

Em 2018,foi estabelecido o programa de bolsaesm aAsociacion Universitaria Iberoamericana de
PostgradqAUIP) com vista a disponibilizacao de bolsaséigto paramestrado aos melhores estudantes

da Améica Latina A AUIP assumiu a divulgacdo do Politécnico de Leiria junto dos parceiros na América
Latina, tendo sido recebidas 45 candidaturas que resultaram na matriculastadantes internacionais

com bolsa AUIP
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Reforcar as atividades em articulac@mcas escolas secundarias. N

No ambito das iniciativas de articulagdo com as escolas secundarias e profissionais, foram desenvolvidas
varias atividades, que incluiram a rececao de grupos de estudantes do ensino secundario e profissional
nas cincdescolasSuperioresdo Politécnico de Leirjaa dinamizacao de Dias Abertos e Dias dos Cursos, a
realizacdo de cursos, concursos e eventos destinados a estudantes dos ensinos basico e secundario
(Semana da Leitur&Next Stop GTHANIMARTEProjeto Oriente com as escolas basicas do concelho de
Leiria; ensino da lingua Mandarim reszolassecundarias ao abrigo do Projeto Conflicio; Palestra Saude
Alimentar e Nutricdo e Projetos Promocao da Saude e Espirito de Observacado com a Escola&edeundari
Francisco Rodrigues Labdeiriag LIN2 I3 NJ YI &/ A Sy (A, TanO4& Mmibrghiedidcaot die Ot 9Sft ¢
bibliotecas escolaresgntre outros) e a realizacdo de eventos especificos dirigidos a professores e
profissionais dos ensino béasico e secundéario (Encode&oBibliotecas Escolares de Leiria; Curso
internacional Salde d@oz para professores de Franca, Poldnia, Roménia, Itdlia, Inglaterra e Patogal
colaboragdo com o Agrupamento de Escolas Domingos SequeiraQbsid; Conferéncia Internacional

de Investjacéo, Praticas e Contextos em Educacéo; Encontro de Psicologia em Contexto Educativo, entre
outros).

Dinamizar semanas tematicas, cursos curtos e academias de verao. N

Em 2018, foram promovidos diversos cursos e academias destinados a potenciaiatcantidionais e

AYGSNY I OA2y A4 y2YSIFRIYSY(dSz |a -aSYFyFraRKESYYRGEG DG BHA b &
I OF RSYAlF RS +SNh2 Hnamy 9{¢DX 2& O2yOdz2NE2a&a daal §SYI {iNXR
Multipli, a Semanala Ciéncia e Tecnologia, workshop Roboética@IPLeiria curso especializado em
4902RSaA3dy S tyttarasS RS /A0t2 RS +ARIFéZ 2de at Ne2SOi
¢21dzZaKAYIl éX 2 5AF adzyRAIFItf RIF / NAlFyce X 2 S@Syi(iz2 dal A2
deOl YL2 dhOdSRHAERSE CRSLRAIf ¢3S SYyaiNB 2dziNRao

4.14. OE4. Aumentar a empregabilidade

Para o Politécnico de Leiria sdo de extrema importancia as atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomados na sua area especifica de formidodano de 2018 prosseguimos as
atividades destinadas a aproximar as formacdes manilsts das necessidades empresariais, a fortalecer

as competéncias transversais, bem comaiardar e acompanhar a integracéo profissiodals recém
diplomados
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Dinamizar inquéritos, visitas, encontros e es@e sensibiliza¢éo junto das instituicbes e emprese
regido, visando uma maior aproximagao entre as formagdes especificas ministradas e as nece N
empresariais. A

A auscultacdo regular das entidades empregadoras € fundamental para o alinham@etos curriculos

e as metodologias adotadas e as necessidades do mercado de trabalho. Além das reunides que ocorrem
obrigatoriamente com empregadores durante os processos de avaliagdo regular dos cursos fela A3E
todas asEscolas Superiorese envolveram, em 2018, em diversas atividades que contribuem para o
referido alinhamento.

Destacase, pelo seu volume, o acompanhamento dos estagios curriculares, através de reunides entre o
docente orientador, o estagiario e o responsavel pelo estagi@ntidade de acolhimento. No mesmo
ambito, foram realizadas visitas de estudo e reunides com empresas, promovidas por tdfEolas
Superiores também pela Presidéncia.

Complementarmente a visdo de cada entidade empregadora, é igualmente relevamélerar os
interesses globais de uma profissao, setor ou &rea geografica, sendo por isso de relevar a realizagdo, em
2018, de inumeras reunides com associacdes empresariais, ordens e associacdes profissionais.

Reforcar a participacao ativa de profisgds externos nas atividades académicas. N

Os vérios egntos organizados em 201@&ulas abertasyorkshops,conferéncias jornadas, etc), com
frequente envolvimento dos préprios estudantes na organizacdo, comgilpupara dinamizar a
participagéo de profissionais extern@ntidades empregadoras e representanteodgens e associa¢des
profissionaisnas atividades académicas. Estas participagdes favorecarpartilha de conhecimento
especifico, o conhecimento dealidade empresarial, bem commcontacto com experiéncias de sucesso
em termos de desenvolvimento profissional.

Reforcar as redes ddumnie o seu contributo e participacéo em atividades da instituicdo N

O refor¢o da empregabilidadeassa também pelo maior envolvimengatre o Politécnico de Leiriads

Alumnj que s&o frequentemente empregadores diretos ou referéncias relevantes para 0s novos
diplomados a cada anddesse modo, em 2018 procurou reforgar a @rticipacdo deAlumniem aulas
abertas, conferéncias, seminarios e congress@gmnizados pelagscolas Superiorgproporcionando

uma oportunidade de partilha dos desafios especificos e percurso profissional dos antigos estudantes de
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cada curso. Foi igualmente relevante a sudipipacdo em eventos especificamente orientados para o
apoio a empregabilidade, marcando presenca em varias iniciativas enquadradas na | Semana da
Empregabilidade

Paralelamente, a Reddumniprosseguiu agalizacao de variatividades, visando reforca visibilidade

e relevancia doslumnipara a instituicdo. Neste ambito destaca® as seguintes: realizacdoréenides

nas unidades organicas,ivllgacao e promocao de iniciativas/empresas Alamni identificacao de
embaixadore®lumnie publicacdo deseu perfil novebsitedo Politécnico de Leirjaelebracdo de novos
protocoloscom beneficios par&lumni divulgacdo de descontos especiais em eventos, congressos e
encontros para a comunidadélumni aumento da atividade no Linkéde adistingdo de SAlumnina
sesséo solene de abertura do ano letivo.

Realizar atividades de formag¢do complemengaft(skills e outrdsespecialmente orientadas para N
estudantes, promovendo a aquisi¢cdo de diferentes competéncias em ambientes inovadores.

No sentido @ apoiar a transi¢cdo para o mercado de trabakm, 2018 foram incrementadagividades
complementares orientadas para os estudantes, promovendo a aquisi¢cao de diferentes competéncias em
ambientes inovadorednseremse neste contexto varias acbes de formacdo teméticas, envolvendo um
total de mais de 1.000 participantes, tais como: ferramentas de pesdi&zdeley referéncia e citacdes
bibliogréaficas, BON (dinamizadas pelos Servigos de Documentacgéo), Makdigital (ESECS e ESTM),
soft skillse Coaching & Liderang&SS#i), tomada de dcisdg gestdo do tempo e trabalho eRroject

based learningPBLYSAPE).

E de relevar igualmente o contributo para o desenvolvimento de competéncias transversais de projetos
como o ESECS Orquestra (iniciado em 2018, na ESECS), que junta estudantes e docentes, de
nacionalidades distintas, proporcionando o desenvolvimento de e&lémgias diferenciadas ligadas a
musica e ao trabalho em equipa.

Paralelamente, foram desenvolvidas acdes de formacédo especificamente vocacionadas para a procura de
emprego e desenvolvimento de competéncias de empregabilidade, envolvendo maBdfeedtidantes

e asseguradas sobretudo pelo SAPE, em articulagdo com os Gabinetes de Estagios e coordenadores de
curso. Btas acdes versaram temas comdencer no mercado de trabalho, elaboragcédo ceta de
motivacdo e C\entrevista de emprego, importancia dostégios curriculares e mobilidade internacional.

Reforcar as atividades de apoio a insercéo profissional, nomeadamente, Bolsa de Emprego, N
emprego, estagios curriculares e extracurriculares. A

No ambito das atividades de apoio a insercdo profissional, destaa realizacdo da | Semana da
Empregabilidade do Politécnico de Leiria. Contando com a participacdo de cerca de 80 empresas e mais
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de 600 estudantes, foi possivel desenvolver iniciativeersificadas em todas &scolas Superioresom

0 apoio da Bolsa de Emprego, Direcdes e Gabinetes de Estagio, bem como dos coordenadores de curso,
professores e estudantes envolvidos. Pela sua dimensao, destagaealizacdo d& Feira de Emprego,

no Campug2, onde os estudantes puderam contactar diretamente com 61 organizacdes empregadoras,
com ofertas de trabalho ativas em diferentes areas de conhecimento. Adicionalmente, foram realizadas
durante esta semana diverspalestras sobre recrutamentopelhoria da empregabilidade em ntexto

europey, politicas de recursos humanosestemunhos de experiéncias profissionaigluindo de antigos

alunos.

As atividades de apoio a empregabilidade estendesamporém, durante todo o ano de 2018, passando
peladivulgacéo regular de programas de estagio e ofertas de emprego, realizada através da Bolsa de
Emprego e Gabinetes de Estagio, realizacdo de sessdes de esclarecimento sobre estagios e mobilidade
internacional e encaminhamento paesmpresas com ofertas deabalhoaliciantes

A Bolsa de Emprego registou um aumento no nimero de empresas inscritas, em 8%, gerando um aumento
superior a 50% no nimero de ofertas colocadas na Bol$&85ho final de 2018).

O Politécnico de Leiria manteve um papel ativo no Cansdviaior Empregabilidade, que promove a
colaboracéo interinstitucional a discussdo em torno das questfes da empregabilidade de diplomados
do ensino superior. Em 2018 foram realizadas 4 reunides do Consorciosgemciciado a construcdo do
Livro Verdesobre Empregabilidade.

Finalmente, € de real¢ar a importancia do prografdeSE® Fundo de Apoio aos Estudantgsomovido
pelos Servicos de Acao Socifdste programa visgpaiar estudantes, através da sua participacdo, em
regime de voluntariado, nasisidades do Politécnico de Leiria, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a integracdo no mercado de trabalho

4.15. OES. Consolidar acreditacdes e certificacdes

As atividades de promocao e monitorizacao da qualidade assugnantle importancia na orientacéo
estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditacdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume
extrema relevancia a acreditacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de
Avaliagdo Institaional. Paralelamente, pretendese continuar a incrementar os processos de
certificacdo da oferta formativa, servicos e atividade cientifica, quer a nivel naciumel a nivel
internacional, por entidades certificadoras, ordens profissionais e outrsscagdes de classe com
competéncia reconhecida para o efeito.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Dar continuidade ao processo de Avalia¢do Institucional junto da A3ES. N

Apés a concluséo, durante o ano de 2017, do primeiro ciclo de acreditacao de ciclos de estudos pela A3ES,
iniciouse, em 2018, um novo ciclo de renovacgéo da acreditacdo da oferta formativa.

Em 2018, foi apresentada pronuncia ao relatdrio preliminar da I€klEiva ao processo de Avaliagao
Institucional, do qual resultou uma acreditagdo por 3 anos. Foi também apresemgiaddrio defollow-
up para reapreciacdo da deciséo de certificacdo condicionada do SIGQ.

O histdrico de acreditacetn Politécnico dediriajunto da Agéncia, a qualificacdo do corpo docente, a

producéo cientifica da instituicdo e o resultado @aliacaoinstitucional sdo d maior importancia,
porque deles depende o processo de acreditagcéo simplificada dos cursos.

Implementar asecomendacdes da A3ES no ambito do SIGQ e dos ciclos de estudos. N

Em 2018, foi dada continuidade a implementacdo das ac¢des de melhoria decorrentes da certificacdo
condicionada do SIGQ e foram implementadas varias recomendagfes decorrentes dos prdeessos
acreditagdo dos cursos. Nomeadamente, em resultado das alteracdes realizadas e da submisséo dos
relatérios defollow-up, foi concalida acreditacao por seis anos thestrado em Educacéo REEscahr
(ESECS)0odnestrado em Educacédo REscolar e Ensino db.° Ciclo do Ensino Basico (ESEC&E e
licenciatura em Design Grafico e Multimédia (ESAD.CR).

Submeter pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo junto da A3ES. Subn
processos de avaliag@o/acreditagdo dos cursos em funcionament@\BEE. N

Em 2018 foram submetidos 3 pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de d4tlidesciatura e
2 mestrados)

No &mbito do novo ciclo de acreditacéo de ciclos de estudos pela A3ES, foram subr2&tigiecessos

de ciclos de estudos em funciananto em avaliacdo em 2017/2018processos de ciclos de estudos em
funcionamento em avaliacdo em 2018/20¥93 procedimentos especiais de renovacdo da acreditacdo
em avaliacdo em 2018/2019.
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Promover os prcessos de certificagdo EMMRE de cursos de Engenharia. N

Em 2018, foi submetido o processo de candidatura ao seloAfIHRdo mestrado em Engenharia
Informatica- Computacdo MOveIESTGendo-se realizado a respetiva visita da Ordem dos Engenheiros
a ESTG e as reunibes com os respetivos intervenientes nos dias 26 e 27 de novembro de 2018.
Foram também preparados os processos de renovacdo da candidatura ao seAdCEUR licenciatura
em Engenharia CIMESTG do mestrado em Engenharia CigiConstru¢des CiviESTG)para remessa

a Ordem dos Engenheiros no inicio de 2019.
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4.2.EIXO Il | INVESTIGRKGE INOVACAO AO BER DA SOCIEDADE

4.2.1. OE6 Aumentar a producéo cientifica de relevancia

Enquanto Instituicdo de Ensino Superior Publico, o Politécnico de Leiria atribui uma importancia
estratégica as atividades de investigacdo, mormente as de investigacdo aplicada e de interface com
empresas e inguicdes, que envolvam estudantes bolseiros ou investigadores contratados. Neste
contexto € importante o reforco da participagdo em projetos de investigacédo, sobretudo no ambito de
instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e Horizoiec2®2 outros (e.g. Projetos

em copromocao; Projetos integrados de IC&DT; Programas de A¢bes Conjuntas; Projetos IC&DT em todos
os dominios cientificos; Projetos Mobilizadores). Estes projetos sdo determinantes ndo sé paagaocapt

de financiamento, m& também para o crescimento da producdo cientifica de relevancia, no que diz
respeito as publicagdes com reviséo pelos pares, nomeadamente em revistas associadas as maiores bases
de dados bibliométricos internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IB$59,es8acdo importantes as
publicacdes em colaboracdo com empresas, que difundem conhecimento e/ou tecnologias com impacto
setorial.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Candidatar e executar programas para contratacdo de investigadores. N

O aumento do nimero e qualidade dos recursos humanos é um fatorfiugrdal para o eixo estratégico
investigacdo e inovagao ao servigo da sociedBaste modo, em 201® Politécnico de Leiria elaborou

uma candidatura ao programa dstimulo aoEmprego @ntifico, promovido pela FCT. O Politécnico de
Leiria viu a sua candidatura ser aprovada, com uma classificacdo que a colocou hum lugar de destaque a
nivel nacional, tendo sido atribuidos catorze lugares: dez posi¢cbes para professores e quatro para
investgadores, incluindo um investigador de carreira.

Acresce a este fator a contratacéo de investigadores através da aplicacdo da norma transitéria de Decreto
Lei n.° 57/2016bem como a contratacdo de bolseiros e investigadores através de varios programas de
financiamento, sendo de salientar os mais de dez investigadores doutorados a contratar por projetos
aprovados em 2018 no ambito das candidaturas FCT. Os concursos para a contratacdo destes
investigadoregoram abertos sendo esperada a chegada destes eletog durante o ano de 2019.

Para além destas posicdes, manteseea atividade de contratacdo de outros bolseiros e investigadores,
no ambito de varios projetos.
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Apoiar no processo de avaliagdo das Ul pela FCT. N

No inicio de 2018, nambitodo novo ciclo de avaliacéo por parte da FCT, o Politécnico de Leiria realizou
uma analise e reorganizacédo das sugpbdandoa contar com um total de quinze Ul: seis enquanto
instituicdo de gestéo principal, seis em que é unidade de gestéo e aindacippgdo em trés Ul que séo
instituicbes privadas sem fins lucrativos. Todas as quinze Ul foram submetidas a avaliacdo pela FCT,
juntamente com os respetivos planos de atividade para os préoximos 4 anos. Para além do alinhamento
estratégico das Ul com aliversas areas cientificas da instituicdo, foi promovido o aumento da massa
critica das unidades existentes, pela associacdo de grupos ou Ul anteriormente existentes, bem como a
criagdo de novos polos de gestdo de Ul nacioraéeste modo foi possivel criama maior rede de
cooperacdo institucional e melhores condicbes de acolhimento, para atrair candidaturas de
investigadores no dominio do programa FE§timulo aoEmprego Cientifica; modalidade apoio
individual, entre outros investigadores (incluindo $®fos ou contratados).

Nestecontexto do ciclo de avaliacadyrante o ano de 2018 foi feito 0 acompanhamento e dado o apoio

a todas as atividades das Ul relacionadas com o processo de avaliacédo, incluindo a elaboracgéo e revisédo
de regulamentos propriosde sitios de internet e de portfélios ou outros meios de divulgagdo das
atividades realizadas. Foram igualmente promovidas reunifes de trabalho entre a Presidéncia e as
coordenacdes das Ul, onde estiveram presentes elementos do Gabinete de Pmpetdirecbes das

vérias UO, para coordenacdo e apoio a preparacdo das visitas de avaliacdo. Durante o ano de 2018 foram
realizadas cinco visitas de avaliacdo de Ul agendadas pela FCT, nas quais a presenca de elementos da
Presidéncia do Politécnico de Leiria fegular. Em 2019 decorrerdo as restantes visitas, estando a
continuar o trabalho de apoio a estatividades.

Criar mecanismos de estimulo para associagdo dos estudantes ao ecossistema de investi N
inovacéo do Politécnico de Leiria.

N

O envolvimento de estudantes e recéiplomados do Politécnico de Leiria nas atividades de investigagao

€ um fator importante de suporte as atividades de investigagdo, mas também de complemento a
formacao ministrada e como estratégia de captacao e retedefalento para esta area. Assim, de forma

a dar continuidade a criagdo de mecanismos que estimulem os estudantes neste ambito, no seguimento
da revisdo do regulamento de bolsas do Politécnico de Leiria, foram atribuidas bolsas de investigacao,
bolsas dearticipagdo em reunides cientificas e bolsas de inicia¢éo cientifica, no &mbito de varios projetos
de investigacéo.

Foram igualmente promovidas por varias Ul e UO, um conjunto de semindrios e iniciativas tematicas de
formacédo avancgada, bem como o envoiento de estudantes de licenciatura e mestrado em atividades

de projetos aplicados.
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De forma complementar ao envolvimento de estudantes nas atividades de investigagégualmente
de referir as atividadedos estudantes de doutoramentenvolvendo dippmados do Politécnico de Leiri
e outros estudantes, orientados por Professores e Investigadiréolitécnico de Leiria.

Implementar encontros de partilha interna de casos de sucesso e discusséo sobre aspetos rel
da atividade |&D+i do Politécnicke Leiria. N

Foi dada continuidade ao ciclo de encontBright Fridaysque promovem mensalmente um momento

de discusséo e confraternizagdo entre investigadores. No final de 2018, no seguimento de uma
reavaliagdo estratégica do modelo destas iniciajvas encontros mensais passaram a prever um
envolvimento direto das Ul do Politécnico de Leiria, que apresentam, em grupos de dois, temas e projetos
que realizam pontes entre as areas do conhecimento de cada Ul e possiveis cooperac¢des futuras.

Para aléndestes eventos, foram realizados varios eventos organizados por Ul e investigadores, no ambito
de projetos e atividades especificas, que promoveram a divulgacdo do trabalho de investigacao realizado
e o melhor reconhecimento interno e externo da produtade cientificalo Politécnico de Leiria

t NEY2OSNI 28 LINB/YMSG MTA @ ldzolf ASINBAIRGAR v | £ ¢ S N

~

Em 2018 foi efetuada a revisao do regulamento dos Prémios I&D+i do Politécnico de Leiria, de acordo com
as contribui¢cdes recolhidas emonsulta puablica. A tipologia dos prémios foi revista, de modo a
acrescentar o reconhecimento da Ul que teve um maior crescimento ao longo do periodo de avaliacéo, e
foi criada uma comissao de acompanhamento dos prémios, com o objetivo de acompanharfdernana
independente o processo de sele¢éo e produzir um éelatcom sugestées de melhoria.

A tipologia dos apoios concedidos no ambito Basnios I&D+i foi revista, de modo a fomentar uma mais
facil utilizacéo por parte da Ul e dos investigadores prdosaque foram reconhecidos publicamente na
SessdoSolene de abertura do ano letivio Politécnico de Leiria

No sentido de reforg dos mecanismos de incentivos a realizacdo de atividade I&D+i de docentes,
investigadores e estudanteem2018 é desalientr igualmente a emissdo de despachos que facilitam a
participacdo de docentes em atividades cientificas e que definem normas orientadoras de gestéo e
afetacdo de receitas e despesas de projetos 1&D e PSER 1&D+i, implementando um politica de
reinvestimentodos custos indiretos e excedentes liquidos da execucéo financeira de atividades 1&D, em
prol do trabalho dos investigadores e das respetivas Ul e UO.
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Estimular politicas de ciéncia aberta. N

Em 2018 foram reforcadas as atividades de promocéao e incentivo a utilizacdo do Repositério IC Online do
Politécnico de Leiria e 0 estimulo para publicar em revistas de acesso aberto, de acordo com as politicas
nacionais e internacionais que apontam para quconhecimento gerado nas IES deve estar disponivel e

ao servico ndo soO da academia, mas também da sociedade em geral.

No que diz respeito a utilizagdo do repositério institucional, saliergamas varias atividades realizadas

pelos Servigos de Documeggio em parceria com UO e Ul, para apoio direto a introdugéo de publicacdes

no Repositério,mas também & criagdo de colecdes de publicacdes de varias Ul. Sséiegtealmente a
participagdo dos Servicos de Documentagdo no Grupo de Trabalho nacionauliagfio do acesso

aberto ao conhecimento cientifico (FCCN/RCAAP) e a concretizagcdo de véarias acBes de divulgacdo da
Semana Internacional de Acesso Aberto ao Conhecimento junto da comunidade académica do Politécnico
de Leiria.

No que diz respeito ao apoie promog¢do de publicacdes em acesso abertoPasnios 1&D+i do
Politécnico de Leiria atribuidos as Ul passaram a contemplar explicitamente a possibilidade de utilizacdo
das verbas para suporte dos custos de publicacidopem access

Aumentar o numero decongressos internacionais com publicacdo de artigos em rev N
internacionais indexadas (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo).

N

A politica de ciéncia aberta e a partilha de conhecimento tm nos congressos internacionais um dos seus
principaisféruns. Por outro lado, estes sdo também um mecanismo para reforcar a produgéo cientifica de
relevancia, nomeadamente quando sdo de dimenséao internacional, tém revisdo pelos pares e estdo
associados a publicacdo em revistas de elevado fator de impacto. [edtéo, a promocdo da
participacéo de investigadores nestes congressos, bem como a organizacdo de congressos por parte de
investigadores do Politécnico de Leiria assume uma importancia estratégica.

Em 2018 foram organizadaarias edicdes de congressoginacionais, alguns dos quais séo iniciativas

de Ul do Politécnico de Leiria, em parceria com as respetivas UO, cofrloternational Tourism

Congressque decorreu em QuitoeEquador, organizado pelo CITUR e pela ESTiNgmmational Meeting

on MarineResearch 201&rganizado pelo MAREPolitécnico de Leiria e pela ESTM, e 0 4.° Congresso

Internacional de Sadde dPolitécnico de Leit ¢ Sy Rsy OAl a 3Ift26FAa SY &l grRSé
ciTechCare e pela ESSLei. S&o igualmente de referir a organizagatrodecongressos, como o |l

/| 2y3aANBaaz AYUGSNYylrOA2yl ¢ @ 9 RdzOl cen 2 Zom! particha836d8 S 5Sa Sy«
LSRE/LCM, aofiferéncia Internacional deArtes Plasticas,dTimes and Movements of the Image

organizada pela ESAD.CR e pela Fadelda Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH), da Universidade Nova
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de Lisboa, bem como a décima seguddmual European Elasmobranch Association Meetieglizada
em Peniche.

Melhorar asinfraestruturas de suporte as atividades de investigacéo e inovagao. N

A producéo de ciéncia com impacto, que esteja ao servi¢o da sociedade, so € possivel quando existe massa
critica qualificada, mas também o suporte de infraestruturas cientificas e tecnologicas capazes de dar
resposta aos desafios gerados no &mbito do destvimento dos projetos 1&D+i.

Neste contexto, o Politécnico de Leiria, procurou melhorar as infraestruturas de suporte as atividades de
investigacdo e inovacéo, tendo iniciado o trabalho nas futuras instalagfes dpheiAcomo uma
intervencao de fundao Campus 5, para a criagdo da terceira infraestrutura cientifica do Politécnico de
Leiria, que albergara as instalactes afetas ao ciTechCare, bem como outros espacos e servicos de apoio a
investicgagdo aplicada na &rea da saUBei igualmente construido Laboratorio de Sistemas Multitroficos
Integrados, associado ao LSRE/LCM e as atividades do Departamentoedbafiaglo Ambiente da

ESTG, bem como realizada asteuturacdo e renovacdo de alguns espacos afetos a Ul, como sejam a
criacdo do Laboratoriale Investigagdo em Turismo, afeto ao CITUR, na ESTM, e a intervengdo no
laboratério afeto ao CIIC, situado EdlificioC da ESTG.

4.2.2. OE7. Aumentar a aplicacdo do conhecimento cientifico produzido

Associada viséo de ser uma instituicdo reconhecida pela investigacdo aplicada, o Politécnico de Leiria
aposta numa dindmica crescente de aprovagcdo de projetos 1&D+i, em parceria com empresas e
instituicBes, particularmente com as da regido de Leiria e Oeste,qioves da aplicacdo e da valorizagéo
social e econdémicéinanceira do conhecimento. Eséea base de um processo de valorizagéo e partilha

de conhecimento em que os ativos de todas as partes seréo reforqaatesciandoo crescimento social,
econdmico e gltural da regido e do pais.

Deste modo, em 2018, prossegtsia de modcestratégicocom o apoicaos mecanismos de prote¢do dos
ativos do conhecimento, desenvolvendo paralelamente atividades que promovam a sua transferéncia
para a economia, de modo a estifauo reinvestimento na investigagéo e inovacgéo.

Foi também um ano em que se procurou estimularia¢do destartupsde base cientifica, tecnoldgica e
de inovacao sociahtravés doreforco da colaboragdo com as incubadoras da regido, atuando como
interlocutor entre 0s nossos estudantes e diplomadoas incubadoras da Regido de Leiria e Oeste.

d 72D RELATORIO DE ATIVIDADES 2018



RELATORIO DE ATIVIDADES
2018

Sintese dasitividades estratégicasealizadas

Aumentar o nimero dstartupscriadas por estudantes e diplomados do Politécnico de Leiria. X

Em 2018 dPolitécnico de Leiria reforcon seu envolvimentamas trés incubadorade que é associado,
IDDnet, OPEN e OBITEBando fortalecer atividades conjuntas e aumentar o conhecimento da sua
atividade junto da comunidade académidéeste contexto, foram orgaradas visitade estudo a IDbBet

e promovida a realizagdo dos conselhos de administracdo da OPEN nassadks Superioredo
Politécnico de Leiria, de modo rotativo. Erorganizagdacom a OPEN, eom o apoio daPortugal
Venturese do Open Busines&ngelsfoi promovida uma nova edi¢cdo do Materializarograma de apoio

a concretizacéo de projetos e ideias

Foi também neste ano fundadaSdartUpLeiria, integrando o Politécnico de Leiria como sécio fundador,
implicando gparticipacaoativanasatividades desenvolvidaturante o ano de 2018

Ao nivel da promocao do empreendedorismo, foram dinamizadas diversas atividades em 2018.-Realizou
se a 152 edicéo dBoliempreendeiniciativa desenvolvida em rede entre as instituicbes de ensino superior
politécrnico que pretende fomentar a cultura empreendedora, a promogédo daiciiEde e de ideias
inovadorasAo longo das vérias edicfes do Poliempreende, o Politécnico de Leiria jA& contou com mais de
370 participantestendo em 2018 resultado na criacdo de uenapresg na area do design.

Igualmente relevante foiaed NB I YA T | cen2 RS YIF A& dzYl SRAcehn2z R2 [/ 2y OdzNE
/€ bSaidl 4ABA@nZFI ONRBI fREF 24 LINBYA2a AGLRSAIF RS bS3sOa
atribuidos a uma ideia proavida por um diplomado da ESAD @&RPolitécnico de LeiridNo &mbito do

projeto INOVC2020, foram ainda apoiadasofsas de ignicgdaovalor total de apoio correspondente a

n H @ p destinadas a apoiar elaboracao de testes ou prototipagem de produtasservicos resultates

de investigacao cientifica.

Ainda no ambito da promocdo do empreendedorismo, refiea a coorganizacdodo Congresso

Internacional PIN Poli Entrepreneurship Innovation Netwpgkie decorreu em junho de 2088 Campus

2 do Politécnio de Leiria, tendo contado com 1participantes Na area do turismo, teve lugar oofeto

deaceldN} cen2 ahSaidS t 2NIidzaal forgani2adNkl&AIRC; AsSdciabHodzmprasadi® I NI Y ¢ X
da Regido Oesteom a participagio da ESTAMmesméEscolaparticipou tambémnopNB 2SG 2 dat hwe¢! Hné =
de apoio a criagcdo de novas empresas ou a empresas regédas, promovido pelaCPPMEg

Confederacdo Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias EmpFRésabnente, foi desenvolvido o

pNR 2 S 2 a tdestinddo &&néntald eémprendedorismo na economia do marcepromovido

pela NERLEI, Associacdo de Empresas para uma Rede de Inovacéo em Aveiro, Associagdo da Economia do
Mar, Associacdo Comercial e Industrial da Figueira da Foz e Associacdo Centro de Inculrapéesds E

de Base Tecnol6gica Vasco da Gama, de.Sines
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Com o mesmo intuito, foi organizada umeght Fridaydedicada ao tema dos modelos de financérto
apropriados para empres&tartUp

Criar espacos diferenciadores que potenciem a valorizagdo e pad#éhconhecimento (ESSL
ESAD.CR, ESTG) N

~

O Politécnico de Leiria mantém em permanéncia uma atividade de busca de parcerias e instrumentos
financeiros que permitam o reforco das infraestruturas de suporte na partilha e valorizagdo de
conhecimento cientifico produzido ao servico da sociedade, mahém de espacos adequados a
implementacéo de modelos de ensino inovadores e baseados na experimentagéo.

Durante o ano de 2018 foi efetuado um esforgo significativo na promocgao de varios projetos em parceria,
relacionados com a criagdo de iniciativas famstruturas intrinsecamente associadas a partilha e
valorizagdo de conhecimento, como os projeBmartOceanpara a criacdo de um Parque de Ciéncia e
Tecnologia em Peniche e o trabalho na constituicdo de um Laboratério Colabd@tmestFarm em

TorresVedras.

No que diz respeito a infraestruturas préprias eiinicio ao processo de criagao das instalages do LIDA,

a melhoria de alguns espagos de investigacabdificio C da ESTG, bem como uma intervencao de fundo

no Campus 5, para a criacdo da #ra infraestrutura cientifica do Politécnico de Leiria, que sera um
espaco de apoio a investigacdo aplicada e partilha e valorizagdo de conhecimento nas areas da salude e
inovacao social.

Criar um Centro Académico na area da saude de suporte a formagéstigacao e prestacéo ¢ N
Servicos. A

Muitos dos desafios societais do século XXI estao direta e indiretamente associados a area da saude. Neste
contexto, e com o objetivo de concretizar a criagdo do Centro Académico, ireioem 2018a
reestruturacdodos espacos destinados ao ciTechCareCampusb. Para tal, foram realizadas varias
reuniées preparatorigshem como os trabalhos de preparacgao da intervencao fisica nas instalagdes,
termos de grafismos identitarios, s€ko e disposicdo de mobiliarigstainiciativa em plena articulacéo

com o Centro Hospitalar de Leiria e contando com o particular envolviment§88hedte do ciTechCare,
permitird fomentar a investigacéo e a prestacao de servicos inovadores a comunidade na area da salde.
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Construiruma mostra de tecnologia e propriedade industrial do Politécnico de Leiria. N

Esta iniciativa estratégica concretizea emdezembro de2018 através da realizagdo @é®@Sy G2 a5t
LYy @Sy en2 I @uakcédiddoR &gresenca do secretario de Estad&danomia, Jodo Correia
Neves, e do presidente da Agéncia para a Competitividade e Inovacéo (IAPMEI), Nuno Gtamgjssu

numa nostra de invengdes (tecnologias e produtos) resultantes das atividades de 1&D do Politécnico de
Leiria e que estdo protegidas por um direito de propriedade indus@iai este evento divulgese 0s
resultados da investigagdo desenvolvida, sensibilizatar scadémico eempresarialparaa relevancia

da P] e fomentar a transferéncigara as empresas, colocando a ciéncia ao servi¢o da sociedade. O evento
contou com 97 participantes, entre os quais 40 empresas, onde foram apresentadas 20 invencdes das
areasde Enginnering & Manufacturing e Helthcaenvolvendo um total de 55 inventores.

Visando a sensibiliza¢&@o para a importancia da PI, foi ainda organizadérighiaFridaysubordinada ao
tema"Brightening strategies: Intellectual propegyhow to patentand publish (without perish)

4.2.3. OE8. Promover a Inovacgao social

Em 2018 foi dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do
Politécnico de Leiria, a inovagdo social. Esta dimensédo envolveu o reforco divascissociadas a
incluséo, quer na dimensédo pedagdgica, de investigacdo, ou de apoio e servigcos a comunidade. Neste
contexto, o desenvolvimento de metodologias e estratégias de formacao inclusivas, do ponto de vista dos
conteldos e materiais, bem comocantinua melhoria da acessibilidade dos equipamentos publicos,
foram prioritarios. Também as iniciativas de solidariedade, a realizar em articulagdo com 0s municipios,
instituicbes de solidariedade social e associac6es, foram uma prioridade, potenciamgeténcias
transversais dos estudantes, de modo a reforcar a consciéncia social e a identidade comunitaria dos
diplomados do Politécnico de Leiria. Por fim, em 2018, foi dado especial enfoque ao estimulo do
empreendedorismo social, enquanto solu¢do pamguak dos problemas societais, homeadamente na
geracao do préprio emprego e criagao de valor econémico.

Sintese dasitividades estratégicasealizadas

Consolidar repostas inovadoras para estudantes com neceskedaeducativas especiais de caet N
permanente.

~

O Politécnico de Leiria tem vindo a desenvolver respostas inovadoras e diferenciadoras para estudantes
com necessidades educativas de caracter permanente. Neste ambito, foram planificadas e
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implementadas algumas atividades, tais como: desérimento de servi¢cos de apoio a estudantes com
necessidades especiais e aconselhamento sobre diferentes equipamentos/produtos de apoio; atividades
de tutoria pelos docentes e adaptacdo de conteldos paradtomacessiveis, no ambito dogstrados.

Com oobjetivo de enquadrar de forma sistematica as atividades dirigigssualantes com necessidades
educativasspeciais, foi dadmicio ao projeto pilotdPolitécnico de Leiria00% N, sendo que, em 2018,
foi possivel elaborar um diagnostico da realidadéstente no Politécnico de Leiria e propor algumas
medidas a implementar.

Realizar interveng8es de melhoria das acessibilidades a servicos, portal e espagos exteriores. N

~

Do ponto de vista de adequacdo de instalacBes, equipamentos e espacos exterjpegesoas com
mobilidade reduzidaforam realizadas varias intervencgfes, tais comcelhoria dos espacos de
estacionamento para deficientes ESECSparacdo dos passeiesconstru¢do de rampas nos Servicos
Centrais eno Campus 2 do Politécnico de Legi@iminagcdo de escadas na entrada principal, ¢ista a
melhoria da acessibilidade Campus 4

De forma a promover a incluséo de toda a comunidade acadédgcarreram em 2018 os trabalhos para
aconstrucéo da biblioteca digital de contetidos acess#vatilizadores com necessidades especiais (BAES
¢ Biblioteca Aberta do Ensino Superior), com a participacdo da UED e SAPE.

Os Servicos de Acdo Social desempenharam também um papel fundamental na area da inclusdo e
cidadania, estimulando a participacao destudantes em atividades desportivas e de lazer para a criagéo

de hébitos de vida saudaveigndo vindo, de igual modo, a desenvolvgom transversal na area das
necessidades educativas especiais, incluindo no suporte de tecnologia inclusivatagéotde técnico
especializadma 4rea da lingua gestual portuguesadequacao progressiva das suas instalacdes

Reforcar os servigos 1&D+i na area da inclusdo e inovagao social em cooperagdo com a comu N

~

Na area da incluséo e inovacao sofbehm desenvolvidas diversas atividades que colocam as atividades
de 1&D+i nesta temética ao servico da comunidade envolvente do Politécnico de Leiria.

No ambito danovagédo socialdestacarrsevarios projetos, acdes de formagéo e servicos em cooperacao
com os municipios, associacOes, mgtdes de solidariedade socialneuseus,tais como:servigos de
adaptagdo de conte(idos para comunicagdo acessivel; PLIP (Projeto Leitura Inclusiva Partilhada);
SenseEBoglaos que leem; A Tecnologia uma ponte entreagées; Praca de tas; Leiria de Todos +
Acessivel e "Cultura + AcessivBlpjeto Musica Transformando VidaPROMUW(destinados a pessoas
adultas com deficiéncia visual adquifga N2 2 S i 2 & ¥ SN deid® sobrei Responsabilidade
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Social elnstituicdes deEnsino Quperior,em colaboragao corbservatério da Responsabilidade Social e
Instituices de Ensino Superior (ORSIES)

Foi no ano de 2018elaborada asbmissédo da candidaturaad_eiria Social Innovation Halo programa
Portugal Inovacaodgial, promovida pela IDDnet e com parceria do Politécnico de Leiria como investidor
social Como resultado, aandidaturafoi aprovada tendo-se seguido arranque da implementacadeste
projeto no ultimo trimestre de 2018. O Politécnico de Leiria pamtiai ativamente nas atividades,
particularmente através da pecipacdo em reunides com a IDDnet e com outras incubadoras de inovagao
social, bem como a preparacéo do egpdisico para a sua instalacéo.

Organizar e apoiar Iniciativas de solidariedadeaagile reforcem a colaboracéo entre técnico: N
administrativos, docentes e estudantes. )

O ano de 2018 foi novamente pontuado por diversasnpanhas solidarias e acdes de voluntariado

dinamizadas pelo Politécnico de Leiria e envolveadmomunidade académica, particularmente os

estudantes e as suas Associag@amam exemplos desse dinamisnio: OF YLJI Yy KIF daAt . NAYIl dzSR
{ 2 NNJasaeBnpanha de plantacdo de arvores, de limpezapmtaias; a organizacdo dbia da Criancga;

a campanha Rzl por AlimentosConcerts Solidarios e outras a¢des de angariacdo de fundos em favor

de estudantes necessitados;c@es de recolha de sangua criacdo e dinamizacdo da Bolsa de
Voluntariado(com mais de 300 voluntarios registados)Missdo de Apoio aBeregrino de Fatimaa

recolha de bens para apoio a familias carenciattsspitais da Bonecada no peécolar;acdes de

promocéao de alimentacao saudavel; acdes de promacAevencdala saddena comunidade.

Foi também relevante @hgamento ddDbservatdio da ESSLei para a Comunidape tem como misséao
promover acdes na e com a comunidade, com vista a um desenvolvimento e crescimento regional
sustentavel, com base numa capacitacéo spicielusiva e plural, e no refor¢o das sinergias indrisle
institucionais devalor da regido

E ainda de mencionar as atividades organizadas [$&pscos de Acdo Sogiis como alantar de Natal
e aV Caminhada Solidaria do Politécnico de Letttamodo a ppmover a participagao da comunidade
académi@ em atividadsde lazer, visando simultaneamente apoiar ucaaisa social.

O Programa IPL60+ contribuiu também em mudltiplas dimensdes para a inclusdo social, destecamdo
particular os programas especificos de desenvolvimento de competéncias promdtiaslusdo dos
estudantes 60+ (nomeadamente, linguas, atividade fisica e TIC) e o intercambio internacional realizado
anualmente.
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Dinamizar atividades de promocao do empreendedorismo social. N

No ambito do reforco do empreendedorismo socfakam implementads, em 2018,varios projetos,
destacandese o ja referidd_eiria Social Innovation HuBoram também organizados varios encontros
direcionados para o empreendedorismo social, tais cdth&ncontro de Organizacdes Sociais Distrito de
Leiria;l Encontrode Educadores Sociais da ESE@Sveryone Changemakercomo mudamos o mundo
juntosZ @

4.2.4. OE9. Contribuir para o desenvolvimento regional e nacional

O presente objetivo estratégico reflete um compromisso do Politécnico de Leiria em rcaloca
conhecimento ao servigo da sociedade. No contexto regional, assume particular relevancia a interacéo
com a industria, para a qual a inovagéo e o conhecimento gerado, sobretudo quando levada a cabo em
ambiente multidisciplinar, contribuem para a busoca sblucdes locais que permitam as organizacdes
adaptarse as iminentes transformacdes produtivas e de consumo, tais como a digitaliza¢&o industrial, e
o fast decisioamaking tendo sempre em mente a necessidade de adotar processos de producgéo
sustentaveisNesse sentido, € importante reforcar o nimero de projetos aplicados e servigos técnico
cientificos, realizados em colaboragdo com empresas regionais, associa¢fes setoriais e organizacdes sem
fins lucrativos, de modo a maximizar o impacto regional da tigaggio. O corrente quadro de Fundos
Estruturais (Portugal 2020, incluindo todos os programas de ambito nacional e regional) tem
desempenhado um papel importante no refor¢o desta interligacdo, gerando diversas oportunidades de
projetos e servigos 1&D+i nanais e internacionais, particularmente em colaboragdo com empresas e
instituicdes. Considerando que estauma oportunidade que se manteeen 2018 ,foram reforcadass

redes de parcerias regionais, permitindo uma reflexdo conjunta sobre os desafiosapagsar, bem

como, do ponto de vista operacional, facilitar a candidatura a programas de financiamento nacionais e
internacionais.

Sintese dastividades estratégicasealizadas

Executar e reforgar os projetos aplicados 1&D+i com empresas e euatidades, particularmente d. N
regido de Leiria e Oeste. A

Um dos mecanismos mais relevantes para desenvolver atividade de investigacdo e ineB@Q&o
projetosde investigacdo aplicadasejam projetos encopromocgaoou outras tipologias de projetosm
parceria com empresasu outras entidades.
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Em 2018, as candidaturas submetidas pelo Politécnico de Leiria a projetos de I&D aumentaram em 73%
para um total de 140 candidaturas.

De entre os projetos 1&D desenvolvidos com empresas e outras entidades, houvetal de 37

OF YRARIF GdzNF & FLINRP@GFRFaAxX O2Y dzY 2Nkel YSy (2 LX dzNARF ydz £ L
destes, sdo de destacar os projetos SAICT (10 em curso em 2018), desenvolvidos em parceria com

entidades empresariais e outras organizag;deom enfoque na regido de Leiria e do Oe@taexol, p.

A3).

Realizar servigcos de I&D+i diferenciados e de elevado contetdo tésegdfico. N

As prestacdes de servigo, respondendo a solicitagBes especificastal@holdersregionais, sdo
igualmente um importante veiculo de partilha de conhecimento, permitindo uma aprendizagem mutua
entre a academia e a sociedade, baseada na resolu¢éo de problemas corssstosem 2018criou-se

uma politicainstitucional para as presta@s de servicog;onsubstanciada através de um conjunto de
regras claras, visando promowverreinvestimento das receitas obtidasn favor daformacéo avancada

dos investigadores e nas condi¢fes infraestrutuRésalelamente, foi definido uprocedimento @raa
adjudicacdo e acompanhamento da execucao fisica e finardasrarestagdes de servico.

Durante o ano de 2018 foram adjudicadas prestacdeseateicos de I&D+i diferenciados e de elevado

contetdo técnicecientificoa entidades publicas e privada® @1 t 2 NJ RS OSNODIF RS mMIyaex Sy
entidades parceiras. Uma parte destas preses de servico foi dirigida a Camarasinidipais,
GComunidadelntermunicipal da Regido de Leiria, assumindo uma dimensao de apoio a decisao de politicas

publicas e, consequeemente, ao desenvolvimento regional. Neste ambito, referggnos exemplos

seguintes: &@boracdo do Plano Estratégico para o turismo sustentavel de Porto de dgtbslo de

impacto e&ondmico- "FRUTOS§ Feira Nacional de HortofruticulturgMunicipio das Caldas da Rainha) e

Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificagbes na Regido ¢€IMIRIg(Anexo2, p. AD).

Organizar reunides com parceiros empresariais e de outra natureza, com vista a divulgar comp N
internas para colaboracdo em projetos e servigos e para obtencdo de ddejaé projeto. A

Visando o refor¢o da realizacdo de projetos aplicados e de serd&gd&D+i diferenciadgsforam
realizadagliversas reunifes e eventos com parceirogpegsariais e de outra natureza. Através do Centro
de Partilha e Valorizacdo ddonhecimento(CT@OTIC) do Politécnico de Lejrimram realizadas 88
reunibes com empresas e outras entidad@§, das quaisresutaram em prestac6es de servicos ou
projetos
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Com o intuito de gerar ideias de ppgojeto, destacanse as atividades desenvalas pela ESTM no
ambito daRede NacionalelReservas da Biosfera (UNESCO), com Jsfinicao de projetos a submeter
ao mecanismo de financiamento de&AGrants, na qualidade de CG@estor da Reserva da Biosfera das
Berlengas/PenicheRelea neste cotexto também a participacdem grupos de discussato Férum
Oceancg Cluster da Economia e do Cmtimento do Maryisando a elaboracdo de projetos ao nivel da
literacia dos oceanos e turismumautico e na BLUEBIO ALLIANCE: BB¥ssociacdo Nacional para os
Biorecursos Marinhos e Biotecnologia Azoim vista & promocao do setor e definicdo de parcerias

Apoiar as atividades de registo da propriedade intelectual e organizar a primeira feira periéc N
divulgacéo da propriedade intelectual, com focopnapriedade industrial. A

As atividades de apoio ao registo de propriedade inteledivafam continuidade durante todo o ano.
Com o0 apoio d&€TEOTIC do Politécnico de Leiftmam realizadas 10 reunibgsresenciais ou via Skype
com inventores a regpto de PI, além de inUmeros contactos telefénicos de esclarecimento. Como
resultado, foram registados, em 20185 peddos de propriedade intelectualdos quais 5 sao
internacionais e obtidos 32 novos registos de propriedade intelectudfoi ainda realizib um
licenciamento de patente neste ano.

Como referido anteriormente, e em linha com o planeado, foi organizado em dezembro o événto
Ly @Sy enz2 [ éenquanfoNd@htdd@ligulgacdo da propriedade intelectual. A iniciativa decorreu

na NERLEI eontou com 97 participantes, entre os quais 40 empresas, onde foram apresentadas 20
invencdes das areas @gineeringk Manufacturing eHealthcare envolvendo um total de 55 inventores

Reforcar parcerias com a comunidade através de atividades em colaboragéi®a da Educaca N
Cultura e Artes. \

A colaboragcdo com a sociedade nas areas da educacéo, das artes, cultura e da promocao da criatividade,
para além de ser parte integrante da responsabilidade social de qualquer instituicdo de ensino superior,
assune um papel relevante na atratividade das cidades e, consequentemente, no desenvolvimento
regional. A este respeito, destacase 0s seguintes eventostestivalEVA(Q Festival de Video e Artes
Digitais FestivaDféliag Festival de Teatro e Artes Performats FestivaConnect FestComunicar Design
2018, Festival Impulso, Més do MarpkakiosqueALLDANCE onferéncias PAR,dgramaHomo salutis

Viva a vida com mais salde,um conjunto alargado de iniciativas de divulgacdo artistica aberta
(exposicgdes, concertos, lancamento de livros, pec¢as de teatro) nas Escolas e Bildimfaéscnico de

Leiria.

Na &rea na educacéo salientesm as atividades e concursos desenvolsidm colaboragdo coiiscolas

do Ensino Basico (Matematrix, Multipli, Desafios, Palmo e Meio de Leitura, A Magia do Oceano), a
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cooperacdo com a Direcdberal dos Estabelecimentos Escolares da Regido Centro nas valéncias de
formagdo aos Centros TI€formag@o emNutricdo, no &mbito do Fundo Europeu de Auxilio as Pessoas
mais Carenciadas (FEAC), em parceria com o Instituto de SeguranceeSaxiadrias participacdes de
docentes do Politécnico de Leiria em iniciativas dinamizadas gstatas do Ensino Bas e Secundario

da regiao.

Em 2018 o Politécnico de Leiria teve um compromisso relevante no suporte da constituicdo da
OF YRARFGdzN* RS [ SANARLF |/ I LIA (ultufa 2602 @zBkBahdBplesent®ias / dzf  dzNJ |
reunides do conselhestratégico da candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura, com o professor
Jodo Serra, Presidente do Conselho Estratégico e Samuel Raf@e§ldente para a area da Cultura e
Bibliotecas. Os trabalhos desenvolvidos, culminaram com a criacataidédima rede de 26 municipios

em torno da candidatura, os municipios da CIM de L&xéste e quatro do médio Tejo.

Foi concebido um programa de exposic¢des itinerantes (bem como o programa de beneficiagdo dos
espacos expositivos), a serem produzidapreesentadas em 2019 nas quatro bibliotecas do Politécnico
de Leiria, seguindsee itinerancia pelos conselhos da Rede Cultura 2027.

Em paceria com a Dire¢do do Mosteiro da Batalha e a Camara Municipal da Batalha, foi concebida uma
residéncia criativa no Maieiro da Batalha para estudantes Bolitécnicode Leiria.

Deuse inicio a concec¢do do programasafiogia Contemporaneidade e do Futuque permitird adquirir

para cada uma das 4 bibliotecas, bibliografia, filmografia e outros materiais, dedicados as grandes

guestdes na nossa época como, alteragdes climaticas, sustentabilidade, economia circular, desafios da

saudde publica, migracdes ey@J2 £ NG A OF SGOX | -&& GoBperaifi®cbis aiBibliofecaS a 1 NB A (i 2 ¢
daFundacéo Calouste Gulbenkian.

Procedeuse ao aprofundamento da relagédo entre as bibliotecas municipais das &reas de implantacéo de

cada uma dagscolasO Politécnico de Leirian&ra na cooperacgdo da Rede Intermunicipal de Bibliotecas

da Regido de Leiria. Ainda no capitulo da integracéo das re@edifécnico de Leiria da iniciarjtamente

com os municipios de Loures, Beja, Odemira, Almada e Avis e a Fundacdo José Sararaedo,dacr

Rede de Bibliotecas José Saramago.

Finalmente, neste contexto, 2018 fica marcado pela atribuicdo da Catedra UNESCO ao Politécnico de Leiria
abSadnz2 REFa ! NISa S RI /dzf GdzNI = / ARFRS&a S / NAIFGAGARI R
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4.3.EIXO lll CAMP]RECURSOS E PROBNSS DE EXCELENCIA

4.3.1.OE10. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia

A afirmacdo e consolidagdo do Politécnico de Leirissdazom as pessoas e através das pessoas. A
relevancia da acdo do Politécnico de Leiria, @ejaivel da formacéo, da investigacao cientifica e inovacao

ou das atividades desenvolvidas com os parceiros externos ou para eles orieqasigmades de partilha

e valorizacdo de conhecimentpexige pessoas competentes, motivadas e envolvidas conissdm
institucional. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia € atrair e consolidar estas competéncias
e carateristicas para os diferentes corpos que constituem a nossa institgicoofessores,
investigadores, técnicos e administrativos. Isignifica construir ambientes e contextos de trabalho
saudaveis e desafiantes, com que as pessoas se identifiquem e que constituam possibilidades de
crescimento e de desenvolvimento pessoal.

Sintese dastividades estratégicasealizadas

Iniciar oprocesso de revisdo dos procedimentos/regulamentos de avaliacdo de docentes, téc N
administrativos.

~

Uma das atividades mais relevantes no ambito da gestao estratégica de recursos humanos € a valorizagao
do mérito e do reconhecimento da atividadeofissional de técnicos, administrativos, professores e
investigadores. Esta estd diretamente associada aos processos de avaliacdo, que assumiram particular
relevancia em 2018.

Foi iniciado o processo de revisdo da grelha de avaliagdo do desempenho docente, com o objetivo
estratégico de a transformar num instrumento efetivo de valorizagdo do mérito, condizente com um
professor de uma instituicdo de ensino superior plena, funagidoeacomo um instrumento motivacional

e de alinhamento com a viséo politiestratégica do Politécnico de Leiria.

Foi igualmente dada continuidade ao trabalho de melhoria do Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacdo
do Desempenho na Administragdo PubliceAPP), enquanto instrumento da maior importancia
institucional, no reconhecimento do mérito e na progressao da carreira de técniadmmistrativos
nomeadamente através da constituicdo de um n@mselho deCoordenacao davaliacdo (CCA) onde

foi promovido um reforco na responsabilidade das direcBes de servico no processo e criando uma
mensuragdo mais rigorosa dos objetivos de desempenho, incluindo a criagdo de objetivos transversais por
categoria profissional.
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Promover formagao especializada e transa de professores, técnicos e administrativos. N

Em 2018 foi reforcada a preparacao e implementacédo de programas de acdes de formacao transversais
em areas estratégicas comas dainovacdo pedagdgica, inovacédo social, inclusao e acessibilidade, linguas
(formacdo em inglés para todos os docentes, técnicos e administrativos, com a realizacéo da 5.2 edicdo
do programa), educacao ambiental, empreendedorismo em equipa, responsabifidadeeira, e acdes

de conhecimento institucional para participacdo em acdes de marketing nacional e internacional. A
preparacédo dos diferentes colaboradores no ambito da aplicagdo do Regulamento Geral da Protecdo de
Deados (RGPD) foi um dos importante®eirealizados.

Realizar agbes de motivacdo transversal utilizando acgbes de solidariedade social, ati N
desportivas e culturais de relacionamento interpares. A

No ambito das ac¢des de motivagdo transversal em 2018 foram desenvolvidas varias atividades solidéarias,
desportivas e culturais, nomeadamente, a organizacdo nas Escolas e Unidadie®cies e lanches de
convivio entre colaboradores no ambito de comemoragéefemérides, campanhas solidarias (colheitas
sangue, colheita de medula, campanha CAT Aconchego, campanha de Natal), toamiokada e

outras ja referidas no OE8. Saliesseainda a criacdo do Regulamento de Voluntariado da ESECS.

Reforcar a mohillade interna para visita e conhecimento de servigos, unidades organica e un N
funcionais. A

Em 2018 foi dada continuidade @ciativas indutoras de maior conhecimento transversal da instituicao
por partedos colaboradores, nomeadamente através\uisita a unidades e servicod@acolhimento de
colaboradores de outras Unidades e Servigos, no &mbito do processo de encerramento total ou parcial de

servicos.

Criar prémios de mérito, valorizar e comunicar a atividade dos profissionais do Poliehieia. N

~

Em 2018, foi efetuado um refor¢co na cultura da criacdo de prémios de mérito, transversal a toda a
instituicdo, para os colaboradores, como forma de reconhecimento de produtividade, através da criacdo
de bolsas de mobilidade, acdes de for@aem contexto de imerséo profissional nacional e internacional,
acles deteam building entre outras. Foram iniciados os processos de reformulacdo da avaliacdo de
desempenho para técnicos e administrativos e para professores.
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Reforcar a abertura de conaes para professores adjuntos, professores coordenadores, c
dirigentes intermédios e técnicos. Aumentar a contratacdo de doutores (investigadoresdeqs): N
para atividades de investigacdo, gestdo e comunicacgdo de ciéncia. ~

Em 2018, na atracdo e retencdo de profissionais com elevada competéncia, foram utilizados vérios
instrumentos de apoio, nomeadamente a abertura de concursos para professores adjuntos e professores
coordenadores, bem como concursos para cargos de dirigeteemeédio.

Por outro lado, foram iniciados procedimentos para a contratacdo de doutores nos dominios de
investigacao, gestdo e comunicacao de ciéncia, nomeadamente através de projetos 1&D+i (e.g. projetos
FCT) e ao abrigo da norma transitoria do Dectetm.® 57/2017, entre outros programas de promocao

do emprego cientifico, incluindo a abertura de concurso para investigador auxiliar afeto ao ciTechCare.

Foram ainda concluidos 37 pedidos de titulo de especialista e realizado seguimento das trarsi¢cdes n
ambito do regime transitdrio, incluindo provas de competéncia cientifica e pedagégica. Foi acompanhado
o processd’rograma de Regularizagdo Extraordinaria de Vinculos Precarios (PRE&AEJdo concurso

de regularizagéo.

Paralelamenteforam refor¢cados, de modo transversal, os servi¢cos de apoio, dando corpo, permitindo
aumentar a eficiéncia e, simultaneamente, libertar mais os professores e investigadores para as
dimensfBes de ensino, investigacdo e valorizacdo e partilha de conhecimento, inclpirhocgédo de 19
situacdo de mobilidade e de mobilidade intercarreiras, procurando desta forma responder igualmente ao
desafio de retencé@o das competéncias instaladas no Politécnico de Leiria.

4.3.2. OE11. Ter modetale organizacéo e gestdo sustentavel

Uma instituicdo de ensino superior da dimensdo e complexidade do Politécnico de Leiria procura
processos de melhoria constantes na sua organizacao e gestdo. Na area da gestéo, estrutura orcamental
e financiamento continuose a promover a diversidade e o aume gradual das fontes de
financiamento, de forma a aumentar, sustentadamente, o seu peso relativo na estrutura orcamental do
Politécnico de Leiria. Neste contexto, foram promovidas atividades indutoras do reforco das receitas
préprias, sobretudo as decantes da captacdo de estudantes nacionais e internacionais, de projetos
I&D+i, nacionais e internacionais, da prestacdo de servicos a comunidade, especialmente a empresas,
promovendo o investimento na instituicéo, de modo a libertar meios financeirosgepséinanciamento

de investimentos estratégicos e a suportar custos transversais de estrutura.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforcar as estruturas participativas que promovam reunides entre setores, servicos e gabine N

~

A dimenséao da melhoria continua organizacional esta diretamente associada a estrutura dos servicos e a
forma de articulacéo entre os mesmos. Neste contexto, em 2018 foram criadosGdnms deTrabalho,

para promocao de reunides conjuntas em multiplesias:melhoria de processos relativos a protocolos;
implementacdo dd&regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGRBWonizacdo do processo relativo

a deslocagbes e implementacéo PAP (Pedidogiastaizacao ddParticipacao)jimplementacgéo das novas
plataformas de candidaturas e matricula/inscric@oganizacdo e funcionamento das FGéeduacdes;
dinamizacédo da Bolsa de Empregtanificacdo e articulacdo das atividades a realizar no ambito dos
gabinetes internacionaigjniformizacdo da Tabela déedénciade Espacos d®olitécnico de Leirja
implementacdo da nova Gestdo Documental.

Paralelamente, foram realizadas reunifes internas de servicos centralizados, reunides entre Presidéncia
e Diretores de Servicos, e reunides, ao nivel das UO, entre a Diresa@gos setores e servigos.

Garantir a adequacao das praticas ao Regulamento Geral de Protecéo de Dados. N

Com a entrada em vigor do RGPD, foram reforcadas as medidas de monitorizagao e avaliagao das praticas
existentes, de modo a assegurar o cumprniieedo RGPD na protecdo dos dados pessoais e no respeito
pelo exercicio do direito & privacidade. Foi dinamizada formagéo profissional no RGPD junto de todos os
colaboradores do Politécnico de Leiria (463 colaboradora®t2horas de formacéo) e foi criadim

Grupo de Trabalho com representantes das varias unidades e servicos, que deu inicio a um processo de
levantamento de bases de dados, formularios, documentos e ficheiros existentes, para verificacdo da
conformidade com o RGPD e identificagcdo de inteiemtes.

No ambito da acdo do Gabinete de Protecdo de Dados (GE&3ntemente criadofoi realizada a
verificacdo e adequacd@o de procedimentos em conformidade com o RGPD: em formulérios diversos
(matricula/inscricdo; inscricdo em atividades de formacgdo; formularios CRID); na recolha de
consentimento para captacdo e divulgacdo de imagem; em avisos alusiRSRD; nas paginagsbda
instituicdo; em varias atividades desenvolvidas (Campeonato Multipli; Prémio Pedro Matos; Projeto U
BIKE); em protocolos, contratos e cadernos de encargos. Foram também objeto de analise varios pedidos
de acesso a dados (interjopedidos de cedéncia de dados (entidades externas) e pedidos dos titulares
dos dados.

4. Atividade desenvolvidd 85D



POLITECNICO
oe LEIRIA

Definir a Politica de Privacidade e Dados Pessoais do Politécnico de Leiria, criar o Gab N
Seguranca da Informacdo e nomear o Encarregado de Protecdo de Dados. A

Com a entrada em vigor, em maio de 2018, do novo RGPD europeu, foram criados o Gabinete de
Seguranca de Informacado (GSI) e o Gabinete de Protecao de Dados (GPD) e foi nomeado o Encarregado
de Protecéo de Dados (DRM®ata Protection Officgrdo Politécico de Leiria.

O GSI procedeu ao levantamento das préticasetpiranca danformacéo existentes na instituicao e foi
definida a Politica de Seguranca de Informagdiam trabalho conjunto entre GSI e GPD, com apoio da
Direcdo de Servicos InformaticesUBD, foi definida a Politica de Privacidade e Dados Pessoais do
Politécnico de Leiria (publicada em portugués e inglés na pagihpe criado um Guia de Boas Praticas
de Segurancga e Privacidade

A UED procedeu a atualizac&pblitica de privacidade dos portais do Politécnico de Leiria e a atualizagéo
das politicas de privacidade, de cookies, de cOpias de seguranca e termos de utilizacdo da plataforma de
e-learninge da plataforma UP2U.

Melhorar a organizacéo dos servicoetorcar os dirigentes intermédios. N

A equipa da Presidéncia adotou uma configuracdo inovadora que intenta prormav&melhoria
continua na organizacao institucional, quer nas diferentes areas de intervengdo do Politécnico de Leiria,
quer na otimizacdo da estrutura de governacdo. A nova equipa da Presid@notastituida por trés
VicePresidentes (Ensino; InvestigacRartilha e Valorizacdo de Conhecimento) e quatrefesidentes
(Recursos Humanos; Bibliotecas e Cultura; Inovacdo Pedagdgica; Qualidade e Modernizacao
Administrativa).

Em dezembro de 2018 foi promovida a abertura wd#rios concursos para chefede divigio,
nomeadamentecortabilidade, comunicacdo e relagfes internanais, servigos académicogestdo
financeira @& projetos, gestdo financeira ercamental, compras e aprovisionamento e ainda para
coordenador do gabinete de seguranca da informacéo e coodimrde gabinete de protecdo de dados.
FoiaindaO NJA I R2 dzY & D Ni#tidicipih&r parahadaiderigio dgestiofisica efinanceira
dosLINP 2S(i2a TeBWldyOMRI2ZR2 & S§yG2¢ oth/ 1 S [/ SYGNR HaunL
2020).

Melhorara organizagéo e a funcionalidade da Dire¢éo de Recursos Humanos. N

No ambito da Direcdo de Recursos Humanos foram vérias as medidas de melhoria da organizagao e
funcdo, nomeadamente o levantamento e adequacéo de todos os formularios da DSRH no ambito da
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RGPD, a proposta de reorganizacdo do servico com a nhomeacdo de um Coordenador e o refor¢co da
capacitacdo técnica dos recursos da DSRH. Foi desenvolvida uma nova ferramenta de suporte aos
processos de deslocacao em servico, que trard ganhos relevantesraostde simplicidade, agilidade e
economia processual.

Melhorar a organizacéo e a funcionalidade dos Servigcos Académicos. N

Em 2018 foi realizado um investiment@ organizacaoe funcionamentodos Servicos Académicos,
atuando a varios niveis, designadame na adoc¢do de estratégias de promocgdo da utilizacdo digital
(emissdo de certiddo de matricula e inscricdo digitahta de emolumentpotimizacdo do SIGES/CXA
para atendimento a distanciagriacdo de referéncias multibanco Ad hoc parauiligcdo de
emolumentos/propina$, na atualizacdo das plataformas digitais de supopeegaracdo denova
plataforma de candidaturasiova plataforma de matriculas e inscricGasiovo portal do estudante

netPA), e na simplificacdo de procedimentps¢edimento de c&ulo de juros moratérios através de
sistema certificadpsupresséo da necessidade de impressédo dos Livros de Termo e Pautas de avaliagédo
como documentos independentesParalelamente a este processo continuo de analise, delineacéo e
implementacao de medidas, foram promovidas varias reunifes eriieegdo deServicos Académices

as Dire¢bes das Escolas, ent@ieecdo deServicos Académic@saDirecao deServigodnformaticos e

entre aDirecdo deServicos Académicesrepresentantes dos estudantes (tendo resultado destas Ultimas
algumas propostas concretas, como a criagdo de senhas de atendimento presencial prioritario e a
reformulacdo dos horarios de atendimento pemcial).

Aumentar os servicos desmaterializados e a interoperabilidade entre programas e plataforma N

~

A melhoria dos fluxos de comunicacéo interna depende da capacidade de simplificacéo de processos e da
digitalizacdo e desmaterializagdo dos mesniNesta perspetivaa interoperabilidade entre programas e
plataformas continou a ser uma prioridade, quer na dimensdo académica, quer na dimenséo da gestédo
documental e financeira. Em 201@gstacamse a melhoria da interoperabilidade entas plataformas

SIGES e SICABBEASSe aindaa implementacdo de um novo Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para administrac@es publicasSNGAP.

4. Atividade desenvolvidd 87D



POLITECNICO

oe LEIRIA
Intensificar a diversidade de financiamento (mecenato, labeling laboratérios, cedénci N
equipamentos, formacdavancada, etc). A

O Politécnico de Leiria tem uma estrutura orcamental que tem vindo a aumentar as receitas proprias de
um modo diversoNeste contexto, em 2018 entre outras atividades geradoras de captacdo de receitas
préprias, destac@de o aumento donimero de estudantgsonde o estudantes internacionais e os
estudantes TeS&ssumem um papel importante aumento dos projetsl&D financiados 0 aumento das
PSERsas novas pégraduacdes, formagbes avangadas esuporte de congressos internacionais
(parocinios, FACCs, etc.).

Criar uma politica institucional para gestdo orcamental de PSERSs, custos indiretos e ut N
excedentéria de recursos humanos imputados a projetos |&D+i. A

Em 2018foram criadas asnormas gientadoras para a gestaodistribuicdo orcamental dos Projetos e
PSERI&D+I que consubstanciampolitica institucional para aplicacdo dos custos indiretissrdesmos

de modo apermitir suportar servicos transversais de apoio a unidades de investigacdo e Escolas e,
simultaneameng, reinvestir na investigacdo e na partilha e valorizagdo de conhecintesit.ideia foi
corporizada no Despacho n.° 361/2Q1& 22 de novembro.

4.33. OE12. Tecampisustentaveis

Em 2018 foi reforcado o foco na realizacdo de atividades sociais da interculturalidadencimisbem

como na melhoria de condi¢des para a ado¢do de habitos de vida saudavel e sustentidvel e a promoc¢éo
de ambientes e atividades culturais que melhorem o mmsia vivéncia e a qualidade de vida da
comunidade académica. Neste ambitd a realgar as atividades de monitorizacéo e racionalizagdo dos
consumos dosampi o inicio da atividade do projeto-Bike Politécnico de Leiria, com a chegada de 220
bicicletaselétricas e a instalagéo dos respetivos postos de carga e amarragao, bem como a candidatura a
projetos de eficiéncia energética, que resultaram na atribuicdo e entrada em funcionamento de trés
carros elétricos e a instalagcdo de postos de carga em \@aogi do Politécnico de Leiria.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Implementar medidas de monitorizacdo, reducéo e racionalizagdo de consumos. N

Os esforcos de reducéo e racionalizacao de consumos, para além da vertente financeira, visam igualmente
a criacdo de habitos sustentaveis na populacdo estudantil e restantes membros da comunidade
académica do Politécnico de Leiria. No ambito destas methdas mantidas as a¢des de encerramento,

total ou parcial de servi¢cos, nos periodos de interrupgdo letiva, bem como realizadas acdes de
sensibilizagdo junto da comunidade académica para a reducao e racionalizacdo do consumo de papel e
outros recursos. Denodo a permitir um melhor acompanhamento do impacto das medidas de reducéo

de consumos, foi implementada uma politica de envio paras as Dire¢Bes das UO de um relatério mensal
com registo e andlise dos principais consumos energéticos (agua, eletricidasle e g

Salientase igualmente um conjunto de acfes realizadas p&esvicos de Acdo Soci@cluindo a

substituicdo de alguns materiais descartaveis por materiais reutilizaveis, a disponibilizacdo de uma ilha
com ecopontos no Bar 2 do Campus 2 e a¢Ogramocaoda reciclagem nas residéncias de estudantes

Realizar candidaturas de projetos que promovam a sustentabilidade energéticardps N

Em 2018 foi efetuado um estudo e acompanhamento das condicbes dos projetos de apoio ao
financiamento de soluies de monitorizagdo dos consumos e promogao da sustentabilidade energética
dos campi que contemplem eficiéncia energética e producdo de energia para autoconsumo. Neste
ambito foram aprovadas duas candidaturas, para a aquisi¢cdo de trés autoneféteisos, financiados

pelo Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administracdo PUBMEAR)e a instalacdo de
postos de carregamentos publicos para veiculos elétricos, que foram instaladcampiS e 4.

Foi igualmente especificada uma solucdo deDaacentermais eficiente em termos energéticos, cujo
processo de aquisic¢ao foi iniciado. Este equipamento permitira o alojamerseerdeores e equipamento
que viabiliza a utilizacéo de terminais virtuais Besvi¢os, que reduzirdo o desperdicio de equipamento
e 0 consumo de energia elétrica.

Implementar o projeto kBike. N

2018 foi 0 ano de arranque do projetoRike Politécnico de Leiria. Fazendo parte de um conjunto de
iniciativas globais que visam arsibilizacdo da comunidade académica e a promocédo de habitos de
desenvolvimento sustentavel, o projeteRike Politécnico de Leiria disponiloliz220 bicicletas elétricas
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e realizou variascOes de sensibilizagdo junto damunidade académica feram airda instaladas as
estacOes de carga em todos campi Foi igualmente disponibilizado um sitio da internet dedicado ao
projeto, um conjunto de cursos MOOC de apoio e uma aplicacédo de telemével de apoio aos utilizadores.
Em junho de 2018 tiveram lugar asmeiras sessdes de entrega das bicicletas e kits do projeto aos
utilizadores inscritos. Os Servicos de A¢do Social do Politécnico de Leiria e a restante equipa do projeto
fizeram o acompanhamento e apoio da operacéo.

Intervir nos espagos exteriores desnpi da ESAD.CR e ESTM. N

Os arranjos exteriores d@ampus4, que visam a melhoria dos acessos, a criacdo de uma zona de
estacionamento e passeios para uma melhor circulaigam levados a cabo com o apoio do Municipio
de Peniche.

Foi igualmente chegado a um acordo com a Junta da Unido de Freguesias das Caldas da Rainha, para a

intervencao de desmatacédo e manutencaoGampusia ESAD.CR.

No ambito do projeto tBike e da candidatura a projetos de eficiéncia energética, foram ignédme
revistas as condi¢cbes de circulagdo para bicicletas em todammpi bem como criadas zonas de
amarracdo e carregamento para bicicletas e, no cascdopi3 e 4, também para carros elétricos.

Reforcar as atividades desportivas e melhoramento nfzaastruturas de apoio ao desporto. N

No que diz respeito a requalificacdo e criacdo de instalagBes que possam estar ao servico do desporto e
das atividades culturais, enquanto atividades que promovem o desenvolvimento criativo e cultural da
regido, foi efetuada a requalificacdo do pavimentoginasio da ESECS.

A promocdao da pratica desportiva foi reforcada através da realizagdo de multiplas iniciativas, tais como o
Gttt 51y0Séx 2 tNRINI Yl R BAFERbENDCoRD ofRySio oY Sekvidds deLJl NI
Acdo Social nalisponibilizagcdo de treinos regulares de diferentes modalidades desportivas, que
envolveram mais de 700 estudantes, e a participacdo e organizacdo de competicbes promovidas pela
Federacéo Académica de Desporto Universitario, onde se salienta a organiaag@yuintes atividades:
Campeonato Nacional Universitario de Atletismo em Pista Coberta; Campeonato Nacional de Atletismo
de Estrada; Campeonato Nacional Universitario de Karting Individual; X Troféu de Karting Politécnico de
Leiria; VI torneio IPL's CLRi igualmente realizada a Gala do Desporto, um momento que visa promover

a visibilidade publica da importancia da pratica desportiva, onde também séo distinguidos os atletas do
Politécnico de Leiria que se destacaram no ano letivo 2017/2018, bem comaocaminhada de
confraternizacdo para toda a comunidade académica do Politécnico de Leiria.
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Requalificar o Edificio A da ESECS e o Edificio Pedagégico 2 da ESAD.CR. X

Em 2018 foi efetuado um acompanhamento dos avisos para projetos com vista a captagpoiae
financeiro para a requalificacéo dos edificios dos v@&aospi mantendese as prioridades de intervencéo
no Edificio A da ESECS e no Edificio Pedagdgico 2 da ESAD.C8, verifloado no entanto que as
tipologias dos financiamentos abertos tiaen um foco principal nas questdes de utilizacdo de energias
renovaveis e melhoria da eficiéncia energética dos edificios
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4.4. EIXO IV | INTERNAGISLIZACAO

4.4.1.OE13. Reforcar a internacionalizacéo

O Politécnico de Leirigoretende intensificar as atividades internas e externas de suporte a
internacionalizacao da instituicdo, aumentando de modo gradual e sustentado resultados concretos que
traduzam simultaneamente as diferentes dindmicas da internacionalizagdo, nomeadameajgacao

de estudantes internacionais, a mobilidade de estudantes, docentes, pessoal técnico e administrativo e
investigadores, e o desenvolvimento de atividades de formagéo, investigacdo e extensdo em conjunto
com parceiros internacionais.

Sintese da atividades estratégicas realizadas

Aumentar duplas titulagbes e cursos avangados de curta duracao. N

Em 2018, foram realizadas varias reunides e iniciativas (rece¢cfes de comitivas no Politécnico de Leiria e
visitas a instituicbes internacionais) procurando potenciar o desenvolvimento de duplas titulacGes e a
criacdo de cursos avancados de curta duracd@esociacido com parceiros internacionais.

No ambito do projeto D2IN Double Degreepara a Investigacdo, Inovacdo e Internacionalizacdo das
Industrias da Regido de Leiria, que visa potenciar a criacdo de duplas titulagbes em areas estratégicas para
0 teddo econémico da regido, foram realizadas, em parceria com a NERLEI, missGes ao Panam4, Suica,
Alemanha, Espanh&abo Verde e Brasil. Na continuidade do Progr&adHINKforam recebidos 4
estudantes internacionais nas duplas titulagées com o mestrad&mrgenharia Civil (2 da Bielorrissia; 2

da Ucréania) e foram estabelecidos novos acordos de dupla titulag@o entre o mestrado em Engenharia da
Energia e do Ambiente e os mestrados homologos da Bielorrissia, Arménia e Azerbaijdo. No ambito da
dupla titulacao atre o mestrado de Controlo de Gestédo e ajgéasduacdo em Controladoria da Feevale,
diplomaramse, em 2018 3 estudantes brasileiros. Foi ainda estabelecido um novo acordo de dupla
titulag@o entre a licenciatura em Gestéourso de Tecnologia em Gestandnceira da UNIVATES (Brasil).

Nos cursos avangados de curta duragdo destasarn PASRPlano de Formagao Especificodnaa de

TIC) do Projeto de Apoio a Melhoria da Qualidade e Proximidade dos Servicos Publicos nos PALOP e Timor
Leste (PASP/PALOR) com1.200h formacdo (10 acBesgalizadas em 3 cidades (Leiria, Maputo e Praia),
tendo participado 86 formandos de 5 PALOPs (+ Firaste)e cerca de 20 docentedo Politécnico de

Leirig o Portuguese Ceramics Ngwd Living Oceans anddimate Change e o Overseas Fiel@urse

Portugal
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Incrementar a mobilidade transversal de estudantes, docentes, investigadores, técni N
administrativos. )\

Em 2018 o Politécnico de Leiria, fruto do desempenho em anos anteriores, recebeu um reforco do
financiamento Erasmus +, tendo sido atribuidas a estudantes 130 bolsas de mobilidade para estudos e
137 bolsas de mobilidade para estagio, e atribuidas a caaloes docentes &cnicos e administrativos

48 bolsas de mobilidade. Foram celebrados 25 novos protocolos com instituicdes europeias e no ambito
da mobilidadeincomingforam recebidos 224 estudantes e mais de 170 professores, investigadores e
técnicos, c destaque para @©pen Staff WeeK29 participantes) e a Semana Internacional (63
participantes).

Ao abrigo dos protocolos de cooperacdo estabelecidos com IES brasileiras, vedfimubém um

aumento com a rececdo de 115 estudantes e 18 professoresalezaram mobilidade no Brasil 7
estudantes e 6 professores do Politécnico de Leiria. No ambito de parcerias com IES de outros paises
(Africa do Sul, Alemanha, Angola, Cabo Verde, China, Espanha, Equador, EUA, Jap&o) foram recebidos 53
professores e inveigadores e realizaram mobilidade 36 professores e investigadores.

No ambito da cooperacgdo para o desenvolvimento, destgca rececao em 2018 de um estudante ao
abrigo do protocolo de cooperacéo celebrado com a Universidade Nacional de Timor Lestg (ldisor
colaboradores ao abrigo da cooperacdo com o Governo Regional do Principe e a rececao de 2 estudantes
ao abrigo do protocolo de cooperacgéo celebrado com o Hospital Pediatrico S. José em Bor (Guiné Bissau),
por assinalarem o inicio da mobilidade cestes parceiros.

Promover eventos e sess@es de incentivo a mobilidade de estudantes para a realizagdo de um N
de estudos ou de estagio no estrangeiro. A

No ambito da promocdo da mobilidadeutgoing foram dinamizadas as Escolas e Biblioteca José
Saramago6 sessdes de esclarecimento e incentivo a mobilidade para estagios, 4 sessbes de
esclarecimento e incentivo a mobilidade para estudogs8es de divulgacdo dos progranfrasbright
ReTHINKe ICM, 1 acao de divulgagdo do prograkigoos Study, Work & Traw# estdgios remunerados

no Chipre, Espanha e Grécia, e Workaway Internationalde divulgacdo do programa de estagios
remunerados e oportunidades de emprego nos EUA.

Complementarmente,foram realizadas varias reunides entre os gabinetes internacionais e o0s
coordenadores de curso, foram feitas apresentacdes em sala de aula das varias oportunidades de
mobilidade disponiveis para os estudantes do Politécnico de Lefdeam realizadas 3@p SEStagios:

2 AYNOA2Xé O2Y 202S0A@P2 RS LINPY2@OSNI I StlFo2Nlreh2 R2
estagios curriculares
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Desenvolver e reforcar as atividades de divulgacao internacional. N

No ambito das iniciativas de marketing inteci@nal que visam a captacdo de estudantes internacionais,

o Politécnico de Leiria promoveu a sua oferta formativa em 7 plataformels internacionais
(StudyPortalMasterstudies ProspectsViva Mundo EducationsEduPortugalFindUniversity;, em feiras

de educacéo internacionais no Brasil, Panam4, India e EUA (no ambito dos projetos Portugal Polytechnics
e D2IN), através de parcerias com 11 agéreiagativasie recrutamento de estudantes do Brasil, India

e Equador, e através da realizacdo de acdes degdigdo em escolas secundarias e colégios (18 no Brasil,

14 em Cabo Verde e 40 no Equador).

Procurando potenciar a acdo dédumniinternacionais como agentes externos de divulgacdo foram
contactados 76 diplomadague se encontram a abalhar e a viver erautros paiseg MapaPolitécnico
de LeiriaAlumni

Adicionalmente, éi melhorada a informagéo e comunicag@eb em inglés, nomeadamente, no ambito

dos procedimentos concursais internacionais, @disponibilizgdoem lingua inglesa dafbcumentos
necessarios a apresentacdo de candidaturas, e no aumento de conteldos disponibilizados em lingua
inglesa relativos ao dia a dia da comunidade académica.

Desenvolver e reforcar as atividades de acolhimento e integracdo dos estudantes internacion: N

~

Em 2018foram varias as atividades desenvolvidas visando a promog¢éo do acolhimento e integragdo dos
estudantes internacionais: foram dinamizadéelcome Sessione apresentacdo ddsscolas Superiores

e introducdo aos espacos de trabalhforam realizadas visitas guiadas as cidades e dado apoio na
preparacdo de documentos relativos a permanéncia em Portugal e candidatura a bolsas de sulysisténcia
foi alargada adisponibilizacdo em inglés de avisos e normas de funcionamento dos espagos
dinamizados varios eventos especificos para estes estudai®essét Party Batismo Surf,Dia
Internacional do Estudante, Lanche Internacional de Nfialta Vila Natal.anguage Speed DatinBia

do Ano Novo ChinésaBseio Internacional no Paivasié cultural a regido Centro e Oeste, Visita a casa
Museu Afonso Lopes Vieira, Visita a Biblioteca Municipal de Gouveia, Visita a Serra daehsteela,
outros).

Destacase o langamento da iniciativa "Natal em casa de familias portuguesas”, em paoreraServico

de Pastoral de Apoio ao Estudante, que possibilitou que 51 estudantes internacionais fossedoacolhi
por 21 familias portuguesasoiFainda selecionaddcom bolsa atribuida pela UEjma estudante
internacional do Politécnico de Leiria pararficipar em Bruxelas neeminario de capacitacdo em
competéncias interculturais promovido pefadzNER LIS | y  { { ,deBnd yistadgria¢ay de2uyha
"comunidade internacional” no Politécnico de Leiria.
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Promover cursos de Lingua Portuguesa para estudamigEsacionais e estudantes em mobilidade N

~

Em 2018, foram assegurados em todos a@npi cursos de Lingua Portuguesa para estudantes
internacionais e estudantes em mobilidade, com os niveis A1, A2 e B1. Foram ainda dinamiZadsxs: o
Intensivo de Portugués para estudantes da Amélicdina queingressaramem licenciaturas do
Politécnico de LeiriéB6 estudantes); o Curso de Lingua e Cultura Portuguesa para &sitianorenses
gue integraranmo ensino superior em Portugal (20 tinenses).

Foram ainda realizados na ESECS exames de acordo com o Quadro Europeu Comum de Referéncia (QECR):
Certificado Inicial de Portugués Lingua Estrangeira (CIPLE) (96 inscritos), Diploma Elementar de Portugués
Lingua Estrangeira DEPLE (9 inscriidgloma Intermédio de Portugués Lingua Estrangeira DIPLE (21
inscritos), Diploma Avancado de Portugués Lingua Estrangeira DAPLE (14 inscritos), e Diploma
Universitario de Portugués Lingua Estrangeira DUPLE (2 inscritos).
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4.5.EIXO V | EVOLUCAORPAUNIVERSIDADE

45.1. OE14. Incrementar a notoriedade nacional e internacional

O reconhecimento crescente da qualidade e relevancia do Politécnico de Leiria nas suas atividades de
formacdo, investigacdo e inovacédo estara sempre amdoca qualidade dos seus diplomados e dos
processos, produtos e servigcos desenvolvidos, quer em projetos 1&D, quer em servi¢os de inovagédo. No
entanto, a notoriedade esta também associada a melhoria dos processos de divulgacédo da atividade da
instituicdo,a promocao da marca Politécnico de Leiria e & capacidade de atrair estuqaofessores
investigadores e parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperacao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforcar a marca Politécnico deiria de um modo transversal as varias unidades e platafor N
tecnoldgicas. A

A promocéao da marcaolitécnico de Leirizé uma ferramenta de divulgacdo da atividade da instituicao,
conduzindo a um refor¢o dos niveis de notoriedade regional, nacional e internacional junto de instituicdes
de ensino, de empresas e da comunidade em geral. Neste contexto, procurou se coreatideca
Politécnico de Leiria de um modo transversal as varias unidades e plataformas tecnoldgicas. Neste
sentido, fortalece-se a articulacdo da comunicacdo e da imagem, efetuando uma ligacdo entre a
promoc¢&o nos meios digitais, nos meios impressos e stuteras e meios de divulgacdo externos
(stands outdoors banners flyers entre outros), e nas campanhas promocionais e publicitarias realizadas
em eventos estratégicos e em 6rgaos de comunicagéo social de referéncia.

A notoriedade nacional e internacial, entre multiplos fatores, também acontece através da realizacao

de eventos marcantes que atraiam personalidades nacionais e internacionais, de modo a dar a conhecer

o Politécnico de Leiria e a Regido. Nesta dimenséo existiram varios momentos indigtor@®riedade

e reforco da marca Politécnico de Leiria, destacaaad® @ O2y FSNB Yy OAl utamhdvelbh+ AGLYRg a
rSt SOGNY OA L S (0 S iR soyit@usom a préséhcatio Brice@nistro, Anténio Costa, e do

Ministro da Eonomia, Manuel CalderCabral; o Congresso Internacional PIRoli Entrepreneurship

Innovation Networkcom a participacdo da Secretéria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino e Ensino

{ dzZLISNRA2NE al NAF CSNYyFyRF w2tt2T | O2yFSNBYyOAl AydS3
ASYAAOAE AT I NI LI NI F3IANE LINEGS 3 Kegbclod Bsttang@inos, Augliktd | NE = LINB
Santos Silva; as comemoragdes do Dia Mundial do Cientista, presidida pelo Presidente da Republica,

Marcelo Rebelo de Sousa, e com a participacdo de Alexandre Quintanilha, Presidente da Comisséo
Parlamentar Educacdo e Ciénce sessdo de lancamento da Parceria Competéncias Digitais Mais,
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presidida pelo Primeirdinistro, Anténio Costa; a organizagao da reunido final do projeto internacional

G/ NYzl RSt { dzNERedelde WhBeaigidddésala Retle IHéritz de Entidadesffonteiricas

(RIET); e a rececéo de diversas comitiv@snacionais integrando representantes governamentais e do
ensino superior da Guiné, Brasil, Panama, Equador, China, Sdo Tomé e Principe, Japao, Suica, Nigéria,
Timor Leste, entre outras.

Intendficar a comunicacao sobre atividades e resultados diferenciadores e aumentar a comun N
sobre casos de sucesso da comunidade do Politécnico de Leiria.

~

Em 2018 verificoise um refor¢o na atividade de comunicacgéo de ciéncia associada aos projetos 1&D+i em
execucdo, nomeadamente pela participacdo em congressos hacionais e internacionais, pelo destaque dos
projetos nosmedia e através do desenvolvimento deonqefélios de ciéncia que tiveram lugar,
nomeadamente, no contexto da avaliagdo externa de algumas Ul.

Procurouse efetuar uma atualizacdo de contetdosline sobre ciéncia e desenvolver/atualizar as
paginasweb das UL Nas redes sociais foram destacadaisiativas cientificas e diversos prémios e
distin¢cBes recebidos no ambito d&D+i.

Em 2018 decorreu o ciclo de tertuli@ight Fridays eventos cientificos mensais (de acesso livre),
promovidos pelo Politécnico de Leiria, para discutir e partilharc@@écom a sociedade com a participacao
de todas as Ul do Politécnico de Leiria e outras unidades de investiga¢do convidadas.

A comunicacéo de casos de sucesso associados ao Politécnico de Leiria € também fundamental para o

reforco da notoriedade da ingtiicio e em 2018 procurese incrementar a comunicacéo junto dos

Orgéos de comunicacgédo sogiatravés do envio de ummaior nimero de notas de imprensa associadas a

prémios, distingbes e eventos e através da participacdo em entrevistapogtagens. No ambito da

imprensa regional, destagaS I ONRA |l cen 23 ydzYl LI NOSNAIF O2Y 2 5At NA2
/| 2y KSOAYSyi(i2 2 {SNWAe2 RI {20ASRIRS¢ S ah adzyR2 y2 t
As redes sociais continuaram a ser uma ferrameletalisseminacédo alargada datividades realizadas e

dos seus resultados, e também enquanto espaco privilegiado para a divulgacdo de casos internos de

sucesso (estudantes, diplomados, professores, colaboradores, investigadores e empresas). Houve um
acrés@mo significativo da atividadenlinee do nimero de seguidores associados as redes Facebook,

Instagram e Lirgdin, resultando num maior alcance e interagdes com o publico.

Aliada a divulgacéo junto dasedia web e redes sociaidpram tambémrelevantesa participacéo e a
organizacgédo de diversas iniciativas de a&mbito nacional e internacional, onde o Politécnico de Leiria pode
evidenciar e promover 0s casos de sucesso da institui¢ao.
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Melhorar e evoluir a plataforma que suporta os portais do Politéctécheiria. N

De forma a promover a atualizacao e melhoria dos servi¢cos tecnoldgicos, a UED procedeu a modernizacao
da infraestrutura tecnolégica de apoio aos novos portais do Politécnico de Leiria. No decorrer do ano de
2018, procedeu aimgla mplementacao de um sistema centralizado de gestéo, publicacéo e distribuicdo
simplificada de atualizacbes de seguranca e de correcéo de erros da plataforma que suporta os portais
institucionais. Foi também implementado um sistema automatizado e centralidacdjestdo cépias de
segurangca com garantias de autenticidade, fiabilidade, privacidade e seguranca.

45.2. OE15. Ter formacéao de’Ziclo

O plano estratégico de ter formacdo d& 8iclo em areas especificas do Politécnico de Leiria, alicercadas
nassuasUl, em associacdo com outras IES nacionais e/ou internacionais, passa pelo refor¢go da capacidade
instalada para a realizacao de atividades de investigagdo com impacto na forpiaggi@duada na
formacéo avancada de curta duragdo com potencial degraicdo em programas de doutoramento e na
submisséo de cursos de 3.° ciclo a A3ES, em parceria com outras instituicdes.

A capacidade para a orientacdo e formacédo decRlo € ja relevante, como estéd patente no elevado
namero de doutorandos em processe drientacao ou coorientagédo por Professores e Investigadores do
Politécnico de Leiria, mas teve em 2018 um ano de refor¢o, atendendo ao processo de reorganizagao e
aumento da massa critica das Ul, a aprovagdo da candidatura institucional ao prograntiandéo ezo
emprego cientifica; vertente institucionale ao aumento de projetos I1&D+i financiados que preveem a
contratacao de investigadores pdsutorados.

Foi igualmente continuado o trabalho tiEbbypolitico e de diplomacia institucional para a adtefio da
lei dos graus e diplomas, contemplando a possibilidalde os Politécnicos poderem ministrar
doutoramentos de modo dependente da sua capacidade de investigagao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Preparar e executar formacao avancaftecurta duragdo com potencial de integragdo em prograr N
de doutoramento. \

Em 2018 foram realizados dgisogramas de formacgéo avancada, com potencial de ligacdo a programas
doutoraisb h OdzNE 2 | Q@lcednelami@imate [OR IOR ¥ ¢ =  efeod NS mBldncas
climéticas nos ecossistemas marinhos, abordando os desafios atuais da biodiversidade marinha, decorreu
na ESTM, em parceria com a delegacdo do MARE do Politécnico de Leiria, em julho de 2018, tendo
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recebido 15 formandos. O segundo é@irs | @I yoel R25 SY G9ELISNAYSY (!l cen 2
ESTM e envolveu 20 formandos.

Preparar e submeter cuss de 3.° ciclo a A3ES e dacinia doutoramentos acreditados. N

No seguimento do plano para evolugéo para Universidade Politécnicarestragao de formagéo de?3

ciclo, em 2018 foram preparados dois cursos de 3.° ciclo em associacdo, que visam uma formacéo e
investigacao de interface, promotora de um reforco da articulacdo direta com empresas e instituicées da
regido. O Doutoramento enServico Social foi submetidio ASESem parceria com a Universidade
Lusé6fona, numa candidatura efetuada pela ESECS e apoiada na delegacdo do Politécnico de Leiria do
CICS.NOVA. Foi igualmemrtncebidauma proposta para a criagdo de um Doutoramento em i€abr

Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes, em parceria com a Universidade do Minho,
promovido pela ESTG e apoiada no §iDR

4.5.3. OE16. Ser uma universidade técnica

A evolucdo da alteragcdo da designacdo para Universidade Politécnica de Leiria, favorecendo o
reconhecimento e percecdo social, nacional e internacional, bem como permitindo o alargamento do
ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos 0s graus acadésnprevistos na lei, continuara a

ser uma das importantes opdes estratégicas do Politécnico de LEini2018, foi assumido em pleno a
consolidagdo da opgédo estratégica da evolugdo da designacao para Universidade Politécnica de Leiria.
Este percurso dsatégico permitira o envolvimento pleno em todas modalidades de investigacao
cientifica, nomeadamente a que resulta do desenvolvimento de projetos de doutoramento de interface,
em particular os realizados em estreita parceria com o tecido empresarial|, ssducativo do territrio

de influéncia do Politécnico de Leiria.

Sintese dasitividades estratégicasealizadas

Apoiar as ag6es dos Presidentes dos Conselhos Gerais dos Politécnicos. N

O Politécnico de Leiria apoiou de forma plena as a¢6ePmdentes dos Conselhos Gerais, liderada na
acdo concreta pelo Presidente do Conselho Geral do Politécnico de Leiria, o Professor Pdigro Lour
Destacarrse a preparacgao das visitas aos diferentes partidos politicos com assento parlamentar.
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Desenvolveragbes de esclarecimento, discussdo e posicionamento estratégico com entidac N
contexto regional e nacional na alteragdo da designagéo para Universidade Politécnica de Leil

Em 2018 foram muitas as a¢Bes que promoveram a discussdo de esclarectaeimportancia da
alteracao da designacdo para Universidades Politécnicas, que a nivel regional, quer a nivel nacional
influenciado positivamente para que exista uma articulacdo entre as IESP para adocdo da designacao
dPolytechnic Universily 02 Y 2 gi& delvaldrifaio transversal do ensino superior em Portugal
enquanto fator determinante nos processos de internacionalizacdo das instituicdes, das regides e do pais.
Em 2018, foi assumido em plea@onsolidacao da evolugéo dasignacagara Universidad Politécnica

de Leiria, destacandse trés acdes que o afirmam plenamerteylano de acdo aprovado (202822), a

tomada de posse e a sesséo soldeeabertura do ano letivo.

Assumir internacionalmente a designacéo de Polytechnic University of Leiria. N

A Presidéncia do Politécnico de Leiria, iniciou a ado¢do da desigRaldechnic University dfeiria e
UniversidadPolitécnica de Leirjeem contexto de internacional de comunicagdo em inglés e espanhol,

respetivamente.
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RECURSOS FI NANEEIURTAD O S

O Politécnico de Leiria, através de informacéo da entidade coordenadora, toomhiecimento que o

plafond de OE para 2018 incluia um acréscimo face as dotacdes de 2017 por montante correspondente
as alteracdes legislativas ocorridas, de acordo com os valores verificados pelos servicos do Ministério das
Financas (designadamente as pesas associadas ao reposicionamento remuneratorio do titulo de
agregado, a alteracao do salario minimo e do subsidio de refeicdo, e ainda despesas associadas a revisdo
de regime transitério da carreira docente politécnica).

Nesta linha, adotacdoinicRl2 h9 SY Hnamy FT2A RS HydmMno®dpHHeI @I f 2N Jjc

RS 1een2 {20Alt=ZX y2 Y2yilyGdS RS modnnt docdoe ®

Oorcamento iniciaF 2 A NB F2 Nxel R23X FIF OS | 24& @I modthidemferRraosl y 2 | y i SNR

acréscimos dos custos reais associados aos impactos financeiros decorrentes:

1 Regime transitério dos docentes do ensino superior politécnico (Deteethb/2016, de 17 de
agosto, alterado pela Lei n.° 65/2017, de 9 de agosto);

1 Reposicionamento Remuneratério dos Docentes ou Investigadores que obtiveram o Titulo de
Agregado (n.° 4 do art.° 19.° da Lei 42/2016 de 28 de dezembro);

1 Alterag6es no Subsidio Refeigdo (art.° 20.° da Lei 42/2016 de 28 de dezembro) e no Salario Minimo
Nacimal (DecretelLei 86B/2016, de 28 de dezembro);

1 Impacto do aumento dos custos com os servi¢cos contratados que tém por base o Salario Minimo
Nacional.

9Y 2dzyK2 RS Hnamy 2 2NIel YSyi(d2 (S@S y202 NBEF2Nbx2> y?2
com o aescongelamento das carreiraambém eleinferior aos custos reais.

Ao longo do ano, a gestédo orcamental e de tesouraria sofreu uma forte instabilidade, dado que a dotacéo
adicional deida pelos aumentos decorrentes das alteragfes legislafivas defidgtaria em mais de 600
mil euros.

Na perspetiva orcamentab Politécnico de Leiria continua diversificar as suas fontes de financiamento,

quer através da prestacao de servie@dravés da ligacdo a outros parceiros nas candidaturas a projetos
- quer dnda pela diversificacdo de mercados, em particular ao nivel da oferta formativa.
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Decorrente do acréscimo de atividade oogcamento corrigido do Politécnico de Leipassou para

pcodpnpdycTte 2 1jdzS O2NNBaLRyYyRS | dzYy méntzefoyail® ARS vy X o dii?

variacdo positiva entre 0 orcamento inicial e o orcamento corrigido resultou do efeito agregado das
seguintesvariaveis

T LYGSaNI ceni2 R23 &FfR2& RS 3ISNEYOAlF R2 Fy2 FyiSNR2NE
1 Reforco da dotagdo do OE, no montaiReS wmMdpc ®PpcTe X LI NI O20NANI 2 AYLI

alteracdes legislativas aprovadas, nomeadamente Processo de Descongelamento de Carreiras,
Progressdes e Promocgdes;

1 Devolugdo da contribuigdo para o Fundo Comum IES / InstituigBes Politécnicas, no mdaetante
Hyn®HTYyEeT

1 Refor¢co das dotacdes de financiamentos comunitarios e de transferéncias entre organismos, no
Y2y ilyiS RS uHdnccodompeT

T wST2Ne2 RIFa R20GlcepSa RS NBOSAGIA LINBFLNARIAZ y2

h G2GFrt O20N¥ R2 | (A Yy 3A dguerepréenfaiumg ex&ucioProxinm Gap B4%PT T y €
resultante das limitagBes verificadas na execucdo financeira dos projetos cofinanciados e pelos
constrangimentos orcamentais decorrentes das alteraces legislativas e que ndo foram na tua totalidade
compensados pelrefor¢co do orcamento de Estado.

Quadrol6. Orgcamento aprovado/executado para 2018

Orgamento Aprovado | 2018 Orgamento executado | 2018
Umigzale Orgcamento de EstaddReceitas Proprias el R R Orcamento de EstaddReceitas Proprias — WERR
(OE) (RP) (OE) (RP)
Politécnico de Leiria 27136129 25030613 52 166 742 48,0% 27616 974 18294804 45911778 39,8%
Servigos de Agdo Social 1007 393 2974427 3981820 74,7% 1007 393 2695362 3702755 72,8%
Total 28143522 28 005 040 56 148 562 28 624 367 20990 166 49 614 533

Unidade: valores em euros.
Fonte: Diregéo de Servicos Financeiros do Politécnico de Leiria.

Da andlise da execuc¢édo orgcamental do Politéctécbeiria no exercicio de 2018, destaeseras seguintes

conclusodes:

1valor que n&o inclui os saldos de geréncia integrados.
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Execucado orcamental

1 A fonte de financiamento maioritaria no exercicio de 2018, bem cemanteriores exercicios,
continua a ter origem nas dotac6es do OE e represesdte anoapenas 59% do financiamento

total;

! NBOSAGI G2aGFf O20NY RIE I dzYSy i I os &bresva® duthag dHy ¢ €
transferéncias correntes mas transferéncias de capital;

¢! RSawlsar Gz2a4art LI I FdzYSyidl o ®wmaskdebupsas eolm O2 Y  dzY

LSaazlt SY mMOT T ®p mp €do 8e bBris de capifaberd8BUET O2 Y | |j dzA & A @

1 As transferéncias diretas OE financiam cerca de 73% as despesas com pessoal;
I As despesas com pessoal correspondem a cerca de 80% do total da despesa;

S8

f Emresé G R2 R2a O2yaidN)y3IAYSyidz2a 2Nl YSyidlAaz 2 NBadz
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OAnexo4 (p. A7) contém uma breve analise & execugéo orgcamental das contas individuais do Politécnico
de Leiria.
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