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mOTA PREVIA

O presente Relatdrio de Atividades visa sintetizar o desempenho global do Politécnico de Leiria, no ano
de 2018, incluindo a execugdo do respetivo Plano de Atividades, fundamentada nos objetivos previstos,
bem como a mengdo a outras atividades relevantes realizadas em resposta aos desafios com que o
Politécnico de Leiria foi confrontado e que ndo integravam o referido Plano, partindo de um exercicio de
consolidagdo das contribui¢des dos diversos drgdos, unidades organicas e servigos que o integram.

Tal como em anos anteriores, neste relatério é enfatizada a dimensdo operacional, ndo descurando
contudo o desempenho financeiro, destacando-se algumas demonstra¢des que retratam a atividade

econdmica e financeira do ano, bem como os principais indicadores de recursos humanos.

Por forma a permitir a todas as partes interessadas o facil acesso e consulta do documento, apds

aprovacdo pelos 6rgaos competentes, o mesmo ficara disponivel na pagina web do Politécnico de Leiria.

OrientagOes gerais e especificas prosseguidas

As atividades e agdes desenvolvidas procuraram assegurar e dinamizar o cumprimento da missdo e da
estratégia do Politécnico de Leiria, orientadas, em termos gerais, pelas diretrizes da tutela para a drea da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo respetivo Orgamento de Estado 2018 (OE2018) e, em termos
particulares, pela disponibilidade orcamental e pelas linhas de orientacdo constantes no Plano Estratégico

2020 que assenta em 5 eixos estratégicos:

Q

EIXO | | Qualidade e Inovagdo no Ensino
EIXO Il | Investigagdo e Inovagdo ao Servigo da Sociedade
EIXO Il | Campi, Recursos e Profissionais de Exceléncia
EIXO IV | Internacionalizagdo

EIXO V | Evolugdo para universidade

Nota prévia =32
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

2
5
Rui Filipe Pinto Pedrosa
\/> Presidente do Politécnico de Leiria

O Relatdrio de Atividades é um documento obrigatdrio de gestdo de uma instituicGo de ensino superior
publica, mas, principalmente, é um documento que sintetiza as mais relevantes atividades do ano onde
sdo prestadas contas publicamente e, por essa razdo, é de igual modo um documento de apresentagdo de

resultados, de comunicag¢do institucional e de afirmagdo da visdo e da estratégia do Politécnico de Leiria.

O ano de 2018 foi um ano de mudang¢a no Politécnico de Leiria, em que assumi a lideranga desta grande
instituicéio com elevado sentido de compromisso institucional e responsabilidade. Temos um plano de a¢éo
ambicioso, coordenado por uma equipa organizada de modo inovador, onde o ensino, a investigagdo, a
partilha e valorizagdo de conhecimento, a gestdo e valorizagdo de recursos humanos, a
internacionalizagdo, a cultura, a inovagdo pedagdgica e a qualidade e modernizagéo administrativa tém
um papel central na estratégia de desenvolvimento institucional. Estamos empenhados em alcangar estes
objetivos fazendo do Politécnico de Leiria uma instituigdo de ensino superior publica com um papel cada
vez mais central na regido, no pais e também na nossa rede colaborativa internacional. Para que tal seja
possivel, é necessdrio a participagcdo e compromisso de todos, dentro e fora da nossa academia. Apesar
de muitos constrangimentos e obstdculos, foi isso que senti em 2018, onde todos os estudantes e suas
familias, técnicos, investigadores, professores, dire¢ées das Escolas, coordenadores das unidades de
investigagdo, drgdos de gestdo, direcGes de servigos, instituicGes publicas e privadas, associagées
empresariais, associagdes culturais e sociais, municipios e empresas foram determinantes para alcangar
os resultados vertidos neste relatdrio. A todos quero deixar nesta mensagem um sentido e forte abrago de

reconhecido agradecimento!

Em 2018 tivemos resultados e momentos marcantes que aqui tenho de dar nota de destaque. No ensino,
tivemos, pelo terceiro ano consecutivo, um aumento do numero de estudantes em todos os ciclos de
estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado), onde a dimensdo internacional e a multiculturalidade dos nossos
campi se sente cada vez mais. Foram preparados e submetidos a acreditag@io e registo novos ciclos de
estudo em TeSP, licenciaturas, mestrados e doutoramentos de interface em associagéo com universidades.

Neste ultimo caso, um ano que fica marcado pela possibilidade histérica dos Politécnicos poderem no

Mensagem do Presidente =7 %
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futuro outorgar o grau de doutor pela publicagdo da nova lei dos graus e diplomas. Assim, o investimento
em estratégias de desenvolvimento de programas de doutoramento em associagéo com universidades
assume uma afirmagdo institucional particularmente relevante. No entanto, existe ainda a necessidade
de alteragdo da lei de bases do sistema educativo e do regime juridico das instituicGes de ensino superior

que importa colocar na agenda nacional.

Na drea da responsabilidade social, ambiental e cultural das muitas atividades desenvolvidas e que estdo
demonstradas ao longo do relatdrio, nesta mensagem quero assinalar com especial orgulho o projeto de
inovagdo social na drea das necessidades educativas especiais, o projeto Politécnico de Leiria — 100% IN,
a chegada das 220 bicicletas elétricas no dmbito do projeto U-Bike, que ficaram disponiveis para a
academia e o compromisso institucional e as atividades desenvolvidas no dmbito da candidatura de Leiria
a Capital Europeia da Cultura 2027, no dmbito da rede de cultura 2027. Neste contexto, o ano de 2018
fica marcado pela atribuicdo da Catedra UNESCO ao Politécnico de Leiria em “Gestdo das Artes e da

Cultura, Cidades e Criatividade”.

O ecossistema de investiga¢do e inovagdo do Politécnico de Leiria teve também em 2018 momentos e
resultados que importa sublinhar. Por um lado, tivemos mais projetos 1&D aprovados e mais servigos 1&D
adjudicados. Por outro lado, na estrutura organizativa das unidades de investigagdo, foi dado um passo
de afirmagdo da maturidade institucional, em que o Politécnico de Leiria apenas tem unidades de
investigagdo que estdo a ser avaliadas pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia. Também os resultados
do concurso institucional do emprego cientifico foram estimulantes para a nossa institui¢Go. Entre as mais
de 60 instituigdes de ensino superior e de investigagdo candidatas, o Politécnico de Leiria obteve 9,3
valores, a 7.2 melhor classificagdo, obtendo financiamento para a abertura de 14 posi¢ées para
professores e investigadores.

Neste ecossistema, também ndo posso deixar de destacar algumas atividades e medidas que foram
marcantes na drea da partilha e valorizagdo de conhecimento. A 1.9 semana da empregabilidade, a feira
da propriedade industrial e a aprovagdo do Leiria Social Innovation Hub, suportado pelo Portugal Inovagéo

Social.

Apesar de todos os constrangimentos orgamentais, quero também destacar os esforgos realizados para
reforgar os recursos humanos de suporte a toda a nossa atividade. Gostava de fazer boa nota da abertura
de concursos para técnicos, dirigentes, investigadores e professores. O ano de 2018 ficou ainda marcado
pela comunica¢do da estratégia institucional para a consolidacdo e estabilidade dos professores de

carreira em todas as Escolas do Politécnico de Leiria.
Este ano ficou também marcado pela comemoragdo, em Leiria, do dia nacional dos cientistas, assinalado

no dia 16 de maio, dia do nascimento do Professor José Mariano Gago, onde o Politécnico de Leiria foi o

principal promotor do evento organizado pela agéncia nacional ciéncia viva e pelo Ministério da Ciéncia,

28 < RELATORIO DE ATIVIDADES 2018
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Tecnologia e Ensino Superior. Este momento so por si seria notdvel, mas alcancou um patamar distintivo
pela presencga do Sr. Presidente da Republica, Professor Marcelo Rebelo de Sousa, que em Leiria decidiu
assinalar o momento com a condecoragdo a titulo péstumo do Professor José Mariano Gago com a Grd-

Cruz da Ordem de Sant’lago da Espada.

Também em 2018 o Politécnico de Leiria ficou com a sua comunidade académica mais forte e relevante
pela atribuicdo do titulo de Professor Honoris Causa ao Eng.2 Joaquim Menezes e ao Dom Antdnio Marto,

Cardeal e Bispo da Diocese de Leiria-Fdtima.

Apesar de considerar 2018 um ano marcante para o Politécnico de Leiria em diferentes dimensdes, tenho
que terminar pelo que mais nos limitou na nossa estratégia de desenvolvimento, a execugdo financeira
dos projetos e os constrangimentos orcamentais decorrentes das alteracées legislativas e que ndo foram
devidamente compensadas pelo refor¢co do orcamento de estado. No caso da execugdo financeira dos
projetos, onde os “TeSP funcionamento” tém um volume particularmente relevante, a complexidade dos
programas e dos procedimentos de prestagdo de contas sdo um problema de um sistema “complex”, mas
onde importa também melhorar a nossa organiza¢éo e capacidade de resposta interna. Finalmente, o
Politécnico de Leiria teve um efeito orcamental muito significativo na estrutura das despesas decorrentes
das alteragées legislativas, associadas principalmente ao regime transitdrio e ao descongelamento das
carreiras. Neste contexto, o reforco orcamental realizado em 2018, via orcamento de estado, ficou
deficitdrio em mais de 600 mil euros. Por tudo isto, s6 foi possivel fechar o orcamento de 2018 e ter
atividade relevante com criatividade, compreensdo e resiliéncia de toda a nossa comunidade. No entanto,
ndo é possivel continuar com esta fragilidade orcamental que nos retira capacidade de investimento e de
desenvolvimento. Importa em 2019 melhorar a execugdo financeira dos projetos, particularmente dos
TeSP, mas também que sejam realizadas as corregbes decorrentes do orcamento de estado e que sdo

resultantes das alteragées legislativas.

As exigéncias sGo cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma

instituic@o cada vez melhor, mais central e que tem o conhecimento ao servigo da sociedade.

A todos muito obrigado!

Mensagem do Presidente 9%
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1.

As atividades desenvolvidas em 2018 estdo organizadas em 5 Eixos Estratégicos, de acordo com o
Plano Estratégico 2020, aprovado pelo Conselho Geral do Politécnico de Leiria (maio de 2016):

EIXO | | Qualidade e inovagdo no ensino;

EIXO Il | Investigacdo e inovagdo ao servigo da sociedade;
EIXO lll | Campi, recursos e profissionais de exceléncia;
EIXO IV | Internacionalizagdo;

EIXO V | Evolugdo para universidade.

A comunidade académica do Politécnico de Leiria, em 2017/2018, abrange cerca de 12.000
estudantes, distribuindo-se por cerca de: 7.650 em cursos de 1.2 ciclo (licenciatura); 1.520 em cursos
de 2.2 ciclo (mestrado); 1.750 em cursos técnicos superiores profissionais (TeSP); 100 em formacdo
pos-graduada ndo conferente de grau; e 120 no curso preparatdrio para as provas M23, aos quais
acrescem mais de 600 estudantes de mobilidade de curta e longa duragdo. A estes estudantes
somam-se ainda os estudantes dos cursos de formagdo continua e os estudantes do programa
Politécnico de Leiria 60+.

O Politécnico de Leiria, em 2017/2018 diplomou cerca de 1.600 estudantes com o grau de licenciado,
350 com o grau de mestre, 520 com o diploma de técnico superior profissional, o que perfaz um
total de 2.450.

Ingressaram em 2018/2019, no 1.2 ano pela 1.2 vez, em cursos de 1.2 ciclo, aproximadamente 2.250
estudantes, tendo em conta os diversos regimes de acesso. No 2.2 ciclo, registaram-se cerca de 710
novos ingressos e nos cursos TeSP cerca de 1.030 novos estudantes.

Em 2018 foram criados novos de ciclos de estudo: uma licenciatura; dois mestrados; sete cursos
TeSP; dois doutoramentos; trés pds-graduacgdes e diversos cursos MOOC.

Em matéria de qualidade, na sequéncia da pronuncia apresentada em 2018 ao relatdrio preliminar
da CAE relativa ao processo de Avaliagdo Institucional pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES), resultou uma acreditacdo por 3 anos. Foi também apresentado relatdrio de
follow-up para reapreciagdo da decisdo de certificacdo condicionada do Sistema Interno de Garantia
da Qualidade (SIGQ).

Foi submetido o processo de candidatura ao Selo de Qualidade EUR-ACE referente ao mestrado em
Engenharia Informdtica — Computag¢do Mdvel (ESTG) e preparados os processos de renovagdo do
selo EUR-ACE da licenciatura em Engenharia Civil (ESTG) e do mestrado em Engenharia Civil —
Construgoes Civis (ESTG).

No dominio da I&D+i, em 2018 é de realcar:

a. No contexto do novo ciclo de avaliacdo por parte da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT), o Politécnico de Leiria realizou uma andlise e reorganizacdo das suas unidades de
investigacdo (Ul). Todas as quinze Ul foram submetidas ao processo de avaliagdo pela FCT.

b.Submetida e aprovada uma candidatura institucional ao programa de estimulo ao emprego
cientifico, promovido pela FCT (FCT Emprego Cientifico).
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c. Realizagdo da 4.2 edi¢do dos Prémios I&D+i Politécnico de Leiria, com atribui¢cdo dos prémios “+
Publicagdo Cientifica” e “+ Ciéncia”, acompanhada da revisdo do respetivo regulamento e das
tipologias de apoio.

d.Realizagdo de diversos congressos internacionais com destaque para 0S congressos
internacionais associados a publicagdes indexadas: X International Tourism Congress (Quito —
Equador); International Meeting on Marine Research 2018 (Peniche, Portugal); 4.2 Congresso
Internacional de Satude do Politécnico de Leiria (Leiria, Portugal).

e. Submissdo de inUmeras candidaturas a financiamento externo, nacional e internacional.

f. Propriedade intelectual (concessdes obtidas em 2018): 1 patente nacional, 1 modelo de
utilidade, 30 design/modelos, 4 marcas.

g. As iniciativas empreendedoras e promotoras do aumento da aplicagdo do conhecimento e de
empregabilidade qualificada foram muitas, com destaque para: o projeto Poliempreende, as
iniciativas no ambito do projeto INOV.C (Arrisca C; Bolsas de igni¢do), o programa MATERIALIZA,
o Dia Aberto nas empresas, as semanas tematicas “Leiria In” e “Tanto Mar”, a | Semana da
Empregabilidade do Politécnico de Leiria e a IV Feira de Emprego.

h.Entrada em funcionamento da Comiss3o de Etica (CE).

9.  No ambito da inovagdo social, o Politécnico de Leiria deu continuidade ao apoio a estudantes com
necessidade educativas especiais, foi parceiro nas diversas iniciativas soliddrias, inclusivas e de
cidadania. Neste contexto, destaca-se a aprovacgao do projeto Leiria Social Innovation Hub.

10. Na drea dainternacionalizacdo, em 2018 é de realcar:

a. 0 aumento da mobilidade de estudantes, docentes, investigadores, técnicos e administrativos,
tanto em mobilidade incoming como mobilidade outgoing;

b. O incremento do nimero de estudantes internacionais a ingressar em ciclos de estudos;

c. A celebragdo de novos acordos de dupla titulagdo e a criagdo de cursos avangados de curta
duragdo em associagdo com parceiros internacionais;

d.O alargamento das atividades de promoc¢dao do acolhimento e integracdo dos estudantes
internacionais.

11. Indicadores de recursos humanos:

a.Em 31 de dezembro de 2018, o Politécnico de Leiria contava com 975 docentes (720,85 em ETI),
8 investigadores e 339 colaboradores do corpo técnico, o que perfaz um total de 1.322 pessoas,
nao incluindo os Servicos de Ac¢do Social.

b.Promogdo de formagdo especializada e transversal de docentes, técnicos e administrativos —
destaque para a continuidade do Programa de Formacdo de Aprendizagem Continua da Lingua
Inglesa (5.2 edi¢do) e das Jornadas Pedagdgicas.

12. Indicadores financeiros:

a. O valor das propinas para os cursos de 1.2 ciclo, no ano letivo 2018/2019, manteve-se igual ao
ano letivo anterior, ou seja, 1.040€.

b.A dotacdo total do Orcamento do Estado (OE) comunicada ao Politécnico de Leiria foi de
28.143.522€, valor que incluia a dotacdo para os Servicos de Ac¢do Social (1.007.393€). Em
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resultado de um conjunto de alteragGes legislativas em matéria de remuneragGes as dotagdes
foram reforgcadas em apenas 196.567€.

c. As receitas efetivas obtidas em 2018 situaram-se nos 47.412.527€, em que 1.500.749€
correspondem a saldos transitados da geréncia anterior. No ano de 2017, as receitas totalizaram
45.421.241€ (745.092€ de saldos transitados de 2017).

d. A despesa total situou-se nos 47.103.489€, dos quais 37.893.031€ referem-se a despesas com o
pessoal. No ano de 2017, a despesa total foi de 43.920.492€, dos quais 36.095.516€ em despesas
com pessoal, verificando-se um acréscimo significativo destas despesas de consideramos ainda
os valores transitados como compromisso por pagar (787.815€).

e. Os compromissos que transitaram por pagar de 2018 para 2019 totalizaram 1.032.532¢€.

f. O saldo orgamental que transita para o ano de 2019 é de 309.038€.

Sumério executivo =152
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nMODELO ORGANIZACIONAL

Estrutura organizacional

A estrutura organica do Politécnico de Leiria ndo foi alvo de alteragGes durante o ano de 2018, mantendo

a configuragdo constante no organograma ilustrado abaixo.

Figura 1. Organograma do Politécnico de Leiria

POLITECNICO DE LEIRIA

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS

. N UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

INVESTIGAGAO

‘ ctc ‘ CDRsp

ccls upororde N Cento e . Contoparao sis
Educagao e Ciencias oty Valorizagao do Desenvolvimento Répido e Senvigos de Agdo Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

ESTG FOR.CET SAPE
Escola Superior de Centro de Formagao para
A v Senio de Apoio ao
Tecnologia e Gestéo, de Cursos de Especializagdo
" Estudante
Leiria ‘Tecnologica

CcE
Comisséo de Etica

ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes Centro de Formagéio de
Design, de Caldas da Rainha Ativos

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

ESSLei
Escola Superior de Satde,
e Leiria

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Orgaos estatutarios

De acordo com o artigo 14.2 dos Estatutos, sdo 6rgdos do Politécnico de Leiria: o Conselho Geral, o
Presidente, o Conselho Académico, o Conselho de Gestdo, o Conselho para a Avaliacdo e Qualidade e o

Provedor do Estudante.

As Escolas Superiores (5) dispdem dos seguintes érgaos: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho

Técnico-cientifico e Conselho Pedagdgico.

Tendo por referéncia a data de 31.12.2018, a composicdo dos 6rgdos é a seguinte:
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Conselho Geral do Politécnico de Leiria

Membros cooptados ~ Presidente

Pedro Manuel Gongalves Lourtie

Antdnio José Ferreira Sousa Correia Santos
Antdnio Miguel Batista Pogas da Rosa

Frederico Miguel Cardoso Rosa

Isabel Damasceno Campos Costa

Jodo Carlos Araujo Morais

Luis Francisco Febra

Maria Luisa de Carvalho de Albuquerque Schmidt
Paulo Jorge dos Santos Lameiro

Raul Miguel de Castro

Professores e
investigadores

Ana Lucia Marto Sargento (ESTG)

Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (ESTG)
Carlos Manuel da Silva Rabad&o (ESTG)

Isabel Sofia Godinho da Silva Rebelo (ESECS)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (ESAD.CR)
Maria Antdnia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira (ESECS)

Paulo Alexandre Lopes Fernandes (ESTG)

Paulo Jorge dos Santos Almeida (ESTM)

Pedro Anténio Amado de Assungdo (ESTG)

Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)

Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM)

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e Tévora (ESTG)

Pessoal ndo docente
e ndo investigador

Maria Dulce Rosario Correia

Estudantes

Bruno Miguel Mendes de Oliveira
Joel André Azoia Rodrigues

Luis Anténio Matias de Sousa Paulo
Pedro Miguel Marques Pereira

Rui Emanuel Pereira Lino
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Presidente

Rui Filipe Pinto Pedrosa

Vice-presidentes

Rita Alexandra Caingo Dias Cadima
Nuno Miguel Morais Rodrigues

Ana Lucia Marto Sargento

Pré-presidentes

José Carlos Rodrigues Gomes
Samuel José Travassos Rama

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira
Rui Pedro Charters Lopes Rijo

Administradores

Politécnico de Leiria

Eugénia Maria Lucas Ribeiro

Servigos Agao Social

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo

Conselho Académico do Politécnico de Leiria

Politécnico de Leiria

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)

Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (Vice-presidente)
Nuno Miguel Morais Rodrigues (Vice-presidente)
Ana Lucia Marto Sargento (Vice-presidente)

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Ex-Presidente)
Luciano Rodrigues de Almeida (Ex-Presidente)
Antodnio Ferreira Pereira de Melo (Ex-Presidente)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Administradora)

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jeréonimo (Administrador dos
Servigos de Agdo Social)

Escolas Superiores Diretores

Sandrina Diniz Fernandes Milhano (ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Unidades de
investigacao

Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva

Nuno Manuel Fernandes Alves

Docentes

Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)
Catarina Alexandra Rodrigues Faria Lobdo (ESSLei)
Diogo de Franga Neto Doria (ESAD.CR)

Dulcineia Basilio Ramos (ESTM)

Edgar Teles Marques Salgado Lameiras (ESECS)
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Henrique Amado Carvalho (ESTG)

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR)
Jodo Paulo Conceigao Silva Jorge (ESTM)

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Luis Miguel Moreira Mendes (ESTG)

Marco José Marques Gomes Alves Gomes (ESECS)
Maria Cristina Queiroz Vaz Pereira (ESSLei)

Marlene Filipa da Natividade e Sousa (ESECS)

Pedro Manuel da Conceigdo Custddio (ESTG)
Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG)

Sonia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida Ramalho (ESSLei)

AssociagGes de

Elda Teresa Oliveira Criséstomo
estudantes

Técnicos e

. . Isabel Maria Paraiso Faria Lopes
administrativos

Estudantes Ana Alexandra Rocha de Sousa
Ana Filipa Martins Miranda Lemos
Angelique Marie Cantadeiro Felizardo
Daniela Rama Lobo
Emanuel Dias Amado
Filipe Alexandre Belgrano dos Santos
Gongalo Duarte Marques
Guilherme de Almeida Neves Vagos Martins
Inés Gongalves dos Santos
Inés Sabio Rebelo
Jéfferson Cisneros Pinargote
Joana Filipa Lopes Vilhena
Joel André Azoia Rodrigues
Luis Anténio Portal Fernandes da Costa Pissarra
Maria Rita Ferreira Gama Rodrigues Alves
Miguel Angelo Fragoso Lopes

Paulo Diogo Almeida Oliveira

Conselho de Gestdo do Politécnico de Leiria

Politécnico de Leiria Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (Vice-presidente)
Ana Lucia Marto Sargento (Vice-presidente)

Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Administradora)
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Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo (Administrador dos
Servigos de Agdo Social)

Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestdo reiine em formato alargado, onde sdo convidados:

Nuno Miguel Morais Rodrigues (Vice-presidente)

José Carlos Rodrigues Gomes (Pré-presidente)

Samuel José Travassos Rama (Pré-presidente)

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira (Pré-presidente)

Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Pré-presidente)
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (Diretora da ESSLei)

Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)

Pedro Miguel Ramalho Costa (Chefe de Gabinete do Presidente)

Conselho para a Avaliagdo e Qualidade do Politécnico de Leiria

Politécnico de Leiria

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)
Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Ex-Presidente)
Jodo Paulo dos Santos Marques (Ex-Vice-presidente)

Escolas Superiores Diretores

Sandrina Diniz Fernandes Milhano (ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Personalidades
externas

Anténio Miguel Batista Pogas da Rosa
Joaquim José Pereira Ruivo

Joaquim Manuel Mota Menezes
Jorge Manuel Cordeiro Santos
Manuel de Jesus Antunes

Rui Manuel Pereira Marques

AssociagOes de
estudantes

Joel André Azoia Rodrigues

Técnicos e
administrativos

Ana Lucia Lopes Duarte
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Provedor do Estudante

Provedor Estudante

Pedro Jorge de Matos Gongalves

UNIDADES ORGANICAS

Escola Superior de Educacgdo e Ciéncias Sociais (ESECS), Leiria

Diregao Diretor

Subdiretores

Sandrina Diniz Fernandes Milhano

Luis Pedro Inacio Coelho

Cristovao Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margarido

Conselho de Representantes  Presidente Maria de S3o Pedro Santos Silva Lopes
Conselho Técnico-cientifico Presidente Luis Filipe Tomas Barbeiro
Conselho Pedagégico Presidente Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG), Leiria

Diregéo Diretor

Subdiretores

Carlos Alexandre Bento Capela

Marisa Catarina da Conceigdo Dinis
Maria Gorete Costa Marques
Fernando José Mateus da Silva

Conselho de Representantes  Presidente Ana Cristina Soares de Lemos
Conselho Técnico-cientifico Presidente Carlos Manuel Silva Rabadao
Conselho Pedagégico Presidente Carla Alexandra Calado Lopes

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), Caldas da Rainha

Diregéo Diretor

Subdiretores

Jodo Pedro Faustino dos Santos

Jodo Vasco Oliveira Mateus
Sérgio Gomes Pires Gongalves

Conselho de Representantes  Presidente Philip José Rodrigues Esteves
Conselho Técnico-cientifico Presidente Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva
Conselho Pedagdgico Presidente José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), Peniche

Direcdo Diretor

Subdiretores

Paulo Jorge Santos Almeida

Antdnio Sérgio Araujo de Almeida
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro

Conselho de Representantes  Presidente

Jodo Paulo da Conceigdo Silva Jorge

Conselho Técnico-cientifico Presidente

Américo do Patrocinio Rodrigues
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Conselho Pedagégico Presidente Ana Luisa Oliveira Gongalves Pires

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria

Dire¢do Diretor Maria Clarisse Carvalho Martins Louro

Subdiretores  Carolina Miguel da Graga Henriques
Susana Margarida Rodrigues Custddio

Conselho de Representantes  Presidente Jodo Paulo dos Santos Marques

Conselho Técnico-cientifico Presidente Sandra Cristina Fernandes Amado

Conselho Pedagégico Presidente Luis Francisco Soares Luis

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp), Marinha Grande

Dire¢do Diretor Nuno Manuel Fernandes Alves

Subdiretores  Artur Jorge dos Santos Mateus
Geoffrey Robert Mitchell

Em 2018, os érgdos estatutarios do Politécnico de Leiria realizaram 39 reunides, conforme indicado no
Quadro 1.

Quadro 1. Reunides efetuadas pelos 6rgdos estatutarios do Politécnico de Leiria em 2018

Orgaos estatutdrios N.2 de reuniGes
Conselho Geral 5
Conselho Académico:
Plenério 2
Comissdo Permanente 3
Comissdo Especializada de Acompanhamento da Distribuicdo da Atividade Docente 3
Conselho de Gestdo 24*
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 2
Total 39

(*) 11 das quais em sessdo alargada.
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

2.1. MISSAO

MissAo

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior dedicada a educagdo e investigagdo, que
forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem para o desenvolvimento sustentdvel

regional e nacional, e que gera conhecimento e inovagdo de elevado valor cultural, econdmico e social.

in Plano Estratégico 2020

2.2. VALORES ORGANIZACIONAIS

No Politécnico de Leiria consideram-se fundamentais os seguintes valores (in Plano Estratégico 2020):

a) Inclusdo — o Politécnico de Leiria pretende-se uma instituicdo para todos. Valoriza um ensino
superior extensivo a todos, independentemente das suas carateristicas particulares e esfor¢a-se
por adequar a sua a¢do de forma a permitir a participa¢do de todos;

b) Cooperacdo — cooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais longe
estabelece pontes que sdo percorridas por todos e em que cada um tem um papel importante
para o outro. E este 0 nosso sentido de cooperacdo, quer se esteja a falar em cooperacio
interinstitucional, nacional ou internacional, ou em cooperagdo com empresas e outras
organizagGes publicas ou privadas, com centros de investigagdo ou associagdes culturais.

c) Responsabilidade — num mundo muitas vezes de excesso e de valores que sdo priorizados de
forma muito questionavel, importa ser responsavel. As pessoas e as organizacdes, hoje exige-se
uma postura que garanta uma forma de estar e atuar consciente de que estamos num mundo
povoado de outras pessoas e outras organizagcbes que devem fazer parte das nossas
preocupacdes tal como nos preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto de vista cientifico,
pedagdgico, financeiro, cultural, artistico e social;

d) Criatividade e inova¢do — uma organizacdo criativa é uma organizacdo que tem capacidade de se
renovar a si propria. Este é um valor fundamental numa instituicdo de ensino superior, que
queremos valorizar. Ser criativo é questionar o nosso presente e ser capaz de perspetivar o nosso
futuro. E sonhar. Mas ser criativo faz mais sentido ainda se essa criatividade se traduzir em
inovagdo. Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas, ndo ter medo de
falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criatividade e inova¢do nao existe mudanca;

e) Espirito critico e empreendedor — ser empreendedor é ter iniciativa. A palavra em si esta muito
gasta. Mas ndo deixa de ter um significado importante. Se tivermos sd espirito critico, facilmente

m
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caimos na critica facil e destrutiva. Se nos empenharmos em desenvolver um espirito critico e
empreendedor seremos capazes de criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o
mundo avangar e perceber que o nosso papel pode ser importante.

2.3. ORIENTACAO ESTRATEGICA

O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 2020, esta organizado em 16 objetivos, estruturados em

cinco grandes eixos estratégicos:

Figura 2. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

EIXO | EIXO Il EIXO EIXO IV EXOoV
QUALIDADE E INVESTIGACAD E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUCAD
INOVACAD NO INOVACAD AD RECURSOS E LIZACAD PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE
OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa
especializada e 0E6
disti
EntE Aumentar 3 OE10 OE14

0E2 produgao dentifica Atrair e reter Incrementar a

Promaver o sucesso de relevancia profissionais notoriedade nacional
académico e de elevada e intemacional
combater o abandono OE7 competéncia

OE3 Aumentar 3 OE15

Aumentar a {:IEIL;IZE::;‘::D OE11 QE13 Ter formag o
captagdo dos dientifico produzido Ter modelos de Reforgar a 3% dclo
melhores estudantes arganizagdo e internacionzlizacio

OE4 OE8 gestao sustertavel 0E16

Aumentar a Promaver a OE12 Seruma
empregabilidade Inovagao Social Uni\;lsidade
Ter compi técnica
OES OE9 sustentaveis
Consalidar Contribuir parao
acreditagoes e desenvolvimento
certificagdes regional e nacional

INDICADORES DE MONITORIZAGAO - KPI'S

1

T

T

PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

_________________________________________________________________________________________________________

Para cada objetivo estratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas

estratégicas, quer indicadores de monitorizagao.
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Quadro 2. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagdo no Ensino

OE1. Ter oferta formativa e Diferenciagdo e reconhecimento dos cursos
especializada e distintiva e QOtimizar a oferta formativa

OE2. Promover o sucesso académico e ® Promover o sucesso académico

combater o abandono e Diminui¢do do abandono escolar

OE3. Aumentar a captagio dos e Captar os melhores candidatos

melhores estudantes e Aumentar o nimero de candidaturas aos cursos

® Promogdo da empregabilidade dos diplomados
OE4. Aumentar a empregabilidade o Acompanhamento do processo de integragdo profissional

® Feedback das entidades empregadoras

e Acreditagdo nos termos da lei
OES. Consolidar acreditagdes e

e e Certificagdo da oferta formativa
certificagdes

e Certificagdo de servigos e da atividade cientifica

EIXO Il. Investigagao e Inovagao ao Servigo da Sociedade

® Publicagdes

OE6. Aumentar a produgdo cientifica e Congressos de dimensao internacional associados a publicacdo em revistas de
de relevancia elevado impacto

® Propriedade Intelectual (PI)

e Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
OE7. Aumentar a aplicacdo do ® Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia
conhecimento cientifico produzido ® Reinvestimento na investigagdo e inovagao

e Criacdo de start-ups
e Empreendedorismo social
OE8. Promover a Inovagdo social ® Inclusdo

o Acessibilidade nos campi

e Crescimento econdmico e social da regido e do pais
OE9. Contribuir para o e Desenvolvimento criativo e cultural da regido e do pais
desenvolvimento regional e nacional e Projetos I&D+i

® PrestagOes de servigo I&D+i

EIXO Ill. Campi, Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de ® Clima organizacional e motivacional

elevada competéncia e Ter politicas centradas nas pessoas

L e Eficiéncia, tempos de decisdo e de processamento
OE11. Ter modelo de organizagdo e
gestdo sustentavel ® Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonomia e

agilidade institucional

m
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

OE12. Ter campi sustentaveis

EIXO IV. Internacionalizagao

OE13. Reforgar a internacionalizagdo

EIXO V. Evolugdo para universidade

OE14. Incrementar a notoriedade
nacional e internacional

OE15. Ter formagdo de 3.2 ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica

Vivéncia académica (dimensd&es sociais da interculturalidade)

Vivéncia académica (dimens&es da criatividade, cultura, desporto, satiide e bem-
estar)

Campi ecossustentdveis

Captagdo de estudantes internacionais
Mobilidade de estudantes e colaboradores
Formagao internacional

Investigagdo conjunta com parceiros internacionais

Melhorar a comunicagdo externa e potenciar a marca “Politécnico de Leiria”

Notoriedade junto de institui¢des de ensino, de empresas e da comunidade em
geral

Performance e evolugdo em rankings internacionais

Doutorandos no Politécnico de Leiria

Formacao superior de 3.2 ciclo

Natureza da instituicdo

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.

Num dos capitulos seguintes sdo enumeradas as atividades estratégicas executadas pelo Politécnico de

Leiria, ao longo de 2018, para atingir cada um dos objetivos estratégicos definidos.

De salientar que este Relatdrio, tal como os seus antecessores, tem um cardcter global e transversal a

instituicdo, cabendo as suas Escolas Superiores, restantes unidades organicas e unidades de investigacao,

a elaboracgdo de relatdrios individuais, focados nas suas missdes especificas, alinhados contudo com o

estabelecido no Plano de Atividades respetivo e, de uma forma mais geral, com o Plano Estratégico 2020

do Politécnico de Leiria.
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CARACTERIZACAO GLOBAL

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior publica, criada pelo Decreto-Lei n.2 303/80,
de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatutéria, pedagdgica,

cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

3.1. ATRIBUICOES

Através das suas Escolas Superiores e unidades de investigacao, assim como de outras estruturas de
transferéncia de conhecimento e de prestacdo de servigos, o Politécnico de Leiria desenvolve atividade

nos dominios:

a. Do ensino e formagdo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas
nao conferentes de grau académico, nos termos da lei;

b. Dainvestigacdo e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

c. Datransferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Darealizagdo de acBes de formacdo profissional e de atualizagdo de conhecimentos;

e. Da prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperagdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituigdes congéneres;

g. Da produgdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Nota: em 2018, com a publica¢do do Decreto-Lei n.2 65/2018 de 16 de agosto, que altera o regime juridico
dos graus e diplomas do ensino superior, as instituicdes politécnicas passam a poder atribuir o grau de

doutor.

3.2. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

O Politécnico de Leiria, quanto ao numero de estudantes, ocupa a 9.2 posi¢do no universo das 33
instituicdes de ensino superior publicas em Portugal (13 universidades, 15 politécnicos e 5 escolas ndo
integradas) e a 3.2 posicdao quando considerados apenas os politécnicos, sendo que os dois primeiros
lugares pertencem ao Politécnico do Porto e Politécnico de Lisboa, ambos situados nas duas grandes areas
metropolitanas do pais (cf. Figura 3) — os resultados refletem o nimero total de inscritos em cursos de

ensino superior e cursos técnicos superiores profissionais em cada estabelecimento publico de ensino
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superior, no ano letivo 2017/2018, dltimos dados divulgados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da

Educacgdo e Ciéncia (DGEEC).

Figura 3. Inscritos por estabelecimento de ensino superior publico, em 2017/2018 (exclui mobilidade internacional)

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Universidade de Lisboa maassssesssssssssssssmmm—mm—" 47 989
Universidade do Porto  messsssssssss———— 23 400
Universidade de Coimbra mssss—— 20 233
Universidade Nova de Lisboa me— 18 727
I.P.doPorto meee——— 17718
Universidade do Minho mss— 17481
I.P. de Lisboa s 13190
Universidade de Aveiro s 12 782
Politécnico de Leiria
I. P. de Coimbra s 10 182
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa mmmmmm 8651
Universidade do Algarve mmmmm 7529
Universidade da Beira Interior mmmmm 6837
I. P. de Braganga e 6782
Universidade de Evora mmssm 6596
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro mmmm 6236
I. P. de Setibal mmmm 5938
I. P.de Viseu mmmm 4840
I. P. de Viana do Castelo mmm 4026
I. P. de Castelo Branco mm 3971
|.P.do Cdvadoedo Ave mm 3918
I. P. de Santarém mm 3489
I.P.daGuarda ®™® 2699
Universidade dos Agores = 2683
Universidade da Madeira ®m 2634
|.P.de Beja mm 2511
I.P.de Tomar ™ 1946
I. P. de Portalegre ™ 1871
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do... ® 1829
Escola Nautica Infante D. Henrique 1 686

Fonte: Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

3.3. ESTUDANTES E DIPLOMADOS

A oferta formativa do Politécnico de Leiria inclui um leque diversificado de cursos em varios dominios do
conhecimento, sobretudo conferente dos graus académicos de licenciado e de mestre e do diploma de

técnico superior profissional, acrescida de formagdo pds-graduada e do curso preparatdrio para o acesso

ao ensino superior de maiores de 23 anos.

Distribuidos por cinco Escolas Superiores e, mais recentemente, por um nucleo de formagao em Torres
Vedras, este Ultimo dedicado a cursos técnicos superiores profissionais (TeSP), no ano letivo de 2017/2018

este conjunto representava cerca de 11.200 estudantes (cf. Quadro 3).
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Quadro 3. Distribui¢do dos estudantes inscritos no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e Escola

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei TOTAL 2016/17
INSCRITOS
18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 18/19* 17/18 TOTAL
Licenciatura 1.290 1.317:3.227 3.192  1.189 1.152: 988 988 | 999 997 - - 7.693 7.646: 7.391
Mestrado 296 287 ¢ 779 747 | 174 177 | 239 237 70 68 - - 1.558 1.516: 1.512
TeSP 242 241 11177 999 | 208 190 | 225 245 95 71 - - 1947 1.746 | 1.455
Pés-graduagdo 22 - 72 59 - - 20 - 33 35 - - 147 94 106
Curso
preparatério - - - - - - - - - - 96 118 96 118 114
M23
Total: 1.850 1.845: 5.255 4.997  1.571 1.519: 1.472 1.470: 1.197 1.171: 96 118 i11.441 11.120: 10.578

(*) Dados provisérios.
Nota: Ndo inclui estudantes em programas de mobilidade (incoming), em cursos de formagdo continua e no Programa IPL 60+.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informag&o o inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados
do Ensino Superior (RAIDES), Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

Aos numeros do quadro anterior acrescem ainda os estudantes inscritos em cursos de formagdo
especializada e formagdo continua, no Programa IPL 60+ e ao abrigo de programas de mobilidade

(incoming), o que se traduziu num ecossistema académico com, aproximadamente, 12.000 estudantes.

No ambito de cursos de doutoramento, e decorrente da recente alteracdo legislativa que abre a
possibilidade dos Politécnicos outorgarem o grau académico de doutor, o Politécnico de Leiria tem vindo
a preparar, em conjunto com outras instituicGes de ensino superior (IES) nacionais e internacionais,
propostas de cursos de 3.2 ciclo a submeter a Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES), o qual veio a concretizar-se no ano de 2018, com a submissdo de duas propostas. Contudo, e
apesar desta limitagdo formal, o Politécnico de Leiria sempre registou um elevado nimero de
doutorandos em processo de orientacdo ou coorientagdo por Professores e Investigadores do Politécnico

de Leiria.

A politica de qualidade do Politécnico de Leiria, assente nos valores qua pautam a atuacdo da instituicdo
e que estdo patentes no Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2020, presente em todas as dimensdes da
sua atividade, nomeadamente no ensino, onde continuamente os cursos sdao submetidos a processos de

avaliagdo interna e externa, e submetidos a acreditagdo por parte da A3ES.
Quanto a diplomados pelo Politécnico de Leiria, no ano letivo de 2017/2018 foram atribuidos 1.935 graus

académicos (dos quais 82% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 18% a mestrado) e

515 diplomas de Técnico Superior Profissional (cf. Quadro 4).

3. Caracterizagdo global =37%



POLITECNICO
oe LEIRIA

Quadro 4. Distribuicdo dos estudantes diplomados no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e ano letivo

DIPLOMADOS 2015/2016 2016/2017 2017/2018 (p)
Licenciatura 1.424 1.515 1.590
Mestrado 295 357 345
CET 575
Tesp 399 515

Total 2.294 2.271 2.450

(p) Dados preliminares.
Fonte: RAIDES, DGEEC.

Relativamente aos novos estudantes no ano letivo 2018/2019, e nomeadamente ao Concurso Nacional
de Acesso ao Ensino Superior, o Politécnico de Leiria disponibilizou 1.915 vagas para os seus cursos de 1.2
ciclo em 2018 (1.708 em regime diurno, 187 em regime pds-laboral e 20 no regime a distancia). Foram
oferecidos dois novos cursos, Gestdo de Restauragdo e Catering (ESTM) e Dietética e Nutri¢do (ESSLei),
que evoluiram de duas licenciaturas anteriores no mesmo ambito. Como resultado, obteve 6.567
candidatos na 1.2 fase, tendo sido colocados 1.567 estudantes (988 dos quais em 1.2 opgdo), o que
garantiu uma taxa de ocupacgdo das vagas de 81,8% (85,9% no regime diurno, 50,8% no regime pés-laboral

e 25,0% no ensino a distancia).

Globalmente, considerando os diversos regimes de ingresso, em 2018/2019 verificou-se o ingresso no 1.2
ano pela 1.2 vez de cerca de 2.250 novos estudantes em cursos de 1.2 ciclo, cerca de 700 novos ingressos
no 2.2 ciclo, e cerca de 1.030 novos estudantes nos cursos TeSP, o que denota um aumento em relagdo

as entradas nos anos letivos anteriores (cf. Quadro 5).

Quadro 5. Estudantes inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez no Politécnico de Leiria, por ciclo de estudo e ano letivo

INSCRITOS 1A1V 2016/2017 2017/2018 2018/2019 (p)
Licenciatura 2.193 2.304 2.246
Mestrado 602 614 703
TeSP 862 917 1.026

Total 3.657 3.835 3.975

(p) Dados preliminares.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, utilizando como fonte de informagdo o inquérito RAIDES, DGEEC.

Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso académico e na transi¢cdo para a vida ativa é
um objetivo estruturante que merece uma atengao acrescida por parte do Politécnico de Leiria. Esse apoio
materializa-se em distintos niveis, durante e apds conclusdo da licenciatura, potenciando a
empregabilidade, assim como as possibilidades de estéagio, curricular e/ou profissional. No Quadro 6 estdo

indicadas as taxas de empregabilidade do Politécnico de Leiria, com base nos relatérios semestrais
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intitulados “A Procura de Emprego dos Diplomados com Habilitagdo Superior”, elaborados pela Diregdo
Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

Quadro 6. Taxas de empregabilidade no Politécnico de Leiria

Periodo dos Taxa de empregabilidade
dados ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Dez 2016 90,6% 92,5% 89,9% 90,4% 95,1% 91,7%
jun 2017 91,7% 91,9% 90,3% 93,4% 93,5% 92,0%
dez 2017 92,1% 94,3% 92,0% 93,2% 96,7% 93,7%
jun 2018 94,1% 95,2% 92,7% 94,7% 96,2% 94,6%

Fonte: Relatérios publicados pela DGEEC, baseados nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo
emprego) em junho e em dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas institui¢gdes de ensino superior.

3.4. (IN)SUCESSO / ABANDONO ESCOLAR

Inerente a todos os graus do sistema educativo, incluindo o ensino superior, o insucesso escolar é um
fendmeno complexo, dindmico e multifacetado, que resulta de uma combinagcdo de fatores sociais,
econdmicos, educativos e familiares, muitas vezes associados a desvantagens socioecondmicas, exigindo,
portanto, diferentes abordagens e solugdes. Manifesta-se, igualmente, de diversas formas, normalmente

através de indicadores de reprovacdo, de desisténcia ou de abandono.

O Politécnico de Leiria, tendo como propdsito o sucesso educativo dos seus estudantes e, em consonéancia
com o Objetivo Estratégico 2 “Promover o sucesso académico e combater o abandono” do seu Plano
Estratégico 2020, monitoriza periodicamente os niveis de (in)sucesso/abandono escolar dos seus cursos,
tanto em termos de quantificacdo e analise do fendmeno, como de sistematizacdo de procedimentos a

adotar com vista a reducdo do seu impacto.

Nos relatérios anuais de avaliagdo dos cursos, de caracter obrigatério, os indicadores em andlise incluem,
entre outros, o abandono no curso e na instituicdo, a identificagdo das unidades curriculares com menor
sucesso, proposta de medidas a implementar para ultrapassar as dificuldades dos estudantes e melhorar
os resultados. Outra das informagdes constantes destes relatérios é a analise dos resultados dos
inquéritos ao desempenho pedagdgico dos docentes e das avaliacdes dos docentes sobre o

funcionamento da unidade curricular.

Posteriormente, os relatérios sdo objeto de apreciacdo pelos Conselhos Pedagdgicos e os Conselhos
Técnico-Cientificos das unidades organicas, que emitem um parecer sobre os diferentes indicadores e

sobre a proposta de medidas corretivas a serem implementadas, podendo ainda propor medidas
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adicionais, monitorizando, igualmente, a implementag¢do das medidas corretivas elencadas no ano letivo
anterior. Numa fase seguinte, sdo apreciados pelo Conselho para a Avaliacdo e Qualidade do Politécnico

de Leiria.

Ao longo do ano letivo é feita também a monitorizagdo do absentismo as avaliagdes e/ou do fraco
aproveitamento escolar, bem como dos estudantes em iminéncia de prescricdo, de modo a antever
possiveis abandonos e identificar as suas razdes, motivando os estudantes em risco e recordando-lhes os
apoios que o Politécnico de Leiria disponibiliza e/ou percursos alternativos ao abandono, como sendo o
Estatuto de Estudante a Tempo Parcial, os apoios do SAPE (unidade ao nivel central responsavel pelo
desenvolvimento de a¢gdes de promogado do sucesso escolar, com intervengdo em apoio psicopedagdgico,
orientagdo e acompanhamento pessoal e social, apoio psicolédgico e orientagdo vocacional) ou a existéncia

do programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante.

Em complemento, os Servicos Académicos monitorizam regularmente o (in)cumprimento do pagamento
de propinas, sendo estes dados reportados a Presidéncia e Diregdes das Escolas. Docentes e técnicos sao
também envolvidos na detegdo de situagdes de dificuldades econdmicas ou outras. Em fun¢do da
natureza dos motivos apurados sao definidas as metodologias de apoio aos estudantes, envolvendo-se os

vdrios servigos do Politécnico de Leiria.

Ao nivel das Unidades Organicas, os Conselhos Pedagdgicos das Escolas tém uma intervengdo proxima
dos docentes na monitorizacdo do sucesso académico e no acompanhamento da implementacdo de
estratégias de combate ao insucesso. Muitas vezes, na sequéncia desta proximidade, sdo adotadas novas
solugOes pedagdgicas na estruturagdo de turmas, tipologia de aulas e horarios, e implementadas novas
abordagens metodoldgicas. A este propdsito, de referir ainda que, desde 2016 s3o organizadas as
Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de Leiria, que se assumem como um espaco privilegiado de analise,

reflexdao e formagdo em areas ligadas a inovagdo pedagdgica no Ensino Superior.

3.5. RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro
de 2018, com o apoio de 1.322 pessoas envolvendo docentes (975), investigadores (8) e colaboradores

técnicos (339), ndo incluindo os Servicos de Acdo Social, distribuidos pelas diferentes unidades organicas.
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Quadro 7. Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2018

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Professor Coordenador Principal 3 1 4
Professor Coordenador 11 27 2 8 3 51
Professor Adjunto 49 197 58 53 32 389
Assistente 22 Triénio 2 3 1 2 8
Equiparado a Professor Adjunto 2 1 3
Equiparado a Assistente 22 Triénio 4 8 2 1 15
Professor Adjunto Convidado 26 26 24 10 33 119
Assistente Convidado 79 149 47 60 51 386
Total 174 413 135 134 119 975
Total ETI 120,2 322,4 102,25 98,05 77,95 720,85

ETI - Equivalente a tempo integral
Fonte: Direg¢do de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro 8. Pessoal de investigagdo cientifica do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2018

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei CDRsp Total
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Principal / Auxiliar Convidado 3 3
Equip. a Assistente / Estag. de Investigacdo 4 4
Total 3 5 8

Total ETI 3,0 5,0 8,0

ETI — Equivalente a tempo integral

Fonte: Dire¢do de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro 9. Colaboradores técnicos do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2018

Carreira/Categoria Czrir:j’irf:(s*) ESECS ESTG  ESAD.CR  ESTM  ESSlei  Total
Dirigente 15 1 1 1 1 1 20
Técnico Superior 96 11 22 19 9 4 161
Informatico 27 27
Assistente Técnico 59 5 13 5 8 4 94
Assistente Operacional 12 3 8 7 3 3 36
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 209 20 45 32 21 12 339

(*) Incorpora os colaboradores afetos a UED, CTC-OTIC, CDRsp, Servigos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servigos
de Documentagdo (bibliotecas), Servigos Informdticos, Servigos Técnicos, Servigos Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento,
Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagdo e RelagGes Internacionais.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria
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3.6. INFRAESTRUTURAS

O Politécnico de Leiria tem sede em Leiria e as suas Escolas Superiores e unidades de investigacdo estdo
localizadas em vdrios pontos da regido de Leiria e Oeste (cf. Quadro 10), nomeadamente nas cidades de

Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Marinha Grande e Torres Vedras.

Quadro 10. Campi do Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede — Leiria Servigos Centrais + Servigos de Agdo Social
Campus 1 — Leiria ESECS
Campus 2 — Leiria ESTG + ESSLei + UED + unidades de investigagdo
Campus 3 — Caldas da Rainha ESAD.CR
Campus 4 — Peniche ESTM + CiTUR Leiria
Campus 5 — Leiria Unidades de investigagdo
Edificio CDRsp — Marinha Grande CDRsp
Edificio Cetemares — Peniche MARE - IPLeiria
Nucleo de formagdo — Torres Vedras LabCenter

O Politécnico de Leiria dispde de modernas infraestruturas de ensino e de investiga¢do, apropriadas a sua
natureza e a prossecucdo da sua missdo, nomeadamente edificios pedagdgicos, com salas de aula e
laboratdrios, edificios de investigacdo cientifica, bibliotecas, assim como diversas infraestruturas e

equipamentos de apoio geral a toda a comunidade académica, distribuidos pelos diversos campi.

Quer os Servigcos de Agdo Social, quer os Servigos de Documentagdo (Bibliotecas), estdo também

presentes em todos os campi.

As acdes de investimento em melhoria das infraestruturas resultam de dois conjuntos diferentes de
intervencBes: as que decorrem com recurso a verbas de receita prépria, as quais, dados os
constrangimentos do financiamento das instituicdes de ensino superior, sdo sujeitas a critérios de
priorizagdo da sua necessidade; as apoiadas ao abrigo de programas de financiamento, dai a procura

constante pela abertura de novos avisos.

A lista das empreitadas e obras publicas executadas pelo Politécnico de Leiria relativas ao ano de 2018

constam do Anexo 3 (p. A-5).

42 ¢ RELATORIO DE ATIVIDADES 2018



RELATORIO DE ATIVIDADES
2018

3.7. INVESTIGACAO E INOVACAO

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso como instituicdo focada na Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+i), tendo como marca identitaria um ecossistema de 1&D+i dinamico e
robusto, fortemente orientado para o tecido econdémico e social da regido onde estd inserido, ndo

perdendo, contudo, o foco global que se pretende para a I&D+i.

Figura 4. Ecossistema de |&D+i do Politécnico de Leiria
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No seu Plano Estratégico 2020, a produgdo cientifica foi considerada um fator critico de sucesso e o
segundo eixo estratégico diz respeito precisamente a “Investigacdo e Inovagao ao Servigo da Sociedade”,
revelando assim o comprometimento do Politécnico de Leiria com o objetivo de ter mais e melhor

investigacdo.

A atividade de 1&D+i é essencialmente assegurada pelas suas 15 Unidades de Investigacdo (Ul) — seis
enquanto unidade de gestdo principal (CDRsp, CARME, CIIC, LIDA, CITUR, ciTechCare), seis como unidades
de gestdo participante (CICS.NOVA.IPLeiria, CIEQV, CI&DEI, IJP, LSRE-LCM, MARE-IPLeiria) e trés
associacbes de 1&D sem fins lucrativos (IT-IPLeiria, INESCC-IPLeiria, LAETA/ADAI-IPLeiria) — envolvendo
quatro areas cientificas: ciéncias sociais e humanas, engenharia e ciéncias exatas, ciéncias naturais e do
ambiente, ciéncias da vida e da saude. De salientar que todas foram submetidas ao processo de avaliagdo
da FCT.
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Quadro 11. Unidades de investigagdo do Politécnico de Leiria
Sigla Descrigdo
CDRsp Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
CARME Centro de Investigacdo Aplicada em Gestdo e Economia
Unidade de gestdo clc Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes
principal ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology
CiTUR Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo
LIDA Laboratédrio de Investigacdo em Design e Artes
CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Politécnico de Leiria)
CIEQV Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida (Polo Politécnico de Leiria)
CI&DEI Centro de Estudos em Educagdo e Inovagdo (Polo Politécnico de Leiria)
Unidade de gestdo . L L .
participante 1P Instituto Juridico Portucalense (Polo Politécnico de Leiria)
Laboratdrio de Processos de Separagdo e Reagdo - Laboratdrio de Catdlise e Materiais
LSRE-LCM (Polo Politécnico de Leiria)
MARE Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Politécnico de Leiria)
Participacio formal IT Instituto de Telecomunicagdes (Delegagdo Politécnico de Leiria)
do Politécnico de Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra (Delegagdo
Leiria em INESCC Politécnico de Leiria)
associagbes de 1&D Laboratério Associado de Energia Transportes e Aerondutica / Associacdo para o
sem fins lucrativos LAETA/ADAI

Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial (Delegagdo Politécnico de Leiria)

Como reflexo do trabalho desenvolvido na area da I&D+i, mas também, de um modo transversal, na
valorizagdo e partilha de conhecimento, o Politécnico de Leiria gerou um importante portfdlio de
Propriedade Intelectual (PI), concedida pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial, da qual fazem

parte, nos ultimos cinco anos, as concessées indicadas no Quadro 12.

Quadro 12. Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, de 2014 a 2018

N.2 de concessGes

Patentes Nacionais 12

Patentes Internacionais

Modelos de Utilidade 5
Design / Modelos Nacionais 94
Design / Modelos Internacionais 7
Marcas 32
Direitos de Autor 4
Total 157

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC-OTIC) do Politécnico de Leiria.

Como interface de valorizagdao do conhecimento gerado no Politécnico de Leiria, foi criado, ha ja alguns
anos, o Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC-OTIC), estrutura que permite

alavancar a concretizagdo de diversos projetos académicos e, em parceria com o tecido empresarial e
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outras institui¢des, potenciar a criagdo de spin-offs. A promogdo de uma cultura empreendedora no seio
académico é também visivel através dos diversos concursos nacionais de ideias inovadoras e planos de

negdcios em que o Politécnico de Leiria é promotor ou copromotor.

3.8. ACAO SOCIAL

Por meio dos Servigos de Agao Social do Politécnico de Leiria, é proporcionado aos estudantes o acesso a
apoios sociais diretos (mediante a atribui¢do de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos
(através do acesso a alimentagdo nas unidades alimentares, ao alojamento nas residéncias de estudantes,

a servicos de saude, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios educativos diversos).
A bolsa de estudo é o apoio que mais se destaca no apoio a estudantes economicamente carenciados,
para que tenham condig¢Ges que Ihes permitam prosseguir os seus estudos. No Quadro 13 apresentam-se

os resultados dos estudantes apoiados com bolsas de estudo ao longo dos 3 ultimos anos letivos.

Quadro 13. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Politécnico de Leiria

Ano letivo N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de % bolsas
bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2015/2016 3.592 2.726 75,9%
2016/2017 3.837 2.954 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019* 4.021 2.785 69,3%

(*) Dados a 28 de janeiro de 2019.

Fonte: Servicos de Agdo Social.

Pela evolugdo representada, nota-se um crescimento no nimero de candidaturas a bolsa de estudo, com

reflexos no aumento do nimero de estudantes que beneficiaram de bolsa de estudo.

Uma outra medida de apoio social, complementar aos demais formatos de apoio existentes, que importa
destacar, é o FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante, iniciativa inovadora do Politécnico de Leiria,
financiado com a afetagdo de 2% do valor das propinas, permitindo aos estudantes participarem nas
atividades das diversas unidades e servigos do Politécnico de Leiria, recebendo, como contrapartida, o
apoio mais ajustado a sua situagdo. Nos Ultimos anos, colaboraram ao abrigo deste programa os seguintes

estudantes:
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Quadro 14. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE® do Politécnico de Leiria

% de estudantes

Ano letivo N.2 de candidatos N.2 de colocados .
2015 320 216 67,5%
2016 346 225 65,0%
2017 286 218 76,2%
2018 309 209 67,6%

Fonte: Servigos de Agdo Social.

Para apoio a alojamento, o Politécnico de Leiria dispde de sete residéncias de estudantes, um Hotel Escola
e uma Pousadinha, distribuidos pelos 4 campi — Leiria, Caldas da Rainha e Peniche — no total de 763 camas,

conforme informagdo constante do Quadro 15.

Quadro 15. Residéncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 129
Francisco Rodrigues Lobo Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Pousadinha José Saramago Mista Leiria 40
Mestre Anténio Duarte Masculina Caldas da Rainha 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina Caldas da Rainha 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 48
Hotel - Escola do IPLeiria Mista Peniche 48

Total 763

Fonte: Servigos de Agdo Social.

No que se refere ao apoio a alimentagao, o Politécnico de Leiria coloca a disposi¢cdo de toda a comunidade
académica 16 unidades alimentares — 5 cantinas, 8 bares, 1 snack-bar e 2 restaurantes — presentes em

todos os campi do Politécnico de Leiria.

O Politécnico de Leiria promove ainda o desporto, a salide e o bem-estar da sua comunidade académica.
Por um lado, proporciona aos seus estudantes a pratica de um leque variado de modalidades desportivas,
em contexto de lazer ou de competi¢do. Nos ultimos anos, a participa¢do e aos resultados desportivos
alcangados tém constituido um motivo de orgulho para o Politécnico de Leiria. Na dimensdo da ocupacdo
de tempos livres e, simultaneamente, a melhoria da condigdo fisica e saude dos estudantes, importa
destacar o PAFE® — Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Politécnico de Leiria, em parceria
com o curso de Desporto e Bem-Estar da ESECS. Por outro lado, garante consultas médicas em diversas

especialidades (Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentéria, Maedicina
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Desportiva, Medicina do Trabalho e Oftalmologia) asseguradas pelos Servigos Médicos do Politécnico de

Leiria.

Em nome do Politécnico de Leiria, os seus Servigos de Ac¢do Social estabelecem ainda parcerias com
entidades externas que concedam o acesso, por parte da comunidade académica da instituicdo, a bens e

servicos em condi¢Ges preferenciais face ao publico em geral.

3.9. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Em 2018 deu-se continuidade a concretiza¢cdo do projeto SAMA INTERAGE e ao alinhamento estratégico
dos Sistemas de Informacdo e Comunicagdo com a estratégia do Politécnico de Leiria, no sentido de
simplificar os processos, aumentar a eficiéncia e a eficacia de todos e de cada um no seu raio de agdo:

aprendizagem, formacao, investigacdo e estrutura de suporte.

Foram elaborados cadernos técnicos e realizada consulta prévia a fornecedores para as atividades do
INTERAGE com elevada complexidade técnica e financeira como a do Datacenter, a da plataforma dos
Servicos Académicos, a da nova versdo da Gestdo Documental, a do PT-CRIS, a da Virtualiza¢do ou ainda

a da remodelagdo da Intranet.

Deu-se inicio/continuidade as seguintes plataformas: a) Candidaturas, desenvolvida pelo Politécnico, que
permite aos estudantes realizarem a sua candidatura a oferta formativa do Politécnico de Leiria; b)
Matriculas, renovagdes e inscri¢des, com base em mddulos comerciais existentes e com a integragdo com
os sistemas do Politécnico de Leiria; c) SIGQ, plataforma de apoio a elaboragdo e tramitagdo dos relatorios
de curso; d) plataforma SAD-BI e PAD; e) O pagamento de propinas foi reestruturado, permitindo

proporcionar aos estudantes alternativas inovadoras e mais adequadas ao seu interesse.

Reformulou-se o procedimento de langamento de notas na ESTG, com base no modelo de langamento

em pauta Unica da avaliacdo continua e da periddica.

Foram realizadas melhorias significativas no AGCP, de salientar, a melhoria de rapidez em 15 vezes de
algumas das operag¢des mais frequentes realizadas pelos docentes e na gestdo das fichas das unidades

curriculares.
Ficou concluida a componente técnica do projeto de reestruturagdo da infraestrutura de comunicagoes

que interliga os diversos campi do Politécnico de Leiria, com excecdo, ainda, de residéncias de estudantes,

CDRsp e LabCenter.
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3.10. COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

As instituicdes de ensino superior tém uma

responsabilidade acrescida e um papel preponderante na

SOMOS e g8
socialmente
responsaveis

constru¢do de um mundo sustentdvel.

O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso
rumo a sustentabilidade, atuando de forma responsavel e
ética em trés dimensdes fundamentais: social, ambiental e
econdmica.
SOMOS

economicamente é

(ESHER e Incorporou, inclusive, este compromisso na missdo e
estratégia de desenvolvimento definidas no seu Plano

Estratégico 2020.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da protecdo ambiental, eficiéncia energética dos seus

edificios e da sua atividade em geral passa por implementar medidas que visam a redugdo da sua pegada

ecoldgica, ao investir:

48 <

Na utilizacdo de fontes de energia renovaveis e racionalizagcdo do consumo energético;

Na sensibilizacdo da comunidade académica para a preservacdo do ambiente e utilizagdo racional
da energia, no ambito das diversas ofertas formativas e investigagdo existentes no Politécnico de
Leiria, relacionadas com esta tematica, envolvendo os estudantes nestes projetos;

Na reciclagem e reduc¢do do consumo de papel, através da reutilizagado, de otimizagdo do nimero
de impressdes e do reforgo da gestdo documental;

Na valorizacdo de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos solidos e poluentes dos laboratdrios e restantes edificios, no ambito do SIRAPA;

Utilizacdo, sempre que possivel, de matérias-primas ndo poluentes nos laboratérios;
Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicdo de equipamentos;

Na promocdo e viabilizacdo de solucGes saudaveis de mobilidade (destaque para o Projeto U-Bike
Portugal, ao qual o Politécnico de Leiria aderiu, que visa promover a mobilidade suave, em
particular a bicicleta, nas comunidades académicas, com enquadramento nos apoios do Portugal
2020, concretamente no POSEUR — Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos; e a aquisi¢do de trés automoveis elétricos, no ambito do Programa de Apoio a
Mobilidade Elétrica Ambiental na Administragdo Publica);
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No encerramento, parcial ou total, das unidades ou servigos, no periodo do verdo e em outros
periodos de interrupgao letiva, para reducdo de custos e racionalizagdo do consumo energético.

O Politécnico de Leiria através das diversas ofertas formativas e investiga¢do relacionadas com a energia,

ambiente, mar, ao longo do ano, desenvolveu indmeras iniciativas, naturalmente em maior nimero na

ESTG e ESTM dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido de sensibilizar a comunidade

para a sua preservagao, onde a participa¢do dos estudantes foi ativa.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Politécnico de Leiria tem vindo a desenvolver esfor¢cos no sentido de dar respostas de qualidade a todos

os seus estudantes e colaboradores, procurando promover a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a

responsabilidade social.

No ambito da persecugdo de uma comunidade académica cada vez mais inclusiva, é possivel destacar

alguns dos recursos, servigos e projetos promotores de inclusdo na instituigao:

A generalidade dos edificios pedagdgicos do Politécnico de Leiria encontra-se adaptada para
receber pessoas com necessidades especiais, dispondo de ascensores com comandos dotados
de informacdo em braille, instalagGes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamento para
pessoas com mobilidade reduzida.

As Bibliotecas dispoem de leitor de ecra WindowsEyes, permitindo a estudantes cegos o acesso
a toda a informacgao disponivel, com total controlo do conteudo e da forma de leitura da mesma.
Através das Bibliotecas é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino Superior (BAES)
gue possui um acervo de mais de 3.000 titulos em braille, dudio e texto integral.

O Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID) tem como principal missdo, facilitar a
participacdo de cidaddos com necessidades especiais na sociedade de informagdo e
conhecimento. Localizado na ESECS, esta apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos
que facilita o acesso as TIC e permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de
aconselhamento e avaliagdo.

Entre as varias iniciativas promovidas, é possivel destacar a Campanha “Mil Brinquedos, Mil
Sorrisos”, uma iniciativa do CRID em colaboragdo com o Departamento de Engenharia
Eletrotécnica da ESTG, onde de forma voluntaria, estudantes e professores adaptam o circuito
de alimentacgdo de brinquedos doados (que deve ter um sistema eletrénico simples), de modo a
gue este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usado por criangas
com necessidades especiais. Os brinquedos adaptados sdao depois entregues a instituicdes de
solidariedade social.

O Servico de Apoio ao Estudante (SAPE) desenvolve atividades de avaliagdo e intervengéo junto
de estudantes com NEE, com o objetivo de contribuir para uma minimiza¢ao do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre
a tematica das NEE, tanto para professores como para estudantes, ambos em versdo impressa e
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acessivel. Existem também panfletos de informacgdo sobre estratégias de intervencgdo junto de
estudantes com NEE.

— A Unidade de Ensino a Distancia (UED) recorre as mais recentes tecnologias da informagdo para
fornecer a qualquer estudante condigGes de acesso a todas as areas de formacgdo do Politécnico
de Leiria. Sustenta um servico de interpretagdo gestual a distancia e promove a criagdo de
conteudos acessiveis; desenvolve esforgos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVAs), plataformas, conteudos e atividades abertos a todos; garante estruturas acessiveis e
alternativas multiformato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagem e audio
descricdo, interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa).

— A realizagdo do projeto Politécnico de Leiria - 100% IN, um projeto multidisciplinar de inovagdo
social realizado em articulagdo com o Instituto Padre Antdnio Vieira (IPAV) para promover
respostas integrais para os estudantes com necessidade especiais.

No ambito da promogdo interna da responsabilidade social foi criado o “Banco de voluntarios do
Politécnico de Leiria” que pretende ser uma plataforma de congregacao de esforgos e conciliagdo de
interesses em prol da sustentabilidade social da regido de Leiria, na qual se inscrevem os estudantes e

colaboradores que desejam participar e integrar oficialmente este Banco de Voluntdrios.

Por ultimo, importa destacar o trabalho em rede neste ambito. O Politécnico de Leiria integra o Grupo de
Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES), a Rede de Servigos
de Apoio Psicolégico no Ensino Superior (RESAPES-AP) e é uma das 30 instituicbes de ensino superior
fundadoras do Observatério da Responsabilidade Social e Institui¢des de Ensino Superior (ORSIES), rede
colaborativa que pretende fomentar a dimensdo social das IES e promover a partilha de experiéncias
sobre politicas e praticas de Responsabilidade Social. O Politécnico de Leiria é também uma das entidades
envolvidas neste movimento nacional de solidariedade da Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR),

tendo sido a primeira IES a aderir a Plataforma.

RESPONSABILIDADE ECONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas proprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos juridicos a que esta sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missdo institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeiro, garantindo em simultaneo a sustentabilidade do Politécnico de Leiria. Neste
sentido, o compromisso do Politécnico de Leiria em matéria econdmica traduz-se numa gestao criteriosa

e transparente de todos os recursos que sdo colocados a sua disposicdo.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:
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Aprofundar os mecanismos de decisdo econdmica, em particular ao nivel do Conselho de Gestao,
de forma a garantir as melhores op¢des para o interesse da instituicdo enquanto entidade que
prossegue interesses publicos;

Continuar a desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestagdo
de contas;

Aumentar a eficacia do Plano de Gestdo de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servigos de
Acdo Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdo da
comunidade académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e a participagdo
individual e colegial.

3. Caracterizacdo global =51¢%
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Neste capitulo, pretende-se descrever sumariamente o conjunto das atividades desenvolvidas ao longo
do ano de 2018, aferindo o grau de concretizagdo e implementagdo dos objetivos projetados em sede do
Plano de Atividades de 2018, bem como de outros que, durante esse ano, se consideraram estratégicos.

A organizacdo do presente capitulo estd por isso em consonancia com o Plano de Atividades.

4.1. EIXO | | QUALIDADE E INOVACAO NO ENSINO

No ambito do primeiro eixo estratégico, associado a qualidade e inovagdo no ensino, foram desenvolvidas
diversas atividades que visaram a otimiza¢do de uma oferta formativa especializada e distintiva, a
promocgado do sucesso académico e a captacdo de melhores estudantes, a promogdo da empregabilidade

dos diplomados e a concretizagdo de varios processos de certificacdo e acreditacdo.

4.1.1. OE1. Ter oferta formativa especializada e distintiva

Visando otimizar a oferta formativa, o Politécnico de Leiria continuou a aposta na diferenciagao dos
cursos, promovendo a adequagdo das competéncias dos estudantes as expetativas e exigéncias do
mercado de trabalho. Propds-se ainda otimizar a oferta das suas cinco Escolas Superiores, através de
diferentes areas cientificas, fomentando o reconhecimento crescente por parte dos estudantes,

empresas, instituicdes e comunidade cientifica.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Desenvolver estudos/atividades que conduzam a proposta de novos ciclos de estudo e ofertas \/
formativas.

Face a identificagdo de novas necessidades do mercado de trabalho e ao alinhamento com as orientagGes
estratégicas a nivel regional, nacional e internacional, em 2018, foram desenvolvidas novas propostas de
ciclos de estudo. Foram submetidas a A3ES duas novas propostas de mestrado, o mestrado em Design
para Tecnologias da Saude e Bem-Estar (ESAD.CR) e o mestrado em Prescrigdao do Exercicio e Promogdo

da Saude (ESECS), e uma nova proposta de licenciatura, a licenciatura em Empreendedorismo e Inovagdo
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Social (ESECS). Em 2018 foi também conhecida a decisdo do Conselho de Administragdo da A3ES de

acreditar o novo mestrado em Engenharia para Fabricagdo Digital Direta por um periodo de 2 anos.

Em 2018 foram também desenvolvidas sete novas propostas de cursos TeSP, o TeSP em Gestdo e
Tecnologias Avangadas em Recursos Minerais (ESTG), TeSP em Processo Industrial (ESTG), TeSP em
Tecnologias Informaticas (ESTG), TeSP em Alimentagdo Saudavel (ESSLei), Produtos de Apoio em Saude

(ESSLei), TeSP em Estética, Cosmética e Bem-estar (ESSLei) e TeSP em Secretariado Clinico (ESSLei).

Pretendendo-se continuamente promover a atualizagdo e adequagao a necessidades identificadas, foi
alterado para b-learning o regime de funcionamento do mestrado em Ciéncias da Educacio — Area de
Especializagdo em Educacdo e Desenvolvimento Comunitario (ESECS) e foram submetidos dois pedidos
de alteragdo de registo a DGES, para o TeSP em Design para Media Digitais (ESAD.CR) e o TeSP em

Intervencdo em Ambiente e Patrimdnio (ESECS).

Investir e melhorar laboratdrios, oficinas e espagos de trabalho. \/

Em 2018, avancando gradualmente com as a¢Ges de investimento e melhoria dos laboratérios, oficinas e
espacos de trabalho, foram realizados vérios investimentos ao nivel da aquisicdo de novos equipamentos

e execuc¢do de obras de requalificacdo.

Sdo exemplo de algumas destas melhorias a requalificagdo do pavimento do Ginasio Afonso de Carvalho
(ESECS); a requalificagcdo do Laboratdrio de Motricidade Humana (ESECS); a criagdo do Laboratdrio de
Sistemas Multitroficos Integrados do Departamento de Engenharia do Ambiente (ESTG), com a
construgdo de uma infraestrutura de suporte a uma nova estufa e a aquisicdo do equipamento necessdrio
a investigacdo em hidroponia e aquoponia; a aquisicdo de mobilidrio e reparagdo e pintura de paredes
nas salas de aula e sala de apoio a simulagdo do Departamento de Gestdo e Economia (ESTG); a criagdo
de um novo laboratério de Engenharia Informatica (ESTG); a criagdo de uma nova sala de informatica
(ESTM); a renovacdo e apetrechamento com novos projetores em diversas salas de aula e auditério
(ESTM); o inicio da reestruturacdo e qualificacdo dos laboratdrios (ESSLei), com a aquisicdo de novos
equipamentos, material de laboratério e material de apoio a atividades letivas, e a aquisicdo de
computadores para colocagdo em novos postos de trabalho de docentes e para substituicdo de
computadores obsoletos em gabinetes de docentes (ESSLei). Ainda sdo exemplo o investimento de uma

sala de computadores no LabCenter e o mobilidrio de uma nova sala de aulas no EP2 (ESAD.CR).
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Reformular e renovar as paginas web. \/

Com o objetivo de modernizar a identidade dos portais do Politécnico de Leiria, a UED procedeu ao
estudo, analise e definicdo dos modelos e diretrizes graficas que sustentam a nova imagem da instituicdo
na Internet. Paralelamente foi desenvolvida uma versdo preliminar do novo portal da ESAD.CR e
implementadas as paginas web do projeto LIDA, bem como das politicas de privacidade do Politécnico de
Leiria e respetivos portais. Foram ainda atualizadas as paginas web da ESSLei e modernizadas as paginas

web dos projetos UP2U e Matematrix.

Identificar e divulgar exemplos de estudantes e Alumni com desempenho extraordinario. \/

Dando continuidade as agdes de identificacdo e potenciagdo dos aspetos diferenciadores da oferta
formativa do Politécnico de Leiria, foram divulgados vdrios exemplos de sucesso e testemunhos
motivadores de Alumni das cinco Escolas Superiores. De realgar a distingdo de 5 Alumni na Sessdo Solene

de abertura do ano letivo.

Na ESECS foram divulgados na pdgina do Facebook e na imprensa trés prémios recebidos por Alumni,
foram publicados doze videos promocionais de casos de sucesso de Alumni, e foram apoiadas varias
iniciativas, de que sdo exemplo o langamento do livro Olhares da minha janela e a palestra "Mindset Pé
Descalco" (MPD). Na ESAD.CR foram divulgados a comunidade académica, por email, treze prémios e
distingGes recebidas por estudantes e Alumni. Na ESTM foram divulgados, no Facebook e na imprensa,
guatro prémios e reconhecimentos de Alumni e foi dado destaque ao desempenho de antigos estudantes
em competi¢des internacionais, nomeadamente, na Monin Grand Cup, no Portugal Future Hoteliers
Summit e na 14.2 edi¢do das Medalhas de Honra L’Oréal Portugal para as mulheres na Ciéncia de 2018.
Na ESSLei foram dinamizadas trés aulas abertas de apresentagao do percurso académico e profissional de

antigos estudantes, de modo a potenciar a partilha de experiéncias entre estudantes e graduados.

De modo transversal as cinco Escolas Superiores, a Rede Alumni promoveu a recolha e publicacdo de 38

testemunhos de antigos estudantes nacionais e internacionais.

Dinamizar novos projetos de mobilidade académica e agdes em parceria. \/

Em 2018, dando continuidade aos esforgos de dinamizagao de cursos em parceria e promog¢do de novos
programas de mobilidade, foram desenvolvidas vérias agdes em parceria, realizadas varias reunides de

trabalho e celebrados novos acordos.
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Na ESECS foi dinamizado um Curso de Primavera destinado a docentes e estudantes japoneses da
Universidade de Tokushima, foi promovida a “Asignatura de responsabilidade social” com a Universidad
Francisco de Vitoria (Madrid, Espanha), foi assinado um protocolo de cooperagdo com a Journey Academy
(Pequim, China) e foi realizada uma deslocagdo a Universidade de Mondragon (Espanha) para reunido

com responsaveis da licenciatura em lideranga e empreendedorismo.

Na ESTG foram estabelecidos novos acordos de dupla titulagdo, entre o mestrado em Engenharia da
Energia e do Ambiente e os mestrados homdlogos da Bielorrissia, Arménia e Azerbaijdo, e foi
estabelecido um acordo de dupla titulagdo entre a licenciatura em Gestdo e o curso superior de Tecnologia

em Gestdo Financeira, do Centro Universitario UNIVATES (Brasil).

Na ESAD.CR foram realizadas reunides de trabalho com vdrias universidades brasileiras do Rio Grande do
Sul, com a UNIFATEA — Centro Universitario Teresa D'Avila (Brasil) e com a Université Paris 8, e a assinatura
do protocolo de cooperagdo para o desenvolvimento do projeto especifico "Mascarados Ibero-
Americanos" com a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) e a Universidade Federal
do Reconcavo da Bahia (UFRB).

Na ESTM foram desenvolvidas parcerias no Curso Avangado “Living Oceans and Climate Change” (IRD —
MARBEC, Francga), no Curso Avangado “Living Oceans and Climate Change” (University of Gothenburg,

Suécia), e no curso de campo “Overseas Field Course Portugal” (University of Lincoln, Reino Unido).

No dmbito da parceria existente com a Universidade de Santiago (Cabo Verde), deu-se continuidade a
mobilidade de docentes para lecionagdo no curso de complemento de formagdo em Enfermagem e foi
elaborada a proposta de mestrado em Enfermagem de Saude Materno-Infantil a lecionar na Universidade
de Santiago (ESSLei) e houve mobilidade de professores no ambito do mestrado em Gestdo de Recursos
Humanos (ESTM).

Criar novas pds-graduagdes e cursos de curta duragdo. \/

No ambito da oferta de formagdo para atualizagdo profissional, em 2018, em resultado de estudos de
identificacdo de necessidades de formagdo por parte de profissionais e empregadores, foram propostas

novas pods-graduagoes e a¢des de formagao de curta duragao.

Sdo exemplo de novas ofertas formativas de pds-graduagdo, a Pds-Graduagdo em Direcdo de
OrganizagOes de Intervengao Social (ESECS), a Pds-Graduagdo em “Wine Business” (ESTM), lecionada no
Nucleo de Torres Vedras, e a proposta de Pés-Graduagao em Gestdao em Unidades de Saude (ESSLei e
ESTG).

No ambito da formacgdo continua e avangada e cursos curtos, foram desenvolvidos: Diferenciagdo
pedagogica — estratégias de ensino, para trabalho individual e em pequenos grupos (ESECS); Curso de

formacgdo avancada em contraordenagdes (ESTG); Curso de formagdo avancada em pratica notarial
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(ESTG); Curso de Preparagdo para o Exame de Acesso a OSAE (ESTG); A¢des de formagdo Mat-Oeste
(ESTG); Curso Avangado “Living Oceans and Climate Change” (ESTM); Curso Avangado Experimentagdo
Animal (ESTM); Curso de Suporte Avangado de Vida Cardiovascular (ESSLei); Curso de Suporte Basico de
Vida (ESSLei); e Formagdo Avancada DARE+ (ESSLei).

Criar nova oferta formativa em formato MOOC. \/

No ambito da oferta de cursos em formato MOOC (Massive Open Online Courses), a UED concebeu 17
novos cursos nas areas da Sustentabilidade e Inclusdo, contabilizando um total de 788 participantes. No
langamento dos novos cursos, destacou-se o 2.2 Ciclo de Inclusdo — Diversidade e Desafios — com uma
vertente essencialmente reflexiva, onde se pretendeu debater situagdes relacionadas com a temdtica da
inclusdo no quotidiano, tendo sido desenvolvidos 15 cursos. No ambito da Sustentabilidade Social, foi
desenvolvido o MOOC “You-Biker”, com a finalidade de sensibilizar a populagdo académica para um estilo

de vida mais saudavel, através do uso da bicicleta.
Foram ainda reabertos 20 cursos MOOC, a maioria pertencente ao 1.2 Ciclo de Inclusao.

O SAPE continuou a oferecer cursos MOOC para os estudantes com os objetivos de fomentar o

desenvolvimento de estratégias promotoras de uma gestdao de tempo mais eficaz e procura de emprego.

4.1.2. OE2. Promover o sucesso académico e combater o abandono

O Politécnico de Leiria tem vindo a ser reconhecido como uma instituicdo do ensino superior de
referéncia, na forma como tem identificado e acompanhado as situagGes de insucesso e abandono
académico. Neste sentido, foi identificada a necessidade de elaborar um plano de a¢do global para lidar
com estes fendmenos, assente em estudos e experiéncias de sucesso. Estes planos de acdo
compreenderam agdes transversais as suas Escolas Superiores e intervengdes ao nivel da turma e/ou do

curso

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Elaborar planos de agdo e medidas de promogdo do sucesso académico dos estudantes. \/

De forma a promover o sucesso académico, foram implementadas, nas cinco Escolas Superiores, agcGes e
estratégias pedagdgicas, facilitadoras da integracdo plena dos estudantes na instituicdo. Sdo disso

exemplo, a recegdo aos novos estudantes, o envolvimento de estudantes em atividades culturais e
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associativas, a otimizagdo de turmas, a sensibilizagdo para o preenchimento dos inquéritos pedagdgicos,
a dinamizagdo de sessdes de ambientagdo sobre a plataforma de e-Learning e a monitorizagdo de

atividades com intuito de promover o sucesso académico.

Implementar agdes de formagdo e incentivos a inovagdo pedagdgica. \/

De forma a promover a partilha de praticas pedagdgicas inovadoras, o Politécnico de Leiria concretizou
um conjunto de agdes. Destacam-se as terceiras Jornadas Pedagdgicas, destinadas aos docentes do
Politécnico de Leiria, dando énfase a quatro sessdes de partilha de praticas, participagdo em oficinas de
formacgao, para além de conferéncias plenarias com convidados externos de proje¢do nacional. Em cada
uma das Escolas Superiores foram dinamizadas aulas abertas com convidados externos, em particular do
mundo empresarial, que possibilitaram a estudantes e docentes conhecer e experimentar solugdes que
permitissem melhorar as suas competéncias técnicas. Foram ainda incentivadas as colaboragGes e
participacGes em eventos de caracter pedagdgico, de que é exemplo o Congresso Nacional de Praticas

Pedagodgicas no Ensino Superior (CNaPPES).

Caracterizar o abandono académico, definindo metodologias de detegdao de estudantes em risco de \/
abandono.

Em 2018 foram implementadas varias medidas de promogao do sucesso académico, de que sdo exemplo:
os planos de recuperagao e intervencgdo de estudantes em risco de abandono ou prescrigao e estudantes
com necessidades especiais; as sessoes de acolhimento para estudantes do primeiro ano; a monitorizagdo
de casos de abandono; o registo de presengas as aulas, com o intuito de detetar e prevenir situagdes de

risco, pelas Dire¢des, Coordenagdes de Curso e diferentes servigos, em particular os Servigos Académicos.

Melhorar as estruturas de apoio complementar. \/

No ambito da intervencdo do Servigco de Apoio ao Estudante (SAPE), foram realizadas 1.700 consultas e
atividades de atendimento psicoldgico, tendo sido delineados diversos planos de recuperagdo e
intervengdo para estudantes em risco de abandono ou prescrigdo, em articulagdo com a Diregdo das

Escolas e Coordenadores de Curso.

Em 2018, foram ainda implementadas outras medidas de apoio complementar, nomeadamente: aulas
suplementares aos cursos de licenciatura e de TeSP; atendimento aos estudantes; refor¢co do acervo

bibliografico, através da aquisi¢do de livros, publicagGes periddicas de apoio a atividade letiva; aquisi¢cdo
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de software especifico para responder as necessidades dos estudantes; melhoria das infraestruturas; e a

criagdo de um Balc3o Unico de Atendimento.

4.1.3. OE3. Aumentar a captacao dos melhores estudantes

A ampliagdo dos contextos nacionais e internacionais de capta¢do de estudantes permite aumentar o
numero de candidaturas aos cursos do Politécnico de Leiria e potenciar a selegdo dos melhores
candidatos. Em 2018, procurou dar-se continuidade as iniciativas de promog¢do do mérito dos estudantes,
tanto no momento da candidatura, como ao longo da frequéncia do curso, valorizando um desempenho

académico de exceléncia.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Aumentar o numero de bolsas de mérito e de institui¢des ligadas as Bolsas + Industria. \/

Em 2018, na sessdo solene abertura do ano letivo 2018/2019, foram atribuidos os prémios de mérito aos

melhores estudantes que ingressam em cursos de licenciatura e as suas escolas de origem.

As bolsas de estudo “Politécnico de Leiria +Industria”, atribuidas aos estudantes que ingressam com
melhor média nos cursos selecionados pelas empresas envolvidas, aumentaram em 2018/2019, passando

de 37 para 41 bolsas atribuidas.

Aumentar o numero de estudantes internacionais de mérito. \/

Foram desenvolvidos novos contactos e distingGes no dmbito do Politécnico de Leiria Global Academy,
que abrange atualmente 23 colégios e escolas do Brasil, Equador, Cabo Verde, Angola e Guiné-Bissau, e
aumentou o numero de estudantes internacionais com bolsas de mérito, tendo sido atribuidas 11 bolsas

de mérito a novos estudantes em licenciatura e 43 bolsas de mérito a novos estudantes em mestrado.

Em 2018, foi estabelecido o programa de bolsas com a Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP) com vista a disponibilizacdo de bolsas de mérito para mestrado aos melhores estudantes
da América Latina. A AUIP assumiu a divulgacdo do Politécnico de Leiria junto dos parceiros na América
Latina, tendo sido recebidas 45 candidaturas que resultaram na matricula de 4 estudantes internacionais
com bolsa AUIP.
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Reforgar as atividades em articulagdo com as escolas secundarias. \/

No ambito das iniciativas de articulagdo com as escolas secunddrias e profissionais, foram desenvolvidas
varias atividades, que incluiram a rece¢do de grupos de estudantes do ensino secunddrio e profissional
nas cinco Escolas Superiores do Politécnico de Leiria, a dinamizagdo de Dias Abertos e Dias dos Cursos, a
realizagcdo de cursos, concursos e eventos destinados a estudantes dos ensinos basico e secundario
(Semana da Leitura; Next Stop: GTH; ANIMARTE; Projeto Oriente com as escolas basicas do concelho de
Leiria; ensino da lingua Mandarim nas escolas secundarias ao abrigo do Projeto Confucio; Palestra Saude
Alimentar e Nutri¢do e Projetos Promogdo da Saude e Espirito de Observagao com a Escola Secundaria de
Francisco Rodrigues Lobo, Leiria; programa “Cientificamente Provdvel”, com a intermediagdo das
bibliotecas escolares; entre outros) e a realizagdo de eventos especificos dirigidos a professores e
profissionais dos ensino basico e secundario (Encontro de Bibliotecas Escolares de Leiria; Curso
internacional Saude da Voz para professores de Franga, Poldnia, Roménia, Italia, Inglaterra e Portugal, em
colaboragdo com o Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira; MAT-Oeste; Conferéncia Internacional
de Investigacdo, Praticas e Contextos em Educagdo; Encontro de Psicologia em Contexto Educativo, entre

outros).

Dinamizar semanas tematicas, cursos curtos e academias de verdo. \/

Em 2018, foram promovidos diversos cursos e academias destinados a potenciais candidatos nacionais e
internacionais, nomeadamente, as semanas tematicas “Tanto Mar” e “Leiria In - Semana da Industria”, a
Academia de Verdo 2018 ESTG, os concursos “Matematrix” e "Desafios”, o Campeonato Nacional de
Multipli, a Semana da Ciéncia e Tecnologia, o workshop Robodtica@IPLeiria, o curso especializado em
“Ecodesign e Analise de Ciclo de Vida”, o “Project Development: Media Production Universidade de
Tokushima”, o Dia Mundial da Crianga, o evento “Maio Criativo”, o “Ocean Open Day”, CUBS'18, o curso

de campo “Overseas Field Course Portugal”, entre outros.

4.1.4. OE4. Aumentar a empregabilidade

Para o Politécnico de Leiria sdo de extrema importancia as atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomados na sua drea especifica de formagdo. No ano de 2018 prosseguimos as
atividades destinadas a aproximar as formagGes ministradas das necessidades empresariais, a fortalecer
as competéncias transversais, bem como a orientar e acompanhar a integracdo profissional dos recém-

diplomados.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Dinamizar inquéritos, visitas, encontros e agdes de sensibilizagdo junto das instituicdes e empresas da
regido, visando uma maior aproximagdo entre as formagdes especificas ministradas e as necessidades \/
empresariais.

A auscultacao regular das entidades empregadoras é fundamental para o alinhamento entre os curriculos
e as metodologias adotadas e as necessidades do mercado de trabalho. Além das reuniGes que ocorrem
obrigatoriamente com empregadores durante os processos de avaliagdo regular dos cursos pela A3ES,
todas as Escolas Superiores se envolveram, em 2018, em diversas atividades que contribuem para o

referido alinhamento.

Destaca-se, pelo seu volume, o acompanhamento dos estagios curriculares, através de reunides entre o
docente orientador, o estagiario e o responsavel pelo estagio na entidade de acolhimento. No mesmo
ambito, foram realizadas visitas de estudo e reunides com empresas, promovidas por todas as Escolas

Superiores e também pela Presidéncia.

Complementarmente a visdo de cada entidade empregadora, é igualmente relevante considerar os
interesses globais de uma profissdo, setor ou area geografica, sendo por isso de relevar a realizagdo, em

2018, de inumeras reuniGes com associacGes empresariais, ordens e associacdes profissionais.

Reforgar a participagdo ativa de profissionais externos nas atividades académicas. ‘/

Os varios eventos organizados em 2018 (aulas abertas, workshops, conferéncias, jornadas, etc), com
frequente envolvimento dos préprios estudantes na organizagdo, contribuiram para dinamizar a
participa¢do de profissionais externos, entidades empregadoras e representantes de ordens e associagdes
profissionais nas atividades académicas. Estas participacGes favoreceram a partilha de conhecimento
especifico, o conhecimento da realidade empresarial, bem como o contacto com experiéncias de sucesso

em termos de desenvolvimento profissional.

Reforgar as redes de Alumni e o seu contributo e participagdo em atividades da instituigdo \/

O refor¢o da empregabilidade passa também pelo maior envolvimento entre o Politécnico de Leiria e os
Alumni, que sdo frequentemente empregadores diretos ou referéncias relevantes para os novos
diplomados a cada ano. Desse modo, em 2018 procurou reforgar-se a participagdo de Alumni em aulas
abertas, conferéncias, semindrios e congressos organizados pelas Escolas Superiores, proporcionando

uma oportunidade de partilha dos desafios especificos e percurso profissional dos antigos estudantes de
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cada curso. Foi igualmente relevante a sua participagdo em eventos especificamente orientados para o
apoio a empregabilidade, marcando presenga em varias iniciativas enquadradas na | Semana da

Empregabilidade.

Paralelamente, a Rede Alumni prosseguiu a realizagdo de varias atividades, visando reforgar a visibilidade
e relevancia dos Alumni para a instituicdo. Neste ambito destacam-se as seguintes: realizagdo de reuniGes
nas unidades organicas, divulgacdo e promocdo de iniciativas/empresas de Alumni; identificacdo de
embaixadores Alumni e publicagao do seu perfil no website do Politécnico de Leiria; celebragdo de novos
protocolos com beneficios para Alumni; divulgacao de descontos especiais em eventos, congressos e
encontros para a comunidade Alumni, aumento da atividade no Linkedin e a distingdo de 5 Alumni na

sessdo solene de abertura do ano letivo.

Realizar atividades de formagdo complementar (soft skills e outras) especialmente orientadas para os \/
estudantes, promovendo a aquisi¢cdo de diferentes competéncias em ambientes inovadores.

No sentido de apoiar a transi¢dao para o mercado de trabalho, em 2018 foram incrementadas atividades
complementares orientadas para os estudantes, promovendo a aquisi¢do de diferentes competéncias em
ambientes inovadores. Inserem-se neste contexto varias agdes de formagdo tematicas, envolvendo um
total de mais de 1.000 participantes, tais como: ferramentas de pesquisa, Mendeley, referéncia e citacdes
bibliograficas, B-ON (dinamizadas pelos Servicos de Documentac¢do), Marketing Digital (ESECS e ESTM),
soft skills e Coaching & Lideranga (ESSLei), tomada de decisdo, gestdo do tempo e trabalho em Project-
based learning (PBL) (SAPE).

E de relevar igualmente o contributo para o desenvolvimento de competéncias transversais de projetos
como o ESECS Orquestra (iniciado em 2018, na ESECS), que junta estudantes e docentes, de
nacionalidades distintas, proporcionando o desenvolvimento de competéncias diferenciadas ligadas a

musica e ao trabalho em equipa.

Paralelamente, foram desenvolvidas a¢des de formacao especificamente vocacionadas para a procura de
emprego e desenvolvimento de competéncias de empregabilidade, envolvendo mais de 1.300 estudantes
e asseguradas sobretudo pelo SAPE, em articulagdo com os Gabinetes de Estagios e coordenadores de
curso. Estas acBes versaram temas como: Vencer no mercado de trabalho, elaboracdo de carta de

motivagdo e CV, entrevista de emprego, importancia dos estagios curriculares e mobilidade internacional.

Reforgar as atividades de apoio a insergao profissional, nomeadamente, Bolsa de Emprego, feiras de \/
emprego, estagios curriculares e extracurriculares.

No ambito das atividades de apoio a insergdo profissional, destaca-se a realizagdo da | Semana da

Empregabilidade do Politécnico de Leiria. Contando com a participagdo de cerca de 80 empresas e mais
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de 600 estudantes, foi possivel desenvolver iniciativas diversificadas em todas as Escolas Superiores, com
o apoio da Bolsa de Emprego, Dire¢des e Gabinetes de Estagio, bem como dos coordenadores de curso,
professores e estudantes envolvidos. Pela sua dimensdo, destaca-se a realizagdo da IV Feira de Emprego,
no Campus 2, onde os estudantes puderam contactar diretamente com 61 organiza¢gdes empregadoras,
com ofertas de trabalho ativas em diferentes areas de conhecimento. Adicionalmente, foram realizadas
durante esta semana diversas palestras sobre recrutamento, melhoria da empregabilidade em contexto
europeu, politicas de recursos humanos e testemunhos de experiéncias profissionais, incluindo de antigos

alunos.

As atividades de apoio a empregabilidade estenderam-se, porém, durante todo o ano de 2018, passando
pela divulgacdo regular de programas de estagio e ofertas de emprego, realizada através da Bolsa de
Emprego e Gabinetes de Estagio, realizacdo de sessGes de esclarecimento sobre estagios e mobilidade

internacional e encaminhamento para empresas com ofertas de trabalho aliciantes.

A Bolsa de Emprego registou um aumento no nimero de empresas inscritas, em 8%, gerando um aumento

superior a 50% no numero de ofertas colocadas na Bolsa (1.185 no final de 2018).

O Politécnico de Leiria manteve um papel ativo no Consércio Maior Empregabilidade, que promove a
colaboracdo interinstitucional e a discussdo em torno das questdes da empregabilidade de diplomados
do ensino superior. Em 2018 foram realizadas 4 reunides do Consdrcio, tendo-se iniciado a constru¢do do

Livro Verde sobre Empregabilidade.

Finalmente, é de realgar a importancia do programa FASE® — Fundo de Apoio aos Estudantes, promovido
pelos Servicos de Ag¢do Social. Este programa visa apoiar estudantes, através da sua participagdo, em
regime de voluntariado, nas atividades do Politécnico de Leiria, contribuindo para o desenvolvimento de

competéncias essenciais para a integracdo no mercado de trabalho.

4.1.5. OE5. Consolidar acreditacées e certificaces

As atividades de promogdo e monitorizacdo da qualidade assumem grande importancia na orientagdo
estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditagdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume
extrema relevancia a acredita¢do do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de
Avaliacdo Institucional. Paralelamente, pretendeu-se continuar a incrementar os processos de
certificacdo da oferta formativa, servicos e atividade cientifica, quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, por entidades certificadoras, ordens profissionais e outras associacdes de classe com

competéncia reconhecida para o efeito.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Dar continuidade ao processo de Avaliagao Institucional junto da A3ES. \/

Ap0s a conclusdo, durante o ano de 2017, do primeiro ciclo de acreditagdo de ciclos de estudos pela A3ES,

iniciou-se, em 2018, um novo ciclo de renovagdo da acreditacdo da oferta formativa.

Em 2018, foi apresentada pronuncia ao relatério preliminar da CAE relativa ao processo de Avaliacdo
Institucional, do qual resultou uma acreditagdo por 3 anos. Foi também apresentado relatério de follow-

up para reaprecia¢do da decisdo de certificacdo condicionada do SIGQ.

O histdrico de acreditagdes do Politécnico de Leiria junto da Agéncia, a qualificagdo do corpo docente, a
producdo cientifica da instituicdo e o resultado da avaliagdo institucional sdo da maior importancia,

porque deles depende o processo de acreditagdo simplificada dos cursos.

Implementar as recomendagdes da A3ES no ambito do SIGQ e dos ciclos de estudos. \/

Em 2018, foi dada continuidade a implementagdo das agdes de melhoria decorrentes da certificagdo
condicionada do SIGQ e foram implementadas varias recomendagdes decorrentes dos processos de
acreditagdo dos cursos. Nomeadamente, em resultado das altera¢des realizadas e da submissdao dos
relatérios de follow-up, foi concedida acreditagdo por seis anos do mestrado em Educagdo Pré-Escolar
(ESECS), do mestrado em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (ESECS) e da

licenciatura em Design Grafico e Multimédia (ESAD.CR).

Submeter pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo junto da A3ES. Submeter os \/
processos de avaliagdo/acreditagdo dos cursos em funcionamento pela A3ES.

Em 2018 foram submetidos 3 pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos (1 licenciatura e

2 mestrados).

No @mbito do novo ciclo de acreditacdo de ciclos de estudos pela A3ES, foram submetidos: 27 processos
de ciclos de estudos em funcionamento em avaliagdo em 2017/2018; 9 processos de ciclos de estudos em
funcionamento em avaliagdo em 2018/2019; e 3 procedimentos especiais de renovagdo da acreditacdo
em avaliagdo em 2018/2019.
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Promover os processos de certificagdo EUR-ACE de cursos de Engenharia. \/

Em 2018, foi submetido o processo de candidatura ao selo EUR-ACE do mestrado em Engenharia
Informatica - Computagdo Mével (ESTG), tendo-se realizado a respetiva visita da Ordem dos Engenheiros

a ESTG e as reuniGes com os respetivos intervenientes nos dias 26 e 27 de novembro de 2018.

Foram também preparados os processos de renovagao da candidatura ao selo EUR-ACE da licenciatura
em Engenharia Civil (ESTG) e do mestrado em Engenharia Civil — Construcgdes Civis (ESTG), para remessa

a Ordem dos Engenheiros no inicio de 2019.
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4.2. EIXO Il | INVESTIGACAO E INOVACAO AO SERVICO DA SOCIEDADE

4.2.1. OE6. Aumentar a producao cientifica de relevancia

Enquanto Instituicdo de Ensino Superior Publico, o Politécnico de Leiria atribui uma importancia
estratégica as atividades de investigagdo, mormente as de investigacdo aplicada e de interface com
empresas e instituicdes, que envolvam estudantes bolseiros ou investigadores contratados. Neste
contexto é importante o reforco da participagdo em projetos de investigagdo, sobretudo no dmbito de
instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos
em copromogao; Projetos integrados de IC&DT; Programas de A¢des Conjuntas; Projetos IC&DT em todos
os dominios cientificos; Projetos Mobilizadores). Estes projetos sdo determinantes ndo s6 para a captagao
de financiamento, mas também para o crescimento da producgdo cientifica de relevancia, no que diz
respeito as publicagdes com revisdao pelos pares, nomeadamente em revistas associadas as maiores bases
de dados bibliométricos internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo), sendo importantes as
publicacdes em colaboragdo com empresas, que difundem conhecimento e/ou tecnologias com impacto

setorial.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Candidatar e executar programas para contratacdo de investigadores. \/

O aumento do numero e qualidade dos recursos humanos é um fator fundamental para o eixo estratégico
investigacdo e inovagdo ao servigo da sociedade. Deste modo, em 2018, o Politécnico de Leiria elaborou
uma candidatura ao programa de Estimulo ao Emprego Cientifico, promovido pela FCT. O Politécnico de
Leiria viu a sua candidatura ser aprovada, com uma classificagdo que a colocou num lugar de destaque a
nivel nacional, tendo sido atribuidos catorze lugares: dez posi¢Ges para professores e quatro para

investigadores, incluindo um investigador de carreira.

Acresce a este fator a contratacdo de investigadores através da aplicagdo da norma transitéria do Decreto-
Lei n.2 57/2016, bem como a contratacdo de bolseiros e investigadores através de varios programas de
financiamento, sendo de salientar os mais de dez investigadores doutorados a contratar por projetos
aprovados em 2018 no ambito das candidaturas FCT. Os concursos para a contratagdo destes

investigadores foram abertos, sendo esperada a chegada destes elementos durante o ano de 2019.

Para além destas posi¢cGes, manteve-se a atividade de contratacdo de outros bolseiros e investigadores,

no ambito de varios projetos.
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Apoiar no processo de avaliagao das Ul pela FCT. \/

No inicio de 2018, no ambito do novo ciclo de avaliagdo por parte da FCT, o Politécnico de Leiria realizou
uma analise e reorganizagdo das suas Ul, passando a contar com um total de quinze Ul: seis enquanto
instituicdo de gestdo principal, seis em que é unidade de gestdo e ainda a participagdo em trés Ul que sdo
instituicGes privadas sem fins lucrativos. Todas as quinze Ul foram submetidas a avaliagdo pela FCT,
juntamente com os respetivos planos de atividade para os proximos 4 anos. Para além do alinhamento
estratégico das Ul com as diversas areas cientificas da instituicdo, foi promovido o aumento da massa
critica das unidades existentes, pela associagdo de grupos ou Ul anteriormente existentes, bem como a
criacdo de novos polos de gestdao de Ul nacionais. Deste modo foi possivel criar uma maior rede de
cooperagdo institucional e melhores condicbes de acolhimento, para atrair candidaturas de
investigadores no dominio do programa FCT Estimulo ao Emprego Cientifico — modalidade apoio

individual, entre outros investigadores (incluindo bolseiros ou contratados).

Neste contexto do ciclo de avaliagdo, durante o ano de 2018 foi feito o acompanhamento e dado o apoio
a todas as atividades das Ul relacionadas com o processo de avaliagdo, incluindo a elaboragdo e revisdo
de regulamentos proprios, de sitios de internet e de portfélios ou outros meios de divulgacdo das
atividades realizadas. Foram igualmente promovidas reunides de trabalho entre a Presidéncia e as
coordenagdes das Ul, onde estiveram presentes elementos do Gabinete de Projetos e as Dire¢Ges das
varias UO, para coordenagdo e apoio a preparagao das visitas de avaliagdo. Durante o ano de 2018 foram
realizadas cinco visitas de avaliagdo de Ul agendadas pela FCT, nas quais a presenca de elementos da
Presidéncia do Politécnico de Leiria foi regular. Em 2019 decorrerdo as restantes visitas, estando a

continuar o trabalho de apoio a estas atividades.

Criar mecanismos de estimulo para associagdao dos estudantes ao ecossistema de investigacdo e \/
inovagdo do Politécnico de Leiria.

O envolvimento de estudantes e recém-diplomados do Politécnico de Leiria nas atividades de investigacdo
é um fator importante de suporte as atividades de investigacdo, mas também de complemento a
formac&do ministrada e como estratégia de captacdo e retencdo de talento para esta area. Assim, de forma
a dar continuidade a criagdo de mecanismos que estimulem os estudantes neste ambito, no seguimento
da revisdo do regulamento de bolsas do Politécnico de Leiria, foram atribuidas bolsas de investigacdo,
bolsas de participagdo em reunies cientificas e bolsas de iniciagdo cientifica, no ambito de varios projetos
de investigagao.

Foram igualmente promovidas por varias Ul e UO, um conjunto de semindrios e iniciativas tematicas de
formacdo avancgada, bem como o envolvimento de estudantes de licenciatura e mestrado em atividades

de projetos aplicados.
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De forma complementar ao envolvimento de estudantes nas atividades de investigagdo, sdo igualmente
de referir as atividades dos estudantes de doutoramento, envolvendo diplomados do Politécnico de Leiria

e outros estudantes, orientados por Professores e Investigadores do Politécnico de Leiria.

Implementar encontros de partilha interna de casos de sucesso e discussdo sobre aspetos relevantes \/
da atividade I&D+i do Politécnico de Leiria.

Foi dada continuidade ao ciclo de encontros Bright Fridays, que promovem mensalmente um momento
de discussdo e confraternizagdo entre investigadores. No final de 2018, no seguimento de uma
reavaliacdo estratégica do modelo destas iniciativas, os encontros mensais passaram a prever um
envolvimento direto das Ul do Politécnico de Leiria, que apresentam, em grupos de dois, temas e projetos

que realizam pontes entre as dreas do conhecimento de cada Ul e possiveis cooperagdes futuras.

Para além destes eventos, foram realizados varios eventos organizados por Ul e investigadores, no ambito
de projetos e atividades especificas, que promoveram a divulgacao do trabalho de investigacao realizado

e o melhor reconhecimento interno e externo da produtividade cientifica do Politécnico de Leiria.

Promover os prémios “+ Publicagdo Cientifica Internacional” e “+ Ciéncia”. \/

Em 2018 foi efetuada a revisdo do regulamento dos Prémios I&D+i do Politécnico de Leiria, de acordo com
as contribuicGes recolhidas em consulta publica. A tipologia dos prémios foi revista, de modo a
acrescentar o reconhecimento da Ul que teve um maior crescimento ao longo do periodo de avaliagdo, e
foi criada uma comissdao de acompanhamento dos prémios, com o objetivo de acompanhar de uma forma

independente o processo de sele¢do e produzir um relatério com sugestdes de melhoria.

A tipologia dos apoios concedidos no ambito dos Prémios 1&D+i foi revista, de modo a fomentar uma mais
facil utilizacdo por parte da Ul e dos investigadores premiados, que foram reconhecidos publicamente na

Sessdo Solene de abertura do ano letivo do Politécnico de Leiria.

No sentido de reforco dos mecanismos de incentivos a realizacdo de atividade 1&D+i de docentes,
investigadores e estudantes, em 2018, é de salientar igualmente a emissdo de despachos que facilitam a
participacdo de docentes em atividades cientificas e que definem normas orientadoras de gestdo e
afetacdo de receitas e despesas de projetos I&D e PSER I&D+i, implementando um politica de
reinvestimento dos custos indiretos e excedentes liquidos da execucdo financeira de atividades I&D, em

prol do trabalho dos investigadores e das respetivas Ul e UO.
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Estimular politicas de ciéncia aberta. \/

Em 2018 foram reforgadas as atividades de promogao e incentivo a utilizagdo do Repositdrio IC Online do
Politécnico de Leiria e o estimulo para publicar em revistas de acesso aberto, de acordo com as politicas
nacionais e internacionais que apontam para que o conhecimento gerado nas IES deve estar disponivel e

a0 servigo ndo s6 da academia, mas também da sociedade em geral.

No que diz respeito a utilizagdo do repositdrio institucional, salientam-se as varias atividades realizadas
pelos Servigos de Documentagdo em parceria com UO e Ul, para apoio direto a introdugdo de publicagGes
no Repositdrio, mas também a criacdo de cole¢des de publicagGes de varias Ul. Salienta-se igualmente a
participacdo dos Servicos de Documentacdo no Grupo de Trabalho nacional de divulgacdo do acesso
aberto ao conhecimento cientifico (FCCN/RCAAP) e a concretiza¢do de varias a¢des de divulgacdo da
Semana Internacional de Acesso Aberto ao Conhecimento junto da comunidade académica do Politécnico
de Leiria.

No que diz respeito ao apoio e promogdo de publicacdes em acesso aberto, os Prémios 1&D+i do
Politécnico de Leiria atribuidos as Ul passaram a contemplar explicitamente a possibilidade de utilizagao

das verbas para suporte dos custos de publicagdo em open access.

Aumentar o numero de congressos internacionais com publicagio de artigos em revistas \/
internacionais indexadas (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo).

A politica de ciéncia aberta e a partilha de conhecimento tém nos congressos internacionais um dos seus
principais féruns. Por outro lado, estes sdo também um mecanismo para reforgar a producao cientifica de
relevancia, nomeadamente quando sdo de dimensdo internacional, tém revisdo pelos pares e estdo
associados a publicacdo em revistas de elevado fator de impacto. Neste ambito, a promocgdo da
participacdo de investigadores nestes congressos, bem como a organiza¢do de congressos por parte de

investigadores do Politécnico de Leiria assume uma importancia estratégica.

Em 2018 foram organizadas varias edi¢cdes de congressos internacionais, alguns dos quais sao iniciativas
de Ul do Politécnico de Leiria, em parceria com as respetivas UO, como o X International Tourism
Congress, que decorreu em Quito - Equador, organizado pelo CITUR e pela ESTM, o International Meeting
on Marine Research 2018, organizado pelo MARE — Politécnico de Leiria e pela ESTM, e o0 4.2 Congresso
Internacional de Saude do Politécnico de Leiria, “Tendéncias globais em saude”, promovido pelo
ciTechCare e pela ESSLei. S3o igualmente de referir a organizagdo de outros congressos, como o Il
Congresso internacional “Educagdo, Ambiente e Desenvolvimento”, na ESECS, com participagdo do
LSRE/LCM, a Conferéncia Internacional de Artes Plasticas, “Times and Movements of the Image”,

organizada pela ESAD.CR e pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH), da Universidade Nova
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de Lisboa, bem como a décima segunda Annual European Elasmobranch Association Meeting, realizada

em Peniche.

Melhorar as infraestruturas de suporte as atividades de investigagdo e inovagao. \/

A producdo de ciéncia com impacto, que esteja ao servico da sociedade, sé é possivel quando existe massa
critica qualificada, mas também o suporte de infraestruturas cientificas e tecnoldgicas capazes de dar

resposta aos desafios gerados no ambito do desenvolvimento dos projetos I&D+i.

Neste contexto, o Politécnico de Leiria, procurou melhorar as infraestruturas de suporte as atividades de
investigacdo e inovagdo, tendo iniciado o trabalho nas futuras instalagdes do LIDA, bem como uma
intervengdo de fundo no Campus 5, para a criagdo da terceira infraestrutura cientifica do Politécnico de
Leiria, que albergara as instalagdes afetas ao ciTechCare, bem como outros espacos e servigos de apoio a
investigacdo aplicada na drea da saude. Foi igualmente construido o Laboratério de Sistemas Multitréficos
Integrados, associado ao LSRE/LCM e as atividades do Departamento de Engenharia do Ambiente da
ESTG, bem como realizada a reestruturacdo e renovagdo de alguns espacos afetos a Ul, como sejam a
criacdo do Laboratério de Investigagdo em Turismo, afeto ao CITUR, na ESTM, e a intervengdo no
laboratdrio afeto ao CIIC, situado no Edificio C da ESTG.

4.2.2. OE7. Aumentar a aplicacdo do conhecimento cientifico produzido

Associado a visdo de ser uma instituicdo reconhecida pela investigacdo aplicada, o Politécnico de Leiria
aposta numa dinamica crescente de aprovacdo de projetos 1&D+i, em parceria com empresas e
instituicdes, particularmente com as da regido de Leiria e Oeste, promotores da aplicagao e da valorizacao
social e econdmico-financeira do conhecimento. Esta é a base de um processo de valorizagdo e partilha
de conhecimento em que os ativos de todas as partes serao refor¢ados, potenciando o crescimento social,

econdmico e cultural da regido e do pais.

Deste modo, em 2018, prosseguiu-se de modo estratégico com o apoio aos mecanismos de protecdo dos
ativos do conhecimento, desenvolvendo paralelamente atividades que promovam a sua transferéncia

para a economia, de modo a estimular o reinvestimento na investigacdo e inovagao.

Foi também um ano em que se procurou estimular a criagdo de startups de base cientifica, tecnoldgica e
de inovacgdo social, através do reforco da colaboracdo com as incubadoras da regido, atuando como

interlocutor entre os nossos estudantes e diplomados, e as incubadoras da Regido de Leiria e Oeste.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Aumentar o numero de startups criadas por estudantes e diplomados do Politécnico de Leiria. X

Em 2018 o Politécnico de Leiria reforgou o seu envolvimento nas trés incubadoras de que é associado,
IDDnet, OPEN e OBITEC, visando fortalecer atividades conjuntas e aumentar o conhecimento da sua
atividade junto da comunidade académica. Neste contexto, foram organizadas visitas de estudo a IDDnet
e promovida a realizacdo dos conselhos de administracdo da OPEN nas varias Escolas Superiores do
Politécnico de Leiria, de modo rotativo. Em coorganizagdo com a OPEN, e com o apoio da Portugal
Ventures e do Open Business Angels, foi promovida uma nova edi¢do do Materializa - programa de apoio

a concretizagao de projetos e ideias.

Foi também neste ano fundada a StartUp Leiria, integrando o Politécnico de Leiria como sdcio fundador,

implicando a participacdo ativa nas atividades desenvolvidas durante o ano de 2018.

Ao nivel da promogdo do empreendedorismo, foram dinamizadas diversas atividades em 2018. Realizou-
se a 152 edicdo do Poliempreende, iniciativa desenvolvida em rede entre as instituicGes de ensino superior
politécnico que pretende fomentar a cultura empreendedora, a promocdo da criatividade e de ideias
inovadoras. Ao longo das vdrias edi¢gdes do Poliempreende, o Politécnico de Leiria ja contou com mais de

370 participantes, tendo em 2018 resultado na criagdo de uma empresa, na area do design.

Igualmente relevante foi a co-organizacdo de mais uma edi¢cdo do Concurso de Ideias de Negdcio “Arrisca
C”. Nesta edicdo, realca-se o facto de os prémios “Ideia de Negdcio” e “Prémio IAPMEI” terem sido
atribuidos a uma ideia promovida por um diplomado da ESAD.CR do Politécnico de Leiria. No ambito do
projeto INOVC2020, foram ainda apoiadas 5 bolsas de igni¢cdo, no valor total de apoio correspondente a
42.500€, destinadas a apoiar a elaboragdo de testes ou prototipagem de produtos ou servigos resultantes

de investigacdo cientifica.

Ainda no ambito da promogdo do empreendedorismo, refira-se a coorganizagio do Congresso
Internacional PIN — Poli Entrepreneurship Innovation Network, que decorreu em junho de 2018 no Campus
2 do Politécnico de Leiria, tendo contado com 113 participantes. Na area do turismo, teve lugar o projeto
de aceleragdo “Oeste Portugal Tourism Startup Program”, organizado pela AIRO — Associagdao Empresarial
da Regido Oeste, com a participacdo da ESTM. A mesma Escola participou também no projeto “PORTA20”,
de apoio a criacdo de novas empresas ou a empresas recém-criadas, promovido pela CPPME -
Confederagdo Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias Empresas. Finalmente, foi desenvolvido o
projeto “Platicemar”, destinado a fomentar o empreendedorismo na economia do mar e copromovido
pela NERLEI, Associagdo de Empresas para uma Rede de Inovagdao em Aveiro, Associagdo da Economia do
Mar, Associacdo Comercial e Industrial da Figueira da Foz e Associagdo Centro de Incubagdo de Empresas

de Base Tecnoldgica Vasco da Gama, de Sines.
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Com o mesmo intuito, foi organizada uma Bright Friday dedicada ao tema dos modelos de financiamento

apropriados para empresas StartUp.

Criar espacos diferenciadores que potenciem a valorizagdo e partilha de conhecimento (ESSLei, \/
ESAD.CR, ESTG)

O Politécnico de Leiria mantém em permanéncia uma atividade de busca de parcerias e instrumentos
financeiros que permitam o reforco das infraestruturas de suporte na partilha e valorizagdo de
conhecimento cientifico produzido ao servico da sociedade, mas também de espacos adequados a

implementa¢do de modelos de ensino inovadores e baseados na experimentagdo.

Durante o ano de 2018 foi efetuado um esforco significativo na promocdo de varios projetos em parceria,
relacionados com a criagdo de iniciativas e infraestruturas intrinsecamente associadas a partilha e
valoriza¢do de conhecimento, como os projetos SmartOcean, para a criagdo de um Parque de Ciéncia e
Tecnologia em Peniche e o trabalho na constituigdo de um Laboratério Colaborativo (SmartFarm) em

Torres Vedras.

No que diz respeito a infraestruturas prdprias deu-se inicio ao processo de criacdo das instalagdes do LIDA,
a melhoria de alguns espacos de investigacdo no Edificio C da ESTG, bem como uma intervencdo de fundo
no Campus 5, para a criagdo da terceira infraestrutura cientifica do Politécnico de Leiria, que serd um
espaco de apoio a investigacao aplicada e partilha e valorizagdo de conhecimento nas areas da saude e

inovagdo social.

Criar um Centro Académico na drea da saude de suporte a formagdo, investigagdo e prestagdao de ‘/
Servigos.

Muitos dos desafios societais do século XXI estdo direta e indiretamente associados a area da saide. Neste
contexto, e com o objetivo de concretizar a criagdo do Centro Académico, iniciou-se em 2018 a
reestruturacdo dos espacos destinados ao ciTechCare no Campus 5. Para tal, foram realizadas varias
reunides preparatorias, bem como os trabalhos de preparagdo da intervencdo fisica nas instalagGes, em
termos de grafismos identitarios, selecdo e disposi¢cdo de mobilidrio. Esta iniciativa, em plena articulagdo
com o Centro Hospitalar de Leiria e contando com o particular envolvimento da ESSLei e do ciTechCare,

permitird fomentar a investigacdo e a prestacdo de servigos inovadores a comunidade na area da saude.
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Construir uma mostra de tecnologia e propriedade industrial do Politécnico de Leiria. \/

Esta iniciativa estratégica concretizou-se em dezembro de 2018 através da realizagdo do evento “Da
Invengdo ao Mercado”, o qual contou com a presenca do secretario de Estado da Economia, Jodo Correia
Neves, e do presidente da Agéncia para a Competitividade e Inovagdo (IAPMEI), Nuno Mangas. Consistiu
numa mostra de invengdes (tecnologias e produtos) resultantes das atividades de 1&D do Politécnico de
Leiria e que estdo protegidas por um direito de propriedade industrial. Com este evento divulgou-se os
resultados da investigagdo desenvolvida, sensibilizar o setor académico e empresarial para a relevancia
da PI, e fomentar a transferéncia para as empresas, colocando a ciéncia ao servigo da sociedade. O evento
contou com 97 participantes, entre os quais 40 empresas, onde foram apresentadas 20 inveng¢des das

areas de Enginnering & Manufacturing e Helthcare, envolvendo um total de 55 inventores.

Visando a sensibilizagdo para a importancia da PI, foi ainda organizada uma Bright Friday subordinada ao

tema "Brightening strategies: Intellectual property — how to patent and publish (without perish)".

4.2.3. OE8. Promover a Inovacao social

Em 2018 foi dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do
Politécnico de Leiria, a inovagdo social. Esta dimensdo envolveu o refor¢o de iniciativas associadas a
inclusdo, quer na dimensdo pedagodgica, de investigacdo, ou de apoio e servicos a comunidade. Neste
contexto, o desenvolvimento de metodologias e estratégias de formacao inclusivas, do ponto de vista dos
conteudos e materiais, bem como a continua melhoria da acessibilidade dos equipamentos publicos,
foram prioritdrios. Também as iniciativas de solidariedade, a realizar em articulagdo com os municipios,
instituicdes de solidariedade social e associa¢gdes, foram uma prioridade, potenciando competéncias
transversais dos estudantes, de modo a reforgar a consciéncia social e a identidade comunitaria dos
diplomados do Politécnico de Leiria. Por fim, em 2018, foi dado especial enfoque ao estimulo do
empreendedorismo social, enquanto solu¢do para alguns dos problemas societais, nomeadamente na

geracdo do proprio emprego e criagdo de valor econdmico.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Consolidar respostas inovadoras para estudantes com necessidades educativas especiais de caracter \/
permanente.

O Politécnico de Leiria tem vindo a desenvolver respostas inovadoras e diferenciadoras para estudantes

com necessidades educativas de caracter permanente. Neste ambito, foram planificadas e
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implementadas algumas atividades, tais como: desenvolvimento de servigos de apoio a estudantes com
necessidades especiais e aconselhamento sobre diferentes equipamentos/produtos de apoio; atividades

de tutoria pelos docentes e adaptac¢do de conteldos para formatos acessiveis, no ambito dos mestrados.

Com o objetivo de enquadrar de forma sistematica as atividades dirigidas a estudantes com necessidades
educativas especiais, foi dado inicio ao projeto piloto Politécnico de Leiria 100% IN, sendo que, em 2018,
foi possivel elaborar um diagndstico da realidade existente no Politécnico de Leiria e propor algumas

medidas a implementar.

Realizar intervengGes de melhoria das acessibilidades a servigos, portal e espagos exteriores. \/

Do ponto de vista de adequagdo de instalagBes, equipamentos e espagos exteriores a pessoas com
mobilidade reduzida, foram realizadas varias intervencgbes, tais como: melhoria dos espagos de
estacionamento para deficientes na ESECS, repara¢do dos passeios e construgao de rampas nos Servigos
Centrais e no Campus 2 do Politécnico de Leiria e eliminagdo de escadas na entrada principal, com vista a

melhoria da acessibilidade no Campus 4.

De forma a promover a inclusdo de toda a comunidade académica, decorreram em 2018 os trabalhos para
a construgdo da biblioteca digital de conteldos acessiveis a utilizadores com necessidades especiais (BAES

— Biblioteca Aberta do Ensino Superior), com a participagdo da UED e SAPE.

Os Servicos de Acgdo Social desempenharam também um papel fundamental na area da inclusdo e
cidadania, estimulando a participa¢do dos estudantes em atividades desportivas e de lazer para a criagdo
de habitos de vida saudaveis, tendo vindo, de igual modo, a desenvolver apoio transversal na drea das
necessidades educativas especiais, incluindo no suporte de tecnologia inclusiva, contratagdo de técnico

especializado na area da lingua gestual portuguesa e adequacdo progressiva das suas instalacGes.

Reforgar os servigos I&D+i na drea da inclusdo e inovagao social em cooperagdao com a comunidade. \/

Na area da inclusdo e inovacgdo social foram desenvolvidas diversas atividades que colocam as atividades

de 1&D+i nesta tematica ao servigo da comunidade envolvente do Politécnico de Leiria.

No ambito da inovacgdo social, destacam-se varios projetos, acdes de formagao e servicos em cooperacgdo
com os municipios, associacGes, instituicdes de solidariedade social e museus, tais como: servicos de
adaptacdo de conteddos para comunicacdo acessivel; PLIP (Projeto Leitura Inclusiva Partilhada);
SenseEBook; Maos que leem; A Tecnologia uma ponte entre geragdes; Praca de todos; Leiria de Todos +
Acessivel e "Cultura + Acessivel"; Projeto Musica Transformando Vidas — PROMUVI (destinados a pessoas

adultas com deficiéncia visual adquirida); Projeto “Geragao 2030”; Livro Verde sobre Responsabilidade
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Social e Institui¢des de Ensino Superior, em colaboragdao com Observatério da Responsabilidade Social e

Instituigdes de Ensino Superior (ORSIES).

Foi, no ano de 2018, elaborada a submissao da candidatura da Leiria Social Innovation Hub ao programa
Portugal Inovagdo Social, promovida pela IDDnet e com parceria do Politécnico de Leiria como investidor
social. Como resultado, a candidatura foi aprovada, tendo-se seguido o arranque da implementagdo deste
projeto no ultimo trimestre de 2018. O Politécnico de Leiria participou ativamente nas atividades,
particularmente através da participacdo em reunides com a IDDnet e com outras incubadoras de inovagdo

social, bem como a preparac¢do do espaco fisico para a sua instalagdo.

Organizar e apoiar Iniciativas de solidariedade social que reforcem a colaboragdo entre técnicos e \/
administrativos, docentes e estudantes.

O ano de 2018 foi novamente pontuado por diversas campanhas solidarias e a¢des de voluntariado
dinamizadas pelo Politécnico de Leiria e envolvendo a comunidade académica, particularmente os
estudantes e as suas Associagdes. Foram exemplos desse dinamismo: a campanha “Mil Brinquedos, Mil
Sorrisos”; as campanhas de plantagdo de arvores, de limpeza de praias; a organiza¢do do Dia da Crianga;
a campanha Papel por Alimentos; Concertos Solidarios e outras a¢des de angariagao de fundos em favor
de estudantes necessitados; a¢des de recolha de sangue; a criacdo e dinamiza¢do da Bolsa de
Voluntariado (com mais de 300 voluntarios registados); a Missdo de Apoio ao Peregrino de Fatima; a
recolha de bens para apoio a familias carenciadas; Hospitais da Bonecada no pré-escolar; acGes de

promocdo de alimentac¢do saudavel; acGes de promocgdo e prevengdo da saide na comunidade.

Foi também relevante o lancamento do Observatério da ESSLei para a Comunidade, que tem como missdo
promover agdes na e com a comunidade, com vista a um desenvolvimento e crescimento regional
sustentdvel, com base numa capacitagdo social, inclusiva e plural, e no reforco das sinergias individuais e

institucionais de valor da regido.

E ainda de mencionar as atividades organizadas pelos Servicos de Acdo Social, tais como o Jantar de Natal
e a V Caminhada Solidaria do Politécnico de Leiria, de modo a promover a participacdo da comunidade

académica em atividades de lazer, visando simultaneamente apoiar uma causa social.

O Programa IPL60+ contribuiu também em miltiplas dimensdes para a inclusdo social, destacando-se em
particular os programas especificos de desenvolvimento de competéncias promotoras da inclusdo dos
estudantes 60+ (nomeadamente, linguas, atividade fisica e TIC) e o intercdmbio internacional realizado

anualmente.
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Dinamizar atividades de promogdo do empreendedorismo social. \/

No ambito do reforgo do empreendedorismo social, foram implementados, em 2018, vérios projetos,
destacando-se o ja referido Leiria Social Innovation Hub. Foram também organizados varios encontros
direcionados para o empreendedorismo social, tais como: lll Encontro de OrganizagGes Sociais Distrito de
Leiria; | Encontro de Educadores Sociais da ESECS; e “Everyone a Changemaker: como mudamos o mundo

juntos?”.

4.2.4. OE9. Contribuir para o desenvolvimento regional e nacional

O presente objetivo estratégico reflete um compromisso do Politécnico de Leiria em colocar o
conhecimento ao servigo da sociedade. No contexto regional, assume particular relevancia a interagdo
com a industria, para a qual a inovagdo e o conhecimento gerado, sobretudo quando levada a cabo em
ambiente multidisciplinar, contribuem para a busca de solugGes locais que permitam as organizagdes
adaptar-se as iminentes transformacdes produtivas e de consumo, tais como a digitalizagado industrial, e
o fast decision-making, tendo sempre em mente a necessidade de adotar processos de producdo
sustentdveis. Nesse sentido, é importante reforgar o nimero de projetos aplicados e servigos técnico-
cientificos, realizados em colaboragdo com empresas regionais, associagdes setoriais e organizagées sem
fins lucrativos, de modo a maximizar o impacto regional da investigacdo. O corrente quadro de Fundos
Estruturais (Portugal 2020, incluindo todos os programas de ambito nacional e regional) tem
desempenhado um papel importante no refor¢o desta interligacdo, gerando diversas oportunidades de
projetos e servicos I&D+i nacionais e internacionais, particularmente em colaboragdo com empresas e
instituicGes. Considerando que esta é uma oportunidade que se manteve em 2018, foram reforgadas as
redes de parcerias regionais, permitindo uma reflexdo conjunta sobre os desafios a ultrapassar, bem
como, do ponto de vista operacional, facilitar a candidatura a programas de financiamento nacionais e

internacionais.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Executar e reforgar os projetos aplicados 1&D+i com empresas e outras entidades, particularmente da \/
regido de Leiria e Oeste.

Um dos mecanismos mais relevantes para desenvolver atividade de investigacdo e inova¢do sdo os
projetos de investigacdo aplicada, sejam projetos em copromogao ou outras tipologias de projetos em

parceria com empresas ou outras entidades.
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Em 2018, as candidaturas submetidas pelo Politécnico de Leiria a projetos de 1&D aumentaram em 73%

para um total de 140 candidaturas.

De entre os projetos I&D desenvolvidos com empresas e outras entidades, houve um total de 37
candidaturas aprovadas, com um or¢amento plurianual para o Politécnico de Leiria superior a SM€. Além
destes, sdo de destacar os projetos SAICT (10 em curso em 2018), desenvolvidos em parceria com
entidades empresariais e outras organizagdes, com enfoque na regido de Leiria e do Oeste. (Anexo 1, p.
A-3).

Realizar servigos de I&D+i diferenciados e de elevado contelido técnico-cientifico. \/

As prestacdes de servico, respondendo a solicitagdes especificas dos stakeholders regionais, sdo
igualmente um importante veiculo de partilha de conhecimento, permitindo uma aprendizagem mutua
entre a academia e a sociedade, baseada na resolugdao de problemas concretos. Assim, em 2018 criou-se
uma politica institucional para as prestagdes de servigos, consubstanciada através de um conjunto de
regras claras, visando promover o reinvestimento das receitas obtidas em favor da formagdo avangada
dos investigadores e nas condicGes infraestruturais. Paralelamente, foi definido um procedimento para a

adjudicacdo e acompanhamento da execucdo fisica e financeira das prestacdes de servico.

Durante o ano de 2018 foram adjudicadas prestagbes de servigos de 1&D+i diferenciados e de elevado
contetdo técnico-cientifico a entidades publicas e privadas no valor de cerca de 1,8M€, envolvendo 45
entidades parceiras. Uma parte destas prestacGes de servico foi dirigida a Camaras Municipais,
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria, assumindo uma dimens&o de apoio a decisido de politicas
publicas e, consequentemente, ao desenvolvimento regional. Neste dmbito, referem-se os exemplos
seguintes: elaboragdo do Plano Estratégico para o turismo sustentdvel de Porto de Mos; estudo de
impacto econdmico - "FRUTOS — Feira Nacional de Hortofruticultura" (Municipio das Caldas da Rainha) e

Estudo de Antecipagdo das Necessidades de Qualificagdes na Regido de Leiria (CIMRL). (Anexo 2, p. A-5).

Organizar reuniGes com parceiros empresariais e de outra natureza, com vista a divulgar competéncias \/
internas para colaboragdo em projetos e servigos e para obtengao de ideias de pré-projeto.

Visando o refor¢co da realizacdo de projetos aplicados e de servicos de 1&D+i diferenciados, foram
realizadas diversas reunides e eventos com parceiros empresariais e de outra natureza. Através do Centro
de Partilha e Valorizagdo do Conhecimento (CTC-OTIC) do Politécnico de Leiria, foram realizadas 88
reunides com empresas e outras entidades, 70 das quais resultaram em presta¢des de servicos ou

projetos.
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Com o intuito de gerar ideias de pré-projeto, destacam-se as atividades desenvolvidas pela ESTM no
ambito da Rede Nacional de Reservas da Biosfera (UNESCO), com vista a definigdo de projetos a submeter
ao mecanismo de financiamento das EEA Grants, na qualidade de Co-Gestor da Reserva da Biosfera das
Berlengas/Peniche. Releva neste contexto também a participagdo em grupos de discussdo do Férum
Oceano — Cluster da Economia e do Conhecimento do Mar, visando a elaboragdo de projetos ao nivel da
literacia dos oceanos e turismo nautico e na BLUEBIO ALLIANCE: BBA - Associagdo Nacional para os

Biorecursos Marinhos e Biotecnologia Azul, com vista a promogdo do setor e definicdo de parcerias.

Apoiar as atividades de registo da propriedade intelectual e organizar a primeira feira periddica de \/
divulgagao da propriedade intelectual, com foco na propriedade industrial.

As atividades de apoio ao registo de propriedade intelectual tiveram continuidade durante todo o ano.
Com o apoio do CTC-OTIC do Politécnico de Leiria foram realizadas 10 reuniGes, presenciais ou via Skype,
com inventores a respeito de Pl, além de inimeros contactos telefonicos de esclarecimento. Como
resultado, foram registados, em 2018, 45 pedidos de propriedade intelectual, dos quais 5 sdo
internacionais e obtidos 32 novos registos de propriedade intelectual. Foi ainda realizado um

licenciamento de patente neste ano.

Como referido anteriormente, e em linha com o planeado, foi organizado em dezembro o evento “Da
Invencdo ao Mercado”, enquanto evento de divulgacdo da propriedade intelectual. A iniciativa decorreu
na NERLEI e contou com 97 participantes, entre os quais 40 empresas, onde foram apresentadas 20

invencdes das areas de Engineering & Manufacturing e Healthcare, envolvendo um total de 55 inventores.

Reforgar parcerias com a comunidade através de atividades em colaboragdo na drea da Educagdo, ‘/
Cultura e Artes.

A colaboragdo com a sociedade nas areas da educacdo, das artes, cultura e da promocgao da criatividade,
para além de ser parte integrante da responsabilidade social de qualquer instituicdo de ensino superior,
assume um papel relevante na atratividade das cidades e, consequentemente, no desenvolvimento
regional. A este respeito, destacam-se os seguintes eventos: Festival EVA — Festival de Video e Artes
Digitais, Festival Ofélia — Festival de Teatro e Artes Performativas, Festival Connect Fest, Comunicar Design
2018, Festival Impulso, Més do Mar, Trokakiosque, ALLDANCE, Conferéncias PAR, Programa Homo salutis:
Viva a vida com mais saude, e um conjunto alargado de iniciativas de divulgagdo artistica aberta
(exposigdes, concertos, langamento de livros, pegas de teatro) nas Escolas e Bibliotecas do Politécnico de
Leiria.

Na drea na educacdo salientam-se as atividades e concursos desenvolvidos em colaboracdo com Escolas

do Ensino Basico (Matematrix, Multipli, Desafios, Palmo e Meio de Leitura, A Magia do Oceano), a
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cooperagdo com a Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares da Regido Centro nas valéncias de
formacdo aos Centros TIC, a formagdo em Nutricdo, no ambito do Fundo Europeu de Auxilio as Pessoas
mais Carenciadas (FEAC), em parceria com o Instituto de Segurancga Social, e as varias participagdes de
docentes do Politécnico de Leiria em iniciativas dinamizadas pelas Escolas do Ensino Basico e Secundario

da regido.

Em 2018 o Politécnico de Leiria teve um compromisso relevante no suporte da constituicdo da
candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura através da “Rede Cultura 2027”, estando presente nas
reunides do conselho estratégico da candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura, com o professor
Jodo Serra, Presidente do Conselho Estratégico e Samuel Rama Pro-Presidente para a area da Cultura e
Bibliotecas. Os trabalhos desenvolvidos, culminaram com a criacdo inédita de uma rede de 26 municipios

em torno da candidatura, os municipios da CIM de Leiria, Oeste e quatro do médio Tejo.

Foi concebido um programa de exposi¢Oes itinerantes (bem como o programa de beneficiagdo dos
espacos expositivos), a serem produzidas e apresentadas em 2019 nas quatro bibliotecas do Politécnico

de Leiria, seguindo-se itinerancia pelos conselhos da Rede Cultura 2027.

Em parceria com a Dire¢cdo do Mosteiro da Batalha e a Camara Municipal da Batalha, foi concebida uma

residéncia criativa no Mosteiro da Batalha para estudantes do Politécnico de Leiria.

Deu-se inicio a conceg¢do do programa Desafios da Contemporaneidade e do Futuro, que permitira adquirir
para cada uma das 4 bibliotecas, bibliografia, filmografia e outros materiais, dedicados as grandes
questdes na nossa época como, alteracdes climaticas, sustentabilidade, economia circular, desafios da
salde publica, migracGes e geopolitica etc... A este propdsito estreitou-se a cooperagdo com a Biblioteca

da Fundagao Calouste Gulbenkian.

Procedeu-se ao aprofundamento da relagdo entre as bibliotecas municipais das dreas de implantagdo de
cada uma das Escolas. O Politécnico de Leiria entra na cooperacdo da Rede Intermunicipal de Bibliotecas
da Regido de Leiria. Ainda no capitulo da integracdo das redes, o Politécnico de Leiria da inicio juntamente
com os municipios de Loures, Beja, Odemira, Almada e Avis e a Fundac¢do José Saramago, a criacdo da

Rede de Bibliotecas José Saramago.

Finalmente, neste contexto, 2018 fica marcado pela atribuicdo da Catedra UNESCO ao Politécnico de Leiria

“Gestdo das Artes e da Cultura, Cidades e Criatividade”.
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4.3. EIXO Il | CAMPI, RECURSOS E PROFISSIONAIS DE EXCELENCIA

4.3.1. OE10. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia

A afirmagdo e consolidagdo do Politécnico de Leiria faz-se com as pessoas e através das pessoas. A
relevancia da agdo do Politécnico de Leiria, seja ao nivel da formagao, da investigacdo cientifica e inovagdo
ou das atividades desenvolvidas com os parceiros externos ou para eles orientadas —atividades de partilha
e valorizacdo de conhecimento — exige pessoas competentes, motivadas e envolvidas com a missdo
institucional. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia é atrair e consolidar estas competéncias
e carateristicas para os diferentes corpos que constituem a nossa instituicdo — professores,
investigadores, técnicos e administrativos. Isso significa construir ambientes e contextos de trabalho
saudaveis e desafiantes, com que as pessoas se identifiguem e que constituam possibilidades de

crescimento e de desenvolvimento pessoal.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Iniciar o processo de revisdo dos procedimentos/regulamentos de avaliagdo de docentes, técnicos e \/
administrativos.

Uma das atividades mais relevantes no ambito da gestdo estratégica de recursos humanos é a valorizagdo
do mérito e do reconhecimento da atividade profissional de técnicos, administrativos, professores e
investigadores. Esta estd diretamente associada aos processos de avaliagdao, que assumiram particular

relevancia em 2018.

Foi iniciado o processo de revisdao da grelha de avaliagdo do desempenho docente, com o objetivo
estratégico de a transformar num instrumento efetivo de valorizagdo do mérito, condizente com um
professor de uma instituicdo de ensino superior plena, funcionando como um instrumento motivacional

e de alinhamento com a visdo politico-estratégica do Politécnico de Leiria.

Foi igualmente dada continuidade ao trabalho de melhoria do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo
do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), enquanto instrumento da maior importancia
institucional, no reconhecimento do mérito e na progressao da carreira de técnicos e administrativos,
nomeadamente através da constituicdo de um novo Conselho de Coordenacgdo da Avaliagdo (CCA) onde
foi promovido um reforgo na responsabilidade das dire¢des de servico no processo e criando uma
mensurag¢do mais rigorosa dos objetivos de desempenho, incluindo a criagao de objetivos transversais por

categoria profissional.
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Promover formagao especializada e transversal de professores, técnicos e administrativos. \/

Em 2018 foi reforcada a preparagdo e implementagdo de programas de a¢Oes de formagao transversais
em dreas estratégicas como as da inovagdo pedagdgica, inovagdo social, inclusdo e acessibilidade, linguas
(formagdo em inglés para todos os docentes, técnicos e administrativos, com a realizagdo da 5.2 edicdo
do programa), educacdo ambiental, empreendedorismo em equipa, responsabilidade financeira, e agGes
de conhecimento institucional para participacdo em agdes de marketing nacional e internacional. A
preparagdo dos diferentes colaboradores no ambito da aplicagdo do Regulamento Geral da Protegdo de

Deados (RGPD) foi um dos importantes eixos realizados.

Realizar agGes de motivagdo transversal utilizando agbes de solidariedade social, atividades \/
desportivas e culturais de relacionamento interpares.

No ambito das a¢des de motivacgdo transversal em 2018 foram desenvolvidas varias atividades solidarias,
desportivas e culturais, nomeadamente, a organizagdo nas Escolas e Unidades de almocos e lanches de
convivio entre colaboradores no ambito de comemoracées e efemérides, campanhas solidarias (colheitas
sangue, colheita de medula, campanha CAT Aconchego, campanha de Natal), torneios, caminhada e

outras ja referidas no OE8. Salienta-se ainda a criagdo do Regulamento de Voluntariado da ESECS.

Reforgar a mobilidade interna para visita e conhecimento de servigos, unidades organica e unidades ‘/
funcionais.

Em 2018 foi dada continuidade as iniciativas indutoras de maior conhecimento transversal da instituicdo
por parte dos colaboradores, nomeadamente através da visita a unidades e servigcos e do acolhimento de
colaboradores de outras Unidades e Servicos, no dmbito do processo de encerramento total ou parcial de

Servigos.

Criar prémios de mérito, valorizar e comunicar a atividade dos profissionais do Politécnico de Leiria. \/

Em 2018, foi efetuado um reforgo na cultura da criacdo de prémios de mérito, transversal a toda a
instituicdo, para os colaboradores, como forma de reconhecimento de produtividade, através da criacdo
de bolsas de mobilidade, agdes de formagao em contexto de imersdo profissional nacional e internacional,
acles de team building, entre outras. Foram iniciados os processos de reformulacdo da avaliagdo de

desempenho para técnicos e administrativos e para professores.
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Reforgar a abertura de concursos para professores adjuntos, professores coordenadores, cargos
dirigentes intermédios e técnicos. Aumentar a contratagdo de doutores (investigadores e pds-docs) \/
para atividades de investigacdo, gestdo e comunicagdo de ciéncia.

Em 2018, na atragdo e retengdo de profissionais com elevada competéncia, foram utilizados varios
instrumentos de apoio, nomeadamente a abertura de concursos para professores adjuntos e professores

coordenadores, bem como concursos para cargos de dirigente intermédio.

Por outro lado, foram iniciados procedimentos para a contratagdo de doutores nos dominios de
investigagdo, gestdo e comunicagdo de ciéncia, nomeadamente através de projetos 1&D+i (e.g. projetos
FCT) e ao abrigo da norma transitéria do Decreto-lei n.2 57/2017, entre outros programas de promogao

do emprego cientifico, incluindo a abertura de concurso para investigador auxiliar afeto ao ciTechCare.

Foram ainda concluidos 37 pedidos de titulo de especialista e realizado seguimento das transi¢des no
ambito do regime transitdrio, incluindo provas de competéncia cientifica e pedagdgica. Foi acompanhado
o processo Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Vinculos Precarios (PREVAP) e realizado concurso

de regularizagdo.

Paralelamente, foram reforcados, de modo transversal, os servigos de apoio, dando corpo, permitindo
aumentar a eficiéncia e, simultaneamente, libertar mais os professores e investigadores para as
dimensdes de ensino, investigagao e valorizagao e partilha de conhecimento, incluindo a promogao de 19
situacdo de mobilidade e de mobilidade intercarreiras, procurando desta forma responder igualmente ao

desafio de retengdo das competéncias instaladas no Politécnico de Leiria.

4.3.2. OE11. Ter modelos de organizacao e gestdo sustentavel

Uma instituicdo de ensino superior da dimensdo e complexidade do Politécnico de Leiria procura
processos de melhoria constantes na sua organizagdo e gestdo. Na area da gestdo, estrutura orcamental
e financiamento continuou-se a promover a diversidade e o aumento gradual das fontes de
financiamento, de forma a aumentar, sustentadamente, o seu peso relativo na estrutura or¢camental do
Politécnico de Leiria. Neste contexto, foram promovidas atividades indutoras do reforgo das receitas
proprias, sobretudo as decorrentes da captacdo de estudantes nacionais e internacionais, de projetos
I&D+i, nacionais e internacionais, da prestacdo de servicos a comunidade, especialmente a empresas,
promovendo o investimento na instituicdao, de modo a libertar meios financeiros para o cofinanciamento

de investimentos estratégicos e a suportar custos transversais de estrutura.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforgar as estruturas participativas que promovam reunides entre setores, servigos e gabinetes. \/

A dimensdo da melhoria continua organizacional esta diretamente associada a estrutura dos servicos e a
forma de articulagdo entre os mesmos. Neste contexto, em 2018 foram criados varios Grupos de Trabalho,
para promogao de reunides conjuntas em multiplos temas: melhoria de processos relativos a protocolos;
implementagdo do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD); harmonizagdo do processo relativo
a deslocagGes e implementagdo PAP (Pedido para Autorizagdo de Participagdo); implementagdo das novas
plataformas de candidaturas e matricula/inscrigdo; organizagdo e funcionamento das Pds-Graduagdes;
dinamizagdo da Bolsa de Emprego; planificagdo e articulagdo das atividades a realizar no ambito dos
gabinetes internacionais; uniformizacdo da Tabela de Cedéncia de Espagos do Politécnico de Leiria;

implementagdo da nova Gestdo Documental.

Paralelamente, foram realizadas reunides internas de servigos centralizados, reunies entre Presidéncia

e Diretores de Servigos, e reunides, ao nivel das UO, entre a Dire¢do e os varios setores e servicos.

Garantir a adequacgao das praticas ao Regulamento Geral de Prote¢do de Dados. \/

Com a entrada em vigor do RGPD, foram reforcadas as medidas de monitorizacdo e avaliacdo das praticas
existentes, de modo a assegurar o cumprimento do RGPD na prote¢do dos dados pessoais e no respeito
pelo exercicio do direito a privacidade. Foi dinamizada formac&o profissional no RGPD junto de todos os
colaboradores do Politécnico de Leiria (463 colaboradores; 2.740 horas de formacgdo) e foi criado um
Grupo de Trabalho com representantes das varias unidades e servigos, que deu inicio a um processo de
levantamento de bases de dados, formularios, documentos e ficheiros existentes, para verificagdo da

conformidade com o RGPD e identificagdo de intervenientes.

No dmbito da acdo do Gabinete de Protecdo de Dados (GPD), recentemente criado, foi realizada a
verificagdo e adequacgdo de procedimentos em conformidade com o RGPD: em formuldrios diversos
(matricula/inscrigdo; inscricdo em atividades de formagdo; formularios CRID); na recolha de
consentimento para captagao e divulgacdo de imagem; em avisos alusivos ao RGPD; nas paginas web da
instituicdo; em varias atividades desenvolvidas (Campeonato Multipli; Prémio Pedro Matos; Projeto U-
BIKE); em protocolos, contratos e cadernos de encargos. Foram também objeto de analise varios pedidos
de acesso a dados (internos), pedidos de cedéncia de dados (entidades externas) e pedidos dos titulares

dos dados.
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Definir a Politica de Privacidade e Dados Pessoais do Politécnico de Leiria, criar o Gabinete de \/
Seguranga da Informagdo e nomear o Encarregado de Protegdo de Dados.

Com a entrada em vigor, em maio de 2018, do novo RGPD europeu, foram criados o Gabinete de
Seguranga de Informacgdo (GSI) e o Gabinete de Prote¢do de Dados (GPD) e foi nomeado o Encarregado

de Protegdo de Dados (DPO — Data Protection Officer) do Politécnico de Leiria.

O GSI procedeu ao levantamento das praticas de seguranca da informagdo existentes na instituicao e foi
definida a Politica de Segurancga de Informagdo. Num trabalho conjunto entre GSI e GPD, com apoio da
Dire¢do de Servigos Informaticos e UED, foi definida a Politica de Privacidade e Dados Pessoais do
Politécnico de Leiria (publicada em portugués e inglés na pagina web) e criado um Guia de Boas Praticas

de Seguranga e Privacidade.

A UED procedeu a atualizagdo da politica de privacidade dos portais do Politécnico de Leiria e a atualizagdo
das politicas de privacidade, de cookies, de copias de seguranca e termos de utilizagdo da plataforma de

e-learning e da plataforma UP2U.

Melhorar a organizagao dos servigos e reforcar os dirigentes intermédios. \/

A equipa da Presidéncia adotou uma configuragdo inovadora que intenta promover uma melhoria
continua na organizagdo institucional, quer nas diferentes areas de intervengdo do Politécnico de Leiria,
quer na otimizagdo da estrutura de governagdo. A nova equipa da Presidéncia foi constituida por trés
Vice-Presidentes (Ensino; Investiga¢do; Partilha e Valorizagdo de Conhecimento) e quatro Pré-Presidentes
(Recursos Humanos; Bibliotecas e Cultura; Inovagdo Pedagdgica; Qualidade e Modernizagdo
Administrativa).

Em dezembro de 2018 foi promovida a abertura de vdrios concursos para chefes de divisdo,
nomeadamente contabilidade, comunicacdo e relagdes internacionais, servicos académicos, gestdo
financeira de projetos, gestdo financeira e orcamental, compras e aprovisionamento e ainda para
coordenador do gabinete de segurancga da informacdo e coordenador de gabinete de protecdo de dados.
Foi ainda criado um “Grupo de Missdao” multidisciplinar para a coordenacgdo da gestao fisica e financeira
dos projetos financiados “TeSP funcionamento” (POCH e Centro 2020) e “TeSP equipamentos” (Centro
2020).

Melhorar a organizagao e a funcionalidade da Dire¢ao de Recursos Humanos. \/

No ambito da Dire¢do de Recursos Humanos foram vdérias as medidas de melhoria da organizacdo e

funcdo, nomeadamente o levantamento e adequacdo de todos os formuldrios da DSRH no ambito da
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RGPD, a proposta de reorganizagdo do servigo com a nomeag¢do de um Coordenador e o reforgo da
capacitagdo técnica dos recursos da DSRH. Foi desenvolvida uma nova ferramenta de suporte aos
processos de deslocagdo em servico, que trard ganhos relevantes em termos de simplicidade, agilidade e

economia processual.

Melhorar a organizagdo e a funcionalidade dos Servigos Académicos. \/

Em 2018 foi realizado um investimento na organiza¢do e funcionamento dos Servicos Académicos,
atuando a varios niveis, designadamente na adogdo de estratégias de promog¢do da utilizagdo digital
(emissdo de certiddo de matricula e inscri¢gdo digital isenta de emolumento; otimiza¢do do SIGES/CXA
para atendimento a distancia; criagdo de referéncias multibanco Ad hoc para liquidagdo de
emolumentos/propinas), na atualizacdo das plataformas digitais de suporte (preparacdo de nova
plataforma de candidaturas, nova plataforma de matriculas e inscricGes e novo portal do estudante -
netPA), e na simplificagdo de procedimentos (procedimento de calculo de juros moratdrios através de
sistema certificado; supressdo da necessidade de impressdo dos Livros de Termo e Pautas de avaliagcdo
como documentos independentes). Paralelamente a este processo continuo de analise, delineacdo e
implementagdo de medidas, foram promovidas varias reunides entre a Dire¢do de Servigos Académicos e
as DiregOes das Escolas, entre a Diregao de Servigos Académicos e a Diregao de Servigos Informaticos, e
entre a Diregdo de Servigos Académicos e representantes dos estudantes (tendo resultado destas Ultimas
algumas propostas concretas, como a criagdo de senhas de atendimento presencial prioritario e a

reformulacdo dos horarios de atendimento presencial).

Aumentar os servigos desmaterializados e a interoperabilidade entre programas e plataformas. \/

A melhoria dos fluxos de comunicagdo interna depende da capacidade de simplificacdo de processos e da
digitalizacdo e desmaterializacdo dos mesmos. Nesta perspetiva, a interoperabilidade entre programas e
plataformas continuou a ser uma prioridade, quer na dimensdo académica, quer na dimensao da gestdo
documental e financeira. Em 2018, destacam-se a melhoria da interoperabilidade entre as plataformas
SIGES e SICABE — SAS-IS e ainda a implementa¢do de um novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica

para administracdes publicas — SNC-AP.
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Intensificar a diversidade de financiamento (mecenato, labeling laboratérios, cedéncia de \/
equipamentos, formagdo avangada, etc).

O Politécnico de Leiria tem uma estrutura orgamental que tem vindo a aumentar as receitas proprias de
um modo diverso. Neste contexto, em 2018 entre outras atividades geradoras de captagdo de receitas
proprias, destaca-se o aumento do numero de estudantes, onde os estudantes internacionais e os
estudantes TeSP assumem um papel importante, o aumento dos projetos I1&D financiados, o aumento das
PSERs, as novas pds-graduacdes, formacdes avancadas e o suporte de congressos internacionais

(patrocinios, FACCs, etc.).

Criar uma politica institucional para gestdo orgcamental de PSERs, custos indiretos e utilizagdo \/
excedentaria de recursos humanos imputados a projetos I1&D+i.

Em 2018, foram criadas as normas orientadoras para a gestdo e distribuicdo orgamental dos Projetos e
PSERs I&D+I que consubstanciam a politica institucional para aplicagdo dos custos indiretos dos mesmos,
de modo a permitir suportar servigos transversais de apoio a unidades de investigacdao e Escolas e,
simultaneamente, reinvestir na investigacdo e na partilha e valorizagdo de conhecimento. Esta ideia foi

corporizada no Despacho n.2 361/2018, de 22 de novembro.

4.3.3. OE12. Ter campi sustentaveis

Em 2018 foi reforgcado o foco na realizagdo de atividades sociais da interculturalidade dos campi, bem
como na melhoria de condigdes para a adogao de habitos de vida saudavel e sustentdvel e a promogado
de ambientes e atividades culturais que melhorem o ensino, a vivéncia e a qualidade de vida da
comunidade académica. Neste ambito, ha a realcgar as atividades de monitorizagdo e racionalizagdo dos
consumos dos campi, o inicio da atividade do projeto U-Bike Politécnico de Leiria, com a chegada de 220
bicicletas elétricas e a instalacdo dos respetivos postos de carga e amarracdo, bem como a candidatura a
projetos de eficiéncia energética, que resultaram na atribuicdo e entrada em funcionamento de trés

carros elétricos e a instalagdo de postos de carga em varios campi do Politécnico de Leiria.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Implementar medidas de monitorizagao, redugdo e racionalizagdo de consumos. \/

Os esforgos de redugdo e racionalizagdo de consumos, para além da vertente financeira, visam igualmente
a criagcdo de habitos sustentdveis na populagdo estudantil e restantes membros da comunidade
académica do Politécnico de Leiria. No ambito destas medidas foram mantidas as a¢Ges de encerramento,
total ou parcial de servigos, nos periodos de interrupcdo letiva, bem como realizadas acGes de
sensibilizagdo junto da comunidade académica para a redugao e racionalizagdo do consumo de papel e
outros recursos. De modo a permitir um melhor acompanhamento do impacto das medidas de redugao
de consumos, foi implementada uma politica de envio paras as Dire¢des das UO de um relatério mensal

com registo e analise dos principais consumos energéticos (agua, eletricidade e gas).

Salienta-se igualmente um conjunto de ag¢des realizadas pelos Servicos de Ac¢do Social, incluindo a
substituicdo de alguns materiais descartaveis por materiais reutilizaveis, a disponibilizacdo de uma ilha

com ecopontos no Bar 2 do Campus 2 e agles de promogao da reciclagem nas residéncias de estudantes.

Realizar candidaturas de projetos que promovam a sustentabilidade energética dos campi. \/

Em 2018 foi efetuado um estudo e acompanhamento das condi¢des dos projetos de apoio ao
financiamento de solugdes de monitorizagcdo dos consumos e promogao da sustentabilidade energética
dos campi, que contemplem eficiéncia energética e producdo de energia para autoconsumo. Neste
ambito foram aprovadas duas candidaturas, para a aquisicdo de trés automoveis elétricos, financiados
pelo Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administracdo Publica (PAMEAP), e a instalagdo de

postos de carregamentos publicos para veiculos elétricos, que foram instalados nos campi 3 e 4.

Foi igualmente especificada uma solu¢do de um Datacenter mais eficiente em termos energéticos, cujo
processo de aquisicdo foi iniciado. Este equipamento permitird o alojamento de servidores e equipamento
que viabiliza a utilizagdo de terminais virtuais nos servigos, que reduzirdo o desperdicio de equipamento

e o consumo de energia elétrica.

Implementar o projeto U-Bike. \/

2018 foi 0 ano de arranque do projeto U-Bike Politécnico de Leiria. Fazendo parte de um conjunto de
iniciativas globais que visam a sensibilizacdo da comunidade académica e a promoc¢do de habitos de

desenvolvimento sustentavel, o projeto U-Bike Politécnico de Leiria disponibilizou 220 bicicletas elétricas
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e realizou vdrias agBes de sensibilizagdo junto da comunidade académica e foram ainda instaladas as
estacBes de carga em todos os campi. Foi igualmente disponibilizado um sitio da internet dedicado ao
projeto, um conjunto de cursos MOOC de apoio e uma aplicagdo de telemdvel de apoio aos utilizadores.
Em junho de 2018 tiveram lugar as primeiras sessoes de entrega das bicicletas e kits do projeto aos
utilizadores inscritos. Os Servigos de A¢do Social do Politécnico de Leiria e a restante equipa do projeto

fizeram o acompanhamento e apoio da operagao.

Intervir nos espacos exteriores dos campi da ESAD.CR e ESTM. \/

Os arranjos exteriores do Campus 4, que visam a melhoria dos acessos, a criagdo de uma zona de
estacionamento e passeios para uma melhor circulagao, foram levados a cabo com o apoio do Municipio

de Peniche.

Foi igualmente chegado a um acordo com a Junta da Unido de Freguesias das Caldas da Rainha, para a

intervengdo de desmatagdo e manuten¢do do Campus da ESAD.CR.

No dmbito do projeto U-Bike e da candidatura a projetos de eficiéncia energética, foram igualmente
revistas as condi¢des de circulagdo para bicicletas em todos os campi, bem como criadas zonas de

amarragdo e carregamento para bicicletas e, no caso dos campi 3 e 4, também para carros elétricos.

Reforgar as atividades desportivas e melhoramento das infraestruturas de apoio ao desporto. \/

No que diz respeito a requalificagdo e criagdo de instalagdes que possam estar ao servigo do desporto e
das atividades culturais, enquanto atividades que promovem o desenvolvimento criativo e cultural da

regido, foi efetuada a requalificagdo do pavimento do ginasio da ESECS.

A promogao da pratica desportiva foi reforgada através da realizagdo de multiplas iniciativas, tais como o
“All Dance”, o Programa de Atividade Fisica para Estudantes (PAFE®), bem como o apoio dos Servigos de
Acdo Social na disponibilizagdo de treinos regulares de diferentes modalidades desportivas, que
envolveram mais de 700 estudantes, e a participacdo e organizacdo de competicdes promovidas pela
Federagdo Académica de Desporto Universitario, onde se salienta a organizacdo das seguintes atividades:
Campeonato Nacional Universitario de Atletismo em Pista Coberta; Campeonato Nacional de Atletismo
de Estrada; Campeonato Nacional Universitario de Karting Individual; X Troféu de Karting Politécnico de
Leiria; VI torneio IPL's CUP. Foi igualmente realizada a Gala do Desporto, um momento que visa promover
a visibilidade publica da importancia da pratica desportiva, onde também sao distinguidos os atletas do
Politécnico de Leiria que se destacaram no ano letivo 2017/2018, bem como uma caminhada de

confraternizagdo para toda a comunidade académica do Politécnico de Leiria.
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Requalificar o Edificio A da ESECS e o Edificio Pedagogico 2 da ESAD.CR. X

Em 2018 foi efetuado um acompanhamento dos avisos para projetos com vista a capta¢do de apoio
financeiro para a requalificagdo dos edificios dos varios campi, mantendo-se as prioridades de intervencgado
no Edificio A da ESECS e no Edificio Pedagdgico 2 da ESAD.CR, tendo-se verificado no entanto que as
tipologias dos financiamentos abertos tiveram um foco principal nas questdes de utilizacdo de energias

renovaveis e melhoria da eficiéncia energética dos edificios
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4.4, EIXO IV | INTERNACIONALIZACAO

4.4.1. OE13. Reforgar a internacionalizacao

O Politécnico de Leiria pretende intensificar as atividades internas e externas de suporte a
internacionalizagdo da instituicdo, aumentando de modo gradual e sustentado resultados concretos que
traduzam simultaneamente as diferentes dindmicas da internacionalizagdo, nomeadamente, a captacdo
de estudantes internacionais, a mobilidade de estudantes, docentes, pessoal técnico e administrativo e
investigadores, e o desenvolvimento de atividades de formacdo, investigacdo e extensdo em conjunto

com parceiros internacionais.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Aumentar duplas titulagGes e cursos avangados de curta duragao. \/

Em 2018, foram realizadas vdrias reunides e iniciativas (rece¢Bes de comitivas no Politécnico de Leiria e
visitas a instituigBes internacionais) procurando potenciar o desenvolvimento de duplas titulagées e a

criagdo de cursos avangados de curta duragcdo em associagdo com parceiros internacionais.

No ambito do projeto D2IN - Double Degrees para a Investigacao, Inovagdo e Internacionalizagdo das
Industrias da Regido de Leiria, que visa potenciar a criagdo de duplas titulagdes em areas estratégicas para
o tecido econdmico da regido, foram realizadas, em parceria com a NERLEI, missGes ao Panam3, Suica,
Alemanha, Espanha, Cabo Verde e Brasil. Na continuidade do Programa RETHINK, foram recebidos 4
estudantes internacionais nas duplas titulagées com o mestrado em Engenharia Civil (2 da Bielorrussia; 2
da Ucrania) e foram estabelecidos novos acordos de dupla titulagdo entre o mestrado em Engenharia da
Energia e do Ambiente e os mestrados homdlogos da Bielorruissia, Arménia e Azerbaijdo. No ambito da
dupla titulagdo entre o mestrado de Controlo de Gestdo e a pds-graduagdao em Controladoria da Feevale,
diplomaram-se, em 2018, 3 estudantes brasileiros. Foi ainda estabelecido um novo acordo de dupla

titulagdo entre a licenciatura em Gestdo e curso de Tecnologia em Gestdo Financeira da UNIVATES (Brasil).

Nos cursos avancados de curta duragdo destacam-se: o PASP (Plano de Formacdo Especifico na area de
TIC) do Projeto de Apoio a Melhoria da Qualidade e Proximidade dos Servigos Publicos nos PALOP e Timor-
Leste (PASP/PALOP-TL), com 1.200h formacdo (10 a¢des), realizadas em 3 cidades (Leiria, Maputo e Praia),
tendo participado 86 formandos de 5 PALOPs (+ Timor-Leste) e cerca de 20 docentes do Politécnico de
Leiria; o Portuguese Ceramics Now!; o Living Oceans and Climate Change; e o Overseas Field Course

Portugal.
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Incrementar a mobilidade transversal de estudantes, docentes, investigadores, técnicos e \/
administrativos.

Em 2018 o Politécnico de Leiria, fruto do desempenho em anos anteriores, recebeu um refor¢o do
financiamento Erasmus +, tendo sido atribuidas a estudantes 130 bolsas de mobilidade para estudos e
137 bolsas de mobilidade para estagio, e atribuidas a colaboradores docentes e técnicos e administrativos
48 bolsas de mobilidade. Foram celebrados 25 novos protocolos com instituicGes europeias e no ambito
da mobilidade incoming foram recebidos 224 estudantes e mais de 170 professores, investigadores e
técnicos, com destaque para a Open Staff Week (29 participantes) e a Semana Internacional (63

participantes).

Ao abrigo dos protocolos de cooperagdo estabelecidos com IES brasileiras, verificou-se também um
aumento com a rececdo de 115 estudantes e 18 professores, e realizaram mobilidade no Brasil 7
estudantes e 6 professores do Politécnico de Leiria. No ambito de parcerias com |IES de outros paises
(Africa do Sul, Alemanha, Angola, Cabo Verde, China, Espanha, Equador, EUA, Japdo) foram recebidos 53

professores e investigadores e realizaram mobilidade 36 professores e investigadores.

No ambito da cooperagdo para o desenvolvimento, destaca-se a rece¢cdo em 2018 de um estudante ao
abrigo do protocolo de cooperagdo celebrado com a Universidade Nacional de Timor Leste (Timor), dois
colaboradores ao abrigo da cooperagdao com o Governo Regional do Principe e a recegdo de 2 estudantes
ao abrigo do protocolo de cooperagdo celebrado com o Hospital Pediatrico S. José em Bor (Guiné Bissau),

por assinalarem o inicio da mobilidade com estes parceiros.

Promover eventos e sessdes de incentivo a mobilidade de estudantes para a realizagdo de um periodo \/
de estudos ou de estagio no estrangeiro.

No ambito da promoc¢do da mobilidade outgoing, foram dinamizadas nas Escolas e Biblioteca José
Saramago 6 sessGes de esclarecimento e incentivo a mobilidade para estagios, 4 sessbes de
esclarecimento e incentivo a mobilidade para estudos, 6 sessGes de divulgacdo dos programas Fulbright,
ReTHINKe e ICM, 1 a¢do de divulgacdo do programa Algoos Study, Work & Travel de estagios remunerados
no Chipre, Espanha e Grécia, e um Workaway International de divulgacdo do programa de estagios

remunerados e oportunidades de emprego nos EUA.

Complementarmente, foram realizadas varias reuniGes entre os gabinetes internacionais e os
coordenadores de curso, foram feitas apresentacdes em sala de aula das varias oportunidades de
mobilidade disponiveis para os estudantes do Politécnico de Leiria, e foram realizadas 3 a¢des “Estagios:
o inicio...” com objetivo de promover a elaboragdo do CV (modelo EUROPASS) e esclarecer duvidas sobre

estagios curriculares.
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Desenvolver e reforgar as atividades de divulgagdo internacional. \/

No ambito das iniciativas de marketing internacional que visam a captagdo de estudantes internacionais,
o Politécnico de Leiria promoveu a sua oferta formativa em 7 plataformas web internacionais
(StudyPortal;, Masterstudies; Prospects; Viva Mundo, Educations, EduPortugal, FindUniversity), em feiras
de educacdo internacionais no Brasil, Panama, India e EUA (no ambito dos projetos Portugal Polytechnics
e D2IN), através de parcerias com 11 agéncias educativas de recrutamento de estudantes do Brasil, India
e Equador, e através da realizagdo de agBes de divulgagdo em escolas secundarias e colégios (18 no Brasil,

14 em Cabo Verde e 40 no Equador).

Procurando potenciar a agdo dos Alumni internacionais como agentes externos de divulga¢do foram
contactados 76 diplomados que se encontram a trabalhar e a viver em outros paises — Mapa Politécnico

de Leiria Alumni.

Adicionalmente, foi melhorada a informagdo e comunica¢do web em inglés, nomeadamente, no dmbito
dos procedimentos concursais internacionais, com a disponibilizacdo em lingua inglesa dos documentos
necessarios a apresentacdo de candidaturas, e no aumento de conteldos disponibilizados em lingua

inglesa relativos ao dia a dia da comunidade académica.

Desenvolver e reforgar as atividades de acolhimento e integragdo dos estudantes internacionais. \/

Em 2018, foram varias as atividades desenvolvidas visando a promoc&o do acolhimento e integragdo dos
estudantes internacionais: foram dinamizadas Welcome Sessions de apresentac¢do das Escolas Superiores
e introdugdo aos espagos de trabalho; foram realizadas visitas guiadas as cidades e dado apoio na
preparagdao de documentos relativos a permanéncia em Portugal e candidatura a bolsas de subsisténcia;
foi alargada a disponibilizagdo em inglés de avisos e normas de funcionamento dos espacgos; foram
dinamizados varios eventos especificos para estes estudantes (Sunset Party, Batismo Surf, Dia
Internacional do Estudante, Lanche Internacional de Natal, Visita Vila Natal, Language Speed Dating, Dia
do Ano Novo Chinés, Passeio Internacional no Paiva, Visita cultural a regido Centro e Oeste, Visita a casa
Museu Afonso Lopes Vieira, Visita a Biblioteca Municipal de Gouveia, Visita a Serra da Estrela, entre

outros).

Destaca-se o langamento da iniciativa "Natal em casa de familias portuguesas", em parceria com o Servigo
de Pastoral de Apoio ao Estudante, que possibilitou que 51 estudantes internacionais fossem acolhidos
por 21 familias portuguesas. Foi ainda selecionada (com bolsa atribuida pela UE) uma estudante
internacional do Politécnico de Leiria para participar em Bruxelas no seminario de capacitacdo em
competéncias interculturais promovido pela European Students’ Union, com vista a criagdo de uma

"comunidade internacional" no Politécnico de Leiria.

294 ¢ RELATORIO DE ATIVIDADES 2018



RELATORIO DE ATIVIDADES
2018 [

Promover cursos de Lingua Portuguesa para estudantes internacionais e estudantes em mobilidade. \/

Em 2018, foram assegurados em todos os campi cursos de Lingua Portuguesa para estudantes
internacionais e estudantes em mobilidade, com os niveis A1, A2 e B1. Foram ainda dinamizados: o Curso
Intensivo de Portugués para estudantes da América Latina que ingressaram em licenciaturas do
Politécnico de Leiria (96 estudantes); o Curso de Lingua e Cultura Portuguesa para estudantes timorenses

gue integraram o ensino superior em Portugal (20 timorenses).

Foram ainda realizados na ESECS exames de acordo com o Quadro Europeu Comum de Referéncia (QECR):
Certificado Inicial de Portugués Lingua Estrangeira (CIPLE) (96 inscritos), Diploma Elementar de Portugués
Lingua Estrangeira DEPLE (9 inscritos), Diploma Intermédio de Portugués Lingua Estrangeira DIPLE (21
inscritos), Diploma Avangado de Portugués Lingua Estrangeira DAPLE (14 inscritos), e Diploma

Universitario de Portugués Lingua Estrangeira DUPLE (2 inscritos).
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4.5. EIXOV | EVOLUCAO PARA UNIVERSIDADE

4.5.1. OE14. Incrementar a notoriedade nacional e internacional

O reconhecimento crescente da qualidade e relevancia do Politécnico de Leiria nas suas atividades de
formacdo, investigacdo e inovagdo estara sempre associado a qualidade dos seus diplomados e dos
processos, produtos e servicos desenvolvidos, quer em projetos 1&D, quer em servicos de inovagdo. No
entanto, a notoriedade estd também associada a melhoria dos processos de divulgacdo da atividade da
instituicdo, a promocdo da marca Politécnico de Leiria e a capacidade de atrair estudantes, professores,

investigadores e parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperagao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforgar a marca Politécnico de Leiria de um modo transversal as varias unidades e plataformas \/
tecnoldgicas.

A promogdo da marca “Politécnico de Leiria” é uma ferramenta de divulga¢do da atividade da instituicdo,
conduzindo a um reforgo dos niveis de notoriedade regional, nacional e internacional junto de instituicdes
de ensino, de empresas e da comunidade em geral. Neste contexto, procurou se consolidar a marca
Politécnico de Leiria de um modo transversal as varias unidades e plataformas tecnoldgicas. Neste
sentido, fortaleceu-se a articulagdo da comunicacdo e da imagem, efetuando uma ligacdo entre a
promog¢do nos meios digitais, nos meios impressos e em estruturas e meios de divulgacdo externos
(stands, outdoors, banners, flyers, entre outros), e nas campanhas promocionais e publicitarias realizadas

em eventos estratégicos e em 6rgdos de comunicacdo social de referéncia.

A notoriedade nacional e internacional, entre multiplos fatores, também acontece através da realizacdo
de eventos marcantes que atraiam personalidades nacionais e internacionais, de modo a dar a conhecer
o Politécnico de Leiria e a Regido. Nesta dimensdo existiram varios momentos indutores de notoriedade
e reforgo da marca Politécnico de Leiria, destacando-se a conferéncia MOBINOV “Inddstria Automoével -
relevancia e tendéncias de futuro”, que contou com a presencga do Primeiro-Ministro, Antdnio Costa, e do
Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral; o Congresso Internacional PIN — Poli Entrepreneurship
Innovation Network, com a participa¢do da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino e Ensino
Superior, Maria Fernanda Rollo; a conferéncia integrada no Dia Mundial dos Oceanos “Oceanos:
sensibilizar para agir, proteger para valorizar”, presidida pelo Ministro dos Negdcios Estrangeiros, Augusto
Santos Silva; as comemoracgGes do Dia Mundial do Cientista, presidida pelo Presidente da Republica,
Marcelo Rebelo de Sousa, e com a participacdo de Alexandre Quintanilha, Presidente da Comissdo

Parlamentar Educacdo e Ciéncia; a sessdao de lancamento da Parceria Competéncias Digitais Mais,
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presidida pelo Primeiro-Ministro, Antonio Costa; a organizagdo da reunido final do projeto internacional
“Cruz del Sur”; a reunido da Sub-Rede de Universidades da Rede Ibérica de Entidades Transfronteiricas
(RIET); e a rece¢do de diversas comitivas internacionais integrando representantes governamentais e do
ensino superior da Guiné, Brasil, Panama, Equador, China, Sdo Tomé e Principe, Japdo, Suica, Nigéria,

Timor Leste, entre outras.

Intensificar a comunicagao sobre atividades e resultados diferenciadores e aumentar a comunicagao \/
sobre casos de sucesso da comunidade do Politécnico de Leiria.

Em 2018 verificou-se um reforgo na atividade de comunicagao de ciéncia associada aos projetos I&D+i em
execuc¢dao, nomeadamente pela participagdao em congressos nacionais e internacionais, pelo destaque dos
projetos nos media e através do desenvolvimento de portefdlios de ciéncia que tiveram lugar,

nomeadamente, no contexto da avaliagdo externa de algumas Ul.

Procurou-se efetuar uma atualizacdo de contelddos online sobre ciéncia e desenvolver/atualizar as
paginas web das Ul. Nas redes sociais foram destacadas iniciativas cientificas e diversos prémios e

distingOes recebidos no ambito da I&D+i.

Em 2018 decorreu o ciclo de tertulias Bright Fridays: eventos cientificos mensais (de acesso livre),
promovidos pelo Politécnico de Leiria, para discutir e partilhar ciéncia com a sociedade com a participagdo

de todas as Ul do Politécnico de Leiria e outras unidades de investigagdo convidadas.

A comunicac¢do de casos de sucesso associados ao Politécnico de Leiria é também fundamental para o
reforco da notoriedade da instituicdo e em 2018 procurou-se incrementar a comunicagdo junto dos
6rgdos de comunicagao social, através do envio de um maior nimero de notas de imprensa associadas a
prémios, distingdes e eventos e através da participagdo em entrevistas e reportagens. No ambito da
imprensa regional, destaca-se a criagdo, numa parceria com o Diario de Leiria, das rubricas semanais “O

Conhecimento ao Servigo da Sociedade” e “O Mundo no Politécnico de Leiria”.

As redes sociais continuaram a ser uma ferramenta de disseminagdo alargada das atividades realizadas e
dos seus resultados, e também enquanto espago privilegiado para a divulgacdo de casos internos de
sucesso (estudantes, diplomados, professores, colaboradores, investigadores e empresas). Houve um
acréscimo significativo da atividade online e do numero de seguidores associados as redes Facebook,

Instagram e Linkedin, resultando num maior alcance e interagées com o publico.

Aliada a divulgacdo junto dos media, web e redes sociais, foram também relevantes a participacdo e a
organizacgdo de diversas iniciativas de ambito nacional e internacional, onde o Politécnico de Leiria pode

evidenciar e promover os casos de sucesso da institui¢ao.
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Melhorar e evoluir a plataforma que suporta os portais do Politécnico de Leiria. \/

De forma a promover a atualizacdo e melhoria dos servigos tecnoldgicos, a UED procedeu a modernizagdo
da infraestrutura tecnoldgica de apoio aos novos portais do Politécnico de Leiria. No decorrer do ano de
2018, procedeu ainda a implementagdo de um sistema centralizado de gestao, publicagao e distribuicdo
simplificada de atualiza¢des de seguranca e de correcdo de erros da plataforma que suporta os portais
institucionais. Foi também implementado um sistema automatizado e centralizado de gestdo copias de

seguranga com garantias de autenticidade, fiabilidade, privacidade e seguranca.

4.5.2. OE15. Ter formacdo de 3.9 ciclo

O plano estratégico de ter formagdo de 3.2 ciclo em areas especificas do Politécnico de Leiria, alicergadas
nas suas Ul, em associagdo com outras |IES nacionais e/ou internacionais, passa pelo refor¢o da capacidade
instalada para a realizagdo de atividades de investigacdo com impacto na formagdo pds-graduada, na
formacdo avancada de curta duragdo com potencial de integracdo em programas de doutoramento e na

submissdo de cursos de 3.2 ciclo a A3ES, em parceria com outras instituicdes.

A capacidade para a orientagdo e formacgdo de 3.2 ciclo é ja relevante, como estd patente no elevado
numero de doutorandos em processo de orientagdo ou coorientagdo por Professores e Investigadores do
Politécnico de Leiria, mas teve em 2018 um ano de reforco, atendendo ao processo de reorganizagdo e
aumento da massa critica das Ul, a aprovacdo da candidatura institucional ao programa de estimulo ao
emprego cientifico — vertente institucional, e ao aumento de projetos I&D+i financiados que preveem a

contratagdo de investigadores pds-doutorados.

Foi igualmente continuado o trabalho de lobby politico e de diplomacia institucional para a alteragdo da
lei dos graus e diplomas, contemplando a possibilidade de os Politécnicos poderem ministrar

doutoramentos de modo dependente da sua capacidade de investigagdo.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Preparar e executar formagdo avangada de curta duragao com potencial de integracdo em programas \/
de doutoramento.

Em 2018 foram realizados dois programas de formagdo avancada, com potencial de ligagdo a programas
doutorais. O curso avangado “Living Oceans and Climate Change”, sobre os efeitos das mudancgas
climaticas nos ecossistemas marinhos, abordando os desafios atuais da biodiversidade marinha, decorreu

na ESTM, em parceria com a delegacdo do MARE do Politécnico de Leiria, em julho de 2018, tendo

298 ¢ RELATORIO DE ATIVIDADES 2018



RELATORIO DE ATIVIDADES
2018 [

recebido 15 formandos. O segundo curso avangado, em “Experimenta¢do Animal”, decorreu também na

ESTM e envolveu 20 formandos.

Preparar e submeter cursos de 3.2 ciclo a A3ES e dar inicio a doutoramentos acreditados. \/

No seguimento do plano para evolugdo para Universidade Politécnica e a ministracdo de formacdo de 3.2
ciclo, em 2018 foram preparados dois cursos de 3.2 ciclo em associagao, que visam uma formagdo e
investigacao de interface, promotora de um reforgo da articulagao direta com empresas e instituicdes da
regido. O Doutoramento em Servigo Social foi submetido a A3ES, em parceria com a Universidade
Luséfona, numa candidatura efetuada pela ESECS e apoiada na delegagdo do Politécnico de Leiria do
CICS.NOVA. Foi igualmente concebida uma proposta para a criagdo de um Doutoramento em Fabrico
Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes, em parceria com a Universidade do Minho,

promovido pela ESTG e apoiada no CDRsp.

4.5.3. OE16. Ser uma universidade técnica

A evolugdo da alteragdo da designagdo para Universidade Politécnica de Leiria, favorecendo o
reconhecimento e perceg¢do social, nacional e internacional, bem como permitindo o alargamento do
ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos os graus académicos previstos na lei, continuard a
ser uma das importantes op0Oes estratégicas do Politécnico de Leiria. Em 2018, foi assumido em pleno a
consolidacdo da opcdo estratégica da evolucdo da designacdo para Universidade Politécnica de Leiria.
Este percurso estratégico permitird o envolvimento pleno em todas modalidades de investigacdo
cientifica, nomeadamente a que resulta do desenvolvimento de projetos de doutoramento de interface,
em particular os realizados em estreita parceria com o tecido empresarial, social, educativo do territério

de influéncia do Politécnico de Leiria.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Apoiar as a¢Ges dos Presidentes dos Conselhos Gerais dos Politécnicos. \/

O Politécnico de Leiria apoiou de forma plena as agGes dos Presidentes dos Conselhos Gerais, liderada na
acdo concreta pelo Presidente do Conselho Geral do Politécnico de Leiria, o Professor Pedro Lourtie.

Destacam-se a preparacdo das visitas aos diferentes partidos politicos com assento parlamentar.
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Desenvolver agGes de esclarecimento, discussdo e posicionamento estratégico com entidades no \/
contexto regional e nacional na alteragdo da designagdo para Universidade Politécnica de Leiria.

Em 2018 foram muitas as a¢des que promoveram a discussdo de esclarecimento da importancia da
alteragdo da designagdo para Universidades Politécnicas, que a nivel regional, quer a nivel nacional
influenciado positivamente para que exista uma articulagdo entre as IESP para adog¢do da designacgdo
“Polytechnic University” como estratégia de valorizacdo transversal do ensino superior em Portugal
enquanto fator determinante nos processos de internacionalizagdo das instituices, das regiGes e do pais.
Em 2018, foi assumido em pleno a consolidagdo da evolu¢do da designagdo para Universidade Politécnica
de Leiria, destacando-se trés a¢des que o afirmam plenamente, o plano de agdo aprovado (2018-2022), a

tomada de posse e a sessdo solene de abertura do ano letivo.

Assumir internacionalmente a designagdo de Polytechnic University of Leiria. \/

A Presidéncia do Politécnico de Leiria, iniciou a ado¢do da designagdo Polytechnic University of Leiria e

Universidad Politécnica de Leiria, em contexto de internacional de comunica¢cdo em inglés e espanhol,

respetivamente.
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E RECURSOS FINANCEIROS EXECUTADOS

O Politécnico de Leiria, através de informacdo da entidade coordenadora, tomou conhecimento que o
plafond de OE para 2018 incluia um acréscimo face as dotagGes de 2017 por montante correspondente
as alteragGes legislativas ocorridas, de acordo com os valores verificados pelos servigos do Ministério das
Financas (designadamente as despesas associadas ao reposicionamento remuneratério do titulo de
agregado, a alteragao do salario minimo e do subsidio de refei¢do, e ainda despesas associadas a revisdao

de regime transitdrio da carreira docente politécnica).

Nesta linha, a dotagdo inicial do OE em 2018 foi de 28.143.522€, valor que inclui a dotagdo para os Servigos
de Acgdo Social, no montante de 1.007.393€.

O orgcamento inicial foi refor¢cado, face aos valores do ano anterior, em 1.102.384€, montante inferior aos

acréscimos dos custos reais associados aos impactos financeiros decorrentes:

e Regime transitério dos docentes do ensino superior politécnico (Decreto-lei 45/2016, de 17 de
agosto, alterado pela Lei n.2 65/2017, de 9 de agosto);

e Reposicionamento Remuneratério dos Docentes ou Investigadores que obtiveram o Titulo de
Agregado (n.2 4 do art.2 19.2 da Lei 42/2016 de 28 de dezembro);

e Alteracdes no Subsidio Refeicdo (art.2 20.2 da Lei 42/2016 de 28 de dezembro) e no Salario Minimo
Nacional (Decreto-Lei 86-B/2016, de 28 de dezembro);

e Impacto do aumento dos custos com os servigos contratados que tém por base o Saldrio Minimo

Nacional.

Em junho de 2018 o orgamento teve novo reforgo, no montante de 196.567€ para suporte dos encargos

com o descongelamento das carreiras, também ele inferior aos custos reais.

Ao longo do ano, a gestdao orcamental e de tesouraria sofreu uma forte instabilidade, dado que a dotagdo
adicional devida pelos aumentos decorrentes das alteragGes legislativas ficou deficitaria em mais de 600

mil euros.
Na perspetiva orgamental, o Politécnico de Leiria continuou a diversificar as suas fontes de financiamento,

quer através da prestacao de servigos - através da ligagdo a outros parceiros nas candidaturas a projetos

- quer ainda pela diversificacdo de mercados, em particular ao nivel da oferta formativa.
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Decorrente do acréscimo de atividade o orgamento corrigido do Politécnico de Leiria passou para

56.545.867€ o que corresponde a um aumento de 8,39% face ao orgamento inicialmente aprovado. A

variagdo positiva entre o orgcamento inicial e o orgamento corrigido resultou do efeito agregado das

seguintes variaveis:

e Integracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 1.500.749¢;

e Refor¢co da dotacdo do OE, no montante de 196.567€, para cobrir o impacto orcamental das

alteragdes legislativas aprovadas, nomeadamente Processo de Descongelamento de Carreiras,

Progressdes e Promogdes;

e Devolugdo da contribuigdo para o Fundo Comum IES / InstituicBes Politécnicas, no montante de

284.278€;

e Refor¢o das dotagdes de financiamentos comunitarios e de transferéncias entre organismos, no

montante de 2.066.315€;

e Reforgo das dotagdes de receitas proprias, no montante de 331.215€.

O total cobrado atingiu o montante de 45.911.778€%, o que representa uma execucio proxima dos 84%,

resultante das limitagOes verificadas na execu¢do financeira dos projetos cofinanciados e pelos

constrangimentos orgamentais decorrentes das alteragdes legislativas e que ndo foram na tua totalidade

compensados pelo refor¢o do orcamento de Estado.

Quadro 16. Orgamento aprovado/executado para 2018

Orgamento Aprovado | 2018

Orgamento executado | 2018

i )
Uidalz Orgamento de Estado Receitas Proprias EeLERE Orgamento de Estado Receitas Proprias raR R
Total Total
(OE) (RP) (OE) (RP)
Politécnico de Leiria 27136129 25030613 52166742 48,0% 27616974 18294804 45911778 39,8%
Servigos de Agdo Social 1007393 2974427 3981820 74,7% 1007393 2695362 3702755 72,8%
Total 28143522 28005040 56148562 28624367 20990166 49614533

Unidade: valores em euros.
Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros do Politécnico de Leiria.

Da andlise da execugdo orcamental do Politécnico de Leiria no exercicio de 2018, destacam-se as seguintes

conclusdes:

1 Valor que nio inclui os saldos de geréncia integrados.
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Execucdo orcamental:

e A fonte de financiamento maioritaria no exercicio de 2018, bem como em anteriores exercicios,
continua a ter origem nas dotagGes do OE e representa, este ano, apenas 59% do financiamento
total;

e A receita total cobrada aumenta em 1.991.286€, tendo diminuido apenas os valores nas outras
transferéncias correntes e nas transferéncias de capital;

e A despesa total paga aumenta 3.182.997€, com um aumento significativo das despesas com
pessoal em 1.797.515€ e das despesas com aquisicdo de bens de capital em 815.454€;

e Astransferéncias diretas OE financiam cerca de 73% as despesas com pessoal;

e As despesas com pessoal correspondem a cerca de 80% do total da despesa;

e Em resultado dos constrangimentos orgamentais, o resultado do ano é negativo em 1.191.711€ e

o saldo de geréncia que transita para 2019 é de 309.038€.

O Anexo 4 (p. A-7) contém uma breve analise a execugdo orgamental das contas individuais do Politécnico

de Leiria.
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Anexo 1

CANDIDATURAS A PROJETOS COM FINANCIAMENTO APROVADO

Projetos I&D+i aprovados em 2018 com financiamento

Orgamento
Entidade financiadora Titulo aprovado
(IPLeiria)
19 CHALLENGES ACCELERATOR VeggiesdmyHeart: Jogo digital para promogdo do consumo de horticolas 12 500 €
nas Escolas
Safety4Road 72931 €
ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo
TT2V: TransformTires2Value 89476 €
ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo; Demo C.parts-Demostragdo tecn. injegdo assistida por agua aplicada a
Centro 2020 - Programa Operacional P ¢ - njeg por ag P 172471 €
pegas complexas de elevada performance
Centro
PRINTBIG 224094 €
4DComposites: Moldagdo inteligente de componentes 4D baseados em
ligas com memoria de forma embebidas em carbono pré-impregnado 202 328 €
com termoplastico
Add.Vitrum- Direct Digital Manufacturing of Glass Products 141861 €
ANI - Agéncia Nacional de Inovacdo; POCI AR WARE: Augmented Reality for intelligent WAREhouse management 394 822 €
) Program.a Opferac:onal Competitividade ARTTE - Advanced Robotic and Tool Technology and Eco-efficiency 105 852 €
e Internacionalizagdo
Hybrid Log Shield - barreiras sustentaveis a base de troncos de madeira
. . " 90670 €
para controlo de ruido e radiagBes eletromagnéticas
Print-On-Organs 132241 €
RoTMI -Rotomoulding Techonology and Materials Innovations 136 978 €
WOOD.SHAPE4.0 142 806 €
CE - Comissdo Europeia CircularSeas 179300 €
FCG - Fundagiio Calouste Gulbenkian Academias Gulbenkian do Conhecimento: Incredible Years (APROVADO 62767 €
1.2 fase A 20.06)
EERNEP: Experiéncias e expetativas de regresso dos novos emigrantes
- « . 54 888 €
portugueses: reintegragdo e mobilidades
MBStox: Sistemas biomoleculares multifuncionais para novos métodos 202 948 €
de descontaminagdo, protecgdo e avaliagdo toxicoldgica
FCT - Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia MECHANO - Da mecanobiologia da cicatriz glial até ao tratamento da
esclerose multipla / From the mechanobiology of the glial scar to the 29750 €
management of multiple sclerosis
MODFIRE: Integragdo do comportamento do fogo no planeamento da 8875€
gestdo florestal com multiobjectivos
ICNF - Instituto da C do d
nstituto - da Lonservagdo  da Programa de Recuperagdo das Matas Litorais 18 750 €
Natureza e das Florestas
3D-2-4D: poderd a celulose bacteriana efetuar a ligagdo? 55350 €
BioEcosys: Forest ecosystem management decision making methods: an 7634 €
integrated bioeconomic approach to sustainability
POCI - Programa Operacional " : N _, -
Competitividade e Internacionalizagio / BI.SPIE('ZIAI - Bivalves num ambiente poluido e sujeito a alteragdes 40563 €
FCT - Fundagdo para a Ciéncia e a climaticas
Tecnologia BLUESHARKER: Tubardo azul como biomonitor de aguas do Atlantico
A o . 239773 €
através de uma avaliagdo integrada de biomarcadores
Bone2Move: Desenvolvimento de técnicas experimentais e 189 988 €

metodologias de modelagdo para a avaliagdo de implantes 4D nos
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CANDIDATURAS A PROJETOS COM FINANCIAMENTO APROVADO

Orgamento
Entidade financiadora Titulo aprovado
(IPLeiria)
defeitos 6sseos no modelo da ovelha: uma abordagem de investigacdo
integrativa
COMP4UAV - Components for unmanned aerial vehicles (UAVs)
e . 34821 €
produced by additive manufacturing
CROSS-ATLANTIC: Criar oportunidades a partir de polissacarideos
. LN . 239898 €
sulfatados isolados de macroalgas para aplicagdo terapéutica
FishNoise: Impacto do ruido antropogénico na fitness de peixes 30735€
Living Lab para Conteldos e Plataformas de Media - Painel de 7837€
Utilizadores de Internet na regido de Lisboa
MARINE INVADERS: O impacto e mecanismos de sucesso da alga marinha 217573 €
invasora Asparagopsis armata em ambientes costeiros
OnTRACK: Tempo de repensar as estratégias para a atividade: uma
plataforma personalizada mHealth de treino para combater a inatividade 210917 €
fisica na DPOC
SeismicPRECAST: Avaliagdo da Seguranga Sismica de Estruturas
Industriais  Pré-fabricadas de Betdo Armado Existentes e 190548 €
Desenvolvimento de Solugdes Inovadores de Reforgo sustentaveis
Otllejd@af) de estimulos em BioScaffolds: da modelagdo numérica aos 189 906 €
testes in vitro
TAILORED.COFabrico aditivo e subtrativo de insertos ultra eficientes
incorporando estratégias de aquecimento e arrefecimento rapido de
. - 239586 €
moldes para injecdo de componentes termopldsticos de elevada
qualidade com uma estrutura morfoldgica produzida a medida
Be4AQUAHEALTH: rastreio nacional de patologias de peixes de 590928 €
aquacultura: uma aposta na prevengdo
Programa Operacional Mar 2020 Macau: Macroalgas da Reserva natural da Berlenga e da Regido Costeira 7472 €
Adjacente
SMART FISH: Restauragdo Sustentdvel 52821€
TOTAL 5022658 €

Fonte: Gabinete de Projetos do Politécnico de Leiria
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PRESTACOES DE SERVICOS ADJUDICADAS

Prestacoes de servigo adjudicadas em 2018

Designacao Entidade/Empresa Valor
Acondicionamento de reprodutores de pepinos do mar. Avaliagdo de dietas  FCUL - Faculdade de Ciéncias 70000 €
e condigdes zootécnicas para o sucesso reprodutivo da Universidade de Lisboa
R . = . N CIMRC - Comunidade
AqU|5|’(;ao de servigos de Adaptacdo de Conteldos para Comunicagdo Intermunicipal da Regizo de 51850 €
Acessivel i
Coimbra
Aquisicdo de servicos para elaboragdo de estudo de diagnodstico das CIMRL - Comunidade
necessidades ao nivel do ensino profissional face as necessidades do Intermunicipal da Regido de 19 800 €
mercado Leiria
CERN 03 - Melhoramento da Estrutura de vacuo do LHC do CERN CERN 62161 €
Consultadoria e logistica para a execugdo do projeto de aceleragdo "Oeste  AIRO - Associagdo Industrial 20750 €
Portugal Tourism Startup Program" da Regido do Oeste
Consultoria no ambito do Projeto LOG IN INNOVATION NERLEI 58439 €
Desenvolvimento de plataforma de comunicagdo e diagndstico para Diamantino Perpétua &
. . 12500 €
motores de veiculos pesados Filhos, Lda
Desenvolvimento e Consultadoria em Projeto de Transformagdo de Veiculo  Jacinto Marques de Oliveira,
P o iee 100 000 €
Florestal de Combate a Incéndios com propulsdo elétrica e controlo remoto Sucessores, Lda
Elaboragdo do Plano Intermunicipal de Seguranga Rodoviaria da Regido de
Leria, materializada em Planos de A¢dao Municipais de Seguranga Rodovidria CIMRL - Comunidade
dos municipios de Alvaidzere, Ansido, Batalha, Castanheira de Pera, Intermunicipal da Regido de 20000 €
Figueird dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande, Pombal e Leiria
Porto de Mds
Formagao em nutrigdo no ambito do fundo europeu de auxilio as pessoas IPSeg Social 14714 €
mais carenciadas (FEAC)
FRUTOS - Feira Nacional de Hortofruticultura Municipio o.las Caldas da 16 500 €
Rainha
Lecionagdo da Pdés-Graduagdo em Informatica de Seguranga e Computagdo GNR - Guarda Nacional 17 500 €
Forense na Guarda Nacional Republicana Republicana
Médulos Audio para Evollu Sensing Evolution, Lda 12 000 €
OCEANSENSES - Turismo natureza e lazer ativo OceanPuzzle, Lda 15000 €
Sofamével Inovagdo SOFAMOVEL, LDA 15000 €
TOTAL 506 214 €

Nota: listadas apenas as PSER adjudicadas com valor superior a 10.000€.

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC) do Politécnico de Leiria
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Anexo 3
EMPREITADAS E OBRAS PUBLICAS ADJUDICADAS

Empreitadas e obras publicas adjudicadas pelo Politécnico de Leiria em 2018

. = . . Valor o
Designagdo da empreitada Procedimento (sem IVA) Adjudicatario

ﬁbertura vdo interior - Laboratério Histologia - Campus Ajuste Direto 1290 € Elisio Rodrigues de Jesus
Abertura vdo porta Edificio D - Jurislab - Campus 2 Ajuste Direto 2401€ Mesis - Engenharia Lda
Alimentagdo carregadores veiculos elétricos - Campus 3 Ajuste Direto 1850 € Carreira & Francisco

e Campus 4
Alteragdo vao interior - Sala Formagdo - Edificio Sede Ajuste Direto 786 € Virgilio & Otilia, Lda.

. . Paulo Silva Santos - E hari
Arranjos exteriores frente ao Edificio B - Campus 2 Ajuste Direto 9490 € aulo >rva san of ngenharia e
Construgdes, Lda
i Associagdo E - ) ) . .

Compartimentar  espago  Associacdo  Estudantes Ajuste Direto 3500 € Elisio Rodrigues de Jesus
Campus 2

Criagdo  ramais ?Ilmenta’ga.o elétrica para os Ajuste Direto 1699 € Margarido e Filhos
carregadores dos veiculos elétricos

Divisdo da Sala DS.1.11 - Campus 2 Ajuste Direto 7615€ Avilop
Fornecimento e montagem AC no Lab CL - Campus 2 Ajuste Direto 1174 € Aqueciliz

F ’ . .

.resagem passadeiras atuais antes de nova pintura a Ajuste Direto 825 € Via Marca
tinta quente

:fsb}fg;:g&(; de Sistemas Multitroficos - Integrados Ajuste Direto 12151 € Mesis - Engenharia Lda
Instalagdo umdadesj AC (bastidor informatico-CDRsp e Ajuste Direto 2700 € S.B. Pereira Lda
garagem dos motoristas)

MarcagGes rodovidrias Ajuste Direto 2147 € Via Marca
Z/Ielhoramento condigdes iluminagdo exterior - Campus Ajuste Direto 930 € Carreira e Francisco, Lda
Pintura salas Edificio D - Campus 2 Ajuste Direto 2561€ MGFerreira Pinturas
Reformulagdo instalagBes elétricas e rede informatica - Consulta Prévia 3420€ Ma~rgarldo e F.llr.wos
Campus 2 Jodo Cunha Vieira
Regularizagdo pavimento em tout-venant - Campus 2 Ajuste Direto 2650 € Mesis - Engenharia Lda
Remogado piso danificado e aplicagdo mosaico Ajuste Direto 5086 € Mesis - Engenharia Lda
Reparagdo corredores Ajuste Direto 1950 € Simplitroféu - Construgdes, Lda
Reparagdo esgotos - CETEMARES Ajuste Direto 2150€ Elisio Rodrigues de Jesus

= Bibli . Edifici

Reparagdo portas da Biblioteca José Saramago e Edificio Ajuste Direto 2779 € Mesis - Engenharia Lda
E - Campus 2

R i tacdo d C D ti -

epavimentagdo do acesso ao Lampo Desportivo Ajuste Direto 3810€ Menitra Construgdes, Lda
Campus 1
Substituigdo Cela CIS 15KvA - Campus 4 Ajuste Direto 4900 € Jodo da Cunha Vieira
Substitui¢do do transformador do PT Ajuste Direto 5540 € Antonio Cristiano do Rosario Lda

TOTAL 83.404 €

Fonte: Diregdo de Servigos Técnicos do Politécnico de Leiria
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Anexo 4
RELATORIO DE GESTAO 2018 (resumo)

(resumo do Relatdrio de Gestdo do Politécnico de Leiria 2018)

ANALISE A EXECUGCAO ORGAMENTAL
()

Execucdo da receita

Em 2018, a receita cobrada pelo Politécnico de Leiria totalizou 47.412.527€; considerando que este valor inclui os
saldos da geréncia anterior, no montante de 1.500.749€, a receita efetiva do proprio ano totalizou 45.911.778€, com

origem em diversas fontes de financiamento.

O peso de cada uma das fontes de financiamento no total de receita cobrada mostra a diminuigdo da dependéncia

do Politécnico de Leiria face as verbas transferidas do OE que se situa na ordem dos 59% [Grafico 1].

Cerca de 35% [Grafico 1], do financiamento do Politécnico de Leiria concretizou-se através da geragdo de receitas
préprias, que incluem os valores recebidos de propinas e taxas, bem como as receitas provenientes da prestagdo de

servigos, aumenta a sua representatividade quando comparado com o ano anterior.
Os restantes cerca de 6% [Grafico 1] de financiamento correspondem a fundos comunitarios, também eles entendidos
como receita propria, onde se destaca o FEDER e FSE, para além de outros financiamentos da UE. A sua

representatividade global, diminui significativamente quando comparada com o ano anterior.

Grafico 1 — Estrutura da receita cobrada

16654 678;35,1%

27962 280;59,0%

2795569 ;5,9%

= Dotagdes nacionais * DotagGes comunitdrias * Autofinanciamento

fonte: Mapa controlo orgamental da receita

Natureza da receita

Os quadros seguintes apresentam a informagdo relativa a execu¢do orgcamental da receita, por fonte de

financiamento [Quadro 17] e por cédigo de classificagdo econdmica [Quadro 18].
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Anexo 4
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Quadro 17 — Execugdo orgamental da receita

Unidade: em euros

Orgamento | Previsdes Receitas Receitas Grau de Estrutura
Fonte de Designigdo corrigidas liquidadas cobradas execucao
Financiamento 1 2 3 4=3/1 5
311 Estado RG ndo afetas a projetos 27616974 27616974 27616974 100,00% 58,25%
319  Transferéncias RG entre organismos 361943 335235 208213 57,53% 0,44%
359  Transferéncias RG afetas a projetos 162791 249 464 137093 84,21% 0,29%
Total das dotagdes nacionais 28141708 28201673 27962 280 99,36% 58,98%
410 Unido Europeia - Feder QCAlll e PO 5260270 4738303 1263397 24,02% 2,66%
420 Feder Cooperagdo 159 156 78079 2087 1,31% 0,00%
430 Fundo de Coesdo 574021 247772 247772 43,16% 0,52%
440 Unido Europeia - FSE 2997236 1787042 334862 11,17% 0,71%
& 470 Uniso Europeia - Fundo Europeu das Pescas 314498 130120 29173 9,28% 0,06%
480 Unido Europeia -Outras 725688 930606 918 279 126,54% 1,94%
Total das dotagées comunitdrias 10030869 7911923 2795569 27,87% 5,90%
313  Saldos RG nédo afetas a projetos 21311 21311 21311 100,00% 0,04%
513 Autofinanciamento (Receita Propria) 17072369 18259422 15352719 89,93% 32,38%
520 Saldos RP transitados 1236285 1236285 1236285 100,00% 2,61%
540 Transferéncias RP entre organismos 43325 49598 44363 102,40% 0,09%
Total do autofinanciamento 18373290 19566 615 16654678 90,65% 35,13%
Total OF 56 545 867 55680210 47 412527 83,85% 100,00%
56 545 867 55 680 210 47 412 527 83,85% 100,00%

Total do Orgamento

Fonte: Mapa de controlo orgamental da receita

Conforme consta no [Quadro 17], e considerando as previsdes corrigidas da receita, em 2018, o grau de execugdo

or¢camental da receita foi de 83,85%.

As receitas globais das dotagGes nacionais apresentam um grau de execugao or¢amental de 99,36% [Quadro 17].

Nas dotag0es afetas aos fundos comunitdrios, o grau de execugdo orcamental foi de 27,87% [Quadro 17]. Os valores
recebidos resultam de transferéncias correntes e de capital relativas a projetos cofinanciados por fundos
comunitarios, aos quais o Politécnico de Leiria se candidatou, designadamente em sede de projetos de investigacdo
e desenvolvimento (1&D), formagado, infraestruturas e equipamentos e mobilidades, entre outros. Note-se porém que
existem taxas de execuc¢do superiores a 100%2%; em contraposigdo com uma expectativa mais otimista em sede de

preparagdo do orgamento, existem taxas de execugdo inferiores a 50%3.

As receitas préprias apresentam uma maior diversidade quanto a sua origem. Verificou-se maior dificuldade em

realizar os valores previstos em receitas associadas as prestagdes de servigos, a qual justifica a execugdo dos 89,93%.

“«

2 Nos termos do n. 22 do art.2 52.2 da Lei de Enquadramento Orcamental, aprovado pela Lei n. 2151/2015, de 11 de setembro, “...2 — A liquidacdo e
a cobranga de receita podem ser efetuadas para além dos valores previstos na respetiva inscrigdo orgamental”.

3 Situagdo que resulta, maioritariamente, da auséncia de transferéncias para financiamento dos TeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais dos
anos letivos 2015/2017 a 2017/2019.
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Do total de receita liquidada (55.680.210€)4, foi cobrado o montante de 47.412.527€, ascendendo a receita por cobrar
a 8.267.683€, respeitante a dividas de propinas e taxas (1.770.705€), a dividas de servigos prestados e outras receitas
correntes (2.547.917€), a transferéncias correntes/capital (3.946.309€) - entre estas encontram-se as entidades

financiadoras de projetos, e a reposi¢ées ndo abatidas pelo montante de 2.752€.

Quadro 18 — Origem da receita

Unidade: em euros

Previsdes Receitas Receitas Grau de
Rubrica corrigidas liquidadas cobradas execugao Estrutura
(1) (2) (3) (5)=(3)/(1) (6)

R3 Taxas, multas e outras penalidades 13859695 15040111 13269 406 95,74% 27,99%
R4 Rendimentos de propriedade 0 0 0 - 0,00%
RS Transferéncias correntes 35431010 34354173 30458079 85,96% 64,24%
R6 Vendas de bens e servigos 2151644 2417128 1347530 62,63% 2,84%
R7 Outras receitas correntes 3195617 2084850 606531 18,98% 1,28%
R8 Venda bens de investimento 542 541 541 99,79% 0,00%
R9 Transferéncias capital 261009 95648 45434 17,41% 0,10%
R10 Indemnizagdes 140100 173553 173553 123,88% 0,37%
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 5500 13457 10705 194,64% 0,02%
R14  Saldoda geréncia anterior 1500750 1500749 1500749 100,00% 3,17%

Total 56 545 867 55 680 210 47 412 527 83,85% 100,00%

Fonte: Mapa de controlo orgamental da receita

A receita de taxas, multas e outras penalidades apresenta valores liquidados de 15.040.111€, dos quais se recebeu
13.269.406€. O valor apurado em divida, de 1.770.705€ abrange as dividas de estudantes de anos letivos anteriores
e as dividas do ano letivo 2017/2018 e 2018/2019 vencidas e ndo pagas até 31 de dezembro de 2017 e 2018,

respetivamente.

As transferéncias correntes constituem o grupo de receitas que assume maior peso no orgamento, contemplam as
receitas com origem no OE, e todas as outras receitas com origem em fundos comunitdrios afetas a execugdo de
projetos, que nao apresentem uma componente de investimentos. Evidencia valores liquidados de 34.354.173€ dos
quais foram cobrados 30.458.079€ [Quadro 18]. A parcela que se encontra por receber (3.896.094€) é referente a
pedidos de pagamento remetidos as entidades gestoras dos projetos e que aguardam analise e transferéncia, e ainda,
a liquidagdes pelo reconhecimento da transferéncia ou subsidio de transagGes sem contraprestagdo previstas para o
ano de 2018, nos termos da NCP 14 do SNC-AP.

As vendas de bens e prestagdes de servigos representam parte da capacidade do Politécnico de Leiria em gerar fontes

de receita alternativas que permitam o desenvolvimento das atividades estratégicas a que se propoe.

4 Refira-se que para a receita liquidada ndo havera comparabilidade face a periodos homélogos devido a alteracdo do referencial contabilistico do POC-
Educagdo para o SNC-AP, com a consequente alteragdo de regras na contabilizagdo das transagdes sem contraprestagdo.
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Estdo aqui incluidas as receitas de um importante numero de prestagdes de servicos e de Vales I&D e Inovagao,
desenvolvidos pelas UO e de Investigagdo do Instituto. O montante que se encontra liquidado é de 2.417.128€ tendo-
se cobrado 1.347.530€. Esta ainda por receber o montante de 1.069.597€, sobre o qual o Politécnico de Leiria tem
vindo a desenvolver iniciativas para cobrar, verificando-se, neste periodo, recebimentos de processos que devido ao
risco associado a incobrabilidade, ja se encontravam provisionados em anos anteriores, pelo que o seu recebimento

culmina no registo de uma reversao.

Nas outras receitas correntes encontra-se por receber o montante de 1.478.319€, sendo 1.445.762€ relativo ao
reconhecimento do subsidio de transagGes sem contraprestagdo previstas para o ano de 2018, nos termos da NCP 14 do

SNC-AP, proveniente do financiamento dos cursos TeSP.
As transferéncias de capital apresentam receitas liquidadas de 95.648€, tendo-se cobrado 45.434€. O montante por

receber, tal como referido nas transferéncias correntes, corresponde a pedidos de pagamento submetidos as entidades

gestoras dos programas de financiamento e relativamente aos quais aguardamos aprovagao e transferéncia.

Execucdo da despesa

Em 2018, a despesa paga pelo Politécnico de Leiria totalizou 47.103.489€ [Quadro 19], este montante ndo foi
totalmente suportado pelas receitas arrecadadas no exercicio (45.911.778€), gerando assim um saldo negativo do

ano em 1.191.711€, o que traduz uma redugdo do saldo de geréncia apurado, em relagao ao ano anterior.
No que respeita ao detalhe da despesa executada por fonte de financiamento [Gréfico 2], constata-se que 58,9% da
despesa foi paga com recurso a receitas gerais do Estado, correspondendo praticamente a totalidade do

financiamento obtido no ano.

Realce-se ainda o peso das despesas suportadas com verbas provenientes do de receitas prdprias, que para um

montante de 13.239.477€ representam cerca de 28,1% dos pagamentos totais efetuados.

Os restantes cerca de 13% de financiamento da atividade correspondem a fundos comunitédrios aplicados na

execugao de projetos e uma parcela ainda bastante significativa na cobertura de despesas com pessoal.
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Grafico 2 — Estrutura da despesa paga

13239477;
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* DotagOes nacionais * DotagGes comunitdrias ® Autofinanciamento

Fonte: Mapa de controlo orgamental da despesa

Natureza

Os quadros infra apresentam a informacdo relativa a execug¢do orcamental da despesa, por fonte de financiamento

[Quadro 19] e por cédigo de classificagdo econdmica [Quadro 20].

Quadro 19 — Execugdo orgamental da despesa

Unidade: em euros

Orgamento | DotacgGes Compromissos  Despesas Grau de Estrutura
Fonte de Designigdo corrigidas assumidos pagas execugao
Financiamento 1 2 3 4=3/1 5
311 Estado RG ndo afetas a projetos 27616974 27 613909 27374198 99,12% 58,12%
319 Transferéncias RG entre organismos 361943 298 802 290061 80,14% 0,62%
359 Transferéncias RG afetas a projetos 162791 92517 92517 56,83% 0,20%
Total das dotagdes nacionais 28141708 28005228 27756776 98,63% 58,93%
410 Unido Europeia - Feder QCAlll e PO 5260270 3110735 3057023 58,12% 6,49%
420 Feder Cooperagdo 159 156 82046 82046 51,55% 0,17%
430 Fundo de Coesdo 574021 529169 527259 91,85% 1,12%
440 Unido Europeia - FSE 2997236 1659823 1655516 55,23% 3,51%
S 470 Unido Europeia - Fundo Europeu das Pescas 314 498 127 103 126954 40,37% 0,27%
480 Unido Europeia - Outras 725688 659424 658439 90,73% 1,40%
Total das dotagdes comunitdrias 10030 869 6168299 6107236 60,88% 12,97%
313 Saldos RG ndo afetas a projetos 21311 21311 21311 100,00% 0,05%
510 Autofinanciamento (Receita Propria) 17072369 12703 246 11977705 70,16% 25,43%
520 Saldos RP transitados 1236285 1236222 1236222 99,99% 2,62%
540 Transferéncias RP entre organismos 43325 7123 4239 9,78% 0,01%
Total do autofinanciamento 18373290 13967902 13239477 72,06% 28,11%
Total OF 56 545 867 48 141 429 47 103 489 83,30% 100,00%
Total do Orgamento 56 545 867 48 141 429 47 103 489 83,30% 100,00%

Fonte: Mapa de controlo orcamental da despesa
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Em 2018 a despesa global efetiva corresponde a um grau de execugdo orgamental de 83,30%, relativamente ao valor

apresentado em orgamento corrigido [Quadro 19].

A execuc¢do da despesa suportada por dotagdes nacionais destaca-se das suportadas pelas restantes fontes de
financiamento, atingindo um grau de execugdo de 98,63%. O elevado grau de execugdo deve-se essencialmente ao
facto desta origem de financiamento suportar, maioritariamente, as despesas com pessoal, que assumem um peso

elevado na estrutura da despesa do Politécnico de Leiria.

Por sua vez, a execugdo apresentada nas despesas suportadas por autofinanciamento (receitas préprias) apresenta
uma execugdo global da despesa de 70,16%. Ja as despesas suportadas por verbas comunitdrias representam 60,88%

dos valores globais, valor muito superior ao executado em receita.

Do total de compromissos assumidos (48.141.429€), foi pago o montante de 47.103.489€, ficando por pagar o
montante de 1.037.940¢€, resultante das limitagdes orgamentais ocorridas durante o exercicio. Este valor desagrega-
se em 787.815€ nas despesas com o pessoal, 157.482€ nas aquisigdes de bens e servigos e 92.643€ nos restantes

agrupamentos de despesa.

Quadro 20 — Origem da despesa

Unidade: em euros

Dotagdes Compromissos  Despesas Grau de
Agrupamento da Despesa | OF corrigidas assumidos pagas execugdo Estrutura
(1) (2) (3) (5)=(3)/(1) (6)

D1 Despesas com o pessoal 40683987 38680846 37893031 93,14% 80,45%
D1.1 Remuneragdes certas e pernamentes 32044045 31084937 30834064 96,22% 65,46%
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 668 786 364 594 364013 54,43% 0,77%
D1.3 Seguranga Social 7971156 7231315 6694953 83,99% 14,21%
D2 AquisigOes de bens e servigos 9538905 5579376 5421894 56,84% 11,51%
D2.1 Aquisi¢do de Bens 2814982 770380 750280 26,65% 1,59%
D2.2 Aquisi¢do de Servigos 6723923 4808996 4671614 69,48% 9,92%
D3 Juros e outros encargos 0 0 0 - 0,00%
D4 Transferéncias correntes 3419285 1901917 1897351 55,49% 4,03%
D6 Outras despesas correntes 404321 358288 345 886 85,55% 0,73%
D7 Investimento 2462369 1589003 1528328 62,07% 3,24%
D10 Despesas com ativos financeiros 37000 32000 17 000 45,95% 0,04%

56 545 867 48 141 429 47 103 489 83,30% 100,00%

Total

Fonte: Mapa de controlo orcamental da despesa

A despesa paga até final do ano totalizou 47.103.489€, valor que se decompde em 37.893.031€ de despesas com
pessoal; 5.421.789€ de aquisi¢coes de bens e servigos; 2.243.236€ de transferéncias correntes e outras despesas

correntes; os restantes 1.545.328€ referem-se a despesas com aquisicdes de bens de capital e ativos financeiros.
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As despesas com pessoal totalizaram 37.893.031€, transitando compromissos por pagar no montante de 787.815€,
maioritariamente referentes aos descontos sobre vencimentos de dezembro que foram pagos ja no orcamento de
2019.

As aquisi¢gOes de bens e servigos apresentam compromissos de 5.579.376€ e foram pagos 5.421.894€, significa que

157.482€ de compromissos assumidos no ano sé serdo pagos no ano seguinte.

Para o conjunto dos restantes agrupamentos de despesas os compromissos totalizam 3.881.208€ havendo

pagamentos de 3.788.564€ a diferenca apurada no montante de 92.643€ ja serd paga no ano seguinte.

Relativamente ao processo da despesa executada, importa ainda reter:

e Que o valor executado nas despesas com pessoal ascendeu a 37.893.031€, o que traduz uma taxa de
execucgdo face ao orgamento inicialmente aprovado de 98,35%;

e Que as despesas com pessoal aumentam 1.797.515€, a que correspondem uma taxa de variagao
homologa de 4,98%;

e  Que o peso das despesas com pessoal na estrutura da despesa total corresponde a 80,45%;

e Que o valor executado nos outros agrupamentos de despesa ascendeu a 9.210.458€, o que traduz uma
taxa de execugdo face ao orgamento inicialmente aprovado de 67,54%;

e  Estas despesas representam um acréscimo de 1.385.482€, a que correspondem uma taxa de variagdo
homologa de 17,71%;

Sintese da execucdo orcamental 2018 | 2017

Apds uma analise do detalhe, este quadro apresenta a informagdo resumida da execugdo orgamental da receita e

despesa, entre os anos de 2018 e 2017:
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Quadro 21 - Sintese da execugdo orgamental 2018 | 2017

unidade: euros

Ref. Descrigdo 2018 2017 A 2018/2017
1 Taxas, multas e outras penalidades 13 269 406 12 630 781 638 625
2 Rendimentos de propriedade 0 0 0
3 Transferéncias correntes 30 458 079 30 192 228 265 851
4 Vendas de bens e servigos 1347 530 933727 413 804
5 Outras receitas correntes 606 531 844 394 -237 863
6 Total Receita Corrente (1 a 5) 45 681 546 44 601 129 1080 416
7 Remunerag¢des certas e permanentes 30 834 064 29 044 901 1789 163
8 Abonos varidveis ou eventuais 364 013 223 447 140 566
9 Seguranga social 6 694 953 6 827 167 -132 214
10 Aquisi¢do de bens 750 280 914 468 -164 188
11 Aquisi¢do de servigos 4671614 4 175 665 495 949
12 Juros e outros encargos 0 0 0
13 Transferéncias correntes 1897 351 1796 485 100 865
14 Outras Despesas correntes 345 886 225484 120 402
15  Total Despesa Corrente (7 a 14) 45 558 161 43 207 618 2 350 543
16 Venda de bens de investimento 541 800 -260
17 Transferéncias de capital 45 434 67 538 -22 105
18 Reposi¢des ndo abatidas e Indemniz. 184 258 6 682 177 576
19 Saldo de geréncia anterior 1500 749 745 092 755 658
20 Total Receita Capital (16 a 19) 1730982 820 112 910 870
21 Investimento 1528 328 712 874 815 454
22 Transferéncias de capital 0 0 0
23 Despesas com ativos financeiros 17 000 0 17 000
24  Total Despesa Capital (21 a 23) 1545 328 712 874 832454
25  Total de Receita (6+20) 47 412 527 45 421 241 1991 286
26 Total de Despesa (15+24) 47 103 489 43 920 492 3 182 997
27  Capacidade de Financiamento (25-26) 309 038 1500 749 -1191711

Fonte: Mapa de controlo orcamental da receita e da despesa

O saldo orgamental (sem incluir saldos transitados do ano anterior) registado até final do ano, foi negativo em

1.191.711¢€.

Este valor deve ser analisado num contexto de diminui¢do significativa dos fundos comunitarios transferidos,

acompanhado de um aumento significativo das despesas que ndo dependem de medidas internas de gestdo,

resultantes, no essencial, de alteragdes legislativas. Alteragdes que deram origem a um reforgo nas dotagGes do OE,

por montante muito inferior as necessidades apuradas.

Nos dados apresentados, verifica-se a existéncia de situagGes de grandes desvios em previsdes, face aos valores

previstos inicialmente, que condicionaram a execugdo final do orgamento de 2018, como seja:
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e Auséncia de transferéncias de fundos comunitarios, por via do cofinanciamento do POCH e do PO regionais,
que acompanhem a execugao fisica e financeira dos TeSP;

e Atrasos na abertura do concurso aos TeSP para os anos letivos 2017/2019, com a consequente implicagdo
financeira.

O desfasamento destas receitas, face as despesas que as mesmas deveriam financiar, imp6s um forte controlo na
execugdo do orgamento, com vista a manutengdo do equilibrio orgamental, forgando a uma transigdo de obrigagdes
de 2018 para 2019 no montante de 1.037.940€.
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