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Em cumprimento do disposto no artigo 11.2, n.21, alinea )
dos Estatutos da Escola Superior de Artes e Design (Caldas da
Rainha), a Diregdo desta Escola apresenta, para aprovagao
pelo Conselho de Representantes da ESAD.CR, o Plano de
Atividades referente ao exercicio de 2015.

A Diregédo:
Diretor

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva

Subdiretor

Samuel José Travassos Rama
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CAPITULO |

1. NOTAINTRODUTORIA

De acordo com o estabelecido pela tutela, todos os servigos e organismos da Administragdo Publica
Central, institutos publicos que revistam natureza de servigos personalizados e os fundos publicos
deverdo elaborar os seus planos e relatérios anuais de atividade em conformidade com o esquema
tipo aprovado. Assim, de acordo com o estipulado superiormente, propGe-se, para aprovagdo, o
seguinte Plano de Atividades para o ano de 2014.

O presente plano de atividades tem por finalidade definir opgGes estratégicas da ESAD.CR para
2015 partindo do Plano Estratégico delineado para o Instituto Politécnico de Leiria, para 2010-2014.

Este Plano foi elaborado pela Diregdo da ESAD.CR/IPL, tendo como base fundamental a
continuidade, o aprofundamento e o melhoramento continuo das atividades pedagodgicas e
cientificas consolidadas na realidade atual da ESAD.CR. E um documento elaborado no espirito da
participacdo e da construgdo conjunta da instituigdo por todos os seus intervenientes e niveis de
realidade pelo que integrou os contributos, sugestdes ou propostas dos 6rgdos a quem incumbe,
antes de mais, a condugdo do futuro préximo da Escola.

O presente documento, realizada a consulta da Associacdo de Estudantes da ESAD.CR e a
submissdo a apreciagdo do Consetho de Representantes da ESAD.CR, nos termos dos Estatutos da
ESAD.CR, serd divulgado junto dos 6rgdos, unidades funcionais e servigos da ESAD.CR e estara
disponivel para consulta pelos interessados em www.esad.ipleiria.pt.

2. CARACTERIZACAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

2.1. NOTAS GERAIS
Em 1988, o Decreto n.2 45/88, de 14 de dezembro, criou a Escola Superior de Arte e Design, com a
sigla ESAD, atendendo a necessidade de dar resposta, ao nivel da formagdo superior, a induastria
nacional e nomeadamente as industrias do distrito de Leiria, no dominio das matérias plasticas,

produtos ceramicos e moldes.

Em 1994, a Escola foi extinta e em sua substituicdo foi criada a ESTGAD — Escola Superior de
Tecnologia, Gestdo, Arte e Design, pelo Decreto -Lei n.2 304/94, de 19 de dezembro.

Por forga do Decreto -Lei n.2 302/2003, de 4 de dezembro, a Escola retomou a sua denominagdo
inicial de ESAD, agora Escola Superior de Artes e Design, tendo visto os seus objetivos reorientados
no sentido do desenvolvimento, nas Caldas da Rainha, de um centro qualificado de ensino superior
artistico cobrindo, entre outros, os dominios das artes plasticas, design e artes do espetdculo.

A partir de novembro de 2006, a Escola passou a adotar, como referéncia institucional, a sigla
ESAD.CR, Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da Rainha.

A ESAD.CR, integrada no Instituto Politécnico de Leiria (IPL) desde a sua criagdo, viu o periodo de
funcionamento em regime de instalagdo prorrogado até 31 de dezembro de 2008, através do
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Decreto -Lei n.2 114/2006, de 12 de junho, com vista a alcangar as condi¢des necessarias para a
passagem ao regime estatutario.

A Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro (RIIES), que aprova o regime juridico das instituigdes de
ensino superior, contempla uma reforma no modelo de organizagdo e governo das mesmas, que foi
concretizada e aprofundada, no Instituto Politécnico de Leiria, através da revisdo dos seus
estatutos, homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicados no Didrio da Republica,
2.2 série, n.2 139, de 21 de julho, retificados pela Retificagdo n.2 1826/2008, publicada no Diario da
Republica, 2.2 série, n.2 156, de 13 de agosto.

Com aprovacdo dos seus estatutos proprios, homologados pelo Despacho n.211339/2012,
publicados no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2161, a ESAD.CR, enquanto unidade organica de
ensino e investigacdo integrada no Instituto Politécnico de Leiria, vé consagrado o novo modelo de
organizagdo e governo, o qual representa um marco no processo evolutivo da Escola e estabelece,
ao incorporar diversas autonomias, o fim dos seus vinte e um anos de instalagdo.

2.2. MIsSAQ
O Instituto Politécnico de Leiria (IPL) é uma instituigdo publica de ensino superior, comprometida
com a formacdo integral dos cidad3os, a aprendizagem ao longo da vida, a investigagdo, a difusdo e
transferéncia do conhecimento e cultura, a qualidade e a inovagdo. Promove o desenvolvimento
regional e nacional e a internacionalizagdo e valoriza a inclusdo, a cooperagdo, a responsabilidade, a
criatividade e o espirito critico e empreendedor.

Integrada no IPL como unidade orgénica de ensino e investigagdo, a ESAD.CR apresenta-se como
uma escola vocacionada para a formagdo profissional avangada e para investigagao no espectro
alargado das artes e design contemporaneos, assim como para as areas de pensamento e saber que
estudam a sua materializagdo e recegdo em vérios contextos histéricos e culturais. E sua missdo
primeira promover a producdo e difusdo do conhecimento, a criagdo, transmissdo e difusdo da
cultura, na érea das artes, do design e das artes performativas, concretizadas em licenciaturas e
mestrados. A oferta formativa da escola combina a exploragdo de légicas de aprendizagem e de
desenvolvimento experimental, com o trabalho critico sobre a rece¢do de criagBes artisticas e da
cultura projectual do design, favorecendo a formacdo de percursos autébnomos de autoria/criagdo
individual e coletiva. A instituicdo assume como prioridade estratégica da formagdo oferecida o
desenvolvimento de formas de transferéncia, integragdo e inscricdo dessas criagbes e desse
conhecimento no mundo e nos universos culturais e sociais, orientadas para a sustentabilidade e
para a responsabilidade social, para a coesdo dos territorios e das comunidades humanas. Essa
passagem, do laboratério da criagio para o mundo dos publicos, das empresas e das instituigbes é
assumida como tarefa decisiva na valorizacdo econémica, educativa e politica da criagdo artistica e
da cultura projectual do design.

2.3. ORGANIZAGAQC INSTITUCIONAL
A ESAD.CR dispde da seguinte organizagdo interna:
a) Um 6rgdo nominal de natureza executiva, o diretor;
b) Um 6rgdo colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes;
¢) Um érgdo colegial de natureza técnico-cientffica, o Conselho Técnico-Cientffico;
d) Um érgao colegial de natureza pedagégica, o Conselho Pedagégico;
e) Orgdos de natureza de coordenacéo dos ciclos de estudos;
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f) Servigos administrativos e técnicos:

a. Estdo na dependéncia hierarquica do Diretor da Escola, os servigos administrativos préprios que
constituem uma Diregdo de Servigos, incluindo os recursos humanos afetos a oficinas e
laboratdrios.

b. Estdo dependentes das DiregGes de Servigos, existentes nos Servigos Centrais do IPL
0S servigos:

i. Biblioteca —campus 3;

ii. Gabinete de apoio da unidade de microinformatica e suporte ao utilizador - campus 3;
iii. Front-office de recursos humanos — campus 3;

iv. Servigos académicos — campus 3;

v. Servicos técnicos — campus 3.

2.4. ORGAOS
A ESAD.CR é uma pessoa de direito publico e goza de autonomia administrativa, académica e
Estatutaria, nos termos da lei, dos Estatutos do IPL, no qual esta integrada, e dos seus proprios
Estatutos, Despacho n.2 11339/2012, de 21 de agosto de 2012, publicado em Didrio da Republica,
2.2 série — N.2 161, nos termos do artigo 92.2, n.2 1, alinea p) do Regime Juridico das Instituictes
do Ensino Superior e do artigo 44.2, n.2 1, alinea o) dos Estatutos do IPL.

Nos termos da Secgdo | do Titulo Il dos Estatutos da ESAD.CR, sdo 6rgaos da ESAD.CR:
a) o Diretor;

b) o Conselho de representantes;

c) o Conselho técnico-cientifico;

d) o Conselho pedagégico;

e) as Coordenagdes de curso.

O Diretor da ESAD.CR foi eleito a 16 de abril de 2014 e tomou posse a 29 de maio do mesmo ano,
tendo nomeado na mesma data dois subdiretores, com competéncia delegada nas areas seguintes:
a) Recursos Humanos;

b) Organizagdo Pedagdgica,

¢) Servigos Académicos.

a) Administragdo corrente ao nivel das Rela¢es com o Exterior, na drea da comunicag¢8o interna e
externa, na area da Internacionalizacdo e Mobilidade internacional, no desenvolvimento de
projetos e relagbes com empresas, na area de manutengdo de estruturas e equipamentos e gestdo
de espagos, no desenvolvimento de relagdes com entidades externas, nomeadamente ligadas as
artes e design, com vista a celebragdo de estagios curriculares e respetiva celebragdo de protocolos.

Nos termos dos estatutos da ESAD.CR, o diretor é coadjuvado por um Secretario, atualmente em
comissao de servigo pelo despacho n.2 12657/2006, de 18 de maio.

Os orgdos colegiais da ESAD.CR sado eleitos regularmente, de dois em dois anos, no més de
dezembro, com excegdo das eleigbes dos representantes dos professores e dos investigadores, dos
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assistentes e docentes equiparados ou convidados e do pessoal ndo docente e ndo investigador

para o Conselho de Representantes, cuja eleicdo decorre de quatro em quatro anos, no mesmo
més.

Nos termos dos estatutos do IPL a Escola dispGe de um Conselho de Representantes, composto
pelos seguintes elementos, eleitos:

a) Sete representantes dos professores e investigadores;

b) Dois representantes dos assistentes e docentes equiparados, que relinem os requisitos legais
exigidos para integrar o Conselho Técnico Cient ffico;

¢) Cinco representantes dos estudantes;

d) Um representante do pessoal ndo docente.

DispGe, também, de um Conselho Técnico-cientifico, composto pelos seguintes elementos, eleitos:
a) Quatro representantes dos professores de carreira, por reversado das subalineas ii), iii) e

iv) da alinea a) do n.2 1 do artigo 24.2 dos Estatutos da ESAD.CR;

b) Treze representantes dos docentes com grau de doutor, em regime de tempo integral;

a) Trés representantes dos docentes com o titulo de especialista, em regime de tempo integral.

Compde, ainda, os 6rgdos da Escola o Conselho Pedagégico, constituido pelos elementos eleitos:
a) Seis representantes dos professores;

b) Um representante dos assistentes;

c) Um representante dos docentes equiparados;

c) Oito representantes dos estudantes.

A ESAD.CR disp&e ainda de 6rgdos de coordenagdo de curso. A coordenagdo pedagdgica e cientifica
de um curso cabe a um(a) professor(a) nomeado pelo(a) diretor(a) da respetiva unidade organica,
obtido parecer favoravel do conselho técnico-cientfico e do conselho pedagégico. Em casos
excecionais, devidamente fundamentados, poderdo ser nomeados equiparados a professores ou
outros docentes das areas cientificas ministradas no curso, aos quais seja reconhecida pelo(a)
diretor(a) da respetiva unidade organica, especial competéncia para o efeito.

O coordenador de curso dispSe da colaboragdo de uma comissdo cientifico-pedagédgica, que
funciona na sua dependéncia.

Funcionam, na ESAD.CR, sete comissbes cientffico-pedagégicas de cursos de licenciatura e quatro
comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos de mestrado.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DESTINATARIOS

De acordo com os seus Estatutos e com a legislagdo em vigor (RJIES, art. 82), a ESAD.CR desenvolve
atividades nos dominios do ensino, da investigagdo, da formagdo profissional e da prestagdo de
servigos a comunidade, designadamente nos dominios:

a. Do ensino e formag3o: realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuigdo de graus
académicos, bem como de outros cursos pds-secundarios, de cursos de formagdo pés-
graduada e outros, nos termos da lei;

b. Da investigagdo e do apoio e participagdo em institui¢des cientfficas;

c. Da transferéncia e valorizagdo do conhecimento dentifico e tecnoldgico;

d. Da realizagdo de a¢des de formacgdo profissional e de atualizagdo de conhecimentos;
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e. Da prestagdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
f. Da cooperacio e intercAmbio cultural, cientifico e técnico com instituigdes congéneres;
g. Da produgdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

A ESAD.CR presta um servico publico a comunidade de cidaddo, empresas e instituicdes. Nela
trabalham e interagem diariamente um grupo alargado de docentes, funciondrios e estudantes,
que the ddo existéncia. Pela sua natureza especifica desenvolve atividades cientfficas, pedagoégicas,
tecnoldgicas e culturais destinadas a todos aqueles que frequentam os seus ciclos de estudos,
devidamente reconhecidos e acreditados e a todas as pessoas, empresas e instituigdes que
participem ou colaborem com as iniciativas da instituicdo na transferéncia de conhecimentos, na
divulgagdo de atividades culturais e na promogdo dos valores estruturantes da missdo da escola: a
responsabilidade social, a sustentabilidade ecolégica e dos territérios e a promogdo dos direitos
sociais integrados no respeito e enriquecimento da coexisténcia das diferengas. Estando integrada
numa realidade institucional mais vasta, Instituto Politécnico de Leiria, a ESAD.CR colabora
ativamente e criticamente com as politicas e com os servigos centrais do IPL com as restantes
escolas que o integram, assim como, com a comunidade de antigos estudantes e institui¢des,
publicas e privadas, com as quais estabelece parcerias e cultiva um empenho ativo no
melhoramento das condigbes de cidadania e de promogdo do bem-estar e qualidade de vida dos
cidaddos nacionais.
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CAPITULO Il

A estrutura de organizagdo adotada para este documento, por uma questdao de continuidade e
coeréncia com os instrumentos de planificagdo consolidados, retomou os objetivos e acoes
realizados e propostos pelo Plano Estratégico do IPL para 2010-2014 e pelo Programa de agdo
apresentado pelo diretor da ESAD.CR aquando da sua candidatura.

Assim serdo abordadas como dreas estratégicas os seguintes eixos e correspondentes objetivos

estratégicos:

Quadro 1 | Eixos e Objetivos 2015

1. Formagdo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar e expandir os ciclos de estudos nas &reas de
formacdo da escola

Diversificar as tipologias de oferta formativa

2. Investigagao, Desenvolvimento
e Inovagdo

Criar e implementar uma estrutura de investigagdo
reconhecida para o conjunto das atividades de 1&Di

3. Internacionalizagdo

Aumentar e diversificar a mobilidade internacional

4. Pessoal Docente e Ndo
Docente

Apoiar a qualificagdo académica e profissional de todos os que
trabalham na ESAD.CR

Escutar, apoiar, motivar para participar e reconhecer para a
integragdo de todos

5. Estudantes

Preparar e formar o desenvolvimento integral dos estudantes
como cidaddos ativos e participantes, orientados para os
valores da inclusividade e da igualdade de oportunidades

6. Valorizagdo e
Desenvolvimento Regional

Promover o envolvimento da ESAD.CR com a comunidade
envolvente potenciando a sua proje¢édo regional e nacional

7. Organizagdo e Gestdo

Manter e melhorar espacos e equipamentos de forma mais
sustentavel e eficiente

10

Melhorar a informacdo, imagem e comunicagdo, tanto no
plano externo como no interno, potenciando a melhor
divulgagdo da ESAD.CR

11

Fomentar uma cultura de profissionalismo e
corresponsabilizagdo pela qualidade e ética do servigo publico
prestado
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OBJETIVO 1: CONSOLIDAR E EXPANDIR OS CICLOS DE ESTUDOS NAS AREAS DE FORMACAO DA ESCOLA

ACOES
Criar de novos cursos de 22 ciclo

Proceder a acreditagdo/avaliagéo dos ciclos de
estudos em funcionamento junto da A3ES
Proceder a submiss3o, para
acreditagdo/avaliagdo dos cursos de
licenciatura e mestrado em artes plasticas, a
A3ES

Promover novas edigbes de 22 ciclo

Desenvolver proposta de criagdo de ciclo de
estudos do 12 ciclo na area da programacéo e
produgdo cultural

Promogdo de reflexdo sobre possibilidades de
criagdo de novos ciclos de estudo para os

META
4 propostas

Reunibes preparatorias das visitas
das CAE para os cursos em avaliagdo

Submissdo dos 2 cursos em
avaliacdo

4 novas edi¢des de mestrado

Submissdo de proposta para
acreditagdo prévia junto dos orgdos
do IPL e da A3ES

Definigdo de propostas a
desenvolver em 2016 e anos

RESPONSAVEL
Direc3o/Coordenadores
de Curso/CTC
Diregio/Coordenadores
de Curso

Diregdo/Coordenadores
de Curso

Diregdo/Coordenadores
de Curso/CTC

Dire¢do/CTC

Diregdo/Coordenadores

o . de Curso/CTC
proximos anos seguintes
Identificagdo das escolas
Captagdo de estudantes: dinamizagdo de redes  estratégicas na captagdo de
sociais e de visitas de estudantes de escolas estudantes e realizagdo de pelo Dire¢do /GCOE
secunddrias/dias abertos menos 5 visitas e de aumento de
trafego no Facebook da ESAD.CR
OBJETIVO 2: DIVERSIFICAR AS TIPOLOGIAS DE OFERTA FORMATIVA
ACOES META RESPONSAVEL

Promover a oferta formativa de cursos
técnicos superiores profissionais (TeSP)

Criagdo de novos cursos de pés-graduacdo

Summer School 2015

Criacdo de cursos livres e/ou formagdes de
curta duragdo

5 propostas
2 cursos de pos-graduagdo
Criagdo de 3 propostas de cursos

Criagdo de 2 propostas

Direcdo/Diretores de CET
/CTC

Diregd3o/Docentes
proponentes/CTC
Direc3o/Coordenadores
de Curso
Diregdo/Coordenagdes de
Curso
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Eixo Il - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

PLANO DE ATIVIDADES 2015

OBIETIVO 3: CRIAR E IMPLEMENTAR UMA ESTRUTURA DE INVESTIGACAO RECONHECIDA PARA O CONJUNTO DAS

ATIVIDADES DE |&D+

" AcOEs

Estabelecimento de unidade de investigagdo
que englobe todas as dreas da ESAD.CR

Fomentar a ligagdo ao mundo empresarial, por
forma a potenciar a investigac3o aplicada

Apresentagdo de candidatura a financiamento
para reequipamento

Promover e organizar eventos de cardter
cientifico, de divulga¢do artistica e cultural em
interagdo com a atividade formativa

Iniciativas de comunicacdo de portfélio

Realizagdo de Prestag¢des de Servico a
entidades externas

MEeTA

1. Criagdo formal da Ul;

2. Implantagédo fisica com
equipamento basico e criagdo de
um site.

1. Presencga institucional em 2
encontros com associacbes
empresariais e sessdes divulgagdo
de programas de financiamento;
2. Divulgagdo interna de
oportunidades de candidatura a
financiamentos para projetos e
parcerias;

1 candidatura

Organizagdo de uma programacdo
semanal em cada semestre
construida pelo conjunto dos cursos
nas miiltiplas dreas de investigagdo
da escola - 2 eventos de cursos
diferentes por semana, ao longo de
11 semanas

Criagdo de formas de divulgacdo
eletrénica (brochura, site, booklet,
etc.) para apresentagdo de atividade
desenvolvida nos cursos

Alcangar receita liquida em valor
igual ou superior a 1.500,00€

RESPONSAVEL

Dire¢do/CTC

Diregdo/Coordenacéo dos
Curso

Presidéncia IPL/ Direcdo

Diregdo/ Coordenag3o
dos Curso

Diregdo/Coordenadores
de Curso/CTC

Diregdo
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PoLTICaICO w LEWIA PLano DE ATIVIDADES 2015
Eixo Il - INTERNACIONALIZA(,‘KO
OBJETIVO 4: AUMENTAR E DIVERSIFICAR A MOBILIDADE INTERNACIONAL
ACOES META RESPONSAVEL
. X Coordenadores de
Promover novas parcerias na Europa Estabelecer 6 novas parcerias

1 Brochura conjunta com

Realizar brochuras para divulgagéo online em informag¥o espechica para cada

inglés e portugués

curso
1. 3 Videos;
Estimular a participagdo nos programas de 2. Reunido anual, por curso, com o
mobilidade de estudantes incoming e coordenador de curso e
outgoing coordenador de mobilidade com

os estudantes
1.Welcome Session de

Mobilidade/GAMCI/Direcdo

Coordenadores de
Mobilidade/Diregdo

Coordenadores de
Mobilidade/GAMCI/Diregdo

Organizagdo de eventos que promovam a apresentagdo da Escola
integragéo de estudantes 2. Realizagdo de workshops de GAMCI/GCOE/Diregdo
estrangeiros na ESAD.CR introdug&o aos espagos de trabalho
para estudantes estrangeiros
Oferta de curso de mestrado em design
‘ . PR o Coordenador de
gréfico - lecionagédo bilingue Manuteng&o da oferta s
PR Curso/Diregdo/PL
{portugués/inglés)
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ESCOLA SUPERIOR
o ARTES e DESIGN

PSLITECAICO  LEIRUA

Eixo IV — PEssoAL DOCENTE E NAO DOCENTE

PLANO DE ATIVIDADES 2015

OBJETIVO 5: APOIAR A QUALIFICACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL DE TODOS OS QUE TRABALHAM NA ESAD.CR

_KCOES

Organizar e apoiar a presidéncia do IPL nas
etapas de preparagdo das provas publicas para
obtengdo do titulo de especialista em vista do
cumprimento das % definidas no RGIES

Consolidar a estabilidade dos vinculos de
carreira do pessoal docente que obteve as
qualificagdes para ingresso na carreira
Incentivar o corpo docente a obteng&o do grau
de doutor de modo a capacitar o corpo
docente da ESAD.CR para atividades de
investigacdo relevantes

Divulgagdo e apoio das iniciativas auténomas
de formagdo relevante de todo o pessoal ndo
docente

META

1. 50% dos pedidos de obtengdo do
titulo de especialista apresentados
até 31 de margo de 2015;

2. Atingir os minimos definidos na
qualificagdo do corpo docente no
ambito do processo de acreditagdo.
Apresentacdo de propostas de
abertura de concursos documentais
para pessoal docente.

Aumentar o nimero de doutores e
de novos doutorandos.

Divulgar as modalidades de

autoformacédo disponiveis e

relaciond-la com as dreas de
interesse reconhecidas

RESPONSAVEL

Direcdo/CTC

Diretor/CTC/Presidéncia

Dire¢do/CTC

Diregdo/Secretdrio da
ESAD.CR

OBJETIVO 6: ESCUTAR, APOIAR, MOTIVAR PARA PARTICIPAR E RECONHECER PARA A INTEGRACAO DE TODOS

ACOES

Realizar reunides regulares da diregdo com os
diferentes servicos

Divulgagdo de iniciativas que contem com a
participagao artistica e cientffica do PD e PND

META
1 reunido por semestre

Todas as iniciativas comunicadas ao
GCOE.

RESPONSAVEL
Diregdo/Secretario da
ESAD.CR

Direc80/GCOE
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ESCOLA SUPERIOR
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POLITECHICO w LEINIA

EIXo V — ESTUDANTES

PLANO DE ATIVIDADES 2015

OBIETIVO 7: PREPARAR E FORMAR O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DOS ESTUDANTES COMO CIDADAOS ATIVOS E
PARTICIPANTES, ORIENTADOS PARA OS VALORES DA INCLUSIVIDADE E DA IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

ACOES

Melhorar a comunicagdo com os estudantes
em particular na sensibilizagdo para a
programagdo cultural, artistica e cientffica
regular (descrita em Eixo 2)

Realizagdo de Visitas de Estudo

Incentivar a participagdo dos estudantes nos
érgdos académicos (CCP e CP)

Atividades de rececdo dos novos estudantes
CNA

Envolvimento dos estudantes em processos de
afericdo/monitorizacdo da qualidade
pedagodgica

Promover e divulgar eficazmente, estagios e
concursos para todas as dreas de formagdo
Dinamizar atividades de formacgdo
extracurricular

META

Aumentar a participagdo regular
dos estudantes nos eventos

10 Visitas de estudo

Sistematizag¢do de procedimento de
agendamento regular de reunides
aplicavel aos 6rgdos que integrem
estudantes

1 Sessdo de acolhimento para
estudantes 12 ano 12 vez com uma
reunido de Coordenagdo de Curso,
por curso, com os estudantes
recém-chegados

1. Realizar 1 reunido da diregdo com
os representantes dos estudantes,
por semestre

2. Elaboragdo guido orientador da
acdo do delegado de curso

Manter uma atividade regular de
publicitacdo nas redes sociais da UO

2 agles

RESPONSAVEL

Direcdo/Coordenagdes de
Curso/GCOE

Direci3o/Coordenagdes de
Curso

Dire¢3o0/CP/Coordenacbes
de Curso

Diregdo/Coordenagdes de
Curso

Direcdo/Delegados de
Curso/Associagdo de
Estudantes

Dire¢do/GCOE

Dire¢do/Coordenagdes de
Curso
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ESCOLA SUPERIOR
oE ARTES E DESIGN
POUTECHICO w LR PLANO DE ATIVIDADES 2015

EIx0 VI - VALORIZAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

OBJETIVO 8: PROMOVER O ENVOLVIMENTO DA ESAD.CR COM A COMUNIDADE ENVOLVENTE POTENCIANDO A SUA
PROJECAO REGIONAL E NACIONAL

AcOES META RESPONSAVEL
Colaborar com investigagéo aplicada em Direg&o/Coordenagdes de

parceria com as autarquias da regido 4 projetos Curso

Dias abertos da ESAD.CR "S\:g'lm'é‘:r?;‘; de 5 Escolas Direga0/GCOE

Visitas a Escolas Secundarias com ensino S .

art(stico para captagéo de potenciais estudantes LR L Biegae/eBoE

Acdes de divulgacdo e apresentagho publica 2 acs 4n Diregdo/Coordenagdes de
dos trabalhos desenvolvidos pelos estudantes gc0es poganea Curso/GCOE
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iR e PLANO DE ATIVIDADES 2015

EIXo VIl — ORGANIZAGAO E GESTAO

OBIETIVO 9: MANTER E MELHORAR ESPACOS E EQUIPAMENTOS DE FORMA MAIS SUSTENTAVEL E EFICIENTE

ACOES MEeTA RESPONSAVEL
Estudar a extenséo das areas de trabalho das Aumento das areas de trabalho no Diregao/DST/Técnicos das
salas/atelier através da melhoria de inicio do ano letivo 2015/2016 oficinas madeiras € metais

equipamentos
1. Assegurar que todas as salas de
aula tedricas dispbem de
Preparar o reequipamento seletivo dos sistemas  equipamentos de projegao . A
de projec@o audiovisual das salas e da adequados; 2. Assegurar que estas Eéfg?iggr?agzq;zcligzzi b
redistribuic&o do mobiliario pedagoégico salas disp6em de capacidade de
acolhimento de estudantes otimizada
para as dimensdes da sala.

OBIETIVO 10: MELHORAR A INFORMACAOQ, IMAGEM E COMUNICACAO, TANTO NO PLANO EXTERNO COMO NO
INTERNO, POTENCIANDO A MELHOR DIVULGACAO DA ESAD.CR

ACOES META RESPONSAVEL
Rever e atualizar o contetdo informativo do site F:onclunr a intervengao até ao final de Dire¢ado
julho de 2015
Realizar filme orientado para Estudantes 1 filme Direga0/GAMCI/OAUd.

Internacionais

Realizar 0 Guia do Estudante da ESAD.CR ReglicagAoleldistibligho de 300

exemplares (suporte papel e digital) Diregao/ GCOE /0D

Preparar brochuras de divulgagdo dos cursos Concluir até junho de 2015 Diregao/OD

OBJETIVO 11: FOMENTAR UMA CULTURA DE PROFISSIONALISMO E CORESPONSABILIZACAO PELA QUALIDADE E ETICA
DO SERVICO PUBLICO PRESTADO

ACOES META RESPONSAVEL
Estudar medidas para fomentar a melhor Implementagdo de 2 medidas ou

publicitagdo das recomendagbes/deliberagdes procedimento em articulagdo comos  CTC/CP/CR
que emanem dos 6rgéos. Presidentes dos Orgaos

Definir conjunto estratégico de medidas de

aferig@o, melhoria € monitorizagho da qualidade

a implementar na Escola

Garantir a ocorréncia de pelo menos

1 reunido semestral dos docentes de

cada curso com a respetiva ceicep
coordenagéo

Criar procedimentos que estimulem a
participagéo e envolvimento dos docentes nas
atividades e funcionamento dos cursos
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CAPITULO Il

1. RECURSOS HUMANOS
1.1. PESSOAL DOCENTE

Quadro 2 | N.2 de docentes da ESAD.CR, por categoria, a data de 31/12/2014

N.2 DE

CATEGORIA DOCENTES ETl's
Docentes do Ensino Superior Politécnico 141 98,9
Assistente Convidado 57 22,1
Assistente do 22 Triénio MD 1 1
Equiparado a Assistente 22 Triénio 36 25,5
Equiparado Professor Adjunto 6 6
Professor Adjunto 26 26
Professor Adjunto Convidado 10 4,1
Professor coordenador 3 3
Docentes E. PE/B/ Secundario 1 1
Docente Ensino Secunddrio 1 1
)  Total Geral 140 98,7

FonTe: DSRH po IPL

1.2. PESSOAL NAO DOCENTE

Quadro 3 | N.2 de funciondrios n3o docentes da ESAD.CR, por categoria, a data de 31/12/2014

SERVICO CATEGORIA NUMERO
Assistente Técnico 3
) Técnico Superior 1
Especialista de Informatica Grau 2 Nivel 1 1
DSI Técnico de Informatica Grau 1 Nivel 1 1
Técnico de Informatica Grau 2 Nivel 1 1
Assistente Técnico 3
DSA Coordenador Técnico 1
DSRH Coordenador Técnico 1
Assistente Operacional 9
Assistente Técnico 2
ESAD Coordenador Técnico 2
Secretario 1
Técnico Superior 17
Assistente Técnico 1
DST Assistente Operacional 1
[ ol "ol  Total 45

Fonte: DSRH po 1PL

1517



0

ESCOLA SUPERIOR
E o ARTES £ DESIGN Rt btz
PoLITECKICE  LEIiA PLaNO DE ATIViDADES 2015
2. RECURSOS FINANCEIROS
2.1. RECEITAS
Quadro 4 | Previsdo de receita para 2015
ARTIGO 2014 2015
ORCAMENTO DE ESTADO 3.690.819,00 2.816.124,00
PROJETOS COFINANCIADOS 18.203,00 7.990,00
RECEITAS PROPRIAS
PROPINAS 1.2, 2.2cicLo E CET/TESP 1.351.280,00 1.547.817,00
OUTRAS TAXAS E PENALIDADES 62.579,00 53.932,00
VENDA DE BENS 377,00 1.055,00
VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 3.233,00 NAO PREVISTO
PRESTACOES SERVICOS 29889,00 15.996,00
OUTRAS RECEITAS 2.895,00 6.758,00

2.2. DESPESAS

5.159.275,00

Quadro 5 | Afetagdo de despesa para 2015

4.449.672,00

RUBRICA 2014 2015
ENCARGOS COM PESSOAL 3.837.837,00 3.949.563,00
AQUISICAO DE BENS 37.798,00 31.248,00
AQUISICAO DE SERVICOS 371.645,00 381.946,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.418,00 NAO PREVISTO
OUTRAS DESPESAS 236,00 20.200,00
AQUISICAO BENS CAPITAL 28.734,00 NAO PREVISTO

4.281.668,00 4.382.957.00
AFETACAO DESPESAS COMUNS NA PROPORGAO OE | 650.555,00 | 650.626.00
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CONSIDERACOES FINAIS

A ESAD.CR apresenta este plano de atividades como proposta de prossecu¢cdo empenhada e
diversificada da sua missdo, designadamente através da promogdo, produgdo e difusdo do
conhecimento e saberes multidisciplinares sobre as técnicas e processos criativos das artes e do
design, sobre a transmissdo e difusdo da cultura no territério, tanto a nivel regional como nacional,
com estabelecimentos de pontes para um horizonte internacionalizagdo. Assume como prioridade
estratégica da formacgdo oferecida o desenvolvimento de formas de integragdo e inscrigdo
relevante dessas criacdes e desse conhecimento no mundo e nos universos culturais e sociais,
orientadas para a sustentabilidade e para a responsabilidade social, para a coesdo dos cidades e das
comunidades humanas.

As suas responsabilidades e competéncias no ambito da formagdo qualificada e do
desenvolvimento de investigacdo cultural, tecnolégica e artistica vocacionada para o
desenvolvimento experimental de novas formas e processos, com enraizamento
na ligacdo continuada com as instituicbes da darea artistica e cultural e com o tecido
empresarial, contribuem de forma relevante para o desenvolvimento da regido em que se insere e
do pais. As atividades constantes no presente documento visam concretizar os objetivos
estratégicos, do IPL e da escola, através de agbes que valorizem progressivamente a ESAD.CR e
fomentem o seu reconhecimento local, nacional e internacional.

Estas atividades sdo levadas a cabo num quadro particularmente gravoso e que se tem agravado
de forma exponencial em anos recentes. A conjuntura nacional e internacional tem-se refletido de
forma muito dramatica nos orgamentos das instituicdes de ensino superior em particular dos
politécnicos, limitando dramaticamente os orgamentos que tiveram de fazer face a substanciais
aumentos de encargos com pessoal, decorrentes das progressdes automaticas de categoria e
respetivas atualizacGes remuneratérias, assim como o aumento dos encargos com a Seguranga
Social e a Caixa Geral de Aposentages, impostos pela Lei de Orgamento de Estado 2015. Os valores
disponiveis para reequipamento e investimento em melhorias de infraestrutura tecnoldgica
foram quase integralmente suprimidos para suportar os cursos fixos com pessoal e instalagdes.
Espera-se que em anos vindouros se possa alterar finalmente esta situacdo, sob pena de
comprometer a um ponto irreversivel as boas condigbes para atividade pedagodgica, cientffica e
cultural da instituicdo.

O Plano de Atividades 2015 conta com o envolvimento da comunidade académica e pretende
prosseguir, apesar dos constrangimentos existentes, com a missdo, histéria e notoriedade
alcangada ao longo dos seus 25 anos de existéncia.
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