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O presente relatério parte de um diagndstico
sobre a oferta patrimonial caldense no
dominio da cerdmica, sublinhando o
acumulado histérico singular de mais de
cinco séculos de actividade ininterrupta e a
diversidade de colecg¢des publicas e privadas
existentes. Analisa em seguida as fragilidades
e caréncias da resposta museoldgica actual
e desenvolve propostas que fundamentem
um novo conceito de museu - 0 museu

* Relatorio elaborado no ambito do projecto de
investigacao Ceramica, Patrimoénio e Produto
Sustentavel: do Ensino a Industria (CP2S)
publicamente apresentado no Seminario Final do
referido projecto, a 20 de Marco de 2019. O autor
é Professor Coordenador do Instituto Politécnico
de Leiria/Escola de Artes e Design das Caldas

da Rainha e investigador do Laboratério de
Investigacao em Design e Artes (LIDA).

da cidade ceramica. Este museu articula

0s patrimoénios ceramicos, traduzidos em
saberes, produtos e historia, e gere, segundo
um modelo que se quer inovador, 0S recursos
disponiveis e a criar. Sem deixar de abordar o
tema do museu-edificio, o relatério aponta um
horizonte de integragado, onde a cerdmica é um
caminho para a descoberta, a experiéncia, o
conhecimento e a criagao.

** Uma primeira versao deste Relatorio foi
discutida com os meus colegas e amigos,
Professores Inés Moreira e José Luis de Almeida
e Silva, a quem agradeco as observagoes criticas,
muitas das quais incorporei nesta versao. Esta
circunstancia nao os responsabiliza. porém, nem
pela analise da situacdo, nem pela natureza das
propostas aqui adiantadas.






A. DIAGNOSTICO

1. AS COLECCOES

A formacao de um objecto de aprego e
colecg¢ao identificado com o centro produtor de
louca das Caldas remonta ao rei D. Fernando
I, Fernando de Saxe-Coburgo-Gotha (1816-
1885) que, a partir pelo menos de 1852,
visitou as oficinas caldenses, incentivou alguns
dos fabricantes, nomeadamente Manuel
Mafra, assinando, inclusive, pegas realizadas
na oficina deste Gltimo. Entre os nomes que
adquiriram ceramicas caldenses, na segunda
metade do século XIX e no século XX, figuram
0s seguintes nomes: José Relvas (1858-1929),
Cruz Magalhaes (1864-1928), Alexandre Lucas
Cabral (1907-983), Antonio Duarte (1912-
1998), Artur Maldonado Freitas (1912-2000),
Jodo Fragoso (1913-2000), Anténio Capucho
(1918-2008), Jodo Maria Ferreira (1932-), José
Berardo (1944-).

A coleccao de Cruz Magalhaes, constituida
em torno de Rafael Bordalo Pinheiro, legada
a Camara Municipal de Lisboa, veio a dar
origem ao Museu que tem o nome daquela
figura. Tanto a sua primeira directora, Julieta
Ferrao, (1899-1974), como a conservadora
do Museu da Cidade, Irisalva Moita (1924-
2009), atribuiram o maior destaque a
colecgao de ceramicas bordalianas. Irisalva
comissariou, em 1984, ano do centenario da
fundacgao da Fabrica de Faiancas das Caldas
da Rainha, de que Rafael foi director artistico,
a mais completa e cuidada exposicao de

ceramicas bordalianas até hoje realizada.
Mais recentemente, em 2018, o Museu, agora
dirigido por Jodo Alpuim Botelho, organizou
uma exposicao intitulada “Formas do Desejo:
a Ceramica de Rafael na Coleccao do Museu
Bordalo Pinheiro” comissariada por Pedro
Bebiano Braga, com catéalogo e ciclo de
palestras associados.

Anténio Montés (1896-1967), fundador e
primeiro director do Museu José Malhoa, deu
inicio a primeira colecgao publica de ceramica
caldense na cidade das Caldas da Rainha, com
vista a formacao de um Museu de Ceramica,
projecto anunciado na década de 1960.

Em Abril de 1963 abriu uma “Exposicao de
Ceramica e Olaria das Caldas da Rainha - de
Maria dos Cacos a Costa Mota”. A Exposicao
teve lugar no museu Malhoa, comissariada

por Julieta Ferrao, foi patrocinada pelo
Secretariado Nacional de Informacao que a
tinha encomendado ao Museu de Arte Popular.
Julieta Ferrao nao promoveu investigacao
especifica para esta exposicao, para la da

que ela prépria tinha efectuado sobre a obra
de Rafael Bordalo Pinheiro. Baseou-se na
narrativa proposta por José Queirds para a
histéria da ceramica caldense no seu livro
Ceramica Portuguesa, de 1907.



Do catalogo constam 340 pecas, das
seguintes proveniéncias:

Colecgoes

COLECGOES PARTICULARES

Circulo Eca de Queirds (Lisboa)

n°de
pecas

Observacoes

Maria Helena Coimbra (Caldas da Rainha)

Manuel Espirito Santo Silva (Lisboa)

Manuel de Melo Correia (Obidos)

“Peca italiana inspiradora”

Anténio Rafael (Caldas da Rainha)

Antoénio Alves (Antiquario, Lisboa)

Maria da Graca Viana Roquette (Lisboa)

José de Campos e Sousa (Lisboa)

José Pinto Basto (Gaeieras, Obidos)

Adelaide Pereira (Caldas da Rainha)

Carlos Aurélio Nascimento (Caldas da Rainha)

Avelino Belo

Manuel J. Soares Teixeira (Carcavelos)

Maria Antonia Paramos Baptista de Carvalho

(Caldas da Rainha)

Mafra, Avelino Belo

Ourivesaria Ferreira e Santos (Caldas da Rainha)

Maria Cristina Bordalo Pinheiro (Lisboa)

Conde da Foz (Torres Novas)

Rafael e Manuel Gustavo

Manuel Gameiro (Antiquario, Lisboa)

Visconde de Sacavém (Caldas da Rainha)

Diniz Bordalo Pinheiro (Penha Longa)

NOTA: colecgao que foi
do seu tio Rafael Bordalo
Pinheiro

Alfredo Cabral (Lisboa)
COLECGOES INSTITUCIONAIS

Casino de Recreio (Caldas da Rainha)

Bordalo e contemporaneos

Pousada do Castelo (Obidos)

Igreja de S. Pedro (Obidos)

Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro Lda
COLECCOES PUBLICAS

Palacio da Pena (Sintra)

Escola Industrial e Comercial (Caldas da Rainha)

Museu Nacional de Arte Antiga (Lisboa)

Museu de José Malhoa (Caldas da Rainha)

23,6% (58,5% no seu
conjunto)




Museu José Malhoa

Cerca de um quarto de século mais tarde, em
1977, uma nova exposicao museoldgica da
ceramica caldense tem lugar. Ocorre no quadro
das comemoracoes dos 50 anos da elevacao
das Caldas da Rainha a cidade, também é
acolhida no Museu José Malhoa, e entendida
como uma alavanca da criacao de um Museu
de Ceramica. O comissario foi Rafael Salinas
Calado (1937-2006), conservador do Museu
de Arte Antiga com responsabilidade na area

da ceramica. A iniciativa contou com apoios da
Fundacao Calouste Gulbenkian, da Secretaria
de Estado da Cultura e da Camara Municipal
das Caldas da Rainha e teve a participacao

do Director do Museu Malhoa, Joao Saavedra
Machado e da conservadora Nicole Ballu
Loureiro.



As 829 pecas expostas apresentavam a
seguinte distribuigao:

Coleccoes

COLECCOES PRIVADAS

Frederico Nunes Silva

Henrique Pereira

José Pedro

Manuel de Melo Correia

Elisio do Couto

A. Furriel

Francisco José Teodoro Ma-
Ihoa

Joaquim Anténio Penim
Batalha

Jorge Nogueira Vaz

Maria Fernanda Vera Jardim
Caminata

Rafael Salinas Calado

Jaime Isidoro

Eduardo Loureiro

Maria Helena de Abreu

Jalio Paramos

A. Miguel

Alvaro Duarte

Joao Maria Ferreira

Mario Conceicao Rocha

José Pedro (Sacavém)

Manuel Gameiro

Antonio Rafael

Alfredo Lucas Cabral

Joaquim Ladeira Baptista

Artur Maldonado Freitas

Antonio Duarte

Antonio Capucho
COLECQC)ES INSTITUCIONAIS

Faiancas Belo

Faiancas Secla

Faiancas Artisticas Bordalo
Pinheiro, Lda

n° de pecas

Observacgoes

52,8%

8,3%




COLECGOES PUBLICAS

Escola Comercial e Industrial
das Caldas da Rainha

Céamara Municipal das Caldas
da Rainha

Camara Municipal do Porto

Museu Nacional de Machado
de Castro

Museu Nacional de Arqueolo-
gia e Etnologia

Museu de Arte Popular

Palacio Nacional da Ajuda

Camara Municipal de Lisboa/
Museu Bordalo Pinheiro

Museu Nacional de Arte Antiga

Museu de José Malhoa

Do mesmo modo que, de 1963 para 1977,

se verificou uma mobilidade das colecgoes
privadas e publicas, idéntico fenémeno ocorreu
certamente de 1977 até aos nossos dias.

No sector das coleccgoes privadas, registaram-se
diversos tipos de movimentos: uma importante

ESAD

38,8%

24,3% (62,7% no
seu conjunto)

colecgao privada, a de Alfredo Lucas Cabral,
constituida por cerca de 300 pecas, foi
adquirida pelo Estado em 1981, para constituir
0 eixo base do Museu de Ceramica.



Houve coleccdes desfeitas: a de Artur
Maldonado Freitas (parcialmente adquirida
pela Camara Municipal, um nlcleo depositado
no Museu de Ceramica e outra parte vendida),
a de Antdnio Capucho (dividida em lotes e
leiloada), a de Ant6nio Duarte (vendida). Pecas
da coleccao de Joao Fragoso entraram na
posse da Camara Municipal.

As mais importantes colecgdes particulares de
louga das Caldas sao, hoje, a de José Berardo
e a de Jodo Maria Ferreira. A de José Berardo
formada nos anos 90, por pec¢as adquiridas
no Brasil para onde tinham migrado, muitas
delas na bagagem de exilados, abrange

algumas centenas de peg¢as na sua maioria do
periodo de inspiracdo naturalista, de Bordalo,
contemporaneos e sucessores imediatos.
Muito mais ampla e compreensiva é a
colecgao de Joao Maria Ferreira, com cerca de
2000 pecas, abarcando exemplares de louca
caldense desde finais do século XVIII até aos
tempos actuais.

Das quatro colecgoes institucionais
assinaladas em 1977, mantém-se duas delas,
a da Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro Lda e
a da Escola Rafael Bordalo Pinheiro. Perdeu-
se a da Faiancas Belo, com o encerramento
da empresa em 1985, enquanto o espdlio da
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SECLA, fabrica encerrada em 2008, foi objecto
de depésito e incorporacdo no Museu de
Ceramica e na coleccao da Camara Municipal.
Em contrapartida, duas colecgoes
institucionais emergiram depois de 1977, no
CENCAL e na ESAD.

0 Centro de Formacao Profissional para a
Inddstria Ceramica foi criado em 1981 e, ao
longo dos anos de existéncia, congregou um
interessante conjunto de pegas oriundas, quer
da aprendizagem dos seus alunos, quer dos
workshops proporcionados pelos artistas e
designers convidados, quer dos concursos

a que esteve ligado como o concurso Jovem
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Designer, entre 1996 e 2000), quer pelos
professores/autores que participaram em
iniciativas do Centro.

A Escola Superior de Artes e Design nao tera
dispensado, nos seus primeiros tempos,
prioridade ao arquivo dos materiais associados
ao curso de Design e Tecnologia para a
Ceramica, situacao que parece ter-se alterado
com a entrada em cena de um novo plano

de estudos, em 2013, o Curso de Design de
Produto - Ceramica e Vidro. A exposicao IN.
IT, realizada em 2016 no ambito do programa
MOLDA (Caldas Cidade Ceramica) permitiu
rever trabalhos dos alunos deste Curso.



A colaboragao, promovida pela MOLDA, do
promotor Camara Municipal com diversos
parceiros, designadamente a ESAD e a
associacao Patriménio Histérico - Grupo de
Estudos, deu origem ao que podemos designar
pelos primérdios de uma colecgao de Design
Ceramico Contemporaneo, formado por cerca
de 100 pegas de 50 autores internacionais.
Esta coleccao encontra-se actualmente a
guarda da ESAD.

Quanto as colecgdes pulblicas de ceramica,

0 panorama de 1977 modificou-se
substancialmente, com a criagcao do Museu de
Ceramica e a constituicao de uma Coleccao
Municipal de Ceramica.

0 Museu de Ceramica baseou a sua colecgao,
€omMo vimos, na aquisigao da colec¢ao
particular de Alfredo Lucas Cabral. As cerca de
300 pegas desta colecgao, somaram-se cerca
de 600 da colecgao do Visconde Sacavém,
incorporadas com o préprio edificio.

De 1984 para cé o crescimento das colecgoes
tem dependido de doagoes, depdsitos e
algumas incorporagodes, as mais importantes
das quais oriundas do Museu José Malhoa
(mais de 400 pegas). Em 1984 recebeu em
depbsito cerca de 90 pecas da Fabrica do
Rato. Em 2007, Francisco Coutinho Carreira
doou ao Museu 1200 pecas de cerdmica e
vidro contemporaneos, de produgao nacional e
internacional.

No que respeita a ceramica das Caldas, o
crescimento tem sido moderado. O Museu
nunca dispds de orgamento que permitisse
as suas direcgoes definirem um plano

de aquisi¢coes e de completamento dos
nlcleos expositivos. Na impossibilidade de
redimensionar as suas colecgoes, também
por manifesta exiguidade e inadequacao
de instalagées, afectando a dindmica da
sua exposi¢ao permanente, 0 museu tem
procurado franquear essas limitacoes com
recurso a exposicoes temporarias.

A principal novidade, neste capitulo, consistiu
na entrada em cena do municipio na aquisicao
de colecgoes. A Camara comegou por adquirir o

conjunto caldense da colec¢ao Artur Maldonado
Freitas, com o objectivo de a instalar em museu
proprio. Estava-se entdo nos anos 1990. O
processo revelou-se, porém, mais atribulado

do que se antecipara e o projecto museolégico
ficou comprometido, ndo tendo o municipio
garantido a posse da totalidade do conjunto
inicialmente acordado, do qual, no entanto,
restaram cerca de 300 pegas.

A Camara adquiriu, depois, espdlios de

trés unidades industriais em dificuldades:

a Bordalo Pinheiro, a SECLA e a Molde. Da
Bordalo ficou com acesso aos moldes antigos

Faiangas Bordalo Pinheiro




da fabrica, da SECLA trouxe pecas (cerca de
6500), documentagao e moldes. Da Molde
obteve pegas (cerca de 6000) e documentacao
relativas aos primeiros dezassete anos de
produgao da empresa, fundada em 1988.

Em 2009, a Camara estabeleceu com o
ceramista Ferreira da Silva um acordo para
aquisicao de pecas de sua autoria de forma a
constituir uma colecgao municipal a instalar
num futuro atelié-museu com o seu nome. Esse
acordo esteve activo até 2012, tendo, em trés
anos de vigéncia, originado um significativo
acervo municipal de obra publica e de pecas

moveis do artista (cerca de uma centena).

Em 2018, no ambito do programa Molda,

a Camara Municipal deu o primeiro passo
para um projecto de aquisi¢ao anual de
cinco modelos de pecas propostas por
autores com radicagao local ha pelos menos
10 anos, uma iniciativa que também se
reflecte no patriménio municipal de pecas
contemporaneas.

A Camara entrou também na posse de um
acervo de artesanato, com cerca de 600 pecas
de olaria tradicional de diversas regioes do pais.

nl |




2. CERAMICA EM
ESPACO PUBLICO

Uma profusao de formas ceramicas foram
acumuladas ao longo de séculos em edificios
de acesso publico - hospitais, escolas, igrejas,
sedes de associagdes, servicos municipais

e outros servicos publicos, gares e estacoes

- bem como nas ruas, pracas € jardins,
estabelecimentos comerciais e em vivendas
particulares, mas avistaveis, da cidade. Sao
placas relevadas, em alto ou baixo relevo,
azulejos de diversas configuracgoes, painéis
ceramicos. Na contemporaneidade. a ceramica
surge até em criagcdes compdsitas, originando
monumentos urbanos de grande complexidade
e intensidade plasticas, como é o caso dos
“Jardins de Agua” de Ferreira da Silva.

0
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Ferreira da Silva, Jardins de Agua

0 revestimento azulejar do interior de igrejas
tem notaveis exemplares na cidade, desde a
Igreja de Nossa Senhora do Populo, que esta
associada a fundagdo moderna das Caldas da
Rainha no século XVI. Do século XVIIl, também
chegaram até nds composicoes azulejares

de excelente qualidade, como as que
permanecem na Capelas de Sao Sebastiao e
de Sao Jacinto.

O edificado urbano caldense apresenta
um impressionante roteiro de azulejo,
representativo dos fabricos nacionais e
caldenses dos séculos XIX e XX. Aqui foram




aplicados em panos, frisos ou remates de
fachadas, azulejos da Fabrica de Faiancas
das Caldas da Rainha, da Faiancas Artisticas
Bordalo Pinheiro Lda, da SECLA, do Cencal ou
da Molde, por exemplo, bem como da Fabrica
de Louca de Sacavém, ou da Fabrica de
Ceramica das Devesas de Vila Nova de Gaia.

0 inventario e estudo deste imenso material
ceramico foi feito, necessitando no entanto
revisao e actualizagao. Constitui uma colecgao
que singulariza o patriménio urbano das
Caldas da Rainha.

Recentemente a Camara Municipal, em
parceria com a Faiangas Bordalo Pinheiro,
produziu e distribuiu por locais emblematicos
da cidade um conjunto de 15 figuras em
grande escala do universo bordaliano.

3. ESTUDOS

A histéria da actividade ceramica caldense
originou nas Ultimas quatro décadas um
conjunto assinalavel de investigacdes,
traduzidas em exposicoes e publicacoes.
Este esforco permitiu diversificar a atencao
sobre os legados de um centro de produgao
activo, sem solucao de continuidade, durante
mais de cinco séculos. Sem esquecer o lugar
das obras de grande projeccao nacional, o
trabalho de pesquisa tem permitido revelar
percursos de ceramistas menos conhecidos,
reconstituir linhas e séries de produgao
industrial, abordar novas problematicas,
como as da formacao profissional ou dos
recursos tecnolégicos, e desocultar ou

Interior da Igreja de S. Sebastiao
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CENCAL

retirar da sombra processos e criadores
injustamente desmerecidos.

Duas entidades tiveram um papel fundamental
neste combate pelo conhecimento histérico: o
Museu de Ceramica e a associagao Patrimonio
Histoérico - Grupo de Estudos. O Museu de
Ceramica foi constituido em 1984 por iniciativa
da cidade que o Estado reconheceu (Secretario
da Estado da Cultura, David Mourao Ferreira).
Na primeira década do século XXI, a sua
direccao (Cristina Ramos e Horta) realizou um
programa de revisao aprofundada das obras
ceramicas do Visconde Sacavém, de Rafael

Bordalo Pinheiro, de Manuel Gustavo Bordalo
Pinheiro, de Ant6nio Costa Mota Sobrinho e de
Manuel Cipriano Gomes Mafra. A associagao
PH, formada em 1991, dedicou a histéria

da ceramica, tanto na vertente fabril, como
autoral, diversas publicacdes, participou

nos trabalhos de levantamento da ceramica
caldense da segunda metade do século XX,
colaborou num projecto museolégico para

a SECLA, publicou o primeiro estudo de
conjunto sobre a azulejaria de fachada da
cidade, constituiu o Centro de Documentagao
Ceramica Contemporanea Caldense a que deu
o nome de Ferreira da Silva.



Também merecem referencia o CENCAL

e a ESAD. O primeiro editou em 1987 uma
brochura sobre as unidades de produgao
constantes dos inquéritos industriais da
segunda metade do século XX e, na revista
Ceramicas, que editou durante uma década,
entre 1989 e 1999, publicou estudos e
documentos para a histéria da ceramica e dos
ceramistas das Caldas da Rainha. A Escola
Superior de Artes e Design das Caldas da
Rainha, depois de ter acolhido, nos seus dois
primeiros anos de existéncia, um cadeira de
histéria da ceramica e apoiado a publicagdo
do estudo acima referido sobre azulejaria,

recuperou nos Gltimos anos essa vertente
lectiva e desenvolveu, no ambito do Projecto
CP2S 2018/2019, areas novas de pesquisa,
como a que dedicou as bibliotecas cientificas
e técnicas dos ceramistas industriais, e de
reflexao sobre o futuro deste imenso legado
patrimonial.

0 presente relatorio insere no final uma
extensa bibliografia sobre a histéria da
ceramica das Caldas publicada a partir de
1977.



4. EDIFiCIOS

0 actual Museu de Ceramica esta instalado no
edificio conhecido por Palacete do Visconde
de Sacavém, ocupando também os jardins e
anexos da habitacdo, um imével adquirido em
1981 pelo Estado. Foi construido na década de
1890, como residéncia de férias de José Pinto
(Sacavém). O edificio principal, hoje aberto

ao publico com a exposicao permanente do
Museu, disponibiliza cerca de 450 m2 (165
m2 por piso), cabendo aos restantes edificios,
incluindo a sala de exposi¢oes temporarias,
cerca de 380 m2, a que acrescem 3400 m2
de area ajardinada.

Este € o Unico espacgo dedicado a museologia
ceramica nas Caldas da Rainha. Nenhuma das
colecgOes a seguir mencionadas esta exposta
em edificio alvo de tratamento museolégico
especifico.

O CENCAL distribui pegas da sua colecgao
por armarios, estantes e vitrines. A ESAD

nao dispoe de equipamento expositivo para

0 seu acervo de ceramica. A Escola Rafael
Bordalo Pinheiro tem o seu pequeno espdlio
de pecas apresentado em plintos e vitrines
em corredores e atrios do edificio. A Faiangas
Bordalo Pinheiro afectou uma parte de um
dos seus edificios as guarda de pecgas da sua
colecgao histérica acondicionadas em vitrines.
0 patrimoénio municipal de cerdmica esta em
reservas de museus, nao integra edificios
com vocagao museoldgica imediata para a
ceramica.

Esta auséncia de instalagbes museoldgicas
adequadas as colecgdes implica que

a expansao museoldgica da ceramica
caldense s possa ocorrer num quadro de
aquisicao e adaptagao de novos edificios
ou de construgao de raiz de novos espagos
técnicos e expositivos. Serdo apresentadas
algumas hipéteses de trabalho no conjunto

Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro



de propostas adiante indicadas no presente
Relatorio.

Refira-se, a este proposito, que o coleccionador
Joao Maria Ferreira acondicionou a sua
colecgdo num edificio adquirido para esse

efeito, as instalagdes do antigo Banco de
Portugal, na Praga da Repdblica. As pegas
encontram-se guardadas em armarios

€ expostas em vitrinas, em mesas e nas
paredes. O coleccionador prepara a edigao de
um catalogo da colecgao.
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B. PROPOSTAS

9. UM NOVO MUSEU DE
CERAMICA PARA AS
CALDAS: JUSTIFICAGAO

0 centro ceramico caldense, cuja origem
remonta aos finais do século XV, desenvolve
uma actividade ininterrupta ha mais de
quinhentos anos. A producao ceramica esta
igualmente presente de forma continuada
noutros concelhos limitrofes, como Alcobaca,
Obidos e Bombarral. Abrange praticamente
todas as tipologias produtivas, desde o barro
vermelho a faianga e a porcelana, e percorre
toda a escala funcional, desde o utilitario ao
decorativo e artistico. Tendo sofrido profundas
alteragdes ao longo do tempo, tanto no

plano tecnol6gico, como no da relagdo com

0 mercado, a producao ceramica da regiao
assenta em estruturas diversificadas, desde a
industrial a artesanal e a de autor.

Nos Ultimos cento e vinte e cinco anos, e

em particular nas trés Gltimas décadas, a
area da aprendizagem formal em ceramica
institucionalizou-se nas Caldas da Rainha. A
primeira estrutura formativa surgjiu no ensino
técnico, com a criagdo de uma unidade

de ensino industrial na década de 80 do
século XIX (Escola de Desenho Rainha D.
Leonor, depois Escola Industrial Rainha D.
Leonor, origem da Escola Secundaria Rafael
Bordalo Pinheiro de hoje). Um século mais
tarde, a formacao profissional da ceramica
era consagrada nacionalmente através da
criagao nas Caldas da Rainha de um Centro
de Formacao Profissional para a IndUstria
Ceramica. Finalmente, no principio da década
de 1990 foi fundada nas Caldas uma Escola
de Arte e Design, hoje Escola Superior de Artes
e Design, integrada no Instituto Politécnico de

Leiria, oferecendo uma licenciatura na area da
ceramica.

Mau grado a crise que se abateu sobre o
sector da faianga na Ultima década, e que
levou ao encerramento de muitas unidades
industriais em Portugal, houve empresas
caldenses que lograram adaptar-se aos novos
condicionalismos dos mercados. A produgao
de ceramica na regiao nao desapareceu,
tendo surgido novas unidades, novas areas
de negocio ou reformulagdes de unidades
antigas. A inovagao na gestao e no produto foi
fundamental para a sobrevivéncia do sector.

Centro de Artes



Esta oferta diversificada de ceramica, que
acresce ao produto industrial ou artesanal
valores simbolicos e artisticos, historicos e
culturais, permitiu um reforgo substancial e
actual do lugar da ceramica como factor de
atractibilidade, reconhecimento e identidade
do territério.

Consciente deste facto, a Camara Municipal

das Caldas, por exemplo, tem contribuido de
forma sistematica para a defesa e promocao
do patriménio ceramoldgico local. Além

das colecgoes que adquiriu a particulares

e a empresas, afectou espacgos publicos a

intervencao de ceramica escultérica e azulejar
e constituiu uma colecgao de criacoes do
ceramista Ferreira da Silva. Desde 2005 tem
promovido, em colaboragao com diversas
organizagoes implicadas, tanto na produgao
€OMO No ensino, como no conhecimento e

na promocao cultural da ceramica, iniciativas
destinados a celebrar a ceramica de uma
forma pluridisciplinar. O programa “Caldas
Cidade Ceramica” tem mobilizado saberes

e competéncias do sector, gerou uma
candidatura das Caldas a Cidade Criativa da
Unesco e estimulou a participagdo da Camara
na formagao de uma Associagao Nacional de
Cidade e Vilas com Ceramica

Azulejaria de fachada
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Paralelamente, o interesse pela histéria e

pela salvaguarda e valorizagao do patriménio
histérico-cultural ceramolégico caldense
afirmou-se em varios planos. O movimento
editorial acompanhou estes trabalhos, tendo
investigadores de histéria da ceramica
publicado, em Portugal e no estrangeiro, nas
Ultimas décadas, um importante conjunto

de estudos sobre ceramistas e ceramicas
caldenses. Este movimento, beneficiando
certamente da radicagao nas Caldas das
estruturas de aprendizagem e de investigacao
acima referenciadas, foi acompanhado noutros
concelhos limitrofes, nomeadamente Alcobaca.

A este movimento nao tem correspondido

a oferta museoldgica, a qual permanece
prisioneira das limitagdes decorrentes de um
edificio insuficiente e de um modelo de gestao
inadequado.

0 défice da oferta museolégica manifesta-se
nos seguintes planos:

* nao representa sendo uma pequenissima
parte das colecgdes publicas e privadas
existentes no territorio;

* nao abarca a diversidade dos aspectos
relevantes da actividade ceramica,
cingindo-se fundamentalmente a
produc¢ao autoral e de cariz decorativo ou
artistico;

* propde uma leitura das producoes
capturada pela histéria da arte, deixando
de parte as perspectivas antropologica,
econdmica e tecnoldgica;

¢ mantém uma relagao ténue e esporadica
com o sector criativo e tem permanecido
distanciada do tema do design;

* nao dispoe de servigo educativo
adequado ao potencial formativo que
encerra;

* nao gera nem se articula com o aparelho
de investigagao nacional;

e nao é actor relevante do turismo cultural
local, regional, nacional;

¢ permanece alheada da experiéncia
museolégica congénere internacional,
para a qual nao contribui e da qual nao
recebe estimulos nem projectos;

nao gera centros de recursos, cComo
biblioteca, laboratorio, oficina de
conservagao e restauro;

nao se relaciona activamente com

a ceramica que a cidade integrou

nas fachadas dos seus edificios de
habitacao, com que assinalou interna ou
externamente alguns edificios de prestigio
e com a ceramica instalada em espaco
pablico monumental.

E do desfasamento entre condicdes/
oportunidades e organizacao/implantacao
das estruturas museolégicas que emerge a
justificagao para pensar um novo museu de
ceramica para a cidade.

Jardins do Museu de Ceramica
(Quinta do Visconde de Sacavém)



6. A NOVA REDE
MUSEOLOGICA

PropGe-se que a reorganizagao da oferta
museolégica da ceramica das Caldas

da Rainha se estruture como uma rede,
coordenada pelo novo museu de ceramica,
composta pelos elementos a seguir indicados,
com as respectivas fungdes/especializacoes:

Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro:

* colecgoes de bibliografia e
documentos relativos a histéria do
ensino da ceramica iniciado em 1885;

* pecas realizadas por alunos e
professores;

¢ oficina de ceramica para apoio ao
ensino da histéria da arte e aberta a
experimentacao da comunidade que
frequenta a escolaridade obrigatéria.

Centro de Formacao Profissional para a
Indiistria Ceramica (CENCAL):

* colecgoes de bibliografia e
documentos relativos a formagao
profissional nas areas da modelacao,
da decoracgao, da preparacao de
pastas e vidrados;

* pecas resultantes do trabalhos de
formandos e formadores;

* arquivo de colaboracdes com
instituicdes que proveram o ensino e o
ensaio do design aplicado a ceramica;

* laborat6rio em apoio a projectos
de investigacao sobre o processo
ceramico;

¢ oficinas em apoio de projectos
criativos.

Escola Superior de Artes e Design (ESAD):

colecgoes de bibliografia e
documentos relativos ao ensino
superior de ceramica

pecas resultantes dos projectos
realizados pelos alunos;

oficinas em apoio a projectos criativos.

centro de investigacao “Laboratério de
Investigacao em Design e Artes” (LIDA)
em apoio a projectos de investigacao
na areas de historia, patriménio e
produtos ceramicos;

catedra UNESCO em “Gestao Cultural:
Cidades e Criatividade” em apoio a
gestao cultural e a curadoria;
“Coleccao de Design Ceramico

Contemporaneo” que lhe competira
ampliar, estudar e gerir.

O Instituto Politécnico de Tomar (IPT):

laboratério de Conservagao e Restauro
de Materiais Ceramico em apoio da
constituicdo de um laborat6rio com
essas fungoes no Museu de Ceramica.

As oficinas municipais de ceramica:

obra em realizagao pela Junta de
Freguesia de Nossa Senhora do
Pépulo, Coto e Sao Gregbério, em apoio
a projectos criativos;

area expositiva anexa que podera
receber uma Concept Store.

0 Centro de Artes das Caldas da Rainha:

espacos de exposi¢ao temporaria;
com as suas residéncias para artistas;

experiéncia curatorial e de gestao
artistica.
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A Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro e
Hotel Montebelo-Bordalo Pinheiro (Grupo
Visabeira):

* colecgoes de documentos,
instrumentos, maquinas e pegas de
ceramica;

¢ ateliés e residéncias em apoio a
projectos criativos;

* parcerias.

A Associacao Patriménio Histérico - Grupo
de Estudos (PH):

* corpo de investigadores;

e experiéncia editorial e curatorial;

¢ Centro de Documentacao de Ceramica
Caldense Contemporanea Ferreira da
Silva.

0 museu José Malhoa:
¢ coleccoes de ceramica;
* espacos de exposicao;
* biblioteca de arte;
e experiéncia curatorial.

0 Centro de Interpretacao e Gestao do
Patrimoénio Ceramico Urbano (a criar como
valéncia do novo Museu de Ceramica),
cabendo-lhe:

¢ manter actualizado o inventario do
Ptriménio Ceramico Urbano, zelar pelo
respeito das normas que regem a
Sua conservagao, e desenvolver um
programa integrado de valorizagao
cultural e turistica.

Poderao ainda integrar esta rede:

Fabricas de Ceramica da cidade e regiao:
* museus de empresa;

* estruturas de acolhimento integradas
em roteiros de ceramica industrial
(exemplo, a Molde);

Consorcios de ceramistas:
* oficinas particulares e estruturas de
acolhimento integradas em roteiros de
ceramica artesanal

Pavilhdes do Parque



7. 0 NOVO MUSEU DE
CERAMICA

7.1. LOCALIZAGAO E
PROGRAMA CONSTRUTIVO

0 novo Museu de Ceramica deve integrar

a Quinta do Visconde de Sacavém, com os
edificios afectos ao actual Museu de Ceramica
e, consequentemente, o ou os novos edificios
a construir deverao situar-se em local contiguo.
A circunstancia de, nas imediacoes do actual
museu, se situarem o complexo de museus
municipais de escultura e o Centro de Artes,

o Parque D. Carlos e o Museu José Malhoa, o
edificio histérico da Fabrica de Faiancas das
Caldas da Rainha, as oficinas municipais de
ceramica e o futuro Hotel Montebelo-Bordalo
Pinheiro reforgam a necessidade de manter
essa logica de corredor criativo ja em tempos
defendida.

Conviria, por isso, que a intervengao
arquitectonica fosse acompanhada por um
planeamento urbanistico cuidado. Havera
problemas de mobilidade, circulagao e
estacionamento, de harmonizag¢ao das zonas
verdes com o edificado, a ponderar. Importa
gue o novo espaco publico seja acolhedor,
convidativo, em suma, vivo.

0 programa construtivo devera contemplar as
valéncias a seguir enumeradas, para o que se
teve em conta o “Programa de Ampliagao do
Museu de Ceramica” elaborado pela respectiva
direccao, em 2011.

Assim, esse programa devera contemplar a
requalificacéo dos actuais edificios afectos
ao Museu de Ceramica e a edificagdo de um

Rua Visconde de Sacavém

ou dois espacos afectos a uma exposicao
permanente consideravelmente expandida e
as outras fungoes actualmente inexistentes.

A nova edificagdo devera poder acolher os
seguintes servigos:

*  Espaco para exposigao permanente
(adiante indicado, no item dedicado ao
programa museolégico);

e Espaco para exposicoes temporarias;

* Uma biblioteca e centro de
documentacao;

* Uma sala de conferéncias;

e Uma black box;

e Espaco para os servigcos educativos;
* Loja;

e Reservas visitaveis;

* Reservas;

¢ Laboratério e oficina de conservagao e
restauro;

e  Sala do voluntariado;
e (Cafetaria e restaurante;
e Laboratoérios criativos.
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7.2. 0 NOVO MUSEU DE

CERAMICA: PROGRAMA
MUSEOLOGICO

0 programa museol6gico do novo Museu de * museu que encoraja o depodsito
Ceramica assenta nos seguintes vectores de coleccoes particulares, cuja
fundamentais: conservacao garante em condicoes
a acordar com os seus proprietarios,
* aredefinicao da exposicao a que podera facultar visitas na
permanente, de modo a actualizar modalidade de reservas visitaveis.
0 conhecimento dos principais _ o
momentos histéricos da producao Propde-se que a exposicao permanente
ceramica caldense e permitir novas contemple os seguintes nticleos:
leituras da actividade ceramica em
transformacao; ¢ Ceramicas antigas (séculos XVI-XVIII);
¢ agestao e programacao do patriménio ¢ 0 neo-palissy (séculos XIX-XX);
ceramico urbano numa logica de « Manuel Mafra;
revalorizagao do espago publico da

. * Rafael Bordalo Pinheiro;
cidade; o ) o

. ~ P ¢ Industria, tecnologia e ciéncia;
* aarticulagdo com os nucleos

museoldgicos de cerdmica na cidade * Ceramica de construcao;
sob gestao de outras entidades; ¢ A ceramica contemporanea (segunda
* museu que, a par da conservacao e metade do século XX);
apresentagao de colecgoes, coloca ¢ 0O design ceramico;
no centro dasua aceaoa cu.radorl?, a * A ceramica em espaco publico (nicleo
criagao de narrativas e a articulagao que funciona no &mbito do Centro de
tanto com a indistria como com a Interpretacao e Gestdo do Patriménio
criacao contemporanea; Ceramico Urbano, ja referido), com
* aconcepcao e desenvolvimento de apontamentos relativos a:
projectos colaborativos, envolvendo
ca(cj:la um ou todos os membros da * Roteiro da azulejaria de interior;
rede;

) ) * Roteiro da azulejaria de fachada;
* 0 estabelecimento de parcerias com

entidades nacionais e internacionais
que partilhem objectivos comuns ou
complementares;

* Roteiro das intervengoes
escultéricas em espaco publico.

¢ elaboragao de um projecto visando
o inventario do patriménio ceramico
depositado nos museus portugueses;



Edificio da antiga Fabrica San Rafael fundada por
Manuel Gustavo e Helena Bordalo Pinheiro

A estes nucleos acrescem outros, sob gestao
de outras entidades:

» Da Fabrica de Faiancas das Caldas da
Rainha a Bordallo Pinheiro - Museu
de histéria da empresa a instalar pelo
Grupo Visabeira nas instalacoes da
antiga fabrica San Rafael, fundada
por Helena Bordalo Pinheiro e Manuel
Gustavo Bordalo Pinheiro;

A ceramica no ensino industrial
(Escola Secundaria Rafael Bordalo
Pinheiro);

A formacao profissional e técnica de
ceramica nos tempos da globalizagao
(CENCAL);
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8. CADERNO DE
ENCARGOS IMEDIATO

Esta proposta tem a intengao de colocar em
discussao prévia uma eventual aceitagdo da
transferéncia do actual Museu de Ceramica
para a Camara Municipal das Caldas da
Rainha. Trata-se de um ponto de partida.
Corrigida, eventualmente modificada, o ponto
de chegada habilitaria 0 municipio a definir
0s objectivos Ultimos, como a enquadrar
opcoes imediatas, a priorizar e orgamentar
investimentos.

Das consideracgdes anteriores devera reter-se
gue a aceitacao da transferéncia da gestao
do actual museu convida a pensar numa
revalorizacao do legado ceramico caldense,
€OmM Nnovos instrumentos e processos, o que
passa por, desde logo, projectar um novo
Museu de Ceramica.

Se se aceitar estes pressupostos, a primeira
decisao politica € a que respeita ao local e

ao tipo de construcao que devera albergar o
museu expandido. Estamos a falar de uma
construgao que nao podera ser inferior a 2500
metros quadrados de area expositiva total a
gue se acrescentaria 0 espaco necessario para
0S NOVOS Servigos.

No passado, sé foi equacionada a hipotese de
um novo museu com tragco de um arquitecto de
prestigio. Tem sido essa uma pratica frequente
em Portugal. Nao gostaria porém de descartar
outra hipétese para ponderagao: despender
uma verba menos vultuosa no novo edificio,
libertando assim meios financeiros para a
requalificacao do palacete do 2° Visconde de
Sacavém. Nesta hipétese, a solugao podia

Edificacoes da Faiangas Bordalo Pinheiro adquiridas
pela Camara Municipal

passar por opgao inspirada na que foi seguida
pelo Museu da Cidade em Lisboa, ao construir
dois pavilhdes expositivos nos jardins do
Palacio Pimenta.

0 segundo item de decisao sera a localizagao
do novo edificio. Parece desaconselhavel
reduzir a area ajardinada da Quinta do
Visconde de Sacavém. No passado, creio ter
sido aventada a possibilidade de eliminar

a rua Visconde de Sacavém, forjando uma
continuidade entre a Quinta e o Parque D.
Carlos. Esta operagao tem méritos que nao
devem ser menorizados.

Ha todavia uma outra possibilidade a encarar.
A Camara Municipal adquiriu, numa fase
critica da Fabrica Bordalo Pinheiro, parte

das instalacoes fabris desta empresa na rua



Edificio que podera acolher as Oficinas
Criativas do municipio

Bordalo Pinheiro. Ndo conhecendo a area
exacta desta propriedade municipal, alvitraria
que ndo devera ser inferior a 2500 m2. Assim
sendo, parece possivel implantar ai um edificio
de dois pisos e uma cave/reservas que cumpra
0 programa construtivo acima apresentado.

Ha que encarar, também no imediato, a
aquisi¢ao de pecas a coleccionadores
particulares de forma a garantir a
representatividade e equilibrio dos diversos
nucleos da exposicao permanente. As
colecgoes publicas apresentam uma lacuna
grave no que respeita a ceramica de Manuel
Mafra e seus contemporaneos. O foco
dominante em Bordalo Pinheiro e a valorizagao
das pecgas que assinou explica que nao se
tenha prestado a atencao merecida a esse
fabrico de louga de inspiragao palissy. A
investigacao permitiu, em anos recentes,
resgatar a obra de Manuel Mafra, mas as
colecgoes publicas ainda nao Ihe fizerem
justica.

A derradeira parte deste caderno de encargos
tera a ver com o modelo de gestao deste
ambicioso programa museolégico. Também
aqui ha decisdes prévias cruciais a tomar.
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9. MODELO DE GESTAO

Esta proposta nao ficaria completa se nao
colocasse a discussao também um modelo
de gestao. A complexidade e vastidao das
tarefas aconselham em primeiro lugar que se
nao cinja a estrutura de direcgdo a uma Unica
figura.

Sou favoravel a uma estrutura directiva com
trés membros, um presidente e dois vogais,
dividindo entre si areas e tarefas atribuiveis.
O Presidente da estrutura executiva deve ser
nomeado ap6s concurso publico, sendo os
restantes dois, um de nomeacao pela Camara
e outro indicado por um Conselho Geral.

Competiria ao Conselho Geral, formado por
representantes de todas as entidades da rede
e presidido por uma Mesa eleita, acompanhar
0 exercicio da direcgao executiva. Completa o
organograma dirigente um Conselho Cientifico,
proposto pela direccao e aprovado pelo
Conselho Geral.

Podemos colher alguma inspiragao em
experiéncias que envolvem a gestao cultural de
territorios e patriménios equiparaveis.

Estou firmemente convicto de que este
projecto, se nao dispensa a presenca do sector
publico, no suporte financeiro e na inscricao
estratégica na politica pdblica para a cultura,
também nao podera ficar aprisionado pelos
constrangimentos administrativos e técnicos
que decorreriam de uma gestao organizada

a partir do enquadramento funcional e
administrativo da Camara Municipal.

Estufas do Parque (no futuro Concept Store?)

Sou favoravel a criacdo de uma entidade

- sociedade ou fundagao - de capitais
exclusivamente publicos ou mistos (plblicos/
privados) para a gestao da qual os organismos
tutelados pela administragao Central ou

Local possam transferir a gestao do novo
Museu, dos espacos publicos com patriménio
ceramico protegido. A esta entidade caberia



igualmente a gestado do projecto associado a
candidatura das Caldas da Rainha a Cidade
Criativa da UNESCO, com 0s compromissos

nele assumidos pela autarquia.

A decisao sobre 0 modelo de gestao deve
ser acordada entre Autarquia e Governo
antes da transferéncia da gestao do actual

Museu de Ceramica. Este processo inspira-se
num precedente, o da sociedade “Monte da
Lua”, constituida no ambito de classificacdo
de Sintra como Patriménio Cultural da
Humanidade.
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