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Em cumprimento do dispostonoartigo 11.2, n. 21, alineal) dos
Estatutos da Escola Superior de Artes e Design das Caldas da
Rainha, a Direcdo desta Escola apresenta, ao Conselho de
Representantes da ESAD.CR, o Plano de Atividades referente
ao exerciciode 2021.
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CAPITULOI

1. NOTAINTRODUTORIA

De acordo com o estabelecido pelatutela, todos os servicos e organismos da Administracdo Publica
Central, institutos publicos que revistam natureza de servigos personalizados e os fundos publicos
deverdo elaboraros seus planos e relatérios anuais de atividade em conformidade com o esquema
tipo aprovado. Assim, de acordo com o estipulado superiormente, propde-se, para aprovagao, o

seguinte Plano de Atividades paraoano de 2021

O presente Plano de Atividades tem por finalidade definiropgbes estratégicas da ESAD.CR partindo

do Plano de Agao apresentado pelodiretorda ESAD.CR aquando da suacandidatura.

Este Plano foi elaborado pela Direcao da ESAD.CR do Politécnico de Leiria, tendo como base
fundamental a continuidade, o aprofundamento e o melhoramento continuo das atividades
pedagdgicas e cientificas consolidadas na realidade atual da ESAD.CR. E um documento elaborado
no espirito da participacdo e da construcdo conjuntada instituicdo portodos os seus intervenientes
e niveis de realidade pelo que integrou os contributos, sugestdes ou propostas dos drgaos a quem

incumbe, antes de mais, aconducdo do futuro proximo da Escola.

O presente documento, realizada a consultada Associacdo de Estudantes da ESAD.CR e a submissao
a apreciagdo do Conselho de Representantesda ESAD.CR, nos termos dos Estatutos da ESAD.CR, sera
divulgado junto da comunidade académica da ESAD.CR e estara disponivel para consulta pelos

interessados em www.ipleiria.pt/esadcr/

2. CARACTERIZACAO DO AMBIENTE

2.1. NOTAS GERAIS
Em 1988, o Decreto n.245/88, de 14 de dezembro, criou a Escola Superior de Arte e Design, com a
sigla ESAD, atendendo a necessidade de dar resposta, ao nivel da formacgdo superior, a industria
nacional e nomeadamente as industrias do distrito de Leiria, no dominio das matérias plasticas,

produtos ceramicos e moldes.

Em 1994, a Escola foi extinta e em sua substituicdo foi criada a ESTGAD — Escola Superior de

Tecnologia, Gestdo, Arte e Design, pelo Decreto-Lei n.2304/94, de 19 de dezembro.

Porforcado Decreto-Lein.2302/2003, de 4 de dezembro, a Escolaretomouasuadenominagio inicial

de ESAD, agora Escola Superior de Artes e Design, tendo visto os seus objetivos reorientados no
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sentido do desenvolvimento, nas Caldas da Rainha, de um centro qualificado de ensino superior

artistico cobrindo, entre outros, os dominios das artes plasticas, design e artes do espetaculo.

A partir de novembro de 2006, a Escola passou a adotar, como referéncia institucional, a sigla

ESAD.CR, EscolaSuperiorde Artes e Design, de Caldas da Rainha.

A ESAD.CR, integrada no Politécnico de Leiria desde a sua criacdo, viu o periodo de funcionamento
em regime de instalacdo prorrogado até 31 de dezembro de 2008, através do Decreto-Lei n.2
114/2006, de 12 de junho, comvistaa alcancar as condi¢cBes necessarias paraa passagem ao regime

estatutario.

A Lein.262/2007, de 10 de setembro (RJIES), que aprova o regime juridico das instituicdes de ensino
superior, contempla uma reforma no modelo de organizagdo e governo das mesmas, que foi
concretizada e aprofundada, no Politécnico de Leiria, através da revisdo dos seus estatutos,
homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicados no Diario da Republica, 2.2 série,
n.2 139, de 21 de julho, retificados pela Retificacdo n.2 1826/2008, publicadano Diario da Republica,

2.2 série, n.2156, de 13 de agosto.

Com aprovagdo dos seus estatutos proprios, homologados pelo Despacho n.211339/2012,
publicados no Diario da Republica, 2.2 série,n.2161, a ESAD.CR, enquanto unidade organica de ensino
e investigacdo integrada no Politécnico de Leiria, vé consagrado o novo modelo de organizagdo e
governo, o qual representa um marco no processo evolutivo da Escola e estabelece, ao incorporar

diversas autonomias, o fim dos seus vinte e um anos de instalacdo.

2.2. MissAo
O Politécnicode Leiriaé umainstituicdo publica de ensino superior, comprometida com a formacao
integral dos cidadaos, a aprendizagem ao longo da vida, a investigacdo, adifusdo e transferéncia do
conhecimento e cultura, a qualidade e ainovagdo. Promove o desenvolvimento regional e nacional
e a internacionalizag¢do e valoriza a inclusdo, a cooperagao, a responsabilidade, a criatividade e o

espirito critico e empreendedor.

Integrada no Politécnico de Leiria, como unidade organica de ensino e investigacdo, a ESAD.CR
apresenta-se como uma escola vocacionada para a formacgdo profissional avangada e para
investigacdo no espectro alargado das artes e design contemporane os, assim como para as areas de
pensamento e saber que estudam a sua materializacdo e rececdo em varios contextos histdricos e
culturais. E sua miss3o primeira promover a producdo e difusdo do conhecimento, a criagdo,

transmissdo e difusdo da cultura, na area das artes, do design e das artes performativas,
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concretizadas em licenciaturas, mestrados e noutras formas de promoc¢do da aprendizageme de
aquisicdao de competéncias. A oferta formativa da escola combina a exploracdo de ldgicas de
aprendizagem e de desenvolvimento experimental, com o trabalho critico sobre a rececdo de
criacOes artisticas e da cultura projetual do design,favorecendo aformacao de percursos auténomos
de autoria/criagdo individual e coletiva. A Escola assume como prioridade estratégica da formacao
oferecida o desenvolvimento de formas de translagdo, integracdo e inscricao dessas criacdes e desse
conhecimento no mundo e nos universos culturais e sociais, orientadas para a sustentabilidade e
para a responsabilidade social, para a coesdo dos territdrios e das comunidades habitadas. Essa
passagem, do laboratério da criacdo para o mundo dos publicos, da autoria, das empresas, das
instituicoes e de outras formas de organizacdo é assumida como tarefa decisiva na valorizagdo

econdmica, educativa, ecolégica e politicada producdo cultural, das criagdes artisticas e do design.

2.3. ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL
A ESAD.CR dispOe daseguinte organizagaointerna:
a) Um érgdo nominal de natureza executiva, o diretor;
b) Um érgado colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes;
c) Um 6rgdo colegial de naturezatécnico-cientifica, o Conselho Técnico-Cientifico;
d) Um 6rgdo colegial de natureza pedagdgica, o Conselho Pedagégico;
e) Orgdos de naturezade coordenacdo dos ciclos de estudos;

f) Servigos administrativos e técnicos:

a. Estdo na dependéncia hierarquica do Diretor da Escola, os servigos administrativos proprios que

constituem uma Direc¢do de Servicos, incluindo os recursos humanos afetos a oficinas e laboratérios.

b. Estdo dependentes das Dire¢des de Servicos, existentes nos Servigos Centrais do Politécnico de

Leiria os servicos localizados no campus 3:

i. Biblioteca;

ii. Gabinete de apoio da unidade de microinformatica e suporte ao utilizador;
iii. Servicos académicos;

iv.Servicos técnicos;

v. Servicos de Apoio Psicoldgico ao Estudante (SAPE)
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2.4. ORGAOS
A ESAD.CR é uma pessoa de direito publico e goza de autonomia administrativa, académica e
Estatutdria, nos termos da lei, dos Estatutos do Politécnico de Leiria, no qual estd integrada, e dos
seus proprios Estatutos, Despachon.211339/2012, de 21 de agosto de 2012, publicado em Didrio da
Republica, 2.2 série — N.2 161, nos termos do artigo 92.2, n.2 1, alinea p) do Regime Juridico das

Instituicdesdo Ensino Superior e do artigo 44.2,n.21, alinea o) dos Estatutos do Politécnico de Leiria.

Nostermos da Seccdo | doTitulo Il dos Estatutos da ESAD.CR, sdo 6rgaos da ESAD.CR:
a) o Diretor;

b) o Conselho de representantes;

c) o Conselhotécnico-cientifico;

d) o Conselho pedagdgico;

e) as Coordenacdes de curso.

O Diretorda ESAD.CRempossado em 16 de dezembro de 2020, é coadjuvado por trés subdiretores,

com competéncias delegadas nostermos do despacho n.218/2021 de 23 de janeiro.

Os drgaos colegiais da ESAD.CR sdo eleitos regularmente, de dois em dois anos, no més de dezembro,
com excecdodas elei¢ées dos representantes dos professores e dos investigadores, dos assistentes
e docentes equiparados ou convidados e do pessoal ndo docente e ndo investigador para o Conselho

de Representantes, cujaelei¢do decorre de quatro em quatro anos, no mesmo més.

Nostermos dos estatutosdo Politécnico de Leiria a Escola disp&e de um Conselho de Representantes,
composto pelos seguintes elementos, eleitos:

a) Sete representantes dos professores e investigadores;

b) Dois representantes dos assistentes e docentes equiparados, que relnem os requisitos legais
exigidos paraintegraro Conselho Técnico Cientifico;

c) Cincorepresentantes dos estudantes;

d) Um representante do pessoal ndo docente.
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Disp&e, também, de um Conselho Técnico- Cientifico, composto pelos seguintes elementos, eleitos:
a) Dezasseis professores de carreira;
b) Quatro representantes dos professores equiparados a professor ou professores convidados,
docentes com grau de doutor e docentes com titulos de especialistas, por reversao das
alineasii), iii) eiv) daalineaa) don.2 1 doartigo 24.2 dos Estatutos da ESAD.CR;

c) Doisprofessorescoordenadores cooptados.

Compde, ainda, os 6rgdos da Escola, o Conselho Pedagdgico, constituido pelos elementos eleitos:
a) Seisrepresentantes dos professores;

b) Um representantedos assistentes;

c) Um representante dos docentes equiparados;

c) Oitorepresentantes dos estudantes.

A ESAD.CR dispde aindade 6rgdos de coordenacao de curso. A coordenacao pedagégicae cientifica
de um curso cabe a um(a) professor(a) nomeado pelo(a) diretor(a) da respetiva unidade organica,
obtido parecerfavoravel do conselho técnico-cientifico e do conselho pedagdgico.

O coordenadorde curso dispGe da colaboracdo de uma comissaocientifico-pedagdgica, que funciona
na sua dependéncia.

Funcionam, na ESAD.CR, quatro comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos TeSP, oito comissdes
cientifico-pedagdgicas de cursos de licenciatura e cinco comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos

de mestrado.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DESTINATARIOS

De acordo com os seus Estatutos e com a legislagdo emvigor (RJIES, art. 82), a ESAD.CR desenvolve
atividades nos dominios do ensino, da investigacdo, da formacdo profissional e da prestacdo de

servicosacomunidade, designadamente nos dominios:

a. Do ensino e formacao: realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus
académicos, bem como de outros cursos pds-secundarios, de cursos de formagdo pds-
graduada e outros, nos termos da lei;

b. Da investigacdo edo apoio e participagdo eminstitui¢des cientificas;

c. Da transferéncia evalorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Da realiza¢do deagdes de formagdo profissional ede atualizagdo de conhecimentos;

e. Da prestagdaode servigos a comunidadee de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperagdo e intercambio cultural, cientifico etécnico com instituicGes congéneres;

g. Da produgédo, criagdo edifusdo do conhecimento e da cultura.

Pagina 8|17



ESCOLA SUPERIOR
D ARTES e DESIGN

PLANO DE ATIVIDADES 2021

A ESAD.CR presta um servico publico a comunidade de cidadaos, empresas e instituicdes. Nela
trabalham e interagem diariamente docentes, técnicos e administrativos, e estudantes, que lhe ddo
existéncia. Pelasuanatureza especifica desenvolve atividades cientificas, pedagdgicas, tecnoldgicas
e culturais destinadas a todos aqueles que frequentam os seus ciclos de estudos, devidamente
reconhecidos e acreditados e a todas as pessoas, empresas e instituicdes que participem ou
colaborem com as iniciativas da instituicdo na transferéncia de conhecimentos, na divulgacado de
atividades culturais e napromocao dosvalores estruturantes da missdoda escola: a responsabilidade
social, a sustentabilidade ecolégica e dos territérios e a promocdo dos direitos sociais integrados no
respeito e enriquecimento da coexisténcia das diferencgas. Estando integrada numa realidade
institucional mais vasta, a ESAD.CR colabora ativamente e criticamente com as politicas e com os
servigos centrais do Politécnico de Leiria e com as restantes unidadesorganicas que o integram, assim
como, com a comunidade de alumni e antigos estudantes, e institui¢des publicas e privadas, ou
outras organizag¢bes, com as quais estabelece parcerias e cultiva um empenho ativo no
melhoramento das condi¢des de cidadania e de promoc¢ao do bem-estar e qualidade de vida dos

cidad3os.
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CAPITULOII
OBIJETIVOS E ACGES PARA 2021

Os objetivos e a¢gdes propostos pretendem materializar os compromissos assumidos no Plano de
Acdo apresentado pelodiretorda ESAD.CRaquando da sua candidatura. Considerando que decorre
a elaboracdo do Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 2030, assume-se que as agles
identificadas neste documento serdo alinhadas com o mesmo, aquando da sua conclusdo. A
estrutura de organizacdo adotada para este documento, por uma questdo de continuidade e
coeréncia com os instrumentos de planificacdo consolidados, retomou o Plano Estratégico do
Politécnico de Leiria para 2020.

Assim serdo abordadas como areas estratégicas os seguintes eixos e correspondentes objetivos
estratégicos:

Quadro 1 | Eixos e objetivos da orientagdo estratégica

EIXOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. |Teroferta formativa espedalizada e distintiva.

2. |Promover o sucesso académico e combater o abandono.

| —Qualidade e Inovagdo no Ensino 3. |Aumentara captagdo dos melhores estudantes.

4. |Aumentara empregabilidade.

5. |Consolidaracreditagdese certificages.

6. |Aumentara producgao cientifica de relevancia.

Aumentara aplicagdo do conhecimento cientifico
Il - Investigag¢do e Inovagdo ao Servigo da " |produzido.

Sociedade ~ .
8. |Promovera Inovagdo Social.

9. |Contribuirpara o desenvolvimentoregional e nacional.

10. |Atraire reter profissionais de elevada competéncia.

Ill - Campi, Recursos e Profissionais de o - ]
11. |Termodelos de organizagdo e gestdo sustentavel.

Exceléncia

12. |Ter campi sustentaveis.
IV - Internacionalizagdo 13. |Reforgarainternacionalizacdo.

14. |Incrementar a notoriedade nacional e internacional.
V - Evolugdo para Universidade 15. |Terformacdode 32ciclo.

16. |Seruma universidade técnica.
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EIXO | — QUALIDADE E INOVAGAO NO ENSINO

(OE1) OBJETIVO ESTRATEGICO 1: TER OFERTA FORMATIVA ESPECIALIZADA E DISTINTIVA.

AcAo INDICADOR

o ~ . .
Promovera oferta de formagao micro creditada N.¢ de agGesde formagdo micro creditadas

realizadas
Apoiaro desenvolvimentode percursos curriculares N.2 de estudantes inscritos emunidades
interdisciplinares curriculares de opgao livre

Abrira primeira edi¢do de um workshop internacionalno ambito da

o -
Universidade EuropeiaRUN N.¢ de partidpantes

N.2 de atividades desenvolvidas pelos cursos

Fomentar o envolvimento de alumni nasatividades dos mestrados . .
de mestrado, com a participagdo de alumni

(OE2) OBJETIVO ESTRATEGICO 2: PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E COMBATER O ABANDONO.

AcAo INDICADOR

Reorganizar zonas exteriores e disponibilizar e quipamento
adequadoaodesenvolvimento de atividades colaborativas,
individuais, ou para frui¢do da comunidade académica

N.2 de zonasreorganizadas, devidamente
equipadas para o fim designado

Reforgaro equipamento disponivel, para apoioa atividade letiva, Despesa comaquisi¢cbes de equipamento para
oficinale laboratorial apoioa atividade letiva, oficinal e laboratorial
CriarcondigOes de acesso e de utilizagdo para todos N.2 de atividadesconcretizadas
Melhorar o ambiente e bem-estar nos locis de trabalho N.2 de atividadesconcretizadas

(OE3) OBJETIVO ESTRATEGICO 3: AUMENTAR A CAPTACAO DOS MELHORES ESTUDANTES.

AcAo INDICADOR

Promovere apoiaraatribuicdode bolsasde mérito N.2 de iniciativas concretizadas

Criarestratégia de comunicagdo e divulgacdo da atividade artistica,

.. . N Existénciade um planode comunicagdo
criativa e deinvestigagdo

Implementar um plano de reorganizagdo dos espacos oficinais e N.2 de atividadesprevistas emplano,
laboratoriais concretizadas

(OE4) OBJETIVO ESTRATEGICO 4: AUMENTAR A EMPREGABILIDADE.

AcAo INDICADOR

Criargrupo detrabalhoparaa melhoriado ambiente de

. Existénciade um grupo de trabalho
aprendizagem

Reforgara participacdo de potendais empregadores nos eventos N.2 de participagdes de potenciais
organizados pelaescola empregadores emeventos da escola
Incentivara participagdode alumni nos eventos organizados pela N.2 de Alumni que participaram em eventos
escola da escola

Promovera participagdodos estudantesem ofertas de formagdo N.2 de atividadesde formagdo complementar
complementar oferecidas pela escola
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(OE5) OBJETIVO ESTRATEGICO 5: CONSOLIDAR ACREDITAGOES E CERTIFICACOES.

AcAo INDICADOR

Garantiro cumprimento dos processos de avaliagdo/acreditagiodos % dos planos de estudos acreditados sem
cursos, pela A3ES condigoes

Apoiara revisdo de procedimentos e as agdes de melhoria continua N.2 de procedimentos revistos
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EIX0 Il — INVESTIGACAO E INOVAGCAO AO SERVICO DA SOCIEDADE

(OE6) OBJETIVO ESTRATEGICO 6: AUMENTAR A PRODUGAO CIENTIFICA DE RELEVANCIA.

AcAo

INDICADOR

Apoiara participagdo de docentes emprojetos de 1&D

N.2 de docentesintegrados emprojetos de
1&D

Promover a integragdo de estudantes de mestrado em projetos de
I&D desenvolvidos pelo LIDA

N.2 de estudantes de mestrado, integrados em
projetos de I&D, desenvolvidos pelo LIDA

Organizareventos de carater cientifico, de divulgagdo artistica e
cultural,eminteragdo com a atividade formativa

Eventos organizados, com a participagdode
estudantes

Apoiara publicagdodos resultados de I&D

Artigos publicados, com revisdode pares

(OE7) OBJETIVO ESTRATEGICO 7: AUMENTAR A APLICAGAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO PRODUZIDO.

AcAo

INDICADOR

Definir estratégia e planode comunicagdodas atividadesde 1&D
desenvolvidas

Apresenta¢dodo planode comunicagdo

Apoiare promovera divulgagdodos resultados dos trabalhos e
projetos realizados nos cursos de mestrado

Agdes dedivulgacdorealizadas

(OE8) OBJETIVO ESTRATEGICO 8: PROMOVER A INOVACAO SOCIAL.

AcAo

INDICADOR

Promovera constituiciode uma rede local de apoio a requalificagdo

profissional

Realizagdo de reuniGes com parceiros sociais

Apoiar campanhas solidariasque contribuam para a mitigacdo do
impacto sodal da pandemia

Participacdoda escola emcampanhas
soliddrias

(OE9) OBJETIVO ESTRATEGICO 9: CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E NACIONAL.

AcAo

INDICADOR

Promovera criagdode um Conselho Consultivo para o
desenvolvimento de uma relagdo sustentavel da Escolacomo
territério, que integre elementos da comunidade académica, da
comunidade regional e alumni

Realizagdode reuniées comos diversos
elementos

Desenvolver atividades em parceria com a Rede Cultura 2027

N.2 de atividadesdesenvolvidas em parceria
com a Rede Cultura 2027

Apoiara realizacdo de residéncias artisticas, exposicoes,
performances e outros eventos, em parceria comentidades
externas

N.2 de atividadesrealizadas em parceria com
entidades externas

Instalar o Gabinete de Eco-Design, Sustentabilidade e Inovagdo, no
Laboratdriode Experimentacdo e Criatividade (Escolado Parque)

Atividades concretizadas nas novas instalagdes
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Eixo lll — CAMPI, RECURSOS E PROFISSIONAIS DE EXCELENCIA

(OE10) OBJETIVO ESTRATEGICO 10: ATRAIR E RETER PROFISSIONAIS DE ELEVADA COMPETENCIA.

AcAo

INDICADOR

Promover uma reflexdo participada, com vista a revisdodos
estatutos da escola

Realizagdodereunides pararecolha de
contributos

Promovera reorganizagdo dos servigos proprios da escola

Apresentagdode proposta de reorganizagao
dos servigos proprios

Promovero recrutamento de docentes, de técnicos e
administrativos

N.2 de concursos abertos

Apoiaratividades de benchmarking desenvolvidas por docentes,
técnicos e administrativos

N.2 de atividadesdesenvolvidas com o apoio
da escola

Apoiara formagao continua dos docentes, de técnicos e
administrativos (RUN-EU)

N.2 de horas de formagdo continua realizadas

(OE11) OBJETIVO ESTRATEGICO 11: TER MODELO DE ORGANIZAGAO E GESTAO SUSTENTAVEL.

AcAo

INDICADOR

Apoiara desmaterializagdo de processos administrativos

N.2 de processos revistos para tramitagaovia
digital

Promover o envolvimento dos estudantes na definicdo de a¢des de
organizagdo e gestao

Realizagdodereunides da diregdo com
estudantes

Realizar reunides regulares com os coordenadores de curso

Realizagdode reuniGes da dire¢do comos
coordenadores de curso

Realizar reunides regulares com os técnicos e administrativos

Realizagdode reuniGes da dire¢do comos
técnicos e administrativos

Promovera realizagdode prestagdesde servigos

Valorda receita com prestagdesde servigos

(OE12) OBIJETIVO ESTRATEGICO 12: TER CAMPI SUSTENTAVEIS.

AcAo

INDICADOR

Promovera implementagdo de medidas de monitorizagdo, redugao
e racionalizagdode consumos

N.2 de medidas implementadas

Apoiara participagdo de docentes e estudantesem projetos na
adrea dodesigncircular

N.2 de projetos naareado designcircularcom
a participagdo de docentes ou estudantes da
escola

Desenvolver plano para utilizagdo mais eficiente dos espagos ndo
letivos

Apresentacdodo planode utilizagdo

Estabelecer parcerias com entidadeslocais, tendoem vista a
definicdode um plano integrado de intervengdo para o campus 3 e
sua envolvente

Atividades deinterven¢do nocampus 3 ou sua
envolvente, concretizadas em parceria
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EIXO IV — INTERNACIONALIZAGAO

(OE13) OBJETIVO ESTRATEGICO 13: REFORCAR A INTERNACIONALIZAGAO.

AcAo INDICADOR

Divulgare promovera mobilidade internacional de estudantes em N.2 de agO0esde divulgagdorealizadas juntode
estdgio estudantes

Reforgar parcerias com instituicdesinternacionais para o
estabelecimento de graus conjuntos e programas de mobilidade
(RUN-EU)

Participagdoemreunidese outras atividades
dos parceiros internacionais

Promover o desenvolvimentode um planoparaa

. . o Criagdode um grupode trabalho
internacionalizagdo dos cursos de mestrado

EIX0V — EVOLUGCAO PARA UNIVERSIDADE

(OE14) OBJETIVO ESTRATEGICO 14: INCREMENTAR A NOTORIEDADE NACIONAL E INTERNACIONAL.

Acho INDICADOR
Apoiara organizagdo de evento cientificointernacional Criagdodeum grupode trabalho
Promovera integracdo de docentes em projetos de investigacao Projetos de investiga¢do que integram
nacionais e internacionais docentes, comapoio da escola

Promover a participagdo de docentes, estudantes, técnicos e
administrativos, em atividades promovidaspelas redes N.2 de partidpagGes como apoioda escola
internacionais (RUN-EU / ELIA/ AIC)
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CAPITULO Il

1. Recursos HUMANOS

1.1. DOCENTES

Quadro 2 | N.2 de docentes da ESAD.CR, por categoria, a data de 31/12/2020

N.2DE ,
CATEGORIA ETI's
DOCENTES
Assistente Convidado 59 27,1
Assistente do 22 Triénio (100) 1 1
Professor Adjunto 54%* 54%*
Professor Adjunto (340 PEBS) 1 1
Professor Adjunto Convidado 37 24,7
Professor Coordenador sem Agreg. 2 2
Monitor 5 2,4
Total Geral 159 113,2

FonTE: DSRH DO POLITECNICO DE LEIRIA
*ADATA DE31/12/2020, 1 DOCENTE ENCONTRAVA-SE A EXERCER FUNGOES NOS SERVICOS CENTRAIS
1.2. TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

Quadro 3 | N.2 de técnicos e administrativos afetos aos Servicos Administrativos Proprios, por categoria, a
data de 31/12/2020

CATEGORIA N.2PND ETI's
Assistente Operacional 6 6
Assistente Técnico 6 6
Coordenador Técnico 2 2
Diretor de Servigos 1 1
Técnico Superior 19* 19*
Total 34 33,5

FonTe: DSRH Do POLITECNICO DE LEIRIA

*ADATA DE31/12/2020, 2 TECNICOS SUPERIORES ENCONTRAVAM-SE EM SITUACAO DE LICENGA SEM VENCIMENTO

Quadro 4 | N.2 de técnicos e administrativos e investigadores, afetos a servigos centralizados, a exercer
fungdes no campus 3 do Politécnico de Leiria, por categoria, a data de 31/12/2020

Servigo Categoria N.2
DSD Assistente Técnico 3
Técnico Superior 2
DSI Especialista deInformdtica Grau 2 Nivel 1 1
Técnico de Informatica Grau 1 Nivel 1 1
Técnico de Informatica Grau 2 Nivel 1 1
DSA Assistente Técnico 4
Coordenador Técnico 1
DST Assistente Operacional 2
SAPE Técnico Superior* 1
SC Investigador 1
Total 17

*EXERCE FUNGOES NA ESAD.CR 2 DIAS POR SEMANA
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CONSIDERAGOES FINAIS

O plano de atividades da ESAD.CR, para o ano 2021, procura dar continuidade as boas praticas
implementadas, apoiar o desenvolvimento do potencial identificado e mitigar constrangimentos,
materializando assim os compromissos assumidos no plano de acdo apresentado pelo diretor da
ESAD.CR, aguando da sua candidatura. Considerando o inicio de um novo mandato, deixa espaco
para respostaa propostas que possamsurgir, e procuraviabilizar reacdes adequadas aos constantes
e comuns desafios que se apresentam a uma unidade organica de ensino e investigacdo desta

dimensdo.

O crescimento danotoriedade e visibilidade da ESAD.CR, apromogdo do seu potencial e oreforgo da
sua singularidade, sé serdo possiveis numa dinamica equilibrada e harmoniosa. A constancia dos
constrangimentos orcamentais, representa dificuldades acrescidas ao desenvolvimento do nosso
modelo pedagdgico. Os desafios globais em contexto pandémico, apesar das dificuldades que criam,
obrigam-nos arefletirsobre outras formas de ter um papel ativo, com reflexo no desenvolvimento e

cooperag¢do com o territdrio, nas suas escalas regionais e nacionais.

Este planode atividades é uma etapa do compromisso assumido com a missao da Escola. Propde-se
manterofoco nainternacionalizacdo e nas atividades de promocao da cultura, ao mesmo tempo que
se continuard apromoveraqualidade e amelhoria da nossa comunidade de ensino, de aprendizagem

e investigacao.

Focado no bem-estar, nas condi¢cdes de ensinoe aprendizagem, namelhoria continua das condigdes
de trabalho e na sustentabilidade de um modelo de Escola com 30 anos, este plano de atividades
procura um equilibrio entre o contributo necessario a estratégia institucional do Politécnico de Leiria
eoreforcodaidentidadedaESAD.CR. Assumeas atividades possiveisnum tempo e num espaco, que
se socorre de recursos, ja identificados e mensurados. Para tal, necessita de todos, observadores
atentos, que identificam e propdem acbes, e sobretudo de pessoas focadas, interventivas e

colaborantes.
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