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Em cumprimento do disposto no artigo 11.2, n. 21, alinea |) dos
Estatutos da Escola Superior de Artes e Design das Caldas da
Rainha, a Direcdo desta Escola apresenta, ao Conselho de
Representantes da ESAD.CR, o Plano de Atividades referente
ao exercicio de 2023.
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CAPITULO |

1. NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o estabelecido pela tutela, todos os servigos e organismos da Administra¢do Publica
Central, institutos publicos que revistam natureza de servigcos personalizados e os fundos publicos
deverao elaborar os seus planos e relatérios anuais de atividade em conformidade com o esquema
tipo aprovado. Assim, de acordo com o estipulado superiormente, propde-se, para aprovagao, o

Plano de Atividades para o ano de 2023.

O presente Plano de Atividades corporiza as opg¢Oes estratégicas da ESAD.CR, procura cumprir o Plano
de Acdo apresentado pelo diretor da ESAD.CR aquando da sua candidatura, e contribui para a

concretizagdo do Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 2030.

O Plano foi elaborado pela Direcdo da ESAD.CR do Politécnico de Leiria, tendo como base
fundamental a continuidade, o aprofundamento e o melhoramento continuo das diversas atividades
consolidadas na realidade atual da ESAD.CR. E um documento elaborado no espirito da participacdo
e da construcdo conjunta da instituicdo por todos os seus intervenientes, integra os contributos
sugestGes ou propostas de todas as pessoas e dos 6rgdos a quem incumbe, antes de mais, deliberar

e colaborar na conducdo do futuro préximo da Escola.

O presente documento, realizada a consulta da Associa¢dao de Estudantes da ESAD.CR e a submissao
a apreciagdo do Conselho de Representantes da ESAD.CR, nos termos dos Estatutos da ESAD.CR, serd
divulgado junto da comunidade académica da ESAD.CR e estara disponivel para consulta pelos

interessados em www.Politécnico de Leiria.pt/esadcr/

2. CARACTERIZACAO DO AMBIENTE

2.1. NOTAS GERAIS
Em 1988, o Decreto n.2 45/88, de 14 de dezembro, criou a Escola Superior de Arte e Design, com a
sigla ESAD, atendendo a necessidade de dar resposta, ao nivel da formagao superior, a industria
nacional e nomeadamente as industrias do distrito de Leiria, no dominio das matérias plasticas,

produtos ceramicos e moldes.

Em 1994, a Escola foi extinta e em sua substituicdo foi criada a ESTGAD — Escola Superior de

Tecnologia, Gestdo, Arte e Design, pelo Decreto-Lei n.2 304/94, de 19 de dezembro.

Porforga do Decreto-Lei n.2 302/2003, de 4 de dezembro, a Escola retomou a sua denominac3o inicial

de ESAD, agora Escola Superior de Artes e Design, tendo visto os seus objetivos reorientados no
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sentido do desenvolvimento, nas Caldas da Rainha, de um centro qualificado de ensino superior

artistico cobrindo, entre outros, os dominios das artes plasticas, design e artes do espetaculo.

A partir de novembro de 2006, a Escola passou a adotar, como referéncia institucional, a sigla

ESAD.CR, Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da Rainha.

A ESAD.CR, integrada no Politécnico de Leiria desde a sua criagdo, viu o periodo de funcionamento
em regime de instalacdo prorrogado até 31 de dezembro de 2008, através do Decreto-Lei n.2
114/2006, de 12 de junho, com vista a alcangar as condi¢Ges necessarias para a passagem ao regime

estatutario.

A Lein.2 62/2007, de 10 de setembro (RJIES), que aprova o regime juridico das instituicdes de ensino
superior, contempla uma reforma no modelo de organizacdo e governo das mesmas, que foi
concretizada e aprofundada, no Politécnico de Leiria, através da revisdo dos seus estatutos,
homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicados no Diario da Republica, 2.2 série,
n.2 139, de 21 de julho, retificados pela Retificacdo n.2 1826/2008, publicada no Diario da Republica,

2.2 série, n.2 156, de 13 de agosto.

Com aprovagdo dos seus estatutos proprios, homologados pelo Despacho n.211339/2012,
publicados no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2161, a ESAD.CR, enquanto unidade organica de ensino
e investigacao integrada no Politécnico de Leiria, vé consagrado o novo modelo de organizagao e
governo, o qual representa um marco no processo evolutivo da Escola e estabelece, ao incorporar

diversas autonomias, o fim dos seus vinte e um anos de instalagao.

2.2. MissAo
O Politécnico de Leiria é uma instituicdo publica de ensino superior, comprometida com a formacao
integral dos cidaddos, a aprendizagem ao longo da vida, a investigacao, a difusdo e transferéncia do
conhecimento e cultura, a qualidade e a inova¢do. Promove o desenvolvimento regional e nacional
e a internacionalizagdo e valoriza a inclusdo, a cooperagao, a responsabilidade, a criatividade e o

espirito critico e empreendedor.

Integrada no Politécnico de Leiria, como unidade organica de ensino e investigacdo, a ESAD.CR é uma
escola superior inclusiva, vocacionada para a formagdo avancada de pessoas, para a investigacdo no
espectro alargado das artes e design contemporaneos, producdo e estudos de cultura, bem como
para as areas de pensamento e saber que estudam a sua materializacdo e rececdo em varios
contextos histdricos, ecoldgicos e culturais. E sua missdo primeira promover a producdo, reflexdo
critica e difusdo de sabedoria e conhecimento, a par da cria¢do, transmissdo e difusdo da cultura, na

area das artes, do design, dos estudos culturais e das artes performativas, concretizadas em
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licenciaturas, mestrados, formacOes microcreditadas, projetos de investigacdo, colaborag¢des
transversais com o mundo — nas suas dimensdes sociais, econdmicas e geograficas — e outras formas
de promocdo da aprendizagem, de aquisicdo de competéncias, de experiéncia qualificada e de
saberes. A oferta formativa da escola combina a exploracdo de ldgicas de aprendizagem e de
desenvolvimento experimental, com o trabalho critico sobre a rececdo de criages artisticas e da
cultura projetual do design, favorecendo a formagdo de percursos autdbnomos de autoria/criacdo
individual e coletiva. A Escola assume como prioridade estratégica da formacdo oferecida o
desenvolvimento de formas de translacdo, integracdo e inscricdo dessas criacdes e desse
conhecimento no mundo e nos universos culturais e sociais, orientadas para a sustentabilidade e
para a responsabilidade social, para o desenvolvimento e coesdo dos territdrios, dos sistemas e das
comunidades, assente em pressupostos de liberdade, inclusdo e respeito mutuo. Essa passagem, do
laboratdrio da criacdo para o mundo dos publicos, da autoria, das empresas, das instituicdes e de
outras formas de organizacdo das comunidades e da vida é assumida como tarefa decisiva na
valorizacdo econdmica, educativa, ecoldgica e politica da producdo cultural, das criagdes artisticas e

do design.

2.3. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL
A ESAD.CR disp0e da seguinte organizacao interna:
a) Um 6rgdo nominal de natureza executiva, o diretor;
b) Um érgdo colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes;
c) Um érgdo colegial de natureza técnico-cientifica, o Conselho Técnico-Cientifico;
d) Um érgdo colegial de natureza pedagdgica, o Conselho Pedagdgico;
e) Orgdos de natureza de coordenacio dos ciclos de estudos;

f) Servicos administrativos e técnicos:

a. Estdo na dependéncia hierarquica do Diretor da Escola, os servi¢cos administrativos préprios que
constituem uma Diregdo de Servigos, incluindo os recursos humanos afetos a oficinas e laboratérios.
b. Estdo dependentes das Diregdes de Servigos, existentes nos Servigos Centrais do Politécnico de

Leiria os servigos localizados no campus 3:

i. Biblioteca;

ii. Gabinete de apoio da unidade de microinformatica e suporte ao utilizador;
iii. Servicos académicos;

iv. Servicos técnicos;

v. Servigos de Apoio Psicoldgico ao Estudante (SAPE)
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2.4. OrRGAOS
A ESAD.CR é uma pessoa de direito publico e goza de autonomia administrativa, académica e
Estatutaria, nos termos da lei, dos Estatutos do Politécnico de Leiria, no qual estd integrada, e dos
seus proprios Estatutos, Despacho n.2 11339/2012, de 21 de agosto de 2012, publicado em Didrio da
Republica, 2.2 série — N.2 161, nos termos do artigo 92.2, n.2 1, alinea p) do Regime Juridico das

Instituices do Ensino Superior e do artigo 44.2, n.2 1, alinea o) dos Estatutos do Politécnico de Leiria.

Nos termos da Seccdo | do Titulo Il dos Estatutos da ESAD.CR, sdo seus érgaos:
a) o Diretor;

b) o Conselho de representantes;

c) o Conselho técnico-cientifico;

d) o Conselho pedagdgico;

e) as Coordenacgdes de curso.

O Diretor da ESAD.CR empossado em 16 de dezembro de 2020, é coadjuvado por trés subdiretores,

com competéncias delegadas nos termos do despacho n.2 18/2021 de 23 de janeiro.

Os 6rgaos colegiais da ESAD.CR sdo eleitos regularmente, de dois em dois anos, no més de dezembro,
com excecdo das elei¢gdes dos representantes dos professores e dos investigadores, dos assistentes
e docentes equiparados ou convidados e do pessoal ndo docente e ndo investigador para o Conselho

de Representantes, cuja eleicdo decorre de quatro em quatro anos, no mesmo més.

Nos termos dos estatutos do Politécnico de Leiria a Escola dispde de um Conselho de Representantes,
composto pelos seguintes elementos, eleitos:

a) Sete representantes dos professores e investigadores;

b) Dois representantes dos assistentes e docentes equiparados, que reinem os requisitos legais
exigidos para integrar o Conselho Técnico Cientifico;

c) Cinco representantes dos estudantes;

d) Um representante do pessoal ndo docente.

DispOe, também, de um Conselho Técnico-Cientifico, composto pelos seguintes elementos, eleitos:

a) Dezasseis professores de carreira;

b) Quatro representantes dos professores equiparados a professor ou professores convidados,
docentes com grau de doutor e docentes com titulos de especialistas, por reversdo das
alineas ii), iii) e iv) da alinea a) do n.2 1 do artigo 24.2 dos Estatutos da ESAD.CR;

c) Dois professores coordenadores cooptados.
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Compdbem, ainda, os 6rgdos da Escola, o Conselho Pedagégico, constituido pelos elementos eleitos:
a) Seis representantes dos professores;
b) Um representante dos assistentes;
c) Um representante dos docentes equiparados;

c) Oito representantes dos estudantes.

A ESAD.CR dispde ainda de 6rgaos de coordenacao de curso. A coordenacao pedagdgica e cientifica
de cada curso cabe a um(a) professor(a) nomeado pelo(a) diretor(a) da unidade organica, obtido
parecer favoravel do conselho técnico-cientifico e do conselho pedagdgico.

O coordenador de curso dispGe da colaboracdo de uma comissdo cientifico-pedagégica, que funciona
na sua dependéncia.

Funcionam, na ESAD.CR, quatro comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos TeSP, oito comissdes
cientifico-pedagdgicas de cursos de licenciatura e seis comissGes cientifico-pedagdgicas de cursos de

mestrado.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DESTINATARIOS

De acordo com os seus Estatutos e com a legislagdo em vigor (RJIES, art. 82), a ESAD.CR desenvolve
atividades nos dominios do ensino, da investigacdo, da formacdo profissional e da prestacdo de

servigos a comunidade, designadamente nos dominios:

a. Do ensino e formacdo: realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus
académicos, bem como de outros cursos pds-secundarios, de cursos de formagdo pos-
graduada e outros, nos termos da lei;

b. Da investigacdo e do apoio e participagdo em institui¢cdes cientificas;

c. Da transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Da realizagdo de agbes de formagdo profissional e de atualizagdo de conhecimentos e
competéncias, designadamente através de formagdes microcreditadas;

e. Da prestacgdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperagdo internacional, assente em valores europeus e nos seus pilares de
desenvolvimento;

g. Da cooperacdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

h. Da producado, criacao e difusdo do conhecimento e da cultura.

A ESAD.CR presta um servigo publico a comunidade de cidaddos, empresas e instituicdes. Nela
trabalham e interagem diariamente docentes, técnicos, administrativos e estudantes, que lhe ddo
existéncia. Pela sua natureza especifica desenvolve atividades cientificas, pedagdgicas, tecnolégicas
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e culturais destinadas a todos aqueles que frequentam os seus ciclos de estudos, devidamente
reconhecidos e acreditados, e a todas as pessoas, empresas e instituicdes que participem ou
colaborem com as iniciativas da instituicdo na transferéncia e aplicacdo de conhecimentos, na
divulgacdo de atividades culturais e na promogao dos valores estruturantes das missdes da escola: a
responsabilidade social, a sustentabilidade ecoldgica e dos territorios e a promocdo dos direitos
sociais integrados no respeito e enriquecimento da coexisténcia das diferengas. Estando integrada
numa realidade institucional mais vasta, a ESAD.CR colabora ativamente e criticamente com as
politicas centralizadas do Politécnico de Leiria e com as restantes unidades organicas que o integram,
assim como, com a comunidade de alumni e antigos estudantes, instituicdes publicas e privadas, ou
outras organizacdes, com as quais estabelece parcerias e cultiva um empenho ativo no
melhoramento das condi¢cdes de cidadania e de promocdo do bem-estar e qualidade de vida dos

cidadaos e das ecologias que os integram.
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CAPITULO II

OBIJETIVOS E ATIVIDADES PARA 2023

Os objetivos e atividades propostas pretendem dar continuidade aos compromissos assumidos no
Plano de Agao apresentado pelo diretor da ESAD.CR aquando da sua candidatura. Encontram-se
alinhadas com o Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 2030, e contribuem para a sua
materializacdo. O Plano de Atividades da ESAD.CR apresenta-se, também, como parte do contributo

das Unidades Organicas para as atividades da instituicdo Politécnico de Leiria.

Quadro 1 | Objetivos estratégicos e desenvolvimento do Plano Estratégico do Politécnico de Leiria 2030

FATORES DISTINTIVOS

|

Internacionalizacao

Ser uma Promover a Criar Valorizar Melhorare Gerar
Universidade  § ¢ exceléncia investigacéo as pessoas transformar centralidade
Politécnica no ensino e inovacao 0S espagos saocial, i
do futuro com impacto fisicos e criativa e cultural
ii i - P Virtuai P i

TRES AGENDAS ESTRATEGICAS
Transformacdo pela inovagdo social
Transformacao digital
Transformacgdo verde

|

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas
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OE1 - Ser uma universidade politécnica do futuro

PLANO DE ATIVIDADES 2023

ATIVIDADE

INDICADOR

Incentivar a participagdo e propor atividades em redes que a
escola integre

Participagdes individuais ou coletivas

Promover a construgao de ofertas formativas interdisciplinares
inovadoras

Organizagdo de um simpdsio internacional em
modelos de Escolas de Artes e Design na Europa

Promover e apoiar a realizagdo de residéncias artisticas

Residéncias artisticas apoiadas ou realizadas

Apoiar a criagdo de um Short Advanced Programme em parceria

Abertura da 12 Edigdo

OE2 - Promover a exceléncia no ensino

ATIVIDADE

INDICADOR

Apoiar o desenvolvimento de percursos curriculares
interdisciplinares

Revisdo da oferta de unidades curriculares
opcionais

Promover a realizagdo de semana de atividades extra letivas

Realizagdo de semana dos 30 anos

Promover a divulgagdo dos trabalhos dos cursos de mestrado

Exposicdes, projetos em parceria e outras
atividades realizadas

Garantir o cumprimento dos requisitos de acreditagdo/avaliagdo
dos cursos

Implementagdo das recomendagdes da A3ES

OE3 - Criar ciéncia, investiga¢ao e inova¢ao com impacto

ATIVIDADE

INDICADOR

Intensificar a comunicagdo de temas de investigacao

AcOes de comunicagdo concretizadas

Promover parcerias com impacto no desenvolvimento local

PSER’s, Projetos e outras atividades
desenvolvidas

Promover a realizacdo de conferéncia internacional

Realizagdo da CONFIA 2023

Consolidar as redes Erasmus e outras parcerias internacionais

Participagdo em reunides e programas de
visitas concretizados

OE4 - Valorizar as pessoas

ATIVIDADE

INDICADOR

Promover a valorizagdo das pessoas e dos servicos prestados

Processos de recrutamento de professores
adjuntos, de professores coordenadores, e de
técnicos e administrativos

Apoiar a formagao continua dos docentes, de técnicos e
administrativos

Formagdo continua realizada

Promover o bem-estar dos trabalhadores

Realizagdo de atividade de teambuilding
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OE5 - Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais

ATIVIDADE

INDICADOR

Promover a realizagdo de obras de reparagdo e beneficiagdo no
edificio e na envolvente do EP2

Abertura de concurso para adjudicagdo da obra

Promover a continuidade dos trabalhos para a implementagao da
Design Factory

Realizagdo de um workshop

Renovar o mobilidrio e os equipamentos disponiveis nas salas de
aula, oficinas e laboratoérios

Despesa com aquisi¢des de mobilidrio e
equipamentos

Apoiar a requalificagdo dos espagos pedagdgicos

IntervengGes realizadas

Apoiar a revisao de procedimentos e as a¢des de melhoria
continua

Procedimentos revistos e agilizados

Reforgar a implementagdo de medidas promotoras da
sustentabilidade ambiental

Requalificagdo da iluminagdo do campus

OEG6 - Gerar centralidade social, criativa e cultural

ATIVIDADE

INDICADOR

Promover a ligagdo dos estudantes ao desenvolvimento do
territorio

Realizagdo da atividade “Didlogos com a
industria”

Apoiar a realizagado de pegas de teatro, exposi¢oes, performances
e outros eventos, em parceria com entidades externas

Atividades realizadas em parceria com
entidades externas

Promover as praticas desportivas

Acdes facilitadoras implementadas

Pdgina 12|14



ESCOLA SUPERIOR
D ARTES e DESIGN

PLANO DE ATIVIDADES 2023

CAPITULO Il

1. RECURSOS HUMANOS
FONTE: DSRH DO POLITECNICO DE LEIRIA

1.1. DOCENTES

Quadro 2 | N.2 de docentes da ESAD.CR, por categoria, a data de 31/12/2022

CATEGORIA N. DE ETI's
DOCENTES
Assistente Convidado 60 27,3
Assistente do 22 Triénio (100) 1 1
Professor Adjunto 54* 53,5%
Professor Adjunto (340 PEBS) 1 1
Professor Adjunto Convidado 50 33,55
Professor Coordenador sem Agregacdo 3* 3*
Monitor 1 0.6
Total Geral 170 119,95

*A DATA DE 31/12/2022: 1 DOCENTE ENCONTRAVA-SE EM LICENCA SEM REMUNERACAO; 1 DOCENTE EM EQUIPARACAO A BOLSEIRO COM
REMUNERAGAO A 50%; 1 PROFESSOR COORDENADOR EXERCE FUNGOES NOS SERVIGOS CENTRAIS

1.2. TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

Quadro 3 | N.2 de técnicos e administrativos afetos aos Servicos Administrativos Préprios, por categoria, a

data de 31/12/2022
CATEGORIA N.2ePND

Assistente Operacional 6
Assistente Técnico 8
Coordenador Técnico 2
Diretor de Servigos 1
Técnico Superior 17

Total 34

Quadro 4 | N.2 de técnicos e administrativos e investigadores, afetos a servigos centralizados, a exercer
fungbes no campus 3 do Politécnico de Leiria, por categoria, a data de 31/12/2022

Servico Categoria N.2

DSD Assistente Técnico 3
Técnico Superior 1

DSI Especialista de Informatica Grau 2 Nivel 1 1
Técnico de Informatica Grau 1 Nivel 1 1

Técnico de Informatica Grau 2 Nivel 1 1

DSA Técnico Superior 1
Assistente Técnico 4

Coordenador Técnico 1

DST Assistente Operacional 1
SAPE Técnico Superior* 1
DSPDE Técnico Superior 1
SC Investigador 2

Total

*EXERCE FUNGOES NA ESAD.CR 2 DIAS POR SEMANA
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ESCOLA SUPERIOR
D ARTES e DESIGN
POLITECNICO ot LEIRIA PLANO DE ATIVIDADES 2023

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente documento sintetiza o conjunto das atividades da ESAD.CR para o ano 2023,
considerando o contexto institucional e o lugar que ocupa no sistema do ensino artistico e do design
em Portugal e na Europa, dando continuidade aos compromissos assumidos no Plano de Ac¢do do
Diretor, bem como o alinhamento com Plano Estratégico do Politécnico de Leiria 2030 e as
prioridades e aspira¢des do desenvolvimento global para 2030. Exercicio continuo e partilhado, que
impde compromissos com a comunidade académica, com a regido e com os parceiros nacionais e

internacionais, e que contribui para a missdo da instituicdo que integramos.

Neste plano de atividades procura-se a valorizagdo das pessoas, das suas carreiras, das condi¢des de
trabalho, ensino, aprendizagem e investigacdo. A concretizacdo das urgentes intervengdes nos
edificios, a melhoria dos espacos pedagdgicos e a atualizacdo dos equipamentos disponiveis,
realizadas no quadro do PRR e em cumprimento dos indicadores contratualizados, comprometem a
Escola e a sua atividade com o desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido. O apoio e
promoc¢do da participacdo nas redes que integramos, nos projetos e atividades conjuntas com os
parceiros locais e internacionais. O desenvolvimento da interdisciplinaridade na oferta formativa, a
comunicag¢do do que fazemos, no ensino e na investigagado, assim como a melhoria do que fazemos,
de forma sustentavel, cumprindo com os principios da qualidade, adequando procedimentos e

desenvolvendo as praticas internas.

Considerando o regular funcionamento da escola, o seu crescimento sustentdvel e os
constrangimentos insanaveis, construiu-se um plano orientador, comprometido com a sua execucao
e aberto as oportunidades que possam apresentar-se. Pretende-se manter a identidade reconhecida,
e ao mesmo tempo pensar o futuro, ao desenvolver momentos de reflexdo sobre os modelos de
ensino de arte e design e ao apoiar o desenho de oferta formativas que contribuam para uma

formacao continua distinta.
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