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MENSAGEM DA EQUIPA DIRETIVA

O relatdrio de atividades de 2018 da Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais do
Instituto Politécnico de Leiria constitui um instrumento de gestdo da escola. Permite relatar o
percurso efetuado nas suas vdrias areas de intervengao, fundamentado no Plano Anual de

Atividades de 2018 e no Plano Estratégico do Politécnico de Leiria 2020.

O presente documento integra uma caraterizagdo global da escola; a descricdo da sua missao;
0s Orgdos e a organizacgdo interna. Integra também o relato das atividades realizadas ao longo

do ano que se encontra estruturado em 5 Eixos e 16 Objetivos Estratégicos.

Importa salientar, por um lado, o papel deste instrumento de gestdo na apreciagdo dos
resultados alcangados, na sua globalidade, face ao planeamento efetuado e, por outro, a sua
relevancia para a estruturacdo de informacdo que, numa visdo integrada, permitem

perspetivar o futuro.

Estamos conscientes de que os resultados alcangados sdo uma realidade, fundamentalmente,
gracas ao empenho de cada uma das pessoas que, diariamente, ddo o melhor de si em prol da
ESECS e da sua missdao. Por esse motivo, incluimos nesta nota introdutdria, o agradecimento a
todos os agentes que, de muitas formas, contribuiram para estes resultados: técnicos
administrativos, professores e investigadores, estudantes, bolseiros, entidades parceiras,

comunidades de relacionamento, sociedade civil... a todos, o nosso BEM-HAJA!

A equipa diretiva
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CARATERIZAGCAO GLOBAL

A Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS) do Instituto Politécnico de Leiria
(IPLeiria) é o mais antigo estabelecimento de Ensino Superior do distrito. Criada formalmente
em 1979, como escola autonoma, pelo Decreto-Lei n.2 513-T/1979, de 26 de dezembro, artigo
18.9, alinea b), e agrupada posteriormente no Politécnico de Leiria.

A matriz original da Escola, vocacionada para a formacado de Professores do Ensino Bdsico e de
Educadores de Infancia, foi enriquecida, a partir de 1993, com novas ofertas de formacao
superior nas areas das ciéncias sociais, nomeadamente Relagdes Humanas e Comunicagdo
Organizacional, Comunicac¢do Social e Educacdo Multimédia, Servico Social, Educagdo Social,
Animacdo Cultural, Desporto e Bem-Estar e Tradugcdo e Interpretacdo em Portugués-
Chinés/Chinés-Portugués, é&reas que ndo existiam no distrito e que apresentam
complementaridades com os seus dominios tradicionais de formacao.

Na sequéncia do impacto crescente dos cursos da drea de ciéncias sociais na sua oferta
formativa, a Escola Superior de Educacao passou a designar-se Escola Superior de Educacao e
Ciéncias Sociais, apds a publicacdo dos novos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria,
homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicados na 2.2 série do Diario da
Republica, n.2 139, de 21 de julho de 2008 e retificados pela Retificacdo n.2 1826/2008,
publicada na 2.2 série do Didrio da Republica n.2 156, de 13 de agosto de 2008.

A ESECS conta atualmente com mais de 2200 estudantes a frequentar os seus cursos técnicos
superiores profissionais, licenciaturas, pds-graduacdes, mestrados, formacdes especializadas e
profissionais, e formacOes para seniores.

Para além da formacgdo inicial de Educadores de Infancia e de Professores, a ESECS
disponibiliza, na drea da educagdo, cursos de mestrado destinados a Professores ja em fungdes
e a outros profissionais de educagao, orientados para a dinamiza¢do do processo educativo e,
na area das ciéncias sociais, mestrados orientados para a interven¢ao social, comunicagao
social e para o aprofundamento de estudos em dareas especificas como a tradugdo e desporto.

A dimensdo cultural é também um fator de relevo na vida académica. A ESECS apoia a
dinamizacdo de diversas atividades culturais da sua comunidade promovidas pelos seus
estudantes e professores, traduzindo-se na realizacdo de exposicoes, concertos, aulas abertas,
semindrios, conferéncias, workshops, entre outras a¢des abertas a comunidade académica e
ao publico em geral.

Além das atividades no campus, a Escola tem apostado fortemente no desenvolvimento de
diversos projetos de educagdo, formacgao, investigacao e cooperagao internacional, realizados
através de parcerias estratégicas com entidades nacionais e internacionais. Neste dominio,
para além da dimensdo europeia, assume especial relevo a cooperacdo com os Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), com o Brasil, com a Republica Popular da
China, Equador e Japao.

Localizada em Leiria, no centro geografico de Portugal, fica a apenas 130 km de Lisboa (1h30m
de carro) e a 180 km do Porto (1h40m). A ESECS é uma excelente opg¢do para quem, nacional
ou estrangeiro, pretenda estudar numa escola com elevados padrdes de qualidade de ensino,
apoios sociais adequados e inserida numa regido de contrastes e belezas naturais impares.
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A Escola oferece aos seus estudantes livre acesso a biblioteca, laboratorios, estudios de
gravacdo e multimédia, computadores, acesso wireless a internet e, sob a supervisdo dos
Servigos de Ac¢do Social do IPLeiria, cantinas, residéncias, recintos e equipamentos desportivos,
programas de exercicio fisico e apoio médico.

Inserido no seu campus, a Escola possui 3 edificios pedagdgicos com salas de aula, salas de
estudo, pavilhdo desportivo, laboratdrios, o Centro de Linguas e Cultura Chinesas, o Centro de
Recursos para a Inclusdo Digital (CRID) e a Radio IPLay.

Ao fim de cerca de trinta e nove anos de servico, a Escola é hoje um marco na regido e, a par
das restantes escolas e outras unidades que integram o IPLeiria, contribui para o seu
desenvolvimento e do pais nos dominios da Educagdo e das Ciéncias Sociais.

A Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais, de Leiria, € uma unidade organica de ensino
e investigacdo do Politécnico de Leiria, vocacionada para o ensino superior, para a produgao e
difusdao de conhecimento, para a criagao, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia, da
tecnologia e das artes, para a investigacao e o desenvolvimento nas areas da Educacdo e das
Ciéncias Sociais.

ORGAOS E ORGANIZACAO INTERNA

ORGAOS

De acordo com o artigo 9.2 dos seus Estatutos, sdo érgaos da ESECS: a Dire¢do, o Conselho de
Representantes, o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Pedagégico e a Coordenagdo dos
Cursos.

Tendo por referéncia a data de 31 de dezembro de 2018, a composi¢do dos 6rgdos, no ano de
2018, foi a seguinte:

DIRECAO

Diretora: Sandrina Diniz Fernandes Milhano
Subdiretor: Luis Pedro Inacio Coelho

Subdiretor: Cristévdo Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margarido

CONSELHO DE REPRESENTANTES
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Presidente: Maria de S3o Pedro dos Santos Silva Lopes

Secretario: David Pereira Rodrigues

Representantes dos Professores e Investigadores:
Carla Sofia Costa Freire

Cristina Maria Alexandre Nobre

Fernando Paulo Oliveira Magalhaes

Filipe Alexandre da Silva Santos

Hugo Alexandre Lopes Menino

Maria de S3o Pedro dos Santos Silva Lopes

Marlene Filipa da Natividade e Sousa

Representantes dos assistentes e docentes equiparados e convidados:
Marco José Gomes Alves Gomes

Rui Miguel Duarte Santos

Representantes do pessoal ndo docente e nio investigador:

David Pereira Rodrigues

Representantes dos Estudantes:

Ana Margarida Areias Guerreiro

Ana Rita Gomes Botequim

Angélique Marie Cantadeiro Felizardo
Joana Isabel Fundeiro da Silva

Nadine Cinderela Rosa Neves
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CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Presidente: Luis Filipe Tomas Barbeiro

Secretaria: Catarina Maria Nogueira Marques da Cruz Menezes

Representantes dos professores de carreira:

Ana Margarida D’Aires Pinto Basto Carreira
Catarina Maria Nogueira Marques da Cruz Menezes
Cristina Maria Alexandre Nobre

Cristdvao Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margarido
Fernando Paulo Oliveira Magalhaes

Hugo Alexandre Lopes Menino

Isabel Sofia Godinho da Silva Rebelo

Jodo Luis Caneva Moutinho Ribeiro da Cruz

Luis Filipe Tomas Barbeiro

Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto

Maria de S3o Pedro dos Santos Silva Lopes

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira

Maria José Nascimento Silva Gamboa

Marina Vitoria Valdez Faria Rodrigues

Sandrina Diniz Fernandes Milhano

Representantes dos docentes equiparados a professor ou professores convidados, docentes
com o grau de doutor e docentes com o titulo de especialista em regime de tempo integral
que preenchem os requisitos das subalineas ii), iii) e iv) da alinea a) do niimero 1 do artigo
68.2 dos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria:

Leonel dos Reis Brites
Marco José Marques Gomes Alves Gomes

Rui Miguel Duarte Santos
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Membros cooptados:
Jorge Carvalho Arroteia

Manuel Jodo Cerdeira Coelho e Silva

CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira

Secretario: Edgar Teles Marques Salgado Lameiras

Representantes dos Professores:

Catarina Maria Nogueira Marques da Cruz Menezes
Cristévao Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margarido
Edgar Teles Marques Salgado Lameiras

Hugo Alexandre Lopes Menino

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira

Sandrina Diniz Fernandes Milhano

Representantes dos Assistentes:

Ana Sofia Nunes do Carmo Aguas

Representantes dos docentes equiparados e convidados:

Dina Catarina Duarte Alves

Representantes dos Estudantes:
Beatriz Godinho Soares

Catarina Mendes Santos Silva
Gabriela Pedro Gomes

Rita Alexandra da Silva e Sousa
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COORDENAGAO DE CURSOS

LICENCIATURAS (1.2 CICLO)

R/
0‘0

7
0.0

*e

*

Comunicagdo e Media (Diurno e Pds-laboral) - Catarina Maria Nogueira Marques da Cruz
Menezes;

Desporto e Bem-Estar (Diurno e Pés-laboral) - Nuno Miguel Pires Alves Amaro;
Educacao Basica (Diurno e a Distancia) - Lucia Grave Magueta;

Educacao Social (Diurno e Pés-laboral) - José Carlos Laranjo Marques;

Lingua Portuguesa Aplicada - Ana Isabel Sim&es Dias Vieira Barbosa;

Relagdes Humanas e Comunicagdo Organizacional (Presencial) - Mafalda Cristina Salema
Monteiro Casimiro;

Relagbes Humanas e Comunica¢ao Organizacional (Distancia) - Susana Manuela Franco
Faria de Sousa;

Servico Social (Diurno e Pés-laboral) - Cristovdo Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margarido;

Traducdo e Interpretagdo de Portugués-Chinés/Chinés-Portugués - Cristina Maria
Alexandre Nobre.

MESTRADOS (2.2 CICLO)

K/
0‘0

Ciéncias da Educacdo — Area de Especializagio em Educagdo e Desenvolvimento
Comunitario - Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto;

Ciéncias da Educac¢ao — Gestdo Escolar - Isabel Sofia Godinho Silva Rebelo;

Comunicagado Acessivel - Carla Sofia Costa Freire;

Comunicagao e Media - Catarina Maria Nogueira Marques da Cruz Menezes;

Desporto e Satide para Criangas e Jovens - Pedro Gil Frade Morouco;

Educacao Especial — Dominio Cognitivo — Motor - Maria Antdnia Belchior Ferreira Barreto;

Educacao de Matematica no Pré-Escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Basico - Hélia Gongalves
Pinto;

Educacao Pré-Escolar - Marina Victdria Valdez Faria Rodrigues;

Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico - Clarinda Luisa Ferreira
Barata;

Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico - Isabel Sofia Godinho Silva Rebelo;

Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.2 Ciclo do
Ensino Basico - Isabel Sofia Godinho Silva Rebelo;
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7
0.0

Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Historia e Geografia de Portugal no
2.2 Ciclo do Ensino Basico - Maria José Nascimento Gamboa;

+* Ensino do 1.2 e do 2.2 Ciclo do Ensino Basico - Isabel Sofia Godinho Silva Rebelo

+* Intervengdo para um Envelhecimento Ativo (Mestrado realizado em parceria com a
ESSLei)- Sara Ménico Lopes (cocoordenadora da ESECS);

7
0.0

Intervengao e Animagdo Artisticas - Maria da Sdo Pedro Santos Silva Lopes;

/
0.0

Mediacao Intercultural e Intervengao Social - Ricardo Manuel das Neves Vieira;

7
0.0

Utilizagdo Pedagdgica das TIC - Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira.

POS-GRADUACOES

+»+ Ciéncias da Educagdo — Especializagdo em Utilizacdo Pedagdgica das TIC Filipe Alexandre
Silva Santos;

+» Diregdo de Organizagdes de Intervencdo Social — Rui Miguel Duarte Santos;

+»+ Lingua e Recursos Humanos - Romain Gillain Mufoz.

CURSOS TECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS

+» Intervencdo em Ambiente e Patrimoénio - Fernando Paulo Oliveira Magalh3es;
+* Intervengdo em Espagos Educativos - Olga Maria Assunc¢do Pinto dos Santos;
¢ Intervencdo Sociocultural e Desportiva - Jenny Gil Sousa;

% Intervengdo Social e Comunitaria (Leiria e Torres Vedras) - Cezarina da Conceig¢do Santinho
Mauricio;

+»+ Praticas Administrativas e Comunica¢do Empresarial - Marlene Filipa da Natividade e
Sousa.

++» Comunicagdo Digital

DEPARTAMENTOS

Os Departamentos sdo estruturas de apoio a gestdao administrativa e académica da Diretora da
Escola, que o coadjuvam na gestdo do pessoal docente afeto a uma determinada area
disciplinar ou conjunto de dareas disciplinares afins e na implementacdo da atividade
académica.
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A ESECS dispde dos seguintes Departamentos:

+» Departamento de Ciéncias Sociais — Coordenador: Fernando Paulo Oliveira Magalh3es;

7
0.0

J/
0.0

7
0.0

Departamento de Comunicagdo, Educa¢ao e Psicologia- Coordenadora: Clarinda Luisa

Ferreira Barata;

Departamento de Linguas e Literaturas - Coordenador: Romain Gillain Mufioz;

Departamento de Matematica e Ciéncias da Natureza - Coordenador: Hugo Alexandre

Lopes Menino;

Departamento de Motricidade Humana e Linguagens Artisticas - Coordenador:

Frade Morouco.

Figura 2 - Estrutura Departamentos

Departamento de
Comunicagao,

Educagdo e
Psicologia
Departamento de Departamento de
Ciéncias Sociais Linguas e
Literaturas
Diretora
Departamento de Departamento de
Matemédtica e Motricidade
Ciéncias da Humana e
Natureza Linguagens

Artisticas
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SERVICOS/UNIDADES DE APOIO

A Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais integra ainda um grupo de colaboradores
altamente especializados, distribuidos pelas diversas unidades de apoio, aos quais estdo
atribuidas fungbes especificas de apoio técnico ou administrativo as atividades decorrentes
das atribuicGes desta Escola, visando a resposta as solicitagdes que surjam, sejam elas de
estudantes, docentes, colaboradores ou pessoas externas a instituicdo.

A ESECS dispde das seguintes principais unidades de apoio:

+»+ Biblioteca / Servicos de Documentacgdo

¢ Centro de Linguas e Cultura Chinesas

7
0.0

Centro de Recursos Multimédia

¢+ Centro de Recursos para a Inclusdo Digital

7
0.0

Gabinete de Apoio a Formacao e Projetos

7
0.0

Gabinete de Apoio Juridico

R/
0.0

Gabinete de RelagGes Publicas e Cooperacgdo Internacional

X3

%

Laboratorios:
- de Ciéncias da Natureza
- de Linguas e Tradugdo
- de Matematica

- de Motricidade Humana

X3

%

Secretaria Virtual

7
0.0

Servico de Apoio ao Estudante
+» Servicos Académicos
++» Servigos de Agdo Social

¢+ Servicos Informaticos
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ORIENTAGAO ESTRATEGICA 2020

A orientacdo estratégica encontra-se organizada em 16 objetivos estruturados em cinco
grandes eixos estratégicos: Qualidade e inovagdo no ensino; Investigacdo e inovagao ao servico
da sociedade; Campi, recursos e profissionais de exceléncia; Internacionalizacdo; e Evolucdo
para universidade.

Sendo da responsabilidade de cada Unidade Organica a execug¢dao do Plano Estratégico do
Politécnico de Leiria 2020 desta forma desenvolveram-se as a¢des necessdrias com vista ao
cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Atividades de 2018.

O Relatdrio de Atividades do ano de 2018 da Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais,
encontra-se organizado e sistematizado de acordo com o Plano Estratégico do Politécnico de
Leiria 2020, ficando enumerado em cada objetivo estratégico as ag¢bes que foram
desenvolvidas no decorrer do ano de 2018.

Relatdrio de Atividades 2018 | Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais
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EIXO | QUALIDADE E INOVAGCAO NO ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 | OFERTA FORMATIVA ESPECIALIZADA E
DISTINTIVA

Otimizou-se a oferta formativa centrando-se na diferenciagdo dos cursos pela afirmacdo da
adequacdo das competéncias ds expetativas do mercado de trabalho, conferindo-lhe a
percecdo de reconhecimento crescente por parte dos estudantes e dos parceiros,
nomeadamente instituicbes, empresas, comunidade cientifica e sociedade em geral, resultados
aferiveis nomeadamente, pelo aumento do numero de estudantes.

LICENCIATURAS (1.2 CICLO DE ESTUDO)

Nos anos letivos de 2017/2018 e 2018/2019 estiveram em funcionamento 11 cursos de
licenciatura (1.2 ciclo de estudos), nos regimes diurno, pds-laboral e b-learning.

Figura 2 - Licenciaturas a funcionar

2017/2018 2018/2019

Licenciaturas (1.2 Ciclo de Estudos) Duragdo Regime \ Ne alunos
N¢ alunos
(31/12/2018)

Licenciatura

Comunicagdo e Media 3 anos Diurno 155 162
(180 ECTS)
Licenciatura

Comunicagdo e Media 3 anos Pés-Laboral 6 1
(180 ECTS)
Licenciatura

Desporto e Bem-Estar 3 anos Diurno 102 111
(180 ECTS)
Licenciatura

Desporto e Bem-Estar 3 anos Pés-Laboral 75 72
(180 ECTS)
Licenciatura

Educagdo Basica 3 anos Diurno 166 176
(180 ECTS)
Licenciatura .

Educagdo Basica 3 anos A distancia 9 2
(180 ECTS)
Licenciatura

Educag&o Social 3 anos Diurno 152 167
(180 ECTS)
Licenciatura

Educagdo Social 3 anos Pés-Laboral 1 0
(180 ECTS)

Relagdes Humanas e Comunicagdo Licenciatura

S 3 anos Diurno 159 172
Organizacional (180 ECTS)
~ P Licenciatura

Relagqes Humanas e Comunicagdo 3 anos A distancia 60 60
Organizacional (180 ECTS)
Licenciatura

Servigo Social 3 anos Diurno 165 175
(180 ECTS)

16
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Licenciatura

Servigo Social 3 anos Pés-laboral 106 98
(180 ECTS)
= 5 . A CAc Licenciatura

ZLe;:g;;;;ot:tll:]tjzretagao. Portugués/Chinés 4 anos Diurno 95 102
& (240 ECTS)
Licenciatura

Lingua Portuguesa Aplicada 3 anos Diurno 64 65
(180 ECTS)

Total 1315 1363

MESTRADOS (2.2 CICLO DE ESTUDOS)

Nos anos letivos de 2017/2018 e 2018/2019 estiveram e estdo em funcionamento,
respetivamente, 15 e 14 cursos de mestrado (2.2 ciclo de estudos), nos regimes diurno, pds-
laboral e em b-learning.

Figura 3 - Mestrados a funcionar

2017/2018 2018/2019
Mestrados (2.2 Ciclo de Estudos) Duragdo Regime o
N© alunos N2 alunos
(31/12/2018)
Educag&o Pré-Escolar 4 semestres Diurno 19 17
Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico 4 semestres Diurno 32 34
Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico 4 semestres Diurno 1 1
Ensino do 12 Ciclo e 22 Ciclo do Ensino Basico 4 semestres Diurno 6 2
. o . T
Mestra'do em Ensino do 12 CEB e de Matemdtica e Ciéncias 4 semestres Pés-Laboral 14 18
Naturais no 22 CEB
Ciéncias d:fl Educagdo — Are}a .de Especializagdo em Educagdo e 4 semestres pés-Laboral 10 22
Desenvolvimento Comunitdrio
Ciéncias da Educagdo — Utilizagdo Pedagdgica das TIC 4 semestres Pés-Laboral 31 0
Mestrado em Ciéncias da Educagdo - Gestdo Escolar 4 semestres Pés-Laboral 6 16
Mestrado em Utilizagdo Pedagdgica das TIC 4 semestres Pos-Labqral/ 0 24
b-learning
17
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Pés-Laboral /

Comunicagdo e Media 4 semestres A 27 36
b-learning

Comunicagdo Acessivel 4 semestres Pos-Labqral / 27 35
b-learning

Educagdo Especial — Dominio Cognitivo-Motor 4 semestres Pés-Laboral 29 41

Intervengdo e Animagdo Artisticas 4 semestres Pés-Laboral 23 18

Pés-L |

Mediagdo Intercultural e Intervengdo Social 4 semestres os abqra / 58 41
b-learning

Dequrto e Saude para Criangas e Jovens (em parceria com a 4 semestres Pés-Laboral 5 1

ESSLei)

D ¥ i i .

equrto e Saude para Criangas e Jovens (em parceria com a 4 semestres Pés-Laboral 5
ESSLei)
Total 288 306

CURSOS TECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS (CTESP)

Nos anos letivos de 2017/2018 e 2018/2019 estiveram em funcionamento 6 cursos técnicos
superiores profissionais, sendo que para o ano letivo 2018/2019 estdo em funcionamento 5
cursos técnicos superiores profissionais, pois o curso técnico superior profissional em

Intervencdo em Ambiente e Patrimdnio apenas realizou a edi¢do 2016/2018.

Figura 4 - Cursos Técnicos Superiores Profissionais a funcionar

2017/201
8/ 2018/2019
Cursos Técnicos Superiores Profissionais Grau Duracdo Regime
N2 alunos
N2 alunos
(31/12/2018)
Intervengdo em Espagos Educativos Nivel V 4 Diurno 46 55
semestres
Intervengdo em Ambiente e Patriménio Nivel V 4 Diurno 15 X
semestres
Intervengdo Social e Comunitaria (Leiria) Nivel V 4 Diurno 59 54
semestres
Intervengdo Social e Comunitaria (Torres Vedras) Nivel V 4 Diurno 9 9
semestres
. 4 .
Intervengdo Sociocultural e Desportiva Nivel V Diurno 57 60
semestres
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Préticas Administrativas e Comunicagdo Nivel V 4 Diurno 55 60

Empresarial (Leiria) semestres

Total 241 238

CURSOS PREPARATORIOS (M23)

O Curso Preparatdrio para as Provas M23 tem como objetivo preparar os seus formandos para
as provas de Cultura Geral e de Conhecimentos Especificos, no ambito das Provas
Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade para a Frequéncia dos Cursos
Superiores do Instituto Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 anos (Provas M23). Este curso é
facultativo, ndo sendo obrigatério frequenta-lo para realizar as Provas M23. A Taxa de
aprovacdo para o ano letivo de 2017/2018 foi de 85,60%.

Figura 5 - Cursos Preparatdrios (M23) a funcionar e taxa de aprovagao

Ne aprovados / Taxa

- 2018/2019
aprovagao

Curso 2017/2018

Curso Preparatério M23 Alunos
inscritos

118 101 85,60% 96

OUTROS CURSOS OU PROGRAMAS ESPECIFICOS

Figura 6 - Cursos ou programas especificos a funcionar

2017/2018 2018/2019
Curso/Programa N2 alunos
N2 alunos
(31/12/2018)

Tradugdo e Interpretacdo - Portugués/Chinés - Chinés-Portugués (Programa de

. . ~ 35 48
Licenciatura em Cooperagdo com a BLCU e o IPMacau);
Curso de Lingua e Cultura Portuguesa (curso frequentado pelos estudantes chineses 1 16
da Beijing Language and Culture University — BLCU, China);
Curso de Licenciatura de Lingua Portuguesa Aplicada (curso frequentado por 63 65
estudantes de diversas provincias chinesas);

Chinese-Portuguese-English Studies 13 0
Relagdes Comerciais China-Paises Lusdfonos (1 ano letivo de formagéo) 26 25
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Curso intensivo de portugués como lingua estrangeira para Estudantes da América

. 93 44
Latina
Curso Intensivo de Portugués B2 para Estudantes da América Latina 7 0
Cursos de Lingua Portuguesa para Estudantes Internacionais/Erasmus para os niveis 242 265
A1/A2/B1/B2
Curso de Lingua e Cultura Portuguesa para alunos de Timor-Leste (curso intensivo
com a duragdo de 5 meses para 20 estudantes Timorenses que integraram no Ensino 20 0
Superior em Portugal);
Curso de Primavera- Programa de uma semana para docentes e estudantes
. . . . 10 4
japoneses da Universidade de Tokushima
Visita de estudo — Programa de uma semana com visitas a instituicGes de ensino e de
saude e bem-estar para docentes e estudantes holandeses da Universidade Fontys 18 10
FONTYS — UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Curso livre de chinés — as aulas sdo dadas pelos estudantes chineses da ESECS 0 31
(atividade para promover a aprendizagem linguistica e intercultural)
Atividade de tai Chi - as aulas sdo dadas pelos estudantes chineses da ESECS 0 2
(atividade para promover a interculturalidade)
Total 640 530

A ESECS, no campo de agdo da sua natureza e miss@o, assume-se como agente gerador e promotor
de conhecimento, cultura e transformagdo, atenta as problemdticas sociais, as expetativas do
mercado de trabalho e a captagéo e participagdo crescentes de estudantes com caracteristicas
diversificadas nas suas atividades, designadamente em termos culturais, geogrdficos e
linguisticos. Assim, de forma sustentdvel, procurou-se reforcar a aposta na diferenciagdo,
exceléncia e reconhecimento dos cursos e formagdes, assim como na proposta de nova oferta
formativa, de diferentes tipologias, com estruturas curriculares e metodologias de ensino e

aprendizagem inovadoras, diversificadas e adequadas.
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Figura 7 — EIXO | | OE1 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades

Potenciar ag6es com parceiros
nacionais e internacionais que
promovam a cria¢do de duplas
titulagGes e a criagdo de oferta
através de outras modalidades de
cooperagao

Promogao da reflexdo em torno da
oferta formativa, do reforgco de
tipologias de ensino e
aprendizagem ainda mais
diferenciadoras e inclusivas

Desenvolvimento de atividades de
benchmarking de analise de
mercado relativamente a oferta e
processos formativos nacionais e
internacionais e partilha interna
das informacGes

Promogdo do desenvolvimento de
novos ciclos de estudo
diferenciadores em termos
pedagodgicos, dos conteudos, dos
espacos letivos e das saidas
profissionais, numa perspetiva de
promocgdo de conhecimento,
cultura, transformacao e inovagao
social

Promogao o desenvolvimento de
novas Pds-Graduagdes
diferenciadoras quer em termos
pedagodgicos, dos conteudos, dos
espagos, das saidas profissionais,
numa perspetiva de promogao de
conhecimento, cultura,
transformacgdo e inovagdo social

Promogdo da oferta de Formagdo
Especializada

Acgoes Desenvolvidas

Realizagdo de reuniGes, presenciais e a distancia.

Apoio e incentivo aos coordenadores de curso no estabelecimento de novos
contactos.

Reunides sectoriais ao longo do ano.

O Mestrado em Ciéncias da Educac¢do — Area de Especializagdo em Educacéo
e Desenvolvimento Comunitario passou a funcionar em regime b-learning

Aprovada a alteragdo proposta para funcionamento do CTeSP em Ambiente
e Patriménio e Turismo Sustentével.

Realizagdo de 2 agdes em duas areas de formagdo diferentes,
designadamente na érea da inovagdo social

Promoveu-se o desenvolvimento de novos ciclos de estudos diferenciadores
em termos pedagdgicos, dos conteudos, dos espacos letivos e das saidas
profissionais, numa perspetiva de promog¢ao de conhecimento, cultura,
transformacgdo e inovagdo social, foram submetidas a acreditagdo dos
seguintes cursos:

e Licenciatura em Empreendedorismo e Inovagdo Social (16 de outubro de
2018 — NCE/18/0000056);

* Mestrado em Prescrigdo do Exercicio Fisico e Promogdo da Satde (16 de
outubro de 2018 - NCE/18/0000055);

¢ Doutoramento em Servigo Social (17 de outubro de 2018 —
NCE/18/0000139 em parceria com a Universidade Lus6fona de Humanidades
e Tecnologia).

Criada a Pés-Graduagdo em Diregdo de Organizagdes de Intervengdo Social
que se encontra em funcionamento pela primeira vez no ano letivo de
2018/2019.

Definicdo e harmonizagao dos procedimentos necessarios para a criagdo e
abertura de cursos de pds-graduagdo e respetivo workflow (grupo de
trabalho)

Efetuaram-se candidaturas e acreditagcGes, para reconhecimento como
Formagdo Especializada, junto do CCPFC — Conselho Cientifico Pedagdgico da
Formagdo Continua, dos seguintes Mestrados:

* Mestrado em Ciéncias da Educagdo - Gestdo Escolar (registo de
acreditagdo: CCPFC/CFE-3339/18 de 15 de outubro de 2018);

* Mestrado em Educagdo Especial Dominio Cognitivo-Motor Escolar (registo
de acreditagdo: CCPFC/CFE-3340/18 de 15 de outubro de 2018)
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Fomentar e intensificar o
programa de formagdo continua, a
sua certificagdo pelas respetivas
entidades de acordo com os
diversos sectores profissionais
associados as dreas de agdo da
ESECS e promover o
desenvolvimento de novas agdes,
numa perspetiva de promogdo de
conhecimento, cultura,
transformagdo e inovagdo social

Foram submetidas e ou recebidas as acreditagdes das seguintes a¢des de
formagdo continua propostas pela ESECS, designadamente nas areas de
formacgao de professores:

* A Tripela na Escola: aspetos didaticos e metodoldgicos no ensino desta
nova modalidade desportiva (registo de acredita¢do: CCPFC/ACC-100101/18
de 08 de janeiro de 2018, valida até 08 de janeiro de 2021);
 Autorregulagdo da aprendizagem (registo de acreditagdo: CCPFC/ACC-
100228/18 de 12 de fevereiro de 2018, vélida até 12 de fevereiro de 2021);

¢ Didatica das Linguas Estrangeiras: das novas correntes as praticas
atualizadas (aguarda acreditagdo);

Implementou-se uma oficina de formacgdo “Reflexdo para agdo na sala de
aula de Inglés no 1.2 Ciclo), com a duragdo de 25 horas presenciais conjuntas
e 25 horas de trabalho auténomo, dirigida a professores de Inglés do 1.2
Ciclo (Grupo 120) no periodo de 6 de fevereiro a 19 de junho de 2018, com o
numero de 14 professores participantes dos quais 13 terminaram com
aproveitamento (registo de acreditagdo CCPFC/ACC-100020/17).

Existiu a colaboragdo com os varios parceiros locais, regionais, nacionais na
realizagdo de agdes de formagado para atualizagao profissional dos cidaddos
ao longo da vida, reforcando também as parcerias com os diversos centros
de formagdo de professores do distrito de Leiria na modalidade de prestacdo
de servigo para as seguintes agdes:

» Aprendizagens essenciais de Portugués- agdo de curta duragdo. Associagdo
de Professores de Portugués (28 de fevereiro de 2018, total de 3 horas);
Centro de Formagdo da Associagdo de Escolas do Mar ao Zézere
(CENFORMAZ):

* Diferenciacdo pedagdgica: estratégias de ensino, para trabalho individual e
em pequenos grupos (T1 — Ansido, T2 Pombal, total de 25 horas, entre os
meses de janeiro e julho de 2018, destinado a professores do Ensino Basico,
registo de acreditagdo: CCPFC/ACC-89612/17);

¢ Estratégias promotoras de um ambiente favoravel de ensino
aprendizagem (total de 25 horas, entre os meses de janeiro e julho de 2018,
destinado a professores do Ensino Bdasico, registo de acreditagao:
CCPFC/ACC-89613/17);

¢ Metodologias de trabalho cooperativo e colaborativo — dentro e fora da
sala de aula (total de 25 horas, entre os meses de janeiro e julho de 2018,
destinado a professores do Ensino Bdasico, registo de acreditagao:
CCPFC/ACC-89395/17);

¢ O mundo na ponta dos dedos: textos e contextos para a construgdo de
leitores (total de 25 horas, entre os meses de janeiro e julho de 2018,
destinado a professores do Ensino Basico, registo de acreditagdo:
CCPFC/ACC-89394/17);

¢ Organizagdo e Métodos de Estudo: técnicas/instrumentos (total de 25
horas, entre os meses de janeiro e julho de 2018, destinado a professores do
ensino Basico grupos 200,210, 220 e 300, registo de acreditagdo:
CCPFC/ACC-90021/17);

* Prevencgao e intervengao sistémica -ferramentas para tutores e
mediadores (total de 25 horas, entre os meses de janeiro e julho de 2018,
destinado a professores do Ensino Basico, registo de acreditagdo:
CCPFC/ACC-91716/17);

* A organizagdo da escola para a promogdo do sucesso escolar (total de 12,
dias 6 e 7 julho de 2018, destinado a Educadores de Infancia e professores
do ensino basico e secunddrio, registo de acreditagdo: CCPFC/ACC-
92818/17);
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Dinamizagdo da pagina de facebook da ESECS e colaboragdo com a rede
alumni.

Manutengdo do site da ESECS e TV do atrio e organizagdo e preparagdo
continua de agdes de comunicagao.

Criagdo de estruturas para comunicagdo visual da oferta formativa nos

Reforco de agdes de comunicagio Plocos A e B da ESECS.

e divulgacdo das atividades Promogdo do envolvimento dos professores e estudantes e diplomados da
realizadas e de aspetos ESECS na comunicagdo das atividades associadas a cada drea cientifica ou
diferenciadores dos varios ciclos  oferta formativa.

de estudo

Dinamizagdo da pdagina do facebook da ESECS com divulgagdo de informagao
sobre a oferta formativa e realizagdo de eventos.

Reforgo e alargamento da colaboragdo com as diversas entidades e
instituicdes de relacionamento no ambito das atividades dos ciclos de
estudo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 | O SUCESSO ACADEMICO E COMBATE AO
ABANDONO

Em 2018, tendo em conta as boas taxas de sucesso académicos dos nossos estudantes,
procurou-se conciliar a qualidade que nos assiste com quantidade, constitui sempre um
desafio. Neste sentido, na abordagem humanista que nos caracteriza, perspetivaram-se,
continuamente, formas e estratégias de melhoria procurando responder de forma dindmica e
criativa as diversidades da nossa comunidade académica, analisando, partilhando e refletindo
conjuntamente sobre as prdticas, atividades e estratégias inclusivas, que ajudem os estudantes
a aprender a dar sentido a aprendizagem, contribuindo para a formag¢do de cidaddos
competentes e o exercicio de uma cidadania global.

Figura 8 — EIXO | | OEe - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades Agoes Desenvolvidas

Ndo diminuiu % de estudantes que conclui o curso de
Monitorizagdo dos fendmenos de insucesso académico e |icenciatura no nimero de anos previsto

abandono escolar, através de um acompanhamento global e

préximo com cada coordenador de curso
Ndo diminuiu a % de estudantes que conclui o curso de

CTeSP no nimero de anos previsto

Houve um aumento de desdobramentos nos cursos de 19
ciclo (Educagdo Basica, Educagdo Social, Comunicagdo e

Media, Desporto e Bem-Estar, Lingua Portuguesa
Aplicada, Relagdes Humanas e Comunicagdo

Organizacional, Servigo Social, Tradugao e Interpretagao
Desdobramento de turmas para UC com elevada componente Portugués -Chinés) e CTeSP em Intervengdo Sociocultural

técnica e pratica e Desportiva, nas UC de elevada componente pratica.

Os desdobramentos das turmas, permitiram oferecer aos

estudantes uma maior qualidade nas experiéncias de
aprendizagem, incluindo o seu acompanhamento e
monitorizagdo; e utilizacdo do n? adequado de
equipamentos por estudante.
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Manutengdo das praticas e as estruturas de apoio
complementar e de proximidade que tém permitido a
sinalizagdo de ativadores destas problemdticas e a adequagdo
da implementagdo de estratégias de prevencgdo e intervengdo

Promogdo do desenvolvimento de iniciativas inclusivas e
participativas que visem reforgar o envolvimento dos
estudantes na vida académica e o seu sentido de pertenga a
IE, respondendo de forma dindmica a heterogeneidade
sociocultural da comunidade

Apresentacdo e partilha de trabalhos, produtos e projetos
formativos dos estudantes a comunidade académica,
incentivando a partilha de conhecimentos e praticas

Apoio, divulgagdo e partilha de metodologias ativas e formas
diversificadas de ensinar e aprender, nas suas diferentes
tipologias, espagos, tempos e regimes de funcionamento, e a
aquisicdo e desenvolvimento de novos recursos pedagdgicos.

Promogdo do desenvolvimento de ocasiGes de descoberta, de
experimentagdo e de participagdo estética, artistica,
desportiva, cientifica, cultural e social que visem potenciar os
talentos dos estudantes, as suas capacidades e o seu sentido
de pertenca a IES

Programa de Educagdo para a Literacia Financeira do IPLeiria -
ESECS

Reforgo linguistico de Lingua Portuguesa para estudantes
chineses através de monitores e voluntariado.

Realizagdo de formagdo lecionada por 3 monitores,

(estudantes finalistas de TIPC), 15 formandos.

Realizagdo de formacdo dirigida a 20 formandos, ministrada
por 1 estagidria de TIPC.

Organizagdo e realizagdo de cursos de Lingua Portuguesa para
Estudantes Internacionais/Erasmus para os niveis
A1/A2/B1/B2, nos quais participaram 265 estudantes de 31
nacionalidades.

Curso intensivo de portugués como lingua estrangeira para
Estudantes da América Latina.

Curso Intensivo de Portugués B2 para Estudantes da América
Latina.
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Realizagdo de orientagGes tutoriais, de conferéncias,
aulas abertas, sessdes de partilha de conhecimentos de
experiéncias de profissionais de vérias tematicas.

Participacao nas seguintes acdes:

Campanha de plantagdo de arvores;

Campanha de plantagdo de arvores;

Participacdo na recolha de brinquedos da campanha “Mil
sorrisos, mil brinquedos";

Campanha de limpeza da Praia;

Projeto U-Bike;

Dia da Crianga;

Projeto Orquestra da Escola;

Diversas campanhas de solidariedade promovidas pelos
estudantes.

Aumentou a qualidade do sucesso académico

Realizagdo de agdes de formagdo para realizagdo de
métodos de estudo, métodos de pesquisa cientifica e de
gestdo do tempo

Diminui¢do do abandono e promogao do sucesso
académico

Realizagdo do seminario "Como estd a tua literacia
financeira?" no dia 10/12/2018

Aumento do nivel de proficiéncia linguistica dos
estudantes chineses com impactos previstos na qualidade
das suas aprendizagens e sucesso académico

Aumento do nivel de proficiéncia linguistica dos
estudantes internacionais e Erasmus com impactos
previstos na qualidade das suas aprendizagens e sucesso
académico

Aumento do numero de estudantes internacionais com
obtencdo de certificacdo para os niveis A1/A2/B1/B2
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Curso de Lingua e Cultura Portuguesa para alunos de Timor-
Leste (curso intensivo com a duragdo de 5 meses para 20
estudantes Timorenses que integraram no Ensino Superior

em Portugal).

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
ESTUDANTES

| AUMENTO E CAPTAGAO DOS MELHORES

Ampliaram-se e aprofundaram-se os contextos nacionais e internacionais de captagcdo de
estudantes, de modo a aumentar o numero de candidaturas aos cursos da ESECS, superando-se
significativamente em numero a oferta de vagas existentes e potenciando a triagem e selegcdo

dos melhores candidatos.

A procura como primeira opgdo, de vdrios cursos da ESECS, tem vindo a subir, assim como o
numero de estudantes inscritos pela vez. Em anos consecutivos, alguns dos estudantes que
ingressaram nos cursos da ESECS tém recebido prémios de mérito promovidos pelas empresas
e instituicées, tendo alguns obtido as médias mais elevadas de entrada no Politécnico de Leiria,
via CNAES. No dmbito do Ensino, os indicadores sumariados foram muito positivos,
ultrapassando as metas atingidas em anos anteriores.

Figura 9 — EIXO | | OE3 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades

Desenvolvimento de ag¢Bes de divulgagdo
da oferta formativa da ESECS, no ambito
dos projetos existentes e das parcerias
nacionais e internacionais, no ambito dos
varios niveis de ensino e dominios de
agado.

Desenvolvimento de atividades, projetos
e iniciativas em colaboragdo com escolas
basicas e secundarias locais, regionais,
nacionais e internacionais.
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Agoes Desenvolvidas

Sessdo de esclarecimento do Projeto Erasmus e Cooperagdo com o Brasil junto dos
coordenadores de cursos;

Sessdo de esclarecimento do programa Erasmus e Cooperagdo com o Brasil junto
dos estudantes tanto em sala de aula como em sessdes gerais.

Participacdo nas varias dezenas de sessGes em territorio nacional, no ambito das
parcerias existentes.

Dinamizagdo e participagdo do evento para a comemorag¢do do Dia Mundial da
Crianga.

Project Development: Media Production Universidade Tokushima (os Estudantes
japoneses visitam uma escola do ensino basico do concelho de Leiria;

Através do Projeto Oriente os docentes proporcionam atividades com estudantes
chineses nas escolas basicas do concelho de Leiria, com demonstragdo da lingua e
cultura chinesa.

Rece¢do de alunos no Centro de Linguas e Culturas Chinesas pelos estudantes
chineses para uma pequena mostra da cultura e lingua chinesa as criangas.
Continuidade do ensino da lingua Mandarim nas Escolas Secunddrias, ao abrigo do
Projeto Confucio.

Maio Criativo — atividades dirigidas a comunidade escolar e académica de Leiria

Projeto de Promogdo da Literacia Filmica.

Evento Maio Criativo, no qual os alunos apresentaram a comunidade, os trabalhos
artisticos desenvolvidos; dinamizacdo de ateliers em diversas linguagens artisticas;
e realizagdo de aulas abertas e conferéncias onde foram abordadas a educagdo
artistica e cultural.
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Realizagdo de atividades tematicas na
ESECS

Participagdo em atividades, iniciativas e
eventos promovidos pelas escolas basicas
e secunddrias e outros agentes
educativos

Participagdao em feiras e eventos locais,
regionais, nacionais e internacionais

Realizagdo de concursos a nivel regional, “Matematrix” e "Desafios da Matematica".
Realizagdo do Campeonato Nacional Multipli.

Feira Internacional com representacdo de 19 paises / Momento Musical com a
banda Internacional IPLeiria / Hora do Cha Chinés.

Dia do SUREF, dirigido a comunidade académica do Politécnico de Leiria.

Mercado da Tradugdo: Novos Desafios, Novas Competéncias (com participacdo de
estudantes chineses no apoio a organizagao).

Ciclo de Conferéncias de Mediagdo Intercultural e Intervengdo Social: " O Olhar da
Crianga: Educagdo Intercultural e Intervengdo Social" (este evento contou com a
participagdo de estudantes chineses e estudantes de Cabo Verde como apoio na
organizagdo).

Exposicdo fotografica da Universidade Tokushima.

Atividade Social com Universidade de Tokushima "All Dance".

Programa Investir na Capacidade (PIC). Destinado a criangas sobredotadas do
concelho de Leiria, em parceria com a Camara Municipal de Leiria e com a
Associagdo Portuguesa de Criangas Sobredotadas; Cientificamente provdvel

Feira Qualifica — Exponor Porto (com a participagdo dos estudantes chineses e
estudantes portugueses).

Feira Futuralia - Fil Lisboa (com a participagdo dos estudantes chineses e estudantes
portugueses).

Programa Inspire Future (feiras de oferta formativa superior nas escolas
secundarias de todo o pais).

Féorum de Emprego e formagdo em Leiria (com a participagdo dos estudantes
chineses e estudantes portugueses).

Participagdo no Leiria centro Exportador com os estudantes chineses de Relagdes
China Paises Lusofonos;

Participagdo da docente Olga Santos na Feira de empreendedorismo, Sdo Tomé e
Principe, Més da Cultura, 2018, com apresentagdo da comunica¢do intitulada
"Educagdo ambiental e desenvolvimento local na comunidade de Porto Real: a
(re)utilizagdo do casco em artesanato"”, realizada no Governo Regional do Principe,
Sao Tomé e Principe.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 | AUMENTO DA EMPREGABILIDADE

O potencial de empregabilidade dos diplomados da ESECS na sua drea especifica de formacgdo
foi, em algumas dreas, bastante elevado. A titulo de exemplo, a percentagem de recém-
diplomados do curso de licenciatura em Educag¢do Bdsica que, em 2017, se encontravam
registados como desempregados no Instituto do Emprego e Formagdo Profissional foi de 0,8%
e a do curso de Tradugéo e Interpretacdo portugués- Chinés / Chinés — Portugués de 0%.
[Fonte: http://infocursos.mec.pt/]

O acompanhamento dos estudantes nos seus processos de integragdo profissional foi continuo,
feito em colaboragdo estreita com as comunidades de relacionamento, locais, regionais,
nacionais ou internacionais, nos vdrios dominios da nossa agdo.

Os cursos da ESECS estdio adequados ao Processo de Bolonha, o que significa que estdo
integrados no espago europeu de ensino superior (EEES), numa abordagem que se procura ser
coerente, compativel, competitiva e atrativa para estudantes europeus e de paises terceiros,
promovendo a coesdo europeia através do conhecimento, da mobilidade e da empregabilidade
dos seus diplomados.
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A ESECS procurou, assim, que os seus diplomados desenvolvessem as competéncias especificas
proprias de cada ciclo de estudos e também capacidades fundamentais que lhes permitam
adaptar-se a novas realidades, capacidades essas imprescindiveis para a consecu¢do deste
objetivo estratégico. Assim, procurou-se proporcionar aos estudantes e diplomados um
conjunto de oportunidades passiveis de ampliar as suas experiéncias de vida e de
aprendizagem, de modo a serem capazes de fazer melhores escolhas, a serem auténomos, a
tornarem-se cidaddo capazes de se adaptarem a mudanca e de contribuirem para a
consecucgdo dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel e suas respetivas metas, na efetiva
interagdo com a sociedade. Pelo exposto, para além das atividades especificas enunciadas
abaixo, considera-se que a aquisicdo deste objetivo estratégico se entrecruzou com multiplos
fatores, entre os quais, a acdo global da instituicGo e com o conjunto de atividades realizadas,
sucessivamente, em cada ano.

Figura 10 — EIXO | | OE6 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades Agoes Desenvolvidas

Divulgacdo diaria , através de comunicagao digital, de Divulgagdo diaria de ofertas de empregos, estagios, bolsas
ofertas de emprego, bolsas e estagios profissionais vias redes sociais e caixa de endereco eletrénico

Realizagdo de ciclos de aulas abertas, workshop,

seminarios, jornadas nas dreas especificas de Realizagdo das a¢des de formagdo: Laboratério de CV
formacdo e outros eventos, com forte presenca e (SAPE); Gestdo do Tempo (SAPE); Curso Marketing Digital
participacdo de profissionais e entidades Google

empregadoras

Publicagdo de testemunhos profissionais de vivéncia de

Apoio a organizacdo de dias Alumni e reforgo das Alumni.
redes de Alumni e o seu contributo e participagdo em  Divulgacdo de oferta formativa a rede Alumni.
atividades da instituicao Convites ao Alumni para partilha de experiéncias e

percursos profissionais em aulas abertas e conferéncias.

Realizagdo das conferéncias "Out of the Box - Novos
Semana da empregabilidade empregos Oportunidades Novas" e "Supervisdo e
Empregabilidade na Area Social" no dia 20/11/2018

Relatdrio de Atividades 2018 | Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5 | ACREDITACOES E CERTIFICACOES

O ano de 2018 foi intenso no que se refere aos vdrios processos de acredita¢do e certificagdo
da oferta formativa implementados.

Figura 11 - EIXO | | OES5 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades Acgoes Desenvolvidas

Foram submetidas as seguintes acreditagdes de cursos na A3ES
e Licenciatura em Desporto e Bem-Estar
e Licenciatura em Educagdo Basica
® Mestrado em Comunicagdo e Media
e Licenciatura em Relagdes Humanas e Comunicagdo Organizacional
Avaliacdo e acreditacdo por parte da A3ES . . , .
e Licenciatura em Lingua Portuguesa Aplicada
e Licenciatura em Comunicagdo e Média (dezembro de 2018« Mestrado em
Animagao e Intervencgdo Artisticas
e Mestrado em Comunicagdo Acessivel (dezembro de 2018
* Mestrado em Educagdo Especial — Dominio Cognitivo-Motor

Foram elaborados os seguintes relatérios de follow up para os seguintes

Avaliacs ditaca da A3ES mestrados:
valiagdo e acreditagdo por parte da ~ .
¢ saoporp ® Mestrado em Educagdo Pré-Escolar

e Mestrado em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Foram certificados pelo CCFCP os seguintes cursos e agdes de formagdo continua:
* Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Gestdo Escolar (registo de acreditagdo:
CCPFC/CFE-3339/18 de 15 de outubro de 2018);
* Mestrado em Educagdo Especial Dominio Cognitivo-Motor Escolar (registo de
acreditagdo: CCPFC/CFE-3340/18 de 15 de outubro de 2018)
¢ A Tripela na Escola: aspetos didaticos e metodoldgicos no ensino desta nova
Certificacdo da oferta formativa, UC modalidade desportiva (registo de acreditagdo: CCPFC/ACC-100101/18 de 08 de
esp'ecificas € fc?r.magéo continua por janeiro de 2018, valida até 08 de janeiro de 2021);
entidades certificadoras. Ex: IPDJ, CCFCP, N . . o
otc.. e Autorregula¢io da aprendizagem (registo de acreditagdo: CCPFC/ACC-
100228/18 de 12 de fevereiro de 2018, vélida até 12 de fevereiro de 2021);
¢ Didatica das Linguas Estrangeiras: das novas correntes as praticas atualizadas
(aguarda acreditagdo);
Prevé-se que no decorrer ano de 2019 exista certificagdo da oferta formativa e
UC especificas pelo IPDJ (Instituto Portugués do Desporto e da Juventude) e pela
DGERT (Dire¢do-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho).
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EIXO 1l INVESTIGAGAO E INOVAGCAO AO SERVICO DA SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 | AUMENTO DA PRODUGAO CIENTIFICA DE

RELEVANCIA

A Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais desenvolveu, em 2018, um intenso processo
de reflexdo e reorganizagdo dos seus Centros de Investigagcdo que desenvolvem a sua atividade
nas diversas dreas cientificas de ensino e formagdo. Foi também intenso o incentivo a
participagdo e integra¢do de cada vez mais professores e agentes das comunidades nos centros

de investigagdo.

Figura 12 — EIXO Il | OE6 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades

Agoes Desenvolvidas

Reflexdo e reorganizagdo dos Centros de Investigagdo
afetos a ESECS

Submissdo para avaliagdo da FCT de 3 centros de investigagdo:
CICS.NOVA — Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais [Pdlo na
ESECS]

Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida — CIEQV [Pdlo na
ESECS]

Criagdo do CI&DEI Centro de Estudos em Educagdo e Inovagdo [Pdlo
na ESECS]

Organizagdo das  Conferéncias  nacionais e
internacionais da ESECS e organiza¢do de novas, nas
areas de formagdo da ESECS, de forma a estimular o
network e as publicagdes nacionais e internacionais
com revisdo pelos pares

Conferéncia Internacional Investigagdo, Praticas e Contextos em
Educagdo" (IPCE).

Encontro Nacional sobre Discurso Académico: ponto de situagdo da
investigagao.

INCLUDIT - Conferéncia Internacional para a Inclusdo.
Congresso Internacional Educagdo, Ambiente e Desenvolvimento.

Férum do Desporto REDESP.

Congresso Internacional de Patriménio Cultural e Intervencgdo
Artistica (CIPCIA).

Conferéncia de Mediagdo Intercultural e Intervengdo Social.
Congresso Arte Publica no Plural.
Conferéncia internacional de Ciéncias Sociais e Humanas.

Conferéncia Pontes Europa-China, a realizar-se em Pequim.

Continuidade das atividades de cooperagdo com
entidades cientificas, empresariais, associativas, nos
ambitos de agdo da ESECS

Parceria Projeto “Geragao 2030- Jovens promotores da democracia e
da justiga social, no quadro da Agenda 2030”com o Instituto Marqués
de Valle Flor.

Varias
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Associagdo de Professores de Portugués (19/02/2018).

Comité Olimpico de Portugal (26/02/2018).
Municipio de Vila Nova de Poiares (20/03/2018).
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Estabelecimento de novos protocolos de colaboragao
de ambito cientifico, tecnoldgico e artistico

Promogdo do envolvimento dos estudantes com o
processo de investigagdo, através do incentivo a
participagdo em conferéncias e semindrios e em
experiéncias de aprendizagem diversificadas com forte
carater pratico, reflexivo, experimental, apoiadas por
situacdes de pesquisa, conceptualizagdo,
sistematizagdo e comunicagdo da informagdo

APEPIL- Associagdo. de Profissionais de Educagdo Fisica do distrito de
Leiria (23/03/2018).

Colégio de Nossa Senhora de Fatima (13/04/2018).

Colégio Senhor dos Milagres (20/04/2018).

EAPN -Rede Europeia Anti-Pobreza-POR (11/05/2018).

Tum' acanénica (24/09/2018).

Associacdo M3o Guia (26/09/2018).

Journey Academy (04/10/2018).

Jorlis — Edi¢des e Publicagdes, Lda. [Jornal de Leiria] (27/10/2018).
Municipio da Nazaré (31/10/2018).

Empresa Jornalistica Regido de Leiria (09/11/2018).

Livro de atas da VII Conferéncia Internacional — Investigacao,
Praticas e Contextos em Educacgdo (varios autores).

Livro Reflexdes sobre Patrimoénio e Intervengdo Artistica (autor
Fernando Magalhdes; coautores Jenny Sousa + Maria de Sdo Pedro

Lopes).
Livro de atas 2.2 Forum REDESPP DESPORTO — Redes de Desporto
nos Politécnicos, - Ensino, Investigagdo, Intervengdo -

Desenvolvimento do Desporto e Qualidade de Vida - Cooperagdo e
Partilha (autor Jodo Cruz; coautores José Amoroso, Luis Coelho e
Marisa Barroso).

Criangas ao Palco — relatério técnico de avaliagdo do projeto (autor
Sandrina Milhano; coautores Jenny Gil de Sousa, Lucia Magueta e
Sara Lopes).

Livro de atas da VIl Conferéncia Internacional Investigacdo, Préticas e
Contextos em Educagdo (autora Dina Alves).

Livro Sport Science: Current and Future Trends for Performance
Optimization (autores Pedro Morougo; Hideki Takagi e Ricardo J.
Fernandes).

Livro Entre linguas e culturas: Pontes Europa-China (autores Luis
Filipe Barbeiro; Susana Nunes; Mark Daubney e Sun Yugqi).

Livro Da Mediagdo Intercultural a Mediagdo Comunitéria (autores
Ana Vieira; Cristovdo Margarido; José Marques; Pedro Silva; Ricardo
Vieira).

Newsletter Grupo Creche (autora Maria Isabel Dias e Odilia Abreu)
Participagdo dos alunos ao nivel do secretariado e logistica em
diversos eventos.

Organizagdo, no ambito do curso Comunica¢do e Media, sob
supervisao dos docentes, dos Ciclos de Comunicagao.

Organizagdo por parte de alunos do curso de Relagbes Humanas e
Comunicagdo Organizacional, no ambito Semana da Empregabilidade
e sob supervisdo dos docentes, do evento Out of the box.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7 | AUMENTO DA APLICACAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO PRODUZIDO

No decorrer do ano de 2018 existiu um reforco da cultura de partilha e transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnolégico com impacto direto na sociedade (produtos, servicos ou
processos), quer do ponto de vista economico, quer social, artistico e cultural.

Figura 13 — EIXO Il | OE7 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018
Atividades Agoes Desenvolvidas

Divulgacdo de produtos, servicos e processos
desenvolvidos na ESECS e o know-how nos seus
dominios de agao

Estimular e apoiar os processos conducentes ao
diagndstico das reais necessidades sentidas pelas formacdes, informacdes referentes a bolsa de emprego nas redes
pessoas nos varios territérios de relacionamento da sociais e nos media (jornais e radios).

ESECS de forma a selegdo e prestagao de servigos de

consultadoria, avaliagdo e formagdao com maior

potencial de impacto na sociedade.

Divulgagdo de conferéncias, semindrios, aulas abertas, exposicGes,

Livros com escolas.

Projeto UIVO — Ecos de arte com animais e gente dentro, da
associa¢do Projeto Matilha- Através da adaptagdo de brinquedos
recolhidos pelo Projeto UIVO.

Apoio na conceciio de produtos culturais produzido Livro Bip! Onde estd o coragdo? (autora Eduarda de ousa Pires).

e coproduzidos na ESECS . . . . .
Livro Bip, A vida de um cdo (autora Maria Ducla Soares).

Livro 5x4 Receitas (com)edidas (autora Ana Carolina Machado
Santos e coautora Doutora Olga santos).

Produc¢do do DVD Dangante em parceria com o Racho Folclérico dos
Soutos

IPL 60 +.

CRID - Centro de Recursos para a Inclusdo Digital.

Servigos abertos a comunidade
Desenvolvimento de livros multiformato (audio, LGP, Braille e

pictogramas)

Tergas-Feiras - Tertulia de Dangas Tradicionais.
Evento Maio Criativo.
Concerto musical "Mostra de Projetos para Seniores".
Langamento DVD “Dangante”.
Exposi¢cdo #llusdodaRealidade.
Produgdes artisticas da comunidade académica Concerto musical de solidariedade para com a estudante Tania. Os
musicos e interpretes sdo alunos e funcionarios da ESECS.

Evento ALL DANCE 2018 (112 Edigdo)

Apresentagdo de trabalhos das estudantes do 22 ano MIAA.

Exposicdo Projeto Oriente.com.pt - Edigdo 2017/18
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Colaboragdo na criagdo do Leiria Social Innovation

Hub (IPLeiria/IDDNET/Skillent/Impact HUB) que Colaboragdo na criagdo do Leiria Social Innovation Hub

permitira o acesso a aces e atividades propicias ao (IPLeiria/IDDNET/Skillent/Impact HUB) que permitira o acesso a
desenvolvimento de praticas de trabalho acoes e atividades propicias ao desenvolvimento de praticas de
colaborativo e a utilizagdo de espagos ndo existentes trabalho colaborativo e a utilizagdo de espagos n3o existentes na
na ESECS, dados os varios constrangimentos ESECS, dados os varios constrangimentos existentes neste dominio

existentes neste dominio

Publicagdo AKadémicos.

Evento All Dance Leiria

Evento All Dance Porto de Mds

Equipa de Avaliagdo externa do CICS.NOVA — IPLeiria do Projeto
“Coragdo de Sico” estabelecido do Centro Social Paroquial de Sdo
Tiago da Guarda.

Carta de manifestagdo de interesse e acordo de parceria para
possivel avaliagdo externa na candidatura do Projeto
“100%CONSIGO” do Centro Social Paroquial de Sdo Tiago da
Guarda.

Estimular o desenvolvimento de projetos de 1&D Equipa de Avaliagdo externa do CICS.NOVA — IPLeiria, do Projeto

com impacto social e a sua submissdo junto das “Giros na Rua”, da Inpulsar (Associagdo para o Desenvolvimento
respetivas entidades Comunitério).

Equipa de Avaliagdo externa do CICS.NOVA — IPLeiria do Projeto
Opera na Prisdo, desenvolvido pela SAMP (Sociedade Artistica
Musical dos Pousos) e o EPLJ (Estabelecimento Prisional de Leiria
Jovens).

Equipa de Avaliagdo externa do CICS. NOVA —IPLeiria, do Projeto
“Rua Direita”, desenvolvido pela Cruz Vermelha Portuguesa —
Delegacdo de Leiria.

Parceria Geragdo 2030_ Projeto “Geragdo 2030- Jovens
promotores da democracia e da justica social, no quadro da Agenda
2030”_ Instituto Marqués de Valle Flor

Registo da Marca Portuguesa "All Dance" - n2 598764 foi concedido
por despacho do Instituto Nacional da Propriedade Industrial de 14
Proteger os ativos do conhecimento de junho de 2018.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 | PROMOGAO DA INOVAGCAO SOCIAL

Desenvolveram-se atividades de informagdo, formacGo e cooperagdo no dmbito do
empreendedorismo e da inovagdo social, na ESECS e nas comunidades. Prestaram-se servigos
de inovag¢do social, desenvolveram-se e candidataram-se projetos sociais, potenciaram-se
metodologias e estratégias de formacgdo inclusivas, do ponto de vista dos conteudos, dos
materiais e equipamentos e dos pressupostos socioculturais que determinam as relacbes
interpessoais. Contribuiu-se para a inclusGo, independentemente das singularidades que
caraterizam cada pessoal. Elaborou-se e publicou-se o Regulamento de Voluntariado da ESECS.
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Figura 14 — EIXO Il | OE8 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades

Dinamizagdo de atividades de
informagao, formagdo e
cooperagdo no ambito do
empreendedorismo social, na
ESECS e nas comunidades,
incluidos em programas
existentes ou a desenvolver

Dinamizar campanhas solidarias

Servicos na area da inovagao
social

Projetos na drea da inovagao
social
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Acgoes Desenvolvidas

Il Encontro de Organizag0es Sociais Distrito de Leiria

Workshop de acessibilidades — apresentagdo de software e hardware da Apple, no
ambito da inclusdo digital

| Encontro de Educadores Sociais da ESECS

Networking Seminar “ Inclusdo social de Mulheres Migrantes — iniciativas e
recomendagdes” - Urbagri4dwomen

Everyone a Changemaker — criagdo de uma rede de Parceiros no dominio do
empreendedorismo e inovagao social.

Workshops e iniciativas de empreendedorismo social

AcOes de recolha de sangue, em colaboragdo com o Instituto Portugués do Sangue,
realizada ao longo dos Ultimos anos, de seis em seis meses

Apoiar as vdrias iniciativas dos nucleos de estudantes, designadamente recolha de
alimentacgdo, vestuario, produtos de higiene

Concerto solidario

Programa IPL60+ - missdo ajudar a mudar o paradigma do envelhecimento ao
dinamizar e promover atividades formativas, educativas e socioculturais que
envolvam os individuos no seu percurso de aprendizagem e desenvolvimento ao
longo da vida.

Centro de Recursos Multimédia, Radio IPlay, Estudio de gravagdo dudio; Estudio de
gravacdo video

LAPE / Local para a aplicagdo e promogdo de exames

Centro de Recursos para a Inclusdo Digital - desenvolve os servicos de Realizagdo de
atividades semanais de habilitagdo de cidaddos com necessidades especiais para a
participagdo na sociedade com recurso a acessibilidade digital. Avaliagdo e
aconselhamento sobre os diferentes equipamentos/produtos de apoio e respetivas
estratégias de utilizagdo, adequadas as necessidades do cidaddo com deficiéncia.

Alternativas: experiéncias locais para uma transformacgdo global, promotora de
sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis; parceria com COOLABORA —
Intervengdo Social, CRL, - FEC - Fundagdo Fé e Cooperagdo; Rede Inducar, CRL;
Programa Investir na Capacidade (CML, APCS, ESECS) — Pela ESECS, serdo realizadas as
seguintes atividades: Atelier de Robdética; Atelier de Mandarim, oficina do sentir,
atelier de expressdo dramatica, atelier de escrita criativa

All Dance — Departamento de Motricidade Humana e Linguagens Artisticas da ESECS,
sec¢ao de Motricidade Humana

Guido multiformato para a pega de teatro inclusiva ‘Pedro e Inés’

‘Uma histéria de amor’ Centro de Educagao Especial, Reabilitagdo e Integracdo de
Alcobaga (CEERIA), Instituto Nacional para a Reabilitagdo, Camara Municipal de Leiria
e a Associagdo de Amigos de D. Pedro e D. Inés, ESECS.

Integragdo de uma pessoa, com deficiéncia e incapacidades, do Centro de Reabilitagdo
Profissional (CRP) do CEERIA, no dmbito das A¢des de Qualificagdo e Apoio a Insergdo
e Colocagdo no Mercado de Trabalho, cofinanciadas pelo Fundo Social Europeu,
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, através do Instituto do Emprego e
Formagdo Profissional, I.P., no ambito do Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (PO ISE), Eixo 3.
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Dinamizagcdo de atividades de
informagao, formagdo e
cooperagdo no ambito da
inclusdgo, na ESECS e nas
comunidades, incluidos em
programas existentes ou a

desenvolver
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- Projeto Musica Transformando Vidas — PROMUVI - investigagdo e desenvolvimento
que visa a aplicagdo de técnicas de aprendizagem e dispositivos de apoio musicais no
ambito da Educagdo Musical destinados a pessoas adultas com deficiéncia visual
adquirida sem conhecimento musical e do braille, com a AMTV, Santos, S3o Paulo,
Brasil

TRIPELA - uma nova modalidade desportiva coletiva, criada em 2008 e registada.
Consiste na conjugacgdo, Unica até ao momento, da utilizagdo de membros superiores
e membros inferiores durante o processo em cada posse de bola de jogo
(www.tripela.ipleiria.pt<http://www.tripela.ipleiria.pt)

Dinamizagdo de atividades no ambito da participagdo no Conselho Municipal das
pessoas com Deficiéncia

Acdo de Inclusdo Social (Escola - Cidade — Comunidade)

11.2 edigdo da campanha “Mil Brinquedos, Mil Sorrisos”

Workshop de acessibilidades — apresentagao de software e hardware da Apple, no
ambito da inclusdo digital

IX Gala da Inclusdo

Comemoragdo de dias afins, entre os quais o Dia Mundial da Consciencializagdo do
Autismo

Acdo de curta duragdo - Intervencgao diferenciada em criangas com sobredotagao,
Programa Investir na Capacidade (PIC). Destinado a criangas sobredotadas do
concelho de Leiria, em parceria com a Camara Municipal de Leiria e com a Associagdo
Portuguesa de Criangas Sobredotadas

AcOes de formagao dinamizadas pelo CRID, durante o ano de 2018 na AMITEI,
intitulada “As tecnologias de apoio: pontes entre geragdes”.

Lecionagdo de 5 agGes de formagdo sobre Servicos de Adaptagdao de Conteudos para
Comunicagcdo Acessivel” e Servigos de Interpretacdio em LGP de dois filmes de
divulgacao da CIM-RC.

Apoio do CRID aos cursos de Terapia da Fala, Terapia Ocupacional e Fisioterapia da
ESSLei.

Apoio a pessoas com deficiéncia das Escolas da regido e instituicdes da Regido: Oasis,
CERCILEI, Agrupamento de Escolas de Caranguejeira e Escola Francisco Rodrigues
Lobo.

Organizagdo do 32 Encontro sobre inclusdao em contexto escolar.

Participagdao no projeto Internacional “SenseEBook” em parceria com a Universidade
de FEEVALE e Universidade de Evora.

Formagdo sobre O Processo de Sinalizagdo e de Avaliagdo de Alunos com
Necessidades Educativas Especiais em Cabo Verde, a pedido do Ministério de
Educagdo de Cabo Verde.

Elaboragdo ao Ministério de Educagao de Cabo Verde do Relatério de consultoria
“Sistema de Sinalizagdo e de Avaliagdo de Alunos com Necessidades Educativas
Especiais”.

Formagdo: Tecnologias de Apoio na Educagdo Inclusiva, a pedido do Ministério de
Educagdo de Cabo Verde.

Apresentagdo do CRID no VI Encontro Nacional de Acessibilidade Cultural da
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Participacdo enquanto consultores e redatores Conferéncia Internacional para a
inclusdo - A deficiéncia no centro da atengao, em Cabo Verde.

Formagdo na Associagdo Colmeia em Cabo Verde, intitulada “A Educagdo Especial ao
Longo dos Tempos Contextualizagdo e Intervengdo”

Apresentagdo do CRID no Ashoka Talks ‘Everyone is a Changemaker’.

Il Encontro Sobre Inclusdo em Contexto Escolar

Workshop de Fotografia para pessoas cegas Workshop de Comunicagdo e

intervengdo através das artes
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Projetos e ferramentas inclusivas

Prémios

Criaggo de Regulamento
Voluntariado da ESECS
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de

Workshop de Musica para pessoas cegas Workshop de Comunicagdo e intervengdo
através das artes

Jornadas de Comunicac¢do Acessivel | Comunicacgdo e intervengdo através das artes
Organizagdo do Encontro “A diferenga somos nds”.

Consultoria no projeto de acessibilidade do Castelo de Porto de Més.

Apoio a museus e espagos culturais na execugdo de materiais inclusivos

Projeto de Leitura Inclusiva Partilhada (PLIP)

Projeto “A RAINHA DAS ROSAS” em parceria com a Associagdo de Pais das Escolas da
Freguesia de Cortes

Execugdo de folhetos acessiveis em braille e em linguagem pictografica de roteiros
relativos a espagos culturais de dois concelhos: Pombal e Porto de Mds - Castelo de
Pombal e Museu de Arte Popular Portuguesa e Castelo de Porto de Mds [Mestrado
em Comunicagdo Acessivel, Observatério em Inclusdo e Acessibilidade em Agdo do
CICS.NOVA/ CRID]

Projeto “Maos que leem” com impressao de 10 livros em braille para a Biblioteca da
ESECS.

Projeto "Mdo Guia: Guia-te para a Vida": coordenagdo, edicdo e impressdao dos
livros: “Bip, A Vida de um C3do”, “Bip! Onde esta o coragdo?”, com a Associagdo Mao
Guia e Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha. Impressdo de 600 livros.
Campanha de brinquedos adaptados a pessoas com deficiéncias “Mil Brinquedos, Mil
Sorrisos” dedicada as Equipas de intervengdo precoce dos Agores e Madeira.

A ESECS dispde de um conjunto vasto de tecnologias de apoio a inclusdo.

Elaboragdo e conce¢do de folhetos multiformato em braille e pictogramas
“Cultura+Acessivel” para os Castelos de Porto de Mds e de Pombal, e Museu de arte
Popular de Pombal.

Elaboragdo e concegdo de 150 folhetos multiformato em braille e pictogramas das
Grutas da Moeda.

PLIP (Projeto Leitura Inclusiva Partilhada) atualizagdo e divulgacdo do site.

Elaboragdo da Sinalética da Aldeia de Natal de Leiria (em pictogramas), solicitada pela
Camara Municipal de Leiria.

Execucdo de testes em braille no Agrupamento de Escolas de Cister, em Alcobaga.

Apoio ao nivel do hardware e software dos alunos NEE do Politécnico de Leiria.
Execug¢do do material de apoio para os alunos cegos do Politécnico de Leiria.

Elaboragdo das ementas em braille das cantinas do Politécnico de Leiria.
Conceg¢do da imagem gréfica do primeiro guido de teatro multilinguagem para a pega
de teatro “Dom Pedro e Inés” e respetiva impressao.

Prémio Acesso Cultura 2018 na Categoria : Acessibilidade Integrada, pelo Projeto “ A
RAINHA DAS ROSAS” que o CRID recebeu em parceria com a Associagdo de Pais das
Escolas da Freguesia de Cortes.

Projeto de Regulamento de Voluntariado da ESECS aprovado e publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, N.2 158, de 17 de agosto de 2018 - Edital n.2 784/2018
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O OBJETIVO ESTRATEGICO 9 | CONTRIBUIGAO PARA O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E NACIONAL

No plano de atividades para o ano de 2018, perspetivou-se o prosseguimento do
desenvolvimento de um conjunto alargado de iniciativas e atividades que visaram a producéo e
difusdo do conhecimento e da cultura e o reforco de redes e sinergias de cooperagdo com vista
ao fortalecimento das relagbes de colaboragcdo e didlogo com as instituigées, entidades e
comunidades de relacionamento. Reforcou-se a presengca da ESECS nas comunidades e a sua
efetiva interagdo com a sociedade.

Consideramos que este eixo se articula com os anteriores, na medida em que complementa a
apresentagdo de evidéncias da estreita colaboragcdo que a ESECS tem com as suas comunidades
de relacionamento, entre as quais escolas, instituicdes de vdrias naturezas, empresas e agentes
culturais e econdmicos. Estdo também regulamentadas por protocolos as relagées de
cooperagdo que permitem a concretizacdo de diferentes projetos, nacionais e internacionais,
coordenados pela ESECS ou integrando parcerias.

Consideramos que a confluéncia das atividades relatadas nos vdrios eixos deste relatdrio,
incluindo o conjunto de acbes concretas que permitiram a partilha e a transferéncia de
conhecimentos, atitudes e prdticas em situa¢des diversas e de contexto real de trabalho,
fornecem orientag¢des para o desenvolvimento de atividades passiveis de contribuirem para o
tecido sociocultural e profissional da regido e, por conseguinte, para o desenvolvimento
regional e nacional.

Figura 15 — EIXO Il | OE9 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018
Atividades Acgoes Desenvolvidas

Incoming

Ano 2017 — 73 estudantes / Ano 2018 — 63 estudantes

Acolhimento de estudantes Qutgoing
internacionais, incluindo mobilidade

LLP-Erasmus e Brasil Ano 2017 — 36 estudantes / Ano 2018 — 33 estudantes

Estudantes internacionais
Ano 2018 — 31 estudantes

Aumento do n? estudantes comparativamente ao ano anterior.

Programas especificos de cooperagdo com a China através dos Cursos de

Tradugdo/Interpretacdo em Chinés-Portugués, Lingua e Cultura Portuguesas,

Curso de RelagGes Comerciais China-Paises Lus6fonos com as entidades: Instituto

Politécnico de Macau (IPM), Beijing Language and Culture University (BLCU),

Chinese Institute of International Education (CIIE) / Chengdu Institute Sichuan

Acolhimento de estudantes International Studies University (CISISU), Hainan Foreign Language College of
internacionais, incluindo mobilidade.  Professional Education, Jiangxi College of Foreign Studies e lilin Huagiao

University of Foreign Languages

Estudantes incoming da Cooperagdo com R.P. China

Ano 2017 — 149 estudantes / Ano 2018 — 155 estudantes
Estudantes outgoing da Cooperagdo com R.P. China

Ano 2017 — 40 estudantes / Ano 2018 — 50 estudantes

Mobilidade U. Feevale, Brasil.
Reforgo de outros programas de

mobilidade
Madrid, Espanha.
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Asignatura de responsabilidade social en la Universidad Francisco de Vitoria —



Desenvolvimento de atividades de
I&D+i com os vdrios parceiros e
promover o desenvolvimento de
novas propostas, parcerias e ambitos
de colaboragdo

Desenvolvimento de prestagdo de
servigos nos varios dominios de agdo
da ESECS, designadamente através de

atividades de consultadoria técnica,
cientifica e pedagdgica, atividades de
avaliagdo e atividades de formagdo
especializada e continua
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Deslocagdo ao Equador a Universidade Técnica de Manabi, Portoviejo, Equador,
no ambito da cooperagdo entre ambas Universidades.

Deslocagdo a Universidade de Mondragon, Espanha, no ambito do
empreendedorismo e inovagdo social.

Curso de Primavera- Programa de uma semana para docentes e estudantes
japoneses da Universidade de Tokushima.

Visita de estudo — Programa de uma semana com visitas de estudos a instituicdes
de ensino e de saude e bem-estar para docentes e estudantes holandeses da
Universidade Fontys.

Assinatura de novo protocolo de cooperagdo com Journey Academy (Pequim -
China) e ESECS — IPLeiria.

DeslocagGes a RP China e a Macau

Melhoraram-se os processos de tramitagao de PSER que envolvam receita e
despesa para a ESECS

Melhoraram-se os procedimentos administrativos assegurados pelos servigos
administrativos da ESECS a sua comunidade académica, através da introducdo de
diversas alterag¢Ges nos procedimentos adotados, para corregdo, reajuste,
adequagdo, aumento da satisfacdo e, sempre que possivel, reducdo de despesa.
Incrementagdo no n2 de prestagdes de servigos nos varios dominios de agao da
ESECS. No ano de 2018, foram realizadas as seguintes prestacdes de servico:

Servicos de Consultoria técnica especializada de apoio a construgdo,
implementacdo e acompanhamento do plano integrado e inovador de combate
ao insucesso e abandono escolar da area de intervengdo da CIMRL- Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria.

Prestacdo de servigos de avaliagdo externa do processo e resultados do Projeto
"Rua Direita" da Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacdo de Leiria.

Prestacdo de servigos de perito externo no projeto TEIP 3 - Terceiro Programa de
Territorializagdo de Politicas Educativas de Intervengdo Prioritdria, ao
Agrupamento de Escolas dos Marrazes - Leiria.

Prestacdo de servigos de perito externo no projeto TEIP 3 - Terceiro Programa de
Territorializagdo de Politicas Educativas de Interven¢do Prioritaria, a Escola
Secundaria ¢/32 Ciclo D.Dinis - Coimbra.

Prestacdo de servicos com a Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, compara a lecionagdo das unidades curriculares "Contabilidade
Financeira | e Contabilidade Financeira Il.

Prestacdo de servigos com a AFL- Associagdo de Futebol de Leiria para ministrar
Cursos de Treinadores de Futebol de graus | e Il

Prestacdo de servigos de perito externo no projeto TEIP 3 - Terceiro Programa de
Territorializacdo de Politicas Educativas de Intervengdo Prioritaria, ao
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel - Coimbra.
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Prestacdo de servigos de perito externo no projeto TEIP 3 - Terceiro Programa de
Territorializacdo de Politicas Educativas de Intervengdo Prioritdria, ao
Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente.

Prestagdo de Servigos de Formagdo de Professores nos dominios da matematica,
linguagem oral e escrita, e expressOes artisticas, ao Centro de Formacgdo de
Associagdo de Escolas do Oeste.

Prestagdo de servicos de formagdo de docentes ao abrigo POCH, no
Agrupamento de Escolas de Ansido.

Prestacdo de servigos para elaboragdo de avaliagdes externas no IGEC - Inspegao
Geral da Educacdo e Ciéncia.

Prestacdo de servigos a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, com vista
ao funcionamento do LAPE -Local para a Aplicagdo e promogdo de exames do
Portugués Lingua Estrangeira.

Prestagdo de Servicos de Consultoria e estudo cientifico do Projeto “Criangas ao
Palco” aos mentores/ dinamizadores , Srs. Paulo Sanches e Sérgio Fernandes.

Prestagdo de servigos de Formagdo " Gerir o curriculo na educagdo pré-escolar:
planeamento e avaliagdo na perspetiva das OCEPE 2016" ao Centro de Formagdo
Leirimar.

Prestagdo de Servicos de "Adaptagdo de Contelddos para Comunicagdo Acessivel”
a CIRM- Comunidade Intermunicipal de Coimbra.

Prestacdo de Servico de consultoria no Projeto “Salvaguarda das dangas
tradicionais do Concelho de Porto de Mds” , ao Municipio de Porto de Mds.

Prestacdo de servigos de Formagdo "Didatica das Linguas Estrangeiras: das novas
correntes as praticas atualizadas" ao Centro Formagdo Leirimar.

Prestacdo de servigos de Formagdo " O mundo na ponta dos dedos" ao Centro de
Formagao LeiriMar.

Prestagdo servigos de acompanhamento e monitorizagdo do plano de formagao,
no ambito do projeto POCH-04-5267-FSE-000018, do Agrupamento de Escolas de
Ansido.

Prestacdo de servigos de Consultoria para Criagdo do Sistema de Sinalizagdo de
criangas e jovens com Necessidades Educativas Especiais, a Dire¢do Nacional de
Educagdo de Cabo Verde.

Prestacdo de Servicos de Formagdo de Capacitagdo de Técnicos da Educagdo
Especial sobre a utilizagdo da classificagdo internacional de Funcionalidade (CIF),
Adaptacgdo Curricular/Elaboragdo do PEI com referéncia, a Dire¢do Nacional de
Educagdo de Cabo Verde.

Prestacdo de Servicos de Formagdo "Ensinar matematica no século XXI — como
promover percursos de sucesso”, ao Centro de Formagdo de Associagdo de
Escolas Beira Mar.

Prestagdo de Servigos de assessoria, a incidir na organizagdo e desenvolvimento
da formagdo e no seu acompanhamento e avaliagdo ao Centro Formagdo
Leirimar.

Prestagdo de servico de formagdo no uso das tecnologias de apoio a educagdo
inclusiva ao Ministério da Educagao de Cabo Verde.
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Prestacdo de Servicos de acompanhamento e monitorizagdo do plano de
formagdo ministrado no ambito PO 4.2 POCH -04-5267-FSE-000074, do Centro de
Formagdo da Associacdo de Escolas dos Conselhos de Alcobaga e Nazaré
(CFAECAN).

Prestacdo de Servigos de formagdo com cedéncia de espagos ao Centro de

Competéncia Entre Mar e Serra.

Em 2018, participaram, na ESECS, cerca de 6.500 pessoas nestas atividades
Promogio de atividades criativas e Continuidade do Jornal Akadémicos

culturais com participagdo da ESECS

Apoio a Plataforma Akadémicos

EIXO 11l CAMPI, RECURSOS E PROFISSIONAIS DE EXCELENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 | ATRACAO E RETECAO DE PROFISSIONAIS DE

ELEVADA COMPETENCIA

Desenvolveram-se politicas centradas nas pessoas refor¢ando o espirito organizacional dos
colaboradores dedicados e com compromisso institucional. Reorganizaram-se servigos,
procedimentos e reafetaram-se pessoas num esfor¢o constante de reconhecimento e
valorizagbio do potencial de cada um. Promoveram-se dindmicas de grupo associadas a
atividades de inovagdo e de relevéncia social.

Figura 16 — EIXO Il |OE10 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades

Acdes Desenvolvidas

Medidas que visam a melhoria das condi¢Ges
de trabalho

Programa de Atividade Fisica Laboral (PAFL), Projeto dirigido a
colaboradores, docentes e ndo docentes, que visa reduzir a
prevaléncia de lesGes musculo-esqueléticas relacionadas com o
trabalho, a tensdo muscular e o stresse psicoldgico, bem como
melhorar as  relagdes interpessoais dos colaboradores.
Indiretamente este programa pretende ainda incutir habitos de
pratica de atividade fisica, fora do contexto laboral, de forma a
combater o sedentarismo, que recebeu uma mengdo honrosa
atribuida, em 2015, pelo Juri do Concurso Prémios de Boas Praticas-
generalizagdo da Prética Desportiva.

Realizagdo de torneio semestral de Sueca entre colaboradores nao
docentes.

Organizacdo de almogos de convivio entre colaboradores, dentro e
fora da ESECS, nomeadamente, Natal, Verdo e Dia da Mulher.

Reafectacdo dos colaboradores a espagos de trabalho mais
adequados.

Aquisicdo de equipamentos para melhoria das condi¢Ges de
trabalho
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Reafetagdo de trabalhadores entre servigos.

Redefinicdo e segmentagdo das responsabilidades de cada servigo
da ESECS, no ambito das PSER, aproveitando os ensinamentos
passados, tendo sido adotado, no inicio do ano, um modelo de
procedimento e workflow especifico.

Inicio de fungdes de um técnico superior para apoio aos 6rgdos da
escola (especialmente ao Conselho Técnico-Cientifico), na condugdo
da ADD das duas centenas de docentes da ESECS.

Promover a mobilidade internacional de
colaboradores

N.2 de colaboradores em mobilidade internacional: 8.

Contratagdo de 3 novos colaboradores.
Abertura de concursos para colaboradores,

- Abertura de 6 procedimentos de concurso/mobilidade para novos
ndo docentes

colaboradores.

Promover a contratacio de docentes a tempo Realizagdo de reunies com coordenadores de departamentos e
integral cursos

Na sequéncia da realizagdo de reunides de articulagdo
Promover ag¢Bes para abertura de concursos  interdepartamentais, a Dire¢do apresentou ao Conselho Técnico-
docentes Cientifico a proposta de abertura de 10 concursos documentais, a
qual teve parecer favoravel.

Foram contratados 4 monitores estudantes no ambito das

Promover o recurso a monitores estudantes . . .
atividades de lingua e cultura chinesas

Apoiar a investigagdo através de bolsas 2 bolsas de investigagao cientifica em curso.

OBJETIVO ESTRATEGICO 11 | MODELO DE ORGANIZACAO E GESTAO
SUSTENTAVEL

No decorrer do ano de 2018, com vista a melhorar os processos de comunicagéo interna e
promover ganhos de economia, eficdcia e eficiéncia e aumento da satisfacto dos envolvidos,
desenvolveram-se um conjunto de agées que facilitaram e harmonizaram a tramitagdo de
processos administrativos e consubstanciando um conjunto de boas prdticas organizativas a
manter e reforgar, e que resultaram do esfor¢co permanente de estimulo da inovagdo e
renovag@o nos procedimentos e servigos prestados.

Diversificaram-se e aumentaram-se gradualmente as fontes de financiamento de forma a
aumentar sustentadamente o seu peso relativamente ao financiamento publico. Estudaram-se
modelos de organizagdo e gestdo que proporcionaram maior autonomia e agilidade
institucional.
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Figura 17 — EIXO Il |OE11 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades

Dar continuidade as estruturas
participativas através da realizacdo de
reunides intersectoriais,
interdepartamentais

Intensificagdo da diversidade de
financiamento e o seu reinvestimento na
ESECS

Acgoes Desenvolvidas

Participagdo de colaboradores da ESECS em grupos de trabalho
institucionais, com vista a melhoria dos processos e procedimentos,
designadamente reunides de trabalho com vista a melhoria de
procedimentos relativos a protocolos;

Regras de organizagdo e funcionamento das Pds-Graduagdes;
Implementag¢do do RGPD;

Dinamizagdo da Bolsa de Emprego;

Reunides do Departamento Internacional com vista a planificagdo das
atividades a realizar em cada ano;

Implementagdo PAP (Pedido para autorizagdo de participagdo);
Uniformizagdo da Tabela de cedéncia de Espagos do Politécnico de Leiria;
Participagdo no Conselho de coordenador de avaliagao;

Realizagdo de reunides de juristas a nivel de UO e centrais; reunides no
ambito de implementagdo da nova Gestdo Documental.

Aumento do n? de PrestagOes de Servigos (descriminadas na figura 15),
com vista ao ampliamento do financiamento através de receitas
proéprias.

O aumento de receita proporcionou a aquisicio de bens e
equipamentos no ambito do funcionamento dos cursos (por ex.
computadores, microfones, cartGes de memdria, cabos diversos);
financiou as despesas inerentes as participacdes em eventos de cardter
cientifico (inscrigGes, viagens, ajudas de custo)
e publicagbes técnicas, cientificas, pedagdgicas e formativas.

Aquisicdo de novos e reposicbes de materiais didaticos e bibliografia
especifica para os varios ciclos de estudos e, com recurso ao
financiamento de funcionamento dos cursos TeSP, para as areas do
desporto, préticas administrativas; educagdo e intervengdo social e
comunitaria e espacos educativos,.
Através deste financiamento, foram igualmente financiadas Vvisitas de
estudo e despesas de utilizagdo de espagos noutras intui¢des para a
realizagao de aulas praticas.

A despesa realizada com a compra e instalagdo das novas antenas para o
sistema antifurto da Biblioteca (mencionadas no quadro de
investimentos na pag.51), foi integralmente financiada pelas receitas
provenientes das cedéncias de espagos na ESECS.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12 | CAMPI SUSTENTAVEIS

Estimularam-se as dimensoes da vivéncia académica, nomeadamente na qualidade de vida dos
estudantes, quer pelas dimensbes sociais da interculturalidade dos campi, quer pelas
dimensdes do desporto, da cultura, das artes, da saude e do bem-estar.

Figura 18 — EIXO Ill | OE12 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades

Vivéncia académica

Dinamizagdo de campanhas e a¢des de
solidariedade

Reiteragdo da situagdo do Campus 1
Reabilitagdo, ampliagdo e
reorganizagao

Acgoes Desenvolvidas

Programa de Atividade Fisica para Estudantes do IPLeiria (PAFE).
Proporcionar, aos estudantes, sessdes para ocupacdo de tempos livres e,
simultaneamente, melhoria da sua condigdo fisica e saude.

Comemoragao do Dia da ESECS (9 de novembro)

Promogdo de atividades extracurriculares: cursos livres em varios
dominios — linguas Espanhol, Chinesa, Portuguesa, Inglés, italiana, dangas
tradicionais.

Trokakiosque. Iniciativa que pretende promover e incentivar o gosto pela
leitura, possibilitando o acesso gratuito a livros.

Criagdo da ESECS Orquestra, com a participagdo de estudantes,
professores e colaboradores.

Apoio e colaboragdo com a Associagdo de Estudantes, Tum’ acanénica da
ESECS e nucleos dos cursos.

Projeto U-BIKE

Campanha Papel por Alimentos. A Escola Superior de Educagdo e Ciéncias
Sociais prosseguiu com campanha promovida pelo Banco Alimentar de
Luta contra a Fome intitulada “Papel por Alimentos”. Esta agdo apresenta
contornos ambientais e de solidariedade no ambito da qual o papel
angariado (jornais, revistas, folhetos, etc.) é convertido em produtos
alimentares para quem mais precisa.

Realizagdo de Concerto Solitario, por forma a angariar donativos para a
recuperagdo de uma estudante. Os artistas foram voluntarios do
Politécnico de Leiria e da comunidade.

Angariagdo por parte do Nucleo de Servigos Social, de verba para
aquisicdao de uma cadeira de rodas elétrica de uma aluna deficiente
motora, com a venda de esferogréficas.

Solicitagdo da adequagdo e implementagdo urgente de medidas
mitigadoras conducentes ao conforto, seguranga e bem-estar dos
utilizadores

Solicitagdo de novos espacos condignos para albergar os servicos,
laboratérios, centros de investigacdo, salas de reunido, gabinetes, salas de
aula, salas de estudo e zonas de lazer.
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Reorganizagdo de espagos sociais

O atrio do Edificio A foi renovado com a colocagdo de mobilidrio (mesas e
cadeiras)

Criacdo de espacos dedicados a exposigdes diversas e um recanto de
leitura equipado com um sofa.

Pintura da sala de refeigdes dos alunos no Edificio D.

EIXO IV INTERNACIONALIZAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 13 | REFORGCO DA INTERNACIONALIZAGAO

A ESECS pretendeu

intensificar as atividades

internas e externas de suporte a

internacionalizagéo da instituicGo, no sentido de dar continuidade aos vdrios programas e
atividades de formagdo, investigagcéo e extensd@o que tem desenvolvido ao longo dos anos com
um conjunto vasto de parceiros internacionais, dos quais se destacam os da CPLP e da China.
Pretendeu-se, igualmente, dar continuidade e reforgar estas atividades com os parceiros da
Uniéo Europeia e América Central.

Figura 19 — EIXO IV | OE13 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades

Agoes Desenvolvidas

Captacgdo de estudantes
internacionais

Estudantes incoming da Cooperagdo com R.P. China
Ano 2017 — 149 / Ano 2018 — 155
Estudantes de outras nacionalidades

Ano 2018 -31

Promogao a mobilidade de
estudantes através da realizagdo de
sessOes de esclarecimento e
apresentagdo da oferta, e realizagdo
de conferéncias internacionais.

Mobilidade

Incoming

Ano 2017 - 73 / Ano 2018 - 63
Outgoing

Ano 2017 - 36 / Ano 2018 — 33

Sessdo de esclarecimento do Projeto Erasmus e Cooperagdo com o Brasil junto
dos coordenadores de cursos

Sessdo de esclarecimento do programa Erasmus e Cooperagdo com o Brasil
junto dos estudantes tanto em sala de aula como em sessoes gerais.

Realizagdo de diversas conferéncias internacionais na ESECS, entre as quais
coorganizagao da Conferéncia Pontes Europa China, coma BLCU e IP Macau,
decorrida em novembro de 2018, em Pequim.

Promogao da mobilidade de
colaboradores através da realizagdo
de sessoes de esclarecimento e
apresentagdo da oferta
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Reforgo de agdes de relacionadas
com o acolhimento de estudantes
internacionais

Centro de Linguas e Cultura Chinesas

Recegdo de delegagbes, comitivas,
individualidades, professores e
investigadores no ambito das
atividades

Atividades do dia Internacional da
ESECS integrada na semana
Internacional do IPLeiria

Pessoal Técnico e Administrativo Incoming 0
Ano 2018

Docentes Outgoing 4

Docentes Incoming 3* + 7

Pessoal Técnico e Administrativo Outgoing 4
Pessoal Técnico e Administrativo Incoming 0

Rececdo de todos os estudantes chineses no aeroporto e check in.

Realizagdo de diversas atividades de inclusdo de estudantes internacionais,
nomeadamente visitas guiadas a cidade, participagdo em atividades culturais e
noutras de caracter académico.

Preparacdo de documentos relativos a sua permanéncia em Portugal / Unido
Europeia: emissdo de declaragdes, bolsas de subsisténcia e documentos
especificos para as embaixadas.

Atendimento geral de todos os estudantes internacionais para apoio
diversificado e resolugdo de problemas.

Encontros regulares com os estudantes portugueses. Os estudantes
portugueses assumem o papel de informantes e coadjuvante a inclusdo dos
estudantes internacionais, na comunidade académica e na comunidade local.
Exemplo: Projeto Oriente.

Visitas culturais a regido Centro e Oeste. Ex: os estudantes chineses e
equatorianos visitaram o Mosteiro da Batalha, Sitio da Nazaré, Cabo Carvoeiro
— Peniche, Obidos, a Serra da Estrela,  casa Museu Afonso Lopes Vieira em S3o
Pedro Moel — Marinha Grande.

Visita a Biblioteca Municipal de Gouveia, onde os estudantes chineses foram
recebidos pelo Presidente da Camara de Gouveia e pela diretora da biblioteca.

Participacdo dos estudantes internacionais no projeto All’'Dance no centro da
cidade, inserido nos festejos de Natal do Municipio de Leiria.

Dinamizagdo em parceria com o Instituto Politécnico de Macau e a
Universidade de Linguas e Cultura de Pequim

Recegdo de diversas comitivas e delegag0es, entre as quais:
a visita da Comitiva da Universidade Nacional Timor Lorosa'e (UNTL)
Visita da diretora da ESLT do Instituto Politécnico de Macau;

Visita da Comitiva da Universidade Feevale, do Estado do Rio Grande do Sul,
Brasil

Recegdo da comitiva da llha do Principe — Sdo Tomé e Principe

Associagdo Acarinhar de Cabo Verde Associagdo Colmeia de Cabo Verde

Rececdo de professores e investigadores no ambito das diversas atividades da
ESECS

Feira Internacional com representacgio de 19 paises / Momento Musical com a
banda Internacional IPLeiria / Hora do Cha Chinés;
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Concursos

Participacdo no XVII Edigdo Concurso de Chinés para Estudantes Universitdrios

Curso Intensivo de Portugués- Estudantes do Equador (Curso intensivo de
Lingua Portuguesa para 96 estudantes do Equador que integraram em
Licenciaturas do IPLeiria); Curso Intensivo de Portugués B2 para Estudantes da
América Latina

Realizagio de cursos de Lingua e Curso de Portugués para estudantes internacionais organizado pela ESECS-

Cultura Portuguesas

Funcionamento do LAPE

IPLeiria em 2017 sdo lecionados os niveis A1/A2/B1 (Estudantes Erasmus,
Internacionais e Cooperagdo com o Equador)
Curso de Lingua e Cultura Portuguesa para alunos de Timor-Leste (curso
intensivo com a duragdo de 5 meses para 20 estudantes Timorenses que
integraram no Ensino Superior em Portugal)

A realizagdo dos diferentes tipos de exames, de acordo com o Quadro Europeu
Comum de Referéncia (QECR). Ver descrigdo abaixo **

Exemplos:
Ilha do Principe — Sdo Tomé e Principe
Associacdo Acarinhar de Cabo Verde

Associag¢do Colmeia de Cabo Verde

Acgdes de Cooperagao com CPLP

Universidade de Cabo Verde

*1 Docente do IPM, 1 da BLCU e 1 docente que veio do Instituto do Confucio, no Gmbito do protocolo com o ME,
para lecionar no Ensino Secunddrio

Figura 20 — EIXO IV | OE13 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades

Projetos internacionais

Agoes Desenvolvidas
Coorganizagao de conferéncias internacionais nas instituicdes dos paises parceiros:
Conferéncia Internacional Pontes Europa — China, em Pequim, com publicagdo associada

Projeto: “SENSeBOOK - Livros Multissensoriais uma ponte entre continentes” em parceria
com a Universidade de FEEVALE-BRASIL, resulta de uma parceria com o Grupo de Pesquisa
em Informatica na Educagdo da Universidade FEEVALE (Novo Hamburgo — Rio Grande do
Sul), e do Grupo de investigagdo Inovagdo, Design e Cultura (i)Material do Centro de
Investigagdo Territério, Arquitetura e Design (CITAD) da Universidade Lusiada. Com os Livros
Multissensoriais, pretende-se a conce¢do de metodologia para a criagao de kits de livros
multiformato, de leitura multissensorial com aplicagdo diversa, através da convergéncia de
saberes de diferentes especialistas em diferentes areas;

Internacionalizagdo da campanha "Mil Brinquedos, Mil Sorrisos" no ambito do protocolo
com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS;

Projeto “Atmosfera - Prevengdo e Mitigagcdo aos Riscos de Desastres”, pretende realizar
acoes de Educagdo Ambiental (EA) para Redugdo de Riscos de Desastres (RRD) e organizar
um Férum Permanente de Prevencgdo de Desastres. Parceiros: Fundagdo da Universidade
Regional de Blumenau (FURB);

Projeto “Oriente.com.pt”. Criagdo de mecanismos que favoregam contacto com a sociedade
e cultura portuguesa e fomentar a imersdo num ambiente de comunicagdo linguistica em
Portugués.

UE4SD — University Educators for Sustainable Development. Consércio constituido por 55
associagoes e Instituicdes de Ensino Superior da EU, que pretende desenvolver uma
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Participagdo em
Conferéncias / Coléquios
Internacionais

rede/plataforma europeia com o objetivo de promover e apoiar o desenvolvimento de
competéncias no ambito da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel.

Programa de Investigagdo conjunta no dominio da Educagdo e Ciéncias Sociais em parceria
com a Universidade Feevale (Brasil), que tem como objetivo o desenvolvimento de agbes
formativas e de investigagdo conjuntas.

Common Spaces (CommonS) — Espagos comuns para a aprendizagem colaborativa. Parceiros:
Sapienza Universita di Roma (Italy), Brightside Trust (United Kingdom), Link srl (Italy),
AlfaBeta srl (Italy), MTC (Belgium). Os objetivos deste projeto consistem no desenvolvimento
de espagos comuns de aprendizagem colaborativa internacional e a constituicdo de
comunidades de pratica online, vocacionados para melhorar as competéncias de
empregabilidade e as oportunidades de emprego dos participantes, através da
disponibilizagdo de recursos educacionais abertos, disponiveis gratuitamente para todos.

Eye EYE International Learning Module for Early Years Education — Mdédulo de formagdo
internacional para a educagdo nos primeiros anos, que pretende tornar a educacgdo infantil
mais apelativa a fim de contribuir para a diminui¢do da crescente escassez de Educadores.
Desenvolver com os parceiros um moédulo de formagdo comum e estruturalmente idéntico
que abranja diferentes topicos de educagdo, em termos de educagao social (dependendo da
competéncia e especializagdo dos parceiros, por ex.: migragdo, trabalho parental, etc.). Os
principais parceiros sdo: Berufliche Oberschule Traunstein, Deutschland; Berlin-Kultur e.V.,
Berlin, Deutschland; Staatliche Fachakademie fiir Sozialpadagogik, Traunstein, Deutschland;
De Plannenmakers, Leeuwarden, Niederlande; Friesland College, Leeuwarden, Niederlande;
Foyle International, Derry, UK; North West Regional College, Derry, UK; Step Training, Sevilla,
Spanien; Centro Ergos, Sevilla, Spanien; ZNI, Maribor, Slowenien; Universitdat Maribor,
Slowenien; Ludotempo, Leiria, Portugal;

Projeto Compartiarte. Incentivar a comunicagdo e a leitura através da arte, adaptando livros
em formatos acessiveis para que todos possam ter oportunidades equitativas no processo de
informagdo e comunicagdo. Parcerias: ACARINHAR, Associagdo das familias e amigos das
criangas com paralisia cerebral (Cabo Verde) — CRID — IACT.

Elaboragcdo de manuais académicos, bilingues nas areas do curso de Relagdes Comerciais
China — Paises Luséfonos

Participacdo de professores nos seguintes congressos encontros, conferencias
internacionais:

-V (In)Formacce — coléquio de estudos, pesquisas e Intervengdo em curriculo e formagdo —
Universidade Federal da Bahia (UFBA);

- XXXI Congresso da SIPS — Associagdo Iberoamericana de Pedagogia Social em Palma de
Maiorca — Espanha;

- 4.2 Ibero-Americano em Investigagdo Qualitativa (CIAIQ), UNIFOR - Universidade de
Fortaleza, Brasil;

- IV Conferéncia Internacional PONTES Europa-China, Universidade de Lingua e Culturas de
Pequim- China;

- Conferéncia Internacional para a Inclusdo,Associagdo Colmeia, Praia - Cabo Verde;
- VI Encontro Nacional de Acessibilidade Cultural, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Brasil

- Ninth Conference on Applied Mathematics and Scientific Computing, Solaris, Croacia.

- Participagdo do docente Fausto Caels no Congresso ISFC 2018 Boston, com apresentagdo da
comunicagdo intitulada "What is an exposition?", realizada no Boston College, Boston, USA;
-1 Coléquio Internacional Museus, Patriménio e Informagao, Jodo Pessoa, na Paraiba, Brasil;

- VIl Congresso Iberoamericano de Animacion Sociocultural, Universidad de Castilla — La
Mancha, Espanha;
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Participagdao em Provas
de Juri Internacionais

- Conferéncia e dinamizagdo de um curso de verdo, Universidade Federal da Sibéria;

- Il Conferéncia Internacional Cientifica de projetos educativos para seniores, RUTIS,
Santiago de Compostela, Espanha;

- Reunido de trabalho no dmbito do projeto financiado pela Comissdo Europeia, no ambito
do programa Creative Europe que decorreu no Archivio Diaristico Nazionale, Veneza, Italia;

- The 2018 European Community Studies Association - Canada Biennial Conference, York
University, Canada;

- 7th International conference on Critical Approaches to Discourse Analysis Across
Disciplines", Alborg University, Dinamarca;

- International Systemic Functional Linguistics Congress 2018, Boston College, Estados
Unidos da América;

- Conferéncia Tedx, UCLA - California (EUA);

- 6th International Congress on Sport Sciences Research and Technology Support, Sevilha,
Espanha;

- 5th Conference on Future Investigators of Regenerative Medicine, Girona, Espanha;

- Congreso Internacional de Mediacion: de la teoria a la praxis, Instituto Internacional
ProMediacion, Alicante-Espanha;

- 8.2 Semindrio de formacgado de formadores de interpretacdo de conferéncia, Instituto
Politécnico de Macau, China;

-XXXI Congresso da SIPS — Associa¢do Iberoamericana de Pedagogia Social, Palma de
Maiorca, Espanha;

- Participagdo de professores em juri de provas de Doutoramento na Universidad de
Extremadura, ES, Universidade de Macau; Universidade de Santiago de Compostela.

**LAPE | LOCAL PARA A APLICACAO E PROMOCAO DE EXAMES

A Escola Superior de Educacgdo e Sociais de Leiria, a Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa e o Centro de Avaliacdo e Certificacdo do Portugués Lingua Estrangeira (CAPLE),
celebraram, em 23 de setembro de 2015, um protocolo de criagdo e funcionamento do LAPE.

Figura 21 — Calendarizagdao de exames do LAPE realizados em 2018

Data limite

CIPLE-P e Data exame N2 inscritos N2 aprovagées
CIPLE-P fevereiro 26/01/2018 24/02/2018 7 6
CIPLE-P margo 23/02/2018 24/03/2018 11 9
CIPLE-P abril 23/03/2018 21/04/2018 6 4
CIPLE-P maio 20/04/2018 26/05/2018 7 6
CIPLE-P junho 01/06/2018 30/06/2018 8 8
CIPLE-P setembro 31/08/2018 29/09/2018 11 9
CIPLE-P outubro 05/10/2018 27/10/2018 15 9
CIPLE-P novembro 02/11/2018 24/11/2018 23 18

NACIONAL E INTERNACIONAL MAIO D;‘;i::g;te Data exame N2 inscritos N2 aprovacées
DEPLE 27/04/2018 30/05/2018 3 3
DIPLE 27/04/2018 30/05/2018 29 18
DAPLE 27/04/2018 29/05/2018 15 9
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DUPLE 27/04/2018 28/05/2018 1 1

Data limite

NACIONAL E INTERNACIONAL JULHO e Data exame N2 inscritos N2 aprovacdes
CIPLE 22/06/2018 26/07/2018 8 5
DEPLE 22/06/2018 27/07/2018 0 0
DIPLE 22/06/2018 27/07/2018 5 1
DAPLE 22/06/2018 26/07/2018 2 1
DUPLE 22/06/2018 25/07/2018 0 0

NACIONAL E INTERNACIONAL NOVEMBRO D;t:c:::;te Data exame N inscritos N aprovacbes
DEPLE 26/10/2018 30/11/2018 12 6
DIPLE 26/10/2018 30/11/2018 14 2
DAPLE 26/10/2018 29/11/2018 8 4
DUPLE 26/10/2018 28/11/2018 1 1

EIXO V EVOLUGCAO PARA UNIVERSIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 14 | INCREMENTO DA NOTORIEDADE NACIONAL E
INTERNACIONAL

Melhoraram-se os processos de divulga¢do da atividade da instituigdo para os publicos
externos com o objetivo de promover a marca ESECS / Politécnico de Leiria e de captar
estudantes, docentes e investigadores, assim como novos parceiros para o desenvolvimento de
iniciativas em cooperagdo. Reforcaram-se os niveis de notoriedade regional, nacional e
internacional junto de instituic6es de ensino, de empresas e da comunidade em geral, quer da
formacdo de ensino superior ministrada, quer da investigagdo e inovagdo produzida.

Figura 22 — EIXO V |OE14 - Sintese das atividades a desenvolver em 2018

Atividades Agoes Desenvolvidas

Reforgo, em termos locais, regionais, nacionais e internacionais da
Potenciar a marca Politécnico de Leiria marca, designadamente através de comunicacdo digital e divulgagcdo
das atividades

Jornal “Akadémicos”, em parceria com o jornal “Regido de Leiria”,
pretende constituir um laboratdério de aprendizagem de praticas
profissionais ao nivel da comunicagdo social

Apoio os projetos em parceria com os meios de

comunicagdo social Radio IPLay, resulta de uma parceria com as radios de ambito local,

regional e internacional e tem como objetivo, formar os alunos do IPL,
e nomeadamente do curso de Comunicagdo e Media, em
produgdo/difusdo de conteldos radiofénicos
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Plataforma Akadémicos.

Participacdo em eventos de carater cientificos com publicagGes
Promocgao a participagdo de colaboradores em

atividades externas, de ambito nacional ou
internacional e divulgagdo de casos de sucesso

cientificas, programas de mobilidades, projetos de internacionais para
implementagdo de tecnologias de apoio a educagdo inclusiva e
formacgdo de criangas e jovens com necessidades educativas especiais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 15 | FORMACAO DE 32 CICLO

Pela primeira vez, submeteu-se a acreditacdo prévia, formagdo superior de 39 ciclo de estudos.

Figura 23 — EIXO V | OE15 - Sintese das atividades desenvolvidas em 2018

Atividades Agoes Desenvolvidas

Doutoramento em Servigo Social (17 de outubro de
Submissdo de acreditacio prévia um curso de 3.2 ciclode 2018 — NCE/18/0000139 em parceria com a

estudos em parceira Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologia).

Promocgdo de estratégias de contratagdo e entradas no Aumento do nimero de professores com curriculo

mapa de professores altamente qualificados relevante, com hordrio a tempo integral e do mapa

OBJETIVO ESTRATEGICO 16 | UNIVERSIDADE TECNICA

No dmbito deste objetivo estratégico, destaca-se a submissdo de um curso de 3.9 ciclo de
estudos em Servigo Social (doutoramento).

Figura 24 — EIXO V | OE16 - Sintese das atividades a desenvolver em 2018

Atividades

Submissdo a acreditagdo prévia de um
curso de 3.2 ciclo de estudos em parceria

Participagdo em juris de provas Submissdo de um curso de 3.2 ciclo de estudos Servigo Social
doutoramento (doutoramento)

Coorientagdo de teses de doutoramento Dados ja fornecidos anteriormente

Participagdo em projetos de investigagao
internacionais, publicagées, etc..
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INVESTIMENTOS EM ESPACOS E EQUIPAMENTOS

No dmbito deste objetivo, para além do investimento realizado em equipamentos e materiais,
importa referir o principal constrangimento e desafio da ESECS. A ESECS ocupa vdrios
edificios/blocos, alguns nédo ligados, sofrendo estes de vdrios problemas estruturais e de
concegdo. O ntcleo central primitivo, edificio A, construido hd quase 4 décadas, ainda revestido
a placas de amianto nas coberturas e paredes (muitas fissuradas), necessita de intervengcbes
permanentes e constantes, com infiltracbes simultdneas, entre vdrios outros problemas
reportados e identificados associados a baixa eficiéncia dos revestimentos, caixilharias e
AVACS. Estes aspetos e o estado de uso, dificultam a adequagdo das condigées de trabalho,
pedagdgicas e cientificas. Por outro lado, acresce a necessidade imperiosa de mais e novos
espacos condignos para albergar os servicos, laboratdrios, centros de investigagdo, salas de
reunido, gabinetes, salas de aula, salas de estudo e zonas de lazer.

Neste sentido, ao longo de 2018, esta situagdo foi reiterada, como referido no OE 12 e, ndGo
obstante a solicitagdo da adequagdo e implementagdo urgente de medidas mitigadoras
conducentes ao conforto, seqguranga e bem-estar dos utilizadores, foi proposta, a considera¢do
superior, numa dtica de otimizagdo do investimento na perspetiva do interesse publico e dos
beneficios esperados, o desenvolvimento de agdes de diagndstico, auditoria e outros trabalhos
necessdrios a realizagdo de investimentos e a avaliagdo «ex-ante» e «ex-post» independente
que permitam a avaliagdo e o acompanhamento do desempenho, da eficiéncia e
sustentabilidade de investimento urgente, numa perspetiva interna, regional e nacional.

Figura 25 — Investimento em edificios e equipamentos desenvolvidos em 2018

Local Investimento Descrigdo
ESPACOS Executado Custo
Reabilitagdo e ampliagdo do AcGes de diagndstico, auditoria, N3o
Campus 1 avaliagdo e projetos
_ . 3 ilhdo D i L =
pavilho Desportivo Construgdo de Pavilhdo Desportivo (IP N3o
Sport1).
Reabilitagdo do piso do Ginasio Nédo
Reabilitagdo dos balnearios N3o
Edificio A Reabilitagdo da pintura de algumas N3o
salas
Remodelagdo ( janelas, estores
exteriores, cobertura) e remogdo da Ndo
totalidade do amianto
Substituicdo e instalagdo de
Campus 1 Edificios A e B videoprojetore.s (i?stalagﬁo 'elétrica e Sim N/A
suportes de fixagdo) - realizada com
recursos internos
Edificios AB, Ce D Pintura de .salas de. .refelgoes dos Sim 421,08 €
alunos e gabinete Motricidade Humana
Arranjos exteriores - Empreitada de
Campus Repavimentacdo do Acesso ao Campo Sim 4680,15 €
Desportivo, no Campus 1
EQUIPAMENTOS Executado Custo
Centro de Recursos Multimédia 2 sistemas de microfone de cabega sim 616,00 €
Edificios Ae B Videoprojetores Sim 5596,50 €
CRID Computador portédtil +  impressora Sim 577192 €

braille + software BM & SDP Pro V.6
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Antenas para o sistema antifurto da

Bibliot ibli
iblioteca Biblioteca

Sim 6 396,00 €

Aquisi¢do de viatura para substituigdo
Viatura da atual (contrato de regime de Sim 21998,30 €
aluguer operacional - 60 meses)

Fornecimento, Instalagdo e Operagdo
Garagem de Equipamentos de Carregamento Sim 5824,05 €

para Veiculos Elétricos
total | 51 304,00 € |
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NOTA FINAL

Em 2018, a Escola Superior de Educacao e Ciéncias Sociais, unidade organica de ensino e
investigacdo do Instituto Politécnico de Leiria, prosseguiu o aprofundamento da sua missao,
vocacionada para o ensino superior, para a producao e difusdo de conhecimento, para a
criacdo, transmissao e difusao da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, para a
investigacao e o desenvolvimento nas areas da educagao e das ciéncias sociais.

O ano de 2018 foi intenso no que se refere a otimizacdo, acreditacdo e certificacdao da oferta
formativa. Numa perspetiva de promocdo de conhecimento, cultura, transformacdo e
inovacado social, foram igualmente reestruturados ciclos de estudos e desenvolvidos novos,
diferenciadores, quer em termos do conhecimento, quer em termos pedagdgicos, dos espacos
letivos e das saidas profissionais. A titulo exemplificativo, foi reestruturado o curso técnico
superior profissional em Ambiente, Patriménio e Turismo Sustentavel, foi submetida uma nova
licenciatura em Empreendedorismo e Inovagdo Social, foram criados a Pés-Graduagao em
Direcdo de OrganizacGes de Intervengao Social e o mestrado em Prescri¢cao do Exercicio e
Promocdo da Saude e, pela primeira vez, submetido a acreditacao prévia, um doutoramento,
em Servico Social numa parceria com a Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia.

Na abordagem humanista, plural e inclusiva que nos carateriza, perspetivaram-se formas e
estratégias de melhoria procurando responder de forma dinamica e criativa as diversidades
crescentes da nossa comunidade académica e das comunidades envolventes. Na dimens3do de
responsabilidade social, realizou-se um conjunto vasto de atividades de modo a, por um lado,
apoiar os estudantes no seu processo de aprendizagem no ambito do desenvolvimento das
competéncias especificas préprias de cada ciclo de estudos e, por outro, apoiar o
desenvolvimento de competéncias fundamentais que |lhes permitam adaptar-se a novas
realidades, contribuindo para a formagdo de cidaddos competentes na 6tima do exercicio de
uma cidadania global. Ainda, procurou-se proporcionar a estudantes, diplomados e
comunidades de relacionamento, um conjunto de oportunidades de partilha de praticas e
saberes passiveis de ampliar as suas experiéncias de vida e de aprendizagem, capacitando
cidaddo para se adaptarem a mudanga e para contribuirem para a consecugdo dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel e suas respetivas metas, na efetiva interagdo com a
sociedade.

Foram intensas as atividades desenvolvidas nos dominios da investigacdo e comunicacdo de
ciéncia. O ano de 2018, foi também caracterizado por um processo de reflexdo e reorganizagao
dos Centros de Investigacdo de acordo com as diversas areas cientificas de ensino e formacao
da ESECS. Existiu, também, um reforco da cultura de partilha e transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnolégico com impacto direto na sociedade (produtos, servigos ou processos),
quer do ponto de vista econdmico, quer social, artistico e cultural.

Desenvolveram-se atividades de informacéo, formacdo e cooperagdo no ambito do
empreendedorismo e da inovagao social, na ESECS e nas comunidades. Prestaram-se servicos
de inovacgao social, desenvolveram-se e candidataram-se projetos de intervengao e

Relatdrio de Atividades 2018 | Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais

52



potenciaram-se metodologias e estratégias de formacao inclusivas, do ponto de vista dos
conteldos, dos materiais e equipamentos e dos pressupostos socioculturais que determinam
as relacdes interpessoais. Contribuiu-se para a inclusao, independentemente das
singularidades que caraterizam cada um. Elaborou-se e publicou-se o Regulamento de
Voluntariado da ESECS.

Prosseguiu-se o desenvolvimento de um conjunto alargado de iniciativas e atividades que
visaram a producao e difusdo do conhecimento e da cultura assim como o refor¢o de redes e
sinergias de cooperac¢do com vista a criagdo e ao fortalecimento das relagdes de colaboragdo e
didlogo com as instituicdes, entidades e comunidades de relacionamento. Reforcou-se a
presenca da ESECS nas comunidades e a sua efetiva interagdo com a sociedade.

Ampliaram-se e aprofundaram-se os contextos locais, regionais, nacionais e internacionais nos
varios ambitos e dominios de atividade da ESECS. Intensificaram-se as atividades internas e
externas de suporte a internacionalizacdo da instituicdo, no sentido de dar continuidade aos
varios programas e atividades de formacao, investigacdo e extensao que se tém desenvolvido
ao longo dos anos.

No decorrer do ano de 2018, desenvolveram-se politicas centradas nas pessoas, procurando
reforcar, ainda mais, o espirito organizacional dos colaboradores, sempre muito dedicados e
com elevado compromisso institucional. Reorganizaram-se servicos, procedimentos e
reafetaram-se pessoas num esforgo constante de reconhecimento e valorizagdo do potencial
de cada um. Promoveram-se dinamicas de grupo associadas a atividades de inovagao,
atividades artisticas e desportivas e de relevancia social.

Com vista a melhorar os processos de comunicagao interna e promover ganhos de economia,
eficacia e eficiéncia e aumento da satisfagdo dos envolvidos, desenvolveu-se um conjunto de
acOes que facilitaram e harmonizaram a tramitagdo de processos administrativos,
consubstanciando um conjunto de boas praticas organizativas a manter e reforgar, e que
resultaram do esforgo permanente de estimulo da inovagdo e renovagao nos procedimentos e
servigos prestados.

Diversificaram-se e ampliaram-se gradualmente as fontes de financiamento de forma a
aumentar sustentadamente o seu peso relativamente ao financiamento publico. Estudaram-se
modelos de organizagdo e gestdo que proporcionaram maior autonomia e agilidade
institucional.

Estimularam-se as dimensdes da vivéncia académica, nomeadamente na qualidade de vida dos
estudantes, quer pelas dimensdes sociais da interculturalidade dos campi, quer pelas
dimensdes do desporto, da cultura, das artes, da salde e do bem-estar.

Melhoraram-se os processos de divulgacado da atividade da instituicdao para os publicos
externos com o objetivo de promover a marca ESECS / Politécnico de Leiria e de reforgar os
niveis de notoriedade regional, nacional e internacional.

Um dos aspetos alvo de preocupagdo continua refere-se a ndo execugao dos projetos
propostos de melhoria nas instalagdes e infraestruturas da ESECS. Neste contexto, o ano de
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2018 foi, também a este respeito, um ano muito intenso, um ano de informacao e de forte
sensibilizacdo junto das instancias superiores sobre a necessidade imperiosa de mais e novos
espacos condignos para albergar os servicos, laboratérios, centros de investigacao, salas de
reunido, gabinetes, salas de aula e salas de estudo. A requalificacao, reabilitacdo e ampliacao
dos espacos da ESECS sdo um dos seus maiores desafios, mas constituem elementos essenciais
para o cumprimento da sua exigente missao, tendo em conta o forte compromisso que tem
com a sociedade enquanto instituicdao de ensino superior dedicada a educacao e investigacao,
que forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem para o desenvolvimento
sustentdvel regional e nacional, e que gera conhecimento e inovacado de elevado valor cultural,
econdmico e social.

Em sintese, tendo em conta os resultados expressos em cada um dos eixos que integram o
presente relatério, consideramos que o plano de atividades proposto foi executado e
superado.

Pelo exposto, reiteramos o agradecimento expresso na nota de introducado deste relatério,
pois estamos conscientes de que os resultados alcangados sdo o resultado do elevado sentido
de responsabilidade e compromisso institucional de cada uma das pessoas que, diariamente,
dao o melhor de si em prol da ESECS e da sua missao.

A todos, o nosso BEM-HAJA!

A equipa diretiva
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