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MENSAGEM DA EQUIPA DIRETIVA

Os nossos planos de atividades servem para sintetizar as principais atividades a
desenvolver pela Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS), do Politécnico
de Leiria, num determinado periodo temporal.

O presente Plano de Atividades, sendo um documento previsional para 2021, foi
elaborado apenas agora tendo unicamente como fonte o plano concebido pela anterior
Dire¢do da ESECS que, estando em fung¢des no ano de 2020, procedeu a sua elaboragao
e o0 enviou para o Politécnico de Leiria.

Tera certamente resultado de varios contributos envolvendo diferentes estruturas,
drgdos e servicos da ESECS, através do qual se pretende demonstrar um compromisso
com a qualidade e com os valores organizacionais que a ESECS procura operacionalizar:
inclusdo, cooperacdo, responsabilidade, criatividade, inovacdao e espirito critico e
empreendedor.

Constitui, também, o resultado das aspira¢cdes e dos objetivos alcancados ao longo de
quatro décadas de intenso desenvolvimento de atividades de ensino superior, formacao
e investigacdo, de apoio ao desenvolvimento e a cooperagdo, de intercambio
interinstitucional, cultural, cientifico e técnico, e de producado, partilha e valorizagdo do
conhecimento, da cultura e das artes. Assim, ao longo deste plano, as op¢des sao claras.
A histdéria e as aspiracdes da ESECS impdem-lhe, em todos os eixos estratégicos,
continuar a desenvolver a sua missdo, reafirmando o seu papel enquanto agente
transformador da sociedade e encarando com determinacdo os desafios de
transformacdo social e cultural nesta era digital, global, com enorme e elevada
complexidade.

Num ano decisivamente marcado pela pandemia de Covid-19, e apesar de poder ser
considerado extemporaneo, cumpre agora apresentar este Plano de Atividades para
2021 de modo que se perceba a continuidade do trabalho que, vindo do passado,
perspetiva e condiciona o presente e o futuro e, também, para suprir qualquer eventual
lacuna procedimental.

Agosto de 2021

A equipa Diretiva
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1. MODELO ORGANIZACIONAL

A Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais, de Leiria, adiante (ESECS) é o mais antigo

estabelecimento de Ensino Superior do distrito. Criada formalmente em 1979, como escola
auténoma, pelo Decreto-Lei n.2 513-T/1979, de 26 de dezembro, artigo 18.2, alinea b), e
agrupada posteriormente no Instituto Politécnico de Leiria, adiante designado por Politécnico
de Leiria, a Escola Superior de Educacao iniciou as suas atividades letivas em 1986.

A matriz original da Escola, vocacionada para a formacdo de Professores do Ensino Basico e de
Educadores de Infancia, foi enriquecida, a partir de 1993, com novas ofertas de formacao
superior nas areas das ciéncias sociais, nomeadamente as licenciaturas em Relagdes Humanas e
Comunicag¢dao Organizacional, Comunicacdo Social e Educacdo Multimédia, Servico Social,
Educacdo Social, Animacdo Cultural, Desporto e Bem-Estar e Tradugdo e Interpretacdo em
Portugués-Chinés/Chinés-Portugués (TIPC-CP), areas que ndo existiam no distrito e que
apresentam complementaridades com os seus dominios tradicionais de formacao.

Na sequéncia do impacto crescente dos cursos da darea das ciéncias sociais na sua oferta
formativa, a Escola Superior de Educacao passou a designar-se Escola Superior de Educacao e
Ciéncias Sociais, apds a publicacdo dos novos Estatutos do Politécnico de Leiria, homologados
pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicados na 2.2 série do Diario da Republica, n.2 139,
de 21 de julho de 2008 e retificados pela Retificacdo n.2 1826/2008, publicada na 2.2 série do
Diario da Republica n.2 156, de 13 de agosto de 2008.

«»+ Estrutura Organizacional

A ESECS goza de autonomia estatutdria, académica, designadamente pedagdgica e cientifica,
cultural e administrativa, de acordo com o artigo 2.2 dos seus Estatutos e em conformidade com
o artigo 59.2 dos Estatutos do Politécnico de Leiria. A estrutura organica da ESECS encontra-se
representada no organograma conforme Figura 1.

Conselho da b Consalho c Tho Pedagsai Coordenagio
Reprezentantes iretora Técnico Cientifico oneefa Fedzgogica de Cursos
Subdiretoras Comizsio Cientifico-Pedagdgica
Departamentos Diretara de
| Servicos Administrativos
Coordenadores
de Departamento - Centro de Recursos
| Secretariado dos ] . . |
4 — Gabinete de Apoia Juridico Multimédia / Audiovisuais

Org&os de Gestio

Cantro de Recursos

— Servicos Financeiros e Patrimoniais | Gabinete de Apoio ™ para s Inclusdo Digital

| & Formacao e Projetos
Armazém & Requisiples |
Oganizagdo Pedagigica

— Servigo de Expediente e Arquive | Centro de Linguas

& Cultura Chinesas

Gabinete de Relagies Poblicas
e Cooperagio Intemacional L— Laborastdrios

'— Bervigos Gerais

Figura 1. Organograma da ESECS.
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Nos termos do disposto no artigo 9.2 dos seus Estatutos, sdo 6rgaos da ESECS:
= aDiregdo,
= 0 Conselho de Representantes (6rgdo colegial representativo da Escola),
= 0 Conselho Técnico-Cientifico (6rgdao de natureza técnico-cientifica da ESECS),
= 0 Conselho Pedagégico (6rgdo de orientagdo pedagdgica) e

= a Coordenacdo dos Cursos.

Tendo por referéncia a data de 31 de dezembro de 2020, a composicdo dos érgdos sera, no ano
de 2021, a seguinte:

DIRECAO

Diretora: Sandrina Diniz Fernandes Milhano

Subdiretor: Luis Pedro Inacio Coelho

Subdiretor: Cristovdao Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margarido

CONSELHO DE REPRESENTANTES
Presidente: Cristina Maria Alexandre Nobre

Secretario: David Pereira Rodrigues

Representantes dos professores e investigadores:

Carla Sofia Costa Freire Hugo Alexandre Lopes Menino
Cristina Maria Alexandre Nobre Maria de S3o Pedro dos Santos Silva Lopes
Fernando Paulo Oliveira Magalhdes Marlene Filipa da Natividade e Sousa

Filipe Alexandre da Silva Santos

Representantes dos assistentes e docentes equiparados e convidados:
Marco José Marques Gomes Alves Gomes Rui Miguel Duarte Santos
Representantes dos estudantes:

Beatriz Rebelo Gongalves Miguel Angelo Santos Silva
Edgar Miguel Mendes Alexandre Pedro Rafael Dos Santos Vieira
Filipa Gongalves Petrucci

Representantes do pessoal nao docente e nao investigador:

Plano de Atividades 2021 3
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David Pereira Rodrigues

CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Presidente: Luis Filipe Tomas Barbeiro

Secretdria: Catarina Maria Nogueira Marques da Cruz Menezes

Representantes dos professores de carreira:

Ana Margarida D’Aires Pinto Basto Carreira

Catarina Maria Nogueira Marques da Cruz

Menezes

Fernando Paulo Oliveira Magalhaes

Hugo Alexandre Lopes Menino

Isabel Sofia Godinho da Silva Rebelo

Jodo Luis Caneva Moutinho Ribeiro da Cruz
Jorge Alexandre Barroca de Sousa Varela
José Carlos Laranjo Marques

Luis Filipe Tomas Barbeiro

Maria Antdnia Belchior Ferreira Barreto

Maria de Sao Pedro dos Santos Silva Lopes

Marlene Filipa da Natividade e Sousa
Pedro Gil Frade Morougo

Ricardo Manuel das Neves Vieira
Romain Gillain Mufioz

Rui Manuel Neto e Matos

Sandrina Diniz Fernandes Milhano

Representantes dos docentes equiparados a professor ou professores convidados, docentes

com o grau de doutor e docentes com o titulo de especialista em regime de tempo integral

que preenchem os requisitos das subalineas ii), iii) e iv) da alinea a) do nimero 1 do artigo

68.2 dos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria:

Leonel dos Reis Brites

Marco José Marques Gomes Alves Gomes

CONSELHO PEDAGOGICO
Presidente: Hugo Alexandre Lopes Menino

Secretario: Barbara Filipa Marques Pereira

Representantes dos professores:
Hugo Alexandre Lopes Menino

Edgar Teles Marques Salgado Lameiras
Hélia Gongalves Pinto

Lucia Grave Magueta

Representantes dos assistentes:

José Maria dos Santos Trindade

Marta Sofia Abreu da Fonseca

Rui Miguel Duarte Santos

Luis Miguel Gongalves Oliveira
Maria Isabel Pinto Simdes Dias

Romain Gillain

Representantes dos docentes equiparados e convidados:
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Leonel dos Reis Brites

Representantes dos estudantes:

Adriana Ricardo Arroteia Filipa Alexandra Antunes Bernardo
Alexandra Esteves Faustino Luis Miguel Jesus Tinta

Angela Rafaela Lopes Calhoa Maria Catarina Santos Valverde
Barbara Filipa Marques Pereira Samanta Carreira Batista

«» Estruturainterna

Os departamentos sdo estruturas de apoio a gestdao administrativa e académica da Diretora da
Escola, que a coadjuvam na gestdo do pessoal docente afeto a uma determinada area disciplinar
ou conjunto de areas disciplinares afins e na implementacdo da atividade académica.

A ESECS dispde dos departamentos representados no Quadro 1.

Departamentos Coordenagdo
Ciéncias Sociais Susana Isabel Sardinha Monteiro
Comunicacdo, Educacdo e Psicologia Jenny Gil Sousa
Linguas e Literaturas Romain Gillain
Matematica e Ciéncias da Natureza Hugo Alexandre Lopes Menino
Motricidade Humana e Linguagens Artisticas Pedro Gil Frade Morougo

Quadro 1. Departamentos da ESECS e respetivos coordenadores.

A ESECS integra ainda um grupo de colaboradores altamente especializados, distribuidos pelas
diversas unidades de apoio, aos quais estdo atribuidas fun¢des especificas de apoio técnico ou
administrativo as atividades decorrentes das atribui¢cdes desta Escola, visando a resposta as
solicitagdes que surjam, sejam elas de estudantes, docentes, colaboradores ou pessoas externas
a instituicdo.

A comunidade académica da ESECS tem a sua disposi¢cdo, no campus 1, as seguintes unidades
de apoio: Biblioteca/Servicos de Documentacdo, Recursos Humanos, Reprografia, Secretaria
Virtual, Servicos Académicos, Servicos de Acdo Social (SAS), Servico de Apoio ao Estudante
(SAPE) e Servicos Informaticos.

2. MISSAO E ATRIBUICOES

A ESECS é uma unidade organica de ensino e investigacdo do Politécnico de Leiria, vocacionada
para o ensino superior, para a producao e difusdo de conhecimento, para a criacdo, transmissao
e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, para a investigacdo e o
desenvolvimento nas areas da educacdo e das ciéncias sociais. A sua missdo estd ilustrada
abaixo.
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EDUCAGCAO E DAS CIENCIAS SOCIAIS

Figura 2. Missdo da ESECS.

De acordo com o artigo 3.2 dos seus Estatutos, compete a ESECS:

v A realiza¢do de ciclos de estudos visando a atribui¢do de graus académicos, bem como de
outros cursos pés-secundarios, de formacdo pés-graduada e outros, nos termos da lei; na
area de formacdo de docentes e em outras areas de educacao, formacao e desenvolvimento,
nomeadamente nos dominios da educacgao e ciéncias sociais;

v A criac3o do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua miss3o;

v" 0 desenvolvimento de investiga¢do e producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico,
através de projetos proprios ou em colaboracdo com outras instituicdes;

v’ Atransferéncia e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;
v’ Arealizacdo de a¢des de formacdo profissional e de atualizacdo de conhecimentos;
v’ A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

v A cooperag¢do e o intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

v A contribui¢do para a cooperacdo internacional e para a aproximacdo entre os povos, em
especial com os paises de lingua oficial portuguesa, os paises europeus e a Regido
Administrativa Especial de Macau, no ambito das atividades da Escola;

v A produc3o e difusdo do conhecimento da lingua e da cultura.

3. CARACTERIZACAO GLOBAL

Localizada em Leiria, no centro geografico de Portugal, a ESECS fica a apenas 130 km de Lisboa
e a 180 km do Porto, sendo uma excelente op¢do para quem, nacional ou estrangeiro, pretenda
estudar numa escola com elevados padrdes de qualidade de ensino, apoios sociais adequados e
inserida numa regido de contrastes e belezas naturais impares.

6 Plano de Atividades 2021
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Além das atividades no campus, a Escola tem apostado fortemente no desenvolvimento de
diversos projetos de educacdo, formacao, investigacdo e cooperacao internacional, realizados
através de parcerias estratégicas com entidades nacionais e internacionais. Neste dominio, para
além da dimensdo europeia, assume especial relevo a cooperagdao com os Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), com a Republica Popular da China e com o Equador.

A dimensdo cultural é também um fator de relevo na vida académica. A ESECS apoia a
dinamizacdo de diversas atividades culturais da sua comunidade promovidas pelos seus
estudantes e professores, traduzindo-se na realizacdo de exposicdes, aulas abertas, seminarios,
conferéncias, workshops, entre outras acdes abertas a comunidade académica e ao publico em
geral.

Ao fim de mais de quarenta anos de servico, a Escola é hoje um marco na regido e, a par das
restantes escolas e outras unidades que integram o Politécnico de Leiria, contribui para o seu
desenvolvimento e do pais nos dominios da Educagdo e das Ciéncias Sociais.

BN,

¥

Figura 3. Imagens da ESECS.

3.1. ESTUDANTES E DIPLOMADOS

A ESECS conta atualmente com mais de 2340 estudantes a frequentar os seus cursos técnicos
superiores profissionais (CTeSP), licenciaturas, mestrados, pds-graduagdes e formacdo livre
(Chinese-Portuguese-English Studies, Lingua e Cultura Portuguesas, M23, IPL60+ e Relagdes
Comerciais China-Paises Lusdfonos), conforme apresentado no grafico 1.

Plano de Atividades 2021 7
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Gréfico 1. Estudantes inscritos na ESECS, por tipo de formagdo.

3.2. RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2020, a ESECS contava com 185 docentes e 23 colaboradores técnicos e
administrativos, distribuidos por categorias conforme apresentado nos Quadros 4 e 5.

Categoria Numero
Vice Presidente 1
Professor Coordenador Principal 3
Professor Coordenador 4
Professor Coordenador sem Agregacdo 8
Professor Adjunto 54
Professor Adjunto Convidado 33
Assistente do 2.2 Triénio 1
Assistente Convidado 78
Equiparado Assistente 2.2 Triénio 2
Monitor 1
Total 185

Fonte: DSRH
Quadro 2. Pessoal docente da ESECS, por categoria, a 31 de dezembro de 2020.

Categoria Numero

Dirigente 1
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13
g%
1

23

Fonte: DSRH (* Uma auséncia em mobilidade)
Quadro 3. Colaboradores técnicos e administrativos da ESECS, por categoria, a 31 de dezembro de 2020.

3.3. INFRAESTRUTURAS

e EDUCAGAD
€ CIENCIAS SOCIAIS

A ESECS possui trés edificios pedagdgicos com salas de aula, salas de estudo, um edificio com

gabinetes de docentes, pavilhdo desportivo, laboratérios, o Centro de Linguas e Cultura
Chinesas, o Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID) e a Radio IPLay.

A Escola oferece aos seus estudantes livre acesso a biblioteca, laboratérios, estudios de gravacao

e multimédia, computadores, acesso wireless a internet e, sob a supervisdo dos Servicos de Acao

Social (SAS) do Politécnico de Leiria, cantinas, residéncias, recintos e equipamentos desportivos,

programas de exercicio fisico e apoio médico.

4. ATIVIDADES ESTRATEGICAS

O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria estd organizado em 16 objetivos estratégicos,

estruturados em cinco grandes eixos estratégicos (cf. figura 4).

EIXO 1 EIXO 1l EIXO 1l EIXO IV EIXOV
INVESTIGACAO CAMPI ~
QUALIDADE g ! EVOLUCAO
E INOVACAO E INOVACAO RECURSOS E INTERNACIO- PARA
NO ENSINO AO SERVICO PROFISSIONAIS NALIZACAO UNIVERSIDADE
DA SOCIEDADE DE EXCELENCIA
OE1l OE6 OE10 OE14
Ter oferta Aumentar a Atrair e reter OE13 Incrementar a
formativa producdo profissionais de Reforgar a notoriedade
especializada e cientifica de elevada internacionalizagdo nacional e
distinta relevancia competéncia internacional
OE2 OE7
Promover o Aumentar a OE11
L. OE15
sucesso aplicagdo do Ter modelos de -
s - R Ter formagdo
académico e conhecimento organizagdo e .
S = [ 3.2 ciclo
combater o cientifico gestdo sustentavel
abandono produzido
OE3
Aumentar a OE8 OE12 OE16
~ . Ser uma
captagdo dos Promover a Ter campi . .
~ . (. Universidade
melhores Inovagao Social sustentaveis ..
técnica
estudantes
OE4 .0F9
Contribuir para o
Aumentar a .
. desenvolvimento
empregabilidade . .
regional e nacional
OE5

Plano de Atividades 2021




POLITECNICO |
oe LEIRIA i

acreditagdes e
certificagOes

Consolidar ‘ ‘

Figura 4. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (Eixos e OE).

E da responsabilidade de cada unidade organica contribuir para a execugdo do Plano Estratégico
2021 do Politécnico de Leiria e desenvolver as a¢Ges necessarias ao cumprimento das metas
previamente estabelecidas.

O plano de atividades de 2021 da ESECS encontra-se organizado e sistematizado de acordo com
o Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria, e contempla as a¢des que foram desenvolvidas
em 2021, para cada objetivo estratégico.

4.1. EIXO | QUALIDADE E INOVAGAO NO ENSINO

4.1.1.0E1 | TER OFERTA FORMATIVA ESPECIALIZADA E DISTINTIVA

A ESECS pretende continuar a otimizar a oferta formativa centrando-se na diferenciagdo dos
cursos pela adequacdo das competéncias adquiridas pelos estudantes as expetativas do
mercado de trabalho, pela certificacdo de competéncias ao longo da vida, estabelecimento de
protocolos de dupla titulagdo com IS internacionais, fomentando o reconhecimento crescente
por parte dos estudantes e dos demais stakeholders, nomeadamente empresas e instituicoes,
comunidade cientifica e sociedade em geral. Através de ciclos de estudo diferenciadores e de
exceléncia nas suas areas cientificas principais e reforco de formagdo complementar em
competéncias digitais, linguisticas e criativas, procura potenciar as suas capacidades formativas.

Nos anos letivos 2020/2021 e 2021/2022 a ESECS apresenta uma oferta formativa diversificada,
ao nivel das licenciaturas, mestrados, CTeSP, pds-graduacgdes, assim como outros cursos e
programas especificos, em diferentes regimes (diurno, pds-laboral e b-learning).

LICENCIATURAS (1.2 CICLO DE ESTUDOS)

No ano letivo 2020/2021 estdo em funcionamento 12 cursos de licenciatura. As licenciaturas da
ESECS tém a duracdo de 3 anos letivos, a que correspondem 180 ECTS, a excec¢do da licenciatura
em TIPC—CP, com a duragdo de 4 anos letivos e 240 ECTS.

Prevé-se que as licenciaturas em funcionamento em 2020/2021 se mantenham em
funcionamento no ano letivo 2021/2022.

Licenciaturas Coordenagdo Regime  2020/2021 2021/2022
1.2 Ciclo de Estudos

Catarina Maria Nogueira

Comunicagdo e Media Diurno v v
¢ Marques da Cruz Menezes
Desporto e Bem-Estar Nuno Miguel Pires Alves Diurno v v
Amaro Pés-laboral
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Maria José Nascimento Diurno
E do Basi N v v
ducagdo Basica Silva Gamboa A distancia
- . José Carlos Laranjo .
Educagdo Social ) Diurno v v

Marques

Ana Isabel Simdes Dias
il i Di v v
Lingua Portuguesa Aplicada Vieira Barbosa iurno

Relages Humanas € Mafalda Cristina Salema bi v v
Comunicagdo Organizacional Monteiro Casimiro lurno

Relag¢des Humanas e Susana Manuela Franco . v v
Comunicagdo Organizacional Faria de Sousa A distancia

Cristovao Adelino Fonseca Diurno v v

rvi ial L .
Servico Socia Franco Ribeiro Margarido Pés-laboral

TIPC—CP Cristina Maria Alexandre Diurno v v
Nobre

Quadro 4. Oferta formativa ao nivel das licenciaturas.

MESTRADOS (2.2 CICLO DE ESTUDOS)

No ano letivo 2020/2021 estdo em funcionamento 14 cursos de mestrado. Os mestrados tém a
duracdo de 2 anos letivos, a que correspondem 120 ECTS, a exce¢do do mestrado em Educacao
Pré-Escolar que tem a duracdo de 3 semestres, a que correspondem 90 ECTS.

Prevé-se que todos se mantenham no ano letivo 2021/2022.

Mestrados

. Coordenagio Regime 2020/2021  2021/2022
2.2 Ciclo de Estudos
Ciéncias da Educagdo - Educagdo e  Maria Antdnia Belchior B-learnin v v
Desenvolvimento Comunitario Ferreira Barreto g9
A " ~ Isabel Sofia Godinh ,
Ciéncias da Educagao - Gestdo Escolar > e. ona sodinho Pos-Laboral v v
Silva Rebelo
Comunicagdo Acessivel Carla Sofia Costa Freire B-learning v v
Catarina Maria
Comunicagdo e Media Nogueira Marques da B-learning v v
Cruz Menezes
Educagio Especial — Dominio Cognitivo- ~Maria Anténia Belchior o=l aboral v v
Motor Ferreira Barreto Fos-Labora
Educagdo Pré-Escolar Luls Mlguel. nggalves Diurno v v
de Oliveira
. . i Lui i .
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 CEB Clarinda Luisa Ferreira Diurno v v
Barata
Isabel Sofia Godinho
Ensino do 1.2 CEB Silva Rebelo coadjuvada Diurmo v v

por Clarinda Luisa
Ferreira Barata
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Maria José Nascimento

Mestrado em Ensino do 1.2 CEB e de Gamboa, sendo a Diurno v v
Portugués, Histéria e Geografia no 2.2 CEB coord. interina Dina
Catarina Duarte Alves

Mestrado em Ensino do 1.2 CEB e de Hugo AIexar?dre Lopes Diurno v v
Matematica e Ciéncias Naturais no 2.2 CEB Menino
Intervengdo e Animagdo Artisticas Lucia Grave Magueta P6s-Laboral v v
Mediacdo Intercultural e Intervengio Ricardo Manuel das Blearni v v
Social Neves Vieira -learning
Prescri¢do do Exercicio e Promogdo da Pedro Gil Frade Pés-Laboral v v
Satde Morougo os-Labora

L . Filipe Alexandre Sil .
Utilizagao Pedagégica das TIC llipe Alexandre Silva B-learning v v

Santos

Quadro 5. Oferta formativa ao nivel dos mestrados.

CURSOS TECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS

Em 2020/2021 estdo em funcionamento 7 cursos técnicos superiores profissionais (CTeSP). Estes
ciclos de estudos tém a duracdo de 2 anos letivos, a que correspondem 120 ECTS e conferem
um diploma de técnico superior profissional de nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificagdes.

Os 7 CTeSP em funcionamento irdo manter-se no ano letivo 2021/2022.

CTeSP Coordenagio Regime 2020/2021 = 2021/2022
Ambiente, Patriménio e Turismo Fernando Paulo )
< - ~ Diurno v v
Sustentavel Oliveira Magalhdes
Comunicagio Digital Leonel dos Reis Brites = Pds-Laboral 4 v
Olga Maria Assungdo
3 i Di v v
Intervengdao em Espagos Educativos Pinto dos Santos iurno
= . - - Cezarina da
Intervengao Social e Comunitaria (Leiria e . . .
Conceigdo Santinho Diurno v 4
Torres Vedras) o
Mauricio
Intervengao Sociocultural e Desportiva Jenny Gil Sousa Diurno v 4
Praticas Administrativas e Comunicagao Marlene Filipa da Diurno v v

Empresarial

Natividade e Sousa

Quadro 6. Oferta formativa ao nivel dos CTeSP.
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POS-GRADUACOES

No ano letivo 2020/2021 teve inicio o funcionamento de duas pds-graduacdes, com parcerias
internacionais e certificacdes diferenciadoras (Catedra Unesco, Comité Paralimpico) com a
duracdo de um ano letivo, a que correspondem 60 ECTS.

Prevé-se que as trés pds-graduacées se mantenham em funcionamento em 2021/2022.

P6s-GraduagGes Coordenagdo Regime 2020/2021 2021/2022

Desporto e Atividade Fisica Adaptados Raul de Sousa Pés-laboral v v

Nogueira Antunes

Dire¢do de Organizag¢des de Intervengdo Rui Miguel Duarte = Pés-laboral v v

Social Santos

Risco e Bem-Estar nas OrganizagBes Ricardo Filipe da Pés-laboral 4 4
Silva Pocinho

Quadro 7. Oferta formativa ao nivel das pds-graduagoes.

CURSOS PREPARATORIOS (M23)

O Curso Preparatério para as Provas M23 tem como objetivo preparar os seus formandos para
as provas de Cultura Geral e de Conhecimentos Especificos, no ambito das Provas Especialmente
Adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do
Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 anos (Provas M23). Este curso é facultativo, ndo sendo
obrigatdrio frequenta-lo para realizar as Provas M23.

Curso Regime  2020/2021  2021/2022

Curso Preparatério M23 Pés-laboral v v

Quadro 8. Cursos Preparatérios (M23) a funcionar.

OUTROS CURSOS OU PROGRAMAS ESPECIFICOS

A ESECS disponibiliza ainda outros cursos ou programas especificos apresentados no Quadro 9.

O curso de TIPC—CP é um programa homologo a licenciatura da ESECS com o mesmo nome. Este
programa especifico de licenciatura da Escola Superior de Linguas e Tradugdo (ESLT) do Instituto
Politécnico de Macau (IPMacau) proporciona dois anos de imersao linguistica e cultural dos seus
estudantes na ESECS, num contexto de aprendizagem da lingua portuguesa.

O curso de Lingua e Cultura Portuguesas é frequentado pelos estudantes do 3.2 ano do curso de
Lingua e Cultura Portuguesas da Beijing Language and Culture University (BLCU), de Pequim.

O curso de RelagGes Comerciais China-Paises Luséfonos da Escola Superior de Ciéncias Aplicadas
(ESCA) do IPMacau promove intercambio dos seus estudantes, com a duragdo de 1 ano letivo
na ESECS.

Plano de Atividades 2021 13
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O curso Chinese-Portuguese-English Studies, com a duracdao de um ano letivo, destina-se a
estudantes internacionais e envolve acordos de cooperacao internacional com instituicdes da
China.

Os cursos de Lingua Portuguesa em funcionamento na ESECS tém por objetivo fomentar a
imersdao num ambiente de comunicagao linguistica em Portugués. Destinam-se a estudantes que
estejam em mobilidade internacional, em intercambio e outros estudantes internacionais
matriculados no Politécnico de Leiria. Adicionalmente, sdo abertas vagas a alunos externos.
Estes cursos decorrem durante o ano letivo, num periodo de 12 semanas (36 horas presenciais).
A certificacdo dos cursos é atribuida, apds a avalia¢do final do estudante, com registo do nivel
de proficiéncia linguistica atingido no ambito do Quadro Europeu Comum de Referéncia para as
Linguas e com a atribuicdo de 4 ECTS.

Os cursos intensivos de Lingua Portuguesa sao especialmente dirigidos a estudantes falantes de
espanhol. Tém como objetivo proporcionar competéncias basicas no ambito da oralidade e da
escrita em portugués. A sua conclusdo com sucesso confere 4 ECTS.

O Programa IPL60+ é um programa de Formacgdo ao Longo da Vida que assenta na partilha e
creditacdo de saberes e experiéncias dirigidas a estudantes seniores (com idade superior a 50
anos). Tem como missdo ajudar a mudar o paradigma do envelhecimento ao dinamizar e
promover atividades formativas, educativas e socioculturais que envolvam os individuos no seu
percurso de aprendizagem e desenvolvimento ao longo da vida.

Curso/Programa Coordenagdo  Regime = 2020/2021  2021/2022
TIPC-CP _ Diurno v 4
, Luis Filipe )
Lingua e Cultura Portuguesas . Diurno v 4
Barbeiro
Chinese-Portuguese-English Studies Mark Daubney Diurno X v
Relagdes Comerciais China-Paises = Catarina Frade )
. Diurno v v
Luséfonos Mangas/

Cursos de Lingua Portuguesa para
Estudantes Internacionais/Erasmus para Diurno v 4
os niveis A1/A2/B1/B2

Curso Intensivo de Portugués Diurno v v
Programa IPL 60+ Diurno v v
Quadro 9. Cursos ou programas especificos a funcionar.
A ESECS, no campo de acdao da sua natureza e missdao, assume-se como agente gerador e

promotor de conhecimento, cultura e transformacdo, atenta as problematicas societais, as
expetativas do mercado de trabalho e a captagdo e participacao crescentes de estudantes com
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caracteristicas diversificadas nas suas atividades, designadamente em termos culturais,

geograficos e linguisticos. Assim, de forma sustentavel, procurar-se-a reforcar a aposta na

diferenciacdo, exceléncia e reconhecimento dos seus cursos e formagGes, assim como na

proposta de nova oferta formativa, de diferentes tipologias, com estruturas curriculares e

metodologias de ensino e aprendizagem, diversificadas e adequadas.

ATIVIDADES

Desenvolver atividades de benchmarking de andlise de mercado relativamente a oferta
e processos formativos nacionais e internacionais e partilha interna das informagoes.

Potenciar agées com parceiros nacionais e internacionais que promovam a cria¢io de
duplas titulagoes, a criacdo de nova oferta ou reforco da existente através de outras
modalidades de cooperagao.

=  Dar continuidade a edi¢do internacional da Pds-Graduagdo em Dire¢do de
OrganizagGes de Intervengao Social.

Promover a reflexdao em torno da oferta formativa, do reforgo de tipologias de ensino e
aprendizagem ainda mais diferenciadoras e inclusivas.

=  Planear a restruturacdo curricular de cursos em funcionamento.
=  Dar continuidade ao Curso preparatorio para as provas M23.

Promover o desenvolvimento de novos ciclos de estudo e de novas pds-graduagdes,
diferenciadores em termos pedagdgicos, dos contetidos, dos espagos letivos e das saidas
profissionais, numa perspetiva de promogao de conhecimento, cultura, transformacao
e inovagao social.

=  Propor a cria¢do de um Mestrado em Parcerias Educativas.
=  Propor a criagdo de um Mestrado em Ciéncias do Envelhecimento.
. Propor a criacdo de um Mestrado em Diregao de Pessoas e Equipas.

=  Propor a criacdo de Poés-Graduagio em Intervencdo em Contextos
Gerontoldgicos.

=  Desenvolver a Pés-Graduagdo Educagdo de criancas em idade de creche.
=  Desenvolver a Pés-Graduagao em Risco e Bem Estar nas Organizagoes.
= Desenvolver a Pés-Graduagao em Desporto e Atividade Fisica Adaptados.

=  Propor a criacdo de Pés-Graduagdo na area de formagdao de técnicos
especialistas para apoio a vida independente da pessoa com deficiéncia visual.

Promover a oferta de formagao especializada.

Fomentar e intensificar o programa de formagdo continua, a sua certificagdo pelas
respetivas entidades de acordo com os diversos sectores profissionais associados as
areas de a¢ao da ESECS e promover o desenvolvimento de novas agées, numa perspetiva
de promogdo de conhecimento, cultura, transformagdo e inovagao social.

=  Desenvolver a¢oes de formagao continua nas diversas areas de a¢do da ESECS,
designadamente nas areas de desporto, formacdo de educadores e
professores, orientagao social, acessibilidades, inclusao, utilizagao pedagégica
das TIC, literacia filmica, digital, literaria, artistica, entre outras.

Plano de Atividades 2021
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=  Colaborar com os varios parceiros locais, regionais, nacionais na realizagao de X X X X
acoes de formacgdo para atualizacdo profissional dos cidadaos ao longo da vida.

= Reforgar as parcerias com os diversos centros de formagdo de professores do  x X X X
distrito de Leiria na modalidade de prestagdo de servigos (PSER).

Promover acbes de formagdao de curta duragdo para atualizagdo profissional dos  x X X X
cidad3os ao longo da vida (ex.: Etica aplicada ao exercicio fisico, satide e bem-estar; Etica

aplicada a Educagdo Fisica e Desporto Escolar; Inovagao e Tecnologia no Desporto e

Exercicio Fisico; O papel do exercicio fisico na saide mental; Dangas Tradicionais e

Populares Portuguesas).

Investir e melhorar espagos de trabalho através de obras de requalificagdo e aquisicado  x X X X
de equipamentos.

Dinamizar novos projetos de mobilidade e agdes em parceria. X X X X
=  Dar continuidade aos programas especificos de cooperagdao com a China. X X X X
= Dar continuidade as parcerias/protocolos de cooperagio e celebrar novas. X X X X

Reforgar agées de comunicacao e divulgagcao das atividades realizadas e de aspetos  x X X X
diferenciadores dos varios ciclos de estudo.

Quadro 10. EIXO | |OE1 - Atividades a desenvolver em 2021.

Em 2021, tendo em conta as boas taxas de sucesso académico dos nossos estudantes, procurar-
se-a conciliar a qualidade que nos assiste com a quantidade. Neste sentido, na abordagem
humanista que nos caracteriza, perspetivam-se formas e estratégias de melhoria procurando
responder de forma dindmica e criativa as diversidades da nossa comunidade académica,
analisando, partilhando e refletindo conjuntamente sobre as praticas, atividades e estratégias
que ajudem os estudantes a aprender a dar sentido a aprendizagem, contribuindo para a
formacdo de cidaddos competentes capazes e o exercicio de uma cidadania global.

Calendarizagao

ATIVIDADES
1T 2T 3T 4T

Monitorizar os fendmenos de insucesso académico e abandono escolar, através de um X X X X
acompanhamento global e préoximo com cada coordenador de curso, definindo e
implementando a¢ées que os minimizem.

=  Promover o reforgo linguistico de Lingua Portuguesa para estudantes chineses  x X X X
através de monitores e voluntariado.

=  Organizar e realizar cursos de Lingua Portuguesa para Estudantes x X X X
Internacionais/Erasmus para os niveis A1/A2/B1/B2.

=  Reforgar o nimero de sessdes sincronas para apoio e motivacao do estudante. X X X X

=  Desenvolver o curso de preparagao de Lingua e Cultura Chinesas. X
Promover o sucesso académico dos estudantes. X X X X
= Desdobrar turmas em unidades curriculares com elevado numero de X X X

estudantes e acentuada componente técnica e pratica.
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=  Apoiar a apresentacao e partilha de trabalhos, produtos e projetos formativos
dos estudantes.

=  Promover o desenvolvimento de ocasides de descoberta, de experimentacao
e de participagao estética, artistica, desportiva, cientifica, cultural e social que
visem potenciar os talentos dos estudantes, as suas capacidades e o seu
sentido de pertenca a institui¢do de ensino superior.

=  Desenvolver atividades de acolhimento e integracdo, através de iniciativas
inclusivas e participativas que visam reforgar o envolvimento dos estudantes
na vida académica e o seu sentido de pertenga a instituicio de ensino,
respondendo de forma dindmica a heterogeneidade sociocultural da
comunidade.

=  Desenvolver atividades de lingua e cultura chinesas recorrendo a contratagdao
de monitores estudantes para aumento do nivel de proficiéncia linguistica dos
estudantes chineses.

Manter as praticas e as estruturas de apoio complementar e de proximidade que tém
permitido a sinalizagdo de ativadores das problematicas do insucesso académico e
abandono escolar e a adequagdo da implementagdo de estratégias de prevengdo e
intervengao.

Promover o desenvolvimento de iniciativas inclusivas e participativas que visem reforgar
o envolvimento dos estudantes na vida académica e o seu sentido de pertenca a
instituicdo de ensino, respondendo de forma dinamica a heterogeneidade sociocultural
da comunidade.

= Criar Sala Confucio.

= Dar continuidade ao Programa de Educagao para a Literacia Financeira do
Politécnico de Leiria (ESECS/SAS e SAPE).

=  Promover a participagdo de estudantes em projetos de I&D com vista a
experimentagdo de novas técnicas e estratégias a adotar com pessoas com
deficiéncia visual para que possam usufruir das artes e cultura.

Apoiar, divulgar e partilhar, metodologias ativas e formas diversificadas de ensinar e
aprender, nas suas diferentes tipologias, espagos, tempos e regimes de funcionamento,
e a aquisi¢do e desenvolvimento de novos recursos pedagégicos.

Promover a inovagao pedagodgica.

=  Colaborar nas Jornadas Pedagodgicas do Politécnico de Leiria, através da
participagdo de docentes da ESECS.

= Realizar sessdoes de partilha de conhecimentos e de experiéncias de
profissionais de diversas areas em aulas abertas, conferéncias, acées de
informagdo/sensibilizacdo e palestras.

=  Proporcionar sessoes de formagao de docentes e técnicos associados a
utilizacdo pedagodgica dos novos equipamentos audiovisuais, multimédia,
informaticos e laboratoriais, adquiridos pela ESECS.

=  Promover a produgcao e divulgacao de recursos educativos digitais de
qualidade.

=  Fomentar a utilizacao de ferramentas de colaboragao em ambientes digitais e
o trabalho colaborativo online potenciando a aproximag¢dao da comunidade
académica aos novos paradigmas da sociedade, estimulando a criatividade e a
inovagao pedagégica.

Quadro 11. EIXO | |OE2 - Atividades a desenvolver em 2021.
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Ampliar e aprofundar os contextos nacionais e internacionais de captagdo de estudantes, de
modo a aumentar o numero de candidaturas aos cursos da ESECS, superando-se
significativamente em ndmero a oferta de vagas existentes e potenciando a triagem e selecao
dos melhores candidatos.

Calendarizagao

ATIVIDADES
1T 2T 3T 4T
Promover a oferta formativa no ambito dos projetos e das parcerias nacionais e  x X X X
internacionais.
Desenvolver atividades, projetos e iniciativas em colaboragao com escolas basicas e  x X X X

secundarias locais, regionais, nacionais e internacionais.
=  Dinamizar concursos "Matematrix", "Desafios da Matematica" e “Multipli”. X X

=  Dar continuidade ao ensino da lingua Mandarim nas Escolas Secundarias, a0 x X X X
abrigo do Projeto Confticio.

=  Acolher visitas de estudantes dos ensinos basico, secundario e profissional para  x X
apresentacgao da ESECS e divulgagao da oferta formativa.

=  Dar continuidade ao Projeto Oriente. X X X X

=  Realizar encontros especificos destinados a professores e profissionais da area X X X X
da educagao.

Realizar atividades tematicas. X X X X
=  Dinamizar a Semana Cultural Chinesa. X
=  Comemorar o Dia Mundial da Crianga 2021. X
=  Realizar Maio Criativo - Conferéncias e aulas abertas, exposicoes e ateliers. X
=  Dinamizar a Semana Internacional. X
Participar em feiras e eventos locais, regionais, nacionais e internacionais. X X X X

Quadro 12. EIXO | |OE3 - Atividades a desenvolver em 2021.

O potencial de empregabilidade dos diplomados da ESECS na sua area especifica de formacgdo e
o0 acompanhamento dos seus processos de integragao profissional € um processo continuo, feito
em colaboracdo estreita com as comunidades de relacionamento, locais, regionais, nacionais ou
internacionais, nos varios dominios da sua acdo. Os cursos da ESECS estdo adequados ao
Processo de Bolonha, o que significa que estdo integrados no espago europeu de ensino superior
(EEES), numa abordagem que se procura ser coerente, compativel, competitiva e atrativa para
estudantes europeus e de paises terceiros, promovendo a coesdo europeia através do
conhecimento, da mobilidade e da empregabilidade dos seus diplomados. A ESECS procura,
assim, que os seus estudantes desenvolvam as competéncias especificas préprias de cada ciclo
de estudos e que desenvolvam, igualmente, capacidades fundamentais que lhes permitam
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apropriar-se de novas realidades e de contribuirem para a consecu¢do dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel e suas respetivas metas, na efetiva interacdo com a sociedade.
Pelo exposto, para além das atividades especificas enunciadas abaixo, considera-se que a
aquisicdo deste objetivo estratégico se entrecruza com multiplos fatores, entre os quais, a acdo
global da instituicdo, nomeadamente com o conjunto de atividades propostas, sucessivamente,
em cada ano, em cada plano de atividades e na sua concretizagao.

Calendarizagao

ATIVIDADES
1T 2T 3T 4T

Realizar atividades de formagdo complementar (soft skills e outras) especialmente  x X X X
orientadas para os estudantes, promovendo a aquisi¢cdo de diferentes competéncias em
ambientes inovadores.

=  Realizar visitas de estudo a instituicdes e empresas nacionais, encontros e X X X X
outras agoes.

=  Dinamizar a ESECS Orquestra. X X X X

=  Promover atividades extracurriculares e cursos livres em diversos dominios, X X X X
designadamente, linguas, artes, desporto, da comunicag¢do e multimédia.

Realizar ciclos de aulas abertas, workshops, seminarios, jornadas e outros eventos, X X X X
promovendo a participagao ativa de profissionais externos e entidades empregadoras.

Reforgar as atividades de apoio a insergao profissional. X X X X
=  Participar na Semana da Empregabilidade. X
=  Divulgar, através de comunicagao digital, ofertas de emprego, bolsas e estagios  x X X X

profissionais.

=  Divulgar e incentivar a realizagdo de estagios extracurriculares nacionais e X X X X
internacionais.

= Participar em diversas feiras de oferta formativa superior. X X

Reforgar as redes de Alumni. X X X X
=  Apoiar a organizagao de dias Alumni. X X X X
=  Promover a participa¢ao de Alumni em aulas abertas, conferéncias, semindrios  x X X X

€ congressos.

Dinamizar visitas, eventos e reunides com instituicdes e empresas identificando X X X X
necessidades que possam resultar em estagios e no desenvolvimento de formagoes
especificas.

Estimular e apoiar os processos conducentes ao diagndstico das reais necessidades  x X X X
sentidas pelas pessoas nos varios territorios de relacionamento da ESECS de forma a

selegdo e prestagdo de servigos (PSER) de consultoria, avaliagdo e formagdo com maior

potencial de impacto na sociedade.

Quadro 13. EIXO | | OE4 - Atividades a desenvolver em 2021.

Ter toda a oferta formativa acreditada, sem condi¢bes, nos termos da lei, e reunir
garantidamente as condicdes objetivas para o conseguir, e incrementar os processos de
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certificacdo da oferta formativa, dos servicos e da atividade cientifica, quer a nivel nacional quer
a nivel internacional, seja por entidades certificadoras seja por ordens profissionais ou outras
associagdes de classe com competéncia reconhecida para o efeito, nas areas do dominio do
ensino e formacao.

Submeter a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) processos de  x X X X
avaliagdo e acreditagao.

Promover a certificagdo da oferta formativa, de unidades curriculares especificas e  x X X X
formagao continua por entidades certificadoras (ex.: Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, CCPFC).

Submeter um ciclo de estudo a certificagdo internacional. X X X X
Implementar melhorias no Sistema Interno de Garantia da Qualidade. X X X X

=  Realizar reunides por cursos e departamentos de planeamento de atividades,  x X X X
analise, monitorizagdo e avalia¢gdo do percurso letivo de cada curso, de modo
a antecipar medidas retificativas e/ou melhorias.

=  Promover o preenchimento dos inquéritos pedagdgicos pelos docentes. X X

=  Realizar campanhas de sensibilizagdo aos estudantes para preenchimentodos  x X
inquéritos de avaliagdo.

Dar continuidade aos processos de andlise e redefini¢do de procedimentos e adequar  x X X X
todos os documentos ao Regulamento Geral de Prote¢dao de Dados.

Quadro 14. EIXO | |OES5 - Atividades a desenvolver em 2021.

4.2. EIXO Il | INVESTIGAGAO E INOVAGAO AO SERVICO DA SOCIEDADE E INOVAGAO

4.2.1.0E 6 | AUMENTAR A PRODUGAO CIENTIFICA DE RELEVANCIA

As unidades de investigacdo (Ul) sdo elementos-chave para o apoio ao desenvolvimento da
investigacdo e producdo e divulgacdo do conhecimento. A ESECS tem sedeadas 3 Ul, que
desenvolvem a sua atividade em diversas dareas cientificas: educacdo, acessibilidade,
antropologia, artes, comunica¢do, motricidade, servico social, sociologia, nomeadamente: o
polo de Leiria do CICS.NOVA — Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais [Pdlo IPLeiria], o Centro
de Investigacdo em Qualidade de Vida — CIEQV e o Centro de Estudos em Educac¢do e Inovagao
(CI&DEI) avaliadas pela FCT. O apoio ao desenvolvimento da investigacdo e o incentivo a
integracdo de cada vez mais professores em centros de investigagdo sera para manter em 2021.

Apoiar o funcionamento das 3 unidades de investigagdo afetas a ESECS. X X X X
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=  Promover a participacdo dos investigadores das unidades de investigagdoem  x X X X
projetos e publicagGes cientificas.

=  Apoiar a investigag¢do através de bolsas de investiga¢do cientifica. X X X X

=  Reforgar a participagdo dos investigadores das unidades de investigagdo em  x X X X
projetos I&D+i em programas nacionais e internacionais.

= Disponibilizar o acesso a equipamentos e recursos de investigagdo de X X X
qualidade.

Promover as atividades de cooperacao com entidades cientificas, culturais, artisticas, X X X
desportivas, empresariais e associativas.

Reforgar e estabelecer protocolos de colaboragdo de ambito cientifico, tecnoldgico e X X X
artistico e parcerias internacionais.

Promover a comunicagdo da ciéncia. X X X X
=  Apoiar a edi¢do de publicagées impressas e em formato digital: X X X X
- publicagOes com revisdo pelos pares;
- livros de dominios especificos;
- revista de Investiga¢dao em Educacdo e Ciéncias Sociais;

- publicagdes resultantes de congressos, conferéncias, seminarios e encontros
internacionais.

=  Promover os Laboratdrios de Comunicagao. X X X X
= Dar continuidade ao Grupo Projeto Creche. X X X X

= Organizar e promover a participa¢cdo em conferéncias, semindrios e congressos  x X X X
nacionais e internacionais:

- Ageing Congress 2021

- Conferéncia Intercompreensao Linguistica, Tradugdo e Interpretagao;
-Vl Jornadas de Comunicagdo Acessivel;

- Jornadas de Avaliagao e Prescricdo em Exercicio para a Saude;

- Seminario das profissées do desporto;

- Il Encontro Internacional Lugares para EnvelheSER;

- X Conferéncia Internacional de Investiga¢do, Praticas e Contextos em
Educacdo (IPCE 2021);

- IX Conferéncia Mediagao Intercultural e Intervengao Social;
-V Seminario "A cultura motora na escola do 1.2 CEB";
- 9.2 Congresso da Sociedade Cientifica de Pedagogia do Desporto;
- 7.2 Conferéncia Internacional para a Inclusdo | INCLUDIT 2021;
- 3.2 Conferéncia EmogGes, Artes e Intervengao.
=  Promover os Ciclos de Comunicagdo 2021. X

Promover o envolvimento dos estudantes com o processo de investigacdo, através do X X X
incentivo a participagdo em conferéncias e seminarios e em experiéncias de
aprendizagem diversificadas com forte carater pratico, reflexivo, experimental,
apoiadas por situacGes de pesquisa, conceptualiza¢ao, sistematiza¢dao e comunicagdo da

informagao.
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Apoiar a comunicagdo cientifica e a participagdo em conferéncias de docentes, através  x X X X
de receitas proprias, de acordo com as atividades de PSER realizadas.

Estimular politicas de ciéncia aberta. X X X X

=  Realizar atividades de informagdo e formag¢do em parceria com os Servigos de X X
Documentagao da ESECS, nas areas da B-ON e Repositorio IC-ONLINE.

=  Promover a edigao de livros e outras publicagdes. X X X X
=  Disponibilizar em open access as publicag6es editadas pela ESECS. X X X X

=  Estimular o acesso e a partilha do conhecimento entre a comunidade x X X X
cientifica, a comunidade académica, a sociedade e as instituigées, ampliando
0 seu reconhecimento e o seu impacto social e econémico.

Quadro 15. EIXO Il |OE6 - Atividades a desenvolver em 2021.

A ESECS pretende reforgar a cultura de transferéncia de conhecimento cientifico e tecnologia
com impacto direto na sociedade (produtos, servicos ou processos), quer do ponto de vista
econdmico, quer social, artistico e cultural.

Calendarizagao

ATIVIDADES
1T 2T 3T 4T

Reforgar a divulga¢do de produtos, servigos e processos desenvolvidos na ESECS e o X X X X
know-how nos seus dominios de ac¢do, designadamente através do recurso a redes de
comunicagao digital.

Apoiar a conce¢do de produtos/processos inovadores produzidos e coproduzidos na  x X X X
ESECS.

Disponibilizar produtos e servigos abertos a comunidade (ex: IPL 60+, CRID, Centro de  x X X X
Recursos Multimédia, Radio IPlay, Estudio de gravagao audio, Estudio de gravagao video,
livros multiformato), presencialmente e através de ambiente digitais.

Estimular a criagao e producao artisticas e literaria da comunidade académica. X X X X
=  Realizar a 3.2 Edigdo do concurso Prosa & Verso. X X
= Promover concertos. X X X X
= Realizar exposi¢cdes no ambito das artes visuais e plasticas. X X X X
=  Apresentar performances no ambito da danga e da musica. X X X X

Estimular o desenvolvimento de projetos de I&D com impacto social e a sua submissao  x X X X
junto das respetivas entidades.

Proteger os ativos do conhecimento. X X X X

Divulgar e apelar a participagdio de estudantes, diplomados, professores e  x X X X
investigadores em concursos que poderao resultar em startups.

Quadro 16. EIXO Il |OE7 - Atividades a desenvolver em 2021.
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Estimular o empreendedorismo social enquanto solugdo para alguns dos problemas sociais,

nomeadamente na gerac¢do do préprio emprego e criacdo de valor de capital na economia social.

Desenvolver projetos inclusivos e potenciar metodologias e estratégias de formacao inclusivas,

do ponto de vista dos conteldos, dos materiais e equipamentos e dos pressupostos

socioculturais que determinam as relagdes interpessoais. Contribuir para a integracao social e

profissional de todos os seus diplomados, independentemente das singularidades que caraterize

cada um deles. Reduzir as barreiras arquitetdénicas nos campi.

ATIVIDADES

Dinamizar atividades de informagdao, forma¢do e cooperagdo no ambito do
empreendedorismo social, das TIC na educagao e formagao, da literacia digital na ESECS
e nas comunidades, incluidos em programas existentes ou a desenvolver.

Dinamizar campanhas solidarias e acoes de voluntariado (ex.: Recolha de bens para
apoio a familias carenciadas, Recolha de sangue, Papel por Alimentos, Mil Brinquedos,
Mil Sorrisos, Bolsa de Voluntariado da ESECS).

Disponibilizar servicos na area da inovagao social (ex.: Local para a aplicagao e promogdo
de exames (LAPE), CRID, Centro de Recursos Multimédia, Radio IPlay, Programa IPL60+).

Desenvolver projetos nas areas da inovagao social, inclusdo, acessibilidade e cidadania.

=  Dinamizar os projetos @AIl Dance, Partilhas em cadeia - de dentro para fora,
Politécnico de Leiria Orienta, As Tecnologias de Apoio: uma ponte entre
geragdes (com a Associagdo AMITEI), UIVO — Ecos de arte com animais e gente
dentro, da associa¢do Projeto Matilha, Literatura Acessivel em parceria com o
Instituto Superar (Rio de Janeiro - Brasil), entre outros.

= Efetuar avaliagGes a criancas, jovens e adultos na area dos produtos de apoio
a cidaddos com necessidades especiais.

= Realizar consultoria especializada na area de acessibilidade e inclusao.

=  Promover o reforgo dos programas de formagdo continua de educadores e
professores e de outros profissionais, no ambito da educacao digital, literacia
digital e capacitagao digital.

=  Promover o desenvolvimento de novos projetos que contribuam para o
reforgo da literacia e inclusao digitais das comunidades de relacionamento da
ESECS, designadamente adultos e seniores, para o exercicio da cidadania.

Sensibilizar a comunidade para as questées da inclusdo.
= Dinamizar a IX Gala da Inclusao.
=  Comemorar o Dia Paralimpico do Politécnico de Leiria.
= Realizar a lll Mostra do Desporto Adaptado.

= Realizar o Congresso (Re)A¢do: Contributos para a cidadania e o
desenvolvimento.

= Organizar Ciclos da Inclusao.
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=  Dinamizar atividades de informagdo, formagao e cooperagdo no ambito da X X X X
inclusdo, na ESECS e nas comunidades, incluidas em programas existentes ou
a desenvolver.

=  Promover workshop de Lingua Gestual Portuguesa, Comunicag¢do Acessivel e X X

Braille.
Desenvolver projetos e ferramentas inclusivas. X X X X
= Cooperar ao nivel da acessibilidade e inclusdao com as instituicées de ambito  x X X X

local, regional, nacional e internacional, entre as quais Camaras Municipais,
museus, espagos culturais, escolas e instituicées de ensino superior.

=  Dinamizar projeto "Maos que leem" - Criagdao de um acervo de livros em braille  x X X X
para os Servigos de Documentagao do Politécnico de Leiria.

= Apoiar e desenvolver atividade ludico-pedagdgicas para pessoas com X X X X
deficiéncias das escolas e institui¢oes da regido.

Submeter candidaturas a prémios. X X X X

Quadro 17. EIXO Il |OE8 - Atividades a desenvolver em 2021.

Perspetiva-se o prosseguimento do desenvolvimento de um conjunto alargado de iniciativas e
atividades que visam a producdo e difusdao do conhecimento e da cultura e o reforco de redes e
sinergias de cooperacdo com vista a criacdo e ao fortalecimento das relagdes de colaboragdo e
didlogo com as instituicGes, entidades e comunidades de relacionamento. Pretende-se dar
continuidade a presenca da ESECS nas comunidades na sua pertenca aos desafios societais,
promovendo uma efetiva interacdo com a sociedade. Consideramos que este eixo se articula
com os anteriores, na medida em que complementa a apresentacdo de evidéncias da estreita
colaboracdo que a ESECS tem com as escolas, instituicdes de varias naturezas, empresas e
agentes culturais e econdmicos da sua area de influéncia. Existem numerosos protocolos que
viabilizam a realizagao de diferentes atividades de investigacao, formacao, consultoria e apoio a
realizacdo de iniciativas com e para as comunidades. Estdo também regulamentadas por
protocolos as relacGes de cooperagdo que permitem a concretizacdo de diferentes projetos,
nacionais e internacionais, coordenados pela ESECS ou integrando parcerias.

Consideramos que a confluéncia das atividades relatadas nos varios eixos deste relatdrio,
incluindo o conjunto de ag¢les concretas que permitem a transferéncia de conhecimentos,
atitudes e praticas em situacdes diversas e de contexto real de trabalho, fornecem orientacées
para o desenvolvimento de atividades passiveis de contribuirem para o tecido sociocultural e
profissional da regido e, por conseguinte, para o desenvolvimento regional e nacional.

Calendarizagao

ATIVIDADES
1T 2T 3T 4T

Manter os protocolos existentes com as entidades locais, regionais e nacionais e  x X X X
estabelecer novas parcerias que contribuam para o desenvolvimento da regiao.
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Aprofundar o desenvolvimento de atividades de I&D+i com os varios parceiros e
promover o desenvolvimento de novas propostas, parcerias e ambitos de colaboragdo.

Desenvolver projeto de 1&D com vista a experimentag¢ao de novas técnicas e
estratégias a adotar com pessoas com deficiéncia visual para que possam
usufruir das artes e da cultura.

Realizar formac&o e avaliagdo TIC/DGEstE Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos
Escolares - Diregao de Servigos da Regido Centro.

Plataforma Akadémicos, Jornal Akadémicos.

Aprofundar o desenvolvimento de PSER nos varios dominios de acdo da ESECS, com
diversos centros de formagdo, municipios e outras entidades regionais, nacionais e

internacionais, designadamente através de atividades de consultoria técnica, cientifica

e pedagogica, atividades de avalia¢do e atividades de formacgdo especializada e continua.

PSER Terceiro Programa de Territorializagdo de Politicas Educativas de
Intervencdo Prioritaria (TEIP3).

PSER "CPv01/2018- Aquisicdo de servicos de adaptagdo de conteudos para
comunicagdo acessivel".

PSER Santuario de Fatima "Centenadrio das Aparigdes".

PSER Workshops de sensibilizagdo — Rede intermunicipal de promogao para a
inclusdo pela Arte & Cultura no Alto-Minho - Per Artem Alto Minho.

PSER de Formagdo da Metodologia STEAM (Science, Technology, Engineering,
Arts e Mathematics) no Ensino, no Exim Institute (Vietnam).

Realizar reuni6es com varios parceiros locais, regionais, nacionais e internacionais, com

o objetivo de divulgacdo das competéncias da ESECS, para colaboragao em projetos e

Sservicos.

Promover o desenvolvimento de atividades e programas com elevado impacto regional.

Participar no Festival "A Porta".
Dinamizar a ESECS Orquestra.

Realizar os concursos Matematrix, Desafios da Matematica e Campeonato
Nacional Multipli.

Desenvolver atividades no ambito do projeto @AIll Dance.
Coorganizar as comemoragoes do Dia da Crianca.
Dinamizar eventos do Maio Criativo.

Desenvolver o Projeto INTER'ARTES como entidade parceira do Orfedo de
Leiria.

Dinamizar projetos em copromogdo com entidades da regido de Leiria e Oeste.

Organizar conferéncias, publicagbes e exposicoes de ambito artistico e
cultural.

Participar em peritagens do Projeto “Garantia da Qualidade na Educagdo e
Formacgdo Profissional” da ANQEP, I.P e certifica-los como sistemas EQAVET.

Quadro 18. EIXO Il |OE9 - Atividades a desenvolver em 2021.

Plano de Atividades 2021

25



POLITECNICO | &
oe LEIRIA

4.3. EIXO lll | CAMPI, RECURSOS E PROFISSIONAIS DE EXCELENCIA

Desenvolver politicas centradas nas pessoas reforcando o espirito organizacional dos

colaboradores dedicados e com compromisso institucional. Reconhecer e promover o mérito de

professores, investigadores, técnicos e administrativos e atendendo as necessidades de

definicdo e reestruturacdo. Promover dindmicas de grupo associadas a atividades de inovacgdo e

de relevancia social. Fomentar uma instituicdo que acrescenta valor aos seus profissionais e a

sociedade.

ATIVIDADES

Implementar medidas que visam a melhoria das condigées de trabalho e do clima
organizacional e relacional.

Incentivar a participacdo do pessoal técnico e administrativo nas acGes de
formacdo continua.

Dar continuidade ao Programa de Atividade Fisica Laboral (PAFL).

Implementar medidas que visam a melhoria das condi¢es de trabalho, de
ensino e aprendizagem, nomeadamente, através da aquisicio de
equipamentos.

Reabilitar espagos sociais e de aprendizagem.
Organizar almogos/jantares de convivio.

Reforgar as atividades motivacionais através da cultura, desporto,
solidariedade social e de imersdo criativa e empresarial.

Valorizar e comunicar a atividade dos profissionais do Politécnico de Leiria, através da
participagao dos profissionais e estudantes em projetos e agdes de representagao

nacional e internacional, com vista ao desenvolvimento da investiga¢gio e do

conhecimento cientifico.

Promover formagao especializada e transversal de docentes, técnicos e administrativos.

Promover a mobilidade internacional de colaboradores.

Reforgar o nimero de colaboradores, ndo docentes.

Promover a contratagao de docentes a tempo integral.

Promover agOes para abertura de concursos docentes.

Promover a contratacdo de técnicos e administrativos.

Promover o recurso a monitores estudantes.

Apoiar a investiga¢ao através de bolsas.
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4.3.2.0E 11 | TER MODELO DE ORGANIZAGAO E GESTAO SUSTENTAVEL

Melhorar os processos de comunicac¢do interna, nomeadamente na informacdo de gestdo de
processos, através de canais especificos de circulagdo de fluxos de informacdo de forma a que
esta chegue com qualidade e em tempo Util aos destinatarios, preferencialmente com o recurso
a plataformas de distribuicdo. Avalia o modelo de organizacdo dos servicos e de decisdo
académica e promover as alteragdes consideradas convenientes de forma a aumentar a sua
eficiéncia, nomeadamente reduzindo tempos de decisdo e de processamento. Diversificar e
aumentar gradualmente as fontes de financiamento de forma a aumentar sustentadamente o

seu peso relativamente ao financiamento publico. Estudar modelos de organizagao e gestdo que
proporcionem maior autonomia e agilidade institucional.

Refletir sobre os processos de comunicagdo interna e de organizagao dos servigos da  x X X X
ESECS.

Intensificar a diversidade de financiamento e o seu reinvestimento na ESECS. X X X X
Desenvolver um plano de formagao, de curta duragdo e avangada, transversal a varias  x X X X

areas cientificas.

Criar novos formatos de formagdo dirigidos a docentes e técnicos na area da  x X X X
acessibilidade.

Reforgar a digitalizagdo da ESECS, aproximando colaboradores docentes, técnicos, X X X X
investigadores e estudantes das ferramentas de produtividade e colaboragio e
refor¢cando as condi¢des para o acesso a recursos digitais de qualidade.

Quadro 20. EIXO Ill |OE11 - Atividades a desenvolver em 2021.

4.3.3.0E 12 | TER CAMPI SUSTENTAVEIS

Estimular as dimensdes da vivéncia académica, nomeadamente na qualidade de vida dos
estudantes, quer pelas dimensdes sociais da interculturalidade dos campi, quer pelas dimensées
do desporto, cultura, saude e bem-estar. Substituir progressivamente as fontes energéticas
tradicionais por fontes energéticas “amigas do ambiente”, bem como os demais elementos da
cadeia, de forma a tornar o campus eco-sustentaveis. Definir e implementar um conjunto de
praticas RRR (Reduzir, Reutilizar e Reciclar) associadas a objetivos claramente mensuraveis. Criar
uma cultura ambientalmente sustentavel e socialmente responsavel.

=  Adquirir equipamentos mais eficientes a nivel energético. X X X X

= Dar continuidade ao projeto U-Bike. X X X X

Dar continuidade as medidas de monitorizagao, reducdo e racionalizagdo de consumos. X X X X ‘
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Estimular as dimensdes (sociais da interculturalidade, criatividade, cultura, desporto, X X X X

saude e bem-estar) da vivéncia académica.

=  Desenvolver Programa de Atividade Fisica para Estudantes (PAFE). X X X
=  Comemorar o Dia da ESECS (9 de novembro). X
=  Desenvolver projetos/atividades socioeducativos (ex: Clube de Leitura e de  x X X X

Escrita, SessenTuna, Cultivo Divertido, Oficina de Trabalhos Manuais, Danga,

Encontros de Reflexdo sobre Temas Gerais de Ciéncias).

=  Dar continuidade a dinamizagao de campanhas e a¢oes de solidariedade. X X X X
=  Dar continuidade ao Projeto @AIll Dance. X X X X
Continuar a promover a constru¢do de novas instalagoes da ESECS. X X X X
Retirar amianto no Edificio A. X X
Proceder a manutengdo de espagos sociais e espagos letivos. X X X X

Quadro 21. EIXO Ill |OE12 - Atividades a desenvolver em 2021.

INVESTIMENTOS EM ESPACOS E EQUIPAMENTOS

No dmbito deste objetivo, importa referir que a ESECS ocupa varios edificios/blocos, alguns ndo

ligados, sofrendo estes de vérios problemas estruturais e de concecdo. O nucleo central

primitivo, edificio A, construido hd quase 4 décadas, ainda revestido a placas de amianto nas

coberturas e paredes (muitas fissuradas), necessita de intervengdes permanentes e constantes,

com infiltracdes simultaneas, entre varios outros problemas reportados e identificados

associados a baixa eficiéncia dos revestimentos, caixilharias e AVACS. Estes aspetos e o estado

de uso, dificulta a adequacdo das condicdes de trabalho, pedagdgicas e cientificas. Por outro

lado, acresce a necessidade imperiosa de mais e novos espagos para albergar os servigos,

laboratérios, centros de investigacao, salas de reunido, gabinetes, salas de aula, salas de estudo

e zonas de lazer para estudantes.

Local Descrigdo
Campus 1 Construgdo de Pavilhdo Desportivo (IPL Sport1).
Campus 1 Remogdo do amianto do Edificio A.
Campus 1 Intervengdo integrada e sustentavel de requalificagdo, remodelagdo, ampliagdo horizontal e vertical
dos Edificios Pedagdgicos.
Campus 1 Requalificagdo do Auditério 1.
8
3 Campus 1 Renovacdo de laboratdrios, salas de aula, espagos de investigacdo, salas de estudo e zonas de lazer.
Campus 1 Reparagdo do lago e zona ajardinada envolvente ao Centro de Lingua e Cultura Chinesa.
Campus 1 Construgdo de via para pedes, da entrada do campus até aos Edificios A e B e Centro de Lingua e
Cultura Chinesa.
c 1 Estudos de diagndstico, auditoria e avaliagdo do desempenho, eficiéncia e sustentabilidade de
ampus
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investimentos.

Quadro 22. Necessidades de investimento em 2021.
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4.4. EIXO IV | INTERNACIONALIZAGAO

Intensificar as atividades internas e externas de suporte a internacionalizacdo da instituicao, no

sentido de dar continuidade aos varios programas e atividades de formacdo, investigacao e

extensdo que tem desenvolvido ao longo dos anos com um conjunto vasto de parceiros

internacionais, dos quais se destacam os da CPLP e da China. Pretende-se, igualmente, dar

continuidade e reforcar estas atividades com os parceiros da Unido Europeia e América Central.

ATIVIDADES

Promover a mobilidade, incoming e outcoming, de estudantes e de colaboradores
através da realizagdo de sessGes de esclarecimento e apresentagdo da oferta, e
realizagdo de conferéncias internacionais.

Dar continuidade a programas especificos de cooperagdo com as instituigées europeias
e com as instituicdes parceiras na China, no Brasil, no Equador, em Cabo Verde,
Mogambique Sdo Tomé e Principe, Angola, Guiné, Panam3, entre outros.

Reforgar outros programas de mobilidade (ex.: Fonthys University of Applied Sciences
(Holanda), U. Feevale (Brasil), Tokushima University)

Reforcar ag¢Oes relacionadas com o acolhimento e integragcdo de estudantes
internacionais.

=  Dar continuidade ao Programa Buddies ESECS.
. Dinamizar a semana de acolhimento a estudantes em mobilidade.
=  Dinamizar visitas de estudo e intercambios culturais.

=  Dinamizar o Dia Internacional da ESECS integrado na Semana Internacional do
Politécnico de Leiria.

=  Dar continuidade ao projeto “Oriente.com.pt”.

=  Participar no Projeto AMA (Projeto de cooperacdo com a Academia do
Movimento Ativo da Santa Casa da Misericordia de Leiria).

=  Dinamizar o Centro de Lingua e Cultura Chinesas.

=  Receber, acompanhar e apoiar os estudantes internacionais, designadamente
em questoes de documentagao.

=  Realizar cursos de Lingua e Cultura Portuguesas.
=  Assegurar o funcionamento do LAPE.
=  Realizar Portuguese Language and Culture - Spring Course (Japanese Students).

=  Participar no Concurso Chinés para estudantes universitarios - “Chinese
Bridge”.

=  Dinamizar cursos livres/intensivo de Mandarim e o Curso Livre de Chinés.

Aumentar os programas de parceria internacional, promotores da mobilidade e da
captagao direta de estudantes.
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Receber delegag¢0es, comitivas, individualidades, docentes e investigadores no
ambito das atividades.

Dinamizar visitas de estudo para estudantes.

Promover agées de cooperagdao com a CPLP.

Promover a formagao internacional colaborativa com instituicdes de ensino superior.

Incentivar a investigacdao conjunta com parceiros internacionais e a participagdo em

projetos internacionais que potenciam o trabalho em rede de investigadores e

estudantes.

Coorganizar conferéncias internacionais nas instituicdes dos paises parceiros.

Promover a internacionalizagdo da campanha "Mil Brinquedos, Mil Sorrisos"
no ambito do protocolo com as Universidades Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) e FEEVALE.

Dinamizar Projeto: SENSeBOOK - Livros Multissensoriais em parceria com a
Universidade de FEEVALE-BRASIL.

Dinamizar projetos de investigacao integrados em redes internacionais.

Quadro 23. EIXO IV |OE13 - Atividades a desenvolver em 2021.

4.5. EIXOV | EVOLUGAO PARA UNIVERSIDADE

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

Melhorar os processos de divulgacdo da atividade da instituicdo para os publicos externos com

o objetivo de promover a marca Politécnico de Leiria e de captar estudantes, docentes e

investigadores, e parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperacdo. Reforcar os

niveis de notoriedade regional, nacional e internacional junto de instituicdes de ensino, de

empresas e da comunidade em geral, quer da formacgao de ensino superior ministrada, quer da

investigacdo e inovagdo produzida. Realizar um acompanhamento a performance e evolugdo da

instituigdo nos principais rankings da classificagdo internacional das IES.

ATIVIDADES

Reforgar a marca Politécnico de Leiria.

Intensificar a comunicacdo sobre atividades desenvolvidas, a nivel local,
regional, nacional e internacional e resultados diferenciadores.

Reforgar a divulgacdo de produtos, servigos e processos através das redes sociais e em

crescente articulagdo com os meios de comunicagdo social.

Promover a participagdo de colaboradores e estudantes em atividades externas, de

ambito nacional ou internacional e divulgag¢do de casos de sucesso.
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Coorganizar conferéncias internacionais nas instituicoes dos paises parceiros e
participar em conferéncias/coléquios internacionais.

Dar continuidade aos varios programas internacionais de intercambio de
colaboradores e estudantes e promover a cria¢do de novos.
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=  Promover a participacdo de docentes em Provas de Juri Internacionais. X X X X

Quadro 24. EIXO V |OE14 - Atividades a desenvolver em 2021.

4.5.2.0E 15 | TER FORMACAO DE 3.2 CICLO

Acreditar (acreditacdo prévia) e obter autorizacdo de funcionamento junto das entidades
competentes, formacdo superior de 32 ciclo em pelo menos trés areas cientificas e aumentar o
numero de doutorandos em processo de orientacdo ou coorientacdo por docentes da instituicdo
e a realizarem os seus trabalhos de doutoramento na instituicao.

Promover a submissdo de um curso de 3.2 ciclo de estudos em parceira. X X X X

=  |ncentivar a submissdao de processos de acreditagdo de Doutoramentos em X X X X
parceria.

Planear cursos de formagdo avangada de curta duragdo. X X X X

Fomentar o aumento do nimero de doutorandos e pds-doutorandos em processo de  x X X X

orientagao ou coorientagao por docentes.

Quadro 25. EIXO V |OE15 - Atividades a desenvolver em 2021.

4.5.3.0F 16 | SER UMA UNIVERSIDADE TECNICA

Evoluir de instituicdo de ensino superior politécnico para instituicdo de ensino superior
universitario, com a consequente altera¢do da designac¢do, o alargamento do ambito da oferta
formativa, podendo ministrar, além do ensino politécnico, também ensino universitario, a
outorga de todos os graus académicos previstos na lei e o envolvimento em todas modalidades
de investigac¢do cientifica, nomeadamente a que resulta do desenvolvimento de projetos de
doutoramento realizados em parceria com o tecido empresarial.
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