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Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, e nos
termos dos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria, o Plano de Atividades 2022 tem
como objetivo apresentar as orientacdes estratégicas da Escola Superior de Educacgéo
e Ciéncias Sociais (ESECS) do Instituto Politécnico de Leiria para o ano de 2022, bem
Como 0s seus objetivos, as acdes que 0s concretizam e as metas que se pretendem
alcancar durante o referido ano.

O plano de atividades foi desenhado tendo em consideragédo o possivel alinhamento
com o Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2030, e 0s compromissos institucionais
assumidos.

A Direcédo, dezembro de 2022
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Missdo e Atribuicdes

A ESECS é uma unidade organica de ensino e investigacdo do Politécnico de Leiria,
vocacionada para o ensino superior, para a producao e difusdo de conhecimento, para
a criacdo, transmissao e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, para
a investigacdo e o desenvolvimento nas areas da educacdo e das ciéncias socialis,
competindo-lhe:

VI.
VIl

VIII.

a realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos,
bem como de outros cursos pos-secundarios, de formagdo pds-graduada e
outros, nos termos da lei; na area de formacéo de docentes e em outras areas
de educacdo, formacao e desenvolvimento, nomeadamente nos dominios da
educacao e ciéncias sociais;

a criacdo do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua missao;
o desenvolvimento de investigacdo e producédo de conhecimento cientifico e
tecnolégico, através de projetos proprios ou em colaboragdo com outras
instituicoes;

a transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

a realizacdo de acgbes de formacdo profissional e de atualizacdo de
conhecimentos;

a prestagéo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

a cooperacao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes
congéneres, hacionais e estrangeiras;

a contribuicdo para a cooperacao internacional e para a aproximagao entre os
povos, em especial com os paises de lingua oficial portuguesa, os paises
europeus e a regido administrativa especial de Macau, no ambito das atividades
da escola;

a producéo e difusdo do conhecimento da lingua e da cultura.

Atividades Estratégicas

O Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria esta organizado em 6 objetivos
estratégicos:

I
Il.
M.
V.
V.
VI.

OEL1 - Ser uma universidade politécnica do futuro
OEZ2 - Promover a exceléncia no ensino

OE3 - Criar investigagéo e inovagdo com impacto
OE4 - Valorizar as pessoas

OES - Criar investigagéo e inovagdo com impacto
OEG - Gerar centralidade social, criativa e cultural

Como tal, o presente plano de atividades foi desenhado tendo por base estes seis
dominios de atuacéo, e tendo em linha de conta a contribuicdo da ESECS para que em
2030 estes objetivos sejam cumpridos.

1 cf. Art. 3° dos Estatutos da Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais de Leiria
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1. Estudantes

No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) a ESECS apresentou
uma taxa de 96% de ocupacdo na 12 fase. Das 327 vagas a concurso, apenas a
licenciatura em Educacdo Basica ficou com vagas por preencher na 12 fase (n=19),
tendo as mesmas sido preenchidas na 22 fase.
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KPi;%: manter num intervalo de +/-2% a taxa de ocupacdo no CNAES.
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A ESECS contava, no final de 2021, com cerca de 2500 estudantes inscritos. Este é o
nimero que representava a totalidade de inscritos a frequentar cursos técnicos
superiores profissionais (cTeSP, ~340), licenciaturas (~1450), mestrados (~470), pos-
graduacdes (~70) e formacéo livre (~230; curso preparatorio para maiores de 23 e
estudantes do programa 60+).

KPi,: obter um crescimento entre os 5 e os 10%, no nimero total de inscritos.

No final de 2021, 396 estudantes de nacionalidade estrangeira estavam inscritos na
ESECS (175 com propina internacional), sendo os paises mais representativos a China
(130), o Brasil (77) e o Equador (38). A distribuicdo dos estudantes estrangeiros por
ciclos de estudo era nessa data: 271 estudantes inscritos em licenciatura, 45 em
mestrado, 34 em cTeSP e 42 em formacao livre, 2 em pos-doutoramento e 2 em pos-
graduacoes.

KPis: obter um crescimento entre os 2,5 e os 5%, no nimero total de inscritos com
propina internacional.

2 KPi — Key Performance Indicator
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Em 2021, foram diplomados 702 estudantes, distribuidos por: 373 em licenciatura; 198
em mestrado e 131 em cTeSP. A classificacdo média ponderada foi de 14,9 valores,
com a duracdo média de 2,7 anos para conclusao do ciclo de estudos. Obtiveram o seu
diploma 15 estudantes com necessidades especificas.

KPis: obter um crescimento entre os 2,5 e 0s 5%, no nimero total de diplomados.

Foram registados 117 abandonos em estudantes de licenciatura, 106 em mestrado e 21
em cTeSP. De reportar que 43 destes estudantes eram bolseiros.

KPis: reduzir num intervalo de 1 a 2% o nimero de abandonos.

A rede Alumni, iniciativa criada com a missdo de promover iniciativas que reforcem os
lagos entre a Instituicdo e 0s seus antigos estudantes, contava com 1196 registos da
ESECS no final de 2021.

KPis: obter um crescimento entre 0s 5% e os 7,5%, no nimero de registos.

Acdes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

I.  Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas
conjuntos, introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com
a estratégia europeia para 0 ensino superior;

. Organizar o dia aberto da ESECS 2022, destinado essencialmente a estudantes
do ensino secundario, demonstrando o trabalho desenvolvido nos diferentes
ciclos de estudo;

[ll.  Participar nas iniciativas de divulgacéo da oferta formativa do Politécnico de
Leiria;

IV.  Aumentar a disseminagdo das acgles realizadas, nomeadamente atraves das
redes sociais (e.g. criacdo de perfil no Linkedin);

V. Reforcar sinergias com parceiros internacionais (e.g. RUN-EU), discutindo
formacgdes conjuntas e promovendo atracdo para estudantes em mobilidade;

VI. Reforcar a criagdo e a participacdo em redes de cooperacdo nacionais e
internacionais promotoras da transformacédo da sociedade, em resposta aos
desafios regionais e globais emergentes;

VII.  Criar maior proximidade entre a direcdo e os servicos académicos da ESECS,
procurando promover esse acompanhamento junto dos estudantes em risco de
abandono;

VIII. Apoiar as iniciativas da rede Alumni, disseminando as suas atividades e

sugerindo ideias e estratégias para a sua potencializagao.
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2. Recursos Humanos
2.1. Docentes

No final de 2021, a ESECS contava com 200 docentes (95 com grau de Doutor),
representando 137,8 ETIs distribuidos por categorias conforme apresentado na figura
abaixo. Os professores de carreira representavam 37% do corpo docente total da
ESECS, representando 53,7% em termos de ETIs.

Prof. Coordenador Principal | 3 35.5%

ESSLei - Leiria .
160 (142%) ESECS - Leiria Prof. Coordenado 12

/200 (17.7%)

Prof. Adjunto 56
Assistente 2° triénio | 1
Assistente

ESTM - Peniche
139 (123%) m

200

Equip. Assistente 2° triénio | 2

Equip. Assistente 1° triénio

Prof. Coordenador Convidado

4
ESADCR - C.Rainha __/
169 (15.0%) e

L~ ESTG - Leiria 461 (40.8%)

Monitor

KPiz: aumentar a percentagem, entre 2,5 e 7,5%, do racio entre professores de carreira
e professores convidados.

Em 2021 foram iniciados 11 processos de concurso documental para a carreira de
docente. Quatro para a categoria de professor adjunto, 6 para professor coordenador e
1 para professor coordenador principal.

KPig: conseguir dar inicio aos processos que constam no mapa de pessoal, no decorrer
do ano civil a que se referem.

2.2. Colaboradores técnicos e administrativos

Aos servigos proprios da escola estavam afetos, a tempo integral, 23 trabalhadores néo
docentes, conforme exposto na figura abaixo.

KPig: restruturar os servicos da unidade orgénica, criando maior funcionalidade
interservicos.

Tendo por principio a importancia de atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar
oportunidades de desenvolvimento profissional, € intuito para 2022 estudar formas de
promover a conciliagéo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores.

KPiio: ser voz ativa nos 6rgaos adequados para que a valorizacdo das pessoas seja
uma realidade institucional.
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1
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% Prof. Carreira (N.%)
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Acdes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

Otimizar os processos informaticos das tarefas administrativas, criando maior
articulagé@o entre 0s servigcos proprios e os servicos informaticos;

Desenvolver iniciativas que promovam o bem-estar comum institucional,
procurando dinamizar eventos e iniciativas que criem melhores relacbes

interpessoais;

Apoiar financeiramente a formag&do dos colaboradores, de forma equitativa e
equilibrada entre as vontades dos proprios e os resultados que a formagéo pode

trazer para a ESECS;

Promover sessdes de esclarecimento e apresentacdo da oferta no ambito da

mobilidade de colaboradores;

Reestruturar os servigos, por forma a agilizar processos e permitir um maior
reforco de RH para a ESECS, cf. exposto na figura abaixo:

Diregao

Diretor
Pedro Morougo

Secretariado

Subdiretores
Dina Tavares
Jorge Varela

Servigos Préprios

Diretora de Servicos
Marisa Gomes

Secretariado da Direcido
Isabel Romeiro

Expediente
Claudia Cardoso
Cristina Silva

International Office
Margarida Cerejo

Gabinete de Apoio Juridico
David Rodrigues
Catia Matias

Gabinete de Apoio aos Orgios
Rosario Martins
Célia Roda

Gabinete de Apoio aos Cursos
CarlaCrachat

i/

Gabinete de Apoio aos Audiovisuais
e Multimédia
Catarina Varanda

|
|

b

e de Apoio a Imp da

Estratégia Institucional
Paula Dias
Ana Géis

i{

Gabinete de Apoio a Formagio
Continua e Especializada
Helena Rebelo

|

Gabinete de Apoio ao Planeamento
Estratégico
Inés Salgado

|

Gabinete de Apoio ao Design
e Comunicagio
Eunice Almeida

Gabinete de Apoio as Relag8es Piiblicas
e Eventos
Adelaide Ferreira

Gabinete de Apoio aos Laboratérios
Elisabete Silvestre
Ana Cunha

|

Gabinete de Apoio 4 Gest3o Financeira
e Patrimonial

Elsa Matos

Ana Guerra
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3. Oferta Formativa

Ao final de 2021, a ESECS contava com 8 licenciaturas e 15 mestrados acreditados pela
Agéncia de Avaliagcdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). Para 2022 prevé-se a
aprovacao por parte da A3ES da licenciatura de RHCO EAD e do Mestrado em Direcao
das Organizacdes de Intervencgao Social.

KPii1: dar resposta cabal aos processos de acreditacdo dos ciclos de estudo em
funcionamento, mantendo a sua acreditacao.

Estavam em funcionamento 9 cTeSP, distribuidos entre Leiria (6), Pombal (2) e Torres
Vedras (1).

KPi12: aumentar em n=2 o nimero de cTeSP em funcionamento (1 em Pombal e 1 em
Torres Vedras).

Em 2021 estavam em funcionamento 3 pds-graduacdes, todas com a duracao de um
ano letivo, a que correspondem 60 ECTS.

KPiis: aumentar em n=2 a oferta de pds-graduacdes, diversificando a sua duracao.

O Curso Preparatério para as Provas M23 tem como objetivo preparar 0s seus
formandos para as provas de Cultura Geral e de Conhecimentos Especificos, no ambito
das provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores do Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 anos. Em
2021 contou com 84 estudantes.

KPiis: aumentar entre 2,5 e 7,5% o nimero de estudantes.

Em 2021 a taxa de participacdo nos inquéritos de Avaliacdo Pedagogica UC foi de 38%
(8684 de 22939 inquéritos), contando com a participacdo de 2518 estudantes e 248
docentes. A apreciacéo global de 5 em 5 para 29 dos 40 ciclos em avaliacado, 4,5 para
9 e 2 n&o obtiveram preenchimentos suficientes para apreciagéo global.

KPiis: aumentar a taxa de participa¢do nos inquéritos, entre 5 e 10%.

Acbes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

I.  Promover formacdes para as competéncias do futuro (multidisciplinares,
competéncias transversais, modulares);
. Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes;
lll.  Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta
formativa;
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VI.

VIl

Incentivar os docentes a proporem novos ciclos de estudo, nomeadamente pos-
graduacgdes com 30 ECTS;

Promover o curso preparatério M23 com publicacbes regulares nas redes
sociais, durante os periodos de candidatura;

Aumentar os mecanismos de divulgacdo da oferta formativa, recorrendo a
diferentes meios digitais;

Desdobrar turmas em unidades curriculares com elevado numero de estudantes
e acentuada componente técnica e pratica.

4. Investigacao e inovacdo com impacto

Em 2021 foram aprovados 2 projetos de investigacdo financiados (1 nacional e um
internacional), representando um orgamento para o Politécnico de Leiria de 24.410€.
Foram submetidas 9 candidaturas a projetos financiados (5 em calls nacionais).

KPiis: aumentar o niUmero de candidaturas a projetos financiados em 5 a 10%.

Relativamente a direitos de propriedade intelectual, foi concedida uma patente em 2021.

KPiis: aumentar o nimero de registos (marca ou patente), tendo como objetivo minimo
uma por Ul.

Acdes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

VI.

Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais, nomeadamente
promovendo a realizacdo de pos-doutoramentos;

Levar a cabo ac¢fes de sensibilizacéo, junto do corpo docente, para uma maior
mobiliza¢do nos processos de candidaturas (e.g. call FCT em todos os dominios
cientificos);

Realizar acdes conjuntas entre a direcao e os responsaveis dos 3 polos de Ul,
de forma a criar sinergias entre eles;

Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a
novos ou melhorados produtos, processos e servicos;

Apoiar a realizagédo de conferéncias, nomeadamente as que tém a componente
de submissao e apresentacéo de trabalhos;

Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais.
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5. Infraestruturas

A ESECS possui trés edificios pedagdgicos com salas de aula, salas de estudo, um
edificio com gabinetes de docentes, gindsio desportivo, laboratorios, o Centro de
Linguas e Cultura Chinesas e o Centro de Recursos para a Inclusédo Digital.

KPii7: proceder a uma verificagdo dos espacos disponiveis, promovendo uma
reafectacdo dos mesmos.

A Escola oferece aos seus estudantes livre acesso a biblioteca, laboratorios, estudios
de gravacao e multimédia, computadores, acesso wireless a internet e, sob a superviséo
dos Servigcos de Acdo Social (SAS) do Politécnico de Leiria, cantinas, residéncias,
recintos e equipamentos desportivos, programas de exercicio fisico e apoio médico.

KPiig: Transformar e requalificar o campus, melhorando as condi¢des de trabalho, os
espacgos colaborativos e o bem-estar da comunidade.

Acdes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

I.  Fomentar a transformagcéo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em
termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos;
[I.  Avancar com a candidatura a Eco-Escola;
[ll.  Remocao do amianto e aplicagéo de novo revestimento no Edificio A,
IV.  Substituicdo, no Edificio A, da caixilharia por outra energeticamente mais
eficiente;
V. Remodelagdo de instalagBes sanitarias do Edificio A;
VI.  Construcao de passeio pedonal da entrada do campus ao Edificio A;
VII.  Melhoria do sistema de acesso e controlo ao estacionamento do campus.

6. Eventos

Em 2021, a ESECS esteve envolvida na organizacdo de 163 eventos (e.g. 50
seminarios, 45 aulas abertas, 29 conferéncias/congressos), totalizando 15.599
participantes. Ou seja, uma média de 96 participantes por evento.

KPie: manter num intervalo de +/-10% o numero de eventos, tentando obter uma média
superar a 100 participantes.

Acbes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

I.  Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais no ambito das artes e da cultura;

. Dinamizar a semana cultural chinesa, a semana internacional, e outras que
visem a associacao dos estudantes a missao da ESECS,;
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[ll.  Apoiar todas as campanhas solidarias, que se enquadrem na missao e
atribuicdes da ESECS.

7. Articulagdo com os Servigcos de Acéo Social

Em 2021, o numero de refeicbes servidas na cantina e no restaurante foram de 38.596
e 1.022, respetivamente.

KPiz: Colaborar diretamente com os SAS, ha promoc¢ao do consumo ha cantina, de
forma a aumentar em 15% o nimero de refeicbes servidas.

No final de 2021, a ESECS tinha 196 estudantes com estatuto de estudante atleta, cf.
exposto na figura abaixo.

Atletas por Modalidade (variante, se aplicavel) Atletas por Ano letivo

Feminino
[ z

Futebol 7

1 6 Masculino Coberto
Futsal
122

Karting Modalidades desportivas

Atletas por Escola Atletas por Tipo

e _

Atletas por Treinador

]

@Feminino @ Masculino

KPIlz1: Colaborar diretamente com os SAS, na promocdo das atividades por eles
desenvolvidas.

Acbes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

l. Fomentar a responsabilidade social,
[I.  Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promoc¢éao da saude, pelo
desporto e bem-estar, incluindo a criacdo de healthy campi;
[ll.  Programas de Atividade Fisica Laboral e de Atividade Fisica para Estudantes.

Pagina 11 de 12



Plano de Atividades 2022

Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais
Campus 1 - Rua Dr. Jodo Soares

Apartado 4045 | 2411-901 Leiria — PORTUGAL

www.esecs.ipleira.pt

Pagina 12 de 12



