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PLANO DE ATIVIDADES 2024




Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, e nos
termos dos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria, o Plano de Atividades 2024 tem
como principal objetivo promover o desenvolvimento integral da Unidade Orgéanica (UO),
fortalecendo o vinculo com a comunidade e contribuindo para o bem-comum. Através
de uma variedade de atividades educativas, culturais, desportivas e de desenvolvimento
pessoal, iremos procurar oferecer oportunidades de aprendizagem, crescimento e
inclusd@o, capacitando estudantes, técnicos e docentes a alcangarem 0 seu maximo
potencial. Pretendemos neste documento apresentar as orientacfes estratégicas da
Escola Superior de Educacédo e Ciéncias Sociais (ESECS) do Instituto Politécnico de
Leiria (Politécnico de Leiria) para o ano de 2024, bem como 0s seus objetivos, as acdes
que os concretizam e as metas que se pretendem alcancar durante o referido ano.

O plano de atividades foi desenhado tendo em consideracdo o possivel alinhamento
com o Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2030, e 0s compromissos institucionais
assumidos.

A Direcado, marco de 2024
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Missao e Atribuicdes

A ESECS é uma UO de ensino e investigacdo do Politécnico de Leiria, vocacionada
para o ensino superior, para a producédo e difusdo de conhecimento, para a criagao,
transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, para a
investigacdo e o desenvolvimento nas &reas da educacdo e das ciéncias sociais,
competindo-lhe:

VI.
VIl

VIII.

a realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos,
bem como de outros cursos pos-secundarios, de formagdo pds-graduada e
outros, nos termos da lei; na area de formacéo de docentes e em outras areas
de educacdo, formacdo e desenvolvimento, nomeadamente nos dominios da
educacao e ciéncias sociais;

a criagdo do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua misséao;
o desenvolvimento de investigacdo e producdo de conhecimento cientifico e
tecnolégico, através de projetos proprios ou em colaboragdo com outras
instituicoes;

a transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

a realizacdo de acgbes de formacdo profissional e de atualizacdo de
conhecimentos;

a prestagéo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

a cooperacao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes
congéneres, hacionais e estrangeiras;

a contribuicdo para a cooperacao internacional e para a aproximagao entre os
povos, em especial com os paises de lingua oficial portuguesa, os paises
europeus e a regido administrativa especial de Macau, no ambito das atividades
da escola;

a producéo e difusdo do conhecimento da lingua e da cultura.

Atividades Estratégicas

O Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria estd organizado em 6 objetivos
estratégicos:

I
Il.
Il.
V.
V.
VI.

OE1 - Ser uma universidade politécnica do futuro

OEZ2 - Promover a exceléncia no ensino

OES3 - Criar investigag&o e inovacdo com impacto

OE4 - Valorizar as pessoas

OES5 - Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais
OESG - Gerar centralidade social, criativa e cultural

Como tal, o presente plano de atividades foi desenhado tendo por base estes seis
dominios de atuacao, e tendo em linha de conta a contribuicdo da ESECS para que, em
2030, estes objetivos sejam cumpridos.

1 cf. art. 3° dos Estatutos da Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais, de Leiria.
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Delineacdo Geral do Plano de Atividades

Para a realizacdo do presente plano, foram identificados 10 passos cruciais a ter em
consideracao nas atividades a serem levadas a cabo:

1.

10.

definicdo de objetivos mensuraveis: € importante conciliar os objetivos das
atividades com os da instituicéo;

identificacdo das necessidades: € necessario determinar as areas em que as
atividades podem ser mais benéficas e relevantes;

estabelecimento de prioridades: com base nas necessidades identificadas,
devem ser estabelecidas prioridades para as areas em que a ESECS deseja
concentrar seus esforgos;

organizacao de calendarizagdo: procurar uma reflexdo organizacional em tornos
das datas para as diferentes atividades;

planeamento das atividades: para cada atividade, € importante detalhar os
objetivos especificos, 0s recursos necessarios, as responsabilidades das partes
envolvidas, o publico-alvo e os mecanismos de avaliagéo;

alocacdo de recursos: tendo em consideracdo as questbes financeiras,
humanas, materiais e de tempo, é essencial certificar que 0s recursos estdo
disponiveis e sejam alocados de forma eficiente;

comunicacao e divulgagdo: é crucial desenvolver estratégias de comunicagéo
para promover as atividades planeadas e garantir a participacdo e o
envolvimento do publico-alvo;

avaliacdo: devem ser estabelecidos mecanismos para avaliar o sucesso das
atividades planeadas em relacdo aos objetivos estabelecidos;

flexibilidade: deve-se procurar manter o plano de atividades flexivel para permitir
ajustes conforme necessario com base no feedback, mudancas nas
necessidades da comunidade ou outros fatores externos;

monitorizacdo continua: € de suma importancia estabelecer um sistema de
monitorizacdo para acompanhar o progresso das atividades e garantir que elas
estdo alinhadas com os objetivos gerais da instituicao.

Estes 10 pontos devem ser considerados em todas as iniciativas que surjam ao longo
do ano, procurando dar a melhor resposta possivel as solicitacfes que se considerem
pertinentes.
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1. Estudantes

No Concurso Nacional de Acesso 2023 ao Ensino Superior (CNAES), a ESECS
apresentou uma taxa de 100,6% de ocupacgdo na 12 fase. Das 344 vagas a concurso,
apenas a licenciatura em RHCO (regime pés-laboral) ficou com duas vagas por
preencher na 12 fase, tendo as mesmas sido preenchidas na 22 fase. De referir que foi
a primeira vez que existiu esta oferta neste regime, pelo que os resultados foram
extremamente satisfatorios.

CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR PUBLICO ANo: rse: 1 [[ERIER

RESULTADOS POLITECNICO DE LEIRIA - ANO 2023 - 1.° Fase

| Candidatos por Distrito - Escola dos Exames

| CANDIDATOS COLOCADOS _ a
! Viana do Castelo % -
Vagas St Braganca
w Y . M .n‘
Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais Régua

osanonl [ 40 [ Guar |

Candidatos por Género Candidatos por Preferéncia

Indice Procura

~

346 erom 010203040506

Vagas por Regime Instituigdo - Unidade Organica

Colocados

Taxa Ocupacdo Vagas Instituigdo - Unidade Organica Minimo de  Maximo de  Média de

NotaCand  NotaCand  NotaCand
Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior de Educagio e Ciéncias Sociais 1000 1951 1384
100.6% 1000 Total 100,0 195,1 1384

Farg
1 2023 TomTem, ©2024 Microsofl Corporation Torms

el °
] o>
L]

KPi;%: tendo em consideragdo que para 24/25 sera possivel aumentar o nimero de
vagas de alguns ciclos de estudo da ESECS, manter a taxa de ocupacdo no CNAES
acima dos 95%.

Para além da preocupacéo com o preenchimento das vagas CNAES, é relevante tentar
captar os melhores estudantes para a ESECS. Assim, é apresentada a tabela resumo
com os numeros de candidatos (12 op¢ao), de colocados (12 opgéo), as notas e o indice
de procura, relativa a 12 Fase do CNAES 23/24. De registar que o indice de procura foi
igual ou superior a 5,0, em cinco das licenciaturas oferecidas e que em 5 das
licenciaturas, mais de 50% das vagas foram ocupadas por candidatos em 12 opc¢dao.

Instituicdo - Unidade Orginica Vagas  Candidatos Candidatos Colocados Colocados Notadoult  Minimode Miximode  Vagas Indice  Taxa Ocupagio
1* opgdo 1* opcio colocado  NotaCand  NotaCand  Sobrantes  Procura Vagas
(cont. geral)

Instituto Politécnico de Leirla - Escola Superior de Educagso e 344 1.890 395 346 182 107.4 107.4 1894 2 55 100,6%
Ciéncias Sociais
Comunicagio e Media 40 266 69 40 23 1464 140.1 1894 o M6 | 100,0%
Desporto e Bem-Estar 50 370 78 50 34 1368 1288 1646 0 - 74 | 100.0%
Educagdo Basica 70 302 80 n 46 1363 1225 1792 ol 43| 1014%
Educagio Social 4 260 60 4 28 1361 1361 1689 o N 63 | 100,0%
Relagoes Humanas e Comunicacdo Organizacional 40 209 33 4 19 1350 1350 1641 ol sz 102,5%
Relag6es Humanas e Comunicagdo Organizacional (regime pos 20 37 1 i 1 1074 1074 1442 2 I 19 | 90,0%
laboral)
Servigo Social 39 326 as 39 13 1438 1371 1722 o [ | 100,0%
Servigo Social (regime pés-laboral) 20 49 4 2 3 1226 1226 1412 ol 25| 110,0%
Tradugdo e Interpretacdo: Portugués/Chinds - Chinés/Portugués 24 7 25 24 15 1413 1413 1620 ol 30| 100,0%

2 KPi — Key Performance Indicator
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KPi,: incrementar o indice de procura, conseguindo ter mais de cinco licenciaturas com
valor igual ou superior a 5,0.

KPis: Incrementar o nimero de estudantes colocados como 12 opc¢ao, alcangando mais
de 5 licenciaturas com mais de 50% de estudantes nestas condigdes.

A ESECS contava, no final de 2023, com cerca de 2700 estudantes inscritos. Este
namero representava a totalidade de inscritos a frequentar cursos técnicos superiores
profissionais (cTeSP, ~390), licenciaturas (~1450), mestrados (~560), pds-graduacdes
(~65) e formacao livre (~240; curso preparatorio para maiores de 23 e estudantes do
programa 60+).

KPis: tendo em consideracéo a estabilizacdo da oferta formativa da ESECS, pretende-
se manter o nimero total de inscritos no intervalo compreendido entre os 2700 e 0s
2900.

No final de 2023, 382 estudantes de nacionalidade estrangeira estavam inscritos na
ESECS (132 com propina internacional), sendo os paises mais representativos a China
(96), o Brasil (76) e o Equador (77). A distribuicdo dos estudantes estrangeiros por ciclos
de estudo era nessa data: 194 estudantes inscritos em licenciatura, 48 em mestrado, 35
em cTeSP e 99 em formacdo livre, 1 em pds-doutoramento e 5 em pés-graduagdes.

KPis: apesar das novas medidas de matricula do estudante internacional, pretende-se
gue o numero total de inscritos com propina internacional continue acima dos 100
estudantes.

Em 2023, foram diplomados 684 estudantes, assim distribuidos: 408 em licenciatura
(média ponderada de 14,6 valores e 3,0 anos para conclusao); 112 em mestrado (média
ponderada de 16,5 valores e 2,5 anos para conclusdo); 107 em cTeSP (média
ponderada de 14,8 valores e 2,0 anos para concluséo); e 41 em pos-graduacdes (média
ponderada de 16,4 valores e 1,0 anos para conclusdo). O total de 684 é obtido
adicionando a estes numeros os 16 diplomados do curso intensivo em Lingua e Cultura
Portuguesas — para estudantes do Equador.

KPis: manter o nimero total de diplomados no intervalo entre os 650 e os 750, intervalo
que compreende o0 numero médio de estudantes inscritos nos Ultimos anos.

No ano letivo 2022/23, foram registados 133 abandonos em estudantes de licenciatura,
83 em mestrado e 31 em cTeSP, totalizando 247 abandonos. De reportar que 41 destes
estudantes eram bolseiros. Esta é uma temética extremamente relevante, sobre a qual
devem recair esfor¢os acrescidos, nomeadamente, envolver os responsaveis de UC e
os coordenadores de curso, na monitorizacdo dos seus estudantes, estando alerta para
potenciais comportamentos de risco.

Pagina 7 de 28



KPi7: registar a meta de ter menos de 100 abandonos no ano.

A rede Alumni, iniciativa criada com a
missdo de promover acdes que
reforcem os lagos entre a Instituicdo
€ 0S seus antigos estudantes,
contava com 1252 registos da
ESECS no final de 2022. Na presente
data ainda nao foi possivel apurar os
nameros de 2023.

Independentemente disso, devera
continuar a existir um esforgo no
sentido de captar mais antigos
estudantes para a rede.

KPig: promover uma maior disseminagédo das vantagens da rede, tentando atingir os
1500 registos até ao final de 2024.

Acdes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

I.  Melhoria da Oferta Formativa:
a. envolver a UO em iniciativas colaborativas (e.g. Erasmus+) para garantir

b.

que a oferta educativa seja atualizada e estimulante;

Desenvolver agBes que garantam uma oferta formativa ajustada as
necessidades dos jovens e que garantam um ensino de exceléncia,
desenvolver cursos modulares e unidades curriculares baseadas em
microcredenciais para atender aos pedidos de aprendizagens flexiveis e
customizados;

dar maior foco a formacdo continua, através de estratégias como
incrementar e diversificar o nimero de poés-graduacdes, bem como
restruturar as ja existentes, permitindo maior ligacdo ao territério
envolvente e uma reconversdo de carreiras numa fase em que as
pessoas tém de adquirir novas competéncias;

II.  Promocéo e Divulgacéo:
a. organizar o dia aberto da ESECS 2024, como uma oportunidade para os

alunos do ensino secundario conhecerem a nossa instituicao,
destacando os diferentes cursos e projetos realizados;

participar ativamente das iniciativas de divulgacdo do Politécnico de
Leiria, especialmente destacando as ofertas da ESECS através de
materiais promocionais personalizados;

aumentar a nossa presenca e interacdo nas redes sociais e na
comunicacao social para ampliar a divulgacdo das atividades realizadas
e conseguir captar um publico mais amplo;
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lll.  Parcerias Internacionais:

a. fortalecer parcerias com instituicoes internacionais, como a RUN-EU e o
Instituto Gestar, explorando oportunidades para desenvolver programas
conjuntos e atrair estudantes internacionais;

b. expandir as nossas relagbes com a China e Macau, oferecendo
programas académicos e de investigacdo exclusivos para promover a
colaboracéo e a troca de conhecimento;

IV.  Apoio aos Alunos e Reduc¢do do Abandono:

a. dar prioridade a identificacdo e implementacdo de estratégias para
reduzir a taxa de abandono, colaborando estreitamente com o
observatério para o sucesso académico (OPSA) e promovendo a partilha
de boas praticas;

b. apoiar e promover as atividades da rede alumni, incentivando a
participacdo dos antigos alunos e a partilha de experiéncias profissionais
com os atuais.

Avaliacdo e Monitoramento: implementaremos um sistema de avaliagdo continua para
acompanhar o progresso em relacdo aos objetivos estabelecidos, reunir feedback dos
interessados e ajustar as nossas estratégias conforme necessario para garantir o
sucesso das iniciativas.
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2. Recursos Humanos
2.1. Docentes, Investigadores e Pessoal Técnico e Administrativo

Conforme exposto na tabela abaixo, a ESECS terminou o ano de 2023 com 222
docentes, 1 investigador e 25 colaboradores técnicos e administrativos.

Data - Ano 2023
Data - Més jan fev. | mar { abr | mai | jun jul ago set out { nov | dez
Pessoal Docente Total 221 | 209 | 212 | 211 | 206 | 200 | 197 | 175 | 196 | 220 : 222 | 222
Professor Coord. Principal 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Professor Coordenador 16 16 17 17 17 16 16 18 17 17 17 17
Professor Adjunto 58 58 57 57 56 57 58 56 59 61 61 63
Assistente 2° Triénio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Equip. Assistente 2° Triénio 1 1 1 1 1
Professor Adjunto Conv. 44 a4 a4 44 45 43 43 38 40 40 42 40
Assistente Convidado 97 85 88 87 82 79 75 58 75 94 94 94
Monitor 3 3 3
Pessoal de Investigacdo [Total 1 1 1 1 1 1
Investigador Auxiliar 1 1 1 1 1 1
Pessoal Técnico e Admin. |Total 22 22 22 23 23 23 24 24 25 25 25 25
Dirigente 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Superior 13 13 12 13 13 13 14 14 14 14 14 14
Assistente Técnico 4 4 5 5 5 5 6 6 7 7 7 7
Assistente Operacional 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3
Total 243 | 231 | 234 | 234 | 229 | 223 | 222 | 200 | 222 | 246 | 248 | 248

Em 2023, foi feito um maior acompanhamento dos processos de concursos
documentais, no sentido de os tornar mais céleres, o que nem sempre foi possivel por
limitagBes varias, como por exemplo, a vasta lista de funcdes inerentes ao Gabinete de
Apoio Juridico ou & necessidade de alteracdo de elementos de juri de alguns concursos,
resultante da alteragé@o da Presidéncia do Politécnico de Leiria.

KPig: reduzir o periodo dos procedimentos concursais, comparativamente ao que tem
vindo a ser pratica nos ultimos anos.

Em 2023, apesar do nimero de docentes de carreira ter tido um aumento significativo,
resultante da conclusdo de diversos processos de concursos documentais, e
consequentemente, o numero de professores convidados ter sofrido ligeira reducéo,
continuamos a registar um maior niamero de professores convidados do que de carreira.
Pretende-se em 2024 dar continuidade a esta inversdo de perfis (aumento do n.° de
professores de carreira e reducao do n.° de professores convidados), criando melhores
condicbes para potenciar a integracdo e progressao de carreira dos docentes que,
continuamente, colaboram com a ESECS.

KPi: Reduzir a percentagem de professores convidados.

Relativamente ao Pessoal Técnico e Administrativo, e especificando o principio
identificado para 2023, pretendemos avancar com ideias de propostas para promover a
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores. Nomeadamente
ao nivel da flexibilidade de horéarios, programas de apoio a familia, programas de
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desenvolvimento profissional flexiveis, comunicacao aberta e transparéncia, mentoria e
coaching, avaliacdo regular e feedback, adaptando estas propostas as necessidades
especificas ESECS, garantindo a sua eficicia e boa recec¢éo pelos colaboradores.

Especificando:

1.

flexibilidade de horarios: sugerir a implementacéo de politicas de flexibilidade de
horarios de trabalho (e.g. horérios flexiveis de entrada e saida, trabalho remoto
ou dias de trabalho comprimidos) para permitir que os colaboradores ajustem as
suas agendas de acordo com suas necessidades pessoais e familiares;
programas de apoio a familia: oferecer beneficios e programas de apoio a
familia, como licenga parental estendida, auxilio-creche, suporte para cuidados
de idosos e consultas de aconselhamento familiar, para ajudar os colaboradores
a equilibrar as suas responsabilidades profissionais e familiares;

programas de desenvolvimento profissional flexiveis: oferecer programas de
desenvolvimento profissional flexiveis, como formagfes online, cursos
modulares ou horéarios de trabalho flexiveis para participar de programas de
educacdo continua, permitindo que os colaboradores avancem nas suas
carreiras sem comprometer as responsabilidades pessoais;

cultura organizacional de apoio: promover uma cultura organizacional que
valorize e apoie a conciliagdo entre trabalho e vida pessoal, reconhecendo e
recompensando os colaboradores que demonstram um equilibrio saudavel entre
0s dois aspetos;

comunicagdo aberta e transparente: estabelecer canais de comunicacéo abertos
e transparentes entre os colaboradores e a lideranca da escola, para que se
sintam confortaveis em discutir as necessidades pessoais e familiares e procurar
apoio quando necessario;

mentoria e coaching: oferecer programas de mentoria e coaching que ajudem a
desenvolver habilidades de gestdo do tempo, estabelecer metas pessoais e
profissionais realistas e encontrar um equilibrio saudavel entre o trabalho e a
vida pessoal;

avaliacdo regular e feedback: realizar avaliagbes regulares de satisfacdo dos
colaboradores e solicitar feedback sobre as politicas e programas de conciliacdo
trabalho-vida pessoal, para identificar areas de melhoria e garantir que as
necessidades sejam atendidas de forma eficaz.

KPii1: fazer chegar estas propostas a Sra. Pré-Presidente responsavel por estes
assuntos.

Acdes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

Otimizacgdo das plataformas existentes:

a. realizar reunides periddicas com a presidéncia para destacar a
importancia da otimizagéo das plataformas a adquirir, demonstrando os
beneficios de investir em melhorias tecnoldgicas para aumentar a
eficiéncia e a produtividade;
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VI.

VII.

VIII.

Estruturacao do gabinete de apoio ao planeamento estratégico:

a. dar espaco a criacao do gabinete dedicado ao planeamento estratégico,
responsavel por identificar areas de otimizacdo nas tarefas
administrativas, facilitando a comunicacdo entre 0S Sservicos
administrativos e o0s servicos de tecnologia da informacdo para
implementar solucdes eficazes;

Momentos de convivio e confraternizacao:

a. organizar eventos regulares de convivio e confraternizacdo, como
celebracdes de datas festivas, almocos ou atividades recreativas, para
promover um ambiente de trabalho positivo, fortalecer as relacbes
interpessoais e melhorar o bem-estar geral dos colaboradores;

Apoio financeiro a formagao:

a. estabelecer um programa de apoio financeiro a formacdo dos
colaboradores, garantindo que os recursos sejam distribuidos de forma
equitativa, levando em consideracdo tanto as necessidades individuais
dos colaboradores quanto os beneficios que a formacao pode trazer para
a instituicao;

Sess0Oes de esclarecimento sobre mobilidade de colaboradores:

a. organizar sessodes de esclarecimento e apresentacdo da oferta no ambito
da mobilidade de colaboradores, informando sobre oportunidades de
intercAmbio, estagios ou projetos internacionais, incentivando a
participacdo e a expansao das experiéncias profissionais;

Reestruturacdo dos servigos administrativos:

a. no seguimento do processo iniciado em 2023, avaliar e reestruturar 0s
servigos administrativos para agilizar processos, eliminar redundancias e
melhorar a eficiéncia operacional, possibilitando um refor¢o adequado
dos recursos humanos para atender as necessidades da ESECS de
forma eficaz;

Desenvolvimento Profissional do Corpo Docente:

a. encorajar os membros do corpo docente a frequentar cursos avancados,
formacdes e pods-graduacgbes relacionadas com educacgdo, ciéncias
sociais, comunicacgdo, outras, procurando melhorar as suas habilidades
e conhecimentos;

Melhoria das condi¢des de integracdo/progressao de docentes na carreira:

a. realizar reunides periddicas com a presidéncia para destacar a
importancia da abertura de concursos em areas estratégicas e para as
diferentes categorias;

b. agendar reunides periddicas com os coordenadores de departamento,
para em conjunto definir, atempadamente, as necessidades de cada
departamento, permitindo baixar o nimero de docentes convidados com
baixa percentagem de contratacdo, e consequentemente, reduzir o
namero de docentes convidados.
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3. Oferta Formativa

Ao final de 2023, a ESECS contava com 9 licenciaturas e 17 mestrados acreditados pela
Agéncia de Avaliagcéo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), considerando ja 0 hovo
mestrado em Didatica do Portugués Lingua Global acreditado pela ASES e que ird abrir
candidaturas pela primeira vez para 0 ano de 2024/2025. Continua-se ainda a aguardar
o0 resultado da submissdo do mestrado em Ciéncias do Envelhecimento (parceria com
a Escola Superior de Saude, de Leiria). Podemos assumir que a ESECS apresenta uma
ampla variedade de cursos acreditados pela A3ES, o que é um indicador positivo da
qualidade do ensino oferecido.

A espera pelo resultado da submissdo do mestrado em Ciéncias do Envelhecimento
demonstra um esforgco continuo da ESECS em expandir e diversificar sua oferta
académica, abordando areas de crescente importancia, como sao os estudos sobre o
envelhecimento. Espera-se que a aprovacgao deste curso fortale¢ca ainda mais a posicao
da ESECS como um centro de exceléncia em ensino e investigagao, além de contribuir
para dar resposta as necessidades da sociedade e do mercado de trabalho.

Em 2024, pretende-se assim dar continuidade ao acompanhamento da adequacao das
ofertas formativas as necessidades da sociedade atual, bem como aos estudantes que
nos procuram e que escolhem a ESECS como instituicdo para fazer o seu percurso
académico. Neste sentido, serd prioritario por exemplo, procurar analisar se 0S cursos
de mestrado estdo alinhados com os perfis dos recéns licenciados da ESECS. Um
exemplo claro é a reduzida oferta de cursos de 2.° ciclo para recém-diplomados do curso
de Licenciatura em RHCO.

KPii2: conseguir, de forma estruturada e articulada entre a direcdo, os coordenadores
de curso, professores e servigos técnicos, dar resposta cabal aos processos de
acreditacdo dos ciclos de estudo em funcionamento, mantendo a sua acreditacdo e
melhorando (caso seja possivel) os periodos de acreditacao.

KPiis: criar condigcbes para que haja a oportunidade de refletir/estudar a
criacdo/reestruturacdo de cursos de mestrads que melhor deem resposta, tanto ao as
necessidades atuais da sociedade e do mercado de trabalho, bem como aos recém-
diplomados da ESECS.

Em 2023 decorreu a alteracdo legislativa que permite aos Institutos Politécnicos
outorgar o grau de Doutor. Como tal, deverd a ESECS encetar todos os esfor¢os
necessarios para garantir a melhor classificagdo possivel dos seus centros de
investigacdo. E, consequentemente, incentivar o corpo docente a perspetivar a criagao
de doutoramentos (em parceria ou ndo) em areas estratégicas para a ESECS e de,
nesse sentido, criar as condi¢cdes desejaveis para atingir, nos proximos anos, esse fim.

KPis: iniciar a preparagéo de, pelo menos, uma proposta de um novo ciclo de estudo
de 3.° ciclo (primeiro da ESECS) para submisséo para acreditacdo na proxima fase de
submissao de novos ciclos de estudos definida pela A3ES.
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Em 2023, a ESECS oferecia 10 cTeSP (6 distintos), distribuidos entre Leiria (6), Torres
Vedras (2) e Pombal (2), ndo tendo conseguido atingir um ndmero minimo de
candidaturas para abertura, os 2 cTeSP de Pombal. Neste sentido, existe a clara
necessidade de otimizar a oferta, alinhando-a com as estratégias territoriais e as
especificidades de cada localidade. Devera procurar-se realizar uma analise detalhada
das especificidades e necessidades de cada regido onde o Politécnico criou 0s seus
polos (Leiria, Pombal e Torres Vedras), tendo em consideragdo as necessidades do
mercado de trabalho, as caracteristicas socioeconémicas e as oportunidades de
desenvolvimento local. Assim, serd possivel desenvolver uma oferta de cursos
diferenciada para cada polo da ESECS, tendo em consideracdo as necessidades e
potencialidades locais, de modo a evitar a replicacao de cursos idénticos em diferentes
locais e maximizar o impacto da oferta educativa. De igual forma, é fundamental garantir
gue a oferta de cursos esteja alinhada com a Estratégia de Investigacdo e Inovagao
para uma Especializacdo Inteligente (RIS 3), que define as areas prioritarias para o
desenvolvimento regional e pode influenciar o financiamento disponivel para os
programas educativos.

Acrescentamos ainda a importancia de envolver as partes interessadas, incluindo
empresas locais, autoridades municipais, instituicbes de ensino e outros atores
relevantes, no processo de discussédo e definicdo das estratégias territoriais para a
oferta de cursos da ESECS. Ha que implementar um sistema de monitorizacdo e
avaliacdo continua para acompanhar a eficacia das estratégias territoriais adotadas e
fazer ajustes conforme necessério para garantir que a oferta de cursos permaneca
relevante e alinhada com as necessidades locais e regionais.

KPiis: procurar ter oferta diferenciada por polo e toda ela alinhada com a RIS 3, de modo
a nao colocar em causa o seu financiamento.

No final de 2023, a ESECS contava com 6 pés-graduagfes na sua oferta formativa,
estando em funcionamento 3: duas com 60 ECTS, e uma com 30 ECTS. Verificando-se
ndo ter sido suficiente a sensibilizagdo da diregéo junto dos docentes para proporem
novas formagBes e/ou reestruturarem as existentes, enunciamos as seguintes
estratégias para expandir a diversidade de oferta das pos-graduacdes na ESECS:

e identificacdo de novas areas de interesse: realizar uma analise de mercado e
consulta com partes interessadas para identificar areas emergentes de
interesse;

e desenvolvimento de programas inovadores: criar pos-graduac¢des que abordem
temas inovadores e relevantes para o mercado de trabalho;

e adaptacao de pos-graduacdes existentes: rever e atualizar os programas de pos-
graduagdo existentes para torna-los mais dindmicos, atualizados e alinhados
com as tendéncias e necessidades atuais;

o flexibilidade de formato e duracao: oferecer programas de pds-graduagdo com
diferentes formatos e duragBes para atender as diferentes necessidades dos
estudantes e profissionais (e.g. programas intensivos de curta duracao,
programas modulares, programas em formato de ensino a distancia);
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e parcerias e colaboracdes: estabelecer parcerias com outras instituicbes de
ensino, empresas e organizacbes para desenvolver programas conjuntos de
pés-graduacdo que combinem conhecimentos académicos com a experiéncia
pratica do mercado;

e aproveitar recursos e expertise internos: identificar e aproveitar 0s recursos e
expertise internos, incluindo docentes, investigadores e profissionais, para
desenvolver novos programas de pés-graduagdo em areas de especializagdo da
instituicao;

e avaliacdo de necessidade e viabilidade: realizar analises de mercado e de
viabilidade para avaliar o seu potencial e a viabilidade financeira dos novos
programas de pds-graduacdo antes da sua implementacao;

e promocdao e marketing: investir em estratégias eficazes de promocgao e marketing
para divulgar os novos programas de pés-graduacdo e atrair candidatos
qualificados.

KPiis: aumentar em n=2 a oferta de pds-graduacdes, diversificando a sua duracao e as
areas de atuacao.

O Curso Preparatorio para as Provas M23 tem como objetivo preparar os formandos
para as provas de Cultura Geral e de Conhecimentos Especificos, no ambito das provas
especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia dos
cursos superiores do Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 anos. Embora seja um
curso relevante para a captacdo de futuros estudantes, nos ultimos anos tem-se
assistido a uma diminuicéo dos interessados.

KPii7: inverter a tendéncia decrescente do numero de inscritos nos Ultimos 3 anos
(81>73>67).
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Em 2023 a taxa de participacao nos inquéritos de Avaliacdo Pedagogica UC foi de 52%
(6367 de 12169 inquéritos), contando com a participacdo de 2198 estudantes e 216
docentes. A apreciagdo global de 5 em 5 para 30 dos 40 ciclos em avaliacdo, 4,5 para
7 ciclos em avaliagdo, 4 para 2 ciclos em avaliacdo e 1 ndo obteve preenchimentos
suficientes para apreciacao global.

E positivo observar um aumento na taxa de participa¢io nos inquéritos, passando de
47% para 52%. Este aumento sugere um maior envolvimento dos estudantes e docentes
na avaliagdo do ensino e da qualidade pedagodgica dos ciclos de estudo. Em relacéo a
apreciacao global dos cursos, é encorajador ver que a maioria dos ciclos recebe uma
avaliacdo de 5 em 5, indicando um alto nivel de satisfacdo dos participantes com a
qualidade do ensino oferecido. Além disso, a presenca de avalia¢des altas, como 4,5 e
4, também sugere um padrédo geralmente alto de qualidade pedagdgica. No entanto,
importa notar que houve um curso em cada ano que ndo obteve preenchimentos
suficientes para uma apreciacdo global. Esta auséncia de respostas aponta para a
necessidade de rever os métodos de recolha de dados ou de incentivar uma maior
participacdo dos estudantes e docentes nesses casos especificos.

No geral, estes dados fornecem insights valiosos sobre a percec¢édo dos estudantes e
docentes e sobre a qualidade pedagdgica dos ciclos de estudo, fornecendo uma base
s6lida para melhorias continuas, almejando garantir a exceléncia académica da
instituicao.

KPiis: aumentar a taxa de participacdo nos inquéritos, entre 2,5 e 7,5%.

Acdes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

I.  Formacdes breves para competéncias do futuro:

a. organizar formagdes breves para desenvolver competéncias
multidisciplinares e transversais, utilizando uma abordagem modular
para permitir que os formandos escolham os topicos mais relevantes para
0 seu desenvolvimento profissional;

b. otimizar essa organizagdo com os conteudos ja abordados em unidades
curriculares efou a criacdo de novas formacgcfes em formato de cursos
breves avancados;

[I.  Articulacdo com a UED para identificar areas estratégicas:

a. estabelecer maior proximidade com a UED, de modo a identificar areas
estratégicas de atuacdo, explorando a possibilidade de desenvolver
cursos de mestrado em EaD que atendam as necessidades do mercado
e dos estudantes;

b. promover uma otimizacdo dos recursos de EaD disponiveis, para as
diferentes ofertas formativas da ESECS;

lll.  Fomento da inovagéo pedagdgica:

a. promover a inovacao pedagoégica através de formacdes internas para
capacitar os docentes a utilizar metodologias de ensino mais dinamicas
e interativas, alinhadas com as necessidades e expectativas dos alunos
no século XXI;
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IV.  Internacionalizacdo da oferta formativa:

a. integrar experiéncias de internacionalizacdo em toda a oferta formativa,
proporcionando aos estudantes oportunidades de intercambio, estagios
internacionais ou projetos de colaboracdo com instituicbes estrangeiras
para enriquecer sua experiéncia académica e cultural,

V. Incentivo a criacdo de novos ciclos de estudo:

a. incentivar os docentes a propor novos ciclos de estudo, como pGés-
graduacbes, cursos breves avancados e formacdes modulares, para
atender as exigéncias do mercado de trabalho e oferecer op¢des de
educacao continua aos estudantes e profissionais;

b. incentivar a criacao de sinergias inter departamentos e inter UO, visando
propostas disruptivas e que explorem as potencialidades de cada parte;

VI.  Promocéo do curso preparatorio M23:

a. promover o curso preparatério M23 através de publicagdes regulares nas
redes sociais durante os periodos de candidatura, destacando os
beneficios do programa e fornecendo informagfes detalhadas sobre o
processo de inscricdo e o0s recursos disponiveis para os candidatos;

VII.  Aumento dos mecanismos de divulgacéo da oferta formativa:

a. ampliar os mecanismos de divulgacdo da oferta formativa, utilizando
diferentes meios digitais, como redes sociais, websites institucionais, e-
mails marketing e plataformas de educacéo online, para alcangar um
publico mais amplo e diversificado;

VIIl.  Desdobramento de turmas em UC com elevado numero de estudantes:

a. desdobrar turmas em UC com forte componente prética, de acordo com
0s parametros estabelecidos, visando garantir uma experiéncia de
aprendizagem mais eficaz e personalizada para os alunos;

b. para tal, sera otimizado o processo de acompanhamento e analise dos
dados de frequéncia as aulas.
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4. Investigacao, desenvolvimento e inovacdo com impacto

O crescimento da investigacdo
realizada pela comunidade ESECS é
imprescindivel para a criacdo de
bases sustentaveis para que a nossa
Escola continue a ter uma oferta
formativa inovadora e de qualidade.
Veja-se a importdncia dada pela -
Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo N \‘

do Ensino Superior (A3ES) a "
produtividade cientifica aquando do *
processo de avaliagdo de um ciclo de |t y
estudos. O mesmo se reflete na avaliagdo Institucional, quando essa Entidade acreditou,
com condi¢bes, por um periodo de trés anos. Uma dessas condi¢gdes é “apresentar
melhoria substancial nos indicadores referentes a investigacdo aplicada e a producao
cientifica, bem como a prestagao de servicos a comunidade”.

No decorrer do ano 2023, foram submetidas 5 candidaturas a projetos de investigacao
financiados (todas internacionais), tendo duas sido aprovadas. A conquista de
financiamento para projetos I&D € um importante indicador de reconhecimento da
gualidade da investigacédo realizada pela instituicdo. No entanto, € importante notar que
0 sucesso na obtencao de financiamento nem sempre € garantido e pode depender de
uma série de fatores, incluindo a qualidade da proposta, a relevancia do tema, a
competitividade pelo financiamento e a capacidade da equipa.

Apesar de terem sido submetidas 5 candidaturas a projetos financiados em 2023, com
duas delas sendo aprovadas, € crucial continuar a investir esforcos na promogéo e no
apoio a investigagdo na ESECS. Isso pode incluir iniciativas para aumentar a
colaboracao interdisciplinar, fortalecer parcerias com outras instituicbes, oferecer
suporte e recursos para a redacao de propostas competitivas e incentivar a participacéo
ativa dos investigadores em programas de financiamento nacionais e internacionais.

Além disso, é importante que a comunidade académica da ESECS continue a publicar
resultados de alta qualidade em revistas cientificas de prestigio e a contribuir para o
avanco do conhecimento nas suas areas de atuacao. Nao apenas reforca a reputacéo
da instituicdo, mas também contribui para a melhoria dos indicadores de produtividade
cientifica exigidos pela A3ES e para o cumprimento das condigbes de acreditagdo
institucional. Neste sentido, é necessario apoiar os docentes e estudantes da ESECS
para que tenham condi¢6es para refor¢ar a sua atividade cientifica e aumentar os seus
indicadores em termos de producdo em revistas SCOPUS®; (e.g. apoio em termos
financeiros e de recursos humanos, para o regresso da revista da ESECS, RIECS;
acOes de esclarecimentos sobre candidaturas a Projetos de investigacdo, Erasmus+,
FCT, apoio na organizacdo de congressos e outros eventos de caracter cientifico).

KPiig: aumentar o nimero de candidaturas a projetos financiados, pelo menos em 50%.
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KPizo: incrementar o numero de acfes e de apoios para criar condigbes para que 0s
docentes e estudantes possam reforcar a sua atividade cientifica, através da publicacdo
de textos em revistas indexadas ou outras.

KPiz1: publicar em 2024, pelo menos, a 12 edi¢do da revista RIECS.

Em 2023, a ESECS continuou a reforcar a sua colaboracdo com a comunidade em
acbes e projetos de desenvolvimento, nomeadamente, na concecdo de cartas
educativas e de planos desportivos, plano locais de leitura em estrita ligacdo com os
municipios da regido, na prestacao de servigos no &mbito da acessibilidade de incluséo,
de estudos de impacto e de avaliagdo de projetos locais e particulares de entidades da
regido. Para tal, muito tem contribuido a ESECS ter um corpo docente altamente
qualificado, que muitas vezes sdo convidados a participar em projetos de
desenvolvimento, de intervencdo e em acdes formativas. Neste sentido, pretende-se
que em 2024 se continue a reforcar o papel atribuido a cocriacdo e a partilha de
conhecimento em articulagdo com a sociedade em geral, com 0s municipios, com as
empresas e com outras organizacdes sociais.

Na prossecucdo da estratégia de internacionalizagdo, em 2023, também houve um
investimento em efetuar candidaturas a projetos de cooperacao para o desenvolvimento
com parceiros estratégicos, especificamente, com acdo em Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (e.g. Cabo Verde, Mogcambique, S&o Tomé e Principe). De 5 candidaturas
submetidas, obteve-se sucesso em 2 destas (Projeto Teu futuro e Projeto Capital
Humano — concecao e validagédo de programas do Ensino Secundario de Cabo Verde).
Neste sentido, € necessario dar continuidade a estes eixos de atividade, muito
orientados para acdes na area da educacao e das ciéncias sociais e do comportamento
humano, muito centrados nas relagfes ja existentes e nos contextos espacial e social

envolventes.

KPiz: reforcar as relagbes com as entidades locais e aumentar o nimero de projetos e
prestacdes de servi¢co nacionais e internacionais.

KPi23: aumentar o nimero de candidaturas a projetos de desenvolvimento e cooperacao
com a comunidade, mantendo o nidmero acima de 5.

Acdes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

I.  Atragéo e retencéo de investigadores:
a. desenvolver estratégias para atrair e reter investigadores nacionais e
internacionais, oferecendo apoio durante os processos de avaliacdo pela
FCT das Unidades de Investigagdo associadas a ESECS, visando
garantir uma avaliacdo bem-sucedida e o consequente fortalecimento da
investigacao na instituicao;
II.  AcOes de sensibilizacdo para mobilizagdo em candidaturas:
a. realizar acbes de sensibilizacdo junto ao corpo docente para incentivar
uma maior mobilizag&o nos processos de candidaturas a financiamentos
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V.

VI.

VII.

VIII.

(e.g. call FCT em todos os dominios cientificos), promovendo uma cultura
de investigacao ativa e participativa na instituicao;

Criacdo de mecanismos de apoio a submissao:
a. apos as agOes de sensibilizagéo, estabelecer mecanismos de apoio aos

interessados na submissdo de candidaturas, oferecendo orientacao e
assisténcia técnica para aumentar a qualidade e a competitividade das
propostas;

Acdes conjuntas entre a direcdo e os responsaveis dos polos de Ul:

realizar agbes conjuntas entre a direcdo e os responsaveis dos quatro
polos de Ul, promovendo a colaboracao e a troca de conhecimento entre
eles para criar sinergias e maximizar o impacto da investigacao realizada
na ESECS;

Aumento da relevancia e do impacto do conhecimento produzido:
a. dar maior destaque da produtividade cientifica realizada, promovendo um

acréscimo, de 3% ao ano, do numero de publicacdes cientificas
indexadas em revistas SCOPUS®;

lancar a Revista de Investigacdo em Educacgéo e Ciéncias Sociais;
implementar iniciativas para aumentar a relevancia e o impacto do
conhecimento produzido pela institui¢do, incentivando a transferéncia de
tecnologia e o desenvolvimento de novos ou melhorados produtos,
processos e servigos que possam beneficiar a sociedade;

Apoio a realizagdo de conferéncias:
a. apoiar a realizagédo de conferéncias, especialmente aquelas que incluem

a submissdo e apresentacdo de trabalhos cientificos, proporcionando
recursos e infraestrutura necessarios para a organizacdo bem-sucedida
desses eventos e aumentando a visibilidade da instituicdo no cenério
académico;

Alargamento das redes de parceiros nacionais e internacionais:
a. expandir as redes de colaboracdo e parceria com instituicbes e

organizagdes nacionais e internacionais, fortalecendo os lagos de
cooperagédo e fomentando oportunidades de colaboragdo em projetos de
1&D;

Reforco de parcerias e de acordos de cooperagdo nacionais e internacionais
a. expandir a rede de contactos junto dos varios organismos nacionais e

internacionais, no seu ambito da acdo da ESECS, com vista ao refor¢o
de parcerias bem como o estabelecimento de novos acordos de
cooperacao;

melhorar as condicbes para que cada vez mais docentes possam
participar em projetos de cooperagdo e desenvolvimento com a
comunidade, e que estes possam envolver também estudantes nesses
projetos;

promover o contacto e a criacdo de relagbes entre as diversas entidades
da regidao com o corpo docente e com 0s préprios cursos da ESECS,
promovendo a criagdo de projetos educativos e sociais que envolvam
tanto estudantes como docentes.
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5. Infraestruturas

A ESECS possui trés edificios pedagdgicos com salas de aula, salas de estudo, um
edificio com gabinetes de docentes, ginasio desportivo, laboratérios, o Centro de
Linguas e Cultura Chinesas e o Centro de Recursos para a Inclusdo Digital.
Considerando a incerteza em torno das obras para remocdo do fibrocimento,
acompanhada da incerteza de para quando o langamento da construcdo da nova escola,
€ premente uma reflexdo em torno das condi¢des existentes.

Devera ser realizado um levantamento detalhado das necessidades de espac¢o de cada
departamento ou area da ESECS, levando em consideracdo o nimero de estudantes,
docentes e funcionarios, bem como as atividades desenvolvidas em cada espago.
Assim, sera possivel avaliar a utilizacdo atual dos espacgos disponiveis, identificando
areas subutilizadas ou mal aproveitadas que possam ser reafectadas para outros fins.
Adicionalmente, permitird reorganizar os espagos disponiveis de acordo com as
necessidades identificadas, priorizando areas de estudo colaborativo, salas de aula
flexiveis, espacos de convivéncia e areas de apoio ao estudante.

Dentro das consideracdes ja efetuadas, continua a ser necessario investir no campus
para adaptar os espacos existentes as novas necessidades, incluindo a instalacéo de
mobiliario flexivel, equipamentos tecnoldgicos e infraestrutura de rede. Devem ser
considerados os principios de sustentabilidade na reafectacédo dos espacos, incluindo o
uso eficiente de recursos, a incorporagao de tecnologias ecoeficientes e a criacdo de
espacos verdes e areas ao ar livre.

KPi2: proceder a uma verificagdo dos espacgos disponiveis, promovendo uma
reafectacdo, que permita a otimizacdo, dos mesmos.
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A Escola oferece aos seus estudantes um livre acesso a biblioteca, laboratérios,
estudios de gravacdo e multimédia, computadores, acesso wireless a internet e, sob a
supervisdo dos Servicos de Acdo Social (SAS) do Politécnico de Leiria, cantinas,
residéncias, recintos e equipamentos desportivos, programas de exercicio fisico e apoio
meédico. Pretende-se desenvolver projetos de requalificacdo do campus que visem
melhorar as condicfes de trabalho, promover espacos colaborativos e aumentar o bem-
estar da comunidade académica. Envolvendo ativamente a comunidade no processo de
requalificacdo do campus, solicitando feedback e sugestdes dos estudantes, docentes
e técnicos serd determinante para garantir que as intervengbes atendam as suas
necessidades e expectativas.

KPizs: Transformar e requalificar o campus, melhorando as condi¢cdes de trabalho, os
espacos colaborativos e o bem-estar da comunidade.

Acdes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

l. Melhorar as condi¢Bes de trabalho dos docentes, incrementando o numero de
postos de trabalho disponiveis:

a. realizar uma avaliagédo das necessidades de espaco e postos de trabalho
para os docentes;

b. identificar &reas onde seja possivel criar postos de trabalho ou otimizar
espacos existentes para dar resposta as necessidades;

c. investir na infraestrutura necessaria para equipar 0s novos postos de
trabalho, incluindo mobiliario adequado e acesso a recursos
tecnoldgicos;

[I.  Avancgar com o sistema de monitorizagdo da assiduidade dos estudantes:

a. implementar um sistema automatizado de monitoriza¢éo da assiduidade
dos estudantes, utilizando tecnologias de cartdes de acesso ou
aplicacdes moveis;

b. garantir que o sistema seja transparente, eficiente e respeite a
privacidade dos estudantes;

c. estabelecer politicas claras e procedimentos para lidar com auséncias e
registos de presenca dos estudantes;

[ll.  Revisao da afetacdo de espacos para albergar um espaco para 0s 6rgaos:

a. realizar uma anadlise detalhada dos espacos disponiveis e das
necessidades dos 6rgaos da instituicao;

b. identificar areas adequadas para a criacdo do espago para os 0rgaos,
levando em consideracao requisitos de acessibilidade e funcionalidade;

C. projetar e readequar os espacos de acordo com as necessidades
especificas dos 6rgaos, garantindo que atendam aos requisitos legais e
operacionais;

IV. Esforco na aquisicdo de equipamento especifico de apoio aos diversos
gabinetes e centros:

a. realizar um levantamento das necessidades de equipamentos em cada
gabinete e centro da instituicéo;

b. priorizar a aquisicdo de equipamentos que possam melhorar a eficiéncia
operacional e a qualidade do trabalho realizado;
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C. procurar parcerias e recursos externos para financiar a aquisicdo dos
equipamentos necessarios;

V. Remoc¢éo do amianto, substituicdo da caixilharia, remodelacédo de instalacbes
sanitérias, construcéo de passeio pedonal:

a. avancar com concurso publico para realizar as obras de remocdo do
amianto, substituicAo da caixilharia, remodelacdo das instalacdes
sanitérias e construcdo do passeio pedonal;

VI.  Melhoria do sistema de acesso e controlo ao estacionamento do campus:

a. avaliar as necessidades atuais e identificar possiveis melhorias no
sistema de acesso e controle ao estacionamento do campus;

b. implementar solucdes tecnolbégicas, como sistemas de controle de
acesso automatizado ou aplicacdes méveis, para facilitar a gestdo do
estacionamento;

c. garantir que o sistema seja eficiente, seguro e acessivel para todos o0s
utilizadores do campus.
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6. Eventos

No decorrer de 2023, a ESECS esteve envolvida na organizacdo de 189 eventos (e.g.
43 seminarios, 77 aulas abertas, 27 conferéncias/congressos), totalizando 15.676
participantes. Ou seja, uma média de 83 participantes por evento.

KPi2s: manter num intervalo de +/-10% o nimero de eventos, tentando obter uma média
superior a 100 participantes.

Acbes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

V.

VI.

VII.

Promover a organizacdo de eventos de atualizacdo e valorizacdo
do conhecimento:

a. estabelecer parcerias com instituicbes académicas, empresas e
organizacdes da sociedade civil para organizar palestras, workshops e
seminarios sobre temas relevantes para a comunidade ESECS;

b. incentivar a participacdo de estudantes, docentes e técnicos em eventos
externos, como conferéncias e congressos, para promover a troca de
conhecimentos e experiéncias;

Incentivar a organizagdo de competi¢Ges internas e externas nas diversas areas
de atuacdo da ESECS (e.g. Matematrix, Desafios, Campeonato Nacional de
Multipli, (Con)vencer);

Levar a cabo sessbes de esclarecimento e de sensibilizacdo (e.g. acdo do
sindicato de professores para estudantes de EB e mestrados
profissionalizantes):

a. organizar sessdes informativas e de sensibilizacdo sobre questbes
relevantes para o0s estudantes, como orientacdo académica e
profissional, satde mental e bem-estar, e direitos dos estudantes;

b. estabelecer parcerias com organizacdes externas, como sindicatos de
professores, para oferecer sessdes de esclarecimento especificas para
estudantes de determinados cursos;

Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais:

a. estabelecer parcerias e redes de colaboracdo com outras instituicdes de
ensino, organizacdes culturais e artistas para promover a colaboracéo e
o intercambio de conhecimentos e experiéncias;

b. participar ativamente em iniciativas regionais, nacionais e internacionais
que promovam a arte e a cultura, contribuindo para o desenvolvimento
da comunidade académica e da sociedade em geral;

Dinamizar a semana cultural chinesa, a semana internacional, e outras que
visem a associacao dos estudantes a missao da ESECS,;

Apoiar todas as campanhas solidarias, que se enquadrem na missdo e
atribuicbes da ESECS;

Organizar:

a. feiras de emprego e estagios, onde instituicbes locais, nacionais e
internacionais podem interagir diretamente com os estudantes para
oferecer oportunidades de carreira, estagios e programas de trainee;
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b. seminérios teméticos sobre topicos relevantes para os estudantes, como
empreendedorismo, inovacdo, sustentabilidade, tecnologia emergente,
entre outros;

c. hackathons e competicbes de inovacdo onde os participantes séo
desafiados a desenvolver solucdes criativas para problemas especificos
em um ambiente de colaboracdo e competicao;

d. conferéncias académicas que retunam investigadores, académicos e
profissionais de diversas areas para apresentar e discutir os ultimos
avancos e descobertas nos seus campos de estudo;

e. festivais culturais e artisticos que celebrem a diversidade cultural e
artistica da comunidade académica, com performances de musica,
danca, teatro, exposicdes de arte e culinaria;

f.  workshops praticos sobre habilidades profissionais essenciais, como
comunicacao eficaz, trabalho em equipa, lideranca, gestdo de tempo e
resolucéo de problemas;

g. visitas técnicas a empresas, instituicbes e locais de interesse
relacionados com os cursos oferecidos pela ESECS, proporcionando aos
estudantes oportunidades de aprendizagem prética e networking;

h. eventos de networking para alunos formados pela ESECS, oferecendo
oportunidades de reunido, partiha de experiéncias e conexdes
profissionais;

i. concertos, espetaculos teatrais, exibicbes de filmes e outras
performances culturais que oferegam entretenimento e enriquecimento
cultural para a comunidade académica e o publico em geral;

j. jornadas técnicas e cientificas dedicadas a areas especificas de estudo,
onde os estudantes podem apresentar 0s seus projetos de investigacao,
partilhar conhecimentos e experiéncias, e interagir com profissionais da
area.

’f‘b T LT S A
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7. Articulacdo com os Servicos de Acao Social

A adequada articulacdo com os Servicos de Acdo Social desempenha um papel crucial
na ESECS, contribuindo significativamente para o bem-estar e o sucesso académico
dos estudantes. Esta colaboracdo eficaz permite identificar e responder as
necessidades individuais dos estudantes, oferecendo apoio e recursos que promovem
um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento pessoal. Os Servicos de
Acao Social ttm um papel fundamental ao fornecer assisténcia em varias areas-chave,
incluindo alojamento, alimentacéo, apoio financeiro, satde mental, integracdo social e
inclusdo. Ao garantir que os estudantes tenham acesso a moradia adequada,
alimentacdo saudavel, apoio financeiro quando necessario e assisténcia em questdes
de saude mental, ajudam a remover barreiras que possam impedir o pleno envolvimento
dos estudantes na vida académica.

Além disso, a articulacéo eficaz com os Servicos permite que a ESECS identifique e
responda proactivamente a problemas e desafios que os estudantes possam enfrentar
durante o seu percurso académico. Nomeadamente, a implementacéo de programas de
orientacd@o e aconselhamento, a oferta de workshops e eventos de sensibilizacdo sobre
guestdes relevantes para os estudantes, e a criacdo de redes de apoio e suporte. Pode
ainda ajudar a ESECS a desenvolver politicas e praticas institucionais que promovam a
igualdade de oportunidades e a inclusdo de todos os estudantes, independentemente
da sua origem socioecondmica, cultural ou pessoal.

Em resumo, a articulagédo eficaz com os Servicos de Ag¢do Social é essencial para
garantir que a ESECS seja uma instituicdo verdadeiramente inclusiva, onde todos os
estudantes tenham a oportunidade de alcancar o seu pleno potencial académico e
pessoal. Esta colaboracdo continua e colaborativa é fundamental para criar um
ambiente de apoio e capacitacdo que promova 0 sucesso de todos os membros da
comunidade académica.

AcOes a desenvolver:

I.  Valorizar iniciativas conjuntas de comemoracdo de datas relevantes
(organizagdo de eventos comemorativos de datas significativas, como dias
internacionais da saude mental, do bem-estar e outras datas relevantes, pode
promover o convivio e a consciencializagdo sobre a importancia da saude e do
bem-estar);

[I.  Criar sinergias entre os SAS e a ESECS no sentido de se apoiarem mutuamente
no apoio a dinamizacdo de eventos, aproveitando recursos e competéncias de
ambas as partes para oferecer atividades que promovam o bem-estar e a
integracdo dos estudantes;

lll.  Fomentar a responsabilidade social, através de projetos de voluntariado,
campanhas solidarias e atividades de sensibilizacao para questfes sociais, 0s
estudantes podem desenvolver um sentido de responsabilidade social e
contribuir para o bem comum da comunidade,;

IV.  Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promoc¢ao da saude, pelo
desporto e bem-estar:

a. desempenhar um papel ativo na promocédo da saude e do desporto, ndo
apenas dentro do campus, mas também em parceria com entidades
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locais e nacionais, contribuindo para o desenvolvimento regional e
nacional,

b. criacdo do "healthy campi" que pode incluir infraestruturas e programas
gue incentivem a pratica de atividade fisica, a alimentagéo saudavel e 0
acesso a servicos de saude;

V. Programas de Atividade Fisica Laboral:

o implementacao de programas de atividade fisica laboral para contribuir
para melhorar a salde e o bem-estar dos colaboradores;

o programas de atividade fisica para estudantes para promover estilos de
vida ativos e saudaveis entre a comunidade estudantil.
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