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POLITECNICO

E CIENCIAS SOCIAIS

PLANO DE ATIVIDADES 2025




Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, e nos
termos dos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria, o Plano de Atividades 2025 tem
como principal objetivo promover o desenvolvimento integral da Unidade Orgénica (UO),
fortalecendo o vinculo com a comunidade e contribuindo para o bem-comum. Através
de uma variedade de atividades educativas, culturais, desportivas e de desenvolvimento
pessoal, iremos procurar oferecer oportunidades de aprendizagem, crescimento e
inclusdo, capacitando estudantes, técnicos e docentes a alcangarem o seu maximo
potencial. Pretendemos neste documento apresentar as orientagdes estratégicas da
Escola Superior de Educagéao e Ciéncias Sociais (ESECS) do Instituto Politécnico de
Leiria (Politécnico de Leiria) para o ano de 2025, bem como 0s seus objetivos, as agdes
gue os concretizam e as metas que se pretendem alcancar durante o referido ano.

O plano de atividades foi desenhado tendo em consideragao o possivel alinhamento
com o Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2030, e os compromissos institucionais
assumidos.

As Diregbes (cessante e em exercicio)

junho de 2025
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Missao e Atribuicoes

A ESECS é uma UO de ensino e investigagéo do Politécnico de Leiria, vocacionada
para o ensino superior, para a producao e difusdo de conhecimento, para a criacao,
transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, para a
investigacdo e o desenvolvimento nas areas da educacdo e das ciéncias sociais,
competindo-lhe™:

VL.
VII.

VIII.

a realizagao de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos,
bem como de outros cursos poés-secundarios, de formagéo pés-graduada e
outros, nos termos da lei; na area de formacéo de docentes e em outras areas
de educacdo, formagao e desenvolvimento, nomeadamente nos dominios da
educacao e ciéncias sociais;

a criacdo do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua missao;
o desenvolvimento de investigagdo e produgao de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, através de projetos proprios ou em colaboragdo com outras
instituicdes;

a transferéncia e valorizagéo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

a realizacdo de acbes de formacdo profissional e de atualizagdo de
conhecimentos;

a prestacao de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

a cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes
congéneres, nacionais e estrangeiras;

a contribuicdo para a cooperacéao internacional e para a aproximacao entre os
povos, em especial com os paises de lingua oficial portuguesa, os paises
europeus e a regido administrativa especial de Macau, no ambito das atividades
da escola;

a producgao e difusao do conhecimento da lingua e da cultura.

Atividades Estratégicas

O Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria esta organizado em 6 objetivos
estratégicos:

l.
Il.
Il
V.
V.
VL.

OE1 - Ser uma universidade politécnica do futuro

OE2 - Promover a exceléncia no ensino

OE3 - Criar investigagao e inovagao com impacto

OE4 - Valorizar as pessoas

OES5 - Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais
OES®6 - Gerar centralidade social, criativa e cultural

Como tal, o presente plano de atividades foi desenhado tendo por base estes seis
dominios de atuacgéo, e tendo em linha de conta a contribuicdo da ESECS para que, em
2030, estes objetivos sejam cumpridos.

' cf. art. 3° dos Estatutos da Escola Superior de Educacgéo e Ciéncias Sociais, de Leiria.
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Delineagdo Geral do Plano de Atividades

Para a realizacdo do presente plano, foram identificados 10 passos cruciais a ter em
consideracéo nas atividades a serem levadas a cabo:

1. definigdo de objetivos mensuraveis: € importante conciliar os objetivos das
atividades com os da instituicao;

2. identificagdo das necessidades: é necessario determinar as areas em que as
atividades podem ser mais benéficas e relevantes;

3. estabelecimento de prioridades: com base nas necessidades identificadas,
devem ser estabelecidas prioridades para as areas em que a ESECS deseja
concentrar seus esforgos;

4. organizagdo de calendarizagdo: procurar uma reflexao organizacional em tornos
das datas para as diferentes atividades;

5. planeamento das atividades: para cada atividade, & importante detalhar os
objetivos especificos, os recursos necessarios, as responsabilidades das partes
envolvidas, o publico-alvo e os mecanismos de avaliacéo;

6. alocacdo de recursos. tendo em consideracdo as questbes financeiras,
humanas, materiais e de tempo, & essencial certificar que os recursos estédo
disponiveis e sejam alocados de forma eficiente;

7. comunicagéo e divulgagéo: é crucial desenvolver estratégias de comunicagéo
para promover as atividades planeadas e garantir a participacdo e o
envolvimento do publico-alvo;

8. avaliagdo: devem ser estabelecidos mecanismos para avaliar o sucesso das
atividades planeadas em relagao aos objetivos estabelecidos;

9. flexibilidade: deve-se procurar manter o plano de atividades flexivel para permitir
ajustes conforme necessario com base no feedback, mudangas nas
necessidades da comunidade ou outros fatores externos;

10. monitorizagdo continua: é de suma importancia estabelecer um sistema de
monitorizagdo para acompanhar o progresso das atividades e garantir que elas
estdo alinhadas com os objetivos gerais da instituicdo.

Estes 10 pontos devem ser considerados em todas as iniciativas que surjam ao longo
do ano, procurando dar a melhor resposta possivel as solicitacdes que se considerem
pertinentes.
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1. Estudantes

No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) de 2024, a ESECS
apresentou uma taxa de ocupagéo de 101,2% na 12 fase. Das 345 vagas a concurso,
apenas a licenciatura em Servigo Social (regime pés-laboral) ficou com duas vagas por
preencher na 12 fase, tendo as mesmas sido ocupadas na 22 fase. Para a 22 fase foram
disponibilizadas 63 vagas, tendo apresentado uma taxa de ocupacgao de 101,6%. Para
a 32 fase foram a concurso 8 vagas, tendo as mesmas sido ocupadas.

Resultados ESECS - 1.2 Fase

CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR PUBLICO AN st IENIER

RESULTADOS POLITECNICO DE LEIRIA - ANO 2024 - 1.2 Fase

Candidatos por Distrito - Escola dos Exames
345 CANDIDATOS COLOCADOS
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Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior de Educagio e Ciéncias Sociais v =
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pos-taboral [ 40 ch
. R eu
Candidatos por Género Candidatos por Preferéncia .
Cas\elo Branco
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s\em
Indice Proc S’\ 0
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Portalegre
.=
Badajoz
349 eoreomM 010203040506 Amador: isboa s
Coloeades seraval JET )
Taxa Ocupacdo Vagas Instituigo - Unidade Organica Minimode  Maximo de  Média de "‘
NotaCand  NotaCand  NotaCand
Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior de Educagio e Ciéndias Sociais 1000 1883 1389 Beia
101.2% 1000% Total 100,0 1883 1389 .
I:l
5 Huelva
E o
©2025 TomTom, ezuzsuumc ooration Tems

Resultados ESECS - 2.2 Fase Resultados ESECS - 3.2 Fase

|CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR PUBLICO o EZM < I : B Jfconcurso nacionaL bk Acesso A EnsiNG sUPERIOR PUBLICO

‘ 1016% ‘ .

KPis?: manter uma taxa de ocupagéo igual ou superior a 100% nas vagas colocadas a
concurso no CNAES (todas as fases).

Para além de assegurar o preenchimento das vagas disponiveis no ambito do CNAES,
é igualmente estratégico atrair estudantes com perfis académicos de elevado potencial,
reforcando a qualidade e a competitividade dos cursos da ESECS.

2 KPi — Key Performance Indicator
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indice de Procura na ESECS

Instituicio - Unidade Orgdnica Vagas  Candidatos Candidatos Colocados Colocados Notadodlt Minimode Maximode  Vagas Indice  Taxa Ocupagio
 opgdo 12 opcio colocado  NotaCand ~ NotaCand  Sobrantes  Procura Vagas
(cont. geral)

Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior de Educacdo e 345 1.694 334 349 199 17.2 107.5 185.0 2 43 101.2%
Ciéncias Sociais

40 236 46 40 23 1439 1353 1845 o J 50 100,0%

50 318 65 52 38 1313 1311 1735 0 -Ei 1040%

72 339 81 72 43 1299 1780 0 - 47 100,0%

4 185 33 41 25 1075 1500 0 - 45 100,0%

39 220 40 39 22 1356 1269 1613 0 - 56 100,0%

s Humanas e Comunicagio Organizacional (regime pos- 20 43 - 21 7 184 1194 1467 0 l 25 105,0%

39 233 39 40 20 1327 1283 1723 0 -‘0 102.6%

20 54 3 18 3 172 172 1339 2@ 27 900%

ués/Chinés - Chinés/Portugués 24 60 19 26 18 1347 1347 1850 0 . 25 1083%

KPiz: incrementar o indice de procura, conseguindo ter mais de cinco licenciaturas com
valor igual ou superior a 5,0.

KPis: Incrementar o niumero de estudantes colocados como 12 opg¢ao, alcangando mais
de 5 licenciaturas com mais de 50% de estudantes nestas condigbes.

No final de 2024, a ESECS registava um total de 2.953 estudantes inscritos nos
diferentes niveis e modalidades de formacdo: 359 em CTeSP, 1.531 em licenciaturas,
595 em mestrados, 34 em pés-graduagdes, 301 em formagdes livres, 132 em cursos de
curta duracdo e 1 em pés-doutoramento. Estes niumeros refletem a diversidade da oferta
formativa da ESECS e o seu papel ativo na promocéao de percursos formativos continuos
e flexiveis, alinhados com os desafios da sociedade e as necessidades do territério.

KPiy: manter o numero total de inscritos no intervalo compreendido entre os 2900 e os
3100.

No final de 2024, 443 estudantes de nacionalidade estrangeira estavam inscritos na
ESECS (139 com propina internacional), sendo os paises mais representativos o Brasil
(101) China (88), e o Equador (81). Nessa data, a distribuicdo dos estudantes
estrangeiros por ciclos de estudo era: 222 estudantes inscritos em licenciatura, 53 em
mestrado, 47 em CTeSP e 110 em formagéo livre, 9 em cursos de curta duragéo e 2 em
pos-graduacgdes.

KPis: manter o numero total de inscritos com propina internacional acima dos 100
estudantes.

Em 2024, foram diplomados 736 estudantes, distribuidos por: 351 em licenciatura
(média ponderada de 14,7 valores e 3,1 anos para conclusao); 128 em mestrado (média
ponderada de 16,4 valores e 2,4 anos para conclusao); 177 em CTeSP (média
ponderada de 14,7 valores e 2,1 anos para concluséo); e 42 em pos-graduagdes (média
ponderada de 16,8 valores e 0,9 anos para conclusdo). O total de 736 é obtido
adicionando a estes numeros os 38 diplomados do curso intensivo em Lingua e Cultura
Portuguesas — para estudantes do Equador.
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KPis: manter o numero total de diplomados no intervalo entre os 650 e os 750, intervalo
que compreende o numero médio de estudantes inscritos nos ultimos anos.

No ano letivo 2022/23, foram registados 135 abandonos em estudantes de licenciatura,
138 em mestrado e 62 em CTeSP, totalizando 335 abandonos. De reportar que 40
destes estudantes eram bolseiros.

KPi7: alcangar a meta de ter menos de 100 abandonos no ano.

A rede Alumni, criada com o
propdsito de estreitar os lacos entre a
ESECS e o0s seus antigos
estudantes, registava, no final de
2023, um ftotal de 1.293 membros
associados a Escola. Embora os
dados relativos a 2024 ainda néao
estejam integralmente apurados,
mantém-se como prioridade a
intensificagdo dos esforcos para 2
reforcar a adesdo e o envolvimento
dos alumni, reconhecendo o seu
papel estratégico na valorizagdo
institucional, na partilha de experiéncias e na construcdo de redes colaborativas com
impacto no percurso académico e profissional dos atuais estudantes.

KPig: aumentar o numero de antigos estudantes registados na rede Alumni da ESECS,
atingindo pelo menos 1.500 registos até ao final de 2025.

Acoes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:
I. Promocgao da atratividade e competitividade da oferta formativa:

a. Reforgar a participagéo da ESECS nas agdes de divulgagao do Politécnico de Leiria,
com materiais promocionais especificos por curso;

b. Potenciar a presenga digital da Escola, com campanhas segmentadas nas redes
sociais e testemunhos de estudantes e alumni;

c. Dinamizar o Dia Aberto da ESECS, envolvendo docentes, estudantes e parceiros
externos, destacando as areas de estudo e oportunidades de internacionalizag¢ao.

Il. Qualificagcdo da 1.2 opgéo e do indice de procura:

a. Estabelecer parcerias com escolas secundarias e profissionais para sessdes
informativas direcionadas, presenciais e online;
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b. Criar materiais de divulgagdo com foco na empregabilidade dos diplomados da
ESECS;

Ill. Estratégias para retenggdo e combate ao abandono:

a. Desenvolver modelos preditivos de risco de abandono com base em dados
académicos e socioecondmicos;

b. Reforgar o acompanhamento individualizado a estudantes em risco, articulando
servicos de apoio académico, psicoldgico e social;

c. Criar programas de tutoria entre pares e agdes integradas de acolhimento no inicio
dos ciclos de estudo, em articulagdo com o programa OPSA 2.0

IV. Diversificagdo da comunidade estudantil internacional:

a. Reforgar a comunicagdo com agentes internacionais, particularmente em paises
luséfonos e da América Latina;

b. Dinamizar unidades curriculares e programas em inglés ou em modelo
internacionalizado;

c. Criar materiais e canais de comunicagdo digital especificos para publicos
internacionais.

V. Valorizagdo da rede Alumni:

a. Atualizar a plataforma Alumni com funcionalidades que incentivem o registo e a
partilha de experiéncias;

b. Organizar eventos regulares de networking e testemunhos em aulas com alumni
convidados;

c. Integrar os alumni em acdes de mentoria, empregabilidade e apoio a transi¢cédo para
o mercado de trabalho.
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2. Recursos Humanos
2.1. Docentes, Investigadores e Pessoal Técnico e Administrativo

No final de 2024, a ESECS dispunha de um total de 230 docentes, dos quais 107
detinham o grau de Doutor, correspondendo a 157,8 Equivalentes a Tempo Integral
(ETIs), distribuidos por diferentes categorias contratuais. Os docentes de carreira
representavam 37,0% do total de professores ao servico da Escola, correspondendo a
54,5% do volume global de ETIs, o que evidencia a necessidade de continuar a reforgar
a estabilidade e a qualificagdo do corpo docente permanente.

i |4 37.0%

ESSLei - Leiria
178 (15.7%) ESECS - Leiria y 18
230 (20.3%) ! oraena

i
230

45

ESADCR - C. Rainha
169 (14.9%) Assistente Co o 97

ESTG - Leiria 436 (38.5%) Mon 2

KPiy: reduzir o periodo dos procedimentos concursais, comparativamente ao que tem
vindo a ser pratica nos ultimos anos.

Embora estivesse previsto, em 2024, um esforgo para reduzir a percentagem de
docentes convidados, tal objetivo ndo foi alcangado, tendo-se verificado, inclusive, um
ligeiro agravamento na proporcéo destes profissionais face ao total de docentes em
fungbes. Esta realidade vem reforgar a urgéncia de consolidar o corpo docente de
carreira, assegurando maior estabilidade institucional, continuidade pedagdgica e
cumprimento dos padrdes de qualidade exigidos pelos processos de acreditacdo. A
substituicdo progressiva de vinculos precarios por posi¢oes estruturadas deve, por isso,
permanecer como uma prioridade clara no planeamento estratégico dos recursos
humanos da ESECS. Importa ainda sublinhar que esta limitagado resulta, em parte, do
ligeiro aumento do numero de estudantes inscritos e da entrada em funcionamento de
novas ofertas formativas, como é o caso do regime pés-laboral de RHCO no seu
segundo ano, o que implicou o recrutamento pontual de docentes convidados adicionais
para assegurar a carga letiva associada.

KPiio: aumentar a percentagem de docentes de carreira, atingindo pelo menos 40% do
total de docentes da ESECS até ao final de 2025.

A data de 31 de dezembro de 2024, os servicos proprios da ESECS contavam com
apenas 23 trabalhadores ndo docentes em regime de tempo integral, numero que
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representa uma diminui¢ao face aos 25 registados no final de 2023. Esta redugéo vem
agravar uma caréncia ja anteriormente identificada, comprometendo a capacidade de
resposta face as exigéncias crescentes da Escola.

Num cenario marcado por maior complexidade administrativa, expansao da atividade
internacional, diversificagcao da oferta formativa e aumento das solicitacdes aos servigos
de apoio técnico, a manutencdo de uma estrutura ndo docente subdimensionada
compromete a eficiéncia operativa e a qualidade dos servigos prestados.

Torna-se, por isso, urgente reavaliar a dotacdo de recursos humanos técnicos e
administrativos, promovendo o reforgo das equipas com perfis ajustados as
necessidades atuais e criando condigbes de estabilidade e valorizagdo profissional.
Sem essa aposta estratégica, os objetivos tragados para o desenvolvimento da ESECS
e a sustentabilidade do seu funcionamento diario poderdo estar seriamente
comprometidos.

(Blank)
ESSLei - Leiria 22 (5.4%)
ESTM - Peniche
33(8.1%)

ESADCR - C. Rainha
35(8.6%)

ESTG - Leiria 2 3

48(11.8%)

' Assistente Té 7
ESECS - Leiria
23(5.6%)

Servicos Comuns
247 (60.5%)

KPi11: reforgar a estrutura de trabalhadores ndo docentes da ESECS, recuperando pelo
menos o numero de 25 técnicos a tempo integral até ao final de 2025.

No seguimento das propostas apresentadas pela ESECS em 2024 a Pro-Presidéncia,
com vista a promogao da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
seus colaboradores, foram dados primeiros passos institucionais no sentido da sua
implementagao transversal. Medidas como a flexibilizagdo de horarios, o incentivo ao
desenvolvimento profissional continuo, ou a promogao de praticas de mentoria e
acompanhamento, comecaram a ser consideradas em sede institucional, revelando
uma abertura positiva a mudanca.

Contudo, permanece essencial assegurar que estas medidas sao efetivamente
adaptadas as especificidades da realidade da ESECS, monitorizando o seu impacto real
no quotidiano dos colaboradores e envolvendo os proprios trabalhadores no processo
de afinagcdo e melhoria continua. A adogao plena destas praticas deve ser encarada
como uma estratégia estruturante de valorizagdo dos recursos humanos, contribuindo
para o bem-estar organizacional, a retengao de talento e o reforgo da motivagao interna.
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KPii,: acompanhar e avaliar a implementacdo das medidas de promogéao da conciliagao
profissional, familiar e pessoal, assegurando a sua adaptagéo a realidade da ESECS e
o envolvimento dos colaboradores no seu desenvolvimento.

Acoes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:
I. Reforgo e estabilizagdo do corpo docente de carreira:

a. Planear, em articulacido com os departamentos, a abertura atempada de concursos
para docentes de carreira em areas estratégicas;

b. Estabelecer um cronograma anual para procedimentos concursais, articulado com os
ciclos de acreditacdo e com o inicio de novas ofertas formativas;

c. Criar mecanismos internos de apoio técnico-juridico aos processos concursais,
reduzindo a sua morosidade.

Il. Redugéo da dependéncia de docentes convidados:

a. Monitorizar semestralmente a percentagem de docentes convidados e de ETIs
associados, definindo metas de correcdo por area;

b. Promover agdes de integracdo e acompanhamento a docentes convidados que
demonstrem interesse e perfil para transitar para a carreira académica.

Ill. Reforgo dos recursos humanos nao docentes:

a. Reavaliar, junto da Presidéncia e dos SAS, a dotagéo de técnicos para os servigos
proprios da ESECS, propondo a reposi¢ao minima de 25 trabalhadores a tempo integral;

b. Identificar areas prioritarias de reforgo (apoio ao ensino, mobilidade internacional,
apoio a investigagao, servigos administrativos) com base em indicadores de carga de
trabalho e funcionamento;

c. Propor, quando aplicavel, a redistribuicao ou partilha funcional de técnicos entre
unidades, promovendo eficiéncia sem perda de qualidade.

IV. Implementagéo e acompanhamento de medidas de conciliagao profissional, familiar
e pessoal:

a. Promover inquéritos anuais de percecdo dos colaboradores sobre bem-estar,
equilibrio e condi¢des de trabalho;

b. Participar ativamente nas dindmicas institucionais de valorizacdo dos recursos
humanos, propondo adaptacoes orientadas para a realidade especifica da ESECS.
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3. Oferta Formativa

No final de 2024, a ESECS contava com 9 licenciaturas e 17 mestrados acreditados
pela A3ES, refletindo um percurso sustentado de diversificacao e qualificacdo da sua
oferta formativa. Um dos marcos mais significativos do ano foi a acreditagdo do
mestrado em Ciéncias do Envelhecimento, que materializa a aposta da Escola em areas
emergentes e de crescente relevancia social, reforgando a sua capacidade de resposta
aos desafios associados a transigado demografica e ao envelhecimento ativo.

Este resultado vem evidenciar o compromisso da ESECS com a inovagao pedagogica
e a adequacao ao contexto societal, consolidando o seu posicionamento enquanto
instituicdo de referéncia no ensino superior em Ciéncias Sociais, Educagao, Saude e
Cultura. No entanto, persiste uma lacuna importante: a auséncia de um curso de 2.°
ciclo especificamente direcionado aos diplomados da licenciatura em Relagdes
Humanas e Comunicagdo Organizacional (RHCO). Esta situagdo evidencia a
necessidade de aprofundar a coeréncia vertical dos percursos formativos, de forma a
assegurar uma continuidade estruturada entre ciclos de estudo e a reforcar a
atratividade e empregabilidade dos estudantes da ESECS.

Nesse sentido, 2025 devera ser marcado por um esforgo redobrado na analise
estratégica da oferta de mestrados existentes e potenciais, garantindo que esta se
encontra devidamente alinhada com os perfis de formacao dos cursos de 1.° ciclo, com
as necessidades do mercado de trabalho e com as prioridades de desenvolvimento do
territorio e da sociedade em geral.

KPi13: submeter pelo menos uma nova proposta de mestrado alinhada com os perfis de
licenciaturas existentes.

A entrada em vigor da alteracdo legislativa que permite aos Institutos Politécnicos
conferirem o grau de Doutor abre uma nova etapa na histéria da ESECS. Em 2024, foi
dado um passo determinante nesse sentido, com o desenvolvimento estruturado de
duas propostas de programas de doutoramento, que foram submetidas a A3ES em
margo de 2025. Este momento representa um marco institucional, afirmando a Escola
como espaco de producao cientifica, qualificagdo avancada e formacgao de exceléncia.

No seguimento deste avango, o ano de 2025 devera centrar-se na consolidagéao e
operacionalizacdo destas propostas, acompanhando o processo de acreditacao,
garantindo os meios necessarios a sua implementagdo e assegurando que o0s
programas a desenvolver se mantém coerentes com o perfil cientifico, educativo e
territorial da ESECS. Paralelamente, sera importante iniciar a reflexdo sobre potenciais
novas areas de doutoramento, consolidando a ambi¢c&do da Escola no quadro do ensino
superior politécnico nacional e internacional.

KPii4: acompanhar a acreditacdo e preparar as condi¢cbes para o arranque de, pelo
menos, um programa de doutoramento da ESECS até ao final de 2025.
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O ano de 2024 ficou marcado pelo inicio de um processo estruturado de reflexao
estratégica sobre a adequagao da oferta formativa da ESECS aos territorios onde esta
presente — Leiria, Pombal e Torres Vedras. Esta abordagem surgiu da necessidade de
evitar redundancias formativas entre polos, valorizar as especificidades
socioecondmicas e culturais locais, e garantir que a missao formativa da Escola
responde, de forma eficaz, as prioridades de desenvolvimento regional.

Em 2025, este processo devera evoluir da fase de diagndstico e escuta ativa para a
definigdo concreta de medidas de ajustamento, permitindo que cada polo da ESECS se
afirme com uma oferta diferenciada, coerente com os recursos e dinamicas do territorio.
Para tal, sera essencial consolidar os contactos com stakeholders regionais, analisar os
resultados das caracterizagdes ja iniciadas, e alinhar as propostas formativas com a
Estratégia de Investigagéo e Inovagao para uma Especializagao Inteligente (RIS3), que
se mantém como referéncia fundamental — n&o apenas para efeitos de financiamento
competitivo, mas enquanto instrumento orientador de politicas de coesao e inovacao
territorial.

KPiss: definir, até final de 2025, uma proposta de mapeamento da oferta formativa da
ESECS por polo, articulada com os eixos da RIS3 e com as necessidades especificas
de Leiria, Pombal e Torres Vedras.

As pos-graduagdes assumem um papel cada vez mais estratégico na missdo da
ESECS, ao oferecerem percursos formativos especializados e flexiveis, ajustados as
exigéncias do mercado de trabalho, a requalificagdo de profissionais € a promogao da
aprendizagem ao longo da vida. Estes programas complementam as formagdes de 1.°
e 2.° ciclo, reforgam a ligagdo com o tecido empresarial e os territorios, e impulsionam
a transferéncia de conhecimento entre a academia e a pratica profissional.

Apesar de em 2024 ter sido criada apenas uma nova pos-graduagao — Educagao STEM
— o trabalho desenvolvido permitiu identificar novas areas de interesse e estratégias de
diversificagcdo, mesmo sem atingir a meta de crescimento inicialmente estabelecida. A
reduzida adesdo docente a proposta e reestruturacdo de novas ofertas revelou-se um
constrangimento, sublinhando a importancia de reforgar, em 2025, os mecanismos de
apoio técnico, incentivo interno e articulagdo estratégica para a expansao e inovagao
sustentada da oferta de pos-graduagdes.

KPiss: criar pelo menos duas novas pdés-graduagdes em 2025, diversificando a sua
duracdo e areas de especializagcdo, com enfoque em publicos profissionais e em
dominios emergentes.
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O Curso Preparatério para as Provas M23 continua a assumir uma relevancia
significativa na misséo inclusiva da ESECS, ao proporcionar uma via de acesso ao
ensino superior dirigida a publicos adultos, promovendo o regresso a formagéo ao longo
da vida e reforgando a equidade no acesso. Depois de trés anos consecutivos de quebra
na procura, 2024 marcou uma inversao positiva da tendéncia, com o numero de inscritos
a subir para 77, refletindo o sucesso das estratégias de divulgacao e valorizagéo desta
modalidade de ingresso.

Para 2025, o objetivo passa por consolidar esta recuperacdo e garantir a sua
sustentabilidade, através de acdes dirigidas de promogao, apoio individualizado aos
candidatos e articulagéo reforcada com os servicos académicos e entidades externas.
A manutengdo e expansao do Curso Preparatério M23 devera continuar a ser uma
prioridade no quadro da missao da ESECS de promover a inclusao, a diversidade de
percursos formativos e o alargamento do acesso ao ensino superior.

KPis7: consolidar o numero de inscritos no Curso Preparatério para as Provas M23,
mantendo o valor igual ou superior a 75 inscrigbes em 2025.

A recolha sistematica de feedback por parte dos estudantes é fundamental para
promover a melhoria continua da qualidade pedagdgica e fortalecer uma cultura
institucional de participagao ativa e corresponsabilizacdo. Em 2024, a taxa de resposta
aos inquéritos de Avaliagao Pedagogica das Unidades Curriculares desceu para 46%,
contrastando com os 52% registados no ano anterior, 0 que evidencia um desafio
significativo em termos de mobilizagéo e envolvimento estudantil.
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Apesar da elevada valorizagdo da experiéncia pedagogica — com 29 dos 41 cursos
avaliados a obterem nota maxima (5 em 5) —, a quebra na taxa de participagao sublinha
a necessidade urgente de reforgar agdes de sensibilizagdo, de comunicar de forma mais
eficaz o impacto do feedback dos estudantes e de implementar mecanismos de retorno
mais visiveis sobre as medidas tomadas com base nas suas contribui¢oes.

KPiis: aumentar a taxa de participagdo nos inquéritos de Avaliagdo Pedagdgica das UC
para um valor igual ou superior a 50% em 2025.

Acoes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:
I. Reforgar a coeréncia vertical da oferta formativa (1.° > 2.° ciclos):

a. Realizar um levantamento sistematico das lacunas entre licenciaturas e mestrados,
com base nos perfis de saida e na procura efetiva;

b. Promover grupos de trabalho interdepartamentais para a conceg¢do de novos
mestrados;

c. Incentivar a submisséo de propostas de novos ciclos de estudo em articulagdo com
as prioridades territoriais e os resultados da empregabilidade.

Il. Acompanhar e operacionalizar os novos programas de doutoramento:
a. Apoiar a fase de analise e eventual acreditagdo dos programas submetidos a A3ES;

b. Preparar os recursos humanos, logisticos e curriculares necessarios ao arranque de
pelo menos um doutoramento em 2025;

c. Iniciar o mapeamento de novas areas com potencial estratégico para futuros 3.° ciclos,
articulando com as Unidades de Investigagdo da ESECS.

IIl. Alinhar a oferta com os territorios e com a RIS3:
a. Consolidar os contactos com stakeholders locais em Leiria, Pombal e Torres Vedras;

b. Analisar os diagnésticos ja efetuados e estruturar um plano de mapeamento por polo,
com identificacdo de areas prioritarias;

c. Desenvolver propostas formativas diferenciadas por territério, articuladas com os
eixos estratégicos da RIS3.

IV. Expandir e dinamizar a oferta de pés-graduagées:

a. Estimular docentes a criacéo e reestruturacédo de pds-graduagdes, com apoio técnico
e incentivo institucional;

b. Explorar parcerias com entidades externas (empresas, municipios, associagdes) para
desenhar formagdes em formatos flexiveis e interativos;

c. Criar campanhas de comunicagao dirigidas a publicos profissionais e a alumni para
captacéo de novos publicos.

Pagina 17 de 31



V. Consolidar e valorizar o Curso Preparatério M23:

a. Implementar agbes de divulgagao ajustadas ao publico-alvo (redes sociais, sessdes
informativas, testemunhos);

b. Promover a articulagdo com os Servicos Académicos para melhorar o apoio aos
candidatos e formandos;

c. Monitorizar o perfil de ingresso e os resultados dos formandos, para ajustar
metodologias e conteudos.

VI. Reforgar a cultura de participagdo nos inquéritos pedagogicos:

a. Desenvolver campanhas de sensibilizacao junto dos estudantes sobre a importancia
da sua participacéo;

b. Assegurar o retorno institucional sobre os resultados dos inquéritos e as ag¢des dai
decorrentes;

c. Envolver os coordenadores de curso e docentes na valorizacdo dos momentos de
feedback em sala de aula.
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4. Investigagao, desenvolvimento e inovagao com impacto

A investigagao, o desenvolvimento e a inovagéao (IDI) assumem um papel estruturante
na missdo da Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais (ESECS), sendo
fundamentais para afirmar a sua identidade institucional enquanto espaco de produgao
de conhecimento, intervencdo qualificada e transformagdo social. Em 2025, a
consolidagao da IDI deve continuar a refletir uma visao critica, aplicada e colaborativa,
capaz de gerar respostas inovadoras para os desafios complexos da atualidade.

Enquanto unidade organica que congrega areas como a educagao, ciéncias sociais,
comunicagao, cultura, inclusao e desporto, a ESECS encara a investigagdo nao como
um complemento a docéncia, mas como um pilar indissociavel da sua atuagao
académica, sendo essencial para garantir a atualidade cientifica, a qualidade
pedagdgica e o envolvimento com a sociedade.

A IDI na ESECS continuara a desenvolver-se em 2025 com dupla vocagao territorial e
internacional: por um lado, profundamente enraizada no contexto regional, promovendo
solugbes ajustadas as dindmicas locais; por outro, com crescente projecao
internacional, através da participagéo ativa em projetos europeus, redes colaborativas
e programas de financiamento competitivo. Esta combinagéao reforga a capacidade da
Escola para atuar em multiplas escalas, articulando pertinéncia local com relevancia
global.

Sera também prioritario aprofundar a integragéo da investigagéo nos ciclos de estudo,
reforcando a ligagéo entre docéncia e pratica investigativa, envolvendo estudantes em
projetos reais e promovendo a literacia cientifica desde os primeiros anos de formagao.
A preparacao e submissao dos primeiros programas de doutoramento, em 2025, exigira
um ambiente de investigacao ainda mais robusto e articulado, marcando o inicio de uma
nova etapa na maturidade cientifica da ESECS.

A IDI é, por isso, ndo apenas um eixo estratégico, mas um elemento central na evolugao
institucional da Escola, contribuindo para um ensino superior mais dindmico, participado
e comprometido com o bem comum.

Apesar de ndo ter sido possivel alcangar o objetivo de aumento do numero de
candidaturas a projetos financiados em 2024, verificaram-se avangos significativos no
refor¢co da presenca institucional em redes de investigagdo nacionais e internacionais.
A aprovacdo de duas candidaturas europeias e o0s convites recebidos para integrar
outros projetos em curso evidenciam o crescente reconhecimento da ESECS como
parceira estratégica e cientificamente credivel.

Estes resultados demonstram que, mais do que a quantidade de candidaturas, importa
agora consolidar uma cultura de investigagdo colaborativa, assente em estruturas de
apoio técnico eficazes, na capacitacdo para escrita de propostas competitivas e na
mobilizacao ativa de equipas interdisciplinares. Em 2025, sera essencial capitalizar este
posicionamento positivo, ampliando o niumero de candidaturas e fortalecendo o papel
da ESECS no ecossistema da investigacao.
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A articulagao com as Ul devera merecer uma atencéo particular, atendendo a que cabe
a estas de forma mais especifica o desenvolvimento da investigagao e a divulgagéo da
investigagao que realizam. O aproveitamento do reconhecimento da qualidade desta Ul
deve ser um ativo a explorar.

Em relagao ao incentivo a producgao cientifica, os resultados de 2024 ficaram aquém do
esperado, nao tendo sido possivel implementar de forma estruturada mecanismos de
apoio a publicagdo ou a submissao de artigos em revistas indexadas. Embora tenham
existido iniciativas pontuais e apoios informais, persistem obstaculos como a auséncia
de incentivos formais, a escassez de recursos e a sobrecarga funcional dos docentes.

Em 2025, torna-se prioritario rever a estratégia de valorizagao da atividade cientifica,
promovendo condigdes mais favoraveis a investigagao, através de apoio técnico
especializado, estimulos concretos a publicacdo e maior reconhecimento institucional
do esforgo de producgio de conhecimento.

KPii9: aumentar o numero de candidaturas a projetos de investigagao financiados,
nacionais e internacionais, em pelo menos 25% face a 2024.

Relativamente a Revista de Investigagdo em Educagéo e Ciéncias Sociais (RIECS), os
avangos registados ao longo de 2024 foram estruturantes e consistentes. Foram
definidos a equipa editorial, o regulamento e as normas de submissdo, bem como
preparada a plataforma digital. Embora a 1.2 edi¢do nao tenha sido publicada ainda em
2024, todas as condicdes estao reunidas para o seu langamento no inicio de 2025.

A criacdo da RIECS constitui um marco importante na consolidagdo da identidade
cientifica da ESECS, oferecendo um espacgo de valorizagdo da investigagao interna e
de acolhimento a contributos nacionais e internacionais, reforcando a cultura de
publicacéo e de disseminacéo cientifica da Escola.

KPi»: garantir o langamento da 1.2 edigdo da Revista de Investigagdo em Educagéo e
Ciéncias Sociais (RIECS) até ao final de 2025.

KPiy;: aumentar o numero de publicagcbes cientificas por docentes da ESECS em
revistas Scopus®, em pelo menos 5% face a 2024.

Em 2024, a ESECS consolidou o seu papel como agente de desenvolvimento regional
e parceiro ativo em projetos de intervencdo territorial, através da manutencédo de
colaboragdes com municipios, escolas e entidades do terceiro setor. Destacaram-se
iniciativas nas areas da educacao, cultura, inclusdo e planeamento estratégico local,
traduzidas em acbes de prestacdo de servigcos, estudos de impacto e formacao
especializada. Este trabalho evidencia o compromisso da Escola com a aplicagao
pratica da investigagdo e a cocriagao de solugdes contextualizadas, reforgando a sua
relevancia social.

No plano da cooperagao nacional e internacional, foi atingido o objetivo de manter o
numero de candidaturas a projetos acima de cinco, com destaque para a continuidade
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da colaboragdo com Cabo Verde, nos projetos Capital Humano e Teu Futuro, em
articulagcdo com o Ministério da Educacdo. A presenca da ESECS nestes contextos
reforca a sua dimensao internacional e o seu contributo para o desenvolvimento
sustentavel em paises de lingua oficial portuguesa.

Em 2025, sera fundamental alargar o espectro de areas de intervengéao, formalizar redes
de cooperagao e valorizar institucionalmente o envolvimento do corpo docente em
projetos com impacto comunitario, tanto no plano regional como internacional.

KPiz2: aumentar o numero de candidaturas a projetos de desenvolvimento e cooperagdo
com a comunidade, mantendo o total anual igual ou superior a 6.

KPiz3: garantir a realizagdo de, pelo menos, um projeto de co-investigagdo envolvendo
docentes e estudantes, com publicagdo ou produto final validado.

Acoes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:
I. Reforgar a mobilizagédo para candidaturas a projetos de investigagao financiados:

a. Promover agbes de sensibilizacdo e capacitacdo junto do corpo docente sobre
oportunidades de financiamento nacionais e internacionais (e.g., FCT, Erasmus+,
Horizon Europe);

b. Criar mecanismos internos de apoio técnico a submissao de candidaturas (revisdo de
propostas, apoio administrativo, gestao orgamental);

c. Incentivar equipas interdepartamentais e interinstitucionais para dinamizar
candidaturas com maior potencial competitivo.

Il. Langar a Revista de Investigagdo em Educagéo e Ciéncias Sociais (RIECS):
a. Estabelecer o conselho editorial e os critérios de submissao e revisao;

b. Abrir chamada para artigos e realizar a primeira edicdo com contributos internos e
externos;

c. Garantir a integragao da revista em diretérios cientificos e preparar o processo de
indexagao futura.

Ill. Valorizar a produgéo cientifica indexada:

a. Estimular a publicagdo em revistas Scopus® através de apoio a traducgéo, revisao e
formatagéo cientifica;

b. Criar instrumentos de reconhecimento interno (valorizagédo em relatérios, prémios de
publicagéo, disseminagao institucional);

c. Promover colaboragdes internacionais que aumentem o potencial de aceitagao e
impacto dos artigos produzidos.

IV. Consolidar projetos de cooperagdo com a comunidade:
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a. Reforgar a articulagao com autarquias, escolas, IPSS e organizagdes regionais para
mapear necessidades e co-construir propostas de intervengao;

b. Incentivar a submissdo de projetos de desenvolvimento local e cooperagao
internacional com base na experiéncia adquirida (e.g., Teu Futuro, Capital Humano —
Cabo Verde);

c. Promover dindmicas de prestagdo de servigos cientificos e consultoria técnica,
envolvendo investigadores e docentes da ESECS.

V. Integrar estudantes em atividades de co-investigacdo:

a. Criar editais internos para apoio a projetos de co-investigagao docente-estudante com
produto final publicavel ou aplicavel,

b. Articular as Unidades Curriculares de Projeto e Seminario com oportunidades reais
de investigacao aplicada;

c. Divulgar boas praticas de envolvimento estudantil em investigagdo, promovendo uma
cultura cientifica desde o 1.° ciclo.
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5. Infraestruturas

Em 2025, a ESECS devera reforgar a sua aposta na requalificagdo e reorganizagao
estratégica dos seus espacgos fisicos, tendo em vista a criagdo de ambientes
pedagdgicos mais funcionais, inclusivos e tecnologicamente preparados para os
desafios do ensino superior contemporaneo.

A expanséo da atividade académica, a diversificagao da oferta formativa, o crescimento
da investigacdo aplicada e a evolugdo das metodologias pedagogicas exigem
infraestruturas mais flexiveis, sustentaveis e centradas nas necessidades da
comunidade académica. Neste sentido, torna-se prioritario avaliar e redefinir a afetagcao
dos espacos existentes, promovendo a criacdo de areas que favorecam o trabalho
colaborativo, a experimentagdo, a permanéncia estudantil e o bem-estar de todos os
utilizadores.

O ano de 2025 sera também marcado pelo inicio da obra de remogao do fibrocimento
no edificio A, uma empreitada ha muito aguardada, que permitira melhorar
substancialmente o conforto térmico, acustico e ambiental do espago central da Escola.
Este processo devera ser acompanhado por uma estratégia de reorganizagao interna
gue minimize o impacto da obra e que prepare o edificio para um novo ciclo de
funcionamento, alinhado com as exigéncias de seguranga, acessibilidade e inovagao
educativa.

Paralelamente, devera manter-se como prioridade a planificagdo da futura nova escola
da ESECS, cuja aprovagao definitiva se mantém pendente. Importa garantir que,
enquanto ndo se concretiza esta infraestrutura de raiz, a gestdo do campus existente
seja orientada por critérios de eficiéncia, equidade e sustentabilidade, com investimento
continuo em equipamentos tecnoldgicos, mobilidrio adaptado, cobertura digital e
valorizagao dos espacgos exteriores.

Em 2025, a gestdo do espaco devera ser entendida como um instrumento estratégico
ao servico da qualidade pedagdgica, da inclusdo e da atratividade institucional,
articulando as infraestruturas existentes com a visdo de médio prazo para um novo
campus ESECS.

KPi»4: implementar um plano de reorganizagao funcional dos espagos existentes, com
base num levantamento atualizado das necessidades da comunidade académica.

KPizs: melhorar as condigbes dos espacos de trabalho docente e técnico, criando ou
requalificando pelo menos 10 novos postos de trabalho equipados até ao final de 2025.

KPizs: reforgar a infraestrutura digital da Escola, garantindo cobertura de rede estavel e
equipamentos atualizados em todos os espagos de uso pedagdgico.
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Acoes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:

I. Acompanhamento da obra de remocgéo do fibrocimento e requalificacdo do edificio A

a. Monitorizar, em articulagdo com os servigos centrais, todas as fases da empreitada,
assegurando o cumprimento dos prazos e a qualidade da execugéo;

b. Garantir a comunicagéo regular com a comunidade académica sobre o andamento
da obra e as eventuais implicagbes no funcionamento letivo;

c. Preparar um plano de transicao e reorganizagéo dos espagos durante e apds a obra,
minimizando constrangimentos.

Il. Diagnéstico atualizado das necessidades de espago e uso funcional da Escola

a. Realizar um levantamento sistematico das necessidades de espago por
departamento, servico, laboratério e area transversal;

b. Identificar zonas subutilizadas e propor a sua reafectacdo para atividades
pedagdgicas, estudo colaborativo ou apoio ao estudante;

c. Priorizar a criagao de ambientes flexiveis, inclusivos e multifuncionais, com base em
boas praticas de gestdo espacial em ensino superior.

Ill. Requalificagdo de postos de trabalho e espacos de apoio técnico-docente

a. Mapear os atuais espacos de trabalho atribuidos a docentes e técnicos, identificando
lacunas e situagdes de sobrelotacido ou inadequacgao;
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b. Criar ou reconfigurar pelo menos 10 postos de trabalho com mobiliario, equipamento
informatico e condi¢des de conforto adequadas;

c. Garantir que a distribuicdo de espacos respeita critérios de equidade, funcionalidade
e proximidade as areas de atuacao.

IV. Reforgo da infraestrutura digital da ESECS

a. Avaliar a cobertura de rede sem fios e o0 estado dos equipamentos digitais em todas
as salas e laboratérios com uso pedagdgico;

b. Priorizar a renovagdo de equipamentos obsoletos, nomeadamente projetores,
sistemas de som e computadores de apoio ao ensino;

c. Trabalhar com os servigos de informatica e os SAS para garantir manutengao
preventiva e assisténcia técnica célere.

V. Promogédo de um campus sustentavel e inclusivo

a. Incluir critérios de sustentabilidade e acessibilidade em todas as intervencdes de
requalificagao;

b. Valorizar espagos exteriores e zonas verdes, promovendo o bem-estar e a
permanéncia estudantil no campus;

c. Sensibilizar a comunidade académica para praticas de utilizagao eficiente dos
recursos fisicos e energéticos.
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6. Vida Académica e Dinamizagdo Cultural e Cientifica

A promocgé&o de uma vida académica rica, participativa e culturalmente estimulante é um
dos eixos estratégicos da ESECS, essencial para construir uma identidade institucional
forte, fomentar o sentimento de pertenga e contribuir para o desenvolvimento integral
dos estudantes. Em 2025, esta dimensao devera ser reforgada através da valorizagao
das atividades extracurriculares, da dinamizagao cultural, cientifica e artistica, e do
apoio as iniciativas promovidas por estudantes, docentes e técnicos, em articulagdo com
entidades externas.

Sera igualmente importante fomentar redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais, promover eventos académicos e cientificos que envolvam a comunidade,
e garantir que as atividades culturais e de sensibilizacao representem a diversidade e
riqueza da missdo da ESECS. As semanas tematicas, os encontros interinstitucionais,
os festivais, os ciclos de conferéncias, as competicbes € os momentos de partilha
intergeracional e intercultural deverdo continuar a marcar o calendario letivo,
potenciando a dimenséo formativa nao curricular da Escola.

Adicionalmente, a aposta em eventos de networking, feiras de emprego e estagios,
jornadas técnicas, workshops e visitas de estudo deve ser consolidada como uma
estratégia para articular a formagdo com o mundo do trabalho, promover a
empregabilidade e criar pontes entre os cursos e o0s contextos profissionais e
comunitarios.

A valorizagdo da produgéao cientifica e cultural da comunidade ESECS — através da
organizagao de conferéncias, mostras, publicagbes ou residéncias artisticas — sera
também uma prioridade, reconhecendo os contributos dos diferentes publicos da Escola
como expressao da sua vitalidade e do seu papel transformador.

KPizs: organizar pelo menos 180 eventos culturais, cientificos, artisticos ou académicos
ao longo de 2025, com uma média minima de 100 participantes por evento.

O envolvimento dos diferentes ciclos de estudo da ESECS em atividades
extracurriculares com impacto externo é essencial para reforcar a articulagdo entre o
curriculo e os desafios do mundo real. Através da promogao de iniciativas que envolvam
estudantes, docentes e parceiros da comunidade, estimula-se o desenvolvimento de
competéncias transversais, a consciéncia social e o compromisso civico. Estas
atividades potenciam também a visibilidade externa da Escola, reforgando a sua
imagem como instituicdo aberta, dindmica e orientada para a intervencéo no territorio.
Ao fixar como objetivo o envolvimento de pelo menos 70% dos ciclos de estudo em
atividades com impacto externo, pretende-se consolidar uma cultura de participacéo e
corresponsabilidade, promovendo formacbdes mais conectadas com os contextos
profissionais, sociais e culturais onde se inserem os futuros diplomados.

KPix: envolver pelo menos 70% dos ciclos de estudo da ESECS em atividades
extracurriculares com impacto externo (comunicagao social, instituigbes parceiras ou
eventos abertos a comunidade).
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A criacdo de pontes entre os estudantes da ESECS e o tecido empresarial, institucional
e social € um eixo fundamental para reforcar a empregabilidade, a relevancia
profissional dos cursos e a aproximagao ao mercado de trabalho. Iniciativas como feiras
de emprego, hackathons, visitas técnicas, encontros alumni ou sessdes de mentoria
profissional potenciam o networking, promovem o empreendedorismo e ajudam a
alinhar os perfis de formagdo com as necessidades reais das organizagdes. Ao
estabelecer como meta a realizagao de pelo menos quatro eventos deste tipo ao longo
de 2025, a ESECS afirma o seu compromisso com uma formacgao orientada para a
insercao profissional bem-sucedida, para a valorizacdo das competéncias adquiridas e
para o estabelecimento de relacbes duradouras entre a academia e o territorio.

KPi31: promover pelo menos quatro eventos de articulagdo entre estudantes e o tecido
empresarial/local (feiras de emprego, hackathons, encontros alumni, visitas técnicas).

Acoes a desenvolver para cumprimento dos KPi apresentados:
I. Reforgar a calendarizagao e planeamento estratégico das atividades extracurriculares

a. Criar um calendario anual de eventos que envolva todos os departamentos e ciclos
de estudo, garantindo equilibrio entre iniciativas culturais, cientificas, técnicas e de
sensibilizago.

b. Implementar uma plataforma interna de registo e acompanhamento de eventos,
permitindo monitorizar a sua tipologia, publico-alvo e numero de participantes.

c. Estabelecer um grupo de trabalho multidisciplinar para apoiar a organizagdo de
semanas tematicas e eventos transversais.

Il. Incentivar o envolvimento dos ciclos de estudo e docentes nas atividades com
impacto externo

a. Estimular os coordenadores de curso a integrar a dimens&o extracurricular nos planos
anuais de curso, prevendo momentos de participacdo comunitaria e de visibilidade
externa.

b. Apoiar tecnicamente e financeiramente iniciativas estudantis e docentes que
envolvam articulagdo com entidades externas (municipios, escolas, empresas, IPSS,
etc.).

c. Promover mecanismos de reconhecimento institucional para docentes e estudantes
envolvidos em atividades com impacto social e cultural.

IV. Promover a aproximagao entre a formagéo e o tecido profissional e social

a. Organizar, em articulagdo com os cursos, pelo menos quatro eventos anuais de
empregabilidade, inovagéo e networking (feiras, hackathons, visitas técnicas, sessdes
alumni).
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b. Estimular parcerias com empresas, associagcdes e entidades publicas para a
realizagdo de atividades com co-responsabilizagédo externa (mentorias, desafios de
inovagao, voluntariado).

c. Criar uma bolsa de parceiros institucionais e empresariais disponiveis para colaborar
com a ESECS em eventos e agoes praticas com estudantes.
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7. Articulagdo com os Servigcos de Acao Social

A articulagédo entre a ESECS e os Servigos de Ag¢ao Social (SAS) do Politécnico de
Leiria € um pilar essencial para a promogao do bem-estar, da equidade e do sucesso
académico dos estudantes. Esta colaboragéo permite identificar e responder, de forma
integrada, as necessidades sociais, econémicas e emocionais que podem condicionar
o percurso formativo, garantindo uma experiéncia académica mais inclusiva, humana e
centrada na pessoa.

Em 2025, esta articulagdo devera ganhar maior densidade e intencionalidade
estratégica, privilegiando iniciativas conjuntas que promovam a saude mental, a
alimentacéo equilibrada, o acesso a recursos essenciais, o0 desporto e os estilos de vida
saudaveis. A aposta em programas estruturados de atividade fisica, agdes de
voluntariado, campanhas de sensibilizacdo e momentos de partilha comunitaria
contribuira para uma vivéncia académica mais rica e equilibrada, com impacto direto na
motivagao, permanéncia e sucesso dos estudantes.

Adicionalmente, importa reforgar a cooperagéo entre a ESECS e os SAS na gestado de
residéncias, no acompanhamento de situagcdes de vulnerabilidade social e na
dinamizagao de projetos de intervencgéo social, envolvendo a comunidade académica
como agente de transformagéao. A criagdo de sinergias com gabinetes especializados,
técnicos de saude, psicologos e estruturas de apoio socioeducativo é igualmente
fundamental para dar resposta eficaz e préxima aos desafios que afetam a vivéncia
universitaria dos estudantes.

Neste sentido, em 2025 a ESECS assume o compromisso de contribuir ativamente para
a valorizagdo de uma cultura de bem-estar, responsabilidade social e saude
comunitaria, afirmando o seu papel como promotora de um ecossistema académico
mais solidario, inclusivo e humanizado.

Acoes a desenvolver:
I. Valorizar iniciativas conjuntas de comemoracé&o de datas relevantes

a. Promover, em articulagao com os SAS, eventos comemorativos de dias internacionais
(e.g., Saude Mental, Alimentagdo Saudavel, Igualdade de Género), integrando
atividades culturais, desportivas, formativas e de sensibilizagdo.

b. Incentivar o envolvimento de estudantes e docentes na concecédo e dinamizagcao
dessas iniciativas, valorizando a participacéo ativa da comunidade académica.

Il. Criar sinergias operacionais e logisticas entre os SAS e a ESECS

a. Estabelecer mecanismos regulares de comunica¢do e cooperacao entre as equipas
da ESECS e dos SAS para a coorganizagao de eventos e partilha de recursos técnicos,
humanos e infraestruturais.

b. Identificar oportunidades conjuntas de candidatura a projetos e programas de apoio
ao bem-estar e inclusdo estudantil.

Ill. Fomentar a responsabilidade social e o voluntariado
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a. Dinamizar campanhas solidarias em parceria com os SAS (recolha de bens, doagao
de sangue, apoio a estudantes em situagao de vulnerabilidade).

b. Envolver estudantes em projetos de voluntariado, reforgando o seu papel enquanto
agentes de mudancga social e cidadania ativa.

IV. Promover a satide e o bem-estar fisico e emocional

a. Colaborar com o desenvolvimento do programa “Healthy Campi”’, com oferta
estruturada de programas de atividade fisica, rastreios de saude, aconselhamento
alimentar e agdes de prevencéo.

b. Sensibilizar para a saude mental, garantindo o acesso facilitado a servigos de apoio
psicologico, sessdes de grupo e formagdes sobre gestao emocional.

V. Estimular a atividade fisica e o convivio saudavel no campus

a. Promover programas regulares de atividade fisica laboral para docentes e técnicos,
e programas de bem-estar para estudantes.

b. Utilizar os espagos do campus para eventos de lazer, convivio e socializacdo informal,
favorecendo o equilibrio entre vida académica e pessoal.
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