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Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, e nos
termos dos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria, o Relatério de Atividades 2024
tem como objetivo apresentar os resultados obtidos na Escola Superior de Educagéo e
Ciéncias Sociais (ESECS) do Instituto Politécnico de Leiria para o ano de 2024. Para
tal, o relatério tem em consideragdo os indicadores apresentados no plano de
atividades, os desvios em relagdo aos referidos indicadores e a interpretagcao decorrente
desses desvios.

O relatdrio de atividades foi desenhado tendo em consideragao o possivel alinhamento
com o Plano Estratégico do Politécnico de Leiria 2030, e os compromissos institucionais
assumidos.

A Dire¢ao, abril de 2025
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Missao e Atribuicoes

A ESECS é uma unidade orgéanica de ensino e investigagéo do Politécnico de Leiria,
vocacionada para o ensino superior, para a producao e difusdo de conhecimento, para
a criagao, transmisséao e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, para
a investigagéo e o desenvolvimento nas areas da educacdo e das ciéncias sociais,
competindo-lhe™:

I. a realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos,
bem como de outros cursos poés-secundarios, de formagéo pés-graduada e
outros, nos termos da lei; na area de formacéo de docentes e em outras areas
de educagédo, formagao e desenvolvimento, nomeadamente nos dominios da
educacao e ciéncias sociais;

Il.  acriacdo do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua missao;

Ill. o desenvolvimento de investigagao e produgdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, através de projetos proprios ou em colaboragdo com outras
instituicdes;

IV.  atransferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

V. a realizagdo de agbes de formacdo profissional e de atualizagcdo de
conhecimentos;

VI.  aprestagdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

VIl. a cooperagéo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes
congéneres, nacionais e estrangeiras;
VIll.  a contribuicdo para a cooperacao internacional e para a aproximacao entre os

povos, em especial com os paises de lingua oficial portuguesa, os paises
europeus e a regido administrativa especial de Macau, no @mbito das atividades
da escola;

IX. aprodugao e difusdo do conhecimento da lingua e da cultura.

Atividades Estratégicas

O Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria esta organizado em 6 objetivos
estratégicos:

I.  OE1 - Ser uma universidade politécnica do futuro
.  OE2 - Promover a exceléncia no ensino
lll.  OES3 - Criar investigagao e inovagéo com impacto
IV. OE4 - Valorizar as pessoas
V.  OES5 - Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais
VI.  OE®6 - Gerar centralidade social, criativa e cultural

Como tal, o presente relatério de atividades foi desenhado tendo por base estes seis
dominios de atuagao, e tendo em linha de conta a contribuicdo da ESECS para que em
2030 estes objetivos sejam cumpridos.

' cf. Art. 3° dos Estatutos da Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais de Leiria
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1. Estudantes

No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) de 2024, a ESECS
apresentou uma taxa de ocupagéo de 101,2% na 12 fase. Das 345 vagas a concurso,
apenas a licenciatura em Servigo Social (regime pés-laboral) ficou com duas vagas por
preencher na 12 fase, tendo as mesmas sido ocupadas na 22 fase. Para a 22 fase foram
disponibilizadas 63 vagas, tendo apresentado uma taxa de ocupagao de 101,6%. Para
a 32 fase foram a concurso 8 vagas, tendo as mesmas sido ocupadas.

Resultados ESECS - 1.2 Fase
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O KPi4? definido para 2024 era “tendo em consideragdo que para 24/25 sera possivel
aumentar o numero de vagas de alguns ciclos de estudo da ESECS, manter a taxa de
ocupagao no CNAES acima dos 95%”. A passagem dos 100,6% para 101,2% indicam
uma clara superagao do objetivo definido.

Para além da preocupagédo com o preenchimento das vagas CNAES, é relevante tentar
captar os melhores estudantes para a ESECS. Assim, foi definido como KPi;
‘incrementar o indice de procura, conseguindo ter mais de cinco licenciaturas com valor
igual ou superior a 5,0”. O objetivo preconizado ndo s6 nao foi atingido, como se diminui

2 KPi — Key Performance Indicator
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o numero de licenciaturas que tinham apresentado um valor acima de 5,0. Ou seja,
Educacgao Social, que tinha conseguido em 2023 apresentar um indice de procura de
6,3, volta a obter um indice abaixo de 5,0.

indice de Procura na ESECS
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Para 2024 foi ainda definido como KPis: “incrementar o nimero de estudantes colocados
como 12 opgéo, alcangando mais de 5 licenciaturas com mais de 50% de estudantes
nestas condigbes”. Pelo exposto, € possivel verificar que se atingiu a condigao
pretendida nas licenciaturas de CM, DBE, EB, ES, RHCO, SS, TIPC, superando
largamente o objetivo definido.

Apesar da ligeira redugdo no numero de licenciaturas com indice de procura superior a
5,0, os dados relativos ao KPIs revelam um resultado extremamente positivo: foram sete
as licenciaturas que ultrapassaram a meta de terem mais de 50% dos estudantes
colocados como 1.2 opcdo. Este desempenho demonstra ndo s6 a atratividade da oferta
formativa da ESECS, como também a capacidade de captar candidatos
verdadeiramente motivados, que escolheram a instituicido como primeira escolha no seu
percurso académico. Estes indicadores sdo um sinal claro da confianga crescente nos
cursos da ESECS e reforgam a sua relevancia no panorama do ensino superior.

A ESECS contava, no final de 2024, com 2953 estudantes inscritos. Este € o numero
que representava a totalidade de inscritos a frequentar cursos técnicos superiores
profissionais (CTeSP, 359), licenciaturas (1531), mestrados (595), pés-graduagdes (34),
formacao livre (301); cursos de curta duragao (132) e pés-doutoramento (1).

O KPis definido para 2024 era “tendo em consideragdo a estabilizagdo da oferta
formativa da ESECS, pretende-se manter o numero total de inscritos no intervalo
compreendido entre os 2700 e os 2900". Em 2024 assistiu-se a um aumento de 9% do
numero total de inscritos. Este resultado traduz um compromisso firme com a qualidade
do ensino, a proximidade aos estudantes e a capacidade de resposta a contextos
adversos, reforcando a confianga na sustentabilidade da oferta formativa da ESECS.

No final de 2024, 443 estudantes de nacionalidade estrangeira estavam inscritos na
ESECS (139 com propina internacional), sendo os paises mais representativos o Brasil
(101) China (88), e o Equador (81). Nessa data, a distribuicdo dos estudantes
estrangeiros por ciclos de estudo era: 222 estudantes inscritos em licenciatura, 53 em
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mestrado, 47 em CTeSP e 110 em formacao livre, 9 em cursos de curta duragdo e 2 em
pos-graduacgdes.

O KPis definido para 2024 era “apesar das novas medidas de matricula do estudante
internacional, pretende-se que o numero total de inscritos com propina internacional
continue acima dos 100 estudantes”. O valor obtido em 2024 foi de 139, demonstrando,
mais uma vez, a atratividade que a ESECS representa para estes estudantes.

Em 2024, foram diplomados 736 estudantes, distribuidos por: 351 em licenciatura
(média ponderada de 14,7 valores e 3,1 anos para conclusao); 128 em mestrado (média
ponderada de 16,4 valores e 2,4 anos para conclusao); 177 em CTeSP (média
ponderada de 14,7 valores e 2,1 anos para conclusao); e 42 em pos-graduagdes (média
ponderada de 16,8 valores e 0,9 anos para conclusdo). O total de 736 €& obtido
adicionando a estes numeros os 38 diplomados do curso intensivo em Lingua e Cultura
Portuguesas — para estudantes do Equador.

O KPig estabelecido era “manter o numero total de diplomados no intervalo entre os 650
e 0s 750, intervalo que compreende o nimero médio de estudantes inscritos nos ultimos
anos.”. Este resultado demonstra a estabilidade da ESECS na concretizagdo dos
percursos formativos, refletindo a eficacia dos seus processos de acompanhamento
académico e o empenho de estudantes, docentes e servigos na promog¢ao do sucesso
escolar. Trata-se de um indicador sélido da maturidade institucional e da qualidade do
ensino ministrado.

No ano letivo 2022/23, foram registados 135 abandonos em estudantes de licenciatura,
138 em mestrado e 62 em CTeSP, totalizando 335 abandonos. De reportar que 40
destes estudantes eram bolseiros.

O KPir apontava para ‘tentar atingir a meta de ter menos de 100 abandonos no ano”.
No entanto, os resultados obtidos representam um aumento de 36% em relagdo ao ano
anterior. A problematica do abandono escolar continua a exigir atengdo redobrada.
Embora o esforco de sistematizacdo dos dados e de analise quantitativa tenha
permitido, em 2023, identificar padrbes consistentes — nomeadamente a elevada
incidéncia de abandono entre estudantes com menos de 30 ECTS realizados —, importa
agora aprofundar o enfoque em estratégias mais proximas do estudante. A aposta em
modelos preditivos que permitam detetar sinais precoces de intengdo de abandono,
baseados na analise multifatorial de variaveis académicas, comportamentais e
socioecondmicas, devera assumir um papel central. No entanto, qualquer solugao
tecnoldgica deve estar articulada com uma atuagéo humanizada, que promova a escuta
ativa, a orientagdo personalizada e a resposta integrada as dificuldades dos estudantes.
So através desta conjugacgao sera possivel transformar o diagnéstico em agéao eficaz e
criar condicdes reais para a retencao, o sucesso € o bem-estar académico. Trata-se de
uma prioridade institucional, que exigira envolvimento coordenado de coordenagdes de
curso, servigos de apoio ao estudante e estruturas transversais como o Observatorio
para o Sucesso Académico.
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A rede Alumni, criada com o propdsito de reforcar os lagos entre o IPLeiria e os seus
antigos estudantes, registava 1293 membros no final de 2023. Embora, a data da
elaboragédo deste relatoério, ainda ndo estejam disponiveis os dados atualizados de 2024,
impossibilitando a confirmagdo do cumprimento do KPls — “promover uma maior
disseminagao das vantagens da rede, tentando atingir os 1500 registos até ao final de
2024” — reconhece-se o esforgo continuo em valorizar o percurso dos diplomados,
incentivando a sua ligagdo a Escola através de iniciativas de partilha, testemunhos,
networking e participagdo ativa na vida institucional. A consolidagdo desta rede é
essencial para a constru¢do de uma comunidade académica alargada, promotora de
identidade, pertenca e impacto social.

Reflexdo acerca das agdes desenvolvidas para cumprimento dos KPi
apresentados:

Em 2024, reforcou-se a aposta em iniciativas colaborativas de ambito europeu e
internacional, como forma de garantir uma oferta educativa atualizada, estimulante e
ajustada as necessidades dos estudantes e as dindmicas do mercado de trabalho. A
participacdo ativa na RUN-EU 2.0 proporcionou novas oportunidades de mobilidade,
intercambio de boas praticas pedagogicas e desenvolvimento de programas conjuntos.
A consolidagao desta rede, agora numa nova fase, tem vindo a afirmar-se como um pilar
estratégico para a internacionalizacdo da ESECS e para a co-criagdo de percursos
formativos inovadores e transversais.

A aprovagao e inicio de implementagao dos projetos ELEVATE-WISE e EU-SIDE, no
ambito de consércios europeus, permitiram aprofundar a ligagédo entre inovagao
pedagdgica, responsabilidade social, experiéncias integradas STEAM e praticas de
cidadania ativa. Estes projetos trouxeram uma dindmica acrescida a cooperacao
internacional, promovendo n&o apenas a produg¢ao de conhecimento com impacto, mas
também a capacitacdo de estudantes e docentes para desafios complexos e
intersetoriais.

Foi igualmente significativo, em 2024, o avango na regulamentacdo interna das
microcredenciais, criando finalmente as bases normativas e operacionais para
responder a crescente procura de percursos formativos curtos, flexiveis e orientados
para competéncias especificas. Este novo enquadramento permitira, a partir de 2025,
uma diversificacdo da oferta formativa da ESECS, alicercada nos principios da
aprendizagem ao longo da vida e na personalizagéo das trajetorias formativas.

A nivel da promog¢éo e divulgagéo institucional, manteve-se a aposta numa comunicagéo
digital eficaz e segmentada. A realizagdo do Dia Aberto 2024 revelou-se novamente
uma agao estruturante para o refor¢go da atratividade da ESECS junto de potenciais
estudantes. A presenca regular e articulada nas redes sociais — incluindo a producao
de videos, testemunhos e transmissdes em direto — permitiu ndo apenas ampliar o
alcance da nossa comunicag¢ao, como também envolver diferentes publicos-alvo na vida
da Escola.
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No que respeita as parcerias internacionais, além do fortalecimento da colaboragdo com
instituicoes como a RUN-EU e o Instituto Gestar, foram desenvolvidas novas ligagdes
com entidades da China e de Macau, promovendo o intercambio académico e cientifico
em areas estratégicas. Estes vinculos contribuem para a projecao global da ESECS e
para o enriquecimento da experiéncia dos seus estudantes, particularmente os
internacionais.

Por fim, no dmbito do apoio aos estudantes e da redugdo do abandono escolar,
reforcaram-se as articulagbes com o Observatério para o Sucesso Académico
(OPSA2.0), com destaque para a analise de dados preditivos e a implementagao de
mecanismos de monitorizacao do risco de abandono. Simultaneamente, dinamizaram-
se atividades com a rede alumni, incentivando a partilha de experiéncias e a criagao de
pontes entre os atuais e antigos estudantes.

Estas agbes articuladas reforcam a identidade da ESECS como uma instituigdo
comprometida com a qualidade, a inovagdo e a centralidade dos estudantes,
assegurando a sua preparagao para os desafios atuais e futuros da sociedade.
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2. Recursos Humanos
2.1. Docentes

No final de 2024, a ESECS contava com 230 docentes (107 com grau de Doutor),
representando 157,8 ETls distribuidos por categorias conforme apresentado na figura
abaixo. Os professores de carreira representavam 37,0% do corpo docente total da
ESECS, representando 54,5% em termos de ETIs.

i | s 37.0%

ESSLei - Leiria
178 (15.7%) ESECS - Leiria y 18
230 (20.3%) ! oraena

ESTM - Peniche
119(10.5%)

230

45

ESADCR - C. Rainha
169 (16.9%) Assistente Co o 97

ESTG - Leiria 436 (38.5%) Monit 2

Apesar do crescimento ligeiro no numero total de docentes (de 222 para 230) e de
docentes com grau de Doutor (de 101 para 107), os dados de 2024 revelam um recuo
na proporcao de professores de carreira, que passou de 37,8% para 37,0% do corpo
docente total, e de 55,0% para 54,5% em termos de ETIs. Este decréscimo, ainda que
subtil, evidencia a necessidade de reforgar a estabilidade e a progressao das carreiras
docentes, em linha com as exigéncias da acreditagéo e com a sustentabilidade cientifica
e pedagogica da instituicao. A valorizagao dos professores de carreira deve continuar a
ser uma prioridade estratégica, garantindo uma resposta qualificada, consistente e
alinhada com os objetivos de médio e longo prazo da ESECS.

O KPig previa “reduzir o periodo dos procedimentos concursais, comparativamente ao
que tem vindo a ser pratica nos dltimos anos”. No entanto, nio foi possivel realizar uma
monitorizagao sistematica dos prazos efetivos, o que inviabiliza a avaliagéo objetiva do
cumprimento deste indicador. Esta limitagdo sublinha a importadncia de desenvolver
mecanismos internos de rastreio e analise temporal dos concursos, que permitam nao
s6 aferir a sua evolugcdo, mas também identificar pontos criticos e oportunidades de
melhoria na celeridade dos processos.

Apesar da limitagio referida quanto a monitorizacao sistematica dos prazos, em 2024
manteve-se o esforco no acompanhamento préximo e continuo dos concursos
documentais em curso, com o objetivo de agilizar procedimentos e reduzir os tempos
médios de tramitacdo. Contudo, tal celeridade nem sempre foi possivel, devido a
constrangimentos estruturais e operacionais, como a sobrecarga de fungbes do
Gabinete de Apoio Juridico e a necessidade de alteragdo de elementos dos juris,
associada a mudanca na Presidéncia do Politécnico de Leiria. Estas situagdes
evidenciam a importancia de reforgar os recursos técnicos e administrativos associados
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a gestdo de concursos e de criar mecanismos que minimizem os impactos de variaveis
externas no cumprimento dos objetivos definidos.

O KPi1o previa “Reduzir a percentagem de professores convidados”. No entanto, esse
designio ndo se concretizou em 2024, tendo-se mesmo ligeiramente agravado a
proporgao de docentes convidados face ao total. Esta realidade refor¢a a urgéncia de
consolidar o corpo docente de carreira, garantindo maior estabilidade, continuidade
pedagodgica e alinhamento com os critérios de qualidade exigidos pelos processos de
acreditacdo. A progressiva substituicdo de vinculos precarios por carreiras estruturadas
deve continuar a ser uma prioridade no planeamento estratégico de recursos humanos
da ESECS. Acresce que, esta limitagdo resulta do ligeiro aumento do numero de
estudantes inscritos no presente ano letivo e das ofertas formativas em funcionamento
pela primeira vez (RHCO PL 2.° ano, por exemplo), que levaram a uma necessidade de
recrutamento de um maior nimero de docentes convidados para dar resposta a DSD
envolvida.

2.2. Colaboradores técnicos e administrativos

A 31 de dezembro de 2024, os servicos proprios da ESECS contavam com apenas 23
trabalhadores ndao docentes em regime de tempo integral, uma redugao face aos 25
registados no final de 2023. Esta diminuigdo agrava uma realidade ja anteriormente
sinalizada como insuficiente para dar resposta as exigéncias operacionais da Escola.

Num contexto de crescente complexidade administrativa, de alargamento da atividade
internacional, de diversificacdo da oferta formativa e de pressdo sobre os servigos de
apoio, a manutengao de uma estrutura técnica fragilizada compromete a eficacia e a
qualidade da resposta institucional. E imperativo reavaliar a dotacdo de recursos
humanos nao docentes, reforcando as equipas com perfis adequados e garantindo
condicbes de estabilidade e desenvolvimento profissional, sob pena de se
comprometerem os objetivos estratégicos da ESECS e a sustentabilidade do seu
funcionamento diario.

(Blank)
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33(8.1%)
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O KPi1, apds especificar 7 propostas de promocao da vida profissional, familiar e
pessoal dos colaboradores pretendia “fazer chegar estas propostas a Sra. Pro-
Presidente responsavel por estes assuntos”. Propostas essas que visavam questdes
como a flexibilidade de horarios, programas de apoio a familia, programas de
desenvolvimento profissional flexiveis, comunicagao aberta e transparéncia, mentoria e
coaching, avaliagéo regular e feedback, adaptando estas propostas as necessidades
especificas ESECS, garantindo a sua eficacia e boa recegéo pelos colaboradores.

Algumas destas medidas ja comegaram a ser implementadas ou testadas a nivel
institucional, o que representa um sinal positivo de abertura 8 mudancga. No entanto, é
essencial manter uma postura proativa junto da Presidéncia, reforgando a importancia
de adaptar estas praticas as especificidades da ESECS e garantindo que a sua
aplicagdo se traduza num impacto efetivo no bem-estar e na motivagédo dos
colaboradores.

Acoes desenvolvidas para cumprimento dos KPi apresentados:
I. Otimizagdo das plataformas existentes

Realizaram-se reunides regulares com a Presidéncia do Politécnico de Leiria, nas quais
foi reiterada a necessidade urgente de otimizagdo das plataformas digitais em uso.
Foram destacados diversos constrangimentos operacionais e demonstradas as
vantagens concretas que a modernizagdo tecnoldgica traria para a gestdo da
informagédo e a produtividade interna. Embora ainda ndo tenham sido observadas
mudancas estruturais, a pressao institucional mantém-se ativa.

Il. Estruturagdo do Gabinete de apoio ao planeamento estratégico

Apesar de ainda nao se ter concretizado a formalizagdo do gabinete, foram realizados
avangos significativos ao nivel do diagnéstico das necessidades. A ESECS desenvolveu
propostas estruturadas, tendo iniciado contactos formais com os servigos centrais para
viabilizar a criagado de uma estrutura com responsabilidades claras de articulagao entre
as areas administrativa, académica e tecnoldgica.

Ill. Momentos de convivio e confraternizagdo

Foram organizadas varias iniciativas ao longo do ano — como almogos informais,
celebragdes festivas e momentos de recegédo a novos elementos —, com o objetivo de
promover o bem-estar organizacional, refor¢ar os lagos entre equipas e fomentar um
ambiente de trabalho mais colaborativo e positivo.

IV. Apoio financeiro a formagéo

Foi dada continuidade ao apoio a formacao dos colaboradores, nomeadamente através
da disponibilizacdo de verbas para agbes externas de formagao continua e cursos pos-
graduados. Apesar de nao existir ainda um programa formalizado, o apoio foi prestado
caso a caso, com critérios transparentes e sensiveis as necessidades dos servigos e
dos colaboradores.
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V. Sessoes de esclarecimento sobre mobilidade de colaboradores

Foram promovidas sessdes de esclarecimento e sensibilizacdo, em particular no ambito
dos programas Erasmus+ e RUN-EU, com o objetivo de incentivar a mobilidade técnica
e administrativa. Estas sessdes permitiram aumentar a adesao e esclarecer duvidas
sobre os mecanismos de financiamento, elegibilidade e beneficios profissionais.

VI. Reestruturagcéo dos servigos administrativos

Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2023, manteve-se o0 modelo experimental
de reorganizagéao funcional dos servigos administrativos. Foi promovida uma avaliagao
interna sobre os fluxos de trabalho e as redundancias existentes, tendo sido
identificadas areas criticas para futura otimizacdo. O reforgco dos recursos humanos
continua a ser uma necessidade estrutural.

VIl. Desenvolvimento profissional do corpo docente

Incentivou-se a frequéncia de ag¢des de formacdo avangada por parte dos docentes,
com particular incidéncia em areas pedagodgicas, metodoldgicas e cientificas. Varios
docentes participaram em pos-graduagdes, seminarios e programas internacionais,
nomeadamente no dmbito da RUN-EU, evidenciando uma valorizacdo crescente da
formagao continua.

VIll. Melhoria das condigées de integragdo/progressao de docentes na carreira

Foram realizadas reunides com a Presidéncia e com os coordenadores de
departamento com o objetivo de mapear as necessidades de recrutamento e de
progressao. Ainda que persistam desafios, nomeadamente nos tempos de resposta dos
concursos, reforgou-se a importancia da planificagdo atempada dos mapas de pessoal
e da abertura de concursos estratégicos para reduzir a dependéncia de docentes
convidados.
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3. Oferta Formativa

No final de 2024, a ESECS contava com 9 licenciaturas e 17 mestrados acreditados
pela Agéncia de Avaliagao e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES). Em linha com os
objetivos definidos no plano de atividades, destaca-se a acreditagdo do mestrado em
Ciéncias do Envelhecimento, resultado de um esforgo consistente da ESECS na
diversificagao e atualizagdo da sua oferta formativa, com foco em areas emergentes e
de crescente relevancia social. Esta nova formacdo vem reforcar a capacidade da
Escola em responder aos desafios do envelhecimento da populagéo, consolidando o
seu papel como centro de exceléncia em ensino e investigagao. Contudo, nao foi ainda
possivel avangar com uma proposta de mestrado especificamente dirigida aos
licenciados em Relagbes Humanas e Comunicagado Organizacional (RHCO), o que
continua a representar uma lacuna importante no alinhamento entre os perfis de saida
da licenciatura e a oferta de 2.° ciclo. Esta situacdo sublinha a necessidade de manter
a analise continua da coeréncia vertical da formagéo oferecida, garantindo percursos
formativos consistentes, atrativos e adequados aos publicos que procuram a ESECS.

O KPii2 pretendia “conseguir, de forma estruturada e articulada entre a diregdo, os
coordenadores de curso, professores e servigos técnicos, dar resposta cabal aos
processos de acreditacdo dos ciclos de estudo em funcionamento, mantendo a sua
acreditacdo e melhorando (caso seja possivel) os periodos de acreditagdo”. Varios
processos de acreditagao foram submetidos com sucesso, tendo sido obtidos pareceres
positivos, em alguns casos com melhoria nos periodos de acreditacao atribuidos. Este
resultado reflete o esforgo articulado e o compromisso institucional com a qualidade da
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oferta formativa e com o rigor dos processos académicos, evidenciando a maturidade
da ESECS na gestao e acompanhamento das suas formagdes.

O KPiss visava “criar condigbes para que haja a oportunidade de refletir/estudar a
criagdo/reestruturacdo de cursos de mestrado que melhor deem resposta, tanto as
necessidades atuais da sociedade e do mercado de trabalho, como aos recém-
diplomados da ESECS”. Em 2024, foram dados passos importantes nesse sentido, com
momentos de analise e discussdo estratégica promovidos entre direcédo, coordenadores
de curso e departamentos. A reflexdo sobre a coeréncia entre as formagdes de 1.°¢e 2.°
ciclo foi aprofundada, e identificaram-se areas com potencial de desenvolvimento, como
no caso dos diplomados em RHCO. Embora ainda nao tenham sido formalizadas novas
propostas, o trabalho de base esta langado, criando condigdes para que futuras
iniciativas de criagdo ou reestruturacdo de mestrados sejam mais alinhadas com os
perfis de entrada e com as exigéncias do mercado.

O KPi4 estabelecia como objetivo “iniciar a preparagdo de, pelo menos, uma proposta
de um novo ciclo de estudos de 3.° ciclo (primeiro da ESECS) para submissao a préoxima
fase de acreditagdo da A3ES”. Este objetivo foi claramente cumprido em 2024, com
trabalho consistente e articulado ao longo do ano que culminou no desenvolvimento de
duas propostas de programas de doutoramento (submetidos em margo de 2025 a
acreditacao pela A3ES). Este avango representa um marco histérico para a ESECS,
num momento em que a alteragao legislativa permite aos Institutos Politécnicos conferir
o grau de Doutor. O trabalho realizado reflete ndo sé o compromisso institucional com
a qualificagdo avancada, mas também a ambicao de afirmar a ESECS como um polo
de producgao de conhecimento e de formagao de exceléncia em areas estratégicas para
o seu perfil cientifico e pedagdgico.

O KPis previa “procurar ter oferta diferenciada por polo e toda ela alinhada com a RIS 3,
de modo a ndo colocar em causa o seu financiamento”. Embora a concretizagao plena
deste objetivo ainda n&o tenha sido alcangada, 2024 foi um ano marcado por reflexao
aprofundada e mobilizagdo interna em torno da necessidade de ajustar a oferta
educativa da ESECS aos territérios onde esta presente — Leiria, Pombal e Torres
Vedras —, evitando sobreposi¢ao de cursos e promovendo maior especializacio local.
Foram iniciadas analises exploratérias sobre as especificidades socioeconémicas e
laborais de cada regido, assim como contactos preliminares com stakeholders locais,
com vista a constru¢cdo de uma estratégia territorializada e coerente. A adequacao a
Estratégia de Investigagdo e Inovagdo para uma Especializagao Inteligente (RIS3)
continua a ser um critério orientador fundamental, ndo apenas por razdes de
financiamento, mas pela relevancia estratégica de articular a missdo da ESECS com os
desafios e oportunidades do desenvolvimento regional. O trabalho realizado representa
um passo importante no alinhamento institucional com uma visdo de ensino superior
mais diferenciado, contextualizado e sustentavel.
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Neste seguimento, os proximos passos passam por concluir o diagnadstico territorial dos
trés polos da ESECS — Leiria, Pombal e Torres Vedras — com base em dados
socioecondmicos e de empregabilidade local, promovendo paralelamente reunides
estratégicas com stakeholders relevantes, como autarquias, empresas e entidades
regionais, com o objetivo de identificar necessidades formativas e areas prioritarias de
especializagédo. A partir dessa base, sera possivel definir uma matriz de diferenciagao
da oferta formativa por polo, alinhada com a RIS3 e com o perfil estratégico da ESECS.
Importa ainda avaliar a viabilidade de criagdo de novos CTeSP ou a reestruturacio dos
existentes, garantindo coeréncia e evitando duplicagdes entre locais. Finalmente, sera
implementado um sistema de monitorizacdo continua que permita acompanhar o
impacto das decisbes tomadas e ajustar a oferta educativa de forma dinamica e
sustentada.

Relativamente as pos-graduacdes, estas assumem um papel cada vez mais estratégico
na missao da ESECS, ao proporcionarem percursos formativos flexiveis, especializados
e ajustados as exigéncias do mercado de trabalho e da sociedade atual. As pos-
graduagbes permitem aprofundar conhecimentos em dominios especificos,
complementando as formagbes de 1.° e 2.° ciclo e capacitando os participantes como
profissionais altamente qualificados. Adicionalmente, constituem uma via privilegiada
para promover a inovagao, a ligagao com o tecido empresarial e a transferéncia de
conhecimento, sendo muitas vezes um ponto de encontro entre saber académico e
pratica profissional. A aposta nestes programas representa também uma oportunidade
para reforgar a atratividade da instituigdo junto de publicos nao tradicionais, como
profissionais em requalificagdo ou atualizagdo, e para garantir a continuidade da
aprendizagem ao longo da vida. Assim, a diversificagdo da oferta de pos-graduacgdes,
em formatos adaptados e areas emergentes, deve manter-se como uma prioridade
institucional, ancorada na capacidade interna da ESECS e nas dinamicas dos territorios
e setores com os quais colabora.

O KPiss estabelecia como objetivo “aumentar em dois o numero de pos-graduagdes,
diversificando a sua duracao e as areas de atuagao”. Embora nao tenha sido possivel
atingir plenamente a meta definida, tendo sido criada apenas uma nova pés-graduagao
durante o ano de 2024 (PG em Educagao STEM), o trabalho desenvolvido permitiu
identificar areas de interesse e alinhar estratégias para a diversificagao futura da oferta.
A fraca adesdo por parte dos docentes a proposta de novas formagdes e a
reestruturacao das existentes revelou-se um obstaculo significativo, sendo essencial
reforcar os mecanismos de sensibilizagdo, apoio técnico e incentivo a dinamizacgéo
destas iniciativas. A pos-graduacgéao criada reflete, no entanto, a capacidade da ESECS
de responder a desafios emergentes e devera servir de modelo para a concretizagao
das estratégias enunciadas, que permanecem validas e estruturantes para o
crescimento sustentado da oferta de 2.° ciclo ndo conferente de grau.

O KPiy7 visava inverter a tendéncia decrescente do ndmero de inscritos no Curso
Preparatorio para as Provas M23, que nos trés anos anteriores havia registado uma
quebra continua (81 > 73 > 67). Em 2024, esse objetivo foi alcangado, com um aumento
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para 77 do numero de inscrigbes, refletindo um esforgo bem-sucedido na divulgacao e
valorizacao desta via de acesso ao ensino superior. O Curso Preparatério M23 continua
a ser uma ferramenta importante para alargar o acesso a educagao superior, em
particular junto de publicos adultos, promovendo a incluséo e o regresso a formagéo ao
longo da vida. A recuperagao da procura registada este ano reforga a importancia de
manter estratégias especificas de promogao, orientagdo e apoio aos candidatos nesta
tipologia de ingresso.

A recolha sistematica de feedback por parte dos estudantes é um instrumento essencial
para a melhoria continua da qualidade pedagdgica, da gestdo institucional e da
experiéncia académica na ESECS. Como tal, o KPijs propunha aumentar a taxa de
participagao nos inquéritos de avaliagdo pedagodgica entre 2,5% e 7,5%, face aos dados
de 2023. No entanto, em 2024 registou-se uma diminuigdo da taxa de resposta, que
passou de 52% para 46%, o que representa um desafio a considerar com seriedade.
Este decréscimo, embora possa ser influenciado por fatores externos e contextuais,
evidencia a necessidade de reforgar estratégias de mobilizagdo, sensibilizagao e
comunicagao junto dos estudantes, valorizando a importancia da sua voz na melhoria
dos processos de ensino-aprendizagem. E fundamental promover uma cultura
institucional de participagao ativa, garantir que os estudantes reconhecem o impacto do
seu contributo e assegurar mecanismos de retorno sobre as a¢des implementadas com
base nos dados recolhidos.

Em 2024 a taxa de participagdo nos inquéritos de Avaliagdo Pedagdégica UC foi de 46%
(5777 de 12546 inquéritos), contando com a participagao de 2257 estudantes e 225
docentes. A apreciacao global de 5 em 5 para 29 dos 41 cursos, 4,8 para 3 cursos, 4,5
para 6 cursos e 3 nao obtiveram preenchimentos suficientes para apreciagao global. Em
termos de apreciagao global, 29 dos 41 cursos avaliados obtiveram nota maxima (5 em
5), 3 cursos obtiveram 4,8, 6 cursos 4,5, e apenas 3 nao reuniram respostas suficientes
para calculo da média. Estes dados mantém a tendéncia positiva quanto a qualidade
percebida da experiéncia pedagodgica, mas reforgam a urgéncia de implementar agdes
concretas de sensibilizagdo e valorizagado do papel dos inquéritos, garantindo que os
estudantes compreendem o impacto real do seu contributo na melhoria dos processos
de ensino-aprendizagem. O desafio para os préximos ciclos sera reverter esta tendéncia
de participacao decrescente, promovendo uma cultura de escuta ativa, transparéncia e
corresponsabilizagdo institucional

Acoes desenvolvidas para cumprimento dos KPi apresentados:

Em 2024, foram desenvolvidas diversas agbes no sentido de cumprir os objetivos
definidos no plano de atividades.

No ambito das formagdes breves para competéncias do futuro, iniciaram-se
experiéncias piloto com cursos modulares de curta duragdo, alinhados com
competéncias transversais e com conteudos ja presentes nas unidades curriculares,
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reforcando a ligagao entre formagéo inicial e continua. A articulagdo com a Unidade de
Ensino a Distancia (UED) permitiu identificar areas estratégicas com potencial para
desenvolvimento de novos cursos de mestrado em formato EaD, e foram também
discutidas formas de otimizar recursos e infraestrutura digital para apoiar as diferentes
ofertas formativas da ESECS.

No dominio da inovagao pedagodgica, realizaram-se formagdes internas dirigidas a
docentes, com enfoque em metodologias ativas, ensino hibrido e estratégias de
envolvimento dos estudantes. Em termos de internacionalizagdo, varias unidades
curriculares passaram a integrar projetos de colaboragéo e desafios transnacionais no
ambito da RUN-EU, promovendo a interagdo com instituicdes estrangeiras e o contacto
com outras culturas.

Foi também incentivada a criagcdo de novos ciclos de estudo, com destaque para a
submissdo de uma nova pos-graduagcdo e o inicio da preparacdo de dois
doutoramentos, em articulacdo entre departamentos. A promogdo do Curso
Preparatério M23 foi reforcada através de publicagbes nas redes sociais, campanhas
digitais e partilhas informativas durante os periodos de candidatura, o que contribuiu
para inverter a tendéncia de quebra nas inscrigdes. Simultaneamente, foram reforgados
0s mecanismos de divulgagao da oferta formativa, com recurso a diferentes plataformas
digitais e campanhas especificas.

Por fim, procedeu-se ao desdobramento de turmas em unidades curriculares praticas
com numero elevado de estudantes, garantindo condi¢des pedagodgicas mais
adequadas, com base numa analise sistematica de dados de frequéncia.

Estas acbes, embora ainda em consolidacao, representam avancos importantes rumo
a uma oferta mais diversificada, atrativa e adaptada aos desafios contemporaneos da
educacao superior.
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4. Investigagao, desenvolvimento e inovagao com impacto

A investigacao, o desenvolvimento e a inovagao (IDl) assumem um papel cada vez mais
central na missdo da Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais (ESECS),
contribuindo de forma decisiva para a afirmacao institucional enquanto espaco de
producdo de conhecimento, de experimentacéo critica e de intervencdo socialmente
relevante. Enquanto unidade orgénica que integra areas como a educagéo, as ciéncias
sociais, a comunicacédo, a cultura, a inclusao e o desporto, a ESECS reconhece que o
valor do ensino superior reside ndo apenas na transmissao de saberes, mas também
na capacidade de gerar solugdes criativas e baseadas em evidéncia para os desafios
complexos do mundo contemporaneo.

A IDI na ESECS desenvolve-se com forte ancoragem territorial, mas também com uma
crescente dimensao internacional, nomeadamente através da participagdo em projetos
europeus e redes de investigagao colaborativa. Esta dupla vocagdo — local e global —
permite que a Escola responda de forma contextualizada as necessidades da
comunidade e, ao mesmo tempo, se posicione como um parceiro credivel em programas
e iniciativas de largo alcance. A aposta em projetos com impacto social, como os que
tém sido desenvolvidos nas areas da incluséo, da cidadania, da saude ou da educacéao
para a sustentabilidade, traduz uma visdo de investigacao aplicada, orientada para a
transformacao e para o bem comum.

Paralelamente, a ESECS tem procurado integrar a investigagao de forma cada vez mais
organica nos seus ciclos de estudo, reforgando a articulagéo entre docéncia e pratica
investigativa, envolvendo os estudantes em projetos reais, estimulando a curiosidade
cientifica e promovendo o pensamento critico. A preparagéo dos primeiros programas
de doutoramento marca um momento de viragem, representando o reconhecimento
institucional da maturidade cientifica da Escola e da sua ambicdo de formar
investigadores altamente qualificados.

Neste sentido, a investigacdo e a inovagdo ndo sdo apenas eixos complementares a
atividade letiva, mas pilares estruturantes da identidade e da evolugéo estratégica da
ESECS, fundamentais para responder as exigéncias de um ensino superior mais
dindmico, inclusivo e orientado para o futuro.

O KPijg estabelecia como meta aumentar em pelo menos 50% o numero de
candidaturas a projetos financiados, face as cinco submetidas em 2023. No entanto,
este objetivo ndo foi atingido em 2024, mantendo-se o numero de candidaturas
submetidas abaixo do esperado. Apesar disso, reforcou-se a consciencializagao
institucional sobre a importancia estratégica da participagdo em programas de
financiamento nacionais e internacionais, e foram desenvolvidos esforgos pontuais de
capacitagao, apoio técnico e incentivo a submissao de propostas. A experiéncia recente
demonstra que o sucesso na obtengao de financiamento depende de multiplos fatores
— desde a robustez metodoldgica até a adequagéo tematica —, mas também da
existéncia de estruturas de suporte efetivas e de cultura institucional de investigagao
colaborativa. Assim, manter o investimento na dinamizacao de equipas, na formacgéo de
redes de parceria e na qualificacdo da escrita de propostas continuara a ser essencial
para reforgar a posicdo da ESECS no ecossistema da investigagao financiada.
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Embora ndo tenha sido possivel aumentar o numero total de candidaturas submetidas,
como estabelecido no KPlig, o ano de 2024 trouxe sinais muito positivos do
reconhecimento externo da ESECS enquanto parceira estratégica em projetos de
investigacdo. A aprovagao de duas candidaturas europeias representa ndo apenas um
sucesso concreto, mas também a consolidagdo da Escola em redes internacionais de
exceléncia. Paralelamente, a ESECS foi ativamente convidada a integrar varios
projetos, tanto nacionais como internacionais, o que evidencia a confianga depositada
por outras instituicdes na sua competéncia cientifica, capacidade de mobilizacédo e
compromisso com a inovagao. Estes convites reforcam o posicionamento da ESECS
como entidade relevante no ecossistema de investigagcéo aplicada e criam bases solidas
para o alargamento futuro da participagao institucional em programas de financiamento
competitivo. Trata-se de um sinal claro da crescente reputacao cientifica da ESECS,
que deve agora ser capitalizado com estruturas de apoio mais robustas e uma cultura
investigativa cada vez mais colaborativa.

Relativamente ao KPiz, que previa incrementar o numero de agdes e apoios destinados
a reforcar a atividade cientifica de docentes e estudantes, reconhece-se que os
resultados ficaram aquém do desejado. Apesar de algumas iniciativas pontuais de
incentivo a publicacdo e de apoio informal por parte das coordenagdes e das unidades
de investigagao, nao foi possivel estruturar um plano de apoio mais sistematico a
producao cientifica, nomeadamente no que diz respeito a submissao de artigos a
revistas indexadas ou outras publicagdes de impacto. A limitagdo de recursos, o
sobrecarregamento de fungdes e a auséncia de mecanismos formais de estimulo
continuam a ser obstaculos significativos, sublinhando a necessidade de rever e reforgar
a estratégia de valorizagao da produgao cientifica, nomeadamente através de incentivos
concretos, apoio técnico e reconhecimento institucional.

Ja no que se refere ao KPiz1, que estipulava a publicacdo da 1.2 edigdo da Revista de
Investigagdo em Educagao e Ciéncias Sociais (RIECS), os avangos foram claros e
estruturados ao longo de 2024. A equipa editorial foi definida, o regulamento editorial
aprovado, a plataforma digital preparada e as normas de submissédo estabelecidas.
Embora a publicagdo da primeira edigdo n&o tenha ocorrido ainda em 2024, todas as
condicdes estao reunidas para que se concretize no inicio de 2025, afirmando a RIECS
como um espago de valorizagao da investigagao desenvolvida na ESECS e de abertura
a contributos nacionais e internacionais. A criacdo desta revista representa um passo
importante no fortalecimento da identidade cientifica da Escola e no estimulo a
publicacao por parte do seu corpo docente e discente.

No que respeita ao KPiz2, que previa o refor¢co das relagdes com entidades locais e o
aumento do numero de projetos e prestagbes de servico nacionais e internacionais,
2024 confirmou a continuidade e consolidagéo do papel da ESECS como agente ativo
no desenvolvimento regional. Mantiveram-se parcerias com diversos municipios da
regido na concecao e acompanhamento de cartas educativas, planos desportivos
municipais e planos locais de leitura, bem como na realizacdo de estudos de avaliagao
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de impacto, prestacao de servigos especializados e agdes formativas. O corpo docente
da ESECS, pela sua qualificagéo e envolvimento, continuou a ser convidado a colaborar
em multiplas iniciativas promovidas por entidades publicas e privadas, reforcando a
visibilidade e a relevancia social da instituicdo. Este trabalho préximo com os territérios
evidencia o compromisso da ESECS com a cocriacdo de conhecimento e com a
aplicagdo pratica da investigagdo, contribuindo para solugdes contextualizadas e
sustentaveis em areas-chave da educacao, cultura, inclusdo e desenvolvimento social.

Quanto ao KPiz3, que estabelecia como objetivo manter o numero de candidaturas a
projetos de desenvolvimento e cooperagdo com a comunidade acima de cinco, a meta
foi atingida, com a submissao de diversas propostas em articulagdo com parceiros
locais, nacionais e internacionais. Merece destaque a continuidade das parcerias
estratégicas com Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, particularmente com
Cabo Verde, onde prosseguiram os trabalhos no ambito do Projeto Capital Humano para
a reforma do Ensino Secundario, e no Projeto Teu Futuro. A presenga da ESECS nestas
dindmicas reforca o seu posicionamento internacional e o seu contributo para o
desenvolvimento sustentavel em contextos diversos. Para os préximos anos, sera
essencial continuar a apostar na diversificagcdo das areas de atuacdo, na formalizacao
de redes de cooperagao e na valorizagao institucional do envolvimento docente em
projetos com impacto comunitario.

Acoes desenvolvidas para cumprimento dos KPi apresentados:

Em 2024, a ESECS desenvolveu diversas iniciativas alinhadas com os objetivos
definidos para o reforgo da investigagao, do desenvolvimento e da inovagéo. No dominio
da atragdo e retengdo de investigadores, foram realizados esforgos no apoio as
Unidades de Investigagao (Ul) associadas, especialmente no ambito dos processos de
avaliagdo da FCT, com destaque para o acompanhamento préoximo da preparagao
documental e da organizacgdo interna das equipas de investigacdo. Esta atuagéo visou
garantir condigbes mais favoraveis a consolidagao das Ul e ao envolvimento continuo
de investigadores doutorados.

No que respeita as agdes de sensibilizacdo para a mobilizagdo em candidaturas, foram
dinamizadas sessdes internas com o corpo docente, nomeadamente no ambito das calls
FCT e programas europeus, com o objetivo de desmistificar os processos de submissao,
partilhar boas praticas e promover uma cultura de investigacdo mais ativa e participativa.
A estas sessdes seguiu-se a implementagéo de mecanismos informais de apoio técnico
a submissao, disponibilizando orientagdo e acompanhamento individualizado para os
docentes interessados.

Foram também promovidas ag¢des conjuntas entre a diregdo e os responsaveis dos
quatro polos de Ul da ESECS, com vista a troca de experiéncias, a identificagdo de
sinergias e ao alinhamento estratégico da investigagdo desenvolvida. Estas interacdes
permitiram reforgar o sentimento de pertenga e promover o dialogo interdepartamental.
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No ambito do aumento da relevancia e do impacto da producéo cientifica, manteve-se
o estimulo a publicacdo em revistas indexadas, mesmo nao se tendo verificado ainda o
crescimento esperado. Paralelamente, comegaram a ser desenhadas estratégias para
fomentar a transferéncia de conhecimento, com enfoque na ligagdo a comunidade e na
resposta a desafios sociais concretos.

No plano da organizagao de eventos cientificos, a ESECS apoiou a realizagao e/ou
coorganizacao de varias conferéncias e encontros académicos, contribuindo para o
refor¢o da sua visibilidade institucional e cientifica. No que se refere ao alargamento das
redes de colaboracdo, foram fortalecidas parcerias com entidades nacionais e
internacionais, sobretudo no contexto dos projetos em curso e da preparagao de novas
candidaturas.

Finalmente, a aposta no reforco das parcerias com a comunidade traduziu-se numa
presenca ativa da ESECS em projetos locais, educativos e sociais, envolvendo docentes
e estudantes em praticas de cocriacdo e intervencdo comunitaria, com especial
destaque para os projetos desenvolvidos em articulagdo com municipios, escolas e
organizagdes da sociedade civil. Este conjunto de agbes evidencia um esforgo continuo
da ESECS em consolidar uma investigagdo com impacto, assente na proximidade, na
relevancia social e na qualidade cientifica.

Pagina 21 de 30



5. Infraestruturas

A ESECS contou, em 2024, com trés edificios pedagdgicos, onde se distribuiam salas
de aula, salas de estudo, laboratérios, um ginasio desportivo, gabinetes de docentes, o
Centro de Lingua e Cultura Chinesas e o Centro de Recursos para a Inclusédo Digital.
No entanto, o crescimento da atividade académica, a diversificacdo da oferta formativa
e a evolugao das praticas pedagodgicas tornaram premente uma reflexdo aprofundada
sobre as condigbes infraestruturais existentes. A indefinicdo que se manteve durante
parte do ano relativamente ao arranque das obras de constru¢gado da nova escola, bem
como o prolongamento do processo de remogdo do fibrocimento do edificio A,
reforcaram a urgéncia de uma gestéo estratégica dos espagos atualmente disponiveis.

Neste contexto, tornou-se evidente a necessidade de proceder a um levantamento
detalhado das necessidades de espaco de cada departamento ou area, considerando o
numero de estudantes, docentes e técnicos, bem como as atividades desenvolvidas.
Esta andlise permitiria avaliar a utilizagcdo real dos espacos, identificar areas
subutilizadas e promover a reafectagéo funcional dos espagos existentes, priorizando
zonas de estudo colaborativo, salas de aula flexiveis, espagos de convivéncia e areas
de apoio ao estudante. Reforgou-se, igualmente, a importancia de investir na adaptagao
dos espagos as novas exigéncias, incluindo a instalacdo de mobiliario ajustavel,
equipamentos tecnologicos e melhorias na infraestrutura digital. A reafectagdo dos
espacos foi também pensada a luz dos principios da sustentabilidade e da inclusdo, com
atencao a eficiéncia de recursos, a adogao de tecnologias ecoeficientes e a valorizagao
de espacos verdes € ao ar livre.

No seguimento desta reflexdo, e em linha com o KPix, 2024 marcou finalmente o
encerramento do longo processo de adjudicagao da obra para remogao do fibrocimento,
com a empresa responsavel contratada e todos os tramites concluidos. Apesar de néo
ter sido possivel iniciar ou concluir os trabalhos durante o ano, ficaram reunidas todas
as condicdes para o arranque da empreitada no primeiro semestre de 2025. Este marco
representa um passo essencial para a requalificacao do edificio A e para a melhoria das
condigbes de ensino, trabalho e convivéncia na ESECS, criando oportunidades futuras
para uma reorganizagao mais eficaz e sustentavel dos espagos.

A ESECS continuou, em 2024, a assegurar aos seus estudantes acesso livre e regular
a um conjunto alargado de recursos e infraestruturas essenciais, incluindo biblioteca,
laboratérios, estudios de gravagao e multimédia, computadores, e rede wireless em todo
o campus. Sob a coordenagao dos Servigos de Agao Social (SAS) do Politécnico de
Leiria, os estudantes beneficiaram ainda de acesso a cantinas, residéncias, instalacoes
desportivas, programas de exercicio fisico e apoio médico.

No ambito do KPizs, que previa a transformacéao e requalificagcdo do campus com foco
nas condi¢cdes de trabalho, nos espagos colaborativos e no bem-estar da comunidade
académica, foi desenvolvida uma reflexdo interna sobre as prioridades de intervencao
nos diferentes espagos da escola. Ainda que nao tenham sido iniciadas obras estruturais
de requalificagdo, foram lancadas bases importantes, nomeadamente com o
mapeamento de necessidades e a inten¢ao de envolver estudantes, docentes e técnicos
no processo, recolhendo contributos e sugestdes que permitam alinhar futuras
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intervengbes com as expectativas da comunidade. O compromisso com a melhoria
continua do ambiente fisico e funcional da ESECS mantém-se como uma prioridade
institucional, tendo como horizonte a criagdo de um campus mais acolhedor, funcional,
sustentavel e centrado nas pessoas.

Acoes desenvolvidas para cumprimento dos KPi apresentados:

Em 2024, foram desenvolvidas varias iniciativas com vista ao cumprimento dos objetivos
definidos no &mbito da melhoria das infraestruturas e das condigdes de funcionamento
da ESECS. No que diz respeito a melhoria das condi¢des de trabalho dos docentes, foi
realizada uma avaliagao preliminar das necessidades de espaco e postos de trabalho,
permitindo identificar areas subutilizadas e criar algumas solugdes temporarias de
reforco, ainda que o investimento em novos equipamentos e mobiliario adequado se
mantenha como uma necessidade a concretizar em 2025.

No que respeita a implementagdo de um sistema de monitorizagdo da assiduidade dos
estudantes, foram iniciadas agdes exploratérias e contactos com fornecedores de
solugbes tecnoldgicas, com o objetivo de avaliar a viabilidade de um sistema
automatizado, baseado em cartdes de acesso ou aplicagbes moveis. O processo
encontra-se ainda em fase de estudo técnico e juridico, dada a importancia de assegurar
a protecao dos dados pessoais e a definigédo clara das politicas associadas ao registo e
gestdo de presencas.

Relativamente a revisao da afetagcao de espacos para acolher um espaco dedicado aos
orgaos da instituigao, foi efetuado um levantamento das necessidades e das limitagdes
dos espagos disponiveis. A andlise permitiu identificar areas com potencial de
requalificagdo, tendo sido esbogadas propostas de adaptacdo que garantam
acessibilidade, funcionalidade e dignidade institucional, a concretizar numa fase
posterior mediante disponibilidade orgamental.

No que se refere ao equipamento de apoio aos gabinetes e centros, foi realizado um
levantamento transversal das caréncias identificadas nas diversas estruturas,
permitindo priorizar a aquisicdo de alguns equipamentos essenciais. Parte dos
investimentos foi viabilizada com recursos proprios, embora se reconhegca a
necessidade de reforgar a captacao de financiamento externo, nomeadamente através
de candidaturas e parcerias.

O ano de 2024 foi também marcado pela adjudicagao da empreitada para a remogao do
amianto do edificio A, processo que inclui ainda a substituicdo da caixilharia e a
remodelacao das instalagdes sanitarias, bem como a construgao de um passeio pedonal
de ligagdo ao edificio B. Embora os trabalhos ndo tenham tido inicio durante o ano,
todas as condigdes foram reunidas para que as intervengdes arranquem no primeiro
semestre de 2025, representando um passo crucial para a requalificacdo do campus.

Por fim, foi dado inicio ao processo de avaliagcao das condi¢gdes do sistema de acesso
e controlo ao estacionamento, com levantamento de necessidades e estudo de solugdes
tecnologicas que permitam melhorar a gestdo e a acessibilidade do parque. Foram
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analisadas opgodes de controlo automatizado e de sinalética inteligente, estando prevista
a sua eventual implementacao apds validacao técnica e financeira.
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6. Eventos

O KPizs, que estabelecia como meta manter o niumero de eventos organizados num
intervalo de +/-10% face a 2023 (ou seja, entre 170 e 208 eventos) foi superado em
2024. A ESECS promoveu um total de 206 eventos, entre seminarios, aulas abertas,
conferéncias, congressos e outras iniciativas académicas e cientificas, envolvendo um
total de 16770 participantes, o que corresponde a uma média de 86 participantes por
evento. Estes resultados demonstram n&o apenas uma continuidade na dindmica
institucional e na abertura & comunidade, mas também um crescimento relevante em
termos de envolvimento e impacto. A diversidade tematica e o alargamento das redes
de colaboracéao contribuiram para este desempenho, refletindo a vitalidade da ESECS
enquanto espaco de encontro, partilha e produgao de conhecimento.

Em 2024, a ESECS manteve uma forte dinamica na organizagéo de eventos, reforgando
o seu papel como espago de debate académico, disseminagéo cientifica e ligagao a
comunidade. Ao analisar a tipologia dos eventos realizados, verifica-se que persistiu
uma predominancia de formatos presenciais, o que, apesar de favorecer o
fortalecimento das interagées humanas e das redes profissionais, continuou a limitar o
nuamero médio de participantes por evento, devido a restrigbes fisicas e logisticas
associadas a lotacdo dos espacos.

Apesar do cumprimento do KPiz, a analise qualitativa dos eventos realizados aponta
para oportunidades de melhoria no desenho das estratégias de participacdo. A adogao
de formatos hibridos ou totalmente online podera ser uma via eficaz para ampliar o
alcance e garantir maior inclusdo, sobretudo junto de publicos externos, parceiros
internacionais e alumni. Estas solugbes tecnoldgicas permitem superar barreiras
geograficas, aumentar a flexibilidade na participagdo e tornar os eventos mais
sustentaveis e acessiveis.

Para além disso, a compreensido das preferéncias e necessidades dos diferentes
publicos — estudantes, docentes, investigadores, profissionais do setor e comunidade
em geral — sera essencial para desenhar eventos mais participativos, relevantes e com
maior impacto. A diversificagdo de temas, o recurso a formatos inovadores de
comunicagao e a calendarizagao estratégica também poderdo contribuir para melhorar
o envolvimento.

Em suma, os dados de 2024 refletem a vitalidade e a capacidade organizativa da
ESECS, mas também evidenciam a importancia de uma abordagem mais estratégica
na gestao de eventos, que articule formatos, contetudos e publicos de forma integrada,
visando o reforgo continuo da presenca institucional e o aumento do impacto social e
académico das suas iniciativas.

Acoes desenvolvidas para cumprimento dos KPi apresentados:

Em 2024, a ESECS deu continuidade a uma intensa atividade de promogao,
organizagao e participagdo em eventos cientificos, culturais, técnicos e de valorizagao
do conhecimento, alinhada com os objetivos definidos para o ano. Foram realizadas
diversas palestras, seminarios, workshops e aulas abertas, muitas vezes em parceria
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com instituicdes académicas, empresas e organizacbes da sociedade civil,
proporcionando momentos de atualizacdo cientifica e troca de experiéncias entre
estudantes, docentes e profissionais. Reforgou-se também a realizagdo de competigdes
internas e externas, como o Matematrix, os Desafios ESECS, o Campeonato Multipli e
o (Con)vencer, mobilizando a comunidade académica em torno de iniciativas
pedagogicas inovadoras. Foram dinamizadas sessbes de esclarecimento e
sensibilizacdo, incluindo uma acao com o sindicato dos professores para os estudantes
de mestrados profissionalizantes, bem como atividades nas areas da orientagéo
académica, bem-estar e saude mental.

A ESECS foi igualmente promotora de redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais, participando em projetos conjuntos e integrando eventos de arte, cultura
e inovagado. Foram organizadas com grande envolvimento da comunidade a Semana
Cultural Chinesa, a Semana Internacional e outras semanas tematicas, que
promoveram a diversidade, o didlogo intercultural e a missdo institucional. De destacar
ainda o apoio prestado a campanhas solidarias, refletindo o compromisso da ESECS
com a responsabilidade social.

Ao longo do ano, foram igualmente organizadas feiras de emprego e estagios,
seminarios tematicos, hackathons, jornadas cientificas, festivais culturais, workshops de
soft skills e visitas técnicas, contribuindo para a formagéo integral dos estudantes e para
a ligacdo da escola ao tecido econdmico, social e cultural. Realizaram-se também
eventos de networking com alumni, fortalecendo os lagos entre antigos e atuais
estudantes, e promovendo conexdes profissionais relevantes. Esta diversidade e
densidade de atividades demonstram o dinamismo da ESECS e o seu papel enquanto
espaco de aprendizagem ativa, intercAmbio cultural e valorizagdo da cidadania
académica.
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7. Articulagdo com os Servigcos de Acao Social

Em 2024, a articulagdo entre a ESECS e os Servigos de Agao Social (SAS) do
Politécnico de Leiria manteve-se como um eixo fundamental na promogao do bem-estar
e do sucesso académico dos estudantes. Esta colaboragdo, continua e proxima,
permitiu uma resposta mais eficaz as necessidades emergentes da comunidade
estudantil, assegurando o acesso a servigos essenciais nas areas de alojamento,
alimentagéo, apoio financeiro, saude mental, integragéo social e inclusao.

A ESECS trabalhou em articulagdo com os SAS na identificagdo precoce de situagdes
vulneraveis, promovendo o encaminhamento atempado para apoio especializado,
nomeadamente ao nivel do acompanhamento psicolégico e da atribuicdo de bolsas de
estudo ou apoios de emergéncia. Em estreita colaboragdo com os gabinetes de apoio
ao estudante, foram promovidas ag¢des de sensibilizagdo sobre saude mental, igualdade
de oportunidades e literacia financeira, dirigidas a comunidade académica, contribuindo
para a criacdo de um ambiente mais inclusivo e informado.

Foram também promovidas agbes conjuntas de divulgacdo dos apoios disponiveis,
garantindo que os estudantes tinham conhecimento e acesso efetivo aos recursos
oferecidos pelos SAS. Ainda que persistam desafios, nomeadamente no que diz
respeito a capacidade das residéncias estudantis e a flexibilidade horaria das cantinas,
o dialogo institucional manteve-se aberto, com o objetivo de continuar a melhorar a
qualidade e abrangéncia dos servigos prestados.

Em suma, a articulagdo com os SAS revelou-se, mais uma vez, estratégica para a
missao da ESECS, ndo apenas no apoio direto aos estudantes, mas também na
promocdo de politicas institucionais centradas na equidade, inclusdo e sucesso
académico. Esta cooperacgao reforga o compromisso da Escola com a criagdo de um
ambiente educativo seguro, acessivel e humanizado, onde todos os estudantes tém a
oportunidade de se desenvolver plenamente.

Acoes desenvolvidas:

Ao longo de 2024, a ESECS desenvolveu varias iniciativas em articulagdo com os
Servigos de Agao Social (SAS) do Politécnico de Leiria, com vista a promogao da saude,
do bem-estar, da inclusdo e da responsabilidade social da comunidade académica.
Foram organizados, em conjunto, eventos comemorativos de datas significativas, como
o Dia Mundial da Saude Mental e o Dia Internacional da Felicidade, que incluiram agdes
de sensibilizagdo, momentos de convivio, oficinas praticas e sessdes informativas,
promovendo o envolvimento ativo dos estudantes e a consciencializagao para tematicas
relevantes.

Criaram-se sinergias operacionais entre os servigos da ESECS e os SAS, permitindo
uma resposta mais eficaz no apoio a dinamizacéao de atividades e no aproveitamento de
recursos e competéncias complementares. Além disso, fomentaram-se projetos de
voluntariado e campanhas solidarias, como recolhas de bens, atividades
intergeracionais e agdes em parceria com organizagdes locais, reforgando o papel da
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ESECS na formacdo de estudantes socialmente conscientes e envolvidos com a
comunidade.

Em articulagdo com entidades locais e nacionais, a ESECS contribuiu também para a
promocao do desporto e da saude, dentro e fora do campus, com destaque para a
continuidade de atividades regulares no ginasio da Escola, a¢des do projeto Portugal
+Ativo e o desenvolvimento do conceito de “Healthy Campi”, através de propostas de
melhoria das infraestruturas e da oferta de programas de saude preventiva e estilos de
vida saudaveis.

Foram ainda implementadas acbes piloto de atividade fisica laboral, direcionadas a
colaboradores docentes e ndo docentes, bem como programas de promogéao de estilos
de vida ativos para os estudantes, promovendo a pratica regular de exercicio fisico e o
combate ao sedentarismo. Estas iniciativas refletem um compromisso institucional com
a criacdo de um ambiente académico mais saudavel, equilibrado e humanizado,
consolidando a ESECS como uma escola atenta as necessidades integrais da sua
comunidade.
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8. Conclusao e Reflexdao

O ano de 2024 constituiu um marco de consolidagdo e amadurecimento institucional
para a Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais (ESECS) do Politécnico de
Leiria. Num contexto de crescentes exigéncias para o ensino superior, a ESECS
manteve o seu compromisso com a qualidade, a inovagdo pedagogica, a
responsabilidade social e a internacionalizagdo, atuando de forma estratégica para
responder aos desafios e antecipar oportunidades.

As atividades desenvolvidas ao longo do ano evidenciam uma escola em plena
evolugéo, com resultados significativos nas areas da investigagao, desenvolvimento e
inovacgao, incluindo a preparagéo de dois programas de doutoramento, a consolidagao
de projetos europeus de impacto, e o alargamento de redes de colaboragdo nacionais
e internacionais. Estes marcos reforcam a ambigao cientifica da ESECS e demonstram
a sua crescente maturidade académica.

Paralelamente, foi visivel o reforgo da ligagao ao territoério e a comunidade, com dezenas
de iniciativas de cocriagao, prestacdo de servigos, eventos e programas de intervencao
com impacto direto no desenvolvimento social e educativo. A colaboracéo préxima com
os Servigos de Agao Social permitiu promover o bem-estar da comunidade académica,
alargar a oferta de atividades para os estudantes e contribuir para a construgédo de um
ambiente mais inclusivo e solidario. A adjudicacdo da empreitada para a remocéo do
fibrocimento marcou também o inicio de um novo ciclo na requalificacdo das
infraestruturas, com efeitos diretos na qualidade do ambiente fisico e funcional da
Escola.

Contudo, persistem areas em que importa continuar a investir, como o fortalecimento da
investigacao financiada, a diversificagdo da oferta de 2.° ciclo, pds-graduagdes e
microcredenciais, a estabilizacdo do corpo docente, a modernizacdo dos sistemas
digitais e a melhoria dos servigos administrativos. A definicao de estratégias sustentadas
e a intensificagcdo dos mecanismos internos de planeamento e acompanhamento serao
decisivas para assegurar maior eficiéncia e coeréncia institucional.

A ESECS termina 2024 como uma instituicdo mais sélida, mais consciente do seu papel
na sociedade e mais preparada para os desafios da préxima década. O caminho feito é
testemunho de uma cultura de compromisso coletivo, de proximidade e de viséo
estratégica, que continuara a orientar o trabalho da Escola no futuro.

Aproveita-se esta oportunidade para dirigir um agradecimento a todos os que
contribuiram para o cumprimento da missdo da ESECS ao longo de 2024 — docentes,
estudantes, técnicos, parceiros institucionais e membros da comunidade — cujo
empenho, competéncia e sentido de missdo tornam possivel a constru¢do de uma
Escola com identidade forte, relevancia publica e impacto transformador.
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