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NOTA INTRODUTORIA

Dando cumprimento ao disposto no Decreto-
Lei n° 183/96, de 27 de setembro, e nos
termos dos Estatutos do Instituto Politécnico
de Leiria, o Plano de Atividades 2026 da
Escola Superior de Educacao e Ciéncias
Sociais (ESECS) estabelece as orientacoes
estratégicas e operacionais para o ano de 2026,
em alinhamento com o Plano Estratégico do
Politécnico de Leiria 2030 (PE2030) e com
0S compromissos institucionais assumidos
no contexto do ensino superior publico
politécnico. Trata-se de um instrumento
de planeamento e uma ferramenta de
gestao, construido a partir dos contributos
da comunidade académica materializados
em propostas apresentadas pelos o6rgaos
e colaboradores aquando da recolha de
contributos para o plano de atividades do
Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria).

O ano de 2026 conhecera diferente desafios
gue nao deixarao de se fazer sentir sobre a
atividade da ESECS. A nivel nacional, espera-
se gque entre em vigor o novo Regime Juridico
das Instituicdes do Ensino Superior (RIIES)
qgue possibilita a passagem dos Institutos
Politéecnicos a Universidades Politécnicas.
Também se encontram em preparagao e
discussao outros instrumentos legislativos que
poderao impactar sobre a atividade da ESECS,
nomeadamente, os Estatutos das Carreiras
Docentes e a revisdao do regime juridico
dos graus e diplomas do ensino superior. A
principal alteragcao sera, porém, a passagem
do IPLeiria a Universidade e a alteracao da
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sua designacao para Universidade de Leiria e
Qeste.

As questoes demograficas, as transformacdoes
sociais e econdmicas, assim como a
concorréncia advinda de novas formas
de acesso ao conhecimento, constituem,
igualmente, desafios que se fardo sentir
sobre a atividade futura da ESECS. Ao nivel do
ensino importa refletir sobre a possibilidade
e desejabilidade de introduzir alteracdes
nos planos de estudo e nos programas das
unidades curriculares, de forma a estudar
a necessidade de alinhar a formacao com
as mudancas emergentes na sociedade
e no mercado de trabalho. Um estimulo
particular constituira a, expetavel, aprovacao
dos programas doutorais submetidos, em
2025, a A3es. Espera-se que a entrada em
funcionamento destes programas constitua
uma nova fase na ESECS, uma fase em que
nos transformamos numa instituicao capaz
de oferecer programas formativos em todas
0s niveis do ensino superior.

Em termos de investigacao cientifica, a
associacao da ESECS a polos internos de
unidades avaliadas pela Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia com excelente ou bom,
traz consigo oportunidades de envolvimento
em projetos de investigacao nacionais e
internacionais.Juntamentecomaparticipacao
dos docentes em projetos de intervencao e de
formacado, estas atividades constituem uma
carateristica singular da nossa instituicao que
importa continuar a apoiar.

ESECS/ IPLEIRIA

O ano de 2026 marcara o final das obras que
se tém registado, desde o primeiro trimestre
de 2025, no edificio A da ESECS. Estarao,
assim, criadas as condicdes para as atividades
da ESECS poderem decorrer num ambiente
marcado por menores niveis de poluicao
sonorae pormaioresniveisdeconfortotérmico.
Continuarao a ser necessarias algumas
intervencdes para melhorar continuamente
as condicoes em que os diferentes coletivos da
ESECS desenvolvem a sua acao, mas a escala
destas intervencdes sera substancialmente
menor do gue No ano passado.

O plano de atividades 2026 encontra-se
estruturado em duas partes. Numa primeira,
procede-se a apresentacao dos dados de
enquadramento da ESECS, em termos
de estudantes, de funcionarios docentes
e nao docentes, e de recursos financeiros.
Na segunda parte, define-se o plano de
atividades da ESECS, organizadas em funcao
dos objetivos operacionais estabelecidos para
o IPLeiria.
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MISSAO E ATRIBUICOES

A Escola Superior de Educacao e Ciéncias
Sociais (ESECS) € uma unidade organica de
ensino e investigacao do IPLeiria, vocacionada
para O ensino superior, para a producao e
difusao de conhecimento, para a criagao,
transmissao e disseminacao da cultura, da
ciéncia, da tecnologia e das artes, bem como
para a investigacao e o desenvolvimento nas
areas da educacao, ciéncias sociais e desporto.

Compete a ESECS:
(i) realizar ciclos de estudos conducentes
a atribuicao de graus académicos e
outras formacdes pos-secundarias e pos-
graduadas;
(ii) desenvolver investigacao e producao
de conhecimento cientifico e tecnolodgico,
em projetos proprios ou em colaboracao
com outras instituicoes;

MISSAO E ATRIBUICOES

(ili) transferir e valorizar o conhecimento
cientifico e tecnoldgico;

(iv) realizar acoes de formacao profissional
e de atualizacao de conhecimentos;

(V) prestar servicos a comunidade e apoiar
o desenvolvimento regional;

(Vi) promover a cooperacao e o
intercambio cultural, cientifico e técnico
com instituicdes congéneres, nacionais e
estrangeiras,

(vii) contribuir para a promocao da cultura
e da lingua portuguesa.

A sua missdo insere-se No quadro estratégico
do Politécnico de Leiria 2030, contribuindo, de
forma decisiva, para os objetivos de exceléncia
No ensino, inovacao com impacto, valorizacao
das pessoas, modernizacao dos espacos fisicos
e virtuais, e centralidade social e cultural.
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ENQUADRAMENTO

ESTUDANTES

No final de 2025 encontravam-se inscritos
na ESECS 2941 estudantes, repartidos por
diferentes niveis formativos: 401 CTeSP, 1513
licenciatura,667 mestradoe54pos-graduacoes
e 336 noutras formacdes (cooperacaoc com a
China, M23 e Programa 60+).

Resultados do concurso de acesso 2025/26

Na 1° fase do Concurso Nacional de Acesso
ao Ensino Superior (CNAES) de 2025, ficaram
colocados na ESECS, 291 estudantes, o que
representa uma taxa de ocupacao de 78,6%
(Tabela 1). © numero de colocados nas outras
duas fases do CNAES permitiu aumentar a
taxa de ocupacao para 101,4%, com a colocacao
de mais 84 candidatos.

“NO FINAL DE 2025
ENCONTRAVAM-SE
INSCRITOS NA ESECS
2.941 ESTUDANTES(...)"

ESTUDANTES
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TABELA 1. RESULTADOS DO CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR, 2025

Notadoult. . . Taxa
Indice -
colocado Ocupacgao
Procura
(cont. geral) Vagas

Colocados

Candidatos Colocados . -
1° opgao

Vagas

ESECS/ IPLEIRIA

Relacdes Humanas e Comunicagdo Organizacional 48 33 13 2
Relacdes Humanas e Comunicacao Organizacional (PL) 5 5
Servico Social 39 28 9 2
Servico Social (PL) 1 1
Traducdo e Interpretacao: Port./Chinés - Chinés/Port. 19 13 4 2

FONTE: INTRANET, PORTAL DE ACESSO A DADOS

A comparacao com outras Escolas de natureza semelhante, e que oferecem formacdes parcialmente
comparaveis, permite notar que a taxa de ocupacao da ESECS se situa num nivel superior ao da
maioria dessas Escolas Superiores. Os dados apresentados apesar de servirem para ilustrar a posicao
da ESECS no panorama das institui¢cdes de ensino superior politécnicas de educacao e ciéncias sociais,
Nao permitem uma comparagao rigorosa, uma vez que as Escolas oferecerem um leque de formacoes

Portugués

Total 370 1149 291 184 106,5 3,1 78,6%
Comunicagao e Media 40 163 40 30 132,5 4] 100,0%
Desporto e Bem-Estar 50 184 38 28 110,8 37 76,0%
Educacdo Basica 97 439 97 56 135,3 45 100,0%
Educacao Social 41 108 36 21 12,5 2,6 87,8%
Relacdes Humanas e

L L 39 m 33 17 106,5 2,8 84,6%
Comunicagdo Organizacional
Relagdes Humanas e
Comunicagao Organizacional 20 23 5 5 119,8 1,2 25,0%
(regime pds-laboral)
Servico Social 39 77 28 16 17,3 2,0 71,8%
Servico Social (regime pos-

20 22 1 1 139,5 11 5,0%

laboral)
Traducgao e Interpretacao:
Portugués/Chinés - Chinés/ 24 22 13 10 1243 0,9 54.2%

FONTE: INTRANET, PORTAL DE ACESSO A DADOS

Nofinal dastrésfasesde candidaturaforam colocados, pelo concurso geral de acesso, 375 candidatos,

repartidos conforme expresso na tabela seguinte pelos diferentes cursos da ESECS (Tabela 2)..

TABELA 2. RESULTADOS DAS TRES FASES DE CANDIDATURA DO CNAES, 2025

Total

1° fase

Comunicacgdo e Media 46 40 4 2
Desporto e Bem-Estar 64 38 24 2
Educacgdo Basica 108 97 n

Educacao Social 45 36 7 2

ESTUDANTES

dificilmente comparavel.

TABELA 3. COMPARACAO COM OUTRAS ESCOLAS SUPERIORES DE NATUREZA SIMILAR, 2025

Nota do ult. Taxa
Instituicao - Unidade Organica Vagas Colocados colocado Ocupacgao

(cont. geral) Vagas
Instituto Politécnico de Lisboa — ESE 255 240 109,0 94,1%
Instituto Politécnico do Porto — ESE 418 391 16,8 93,5%
Instituto Politécnico de Viana do Castelo - ESE 151 131 18,8 86,8%
Instituto Politécnico de Setubal - ESE 173 139 m,5 80,3%
Instituto Politécnico de Leiria - ESECS 370 291 106,5 78,6%
Instituto Politécnico de Coimbra - ESE 486 370 109,0 76,1%
Instituto Politécnico de Santarém - ESE 172 122 13,5 70,9%
Instituto Politécnico de Viseu - ESE 368 253 13,0 68,8%
Instituto Politécnico de Beja - ESE 157 92 12,8 58,6%
Instituto Politécnico de Castelo Branco - ESE 192 12 13,8 58,3%
Instituto Politécnico de Portalegre - ESECS 187 106 115,3 56,7%
Instituto Politécnico de Braganga - ESE 476 248 12,5 52,1%
Instituto Politécnico da Guarda - ESECD 255 87 m,0 341%

FONTE: INTRANET, PORTAL DE ACESSO A DADOS

ESTUDANTES
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ESTRUTURA ORGANIZATIVA

A estrutura organizativa da ESECS deriva

ESECS/ IPLEIRIA

RECURSOS HUMANOS

A ESECS contava, a 31 de dezembro de 2025,
com 84 docentes de carreira, distribuidos
essencialmente pelas categorias de Professor
Adjunto (56 docentes) e Professor Coordenador
(23 docentes). Adicionalmente colaboravam
na referida data 150 docentes convidados,
em particular na categoria de Assistente

Convidado (64%). Em termos globais, estavam

16195 ETI. Nem todos estes docentes se
encontravam a exercer atividades letivas. Uma
parte importante do corpo docente da ESECS
encontrava-se a exercer cargos institucionais
(6,4 ETI), a auferir licencas para atualizacao
cientifica ou a exercer funcdes de direcao
noutras UO (4,0 ETI),em licenca ou reducao de

servico por motivo de doenca (4,4 ETI).

do definido nos seus Estatutos e integra os
Orgaos e 0s servicos téecnicos e administrativos

afetos a ESECS 234 docentes, representando

proprios. Esta estrutura encontra-se TABELA 4. DISTRIBUICAO DO CORPO DOCENTE POR CATEGORIA E POR DEPARTAMENTO
representada na figura seguinte:
Categoria/ Departamento DACC DCEP DCS DES DMCN DLL TOTAL
Professor Coordenador Principal 0 0 3 1 0 1 5
Professor Coordenador 2 5 5 2 5 4 23
. N 5 Conselho
Unidades de Coordenacdo Coordenagdo Conselho Pone . Conselho de .
| de cursos I I Pedagdgico (T:?é:nqluggo I Diretor I Irepresemomesl Professor Coordenador Convidado 0] 0] 0] 0 0] 0] 0
] | | | |
- I Professor Adjunto 5 13 14 8 7 9 56
CICS.;%/AJPLI Ici&DE|_|P|_eirio| ICIDESD-lPLeiriol d«ssi(;%%er;:r?t;s Direfora de Servicos Sub-Diretores
(quando Administrativos ) )
existem) Préprios Professor Adjunto Convidado 4 9 16 7 5 10 51
Comisséo
Cientifica e -
Pedagdgica dos Servicos Laboratdrios e Assistente 0 0 1 0 0 0 ]
CUrsos administrativos Centros de
proprios Recursos
YR p——— Assistente Convidado n 21 29 2 13 25 101
dos 6rgdos d .
ossrgacsoe [ | apor
Em resultado da alteracao dos Estatutos da ESECS, Monitor 0 0 0 0 0 2 2
. . . Servico de Gabinete de Apoio
0 regulamento organico dos servicos proprios da expediente e Juridico
. Jravivo TOTAL de DOCENTES (sem monitores) 22 48 68 20 30 49 237
ESECS encontra-se neste momento em revisao, pelo Sabinet -
ez |l S IR
i ;
que sg espera que,duranteoan.o d.e 202§,a estrutura nanceiros e TOTAL em ETI
organica da ESECS apresente ligeiras diferencas em Gabinete de Relacses
~ s . ) . PUblicas e Cooperacdo
relacao aguela que se encontra espelhada na figura Servicos gerais Internacional DADOS REPORTADOS A 30/12/2025

supra.

10 ESTRUTURA ORGANIZATIVA

LEGENDA: DACC, DEPARTAMENTO DE ARTES, CRIATIVIDADE E CULTURA; DCEP, DEPARTAMENTO DE COMUNICAGCAO,
EDUCACAO E PSICOLOGIA; DCS, DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS; DES, DEPARTAMENTO DE DESPORTO, EXERCICIO
E SAUDE; DMCN, DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E CIENCIAS DA NATUREZA; DLL, DEPARTAMENTO DE LINGUAS E
LITERATURAS.

RECURSOS HUMANOS

11
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TABELA 5. DISTRIBUICAO DO PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO POR CATEGORIA

Pessoal Técnico e Administrativo

Cargos Dirigentes

Categoria

Diretor de Servigos

Técnico Superior Técnico Superior 14
Assistente Técnico Assistente Técnico 7
Assistente Operacional Assistente Operacional 2
24

DADOS REPORTADOS A 30/12/2025
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RECURSOS MATERIAIS E
FINANCEIROS

O campus em gue se situa a ESECS integra
quatro edificios: o Edificio A e B, dedicados,
predominantemente, as atividades
pedagogicas, administrativas e de apoio a
atividade letiva; o Edificio C,afeto aos gabinetes
dos docentes, e o Edificio D, destinado a
atividades pedagdgicas e a gabinetes de
estudo.Naglobalidade, distribuem-se porestes
espacos, 25 salas de aula, cinco laboratorios (1
ciéncias, 1 STEAM, 1T motricidade humana, 3
informatica), um ginasio, duas salas de musica,
uma sala de expressao dramatica, uma sala
de expressdo plastica, um Centro de Lingua

e Cultura Chinesa (Pagote) e dois auditorios.
Para além destes edificios, encontra-se ainda
no campus um edificiodedicadoacantinaeao
bar e outro ao restaurante, ambos explorados
pelos Servicos de Acao Social (SAS).

Os recursos financeiros da ESECS sdo
definidos pelo orcamento geral do [PLeiria,
sendo, por isso, condicionados pela formula
de distribuicao deste por todas as Unidades
Organicas. Para o ano de 2026, o orcamento da
ESECS, definido no referido orcamento geral,
€ 0 que se apresenta nas tabelas seguintes.

2026
(euros)
Previsao receitas OE 4.633.469
Previsdo receitas proéprias 3.817.965
Propinas 2.523.443
Taxas, multas e outras penalidades 212.655
Venda de Bens e Servicos Correntes 277.069
Transferéncias correntes 801.573
Outras receitas correntes 1.729
Venda de Bens de Investimento 84
Transferéncias capital (projetos cofinanciados) 259
Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 1153
Total de receitas previstas 8.451.434

RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS
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Previsao de despesas ployl

Previsdo despesas pessoal 7.381.706
Previsao aquisicao bens 107.489
Previsdo aquisicao servicos 579118
Previsao transferéncias correntes 189.879
Previsdo outras despesas correntes 22.877
Imputagao aquisicdo de bens, servicos e transf. correntes 243113
Previsao investimentos 81.608

Total de despesas prevista 9.344.858

Resultado orcamental -893.424

FONTE: PROPOSTA DE ORCAMENTO DO IPLEIRIA, 2026

O orcamento atribuido a ESECS nao resulta
de qualquer ineficiéncia financeira da propria
Escola, mas da formula usada para calcular o
financiamento de cada instituicao de ensino
superior tomar como referéncia o numero de
estudantes inscritos ponderados de acordo

(o)

com as areas de formacao (Portaria n.
101/2024/1, de 13 de marco). Os ponderadores
para a maioria dos cursos da ESECS sao

0s mais baixos de todos os ponderadores
definidos, sendo de 1,50 para os cursos da
area da Educacao e das Ciéncias Sociais € do
Comportamento e de 2,00 para os cursos da
area do DesportoedoJornalismo e Informacao
(como termo comparativo, os cursos das
areas das artes do espetaculo, saude e das
engenharias, tém ponderadores que variam
entre 4,50 e 3,00).

14 RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS
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ATIVIDADES PLANEADAS PARA
2026

O Plano de Atividades da Escola Superior
de Educacao e Ciéncias Sociais encontra-
se articulado com o quadro estratégico
estabelecido no PE2030, cuja arquitetura
assenta em seis Objetivos Estratégicos (OE) e
16 Objetivos Operacionais (OO):

(OET) Ser uma universidade do futuro:

(OE2) Promover a exceléncia no ensino;

(OE3) Criar investigacao e inovagao com
impacto;

(OE4) Valorizar as pessoas;

(OE5) Melhorar e transformar os espacos
fisicos e virtuais;

(OE6) Gerar centralidade social, criativa e
cultural.

As  atividades Escola
enguadram-se e materializam-se nas Acdes
definidas para cumprir esta estrutura de
objetivos. A apresentacao do Plano de

propostas  pela

Atividades da ESECS segue um modelo que
alinhou diretamente as acdes da Escola com
as do IPLeiria. Este formato oferece uma visao
clara e organizada do conjunto de atividades
planeadas para a Escola, apresentando, ainda,

a vantagem de permitir a afericao direta
do grau de cumprimentos das atividades
propostas.

As atividades propostas para 2026 contribuem,
de forma direta ou indireta, para os seis
objetivos estratégicos, através de acdes de
natureza pedagogica, cientifica, cultural e
social, reforcando o papel da ESECS como
instituicao de referéncia regional, nacional e
internacional.

ATIVIDADES E METAS POR
OBJETIVO ESTRATEGICO

Como referido, as atividades a desenvolver
em 2026 organizam-se de acordo com oS
principais eixos de intervencao da ESECS.

atividades

Objetivo
Estrategico e pelo Objetivo Operacional (OO)
associado, incluindo informacao sobre asacdes
previstas, as metas estimadas (em termos

Nos quadros seguintes, as

encontram-se agrupadas  por

quantitativos e/ou qualitativos — sempre que
apropriadas), e o nivel de responsabilidade.

ATIVIDADES PLANEADAS

15
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1: SER UMA
UNIVERSIDADE DO FUTURO

ESECS/ IPLEIRIA

Objetivo operacional 001: Reforcar a criacdo e participacdo em redes de cooperag¢do nacionais e internacionais
promotoras da transformacdo da sociedade, em resposta as desafios regionais e globais emergentes.

Ao longo do ano, a ESECS desenvolvera um conjunto de atividades orientadas para a criagao, consolidagao
e dinamizacdo de redes de cooperacdo nacionais e internacionais, com o objetivo de responder aos desafios
emergentes de ambito regional e global.

Neste quadro, sera promovida a consolidagao de redes e espacos de colaboracdo cientifica e académica que
favorecam a partilha de conhecimento e o desenvolvimento de projetos conjuntos. Em paralelo, sera assegurada a
manutengao da participagao ativa em redes ja existentes, como a ARIPESE, reforcando o envolvimento da ESECS
em estruturas colaborativas estrategicamente relevantes.

A cooperacgado interinstitucional sera também promovida através da realizagao de eventos em parceria com
entidades locais, regionais, nacionais ou internacionais, potenciando o dialogo entre academia e a sociedade civil.
Serdo privilegiados eventos que incidam sobre questdes sociais contemporaneas, contribuindo para a reflexdo
critica sobre estas.

Nodominiodainternacionalizacao, sera reforcado o esforco paraincrementar o niumerode acordos Erasmus, criando
oportunidades de mobilidade e cooperagao académica. Esta igualmente prevista a continuagao da participagao de
docentes e funcionarios nao docentes em mobilidades internacionais, no ambito de programas como a RUN-EU e
o Erasmus+, promovendo, desta forma, a circulagdo de conhecimento e a partilha de boas praticas e experiéncias
institucionais.

A ESECS assegurara ainda a manutencao dos protocolos de cooperacdo ativos, garantindo a continuidade de
projetos e de intercambios académicos e procurara alargar a oferta de formagao em lingua portuguesa a outros
contextos institucionais.

Por fim, serdo promovidos intercambios académicos com Universidades Estrangeiras no ambito dos cursos de

formacao da ESECS, contribuindo, assim, para a internacionalizagao da oferta formativa e para o aprofundamento
das relagdes institucionais e para a criagao de novas oportunidades de colaboracgao cientifica e cultural.

Atividade a desenvolver

Acdo prevista

Responsavel

-Criagao da Rede

Realizar eventos sobre
tematicas sociais

-Realizacao de
4 eventos sobre
questdes sociais (ex.

Pelo menos

Coordenadores de curso

e o LS . 4 eventos
especificas dirigidos a violéncia, sem abrigo, . L
I . . . realizados Direcao
publicos especificos interculturalidade,
etc)
-Incrementar o .
P Estabelecimento
numero de acordos
de, pelo menos,
Erasmus "
mais 2 acordos
Erasmus . -
Direcao
Reforcar a mobilidade -Incentivar a

internacional de docentes
e funcionarios

participacao
de docentes e

Pelo menos 20
docentes em
mobilidade

Coordenadores de curso

funcionarios GRPCI
nao docentes
- Pelo menos 7
em mobilidades S
. . ; funcionarios em
internacionais (RUN, -
mobilidade
Erasmus)
-Manutencao dos
protocolos ativos
com CISISU/CIIE e Existéncia de
com Universidade protocolos
Manutencao e Politécnica de Macau
S (2025-2027)
desenvolvimento
da cooperagdo com Direcdo

instituicdes de ensino
superior estrangeiras

-Operacionalizar a
cooperagdo com a
Wuhan Mechanical
Engineering Society
of China com a oferta
de formagao em
lingua portuguesa.

Entrada em
funcionamento
da formacgao

Participagdo em redes e
associacdes, nacionais e
internacionais, estratégicas
para o ensino e para a
investigagao

REPETE (Rede
de Pesquisas
em Tecnologia
Educativa)

-Manutencao da
participagdo em
redes (ex. ARIPESE)

Criagao da rede

Manutenc¢ao da
participagao

Diregcdo

ul

-Promover
intercambios
académicos com
a Universidade
de Santiago de
Compostela (no
ambito da Educacgdo
Social) e com
Universidade de
Tokushima

Realizacao dos
intercambios

Coordenagdo de curso

Diregcdao

Organizar e promover
eventos com parceiros
externos

-Concretizacao de 4

eventos em parceria

com entidades locais,
regionais, nacionais
ou internacionais)

4 eventos em
parceria

Coordenadores de curso

Diregcao
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ESECS/ IPLEIRIA

Objetivo operacional 002: Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criacdo de programas conjuntos,
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia para o ensino superior.

A ESECS desenvolvera um conjunto de atividades orientadas para a promogao de uma oferta formativa de qualidade
e atualizada, assente em principios de flexibilidade, interdisciplinaridade, que permita contribuir para responder as
necessidades emergentes dos contextos educativos, sociais e organizacionais.

Neste ambito, sera assegurado o langamento de novas edi¢cdes das Pds-Graduagdes atualmente em funcionamento
na ESECS, consolidando uma oferta formativa especializada.

No plano do desenvolvimento de novos ciclos de estudo, serd promovida a submissdo a A3ES do curso de mestrado
em Educacao Visual e Tecnoldgica, reforcando a diversificagdo da oferta formativa de segundo ciclo e o seu
alinhamento com os desafios contemporaneos da educagao.

A ESECS dinamizard, igualmente, um conjunto de a¢des de formacgao continua, dirigidas a diferentes publicos, com
enfogue na atualizacdo de competéncias, na inclusao e na interdisciplinaridade.

No seu conjunto, estas iniciativas contribuirdo para o reforco da articulagdo entre formacgao inicial, pés-graduada e
formacao continua, promovendo praticas formativas socialmente relevantes, ao mesmo tempo que consolidam o
papel da ESECS como referéncia na qualificagao de profissionais em diferentes dominios de intervencao.

Atividade a desenvolver Acdo prevista Responsavel

-Lancamento da
2.7 Edigao da Pos-
Graduagcao em
Sistemas de Gestado
da Qualidade (20
inscritos)

Garantir a continuidade Funcionamento Direcao
e consolidacao das pos- -Langcamento das Pos- . . N
graduacées existentes da 82 Edicdo da Graduagdes Coordenagtes das Pés-Graduacdes

Pds-Graduacgdo
em Direcao de
Organizacdes
Educativas (25
inscritos)

ESECS/ IPLEIRIA

-Acdo de formacao
para nao docentes
em Agrupamentos
de Escolas/Escolas
Nao agrupadas

-Acgao de formacgao Acreditar, pelo
para professores ou menos 2 agdes de
técnicos na area das formacao
TIC e da deficiéncia Direcio
Acreditar agdes de Realizacao de Doce%tes
formacao continua -Acao de formacao pelo menos 1 CRID
para professores acao de formacao
ou técnicos na de cadaum
area comunicagao destes tipos

aumentativa

-Acgao de formagao
para técnicos dos
municipios e espagos
de cultura na area da
deficiéncia

-Submissao a A3es
Acreditar novos ciclos de do mestrado em Submissao do Diregcao

estudos Educacgdo Visual e mestrado Coordenacgdo de departamento
Tecnoldgica
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Objetivo operacional 003: Transformar o IPLeiria na Universidade de Leiria Oeste e possibilidade de outorga do
grau de Doutor

A ESECS desenvolvera um conjunto de atividades estratégicas orientadas para o reforco do seu posicionamento
académico e cientifico, com vista a contribuir para a obtencao do reconhecimento da designag¢ao de Universidade
e a concretizagao da capacidade institucional para a outorga do grau de Doutor.

Neste ambito, espera-se uma avaliagao dos cursos de doutoramento, submetidos em 2025 a A3es, positiva e que
se permita dar inicio: a) ao curso de doutoramento em Mediacao Intercultural e Intervencao Social, orientado
para a produgao de conhecimento avangado sobre processos de mediagao, inclusao, coesao social em resposta a
contextos de diversidade cultural e social; b) ao curso de doutoramento em Atividade Fisica e Saude, estruturado
para responder a desafios relacionados com a promogao da saude, da atividade fisica, da qualidade de vida e do
bem-estar ao longo do ciclo de vida. Ambos os doutoramentos permitirdo fortalecer a investigacao cientifica e
contribuir para a formg¢do avangada de recursos humanos altamente qualificados, alinhando-se, desta forma, a
estratégia de desenvolvimento cientifico da instituicao.

O arranque destes dois programas doutorais constituird um passo decisivo no aprofundamento da missao
académica e cientifica da ESECS e contribuira para a afirmagado da sua capacidade de formagao avancada e de
producao de conhecimento com impacto nacional e internacional.

Atividade a desenvolver Acdo prevista Responsavel

-curso de
doutoramento em Direcio
em Atividade Fisica e ¢
Saude . . . -
. . Iniciar cada um Unidades de Investigacao
Iniciar ciclos de estudo de
dos cursos de
doutoramento -curso de doutoramento cTC
doutoramento
em Mediagao Docentes

Intercultural e
Intervencao Social
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ESECS/ IPLEIRIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. PROMOVER A
EXCELENCIA NO ENSINO

ESECS/ IPLEIRIA

Objetivo operacional 004: Promover formacdes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias
transversais, modulares)

Ao longo do ano, a ESECS desenvolvera um conjunto integrado de atividades orientadas para a promogao
de formacgdes alinhadas com as competéncias do futuro, privilegiando abordagens multidisciplinares, o
desenvolvimento de competéncias transversais e a flexibilizacdao dos percursos formativos através de modelos
modulares e de curta duragao.

Neste quadro, serd assegurado o planeamento e a submissao a A3ES dos relatérios de autoavaliagao dos ciclos de
estudo em funcionamento, reforcando a qualidade, a atualizagao e a adequacao da oferta formativa as exigéncias
cientificas, pedagdgicas e profissionais atuais (uma tarefa que sera alargada aos CTeSP).

A ESECS dinamizard igualmente cursos direcionados a publicos especificos que contribuam para o reforco
de competéncias académicas essenciais, o dominio da lingua portuguesa por estudantes internacionais e o
desenvolvimento de competéncias especializadas em diversos dominios.

A ESECS prosseguira a articulagdo com o mundo profissional através da realizagao de seminarios com profissionais
em exercicio, promovendo a reflexao aplicada e a atualizagdo permanente de competéncias.

Atividade a desenvolver Responsavel

Acdo prevista

-Planear e submeter
a A3es os relatdrios
de autoavaliagao dos
ciclos de estudo em
funcionamento

Submissao e
acreditacdo de
todos os cursos

submetidos

. . . Direca
Avaliar e acreditar ciclos de €cao

estudo em funcionamento ~
Coordenacdo de cursos

Criagao de formacdes de

-Oferta de aulas
abertas sobre
traducao e
interpretagao

-Oferta do curso
de preparacao
intensiva em lingua

Realizagdo de,
pelo menos, uma
edicao da cada
um destes cursos

Coordenadores de cursos

-12 Edigao Pds-
Graduagdo em

Criagao de novas pos- Estudos Europeus Criagao da Pos- Coordenador
graduagoes 21 edicéo Pés- Graduagao Direcdo
Gradugdo em
Recursos Humanos
Desenvolver novas edigoes -Curso Preparatoério Realizagdao
de cursos preparatérios de para as provas M23 do curso Coordenador

acesso ao Ensino Superior 2026/2027 preparatorio
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curta duragdo direcionadas t Diregdo
para publicos especificos pg ra?fnuoi'sgéissggga
' Docentes
-criagaofreedicéo
de mddulos de Realizacdo de 6
formacao de maodulos
curta duragdo -
Microcredenciais
-Concretizagao do
plano de Formagéo
Continua de
Desporto e Bem-
Estar
) Realizacdo de, Docentes
Promover cursos de -Formagao pelo menos,
formacgao técnica e de esp(;eaaﬁ;ada(; ? acoes de CRID
atualizagdo cientifica nos dominios aa ormacao,
TIC, LGP/Braille seminarios e/ou Direcs
A irecdo
e metodologia workshops
cientifica
-Realizagdo de
seminarios com
profissionais ativos
-Desenvolver
propostas Ajustamento de,
ajustamento dos pelo menos 4,
planos de estudo do | planos de estudos
primeiro ciclo dos cursos de Diregado

Reformulacgao de ciclos de
estudo

-Estudar a
necessidade de
revisao dos planos de
estudo dos CTeSP

licenciatura
Ajustamento do
plano de estudos
de, pelo menos 1
CTeSP.

Coordenacdo de cursos
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Objetivo operacional 005: Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

A ESECS desenvolvera um conjunto de iniciativas orientadas para a consolidacao de contextos de aprendizagem
centrados nos estudantes e a promog¢ao de metodologias ativas, ambientes colaborativos e experiéncias formativas
diversificadas.

Ao nivel das infraestruturas de ensino, este objetivo serd concretizado através da concretizacao de um novo
laboratdrio (Laboratério STEAM), concebido como um espaco de aprendizagem experimental e interdisciplinar.
Também se procedera a materializagao da melhoria dos laboratérios ja existentes, reforcando as suas condi¢cdes
técnicas e criando melhores condi¢cdes para a pratica pedagdgica, a investigagao aplicada.

Também se promovera uma intervencao ao nivel da qualidade da experiéncia académica dosestudantes procurando
melhorar os espacos de estudo dos estudantes, tornando-os mais funcionais, confortaveis e adequados a diferentes
modalidades de trabalho individual e colaborativo.

Paralelamente, sera realizada a aquisicao de equipamento tecnoldgico para aulas a distancia, apoiando modelos de
ensino hibrido e garantindo maior flexibilidade no acesso aos processos de ensino e aprendizagem.

No plano pedagdgico, continuarao a ser promovidas visitas de estudo e saidas de campo no ambito dos diferentes
ciclos de estudo, e organizados ciclos de aulas abertas, workshops e seminarios, que permitam, em conjunto, o
enriguecimento da formagao académica e estimulem o envolvimento ativo dos estudantes no seu percurso de
aprendizagem.

Atividade a desenvolver Acao prevista Responsavel

-Colocarem
funcionamento o
Laboratério STEAM

-Formacgao em
ambientes STEAM

-Melhoria e
apetrechamento Concretizagao da
do Laboratdrio de acao
Motricidade Humana Presidéncia
afeto ao CIDESD Aquisi¢ao de,

Equipar espacos letivos
quip pac pelo menos, um

-Formagao sobre os equipamento de
equipamentos novos | captagdo de som
adquiridos e video

Diregdo

-Requalificacado
espacos de estudo
dos estudantes

-Aquisicao de
equipamento para
aulas a distancia

ESECS/ IPLEIRIA

-Visitas de estudo
e saidas de campo
no ambito dos
diferentes ciclos de
estudo

Realizagdo de,
pelo menos, 6
atividades no Coordenadores de curso
exterior
-Ciclos de aulas Direcao
abertas, workshops e
seminarios

Atividades letivas
diferenciadas

Realizagdo de,
pelo menos, 8 Docentes
eventos

Realizagdo de,
pelo menos, uma
acao de formagao

-Acdes de formacgao
para estudantes
e comunidade
envolvente

Objetivo operacional 006: Ao longo do ano, a ESECS desenvolverd um conjunto de atividades orientadas para o
reforco da dimensdo internacional em toda a oferta formativa, promovendo experiéncias de internacionalizacao
acessiveis a um nUmero alargado de estudantes e integradas nos diferentes ciclos de estudo.

Neste contexto, serdo assinalados momentos de sensibilizagao e divulgagdo das oportunidades de mobilidade
internacional e de aprendizagem intercultural, partilha académica e interagdo com estudantes e docentes de
instituicdes parceiras. Em complemento, sera incentivada e acompanhada a participagao de estudantes em
programas de mobilidade internacional, promovendo, assim, o refor¢o da circulagdo internacional de estudantes.

No plano da internacionalizagdo em contexto local, serdo organizados eventos académicos com a participagao
de convidados estrangeiros, permitindo o contacto regular dos estudantes com perspetivas internacionais sem
necessidade de deslocagao.

Também se procurara reforgar a participagdo da ESECS, enquanto institui¢ao parceira,em Short Advanced Programs
(SAP) no ambito da RUN-EU, bem como em Blended Intensive Programmes (BIP), promovendo formatos de
aprendizagem atuais, hibridos e internacionais. O fomento da participac¢ao ativa dos estudantes nestes programas
constituira, igualmente, uma agao importante neste dominio, permitindo que estes integrem o desenvolvimento
de competéncias interculturais, linguisticas e académicas, fundamentais no seu percurso formativo.l.
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Atividade a desenvolver

Mobilidade internacional

ESECS/ IPLEIRIA

Acao prevista

-Comemoracgdo do
dia da Mobilidade
-Concretizagado da
International Week
for Students

-Realizagao
de sessdes de
informacao sobre
0Ss programas
de mobilidade
internacional

-Participagdo de
estudantes no
programa Erasmus+

-Realizacao de
eventos (aulas,
seminarios)
com convidados
estrangeiros

Concretizagdo da
acao
Concretizagao da
acao

Realizagcdo de 2
sessdes

>10 estudantes

>10 eventos

Responsavel

Gabinete Internacional

Direcao

Gabinete Internacional
Coordenador de curso

Docentes

ESECS/ IPLEIRIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. CRIAR INVESTIGAGCAO E
INOVACAO COM IMPACTO

Criagdo/renovacdo de
cursos de curta duragao
internacionais

-Criacao/ renovacéo
da participagdo,
enquanto parceiro,
em Short Advanced
Programs no ambito
da RUN-EU

- Criacdo/ renovacao
da participacgao,
enquanto parceiro,
em cursos BIP

- Participagao dos
estudantes em SAP
e/ou BIP

2 SAP

2 BIP

>20 estudantes

Coordenador de curso

Docentes

Objetivo operacional 008: Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou
melhorados produtos, processos e servicos

A atividade cientifica da ESECS prosseguira o reforco da producao de conhecimento, a transferéncia cientifica e a
internacionalizagao, através da articulagao entre investigagao, prestagao de servigos especializados e promogao de
eventos cientificos.

Neste ambito, serd assegurada a realizacao de prestacdes de servico a entidades nacionais e internacionais,
promovendo o aprofundamento de parcerias estratégicas em diferentes dominios de intervencgdo. Em paralelo,
prosseguira o desenvolvimento dos projetos de investigagao em curso nas unidades de investigacao afetas a ESECS.
Serd dada continuidade as atividades de disseminacao cientifica, procurando assegurar maior visibilidade a
ciéncia produzida na ESECS. Sera igualmente analisada a possibilidade de criagdo de condi¢des institucionais mais
favoraveis ao desenvolvimento de projetos de investigacao, da investigacao e a publicacdo cientifica.

Paralelamente, a ESECS promoverd e acolhera um conjunto relevante de eventos cientificos de ambito nacional
e internacional, fomentando o debate cientifico interdisciplinar e a partilha dos resultados das investigacdes
realizadas.

Atividade a desenvolver Acido prevista Meta Responsavel
-Realizagao de
prestagdes de Diregao
servigco a entidades
nacionais Docentes

-Realizagdo das Desenvolver os Coordenadores Ul
prestacdes de projetos em que a
servico a entidades ESECS é parceira GFP

internacionais

Prestacdes de servico a
comunidade nacional e
internacional

-Desenvolvimento do
projeto "Educadores
Sociais: guem sdo e Docentes

onde estdo?"

Coordenador de curso
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Promover a producao
cientifica e a participagao
em conferéncias nacionais

e internacionais

-Estudar a
possibilidade de
flexibilizagao das
horas de contato

semestral para
permitir criar tempo
para a investigagao e
publicagcao

-Dispensa letiva
para participar em
eventos cientificos,

sem necessidade de
reposicao

Oferecer a
possibilidade
de semanas

de contato
assimétricas

Manter a
dispensa letiva
para participar

em eventos
cientificos

Direcao

Coordenagdo de curso

ESECS/ IPLEIRIA

Incentivar a submissdo de

-Submeter projetos
de investigacgdo a

>2 projetos

Divulgagdo da atividade
cientifica

-Realizacao de
apresentacgoes
publicas de livros

-Produgao de
livros, e-books
e publicacdes
dedicados a temas
relativos aos diversos
dominios de agdo da
ESECS

-Alojar a Revista
da Conferéncia
Internacional de
Investigacao, Praticas
e Contextos em
Educagdo numa
plataforma online

Concretizagado
de, pelo menos, 2
apresentagodes

Producdo de,
pelo menos, 4
publicacbes

Concretizar o
alojamento da
revista

Direcdao
ul

Docentes

Coordenadoras da Revista

projetos de investigagado financiamento por nacionais ul
ncur r rganism .
ooncursosde | parte doorgansmos | -3 projtos
. . . internacionai
internacionais ternacionais
-Conferéncia
Internacional
INCLUDIT
-Congresso
de Mediacao
Intercultural e L
= . Dir
Intervencao Social L €cao
Concretizagao
Promover eventos (MIIS) P
cientificos das conferéncias Ul
-Conferéncia € congressos
Docentes

Intercompreensao
Linguistica, Tradugdo
e Interpretagao

-Conferéncia
Emocdes, Artes e
Intervengao
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Objetivo operacional 009: Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

A ESECS desenvolvera um conjunto de atividades orientadas para o alargamento e consolidagao das redes
de parceiros nacionais e internacionais, através do reforco da articulagao com o tecido institucional, social e
empresarial e da criagdo de novas oportunidades de cooperagcdao no ambito da formacao, da investigacao e da
insercdo profissional dos estudantes.

Neste ambito, sera promovido o estabelecimento de novos protocolos de cooperagao com entidades de
diferentes setores de atividade, de modo a diversificar contextos de aprendizagem em ambiente profissional.

Serao, também, desenvolvidas iniciativas destinadas a criagao de parcerias com entidades nacionais, visando
a colaboragcdo em projetos formativos, cientificos, culturais e de intervencdo social. Estas parcerias permitirdo
ampliar as redes de cooperacao existentes, promover a partilha de recursos e competéncias e reforcar o impacto
das atividades da ESECS a nivel nacional e internacional.

Atividade a desenvolver

Alargar redes de parceiros

Acéo prevista

-Estabelecer novos
protocolos para
efeitos de estagio

>10 protocolos de
estdgio novos

Responsavel

Diregao

Coordenador de curso

-Criar parcerias com
entidades nacionais

>5 protocolos de
parceria

Diregdo
Coordenador de curso

ul
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. VALORIZAR AS PESSOAS OBJETIVO ESTRATEGICO 5. MELHORAR E
TRANSFORMAR OS ESPACOS FiSICOS E VIRTUAIS

O Objetivo estratégico 4 assenta em dois objetivos operacionais: a) atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar Objetivo operacional 013: Fomentar a transformacao digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em termos
oportunidades de desenvolvimento profissional; b) promover a conciliagcado da vida profissional familiar e pessoal dos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

colaboradores. As acdes estratégicas previstas para cada um destes objetivos ultrapassam a acao da ESECS, razdo

pela qual nao foram previstas atividades e acdes para este objetivo. Ndo obstante, a ESECS procurara contribuir, A ESECS desenvolvera um conjunto de atividades orientadas para o fomento da transformacao digital, promovendo
mesmo que indiretamente, para que se concretize o objeto estratégico de valorizar as pessoas. a modernizagao das infraestruturas, dos equipamentos, dos sistemas e dos processos de suporte ao ensino € a

aprendizagem.

Neste ambito, sera realizada a aquisicdo de equipamento tecnoldgico destinado a melhorar as aulas a distancia, o
gue permitird praticas pedagdgicas mais flexiveis, inclusivas e adaptadas a diferentes contextos de aprendizagem.

Sera, também, assegurada a aquisicao de equipamento para o Laboratdrio STEAM, dotando este espago de recursos
tecnoldgicos adequados ao desenvolvimento de atividades experimentais e interdisciplinares.

Atividade a desenvolver Acao prevista Responsavel

-Aquisi¢cao de

eguipamento

para melhorar
as condicdes de

lecionacao
Promogao da
modernizagao das -Aquisicao de o
infraestrutguras e equigamegnto para Concret|z~agao da Diregcdo
dos equipamentos Laboratério STEAM agao
tecnoldgicos
-Apetrechamento

tecnoldgico de

espagos de co-

working para
docentes convidados
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6. GERAR CENTRALIDADE
SOCIAL, CRIATIVA E CULTURAL

ESECS/ IPLEIRIA

Objetivo operacional 014 e 015: Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais no ambito das artes e da cultura / Fomentar a responsabilidade social

Ao longo do ano, a ESECS desenvolvera um conjunto de atividades orientadas para a promocgao de redes
colaborativas de ambito regional, nacional e internacional nas areas das artes e da cultura.

Neste contexto, serdo assinaladas sessdes de comemoragdo de momentos académica e culturalmente relevantes
que reunirao estudantes, diplomados, docentes, parceiros institucionais e agentes culturais.

No ambito da responsabilidade social, serdo desenvolvidos projetos envolvendo a comunidade académica em
acoes solidarias e concretizados projetos em parceria com entidades diversas que contribuirdo para promover a
divulgacgao cultural, a participagao civica e o fortalecimento de redes colaborativas.

A ESECS acolhera ainda iniciativas de caracter competitivo e formativo, fornentando o gosto pela ciéncia, pelo
pensamento criativo e pela participacao ativa de estudantes e escolas.

Atividade a desenvolver Acgao prevista Responsavel

-Comemoracgao dos
20 anos do curso
TIPC-TICP

-Realizacdo da Il
Semana da Lingua/
Cultura Chinesas

Diregdo
-Realizagdo do Maior o
. o Concretizagao de Coordenadores de curso
Desenvolvimento de Criativo cada um gestes
eventos culturais e sociais ) o eventos Coordenadores de Ul
-Projeto "Mil
Brinquedos, Mil s .
Sorrisos" Comissdes organizadoras dos eventos

- Comemoragao de
datas relevantes
no dambito dos
diferentes dominios
de agao da ESECS

-Projetos em parceria

com o0s meios

de comunicagao

social (ex: Jornal
Akadémicos,

Plataforma
Akadémicos, Radio
IPLay)

-Campeonato
Nacional Multipli
Desenvolvimento de Concretizagao de
projetos relevantes para a -Competicao cada um destes
comunidade matematica eventos
"Desafios"

Diregcdo
Coordenadores de curso

Comissdes organizadoras dos eventos/
parcerias

-Competigao
matematica
"Matematrix"

-Acolhimento da

Sessdo Distrital

Parlamento dos
Jovens
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Objetivo operacional 016: Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promog¢ao da saude, pelo desporto
e beme-estar, incluindo a criagao de healthy campi

Ao longo do ano serdo desenvolvidas atividades orientadas para a promogao da salde, do desporto e do bem-estar,
contribuindo para a consolidagao do projeto institucional alinhado com os principios de healthy campus.

Neste ambito, serdo realizadas iniciativas que reforcem a agao da ESECS ao nivel da inclusdo e da promogao da
atividade fisica junto de publicos diversos. Também se assinalara momentos que permitam envolver a comunidade
académica em atividades de sensibilizacdo, experimentag¢ao e promogao dos valores paralimpicos.

Atividade a desenvolver Acao prevista Responsavel

-Seminario Profissdes

do desporto Direcao
Participacao em atividades
de promocao da saude -V Mostra do Concretizagado Coordenacgdo de curso e de
e de desenvolvimento Desporto Adaptado dos eventos departamento
regional/nacional
-Dia Paralimpico do Comissdes organizadoras dos eventos
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