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CANDIDATURA

A Escola Superior de Salde do Politécnico de Leiria (ESSLei) faz parte na minha vida ha 10 anos, desde
novembro de 2009 e, antes dessa data, j& acompanhava, enquanto investigadora e profissional de satde
com clinica prépria, o crescimento do Politécnico de Leiria pelo seu impacto na sociedade. No dia em que
fui convidada para colaborar com a ESSLei encontrava-me na Vrije Universiteit Amsterdam e estava a
terminar o Doutoramento em Ciéncias da Motricidade na especialidade de Fisioterapia na Faculdade de
Motricidade Humana da Universidade de Lisboa. Desde esse dia abracei este projeto de transformacdo
da ESSLei cujas areas de formagdo nestes anos diversificaram, o nimero de estudantes aumentou, e o
corpo docente cresceu, com modificagdo paralela da realidade socioecondmica e incremento continuo

dos desafios.

A vontade de ser candidata a Diretora da ESSLei foi suscitada pelo inconformismo e pela minha
inquietude. O envolvimento no percurso da ESSLei e a possibilidade de desenvolver trabalho com outras
entidades nacionais e internacionais tem-me permitido acompanhar de perto a mudanc¢a da realidade

no Ensino Superior e a exigéncia da mesma.

A minha participagdo ativa nos debates mais recentes sobre quem somos e para onde gueremos ir
permite-me afirmar que a diferenciagdo na formacg&do dos nossos estudantes, cidaddos do mundo, deve
transformar-se numa oportunidade para aproximar e tornar clara a comunicagio entre os diferentes
elementos responsdveis. A minha experiéncia pessoal e profissional quer como docente, investigadora,
coordenadora de curso, como conselheira do Conselho Pedagégico, como conselheira do Conselho
Técnico Cientifico, permite-me analisar os atuais desafios na promog¢do de competéncias transversais
percebendo-se que o desenvolvimento destas competéncias estd diretamente dependente da cultura
institucional vivenciada por cada estudante. Torna-se assim prioritaria uma cultura de pensamento critico
e de maturidade cientifica, comunica¢do clara e transparente, e capacidade de cooperacdo. A
implementagdo de estratégias especificas permitird a disseminagdo desta cultura nos contextos

clinicos/estagios realizados fora do contexto de sala de aula e em diversos locais junto da comunidade.

No respeito pelo passado da ESSLei, no conhecimento profundo das atuais dreas cientificas que a
sustentam e suas dinamicas e em paralelo com a sua evolugdo, esta candidatura a Diretora visa também
espelhar e reforgar a diversidade, vitalidade de uma Escola que se quer em constante mudanga numa

instituicdo também em evolucdo.
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A minha candidatura resulta e sustenta-se em muitas reflexdes individuais e partilhadas com colegas e
familiares que foram sendo maturadas ao longo destes 10 anos. E, acima de tudo, uma decis3o e um
compromisso profissional e pessoal que visa promover a interdependéncia transformativa da Escola
Superior de Saude do Politécnico de Leiria. A ESSLei tem a oportunidade de se assumir como escola de
referéncia na formag&o e investigagdo em saude influenciando as praticas na comunidade, com elevados
padrdes de educagdo, desenvolvimento tecnoldgico e cientifico tal como preconizados pela Organizagdo
Mundial de Saude.

Estou consciente da necessidade constante de vis3o, estratégia, versatilidade, ousadia e trabalho em
equipa de forma a responder aos desafios que implicam em si mesmos outros desafios como sejam a
gestdo de recursos fisicos e humanos. Os desafios sdo muitos, mas existe a confianga no nosso capital
humano, capaz de implementar as mudangas decorrentes da evolug3o natural da educac8o em Salde, e
concretizando o projeto educativo da ESSLei, merecendo por isso o voto dos membros do Conselho de

Representantes da ESSLei.

ENQUADRAMENTO, VISAO ESTRATEGICA, PLANO DE ACGOES

A Escola Superior de Satude é uma escola com histéria. O futuro é uma escolha. Uma escolha que é
planeada no seio da sua massa critica. Nesse sentido, a mudanga mais importante que nés, docentes e
colaboradores técnicos, administrativos e estudantes podemos fazer, integrados como Escola, é
concretizar essa mudanga onde se acumula a experiéncia do passado com a valorizagdo de uma
orienta¢do voltada para o futuro. Esta atitude voltada para o futuro implica a criatividade como marca
distintiva que estimula a originalidade e exceléncia no desenvolvimento de uma cultura que {re) liga
pessoas, que (re) liga os propdsitos da escola as comunidades, sejam elas locais, regionais ou globais. O
desenvolvimento de uma cultura de inovagdo sustentada capaz de causar impacto no dia a dia de cada
individuo em detrimento do modelo em que se melhora o produto, contudo o seu desenho e utilizacio

continua a ser 0 mesmo. Definitivamente, uma cultura voltada para o futuro.

E urgente redesenhar a educagdo e investigacdo em sadde numa oportunidade de aprendizagens
mutuas, partilha de solugdes resultantes da interdependéncia global, alimentadas pela aceleracio de
fluxos de conhecimento, tecnologias, capitais/financiamentos, bem como ainda pela migracdo
transnacional de profissionais e utentes. £ urgente ter consciéncia que a Educag3o Interprofissional (EIP)
ndo ocorre quando: “membros de diferentes profissdes ouvem simplesmente uma(s) apresentacio(Bdes)
em conjunto, ou acedem de forma independente a materiais de aprendizagem comuns” {CAIPE, 1997).
A EIP decorre da interagdo profissional, dai que a qualidade da aprendizagem seja naturalmente
influenciada pela qualidade dessa mesma interaco. S3o determinantes as competéncias, distribuidas
por seis dominios que realgam os conhecimentos, as competéncias, as atitudes e os valores necessarios
ao exercicio de uma prética interprofissional colaborativa: 1)Comunicacgdo interprofissional; 2)Cuidados
centrados no utente/familia/comunidade; 3)Clarificagdo de papéis; 4)Funcionamento em equipa;
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S)Lideranga colaborativa; 6)Resolugdo de conflitos interprofissionais. Numa organizagdo académica
comprometida com a participagdo e o sucesso dos estudantes, é esta abordagem interdependente que
permite a transformacdo e otimizagdo da acdo integrativa assistida pela tecnologia, sempre com o foco

no mais importante que sdo as pessoas.

A minha candidatura estd apoiada nas bases programaticas e programa de agdo até 2022 do atual
Presidente do Politécnico de Leiria, por considerar que o mesmo deve tomar forma com a participa¢do
plena da Unidade Organica Escola Superior de Satde. O plano de trabalho para o quadriénio 2019-2023
sera pautado por principios de gestdo democratica, valorizagdo dos profissionais da educagdo, qualidade
de ensino e investigagdo, parceria entre a escola e comunidade, e autonomia dos estudantes. O trabalho

ird assentar em valores como: Compromisso, Inovagdo e Interdependéncia.

A presente proposta de trabalho pretende dar uma contribuigdo a participagdo da ESSLei no
estabelecimento, desenvolvimento e implementagdo dessa cultura do futuro partindo de dois elementos
nucieares: a ndo existéncia no plano nacional de qualquer oferta formativa de cariz e propdsito
semelhante, e contribuir para o sucesso material do “Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2020”7, em
coeréncia com as bases programaticas e programa de agdo 2018-2022 do atual Presidente da nossa

Instituicdo, dando resposta aos seguintes eixos e objetivos inscritos no referido plano estratégico:

Eixo I. Inovagdo e Qualidade no Ensino - Oferta formativa especializada e distintiva, aumentar a captagéo

dos melhores estudantes, aumentar a empregabilidade, consolidar acreditacbes e certificagdes.

Eixo Il. Investigagdo e inovagdo ao Servico da Sociedade — Aumentar a produgdo e a aplicagdo de produtos

cientificos de relevancia, contribuir para o desenvolvimento regional e social.

Eixo lll. Campi, recursos e profissionais de exceléncia — Atrair e reter profissionais de elevada

competéncia
Eixo IV. Internacionalizagdo — Reforgo da internacionalizagdo.

Eixo V — Incrementar a notoriedade nacional e internacional (Investimento e Gestdo Sustentdvel)

Esta candidatura encontra-se assente nos trés dominios especificos major: Ensino; Investigacdo; Partilha
e Valorizagdo de Conhecimento; e nas cinco linhas de orientagdo transversais: Internacionalizagdo;
Campus Sustentavel; Gestdo Estratégica de Recursos Humanos; Gestdo Sustentdvel e Investimento;
Qualidade, Organiza¢do e Moderniza¢do Administrativa, e propde as seguintes agdes:

Eixo I. Inovagdo e Qualidade no Ensino

v’ Estabelecer compromisso no plano de recrutamento de professores para as necessidades da
Escola

v’ Estabelecer compromisso de estratégia pedagdgica e cientifica: definir cooperagdo intra e
interinstitucional para desenvolvimento da formagdo e investigagdo nas diferentes dreas
cientificas da ESSLei.
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v

Eixo II.

Eixo IlI.

Aumentar a organizagdo da gestdo curricular das Unidades Curriculares de Educagdo
Clinica/Estagios

Criar e reforgar os espagos pedagdgicos, promotores de inovagao pedagdgica

Estabelecer a cultura colaborativa e interprofissional envolvendo estudantes, pessoal docente,
colaboradores técnicos, administrativos e érgdos dirigentes

Implementar plano de agdo contemplador de medidas de promog¢do do sucesso académico dos
estudantes

Promover academias temdticas e cursos de verdo para potenciais candidatos nacionais e
internacionais

Conceber concursos, projetos e cursos destinados a alunos e professores das escolas
secunddrias, promovendo eventos em articulagdo com essas institui¢des de ensino e os seus
agentes educativos

Potenciar os prémios de mérito, promovidos por empresas e instituicdes, para os estudantes da
ESSLei

Criar condiges para que os melhores estudantes possam colaborar com a Escola

Colaborar com Associagdo de Estudantes para dinamizagdo de vida académica colaborativa

Investigagdo e inovagdo ao Servigo da Sociedade

Reforgar o papel das unidades de investiga¢do no desenvolvimento de cultura cientifica da ESSLei
Promover uma maior cultura cientifica na academia pela valorizagdo da investigagdo, incluindo
a dimensado de ensino, practice research learning

Consolidar/atualizar os programas de formacdo inovadores e participar formalmente em
programas de doutoramento

Desenvolver programas de apoio a publica¢do cientifica

Conceber o Centro Académico em Sadde, em plena articulagdo com as entidades de salde
regionais, para fomentar a investigagdo e os servigos de inovagdo a comunidade na drea da satde
Reforgar e desenvolver novas redes de parceiros regionais que facilitem a candidatura a
programas de financiamento nacionais e internacionais

Estimular uma cultura inclusiva de cidadania e responsabilidade social

Associar-se como Centro colaborador da OMS

Campi, recursos e profissionais de exceléncia

Certificar, a nivel nacional e internacional, os cursos, como imperativo de qualidade

Usar a comunicagdo, interna e externa, como instrumento do refor¢o da qualidade da marca
Politécnico de Leiria

Otimizar a organizagdo institucional, os servigos de suporte transversal, a modernizagdo e
simplificagdo administrativa

Promover a cultura de valorizagdo de recursos humanos pelo desenvolvimento profissional,
humano e cultural

Assegurar 0s recursos necessarios ao desenvolvimento, implementagdo, avaliagdo e
sustentabilidade do programa de Educagdo Interprofissional tanto ao nivel institucional como a
nivel do programa educativo

Criacdo de estruturas de coordenagdo e facilitagdo do planeamento e supervisdo de projetos
curriculares comuns de Educagdo Interprofissional, envolvendo os docentes e as liderangas
administrativas dos programas de participagdo e/ou formagdo
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Eixo IV. Internacionalizagdo — Reforgo da internacionalizagdo

v
v

v

Eixo V—

v
v
v
v
v

v

v

Estabelecer plano de captagdo de estudantes internacionais

Promover a formag3o internacional colaborativa com instituicdes de ensino superior em cursos
avangados de curta duragdo, mestrados e doutoramento

Reforgar a mobilidade, incoming e outgoing, de estudantes, professores e colaboradores criando

contexto interno e externo para a sua promogao

Incrementar a notoriedade nacional e internacional (Investimento e Gestdo Sustentavel).

Garantir o compromisso dos principais lideres institucionais

Garantir Liderangas interprofissionais

Garantir Apoio logistico e de gestdo

Desenvolvimento de recursos e estruturas de apoio a Educagdo Interprofissional

Formulagdo de objetivos claros e concisos relativos ao plano de desenvolvimento da escola no
contexto da Educagdo Interprofissional

Reforgo das parcerias entre a escola, os locais do exercicio profissional e unidades de
investigagdo

Identificacdo e desenvolvimento de solugGes relativas as politicas e culturas institucionais que
dificultem a colaboragao interprofissional

As agBes dos diversos eixos interagem entre si, e potenciam-se mutuamente pelo que este plano de
agdes deve ser interpretado de forma interativa e integrada. O envolvimento de todos os elementos da
comunidade académica deve motivar a definicdo dos diferentes papéis, de cada um para cada agdo
proposta, e o assumir da responsabilidade interdependente na transformacdo de uma Institui¢do de
Ensino Superior de Exceléncia centrada na autonomia dos estudantes.
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NOTA FINAL

Honrando a iniciativa do passado, altruista no desenvolvimento de conhecimento e produgdo de ciéncia,
a Escola Superior de Salde do Politécnico de Leiria é uma escola com histdria. Com o seu inicio como
Escola de Enfermagem desde 1973, em 2005 foi transformada numa visdo estratégica, em Escola
Superior de Salide com a oferta formativa de licenciatura em Enfermagem alargada, entre 2009 e 2010,
a0s atuais cursos de licenciatura em Dietética e Nutrigdo, Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Terapia da
Fala. Atualmente, para além de diversas Pés-GraduagBes, conta também com 3 CTeSP: Gerontologia;
Produtos de Apoio em Saude; Alimentagdo Sauddvel; e com 2 Mestrados na area das Ciéncias de
Enfermagem: Mestrado em Enfermagem a Pessoa em Situagdo Critica, Mestrado em Enfermagem de

Saude Familiar.

A Escola Superior de Saude apresenta 3 departamentos {DCE, DCMICS e DCTS) na sua estrutura de apoio
a gestdo dos recursos humanos, e viu transformada a Unidade de Investigacdo em Sadde (UIS) em
Unidade de Investigagdo financiada pela FCT (CiTechCare), atualmente sediada no campus 5, e com a
qual conta para a sua estratégia cientifica. Os professores desenvolvem a sua atividade de investigagdo
em diversos centros de investiga¢do nacionais de relevancia cientifica, contribuindo para afirmagdo na
rede cientifica, sobretudo na drea da saude. A oferta formativa da ESSLei compreende 3 niveis de
formacgdo: CTESP, Licenciatura e Mestrados, apresentando também formagdo de pos-graduagdo
profissional. Nesta candidatura ambiciona-se criar as condig8es para implementar programa doutoral. O
Departamento de Mobilidade constitui também uma estrutura determinante no desenvolvimento de
parcerias nacionais e internacionais. A criagdo do Observatdrio permite agregar os contactos com a
comunidade potenciando a andlise das suas necessidades. A Associagdo de Estudantes, desempenha um
papel relevante no acolhimento dos estudantes e no seu desenvolvimento como cidaddos bio-psico-

sociais e espirituais.
Vamos ter:

Uma aprendizagem que passe da memorizagdo de factos para a investigagdo, andlise e sintese de

informagdo tendo em vista a tomada de decisdo consciente e informada;

Uma aprendizagem que passe de uma visdo centrada na certificagdo para o exercicio profissional, e que
se obtém a partir do alcance de competéncias definidas como nucleares para o trabalho nos sistemas de

salde;

Uma aprendizagem que se distancie da adogdo acritica de modelos educacionais e que se aproxime de
uma visdo onde através de um processo criativo se adaptam e transformam os recursos globais de acordo

com as necessidades e as prioridades locais.
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Mudar de uma visdo onde a formagdo ocorre de forma isolada em silos, para um modelo onde a
aprendizagem se articula em consonancia com os sistemas de saldde. Mudar de uma visdo onde a
aprendizagem tem lugar numa Unica instituigdo, para a aprendizagem que se desenvolve a partir do
estabelecimento de redes e consoércios e, finalmente, mudar de uma visdo egocéntrica onde as
organizagBes estdo preocupadas em olhar para dentro de si préprias, para uma visdo onde se privilegiam

os fluxos globais de contelidos educativos, recursos de ensino/aprendizagem e ideias inovadoras.
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NOTA CURRICULAR

Sandra Cristina Fernandes Amado é atualmente coordenadora de curso de Licenciatura em Fisioterapia

e secretdrio do Conselho Técnico-Cientifico da ESSLei.

Formada em Fisioterapia, desde 1997, Doutorada em Motricidade Humana na especialidade de

Fisioterapia desde 2012.

Professora Adjunta na Escola Superior de Sadde do Politécnico de Leiria, desde 2010, desempenhando
fungdes de coordenadora de curso da licenciatura em fisioterapia, situac3o alterada por imposi¢3o da lei
guando completou 4 anos de contrato como professora convidada e viu o seu contrato ser reduzido para
60%, mantendo a motivagdo e dedicagdo ao projeto ESSLei. Atualmente integra a carreira de docentes
da Escola Superior de Saude, desde 2014, com experiéncia como membro do Conselho de
Representantes, Membro da Comissdo Cientifico-Pedagdgica de curso de licenciatura, como presidente
e como vogal, atualmente como presidente; Membro do Conselho Pedagdgico, como conselheira;

Membro do Conselho Técnico-Cientifico, como conselheira, presidente e atualmente como secretario.

Investigadora no CDRsp-Politécnico de Leiria, colaboradora no CiTechCare-Politécnico de Leiria e
também no Neuromechnics/CIPER- Faculdade Motricidade Humana. Desenvolve a sua investigagdo em
equipas multidisciplinares desde 2007 e atualmente ¢ investigadora responsédvel por projeto financiado
pela FCT no seu concurso anual de 2017, onde lidera equipa constituido por investigadores, de 3
instituicdes nacionais: ICBAS-UPorto, CIPER-FMH-ULisboa e CDRsp-Pleiria, de médicos veterinarios,
engenheiros, especialistas do exercicio e biomecanica, matematicos, para desenvolver metodologias in
vivo, in silico e in vitro que permitam otimizar a produgdo de biomateriais para a regeneracdo do tecido
0sseo, diminuindo a utilizagdo do modelo animal. Por via deste projeto contribui para o emprego
cientifico de um pos-doc contratado por um periodo de 3 anos a desempenhar funges no CDRsp. Integra
diversos projetos em colaboragdo com diferentes Unidades de Investigacdo, nomeadamente com
membros do CitechCare. Vencedora de prémios de investigacdo, autora e revisora de artigos cientifico
em revistas internacionais indexadas. Acompanha a participa¢do de estudantes de licenciatura em
projetos de investigagdo quer nas unidades curriculares de Investigagdo quer em contexto de Educagdo

Clinica.
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