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Preambulo

Neste documento que formalmente se constitui como Plano de Acdo nos termos dos
Estatutos da Escola Superior de Saude (ESSLei) do Politécnico de Leiria (IPLeiria), e do
regulamento de Eleicdo do Diretor, apresento a minha recandidatura a este cargo que com

muita honra exerci durante os ultimos quatro anos.

A decisdo de me recandidatar assenta na convicgdo plena de ser o candidato que reune as
condicdes ideais para continuar a dirigir o rumo da Escola, face ao posicionamento de
grande crescimento alcancado e da necessidade de consolidacdo do mesmo, mas também
de me sentir preparado para alavancar um projeto que foi iniciado h& quatro anos, que
mudou percecéo interna e externa da Escola, e que na atual candidatura se assume de

inequivoca continuidade concetual.

Hoje uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) & muito mais do que um local onde se estuda
e investiga. As escolas superiores sdo lugares de globalizacdo e multiculturalidade, de

incluséo e de inovacéo.
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A ideia de Universalidade que o Ensino Superior representa, estd em relagdo direta com os
problemas mundiais e com os desafios que os mesmos nos colocam. Hoje enfrentamos em
vérias localizacdes mundiais cenarios de conflitos armados e das situacées humanitarias
decorrentes, mas também excluséo social e iniquidades de varias naturezas, e a que obrigam

a um especial acompanhamento por parte de todo ecossistema do Ensino Superior.

Nos préximos anos, o sucesso do

Ensino Superior vai depender da Hoje uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) é
muito mais do que um local onde se estuda e
capacidade de entender os sinais e investiga. As escolas superiores sdo lugares de

globalizacdo e multiculturalidade, de inclusao e

responder a&s  solicitagbes do de inovagio

ecossistema onde se insere. Neste

sentido, sera determinante acompanhar a evolugdo e adaptacéo da oferta formativa face as
mudancas exigidas pelas profissbes emergentes, o acompanhamento da evolugdo
tecnolégica e da sua introdugdo nas metodologias de ensino e de aprendizagem, a garantia
do acesso a publicos diferenciados, e a existéncia de financiamento que garanta que as [ES
consigam cumprir a sua missdo. Em Portugal estamos numa fase determinante de afirmacéo
do Ensino Superior Politécnico com a mudanca legislativa recente, mas que ainda esta
incompleta. Também no que ao financiamento diz respeito, ha uma nova férmula cuja
operacionalizacdo importa seguir, j4 que a mesma mudou o racional injusto em vigor até

entdo, mas que introduz ponderadores por area de formacéo/curso.

Assim, e no contexto acima enquadrado, ¢é através do entusiasmo das propostas que vao ser
avaliadas pela comunidade académica, e escrutinadas pelo Conselho de Representes, que
me apresento, e € através das mesmas e da sua natureza de proposta de porvir que entendo
que esta candidatura deve ser avaliada. Esta ¢, assim, uma candidatura que se foca no futuro
proximo, e que estd totalmente alinhada com a visdo de longo prazo gizada no Plano
Estratégico do Politécnico de Leiria (PE2030). Ainda assim, enquanto responsavel pelo
periodo de governacdo anterior, ndo posso deixar de fazer uma nota sobre a gestdo da
Escola dos ultimos quatro anos, e sobre o entendimento que tenho do cumprimento do
compromisso assumido perante esta comunidade. E também por sentir o dever cumprido

que assumo a responsabilidade de me recandidatar.

O plano de acdo da minha candidatura em 2019 teve como ideia central a necessidade de
definir e implementar uma estratégia que norteasse o caminho a seguir, traduzido através
do mote “por uma saude com estratégia”. Face aos acontecimentos relacionados com a
pandemia que coletivamente nos alterou os planos, nos desfiou as rotinas e pos em causa a
nossa forma de funcionar individualmente e enquanto sociedade, foi necessario a nivel de
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Escola, ajustar a atuagdo as contingéncias da emergéncia que nos assolou praticamente
durante 3 anos. A juntar a estas dificuldades sentidas de forma transversal na sociedade, e
naturalmente no Ensino Superior, no caso especifico das Escolas com formagdo em Saude
fomos ainda confrontados com o encerramento de servigos de prestagdo de cuidados de
saude, e com a consequente recusa das instituicdes em receber estagios, ensino clinico e

educacédo clinica.

Mais recentemente tivemos outro teste a nossa resiliéncia coletiva, em consequéncia do
ataque informatico, que nos mostrou a vulnerabilidade do mundo digital, e também a nossa
fragilidade enquanto utilizadores dos atuais sistemas de gestdo de informagdo. Em ambos
os casos foi seguida uma abordagem de intervengdo de emergéncia e de mitigagdo das
consequéncias, propria de uma metodologia de tratamento de sintomas. Ainda assim, a
procura das melhores respostas contribuiu para identificar a natureza de algumas questées
de base e trabalhar na sua resolugédo, numa légica de tratamento das causas. Este é um

caminho que inevitavelmente tera de ser prosseguido a bem do futuro institucional.

Como j& anteriormente referido, pela importancia determinante que os aludidos
acontecimentos tiveram na gestdo da Escola, ndo podia deixar de os incluir neste
enquadramento, trazendo a memoria de todos os desafios e a forma como foi possivel, em
conjunto com toda a comunidade, ultrapassar todas as vicissitudes através das decisdes
tomadas (algumas naturalmente dificeis), e iniciativas comunitarias em que a Escola esteve
envolvida e onde a sua atuacéo foi determinante. Estatutariamente o cargo de diretor & um
orgdo unipessoal, e € nos momentos como 0s que aqui recordo que esta natureza individual
por um lado, mas de capacidade de mobilizagdo coletiva que se traduz em lideranca, por
outro, que o motivo e a importancia de assim ser é reforgcado. Considero que as decisdes e
trabalho desencadeado colocaram a Escola melhor posicionada, e tenho no resultado global
alcangado muito orgulho. Ainda assim, ndo me apresento neste processo eleitoral através do
legado de um trabalho feito, antes, com as propostas que mais & frente apresento, e sdo essas
que pretendo que a comunidade avalie como projeto da Escola no médio prazo. Esta é

portanto uma candidatura com a visédo de futuro.
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(...) ndo me apresento neste processo eleitoral através do legado de um trabalho feito, antes, com
as propostas que mais a frente apresento, e sao essas que pretendo que a comunidade avalie como
projeto da Escola no médio prazo. Esta é portanto uma candidatura com a visado de futuro.

Como referido anteriormente, este documento é um referencial de propdsitos assentes numa
estrutura concetual e numa visdo pessoal prépria relativamente as politicas de Ensino
Superior. A continuidade da estratégia apresentada assenta as suas bases em trés eixos de
atuacdo que estdo regidos por trés planos axiologicos, e cuja ilustracdo concetual se
encontra na Figura 1'. O trabalho que pretendo continuar a desenvolver sera norteado por
uma estratégia de rigor numa perspetiva critica e informada relativamente as decisdes a
tomar, abordando-as de forma racional e sustentavel, procurando sempre a melhor solugédo
numa atitude de respeito e de valorizacéo da diversidade de opinides e em prol do superior
interesse da ESSLei. A promocao do mérito e de uma atitude participativa, procurando
identificar e valorizar as competéncias de cada um, promovendo a sua valorizagdo pessoal
e profissional, numa perspetiva humanista, continuard a ser um referencial de valores na
estratégia de atuacdo no racional de enquadramento desta recandidatura. A inovacao e
sustentabilidade sédo a alavanca para o desenvolvimento de solugdes eficientes para os
desafios da Saude do futuro, onde a capacidade de antecipar solugdes pelo desenvolvimento
de estratégias (formagdo, investigacdo e outras) acessiveis, inclusivas, e que visam a
melhoria da qualidade de vida de todos, sdo determinantes para a melhoria continua e

garantia de acesso aos cuidados de saude.

Os eixos de atuacdo onde se enquadram as a¢des a desenvolver sdo apresentados de forma
detalhada nas préximas paginas deste documento, e sdo : Ensino e Formacao,

Investigacao e Relacdo com a Comunidade e Gestao e Planeamento Estratégico.

As linhas de atuacdo que ora se apresentam neste plano de agdo estdo pensadas para dar
continuidade ao projeto idealizado ha quatro anos, e agora reforcado através das agdes
estratégicas a desenvolver nos trés dominios dos eixos ja referenciados. A questdo do

planeamento esteve no centro da proposta que apresentei, e pela sua natureza central, a

1 Estrutura concetual adaptada das Linhas de ac3o da candidatura apresentada em 2019 “Por uma Salde
com Estratégia”.
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definicéo estratégica de agdes é o elemento que faz a continuidade entre os dois planos de

acao.

PROMOCAO
DO
MERITO

Gestiio e Planeamento Estratégico

INOVACAO
E
SUSTENTABILIDADE

OE4

Figura 1: Estrutura Concetual do Programa de A¢do — 3 planos axioldgicos e 3 eixos de atuagdo alinhados
com os 6 objetivos estratégicos do PE2030 (OE1, OE2, OE3, OE4, OE5, OE6)

7

A estrutura concetual apresentada é a base programatica donde emergem as acgdes e
medidas estratégicas a implementar, para que através do planeamento estratégico se possa
definir o posicionamento da Escola num futuro de médio prazo. Dito de outra forma, definida
amisséo e os valores, esta candidatura assume uma missdo de consolida¢do do crescimento
em areas classicas da formagédo em saude, mas também o determinante alargar do alcance

na visdo da Escola a pensar na Saude do Futuro.

E assim com este enquadramento concetual que o mote deste plano de acéo se traduz em

“continuar a estratégia e alargar a visao”.
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ENSINO E FORMACAO

Uma escola de ensino superior tem de afirmar a sua identidade pelo tipo de oferta formativa
que disponibiliza, pelo alinhamento dessa oferta com as redes de parceiros locais, regionais
e internacionais, mas também pugnar por estar na vanguarda da inovacdo através da
associagdo a cursos que se alimentam do potencial cientifico da academia onde esta
inserida. Uma escola moderna possibilita um ambiente de aprendizagem pleno, onde as
competéncias técnicas se alicercam num referencial de valores humanos e culturais. Este
ambiente de verdadeira Escola Cultural* é muito determinante nas varias areas do ensino
superior, mas com especial relevancia quando estamos a falar de formagédo na area da saude,
onde a componente técnica e humana se entrecruzam, para que, mais do que profissionais
de saude, se formem cidadéos plenos. E com este referencial formativo que entendo que
uma Escola da area da Saude deve atuar, e é nele que se enquadram as propostas deste

plano de agdo no eixo Ensino e Formacéo, para os préximos quarto anos na ESSLei.

Nos ultimos anos, em particular nos

tltimos quatro, assistimos a um grande Uma escola moderna possibilita um ambiente de
aprendizagem pleno, onde as competéncias
técnicas se alicercam num referencial de valores
de oferta formativa, e humanos e culturais

crescimento no numero e na tipologia

consequentemente no numero de 6
alunos inscritos em formacé&o superior na Escola, que ultrapassou no ano letivo 2022/23 os
1750. Este crescimento importa consolidar, mas apesar disto, considero que ainda temos
espaco para crescer ainda mais, face aos desafios societais, em particular relacionado com
o aumento da necessidade de profissionais de saude associado ao envelhecimento e
longevidade da populagdo, mas também a urgente necessidade de formar para as novas

profissdes do que véo ser (ou estdo ja a ser) as profissdes da Saude do futuro.

A nivel do ensino e formagdo na areas dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(CTeSP), a dinamica da oferta que a Escola neste momento apresenta é um bom exemplo
da importancia de se alinhar a necessidade sentida no territério, reportada pelos nossos
parceiros no terreno, e trabalhada internamente no Politécnico. Esta tem sido a abordagem

seguida para a criagdo de novos CTeSP, e o contexto da transferéncia de competéncias da

2 |deia defendida pelo Fildsofo, Educador e Professor Manuel Ferreira Patricio e que consta da sua
diversa obra, em particular: Patricio, Manuel Ferreira, “A Escola Cultural: sua natureza, fins, meios e
organizagdo geral”, em Comissdo de Reforma do Sistema Educativo, Documentos Preparatorios |,
Ministério da Educacdo, Lisboa, 1987.
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area da educacdo, saude e acgdo social para os Municipios® enfatiza ainda mais esta
necessidade, que é ao mesmo tempo uma potencialidade. A formacéo ao nivel dos CTeSP,
pela sua especificidade e necessidade de alinhamento regional, tem de ser monitorizada
através de indicadores de procura, sucesso académico, percurso formativo, impacto na
regido e também de empregabilidade especifica na area. Assim, considerando estas
variaveis, estes cursos tém de ser entendidos como potencialmente volateis, e por isso, a
tempo, podem ser encerrados para acompanhar outras necessidades de oferta noutras
areas, sem que isso possa ser entendido como insucesso da aposta de oferta de ensino
superior em determinado local, antes, uma ag¢do estratégica de articulagéo interinstitucional.
A este respeito, considero que o facto da Escola disponibilizar oferta formativa
descentralizada (em particular a norte no distrito, e a sul do distrito de Leiria), além de ser
uma forma de chegar a novos publicos, é também a forma de aumentar a nossa visibilidade,
e disseminar conhecimento e inovagédo através da proximidade, que esta na missdo da nossa

instituicdo e consagrada nos Estatutos.

Assim, a par desta monitorizagdo continua que o Gabinete de Qualidade ira realizar em
articulagdo com os Municipios e parceiros do setor Social e da Educagéo, iremos reforgar a
oferta no Polo de Pombal, que se encontra numa fase de redefinicdo do rumo a seguir,
através de uma area de especializacdo que passara pela sustentabilidade e recursos naturais.
Alinhada com esta tematica, a Escola submeteu a Dire¢do Geral do Ensino Superior (DGES)
o curso de Farmacia e Fitoterapia (que aguarda decisédo de autorizagdo de funcionamento),
e seguindo esta linha, sera proposto no médio prazo outro curso CTeSP relacionado com a
biotecnologia industrial, que é uma area em crescimento na regido, associada a inovagédo
com fibras naturais e coloracdo com técnicas biologicas (por exemplo através de culturas
bacterianas) para a industria téxtil. De referir ainda que a criagcdo deste polo tematico em
Pombal, para 14 dos cursos CTeSP, ser4a naturalmente uma oportunidade para o

desenvolvimento de oferta formativa ao nivel de p6s-graduacdes e cursos curtos.

Além do refor¢o da presenga na Escola a norte no distrito, também em Torres Vedras a
monitorizagdo dos 2 curos atualmente em funcionamento (Estética Cosmética e Bem Estar
e Alimentagdo Saudavel!) continuara a ser determinante para manter e projetar o futuro do
projeto de Ensino Superior em Torres Vedras, com a Presenca do Politécnico de Leiria, e em
particular da Escola de Saude. O projeto de crescimento da Escola de Saude em Torres
Vedras esta alinhado com o Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria, e a estratégia

definida para a criagdo do novo polo esta alinhada com as Presidéncias do Politécnico e da

3 Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, cuja transferéncia foi realizada de forma faseada, terminando com a
acdo social a 1 de janeiro de 2023.
4 Em Parceria com a Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM)
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Camara Municipal. Assim, estdo criadas as condi¢des para que durante os préoximos quatro
anos seja criado o polo da Escola de Saude em Torres Vedras. O que proponho para a sua
concretizagdo parte da experiéncia de cinco anos de presenca em Torres Vedras, e do
potencial que a regido tem em termos de localizagdo geoestratégica e empresarial. Assim,
este polo serad dedicado as profissdes da Saude do Futuro com formagdo dentro das areas
onde ja temos experiéncia ao nivel do CTeSP (estética clinica e inovagdo alimentar)
passando a lecionar licenciaturas e pds graduagdes, mas também com a criagdo de

licenciaturas na area da Saude digital.

Este plano que aqui apresento para Torres Vedras, estando como ja referido anteriormente
alinhado com a Presidéncia do Politécnico, serd naturalmente discutido internamente nos
orgdos da Escola, e a sua implementacdo depende também da vontade da mesma. Ainda
assim, entendo que é esta a ocasido de colocar esta ideia a consideragdo de todos, e de

iniciar a sua discussdo internamente na Escola.

(...) este polo sera dedicado as profissoes da Saide do Futuro...mas também com a criacdo de
licenciaturas na area da Saude digital.

No que diz respeito a oferta de Licenciaturas, em particular em Leiria, importa continuar o
caminho de aposta na qualidade, seja pela exigéncia e rigor com que confrontamos os
nossos estudantes, seja pela parceria de proximidade com os orientadores dos estagios,
ensinos e educagdes clinicas, ou pela contratacdo dos melhores perfis de docentes e
investigadores para atuar. A procura pelos cursos de licenciatura na nossa escola apresenta
niveis interessantes (basta analisar os dados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior — CNAES), por exemplo ao nivel dos indices de procura que variaram entre 7 e 14
no CNAES de 2023. Ha ainda assim alguns indicadores a que importa estar atento, acima
de tudo pela andlise da sua tendéncia ao longo dos anos, e em compara¢do com Escolas
congéneres. Refiro-me em particular aos candidatos colocados em primeira opgéo, e a
variacdo deste indicador. Esta andlise tem de continuar a ser feita em conjunto com outras
varidveis que podem estar a influenciar os dados, onde se destacam, nos ultimos anos, a
questdo pandémica e também de forma muito determinante, as questdes econémicas das
familias. Pretende-se que o Gabinete de Qualidade reforce este tipo de andlise para que a
definicdo da estratégia possa ser baseada em dados objetivos, e também para que através

da sua monitorizagdo, a mesma possa ser avaliada.
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Os cursos de licenciatura foram todos acreditados pelo periodo méaximo na ultima avaliagédo
pela Agéncia de Acreditagdo e Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES), mas ainda assim,
considero que é altura de se iniciar o trabalho de anédlise da necessidade de reformulacéo
dos curricula e conteudos programaticos, para serem apresentados em sede de nova
avaliacdo (no procedimento avaliativo anterior, na maioria dos casos ndo foram
apresentadas reformulagdes nos curricula) face as novas realidades das metodologias de
ensino e de aprendizagem (por exemplo pela introducéo formal do ensino a distdncia como
metodologia em parte das unidades curriculares e também na sua avaliagcdo, ou mesmo a

questdo da inteligéncia artificial de forma assumida nas nossas praticas).

Relativamente ao ensino clinico/educacéo clinica/estagio, nos ultimos anos a Escola passou
por desafios importantes. Apesar das grandes dificuldades a que ja me referi na introdugéo
deste documento, através da colaboracéo de todos, e da compreenséo dos estudantes, além
da garantia de local de estagio a tempo, foi possivel identificar algumas fragilidades no
processo e que importa corrigir. Assim, a criacdo de um sistema informatizado para os
registo de assiduidade e avaliagdo é uma medida que serd implementada no curto prazo.
Este sistema permitird fazer toda a gestdo da informagdo, e ird aliviar a carga muito
burocratica a que o processo de colocagdo dos estudantes obriga, e a que estd também
associada emissdo de declaragdes de orientagdo e supervisdo, mas também de certificagdo
do local e confirmagdo de especialidade/area que as ordens profissionais estdo, mais
recentemente, também a requerer aos diplomados. Esta medida de informatizacéo, a par da
reformulacdo da estrutura curricular nos cursos de licenciatura, terda um impacto muito
significativo em todo o procedimento administrativo, o que é determinante para o Gabinete
de Estagios e Praticas Clinicas (GEPC) face ao grande volume de trabalho, com picos

sazonais, ainda que estou consciente

que o problema s6 se resolve com o L . . .
(...) a criacdo de um sistema informatizado para

reforco de pessoal técnico e os registo de assiduidade e avaliacdo... permitira
o ] fazer toda a gestdo da informacao, e ira aliviar a
administrativo. carga muito burocratica a que o processo de

colocacgio dos estudantes obriga.
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Ao nivel do segundo ciclo a escola conta atualmente com 10 cursos em funcionamento® (um
curso de mestrado em Ciéncias do Envelhecimento® em fase final de acreditacdo, e uma
proposta de mestrado em Inovacédo em Nutrigdo que serad apresentada para previsivel inicio
de funcionamento em 2024/25. Considero determinante, e um fator diferenciador da Escola
a concretizacdo de todos estes mestrados, sejam os que sdo especificos para as profissoes,
sejam os que sdo abertos de forma mais global para profissionais da saude e suas areas afins.
O contexto de sermos uma Escola de Saude onde se cruzam os profissionais que trabalham
em equipa, € um fator diferenciador, e que pretendo continuar a promover no seio das
formacdes que ministramos, seja através do agrupamento de Unidades Curriculares (UCs),
ou apenas partes delas, entre os mestrados, seja pela realizacdo de eventos de natureza
cientifica em conjunto, ou pela orientacdo de trabalhos de mestrado por orientadores de

areas distintas.

A consolidagdo das areas de oferta formativa atual da Escola em Leiria, em particular das
licenciaturas, passa por darmos a possibilidade aos nossos estudantes de continuarem a
formagdo connosco, e para isso estarei empenhado para incentivar, apoiar e promover todas

as propostas de segundo ciclo que se considerem alinhadas com a estratégia da Escola.

Na linha do que anteriormente referi, continua a ser meu proposito a aprovagdo de um
programa doutoral na area da Reabilitacédo e Envelhecimento. O projeto que inicialmente foi
apresentado estd em reformulacéo, e pretendo que o mesmo seja novamente colocado a
consideracdo, eventualmente com outra configuracdo em termos de enquadramento da
participacdo da nossa Escola/Politécnico, ja que existe um novo enquadramento juridico

nacional sobre os graus e diplomas.

A continuacdo da afirmagdo da nossa oferta formativa ndo pode descurar a formacédo
pedagogica dos docentes e as iniciativas que na Escola as possam promover, focando-se em
particular na inovacdo a este nivel. A utilizacdo de estratégias de inovacdo pedagdgica
promove experiéncias de aprendizagem mais dindmicas, com a pratica em ambientes
colaborativos, e que incentivam a participagdo dos alunos no préoprio processo. Assim, sera

chave para a nossa diferenciagdo enquanto Escola a aposta em metodologias com ambiente

> Um curso em associacdo internacional com a Universidade de Burgos (mestrado em Terapia da M3o) e
um curso em associa¢do com a Escola de Saude do Politécnico de Santarém e com a Escola de
Enfermagem de Sdo Francisco das Misericérdias).

® Em parceria com a Escola Superior de Educac3o e Ciéncias Sociais (ESECS) no Politécnico de Leiria.
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mais atrativo, que estimulem o pensamento critico, a criatividade, e que sejam baseadas na
resolucdo de problemas. Estas estratégias, além de facilitarem o processo de aprendizagem,
preparam os estudantes para se tornarem mais versateis e capazes de se adaptar as
mudancas velozes do mercado de trabalho atual. Alinhado com esta ideia, além do incentivo
a formacédo e participagdo em projetos conjuntos com as restantes unidades de ensino do
[PLeiria, serd incentivada a criacdo de novas UCs de opcédo que pretendam assumir tal
carater diferenciador, e reforcadas as estratégias organizacionais para que os alunos as

possam escolher, independentemente do curso a que pertencem.

Ainda relativamente a este tema da diferenciacdo das estratégias pedagdgicas, e porque
entendo ser importante o reconhecimento das praticas de sucesso pedagogico, sera criado
um prémio de valorizacdo didatica associado ao desenvolvimento de metodologias com
impacto reconhecido pelos alunos, a ser proposto pelos estudantes, e cujo regulamente sera

elaborado em conjunto com a Associacdo de Estudantes.

A continuacdo da afirmacado da nossa oferta formativa nao pode descurar a formacao pedagdgica
dos docentes e as iniciativas que na Escola as possam promover, focando-se em particular na
inovacao a este nivel

Como referido acima, no ano letivo anterior a nossa Escola chegou aos 1750 estudantes
inscritos, colocando-nos praticamente a par, em termos de numero de alunos, da Escola
Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha (ESAD.cr) e da Escola Superior de Turismo
e Tecnologia do Mar (ESTM). Ainda assim, quando comparamos os numeros relativamente
ao corpo docente de carreira, e também em termos de pessoal técnico e administrativo, néo

comparamos bem.

Relativamente ao corpo docente de carreira, nos termos legais, o conjunto dos professores
deve representar, pelo menos, 70 % do numero de docentes de cada instituicdo de ensino
superior. Na verdade, nos ultimos anos foram abertos (e continuam) varios concursos que
permitiram reforcar o nosso corpo docente, mas ainda assim, ndo estamos ao nivel do que
é exigido em termos percentuais. Para fazer face a esta situagéo, continuarei a exercer a
natural e legitima pressdo junto da Presidéncia do Politécnico para que estes processos
sejam desencadeados, e também, para que possam ser mais céleres. Neste sentido, sera

reforcado o pedido de termos afeto a Escola um jurista dedicado (muito embora sem a sua
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presenca fisica na escola) fazendo com que os processos, tratados sempre pela mesma

pessoa, possam ser despachados de forma mais agil.

Aqui importa também referir que todos os lugares de Professor Coordenador atribuidos a
Escola em 2023 foram de promogdo (concursos internos) por decisdo do diretor. Esta
medida esta alinhada com a valorizagdo das pessoas, que é um dos objetivos do PE2030,

mas que também é central no programa de agdo que aqui apresento.

Esta valorizacdo também se verifica ao nivel do Corpo Técnico e Administrativo, seja pela
proposta de mobilidade intercarreiras (ja concretizadas ou em curso) ou pela mobilidade
entre servicos, face ao entendimento que tenho de que é possivel criar condi¢des para se
trabalhar num ambiente laboral agradavel e saudavel, o que contribui para o bem estar de
cada um, e também para a produtividade. O crescimento da Escola j& alcangado, mas
também o que aqui projeto neste documento, vai implicar necessariamente o refor¢co do
corpo técnico e administrativo. A estrutura proposta no regulamento de servigos da Escola
foi pensada tendo por base este crescimento, pelo que considero nédo ser necessario alterar
a organica de gabinetes e de servigos atual, sem prejuizo de eventuais trocas de fung¢des que

resultem de manifesta vontade de todos.

Termino este tépico mais relacionado com oferta formativa, com uma ideia mais geral que
me parece ser importante implementar no médio prazo no Politécnico, para podermos
acompanhar a evolucdo natural dos ciclos de estudo. De uma forma global, na atual organica
do [PLeiria, as escolas foram pensadas em funcédo das licenciaturas existentes a época, e
refletem o seu funcionamento nas especificidades das mesmas. Este é um assunto muito
atual face ao processo em curso da revisdo dos estatutos do IPLeiria, com consequéncias
também em termos da organica das escolas, mas também face a revisdo do Regime Juridico
das Institui¢cdes de Ensino Superior (RJIES) em curso e a nova férmula de financiamento do

Ensino Superior Publico.

A oferta formativa que de alguma forma salta do enquadramento das areas cientificas das
licenciaturas, cria algumas questdes internas de funcionamento. Assim, a par da redefini¢cdo
das areas de formagédo que estdo afetas as Escolas, é determinante que se definam as areas
cientificas dentro de cada Escola. Além disto, para o caso dos CTeSP, considero que
atendendo a natureza interdisciplinar e profissionalizante dos mesmos, seria muito
importante haver uma unidade funcional do Politécnico para estes cursos. O mesmo

raciocinio, em termos orgénicos, pode ser aplicado para o caso dos cursos de 3.° ciclo, com
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a criacdo de uma escola doutoral (e respetivo conselho cientifico), que de resto ndo seria

novidade no contexto do Ensino Superior em Portugal.
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INVESTIGACAO E RELACAO COM A SOCIEDADE

Uma das matrizes diferenciadoras do Ensino Superior é a Investigacédo e o rumo que damos
aos resultados da mesma. Na minha perspetiva a investigagdo tem de andar a frente, e é
com base numa viséo de valorizacdo da investigagdo que se define o rumo a seguir pela
instituicdo. Assim, a investigagdo tem de ser o motor para a criagdo de nova oferta formativa,

materializando a ideia de que estamos a ensinar o que se investigamos.

Nos ultimos anos foram significativas as altera¢des internas no que a valorizagdo da
investigacdo diz respeito, em particular através do exemplo das boas praticas da investigacdo
de natureza aplicada, associada a criacdo de valor, e em relagdo estreita com o tecido
empresarial. O sistema bindrio de Ensino Superior vigente em Portugal, com dois
subsistemas (Politécnico e Universitario), assume a natureza da investigagdo como um dos
pilares diferenciadores entre subsistemas. Aqui gostava de deixar clara a minha posigdo de
alinhamento com esta ideia de sistema bindrio, e da manutencédo de toda a dindmica de
ensino e investigacdo da Escola dentro deste enquadramento politécnico, contrariamente a
algumas posic¢des ja assumidas por outras escolas a nivel nacional. Considero o subsistema
politécnico igualmente rigoroso, mas também versatil, rico e inclusivo, que é adequado ao
tipo de formagdo que ministramos, as exigéncias do futuro, e ao tipo de investigagdo que
fazemos em proximidade com a regido, e portanto, alinhado com a misséo da Escola, e néo, 14
desprestigiante. A proximidade que a investigagdo aplicada assume no contexto local e
regional, mas agora também com regides europeias em que esta ideia de sinergia local é
catalisadora (no ambito da Universidade Europeia: RUN-EU) é também uma fonte
impulsionadora para a criagdo de perfis profissionais complementares a formacéo de base,
que sdo muitas vezes um laboratério para incubar projetos de empreendedorismo e criagéo
do préprio negdcio. Por acreditar nesta dimensédo e no seu potencial transformador, estarei
com especial atencdo a promogéo de projetos desta natureza, através da facilitacéo de redes,

e do apoio a candidaturas de projetos onde este potencial possa ser explorado.

(...) ainvestigacdo tem de ser o motor para a criacdao de nova oferta formativa, materializando a
ideia de que estamos a ensinar o que se investigamos.

A importéncia central que a investigacdo assume no projeto que ora apresento é muito
objetiva, assenta na visdo acima referida, e também no facto desta ser uma &rea cujas
competéncias ndo véo ser por mim delegadas. Assim, dentro das competéncias proprias do

diretor, procurarei fomentar a atividade de investigacdo e a procura por formas alternativas
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de financiamento da mesma (seja pela promog¢édo de mecanismos internos com alocacéo de
receitas, seja através da influéncia que possa exercer junto de entidades financiadoras

regionais - como é o caso das comunidades intermunicipais, fundagdes ou autarquias).

Este tipo de atividades com apoio financeiro local sdo centrais para que exista uma
comparticipacdo em termos de despesa, mas também, porque a sua contratualiza¢do formal
e avaliagdo prévia por entidades externas, valorizam o tipo de trabalho que resulta desta
relacdo proxima com a nossa rede de parceiros. As atividades de extensdo, e a sua
promogdo, sdo outro dos marcos deste plano de acdo. Estas atividades possuem
caracteristicas muito enriquecedoras para todo o ecossistema de formacéo e investigacéo,
uma vez que fazem a ligacdo com a comunidade, e envolvem os estudantes ao longo do seu

processo formativo.

As atividades de investigacdo comportam custos consideraveis, que as escolas da dimens&o
da nossa néo teriam a capacidade de suportar se ndo fosse o apoio a projetos especificos,
como é o caso do financiamento do Governo Portugués através da Fundacédo para a Ciéncia
e Tecnologia (FCT), mas também de outras entidades como a Comissdo de Coordenacéo
da Regido Centro (CCDR-C), fundagdes varias de direito privado e outras. Nos ultimos anos
temos também a possibilidade de apoio por parte da Universidade Europeia RUN-EU.
Decorrente do sucesso da candidatura & FCT da Unidade de Investigacdo ciTechCare —
Centro de Inovagdo em Tecnologias e Cuidados de Saude, onde a maioria dos investigadores
sdo docentes da Escola de Saude, a unidade de investigagdo fez um caminho de marcado
crescimento e consolidacéo do projeto, sendo hoje ja uma referéncia com que o setor da
saude e empresarial regional inequivocamente conta. Exemplo disso sdo as varias
candidaturas e projetos em parceria, os alunos de doutoramento e de mestrado em ambiente
empresarial, expressando hoje uma unidade de investigacdo que apesar de jovem, é
dindmica e merece a confianga dos muitos parceiros nacionais, mas também é reconhecida

a nivel internacional, o que se materializa nos prémios que tem sido capaz de amealhar.

Avizinha-se um novo periodo de avaliacdo do ciTechCare pela FCT, e no contexto muito
recente de associagdo formal das unidades de investigacdo as escolas, a responsabilidade
da Escola neste projeto é reforcada. E assim muito importante que exista um alinhamento
da proposta com a politica de investigacdo da Escola. Enquanto membro integrado, e se
assim for a vontade do Conselho de Representantes, diretor com a pasta da investigacéo,

assumirei a responsabilidade de fazer esta articulacdo no sentido de termos um projeto
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vencedor e alinhado com a politica cientifica da Escola. Este sucesso serda também muito
determinante para o curso de 3.° ciclo em Reabilitacdo em Envelhecimento, ja que a sua
associacdo ao ciTechCare ira determinar o tipo de consoércio que a Escola podera fazer para

a emisséo do grau.

Esta associagdo das unidades de investigacéo as Escolas traz consigo os recursos humanos
afetos as mesmas, e neste caso, além de uma investigadora de carreira com que atualmente
contamos na Escola, ficam também associados os demais investigadores de carreira e a

termo, bem como o corpo técnico e

administrativo afeto ao Hub de

As atividades de extensio, e a sua promocao, sdo

inovagdo em saude — campus 5. Sera outro dos marcos deste plano de acado. Estas

assim muito relevante a integracdo atividades possuem caracteristicas muito
enriquecedoras para todo o ecossistema de
destes recursos na estrutura da Escola, formacdo e investigagio, uma vez que fazem a

. . ligacdo com a comunidade, e envolvem
e o seu contributo para o projeto de

alargar a visdo que aqui apresento

nesta candidatura.

A questdo da inovacgdo pedagogica, cujo enquadramento e medidas ja foram anteriormente
apresentados, tem também uma dimenséo de investigacdo que importa incluir na estratégia
da Escola. Assim, os projetos de inovacdo pedagogica devem possibilitar uma pratica
inovadora, com resultados mensuraveis, para que desta forma estas praticas possam ser
divulgadas e contribuir para a constru¢do de conhecimento na 4rea da didatica do ensino
em Saude. Aqui é importante que se possa juntar as potencialidades instaladas dos
laboratérios e das atividades de simulagdo, que podem ser fomentadas. A reestruturagédo
dos laboratérios (em particular no Hub de inovacdo em Saude — campus 5) na area da
simulacéo, funcionalidade e comunicagédo (com projeto ja em fase de concurso), bem como
a definicdo dos aspetos ligados ao seu funcionamento, séo uma medida que no curto prazo

tem potencial para ser diferenciador.

A participacdo em redes internacionais continuara a ser uma aposta da Escola para os
proximos anos, o que contribui para a nossa projecéo internacional e nos posiciona junto de
alguns centros decisores. Pela sua importancia destaco aqui a integragdo na World
Rehabilitation Aliance (WRQO), da Organizacdo Mundial de Saude (OMS). A participacédo
como membros fundadores (e Unica instituicdo Portuguesa) desta rede, coloca a Escola no

centro da definicdo das politicas mundiais na area da Reabilitagdo, em particular no que
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respeita & defini¢do das estratégias de promocéo da reabilitacdo como estratégia terapéutica
multidisciplinar e a que todos tém direito. A nossa ligagdo aos paises Africanos de Lingua
oficial Portuguesa (PALOP) e intervencéo na formacdo em Africa (em particular em Cabo
Verde) tem contribuido para replicar o modelo noutras localizagées do mundo. Este é um
trabalho no qual continuarei empenhado através da minha participagdo nas reunides de
trabalho, e com o qual estou totalmente comprometido. Esta dimensé&o de responsabilidade
social, em particular para com os paises em vias de desenvolvimento, é também uma parte

da miss&o da Escola que acho crucial continuar a promover.
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GESTAO E PLANEAMENTO ESTRATEGICO

A gestdo da Escola assente nas tarefas de natureza executiva deve ser pensada tendo em
conta um planeamento estratégico. Foi esse o pressuposto da minha candidatura no
mandato que agora termina, e tal como ja referenciado no predmbulo, assumindo-se esta
candidatura como de continuidade em termos de estrutura concetual, a gestdo norteada por
um planeamento estratégico continua a ser a base das linhas de agdo. Na verdade, as
medidas ja anteriormente apresentadas nos dois eixos anteriores j4 pressupfem tal

posicionamento, que aportard uma visdo mais abrangente e de futuro para a Escola.

O crescimento a que a minha candidatura exorta a Escola a seguir, ¢ acompanhado por
medidas, instrumentos e propostas, que vdo materializar o rumo de estratégia que foi
concebida. Assim, é estratégico que a abertura de concursos para a carreira docente, de
investigacdo, e do corpo técnico e administrativo se concretize no tempo util para a criagdo

da oferta formativa, e alcance dos resultados de investigacdo e de extenséo pretendidos.

A defini¢do das regras de funcionamento dos laboratoérios, com um responsavel por area
laboratorial serd também uma medida que se enquadra na visédo de estratégia para o reforgo
das atividades de prestacdo de servigos a comunidade, que as condi¢des técnicas e humanas 18
hoje ja nos permitem. Estas atividades possibilitam gerar recitas cujo proposito sera o de
mobilizar recursos que permitam mais participagdo em congressos, divulgacdo de ciéncia,

ou aquisi¢do de equipamentos.

Também a criagdo de oferta formativa ndo conferente de grau, que na minha proposta
continuara a poder ser da iniciativa individual ou coletiva, tem a dupla misséo estratégica
de responder as necessidades de formacgdo identificadas (em particular para atualizagédo
profissional e com a criagdo de microcredencias), mas também de ser uma fonte de recursos

para as atividades de investigacédo ou outras, dos proponentes.

Hoje a atividade letiva ocupa uma parte muito substancial no tempo dos docentes da escola.
Em condig¢des ideais, seria desejavel que as 12 horas semanais de carga letiva fosse reduzida.
Ainda assim, e ndo se vislumbrando essa possibilidade no futuro préximo, entendo que
temos internamente condi¢des para aliviar alguma carga de trabalho nesta dimenséo,
através da otimizacdo da forma de distribuir estas 12 horas letivas a cada docente. Havendo
outras areas de aplicagdo deste principio, se pensarmos por exemplo, na forma de
contabilizar as horas de supervisdo dos ensinos e educagdes clinicas, € na sua atribui¢cdo em
termos de numero de estudantes e semanas (contabilizadas da mesma forma,
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independentemente dos objetivos dos estagios, do tipo de avaliagdo a realizar, e do nivel e
acompanhamento exigido), temos um bom exemplo onde podemos otimizar as horas de
DSD atribuidas para superviséo, através da sua alocagédo diferenciada. Esta otimizacédo pode
ser também pensada na planificacéo e tipo de avalia¢des, que os regulamentos em vigor ja
permitem de alguma forma (em particular o dos estagios, incluindo a avaliagdo), mas que
sera necessario rever para que fique muito claro que esta gestéo, pode e deve ser proposta
pelas Comissdes Cientifico-Pedagoégicas (CCPs) dos cursos. Da minha parte, fica o
compromisso para ser catalisador neste processo de mudanga, tendo em conta o espectro
de autonomia da escola, enquadrado nas regras que anualmente sdo aprovadas

centralmente para a Distribui¢do de Servigo Docente (DSD).

Também a este propdsito da DSD e das suas regras, farei uma proposta ao senhor Presidente
para que seja definido um numero de Equivalentes a Tempo Integral (ETIs) a cada Unidade
Orgéanica, e que as Escolas sejam autéonomas na sua distribui¢do. Esta é uma medida que
dara mais liberdade para as otimizag¢des a que acima me refiro e € uma ferramenta de gestdo

muito importante para se poder ajustar as especificidades de cada Escola.

A defini¢do e implementacéo de instrumentos orientados para se alcangar a visdo assume
um papel central na gestdo das organiza¢des. Refiro-me concretamente aos prémios ja
implementados no seio do Politécnico, mas também ao prémio de Escola aqui apresentado
como proposta, que pretende premiar as boas praticas da didatica no ensino da Saude
reconhecidas como de mais-valia pelos estudantes para o seu processo de aprendizagem. A
juntar a este conjunto de ferramentas estd naturalmente o contributo que a Escola, e o
diretor em particular, vai dar na reedicdo do Regulamento de Avaliacdo e Desempenho
Docente (RADD), e que no meu entender tem de estar orientado para os resultados que

pretendemos alcangar no médio prazo, que é como quem diz, para a visdo da Instituigcdo.

A definicao e implementacao de instrumentos orientados para se alcancar a visdo assume um papel
central na gestao das organizacoes

No ambito das medidas de protecdo aos trabalhadores e de bem-estar da comunidade, os
servicos médicos apresentam-se no PE2030 como uma medida determinante e
diferenciadora face a realidade das IES em Portugal. Apesar de ser um servigo cuja
importancia é inegavel para a comunidade académica, o que sabemos é que ndo funciona

como seria desejavel, estando reduzidos a servigos minimos. O potencial a que me refiro
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nédo é apenas relacionado com o servigo em si, mas também com as condig¢des fisicas ja
criadas no Hub de Inovagdo em Saude — campus 5, que constituem a chave para esta
transformacgdo em Servicos de Saude do Politécnico de Leiria que aqui proponho. O modelo
atual é gerido pelos Servigos de Agdo Social (SAS), e a sua transformacéo implica uma visdo
e enquadramento diferentes. Assim, no &mbito da transferéncia da gestdo do campus 5 para
a Escola, iremos transformar o projeto que existe neste momento, que serve (ainda que de
forma muito limitada) apenas a comunidade académica, para um modelo de servigo mais
abrangente, que inclui também a comunidade em geral. Esta transformacéo para servigos
de Saude sera gradual, e traz consigo a criagdo de novas consultas (Enfermagem, Nutricéo,
Psicologia, Fisioterapia, Terapia da Fala e Ocupacional, ...) a que também poderemos

associar a realizagédo de estagios curriculares.

Do ponto de vista formal, depois do caminho que fizemos com o registo junto da Entidade
Reguladora da Saude do centro de diagnéstico COVID19 (que ainda se encontra ativo),
temos agora uma visdo mais ampla relativamente a possiveis constrangimentos que este
processo possa passar, mas ainda assim entendo que é altura de fazer esta transformacéo

sem receios.

A contribuir para esta mudanca, e alinhada com a mesma, estd o processo de
reconhecimento da competéncia do aTOPlab para realizar prescri¢do de produtos de apoio,
e o0 seu registo no Sistema de Atribuicdo de Produtos de Apoio (SAPA) da Seguranca Social,
que estando ja iniciado, sera concluido no breve prazo. Este trabalho em rede, que envolve
a seguranca Social, os servigos de saude da regido e a nossa Escola, traduz j& o potencial
que a Unidade Local de Saude (ULS) pode promover, ja a partir de janeiro de 2024, e que

para a qual estaremos muito atentos e disponiveis.
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Epilogo
As palavras que deixo nestas paginas, e que se constituem formalmente como Plano de Acéo
da minha recandidatura ao cargo de diretor da Escola para os préximos quatro anos, sdo
muito mais do que um conjunto de medidas e a¢des a desenvolver. Através do presente
documento pretendi deixar a minha visdo do Ensino Superior face ao contexto atual em
Portugal, e em particular, do papel determinante do Ensino Superior Politécnico pela sua
relagcdo com o territério. Adicionalmente foi minha intencéo também deixar a minha posi¢édo
clara, que no caso especifico da Saude, é possivel, e eu reforco que, desejavel, que todas as

areas que atualmente temos na Escola se mantenham neste subsistema.

Através do presente documento pretendi deixar
a minha visao do Ensino Superior face ao
contexto atual em Portugal, e em particular, do

carateristicas, estard sempre atendo papel determinante do Ensino Superior
Politécnico pela sua relacdo com o territorio.

O Ensino Superior, pelas suas

aos estimulos da sociedade, e é através

deles que se vai também desafiando.

No contexto atual contamos com a necessidade cada vez mais diferenciada de recursos
humanos qualificados em &reas emergentes, e para isso as IES precisam de se adaptar,
formando para as profissdes do futuro. Esta necessidade envolve atualizagdo curricular,
enfatizando competéncias como o pensamento critico, resolucdo de problemas e a 21
aprendizagem ao longo da vida. Também a evolugdo tecnolédgica continua a transformar o
Ensino Superior. A Expanséo dos cursos em regime a distincia e a sua regulamentacgéo, o
uso da Inteligéncia Artificial (IA) e a adogdo de recursos digitais, exigem que as IES se
adaptem as novas formas de ensinar e de aprender. A Garantia de acesso igualitario a
educacéo superior continua a ser um desafio em muitas partes do mundo, designio que em
Portugal ainda ndo esta totalmente cumprido. Serd importante reduzir as disparidades
educacionais e aumentar as oportunidades para os grupos sub-representados (minorias
étnicas, familias com baixos rendimentos e pessoas com incapacidade) no sentido de se
avancgar para um verdadeiro ensino superior inclusivo. A globalizagdo continua a impactar
as IES com o aumento da mobilidade, das colabora¢des internacionais, e da competicdo
global. As IES precisam de se adaptar a este ambiente global, promovendo a diversidade
cultural, e preparando os alunos para um mundo cada vez mais interconectado. A juntar a
estes desafios estd a questdo do financiamento, com particular destaque para as IES
publicas, que devem seguir como garante de equidade relativamente ao acesso e de usufruto
publico da inovagédo e conhecimento produzidos, sem a pressédo de negécio, e atuando como

reguladores através das suas praticas de exceléncia.
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A estes desafios ao Ensino Superior nédo estéo alheios os desafios especificos a Saude atual,
que incluem o envelhecimento da populagdo, a rapida evolucdo da tecnologia médica, o
aumento das doengas crénicas, as ameagas a saude global com destaque para futuros
fenémenos pandémicos e a resisténcia aos antimicrobianos, e a necessidade de acesso

equitativo aos cuidados de saude.

O papel das IES na area da saude €, portanto, central no contexto da sua responsabilidade
social para os proximos anos. As Escolas tém a responsabilidade de proporcionar uma
formacéo atualizada e humanizada, promover atividades de investigagédo dirigida, e preparar
os profissionais para a desafiante tarefa de trabalhar em equipa. Para além disto, as IES da
area da saude tém ainda a responsabilidade de promover a consciencializagdo sobre
questdes de saude e educacdo que contribuem para o aumento da literacia. Isto pode
envolver programas de educagdo para a saude, campanhas de prevengdo de doengas e
promocéo de estilo de vida saudéaveis. As Escolas de Saude desempenham assim um papel
determinante para a formagdo de profissionais capacitados para as especificidades de ser
profissional de saide num mundo em mudanca, e de capacitar cidaddos mais saudaveis e

resilientes face a doenca.

A estratégia que aqui deixo para os proximos quatro anos pretende ser o motor do
desenvolvimento da Escola, mas néo se faz sozinha. Trata-se de uma estratégia agregadora
e plural e inclusiva, que conta desde logo com os alunos, que sdo a primeira razdo de ser da
Escola, e com o corpo técnico e administrativo, que é a pega estruturante de todo o
funcionamento da Organizac¢édo. Conta naturalmente com os Professores e Investigadores
por materializarem o conhecimento, saber e experiéncia, e assim a forma de nos afirmarmos
através da qualidade e exceléncia. Estra estratégia conta também com a dinédmica de bom

funcionamento entre érgdos institucionais, parceiros da Saude e da Sociedade Civil.

Deixo por ultimo uma palavra ao Conselho de Representantes que vai avaliar a proposta de
linhas de agdo para os proximos quatro anos, tendo depois a responsabilidade de decidir se
devem ou néo ser por mim implementadas. Assumirei com o maior gosto a responsabilidade
de as colocar no terreno se depositarem em mim a confianca de que necessito para ser
eleito.

Assinado por: RUI MANUEL DA FONSECA PINTO
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SINTESE CURRICULAR

Rui Fonseca-Pinto é atualmente diretor da Escola Superior de Saude e Professor Adjunto no
Politécnico de Leiria, exercendo funcbes docentes desde 2002, inicialmente apenas na Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo e desde 2010 também da Escola Superior de Saude.

Licenciado em Matematica no ano 2000, exerceu func¢bes docentes no Ensino Secunddrio, e em
2004, ja a lecionar no Politécnico de Leiria, concluiu a tese de mestrado em Matematica Aplicada
(Fisica Matematica).

Em 2007 concluiu o curso de especializacdo em Biofisica, na area de especializacdo de Fisica
Médica e Engenharia Biomédica no Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica (IBEB) da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, instituicdo que em 2010 Ihe conferiu o grau de
doutoramento em Engenharia Biomédica e Biofisica.

Foi investigador convidado no IBEB entre 2004 e 2009, tendo trabalhado na area de fronteira
entre as ciéncias exatas e da engenharia e as ciéncias da saude, o que lhe despertou o interesse
pela Medicina. Em 2010 iniciou a sua formacdo em Medicina, tendo concluido o mestrado
integrado em Medicina na Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa em 2017 estando,
desde essa altura, inscrito na ordem dos Médicos.

Em termos de Investigacdo é membro integrado do ciTechCare Center for Innovative Care and
Health Technology do Politécnico de Leiria desde 2018, e responsavel pelo laboratério de
Biossinais.

E investigador colaborador no Instituto de Telecomunicagdes no grupo Multimedia Signal
Processing na delegacdo de Leiria desde 2018, tendo sido seu membro integrado entre 2010 e
2018. E também investigador convidado no laboratdrio de Bioinformatica (LABI) da Universidade
Federal do Oeste do Parana no Brasil.

Os seus interesses de investigacdo situam-se na area de fronteira entre a Engenharia e as ciéncias
da Saude, onde se destaca a avaliacdo do sistema nervoso auténomo, o processamento de
imagem médica, em particular técnicas de avaliacdo da superficie cutanea, e a aplicacdo de
algoritmos de inteligéncia artificial como ferramenta de apoio a tomada de decisdao em saude.

Tem liderado varios projetos de investigacdo com financiamento e também participado como
investigador noutros projetos. Recebeu dois prémios de participacdo em conferéncias
internacionais, participou em equipas multidisciplinares galardoadas com prémios de
empreendedorismo e dos quais resultaram registo de propriedade industrial (patente e marcas).

Tem sido convidado para participar como divulgador de ciéncia em escolas secunddrias e
também em eventos da sua drea de investigacdo, particularmente na ligacdo da Matematica a
Medicina.

Além do ativo envolvimento no associativismo desde a sua juventude, foi Presidente da
Associacdo de Estudantes, é irmdo da Santa Casa da Misericérdia de Resende e Presidente de
Mesa da Assembleia de Freguesia da Unido das Freguesias de Anreade e S3o0 Romao no concelho
de Resende, desde 2006.
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