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CAPITULO |
NOTA INTRODUTORIA

1. OBJECTIVO

O presente plano de actividades tem por finalidade a definicdo das op¢bes estratégicas da
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Leiria (ESTG) no ano de
2011, dos objectivos e actividades que as concretizam e da afectacdo e mobilizacdo dos

recursos necessarios.

Numa conjuntura que se apresenta repleta de desafios ao ensino superior, resultantes das
recentes reformas tanto ao nivel da organizacdo de estudos imposta pelo Processo de
Bolonha, como pela exigéncia de qualificacdo do corpo docente e ainda as alteracdes legais e
estatutarias que impuseram toda uma organizacdo interna, tornou-se imperativo encontrar
mecanismos que permitissem acompanhar estas alteragfes, bem como acomodar a estrutura e

a actividade realizada a nova realidade.

Para tal, a ESTG tomou a iniciativa, em 2007, de propor o seu Plano Estratégico que,
inicialmente, estava previsto para o horizonte de 2008-2011, mas que, tendo em conta as
mudancas organizacionais encetadas pelo Instituto Politécnico de Leiria (IPL), e em funcédo
das alteracdes legislativas e de opg¢Bes gestiondrias internas, entendeu-se mais prudente
considerar o periodo de 2009-2012. O Plano Estratégico da ESTG para 2009-2012" foi
aprovado em reunido da Comissao de Planeamento Estratégico (CPE) de 11 de Margo de
20009.

O presente documento, concretamente no &mbito das orientacdes que encerra, pretende
acomodar também as subsequentes alteracdes legislativas e regulamentares, o programa de
accao proposto pela actual Direccdo da Escola e os condicionalismos da presente conjuntura
nacional, com naturais reflexos ao nivel das instituicdes de Ensino Superior. Em termos de
orientagdes estratégicas, em particular, a qualidade da formagéo e sua adequacgao ao mercado
de trabalho, o crescente envolvimento dos estudantes nos processos ensino-aprendizagem, a
consolidagdo da prética de 1&D, a eficacia e eficiéncia nos processos de uma gestdo interna

plural e participada, e o espirito de abertura ao exterior em projectos e parcerias, e diversas

! Disponivel em http://www.estg.ipleiria.pt/planocestrategico/



iniciativas de divulgacdo como sejam o Dia Aberto da ESTG, as Tertulias ESTG-Leiria@Fnac,

a iniciativa Um dia@ESTG-Leiria, o0 Programa Ciéncia ao Vivo e as actividades no ambito da

Semana da Ciéncia e Tecnologia.

2. ESTRUTURACAO E DIVULGACAO

Este documento de gestéo, elaborado em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 183/96,
de 27 de Setembro, resulta dos trabalhos desenvolvidos pela Direccdo da ESTG, nos termos
dos Estatutos do IPL?. Assim, ao abrigo do exposto nesse Decreto, 0 presente documento

obedece a seguinte estrutura:

Capitulo | — Nota Introdutoéria
Capitulo Il — Enquadramento externo
Capitulo Ill — Caracterizagéo interna
Capitulo IV = Plano de actividades

Capitulo V — Consideragdes finais

O plano de actividades implica o envolvimento dos diversos 6rgdos, unidades funcionais e

servicos da Instituicao, pois € resultado do contributo de toda a Comunidade Académica

Apos parecer do Conselho de Representantes da ESTG, nos termos dos Estatutos do IPL, o
Plano de Actividades | 2011 sera disponibilizado na pagina Web da Escola.

2 Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado em Diario da Repiblica, n.° 139, 2.2 série, de 21 de Julho.
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CAPITULO II
ENQUADRAMENTO EXTERNO

1. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

A ESTG é uma das cinco escolas integradas no IPL, dependendo hierarquicamente deste e da

tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

A nivel regional, é a maior Escola de ensino superior do distrito, sendo que no ano lectivo de
2009/2010 os seus estudantes representaram 49% da populacdo estudantil do IPL e 46,3% da
populagdo estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria. Nos gréaficos 1 e 2,
pode observar-se a distribuigdo (relativa) de estudantes por estabelecimento de ensino superior
do IPL e do distrito.

Grafico n.° 1 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no IPL, em 2009/2010

HMESECS HWESTG WESAD.CR HESTM HESSLei

Fonte: http://www.gpeari.mctes.pt/archive/doc/Inscritos_2009_2010_Final.xls, consultado em 21 de Janeiro de 2011.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria
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Grafico n.° 2 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no distrito de Leiria, em
2009/2010

HESECS MESTG WESAD.CR MESTM HWESSlei ®ISLA Leiria ®ISDOM

Fonte: http://www.gpeari.mctes.pt/archive/doc/Inscritos_2009_2010_Final.xls, consultado em 21 de Janeiro de 2011.

Como se verifica no grafico n°3, a ESTG, entre os estabelecimentos pulblicos de ensino

superior politécnico congéneres, apresenta-se como uma das maiores escolas a nivel nacional.

Grafico n.° 3 - Estudantes, por estabelecimentos de ensino superior politécnico publicos
congéneres, em 2009/2010
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Fonte: http://www.gpeari.mctes.pt/archive/doc/Inscritos_2009_2010_Final.xls, consultado em 21 de Janeiro de 2011.
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2. MEIO ENVOLVENTE

A ESTG relaciona-se, no &mbito das suas actividades, com diversas entidades, entre as quais
se destacam: escolas do ensino basico e secundario, empresas e demais entidades
empregadoras, ordens profissionais, instituicdes de ensino superior e outras de natureza

regional ou nacional.

Cada organismo, em fungédo da actividade que desenvolve e no d&mbito da sua intervencao,
devera ter em consideracao o enquadramento e o contexto em que se insere. Os factores que
mais influenciam as actividades da ESTG prendem-se com elementos de natureza politica e
legislativa, demografica, tecnolégica, concorrencial, econdmica, social e cultural, entre os quais
se destacam a harmonizacdo europeia do ensino superior, 0 contexto politico, a reducéo do
financiamento e a perda de autonomia, o aumento do nimero de candidatos oriundos dos
PALOP, do Brasil ou dos Paises de Leste e 0 aumento da concorréncia no ensino superior a

nivel nacional e internacional.

3. ANALISE SWOT

O termo SWOT resulta da juncdo de quatro elementos-chave da analise estratégica, a saber:
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats®. Os campos em aprecia¢cdo na analise SWOT
da ESTG sao baseados no Modelo de Exceléncia da EFQM - European Foundation for Quality

Management.

A adopcéo do processo de Auto-Avalia¢éo, tendo como referéncia o Modelo de Exceléncia, é a
estratégia recomendada pela EFQM para as organiza¢bes que tenham como objectivo a
melhoria continua do seu desempenho. Este processo permite determinar com clareza os
pontos fortes e as areas onde podem ser alcancadas melhorias (pontos fracos), culminando
com o planeamento de ac¢des de melhoria, cuja implementacao €, posteriormente, controlada

por forma a avaliar os progressos obtidos.

3 Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades, Ameagas



Da andlise SWOT entédo realizada foram identificados os pontos fortes e fracos da ESTG e as

ameacas e oportunidades no sector do ensino superior portugués, listados no quadro n.° 1;

Quadro n.°1 - Anédlise SWOT

PONTOS FORTES

Condig6es fisicas da Escola e capital intelectual.

Relacdo de proximidade entre a Escola, estudantes,
colaboradores e sociedade.

Sentido de participacéo e identificacdo numa escola em
construgao.

Qualidade e diversidade de oferta formativa.

Reconhecimento da qualidade da instituicdo, local e
regionalmente.

PONTOS FRACOS

Insuficiéncia de instrumentos e processos de avaliagcao
do desempenho.

Deficiente sistema de informacdo e de comunicacao
interna e externa.

Insuficiente formacao de corpo docente.
Inexisténcia de mecanismos de recompensa reais.

Muito trabalho burocratico: perda de produtividade.

OPORTUNIDADES

Dinamizacdo das actividades de 1&D e da
transferéncia de tecnologia, quer por iniciativa dos
agentes econdmicos quer devido a politica
governamental.

Expectativa e apoio da sociedade em relagdo ao
contributo da Escola como motor de desenvolvimento
regional.

Plano Estratégico.

Novos publicos e Mercados.

Processo de Bolonha.

AMEACAS

Percepcdo do ensino politécnico como ensino de
segunda categoria.

Precariedade laboral resultante da nova legislagdo.

Diminui¢éo dos recursos financeiros.
Funcdes de lideranga pouco atractivas.

Perda de autonomia administrativa e financeira.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG



CAPITULO 1l
CARACTERIZACAO INTERNA

A ESTG é uma instituicdo de ensino superior integrada no IPL, criada em 1985 pelo Decreto do
Governo n.° 46/85, de 22 de Novembro, tendo iniciado a sua actividade académica no ano

lectivo de 1989/1990, com 100 estudantes e trés cursos de bacharelato.

No inicio, esteve instalada provisoriamente no edificio do Antigo Convento de Santo Estevao,
em Leiria, onde permaneceu até 1995. Nesse ano, a Escola foi transferida para o Campus 2 do

IPL, onde se situa actualmente.

1. MissAo

A Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Leiria é uma instituicdo publica de ensino
superior, unidade orgéanica do Instituto Politécnico de Leiria, de criacdo e transferéncia
de conhecimento nas areas da engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e

ciéncias juridicas.

Tem como missdo formar pessoas altamente qualificadas, numa perspectiva
interdisciplinar e num contexto de exceléncia, com capacidade de adaptacdo a mudanca,
promover a investigacao, inovacdo e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo
da vida, sendo uma for¢ca motriz de desenvolvimento regional numa perspectiva

global.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.



Formacao: A ESTG é uma Escola de ensino superior politécnico que dispde de uma oferta
formativa diversificada e de qualidade reconhecida que antecipa e responde aos desafios

colocados pelo mercado de trabalho.

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo: A ESTG é um agente de referéncia em
termos de transferéncia de conhecimento e tecnologia, parceiro de eleicdo em termos
regionais, estando claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional,
através do apoio a criacdo e desenvolvimento de centros de investigacdo. A sua acc¢éo

pauta-se por rigor, qualidade e transparéncia.

Estudantes: A ESTG proporciona um ambiente académico atractivo a publicos diversos,
motivador do sucesso, potenciador de autonomia e empreendedorismo nos seus
estudantes, que lhes facilita a empregabilidade e ocupagcédo de lugares de destaque na

sociedade.

Pessoal Docente e Ndo Docente: Uma Escola de pessoas qualificadas, dinamicas e
motivadas, caracterizada pela integracéo, igualdade de oportunidades e elevado sentido de

participacéo.

Organizacdo e Gestdo: Uma Escola reconhecida pela gestdo de proximidade,
participativa, transparente e com critérios de qualidade, apoiada por uma organizagdo
flexivel e por um sistema de planificacdo estratégica em todas as vertentes.

Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo: A ESTG é um motor de
desenvolvimento numa regido dindmica e em crescimento, sendo um agente facilitador de

empreendedorismo em areas de valor acrescentado.

Internacionalizagdo: A ESTG integra redes internacionais de ensino e investigagéo,
fomenta a mobilidade de estudantes e professores e o desenvolvimento de projectos
conjuntos, possui ainda relag@es preferenciais com parceiros europeus e com os paises da
CPLP.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.
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3. VALORES

VALORES

e« Unidade e Coeséao

« Exceléncia

« Cidadania e Responsabilidade Social
e Inovagdo e Empreendedorismo

« Rigor e Transparéncia

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Capitulo Il dos Estatutos do IPL estabelece o novo regime das unidades orgénicas que
integra. Na seccdo |, artigo 59.°, estipula-se que as unidades organicas, onde se inclui a ESTG,

sdo detentoras de autonomia administrativa, académica e estatutaria.

Em 2009, e em cumprimento do disposto no artigo 155.° dos Estatutos do IPL, foram
efectuados os trabalhos de redaccdo dos novos Estatutos da ESTG, submetidos, a 20 de
Outubro desse mesmo ano, a homologacdo do Senhor Presidente do IPL. Face a alteracdes
vérias, quer ao nivel legislativo, quer do ponto de vista de regulamentos internos e reflectindo a
actual conjuntura, pretende a Direc¢do da Escola levar a cabo a redacc¢édo de novos Estatutos;
tal foi solicitado ao Senhor Presidente do IPL e, ap0s a audicdo aos 6rgdos da ESTG requerida
por aquele, foi dado provimento a proposta, esperando-se submeter nova versdo dos Estatutos
em Julho de 2011.

No que respeita a sua organica funcional interna, apresenta-se na Figura 1 a vigente a 1 de
Janeiro de 2011.
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Figuran.°1 - Organograma funcional da ESTG em Janeiro de 2011
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5. FORMACOES

Na ESTG, séo actualmente leccionados 18 cursos de licenciatura e 14 cursos de mestrado.
Estdo também em funcionamento 3 pdés-graduacbes e varios cursos de formagdo continua.
Ainda no ambito da formacéo, realca-se o apoio prestado pela ESTG na leccionacéo de varios
Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET), coordenados e dinamizados pelo FOR.CET” e

ministrados nas instalac@es desta Escola.

6. ESTUDANTES

No presente ano lectivo (2010/2011) e, & data de 26 de Abril de 2011° a ESTG conta com um
universo de 5106 estudantes, distribuidos da seguinte forma pelos diferentes cursos:

e 4408 estudantes em cursos de licenciatura;

e 579 estudantes em cursos de mestrado;

e 59 estudantes em cursos de pés-graduacgdes;

e 60 estudantes em accdes de formacao continua.

4 FOR.CET - Centro de Formacéao para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica do Instituto Politécnico de Leiria

° Refere-se data posterior a 31 de Dezembro de 2011, por forma a acomodar a regularizagdo da situagéo de estudantes do 2° ciclo a
quem foi estabelecido o prazo de 15 de Fevereiro de 2011 para entrega de dissertagéo/projecto/estagio com conclusdo do respectivo
ciclo de estudos.
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7. RECURSOS

7.1 HUMANOS

7.1.1 Docentes

A 31 de Dezembro de 2010, a ESTG contava com 393 docentes, perfazendo 338,3

“equivalentes a tempo integral” (ETI)®.

Nessa data, o corpo docente da ESTG apresentava a seguinte distribui¢do por categoria:

Quadro n.° 2 - Distribui¢do do corpo docente, por categoria, a 31 de Dezembro de 2010

CATEGORIA/ DEPARTAMENTO DCL DCJ DEA DEC DEE DEIl DEM DGE DMAT TOTAL
Professor Coordenador 1 - 1 1 4 1 4 5 3 20
Professor Coordenador Convidado - - - - - - - 2 - 2
Professor Adjunto 5 6 7 7 14 21 | 13 18 18 109
Professor Adjunto Convidado 1 - 4 4 2 2 3 1 2 19
Equiparado Professor Adjunto 1 1 2 5 7 14 10 7 3 50
Assistente 1 - 1 1 4 3 1 3 3 17
Assistente Convidado - 13 4 5 2 2 6 14 3 49
Equiparado a Assistente 2 12 4 14 16 | 31 | 11 | 27 10 127
TOTAL 11 32 24 37 49 | 74 | 48 7 42 393

Fonte: Front-Office da Direcgéo dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG.

Nota: DCL — Departamento de Ciéncias da Linguagem; DCJ — Departamento de Ciéncias Juridicas; DEA — Departamento de
Engenharia do Ambiente; DEC — Departamento de Engenharia Civil; DEE — Departamento de Engenharia Electrotécnica; DEI —
Departamento de Engenharia Informatica; DEM — Departamento de Engenharia Mecéanica; DGE — Departamento de Gestdo e

Economia; DMAT — Departamento de Matematica

No que respeita a qualificagdo académica do corpo docente, é notério o aumento do nimero de
docentes com o grau de Doutor (129 docentes, correspondendo a 35%) em comparagdo com o

ano precedente (83 docentes - 22%).

® De acordo com os referenciais indicativos do MCTES, o nimero de estudantes da ESTG a 31 de Dezembro de 2010 consubstancia o
financiamento de 361,5 docentes ETI.
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Gréfico n.° 4 - Corpo docente, por grau académico, a 31 de Dezembro de 2010

H Licenciatura
H Mestrado

E Doutoramento

Fonte: Front-Office da Direccéo dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG.

Nota: existem ainda 8 docentes que detém um DEA - Diploma de Estudos Avancados de Doutorado e 13 com uma Pés-graduagéo.

7.1.2 Nao Docentes

A 31 de Dezembro de 2010, a ESTG apresentava ao seu servico um total de 53 colaboradores

nao docentes, distribuidos por categoria conforme apresentado quadro n.° 3.

Quadro n.° 3 - Pessoal ndo docente, por categoria, a 31 de Dezembro de 2010

Pessoal Nao Docente Categorias Total
Cargos Dirigentes Secretario 1
Técnico Superior Técnico Superior 27

Coordenador Técnico 4
Assistente Técnico

Assistente Técnico 10
Encarregado de Pessoal Auxiliar  Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional Assistente Operacional 10
Total 53

Fonte: Front-Office da Direccéo dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG

7.2 MATERIAIS E FINANCEIROS

A ESTG esté inserida no Campus 2 do IPL, que integra cinco edificios afectos a Escola
(Edificios A, B, C, D e E), bem como a Escola Superior de Saude (ESSLei), a Biblioteca José
Saramago, diversos parques de estacionamento, estruturas exploradas pelos Servicos de
Accdo Social, onde funcionam cantinas, bares e snack-bares, uma agéncia bancéaria e uma

livraria.
A fim de satisfazer as necessidades técnicas/tecnolégicas dos cursos, a ESTG dispde também

de diversos laboratérios (57, em 2010), dotados de equipamentos préprios da area

técnico-cientifica que visam apoiar.

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria
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No que concerne aos recursos financeiros da instituicdo, importa referir que, no ambito do
processo de reestruturagdo do IPL e da consequente perca de autonomia financeira das suas
unidades organicas, se procedeu a uma agregacdo dos orcamentos destas unidades no
orcamento do IPL, nomeadamente no que diz respeito aos plafonds destinados a cobrir
despesas com o pessoal e aquisicdes de bens e servicos correntes e de capital, bem como no
que respeita a orcamentacdo dos valores das propinas. E intencdo da Presidéncia do IPL
efectivar, em 2011, a atribuicdo de plafonds por rubrica de funcionamento para cada uma das

unidades organicas e servicos.

Foi remetida pela Presidéncia do IPL, em 8 de Abril de 2011, uma proposta de dotagdo para a
aquisicdo de bens e servigos que contempla para a ESTG uma reducao de 22,9% face ao ano
de 2010, tendo a direccdo da Escola efectuado a respectiva pronincia. Na sequéncia de
solicitagdo desta Escola para analise desta matéria, informou a Presidéncia do IPL, em reunido

realizada em 4 de Abril de 2011, que ird agendar uma reunido para andlise da mesma.

Figuran.° 2 - Planta do Campus 2 do IPL

Fonte:http://www.bing.com/maps/#JnE9LmxlaXJpY SU3ZXNzdC4wJTdIcGcuMSZiYj02Mi4zMzYWNTIzZMJEOMzgxJTdILTUSLjAXNjYOMDY
yNSU3ZTE2LjKONDgWNDgXNTgXxMTKIN2UtMTQWLjQwMzM1OTM3NQ==

Legenda

1. Edificio A (13.325 m?) 4. Cantina 2 (2.486 m?) 7. Edificio D (12.067 m?)

2. Edificio B (4.114 m?) 5. Edificio E (1.049 m?) 8. Edificio da ESSLei (4.753 m?)
3. Edificio C (1.460 m?) 6. Biblioteca José Saramago (3.943 m?) 9. Cantina 3 (1.887,4 m?

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria
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CAPITULO IV
PLANO DE ACTIVIDADES

Neste capitulo pretende-se descrever o conjunto das actividades da Escola para o ano de
2011.

Sem prejuizo das orientacdes estabelecidas no Plano Estratégico da ESTG, apresentam-se as
actividades para o ano de 2011 sob trés grandes grupos:

e Ensino e Formagéo;

e Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), e Prestacdo de Servi¢cos ao Exterior;

e Organizagéo e Gestao.

Para cada um deles serdo apresentadas, e descritas sumariamente, as orientacdes
estratégicas que norteiam as medidas implementadas, assim como o conjunto de acg6es,

respectivos indicadores, e metas a alcangar em 2011.

Importa referir que as acg¢fes/actividades descritas se baseiam ndo s6 nas definidas no Plano
Estratégico, mas também em pontos que a Direc¢cdo considerou como essenciais para o
desenvolvimento e afirmacdo da Escola, sua Comunidade Académica e relagdo com a

envolvente externa.

De notar ainda que algumas das acc¢bes associadas ao ano de 2011 consubstanciam
iniciativas que nao foram possiveis executar em anos anteriores, nomeadamente no que
concerne a totalidade da sua implementacéo, resultado, em grande parte, da falta de recursos
humanos com que a Escola se deparou, assim como de toda a conjuntura de mudancga que se

tem verificado.



1. ENSINO E FORMACAO

Orientacado Estratégica:

Consolidacéo e adequacédo da oferta formativa.

A consolidagdo e adequacdo da oferta formativa constituira a grande linha
orientadora das actividades implementadas no &mbito do Ensino e Formacéo,
onde se procurara 0 acompanhamento e a melhoria das metodologias de
ensino-aprendizagem, com o imprescindivel envolvimento dos estudantes no

processo formativo.

Em particular, o acolhimento e posterior acompanhamento do percurso dos
estudantes, assim como a sua participagdo nos mecanismos de avaliacdo do
funcionamento dos cursos e nas actividades especificas dos mesmos,

afiguram-se como essenciais na prossecucao desta orientacéo estratégica.

A promocédo da mobilidade internacional dos estudantes, consubstanciada por
sessOes de divulgacdo e motivacdo, devera incrementar e consolidar a presenca
de estudantes desta Escola em instituicdes de ensino europeias e outras,
proporcionando-lhes a aquisicdo de conhecimentos e competéncias
técnico-cientificas de cariz internacional, bem como a capacidade de mudanca e

adaptacao.

A oferta formativa existente, bem como a sua eventual extensdo ao nivel de
licenciaturas, mestrados e poés-graduacdes, terd em conta as atribuicbes e
decisdes da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), as
necessidades do exigente, global e dinAmico mercado de trabalho, assim como os

recursos da Escola e sua capacidade de expanséo.



CARACTERIZACAO DA ACTIVIDADE

LICENCIATURAS

Sao actualmente ministrados na ESTG 18 cursos de licenciatura, com duracédo de 6 semestres
e 180 ECTS, a funcionar nos regimes diurno, pds-laboral e a distancia, que se apresentam no
quadro n.° 4.

Quadro n.° 4 - Licenciaturas em funcionamento na ESTG, no ano lectivo 2010/2011

Regime
curso Diurno Poés-Laboral gir;?g;]%ii

Administracéo Publica x

Biomecanica x

Contabilidade e Finangas x x

Energia e Ambiente x

Engenharia Automével x

Engenharia Civil x x

Engenharia de Redes e Servigcos de Comunicagéo x

Engenharia do Ambiente x

Engenharia e Gestéo Industrial x

Engenharia Electrotécnica x x

Engenharia Informatica x x

Engenharia Mecénica x x x
Gestédo x x

Informatica para a Saude x

Marketing x x
Proteccao Civil x x

Solicitadoria x x

Tecnologia dos Equipamentos de Satde x

Importa referir que as licenciaturas em Engenharia do Ambiente e em Engenharia e Gestéo
Industrial se encontram em fase de extingcdo, funcionando apenas em regime de tutoria. A
licenciatura em Proteccdo Civil, que funcionava em regime diurno, passou a ser leccionada em
regime pés-laboral, sendo que aos estudantes que ingressaram no regime inicial é dada

possibilidade de prossecuc¢éo dos estudos nesse mesmo regime.

= No final de 2010 foi submetido & A3ES o Pedido de Acreditacdo Prévia do Novo Ciclo
de Estudos (PAPNCE) relativo a licenciatura em Engenharia da Energia e do Ambiente,
cujo funcionamento se pretende iniciar no ano lectivo 2011/2012. A data é ja conhecida

a proposta de acreditacdo proviséria por dois anos deste curso de licenciatura.



- A proposta de oferta formativa de cursos de Licenciatura para o ano lectivo de
2011/2012 sera remetida ao Sr. Presidente do IPL, apds discusséo interna nos 6rgaos
da Escola envolvendo, entre outros, o0 Conselho Técnico-Cientifico, as Coordenacdes

de Ciclos de Estudo, o Conselho Pedagdgico e as estruturas Departamentais

MESTRADOS

No que concerne aos cursos de mestrado, estdo actualmente em funcionamento 14 cursos, um
dos quais em parceria com a Escola Superior de Educac¢do e Ciéncias Sociais de Leiria
(ESECS), com duragéo de 2 anos e 120 ECTS.

Quadro n.°5 - Mestrados em funcionamento na ESTG, com continuidade em 2011

Curso Inicio
Controlo de Gestédo Mar-10
Contabilidade e Relato de Gestédo Out-10
Energia e Ambiente Out-09
Engenharia Automovel Out-09
Engenharia Civil - Construcdes Civis Out-09
Engenharia da Concepgao e Desenvolvimento do Produto Out-09
Engenharia de Comunicagdes Multimédia Out-09
Engenharia Electrotécnica — Sistemas de Automagao Out-09
Engenharia Electrotécnica — Telecomunicacdes Out-09
Engenharia Informéatica - Computacdo Movel Out-09
Finangas Empresariais Out-09
Marketing Relacional Out-10
Negdcios Internacionais Out-09

Em parceria com a ESECS

Educacgéo e Tecnologia em Matematica Mar-10

= N&o obstante os cursos de mestrado em funcionamento e com continuidade em 2011,
pretende-se iniciar a leccionacdo de novas edi¢cdes, nomeadamente o0 curso de

mestrado em Administracao Publica.



Quadro n.° 6 — Mestrados da ESTG - oferta para 2011

Curso Inicio
Administragéo Publica Mar."
Contabilidade e Relato de Gestao Set./Out.
Controlo de Gestao Mar.!
Energia e Ambiente Set./Out.
Engenharia Automovel Set./Out.
Engenharia Civil - Construcdes Civis Set./Out.
Engenharia da Concepgéo e Desenvolvimento do Produto Set./Out.
Engenharia Electrotécnica Set./Out.
Engenharia Mecanica — Produgé&o Industrial Set./Out.
Engenharia Informatica - Computagdo Mével Set./Out.
Financas Empresariais Set./Out.
Marketing Relacional Set./Out.
Negdcios Internacionais Set./Out.

Em parceria com a ESECS

Educacgéo e Tecnologia em Matematica Set./Out.

! Curso néo iniciado em virtude de o nimero de candidatos ter sido inferior ao valor minimo estipulado; sera

ponderado o inicio de novas edigdes em Setembro/Outubro.

= Os PAPNCE referentes aos cursos de mestrado em Engenharia Electrotécnica e

-

Engenharia Mecénica — Produ¢éo Industrial foram submetidos a A3ES no final de
2010, com o intuito de iniciar a sua leccionacdo em Setembro/Outubro de 2011. Em
parceria com a Universidade do Porto, foi ainda submetido & Agéncia o PAPNCE
concernente ao mestrado em Sistemas de Gestéo de Informacao Médica.

A data, sdo ja conhecidas as deliberacdes da A3ES, que apontam no sentido da
proposta acreditacdo, por cinco anos, do curso de mestrado em Engenharia
Electrotécnica, e da proposta acreditacdo provisoria, por dois anos, do curso de
mestrado em Engenharia Mecénica — Producéo Industrial. A entrada em funcionamento
do curso de mestrado em Engenharia Electrotécnica implicara a ndo abertura de novas
edicbes dos cursos afins de Engenharia Electrotécnica—Sistemas de Automacéo e

Engenharia Electrotécnica-Telecomunicacdes.



P6s-GRADUACOES E CURSOS DE FORMAGCAO CONTINUA

Actualmente estdo em funcionamento, e com continuidade em 2011, trés cursos de formacao

pods-graduada.

Quadro n.° 7 - P6s-GraduagBes em funcionamento na ESTG, com continuidade em 2011

Curso

Pdés-Graduacdo em Auditores de HACCP
Pdés-Graduacdo em 6 Sigma ao Nivel de Black Belt

Pés-Graduacdo em Fiscalidade

= Para 2011 esta previsto o funcionamento de novos cursos de formacdo pds-graduada,
apresentados no quadro n.° 8.

Quadro n.° 8 - P6s-GraduagBes da ESTG - oferta para 2011

. ~ - = N.° minimo de
Designacéao Inicio Duracao

estudantes
Fiscalidade Janeiro de 2011 7 meses 22**
Direito do Urbanismo e do Ambiente Outubro de 2011 | 5 meses 20
Coordenagao de Seguranca no Trabalho da Construgao* | Fevereiro de 2011 | 9 meses 16
Auditores de HACCP Janeiro de 2011 1 ano 18**
Métodos Ageis de Desenvolvimento de Software Qutubro de 2011 6 meses 20

Fonte: Secretariado de Pés-Graduacdes e Formagédo Continua da ESTG
* Curso néo iniciado em virtude de o nimero de candidatos ter sido inferior ao minimo estipulado.

**Q nuimero de estudantes apresentado corresponde ao nimero que efectivamente esta a frequentar a pés-graduagéo.

= De acordo com as necessidades detectadas e, em alguns casos, resultando de
parcerias estabelecidas, a oferta formativa de acc¢des de formagdo para 2011

encontra-se apresentada no quadro n.° 9.



Quadro n.° 9 - Acgdes de formagao continua — oferta para 2011

. - N.© minimo
Area Cursos de Formacéo Effazies DU de
Promotoras (Horas)
formandos
Sistemas de Travagem 8 20
Sistemas de Suspensao 8 20
Automével Sistemas de lluminacéo ESTG e ANIVAP 8 20
Sistemas de Transmissao Integral 8 20
Combustéo e Emisséo de Poluentes 8 20
Ciéncias Juridicas  D1iliZagao da Discussdo de Casos de ESTG e INA 20 20
Estudo Como Instrumento Pedagégico
Preparacéo para o Exame da OTOC 48 20
Contabilidade - -
Contabilidade Ambiental ESTG e CIGS 8 12
Gestao Sustentabilidade Empresarial 8 12
Renovagédo das Academias Locais ESTSA g?si?b'to
Informéatica CCNA (Cisco Certified Networking : 16 10
) Networking
Associated)
Academy Program
Espanhol - A1 45 20
Linguas Espanhol - A2 ESTG 45 20
Aleméo 45 20
K i SCIE - Seguranga Contra Incéndio em ESTGeV.F.
Protecgao Civil Edificios* Consulting 90 16
o Anélise de Investimento Imobiliario 19,5 16
Imobiliario : : e ESTG
Financiamento Imobiliario 19,5 16
Engenharia Civil Projecto de Estrutura,s _de Aco de ESTG 20 20
Acordo com o Eurocédigo 3
Aplicacdes do Maxima 4 15
Investigar e Modelar em Contexto
4 15
Escolar
. Software para elaboraggo de testes: do ~ Departamento de
Matematica texto aos graficos Matemética da 4 15
Estatistica Descritiva Univariada em ESTG 4 15
PASW (SPSS)
Estatistica Descritiva Bivariada em 4 15
PASW (SPSS)
464 377

Fonte: Secretariado de P6s-Graduagdes e Formagdo Continua da ESTG
* Curso ndo iniciado em Abril em virtude de o nimero de candidatos ter sido inferior ao valor minimo estipulado.

" Cursos a desenvolver no ambito do Mat-Oeste: Matematica na Regi&o Oeste.



APRENDIZAGEM E DE
SUPORTE

PROCESSOS DE ENSINO-

PROMOVER O ENFOQUE
PRATICO DAS FORMAGOES

ACOLHER E
ACOMPANHAR OS
ESTUDANTES

ENVOLVER 0S
ESTUDANTES

APROXIMAR OS ESTUDANTES AO
MERCADO DE TRABALHO

ANTIGOS ESTUDANTES

ACTIVIDADES PARA O ANO DE 2011

ACCOES

x

pelos docentes.

x

workshops).

x

Planificacédo e implementagéo das metodologias de

ensino/aprendizagem adaptadas as especificidades dos estudantes,
incluindo estudantes com necessidades educativas especiais (NEE).

x

entidades externas.

x

longo de todo o processo formativo.

x

conhecimento e contacto com experiéncias profissionais.

x

estudantes.

x

vez, sobre direitos e deveres dentro da Escola.

x

mostrando as vantagens da sua participagao.

x

x

Colocagéo de diplomados em estagio extracurricular.

x

realizacéo de estagios extracurriculares.

x

(ex. bolsa de emprego).

x

estrangeiro.

x

x

plataforma online.

x

x

Identificacéo das suas necessidades de formagéo.

x

experiéncia aos actuais estudantes.

Planificacéo e articulacéo do trabalho a realizar pelos estudantes e

Organizagédo de jornadas pedagdgicas ou eventos similares (incluido

Realizagdo de projectos e trabalhos praticos em colaboragdo com

Realizagdo de aulas, visitas de estudo, etc., em ambiente de trabalho, ao

Realizagdo de palestras, conferéncias, eventos, para promover o

Elaboragéo de um plano de acolhimento e acompanhamento aos

Realizagdo de acgdes de sensibilizagdo aos estudantes do 1° ano, 12

Organizagao de eventos (aulas abertas, visitas de estudo, conferéncias),

Envolvimentos dos estudantes de anos avangados, nlcleos e
estudantes delegados no processo de construcao do conhecimento.

Criacéo de programa de divulgacéo e atraccdo dos estudantes para a

Desenvolvimento da componente de inser¢do no mercado de trabalho

Criacéo de estagios extracurriculares de Verdo no pais ou no

Criacédo e manutengédo de um repositério de projectos de fim de curso.

Criacdo e manutengdo de um sistema de informacéo e de uma

Criag&o de mecanismos de atrac¢do dos antigos estudantes.

Convite a participacéo em aulas/palestras para mostrarem a sua

Quadro de Acgédo

METAS

STodas as UCs com fichas curriculares em portugués;
2 Modelo aprovado em inglés.

<1 jornada pedagdgica por curso de licenciatura;
S Presenca de 20% dos estudantes do curso.

21 UCs, por ano e curso e em fungé@o do baixo sucesso
escolar, com planeamento e concepcao de alternativas;

S Elaboragdo de um relatério a identificar estudantes com
NEE.

S20% dos projectos e trabalhos praticos de final de
curso devem resultar de colaboragdes;
280% dos trabalhos realizados com avaliacéo positiva.

<6 actividades por curso e ano curricular, nos cursos em
regime diurno;

<2 actividades por curso e ano curricular, nos cursos em
regime poés-laboral.

21 evento por curso.

2 Manual de acolhimento.

2 acgdes de sensibilizagdes:
o Integragdo — inicio do 1° semestre;
o Acompanhamento — meio do 1° semestre.

<2 eventos por curso;
< Pelo menos 20% dos inscritos no curso ou UC.

22 actividades pedagdgicas por curso (1 por semestre).

26 estagios extracurriculares.

< Divulgacdo do programa de estagios.

21 accao de divulgacéo;
2 10% dos estudantes inseridos no mercado de trabalho.

250 estagios;
2 10% dos estagios realizados no estrangeiro.

< Criagdo da seccéo de projectos;
2100% dos projectos com nota de Bom ou Muito Bom.

< Criagdo da plataforma;

2 Registo dos estudantes que concluiram os cursos em
2010 e 2011;

2 Registo de 30% dos antigos estudantes.

21 plano de atraccao;
22 novas acgdes desenvolvidas.

2 Questionario para estudo das necessidades de
formagao;
250% das acgdes identificadas.

21 acgéo por curso.



INTERNACIONA-

FOMENTAR A MOBILIDADE

LIZACAO

INTERNACIONAL

x Nomeacao de um coordenador geral na Escola e definicdo de suas
fungdes.

x Elaboragdo de plano de mobilidade internacional para docentes e
estudantes (ensino e estagios).

x Organizagédo de jornadas de mobilidade internacional.

x Elaboracéo de programas de captacdo de estudantes a nivel
internacional (ex: cursos de Verao).

x Criagdo da Escola de Linguas de Verao (aberta também aos docentes).

x Participacdo e integracéo em redes de ensino.

< Definigéo do perfil e respectivas fungdes.

21 plano.

21 jornada;

<2 conferencistas por jornada;

<2 testemunhos (docentes e discentes) por jornada;
2 7% de participantes (docentes e discentes).

21 programa.

< Defini¢gdo do modelo;

< Parcerias com outras unidades organicas;
< lcurso.

<1 participagao.

OUTRAS ACTIVIDADES DE NATUREZA CIENTIFICO-PEDAGOGICA

Na ESTG realiza-se também um vasto conjunto de eventos cientificos de natureza técnica,

cientifico-pedagodgica e cultural, promovidos pelas coordenagbes de departamentos ou cursos

ou ainda por entidades externas, que complementam e contribuem para a formacéo de base.

= Para 2011 estes eventos consubstanciam-se em conferéncias, seminarios, coléquios,

concursos, visitas de estudo, féruns, exposic¢des, feiras, entre outros (Quadro n.° 10).

No que respeita a divulgacdo da oferta formativa, para além das inUmeras visitas de estudos

que sdo recebidas e da realizacdo do Dia Aberto da ESTG, destaca-se ainda a iniciativa Um

dia@ESTG-Leiria, onde se convida grupos de 1 a 5 estudantes dos ensinos béasico e

secundario a virem a Escola e passarem um dia como estudantes desta Escola de Ensino

Superior, tendo a oportunidade de conhecer o(s) curso(s) de Licenciatura, ou area cientifica,

em que tenham particular interesse, assistir as respectivas aulas, visitar salas, laboratérios, a

Biblioteca e todo o Campus.

Potencia-se assim que os visitantes, activamente e inseridos na Comunidade Académica,

conhecam a realidade da ESTG, seus cursos e funcionamento.



Quadro n.° 10 - Actividades arealizar em 2011

Evento
Workshop "Gestéo e negociagdo empresarial”
Seminario: Estratégias de compra e venda de empresas
Seminario: Estratégias de Meios

Seminario: Coaching - Uma prética reinventada ao servi¢co do desenvolvimento humano
Seminarios Departamento Matematica

12 Tertllia ESTG@Fnac

| Jornadas do Direito do Consumo (comemorativas da criagdo da delegacéo da apDC de Leiria)
Seminario: A criticidade das comunicacdes para as organizagdes (casos de estudo da area da saude)
Conferéncia de Fiscalidade

Conferéncia "A resolugao Extrajudicial de conflitos no século XXI"
Seminario: O Novo Processo de Inventéario - Ordem dos Advogados/DCJ
Open de Robédtica @ ESTG

Seminario Departamento Engenharia Electrotécnica

Seminario: Brand Experience

22 Tertllia ESTG@Fnac

Workshop Criacédo e Gestao de Marcas

Conferéncia de Marketing

Dia Aberto

Encontro Nacional de Estudantes de Solicitadoria

Festival Nacional de Robética (IST/UTL)

Dia da Energia

VI Conferéncia Juridica

Conferéncia de Gestédo

Participacao na MoldPlas/Tecna (Exposaléo)

32 Tertulia ESTG-Leiria@Fnac

32 International Youth Conference on Energetics

FIS - Future Innovators Showcase

Mat-Oeste 2011

Prémio Pedro Matos 2011

Air Cargo Challenge (Estugarda, Alemanha)

42 Tertdlia ESTG-Leiria@Fnac

XIX Congresso da Sociedade Portuguesa de Estatistica

52 Tertulia ESTG-Leiria@Fnac

Jornadas “Unidose na Geriatria: Tecnologias e Servigos”

Participacdo na Expotransporte/Automecéanica (Expolaséo)

62 Tertllia ESTG-Leiria@Fnac
Fonte: Gabinete de Imagem e Relag8es com o Exterior da ESTG.
Nota: Neste quadro apresenta-se, apenas, uma selecgdo de alguns dos eventos previstos para 2011.

Data

3 de Janeiro
7 de Janeiro
7 de Janeiro

11 de Fevereiro

Fevereiro a
Dezembro

11 de Margo

11 e 12 de Margo
16 de Margo

17 de Margo

17 de Margo

23 de Margo

26 de Margo

29 de Margo

30 de Margo

1 de Abril

1 de Abril

5 de Abril

6 e 7 de Abril

7 e 8 de Abiril

7 a 10 de Abril
12 de Abril

11 de Maio

26 de Maio

Maio

Junho

7,8 e 9 de Julho
18 de Novembro
14 de Julho

14 de Julho

11 a 16 de Agosto
Setembro
Setembro/Outubro
Outubro

Outubro

Outubro

Novembro



2. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO (I&D), E PRESTACAO DE SERVICOS AO

EXTERIOR

Orientacdo Estratégica

Consolidacdo da pratica de investigacdo, com enfoque na
internacionalizacdo, com aposta, também, na realizagdo de projectos em

parceria com entidades externas, a escala regional e nacional.

A consolidacdo da pratica de investigagcdo, numa vertente de envolvimento
internacional, serd um dos grandes objectivos das medidas implementadas no
respeitante as actividades de I&D. Nesse sentido, procurar-se-a reforcar a
capacidade de investigacdo, elevando a qualidade da producdo cientifica, e
estruturando-se as actividades com vista a promover o envolvimento dos

estudantes de 1.° e 2.° ciclo.

Relevando a importdncia do intercAmbio Escola/entidades externas,
potenciar-se-4 o incremento da cooperagdo a escala regional e nacional, ndo s6
ao nivel das actividades de I&D, como também no ambito de projectos de
desenvolvimento e de outros tipos de colabora¢des. Nestas iniciativas dar-se-a

especial enfoque a mobilidade e as parcerias estabelecidas a nivel internacional.

A promocao do contacto com empresas, entidades empregadoras e a populacao
em geral, a definicdo de procedimentos e condi¢cdes operacionais e a divulgacao
do potencial da Escola serdo algumas das medidas implementadas, para a

efectivacao desta orientacdo estratégica.



CARACTERIZACAO DA ACTIVIDADE

UNIDADES DE INVESTIGACAO

Diversos docentes da ESTG integram Unidades de Investigacdo da Instituicdo, bem como
delegacBes locais de outros laboratérios e entidades, conforme informagdo constante no

quadro n.° 11.

Quadro n.° 11 - Unidades de Investigagao

Centro
ESTG Campus5 Empresarial da
Marinha Grande

Centro de 1&D® x
Dekra Portugal Expertises — Peritagem Automével, S.A.
INOV INESC INOVAGAO - Instituto de Novas Tecnologias

IT — Instituto de Telecomunicag6es (Delegagao de Leiria)

Delegacéo do INESC Coimbra — Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores de Coimbra

CIGS - Centro de Investigacdo em Gestao para a Sustentabilidade x

CIIC — Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes x

CDRsp — Centro para o Desenvolvimento Réapido e Sustentado do
Produto

globADVANTAGE — Center of Research on International Business & M
Strategy

Pélo do Laboratério Associado LSRE/LCM (em parceria com a FEUP)* x

* Em fase de instalagéo.

9

PROJECTOS DE 1&D

= No que concerne aos projectos de I&D em que a Escola € instituicdo parceira,

pretendem-se desenvolver, em 2011, os projectos constantes no quadro n.° 12.

8 0 Centro de 1&D funciona no Edificio C e conta com as delegagdes de instituigdes de 1&D com as quais foram estabelecidos protocolos
de cooperagao.
? A funcionar também na ESTM.



Quadro n.° 12 - Projectos de 1&D a desenvolver em 2011

. ~ . Entidade
Designacéo Parceiros T i sier S,
Andlise da Dinamica Industrial e da Heterogeneidade da ESTGI/IPL, UC, FEUC, FCT
Produtividade Através de Modelos Estruturais GEMF/FEUC e CEFAGE/UE.
Demografia Economicamente Sustentavel - Reverter o
Declinio em Areas Periféricas (DEMOSPIN) ESTG/IPL, UA, IPCB, UBI e UC. FCT
Influéncia do Tréansito de Veiculos na Qualidade do ESTG/IPL, ADAI e IPC. FCT

Ambiente Urbano

British Council -

ESTG/IPL, IT e University of Programa Tratado de

Video Transcoding between H.264 and MPEG-2
Essex.

Windsor
Ampllflcadores de Poténcia de Radio Frequéncia Auto- IT e ESTG/IPL. FCT
Oscilantes
ERAS - Reconstrucao Virtual Expedita de Sitios de INESC/FEUP e ESTG/IPL. FCT
Heranga Cultural
Investigac@o Experimental e Numérica de Sistemas de
Tratamento de Gases de Escape para Veiculos IDMECI/IS e ESTG/IPL. FCT
Automoveis
Universite Lille 1 (FR); Escola
Superior de Enfermagem de
Coimbra (PT); Universitat de
Girona (ES); Pohjois-karjalan
Ammattikorkeakoulu (Fl); Kemi-
tornion Ammattikorkeakoulu (Fl); Unido Europeia -
MEP-Lille - Multidisciplinary European Programme Klaipedos Verslo ir Technologiju Erasmus Intensive
Kolegija (LT); ESTG/IPL (PT); Programme

Haute Ecole d'Enseignement
Superieur de Namur (BE); Banku
Augstskola (LV); Universite de
Valenciennes et du Hainaut-
Cambresis (FR)
Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Um nudmero significativo de docentes da Escola colabora em diversos projectos coordenados

por outras instituicdes.

= Em 2011 prevé-se ainda o desenvolvimento outros projectos de I1&D com a

colaboracéo de docentes da ESTG, descritos no quadro n.° 13.



Quadro n.° 13 - Projectos de 1&D, com a colaboracgéo de docentes da ESTG, a desenvolver em 2011

Designacao

A Construgao das Marcas na Cadeia Produtiva de Leite

ADPRibasa-Mn - Una Familia de Metalofosfatasas Activa sobre
ADP-ribosa y ADP-ribosa Ciclica en el Sistema Inmune

ADCOD - Advanced Code and Receiver Designs for Transmission
over Selective Radio Channels

CADWIN - Diversidade de Antena e Cooperativa para Redes sem
Fios de Banda Larga

CAPES - Video coding with MMP

Caodificador para Documentos Compostos Digitais

COMUVI — Compresséo de Video Multi-Vista

INTCARE - Sistema de Apoio a Deciséo Inteligente para Medicina
Intensiva

Lis: Velho Rio Con'Vida

PHOTON - Distributed and Extendible Heterogeneous Radio
Architectures using Fibre Optic Networks

Producéo e Validagéo de Mapas de Ocupacéo e

Impermeabilizagéo do Solo com Recurso a Integracéo da
Incerteza — Estudo de Caso da Area Urbana de Leiria

QoSMOS - Quiality of Service and MObility driven cognitive radio
Systems

Railways - Rolling Contact Fatigue

T-ACCESS

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Parceiros Entidade Financiadora

Centro Universitario UNIVATES UNIVATES, CNPq e
Funadesp.

Universidad de Extremadura Ministerio de Educacion

y Ciencia (Espanha)
IST FCT
IT FCT
IT FCT
Universidade Federal do Rio de FCT e GRICES
Janeiro
IT FCT
UM; Hospital Geral de Santo
Anténio do Porto e Centro FCT
Algoritmi da Universidade do
Minho.
ESECS/IPL Fundacao Cr_;llouste
Gulbenkian
IT FCT
T Seventh EU Framework

Programme (FP7)

IDMEC, FCTUC; IST/UTL,
UCVE/IDMEC - Porto, Centro

de Estudos de Materiais por FCT
Difraccao de Raios X (FCTUC)
e ICEMS/IST/UTL.
IT e PT Inovagéo. PT Inovacao

De salientar que um grande nimero de docentes da Escola se encontra ainda envolvido em

projectos de investigacdo, tanto no ambito dos respectivos trabalhos de formacdo avancada,

como no ambito de projectos de fim de curso (licenciatura) e projectos/dissertacdes de

mestrado.

= No que respeita a publicagbes, pretende-se efectuar a publicacdo, em formato

electrénico, do Anuéario Cientifico de 2010.

= Releva-se ainda que, na sequéncia de um processo iniciado em 2010 e que culminou

na instalacdo na ESTG de um pélo do Laboratério de Processos de Separacdo e



Reaccao/ Laboratério de Catélise e Materiais (LSRE/LCM), se prevé que, em 2011,

se inicie a colaboracdo activa de docentes da Escola em projectos a serem

desenvolvidos nessa unidade de investigacao

BOLSAS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

O IPL, na sequéncia da aprovacdao do seu Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de

Investigagdo, adquiriu a capacidade de atribuir Bolsas de Investigacdo Cientifica, sendo

frequente a atribuicdo de bolsas no ambito de projectos de 1&D e de prestacbes de servicos em

parceria com a ESTG.

= Durante 0 ano de 2011 prevé-se o inicio ou a continuacdo do desenvolvimento das

seguintes bolsas de investigacdo, com a colaboracdo e orientacdo cientifica de
docentes da ESTG:

Quadro n.° 14 - Bolsas de Investigacao Cientifica atribuidas pelo IPL, a decorrer em 2011

Tipo de
Bolsa

Bl

Bl

Bl

Bl

Bl

Bl

BTI

Bolseiro

Anabela
Gongalves
Rodrigues Marto

Féabio Oliveira
Gomes de Sousa

Frederico da
Silva Sobreira

Igor Manuel
Pereira Lopes da
Silva

Luis Eduardo
Rodrigues
Cachulo

Marcelo Anténio
Ferreira da Silva
Frazéo

Jodo Pedro
Santos Massano
de Matos

Objectivos

Idealizar, elaborar e implementar todos os contetidos
necessarios ao desenvolvimento do projecto em causa
através do manuseamento de ferramentas de modelacédo
tridimensional (ex.3DStudio) e elaboracéo de contetidos
gréficos usando Flash

Projectar e desenvolver um sistema electrénico para
controlo de um dispositivo com base em
microprocessadores

Desenvolvimento de médulos electrénicos para os
elementos expositivos, incluindo projecto, implementagao
de hardware e software e teste. Elaboragao de relatérios

técnicos e manuais de utilizacéo dos sistemas
desenvolvidos

Projectar e desenvolver um sistema electrénico para
controlo de um dispositivo com base em
microprocessadores

Desenvolver uma aplicagéo para monitorizar veiculos e
informar em tempo real sobre a sua posi¢éo e condigdo

Desenvolvimento, projecto e constru¢éo de sistemas
mecanicos dos médulos expositivos. Elaboracéo de
relatorios técnicos e manuais de utilizagédo dos sistemas
desenvolvidos

Concepgéao de relatorios no dominio das estratégias e
gestao territorial

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacéo & Desenvolvimento da ESTG.

a) Inclui eventuais prazos de renovagao da bolsa.

Projecto/PServ de I&D | Duracédo

em que se insere

Desenvolvimento de Novas
Tecnologia para o M|l|Mo

Desenvolvimento de
Circuitos Electrénicos com
Processadores

Desenvolvimento de Novas
Tecnologia para o M|l|[Mo

Desenvolvimento de
Circuitos Electrénicos com
Processadores

Desenvolvimento e
Implementacéo de Software
para um Sistema de
Comunicagao,
Monitorizag&o e Informagéo
em Tempo Real de Veiculos
Automéveis

Desenvolvimento de Novas
Tecnologia para o M|l|[Mo

ZMZS-Noise: Mapas de
Zonas Mistas e Zonas
Sensiveis e Planos
Municipais de Redugéo de
Ruido

a)

24 meses

15 meses

24 meses

15 meses

16 meses

24 meses

12 meses

Terminus

17 de
Fevereiro

17 de
Fevereiro

9 de Margo

17 de
Fevereiro

18 de
Margo

19 de Maio

27 de
Margo

10 | aboratério Associado gue tem como instituicdo de acolhimento a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), e que
foi avaliado pela Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia, por trés vezes consecutivas, com a classificacdo de Excelente.



PRESTACAO DE SERVICOS

= No respeitante a prestacbes de servicos, prevé-se a realizacdo, em 2011, das

constantes no quadro n.° 15:

Quadro n.° 15 - Prestacé&o de servigos prevista para 2011

Designacéo

Actualizagdo de Sistemas e Métodos para o Centro de Interpretagao
Subterraneo do Algar do Pena — Intercomunicagéo, Video Vigilancia e
Remodelacao do Sistema de lluminacéo

Colaboracao 2009 com o Centro de Interpretagdo Ambiental de Leiria

Consultoria na Area dos Microprocessadores, Telecomunicagdes e
Engenharia Automével

Desenvolvimento da Electrénica para um Lubrificador Automatico e para
um Canhéo de Portas Electrénico

Desenvolvimento de Novas Tecnologias para o0 MIMO

Dinamizagé&o do Centro de Interpretacdo do Sistema Espeleologico do
Dueca (CISED)

Elaboracéo dos Mapas de Zonas Mistas e Sensiveis e Planos Municipais
de Redugéo de Ruido

Equipamento Sistemas Tridimensionais para o Museu da Comunidade
Concelhia da Batalha

Extracgdo de Carotes e Levantamento Topografico
Prova Pericial - Reconstituicdo de Acidente

Realizagdo de Teste de Diagnostico Electrénico

Proposta de Estudo do Estado Funcional do Pavimento do IC2 nas
Imediacdes do Km 164

Projecto "O Ar que Respiras"”

Colaboragdo 2010/11 do Docente Manuel Angelo Gomes de Almeida

Avaliacéo de Indicadores do Ruido Ambiente em Espacgos Interiores do
LeiriaShopping

Realizag&o de Pericias Técnicas

Entidade

Instituto de Conservagao da
Natureza e Biodiversidade

Céamara Municipal de Leiria

DIGIWEST

CARFI - Fabrica de Plasticos e
Moldes, S.A.

Céamara Municipal de Leiria

Céamara Municipal de Penela

AMLEI - Associacédo de Municipios
da Regido de Leiria

Camara Municipal da Batalha

Tribunal Judicial de Porto de Mos
Tribunal Judicial de Felgueiras

Tribunal Judicial de Braga

Nucleo de Investigacédo Criminal
em Acidentes de Viagéo de Leiria

Camara Municipal de Ourém
Instituto Superior Miguel Torga
LeiriaShopping

Tribunal Judicial de Leiria - 2.°
Juizo Civel,

Tribunal Judicial de Leiria - 5.°
Juizo Civel

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacéo & Desenvolvimento da ESTG.



MERCADO

MELHORAR A
UALIDADE
AUMENTAR OS PROJECTOS DE 1&D EM Q REFORGAR A CAPACIDADE DE

COOPE-

INTERNACION

INVESTIGACAO

RAGAO

AUMENTAR 0S
PROJECTOS
ALIZAGAO

DE
TRABALHO

CONSORCIO

DA
PRODUGAO
CIENTIFICA

EM
CONSORCIO

ACTIVIDADES PARA O ANO DE 2011

ACCOES
x Criagao de condig¢des para a investigacao.

x |dentificacéo e divulgacéo interna e externa da capacidade instalada,
actividades desenvolvidas e oportunidades.

x Desenvolvimento de equipas de docentes que dinamizem a criagdo de
centro/grupos de investigagdo, com critérios bem definidos e regras
de avaliagéo.

x Criagdo e/ou participagdo em redes de Investigagdo, Desenvolvimento
e Inovacao (ID+i).

x Criagdo de mecanismos de discriminagdo positiva para a produgao
cientifica.

x Estabelecimento de um plano de participacéo de docentes em
eventos técnicos e cientificos em areas estratégicas.

x Prospeccéo de mercado e criacdo de novas ideias/solugdes.

x Estabelecimento de um plano de incentivos a I&D.

x Contribuicéo da Escola (através do Observatério) para o incremento da
intervencéo e articulagéo entre a OTIC e a Comunidade Cientifica.

x Organizacdo de eventos que visem o intercambio do conhecimento e
da tecnologia e que reforcem a imagem da Escola no exterior.

x Criagao de Observatorio de actividades, oportunidades e
necessidades de 1&D.

x Organizagdo de cursos de curta duragdo, workshops, palestras,
entre outros, com parceiros internacionais.

x Desenvolvimento de projectos de cooperagdo com os paises da
CPLP.

x Criagao de condi¢cBes para aumentar a prestacédo de servigos de valor
acrescentado.

x Criagao ou participacéo na organizacdo de uma feira de emprego
para promover o contacto com os empregadores, promovendo 0s
servicos a prestar pela Escola.

Quadro de Accéo 2011

METAS

< Concentragéo de horario quando solicitado e se
exequivel.

2 Relatdrio e respectiva divulgagao.

21 equipas de trabalho;
21 centro/grupo de investigacéo;
<3 a 5 docentes envolvidos.

< Participagédo em 1 rede de ID&I.

< Proposta de implementagdo de um sistema de créditos
cientifico.

2 N.° de participagbes superior em 50%, relativamente a
2008;
210 publica¢des premiadas.

2 Relatério com as oportunidades identificadas;
<23 ideias por oportunidade;
> 25% das oportunidades aproveitadas.

< Criacéo de regulamento para atribuicdo de distin%éo:
“melhor investigador”, “investigador mais jovem” le
“melhor trabalho de curso”

<21 reunido;
230 % das oportunidades identificadas com seguimento
em accg0es de I1&D.

<2 eventos internacionais;

215 aulas abertas com oradores
nacionais/internacionais;

2 Apresentacéo dos projectos de 1&D.

< Criacéo de Observatorio;
2 ldentificagdo de parceiros e criagdo de 20% de
parcerias de cooperacéao.

21 workshops;
23 palestras;
<2 Dia Internacional.

21 projecto.

<30 prestagdes de servigo de valor acrescentado.

21 feira de emprego;

212 empresas participantes;

270% dos participantes com nivel de satisfagéo >= 4
(numa escala de 5 pontos).

™ Importa referir que a distingao para investigador mais jovem se destina a estudantes de licenciatura/mestrado.



AUMENTAR A

PRESTACAO DE

FONTES ALTERNATIVAS

SERVIGOS A
COMUNIDADE

DE FINANCIAMENTO

REGIONAL

x Alargamento do campo de actuagdo do GAI&D a outras areas, na
procura e elaboragéo de candidaturas a projectos e financiamentos
anivel nacional e internacional.

x Disponibilizagcdo de um catalogo de servigos que podem ser
prestados pela Escola.

x Tipificagéo das ac¢des ou recursos que podem ser objecto de
mecenato e angariagao de patrocinadores.

x Criagao de um grupo de trabalho que desenvolva programas para a
cidadania, com vista ao contacto préximo com a populagéo.

x Divulgagdo do potencial da Escola e atrac¢do de utilizadores de
Servigos.

x Definicdo e harmonizagdo de procedimentos e condi¢des
operacionais para as prestacdes de servicos.

21 candidatura internacional e 2 candidaturas nacionais;
2 Aprovada pelo menos uma das candidaturas
apresentadas.

2 Disponibilizagdo e actualizagao do catalogo de
Servigos.

2 Actualizacéo e divulgacéo das acgdes/recursos.

< Criacéo do grupo de trabalho;
24 accdes de cidadania.

21 evento de divulgacao;
21 referéncia na imprensa.

2 Manual de procedimentos;
< Preenchimento dos formularios em formato electrénico.



3. ORGANIZACAO E GESTAO

Orientacao Estratégica

Promocdo de uma gestdo mais préxima, participada e transparente,
preconizando-se assim a melhoria da qualidade da organizac&do. Enfoque no

estimulo a motivacéo, qualificacdo e reforco de competéncias do pessoal

docente e ndo docente.

Preconiza-se a qualidade da organizacdo, melhorando o0s processos de
comunicacao interna e externa, incrementando o envolvimento da comunidade

académica e promovendo uma gestdo mais proxima, participada e transparente.

Releva-se o compromisso de proceder no sentido de uma melhoria continua dos
processos e da gestdo dos recursos, assim como da qualidade das actividades
realizadas, o reforco tanto do espirito de corpo como do nivel de motivagéo e do

sentido de missao.

Pretende-se também o desenvolvimento de ac¢Bes com vista & promog¢ao, no seu
quadro de competéncias, de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do
pessoal docente e ndo docente, bem como a valorizagdo das respectivas

competéncias e da inclusdo das melhores praticas.



ATRAIRE
ESTABILIZAR
PESSOAL
ALTAMENTE
QUALIFICADO

ESTABELECER MECANISMOS
DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

PROMOVER
ACGCOES
CONDUCENTES A
MOTIVAGAO E
INTEGRAGAO

AUMENTAR O
ENVOLVIMENTO
DA COMUNIDADE

ACADEMICA

ACOMPANHAR E
AVALIAR O PLANO
ESTRATEGICO

MELHORAR
CONTINUAMENTE
0S PROCESSOS E

A GESTAO DE

RECURSOS

IMPLEMENTAR
UM SISTEMA DE
INFORMAGAO E
COMUNICAGAO

Quadro de Acgédo 2011

ACGOES METAS

x

Estabelecimento de protocolos com empresas e outras instituicdes de
ensino superior ou de IDT, com vista a colaboracéo reciproca (incluindo
mobilidade de pessoas).

27 accdes (protocolos e/ou contratos de trabalho e/ou
contratos de prestagdo de servigos).

x

Implementagédo de procedimentos de acompanhamento continuo do ndo

! ) ) . x ST <1 procedimento por trimestre e por funcionario.
docente pelo superior/avaliador, incluindo reunides de trabalho periédicas. p p p

280% dos objectivos definidos com base nas melhores
praticas.

x

Inclusdo das melhores praticas como referéncia para a definicdo de
objectivos.

o ) . -
x Tipificagdo das actividades com defini¢éo e atribuicio de tarefas e SO ERS VIS Col @I ERES U IEE s,

responsabilidades para cada servigo.
<20 procedimentos definidos;
21 divulgacéo por procedimento.

x

Defini¢éo de procedimentos de servicos e sua divulgacéo.

<3 accdes de formagdo em soft skils contemplados no
plano;

<22 accdes de formagéo em soft skils propostas pela
comunidade académica;

<50 participantes.

x

Promover a formagédo do pessoal docente e ndo docente em areas
transversais (soft skils).

x

Divulgagao da concretizagdo dos objectivos e resultados alcangados. 51 divulgagdo.

x

Realizag&do de diagndsticos do grau de motivagao/envolvimento de < Construir escala de medida (questionario com escala
estudantes, pessoal docente e pessoal ndo docente. de 5 pontos).

230% de acessos internos;
x Ampla divulgacéo do PE. <50 novos acessos externos.

x

Recolha de feedback da comunidade académica sobre o PE. < Implementagao de 1 questionario;
220 sugestdes.
x Avaliacdo do grau de implementagcédo do PE, mantendo actualizado e
divulgado um painel de monitorizacéo e controlo. 290% de implementacéo das accdes previstas;
< Actualizagdo da informagé@o sempre que necessario.

x

Criacéo de cartas de servigos, precedida da elaboragao de mapas de .
procedimentos. 25 cartas de servico;

<20 mapas de procedimentos.

x

Reducéo de custos (através da eliminag&o de desperdicios, de SReducao de 20% nos custos de despesas correntes.
reutilizagé@o e de reciclagem, entre outros).

x

Elaboragdo de um sistema de informagéo de apoio a deciséo e definicéo < ldentificar informacéo relevante;
dos suportes necessarios. 2 Disponibilizar 60% da informagéo relevante;
SListar os suportes necessarios.

x

Elaboragdo e implementacéo de um plano de comunicagéo interna e
externa. < lnicio da execugdo do plano de comunicagéo.

ORGAOS DE GESTAO

= Em 2011 estao previstas as seguintes reunides dos 6rgdos colegiais de gestdo da

Escola:



Quadro n.° 16 - NiUmero previsto de reunides dos 6rgdos de gestdo, em 2011

Orgéos de Gestdo N.° de Reunides
) Plenério 10
Conselho Pedagdgico

Comisséo Permanente 6-8
] ] ] Plenério - Ordinérias 6

Conselho Técnico-Cientifico i o
Comissé@o Permanente - Ordinérias 12
Conselho de Representantes 4

Fonte: Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagégico e Conselho de Representantes.

= No ano de 2011 decorrem actos eleitorais referentes ao Conselho Técnico-Cientifico, ao

Conselho de Representantes e aos estudantes delegados de curso. Proceder-se-a a

nomeacao, nos termos estatutariamente definidos, dos coordenadores de curso de

licenciatura e mestrado e a elaboracdo do regulamento para a eleicdo de membros do

Conselho Técnico-Cientifico.

= Na sequéncia da elaboracdo, em 2011, do regulamento para eleicdo de coordenadores

de departamento, proceder-se-4 durante o ano de 2011 a eleicdo de todos os

coordenadores de departamento, nos termos estatutariamente definidos.

= No ambito de actuagdo do Conselho Técnico-Cientifico estdo previstas as seguintes

actividades:

=

0O 0 00

Eleicdo do presidente e do secretario do conselho;

Eleicdo dos membros da comissé@o permanente do conselho;

Elaboracéo de regimento de funcionamento do Conselho Técnico-Cientifico;
Elaboracgéo e aprovacéo da proposta de distribuicdo do servico docente;

Apreciacao do plano de actividades cientificas da unidade orgéanica.

= No ambito de actuacdo do Conselho Pedagégico estdo previstas as seguintes

actividades:

2 Eleigcéo do presidente e do secretario do conselho;

o Elei¢cdo dos membros da comissdo permanente do conselho;

2 Elaboragao de regimento de funcionamento do Conselho Pedagégico;

2 Realizagcao semestral da avaliagao do desempenho pedagogico dos docentes,
por estes e pelos estudantes, sua analise e divulgagéao;

o Apreciacdo de relatérios anuais de avaliagdo para todos o0s cursos em
funcionamento;

o Actualizagéo do regulamento de avaliacdo do aproveitamento dos estudantes.



INFRA-ESTRUTURAS

Como referido anteriormente, a ESTG, bem como as demais unidades orgénicas do Instituto,
perderam a sua autonomia financeira, passando a depender do orcamento do IPL. Contudo, a
Direcc¢éo diligenciara no sentido de assegurar as condi¢cdes e 0s recursos necessarios ao bom
funcionamento da Escola.

= Ao nivel das infra-estruturas e dos equipamentos é intencéo da Escola, condicionada a
aprovacao do respectivo investimento, desenvolver as seguintes accoes:

Quadro n.° 17 - Investimentos em infra-estruturas previstos para 2011

Local Accao

1. Instalag&o de ar condicionado nos laboratérios A, C2, C3 SAl e Lab. EGI.
2. Instalacéo de ar climatizado nos gabinetes G.1-1 a G1.7.
3. Reformulagéo de caminhos de cabos, instalagao eléctrica e de rede, no Laboratério C2.

4. Reformulagé@o de caminhos de cabos, instalagao eléctrica e de rede, na Associacéo de Estudantes.

g 5. Reformulag&o de caminhos de cabos, instalacéo eléctrica e de rede (bancadas), na Sala de Projecto de
g Engenharia e Gestao Industrial.
LIEJ 6. Reformulagéo de caminhos de cabos, instalacéo eléctrica e de rede (bancadas), na Sala de Projecto de
Moldes.
7. Intervencgéo correctiva na cobertura do edificio.
8. Instalagdo de infra-estruturas eléctrica e de rede nos anfiteatros, para facilitar a utilizacdo de computadores
portateis em actividades lectivas e em diversos eventos (semindrios, conferéncias, aulas abertas, etc.) a realizar
nesses locais.
@ 1. Pintura interior (piso -1 e 1).
8 2. Remodelagéo/requalificacédo do sistema de detec¢éo de incéndio.
% 3. Instalacao de infra-estruturas eléctrica e de rede nos auditdrios, para facilitar a utilizacdo de computadores
w portateis em diversos eventos.
8 1. Capeamento e limpeza de fachadas.
£o
a 2. Alteracdo da caldeira para caldeira de condensagéo.
[a) 1. Insonorizagao das salas de aula e anfiteatros.
o
E 2. Instalagéo de infra-estruturas eléctrica e de rede nos anfiteatros, para facilitar a utilizacéo de computadores
UEJ portateis em actividades lectivas e em diversos eventos (seminarios, conferéncias, aulas abertas, etc.)a
realizar nesses locais..
W 1. Extenséo do Edificio — execucao de projecto de ampliagdo de modo a aumentar a sua capacidade.
8 2. Remodelacéo/requalificagdo do sistema de deteccéo de incéndio.
‘% 3. Reformulagéo de caminhos de cabos, instalagdo eléctrica e de rede (bancadas), no Laboratério.
w I - .
4. Reforco da ventilagéo do Laboratério de Automovel
1. Requalificac&o de Zonas Verdes (Pinhal).
2. Pintura de passadeiras.
§ 3. Reparacgéo de passeios.
E 4. Estudo e implementag&o de medidas para melhoria da mobilidade de, para e no Campus 2: arruamento nas
O

traseiras do Edificio D e conclusdo do parque estacionamento junto a saida do Edificio A.

5. Novo Edificio para o ICI — Instituto para o Desenvolvimento do Conhecimento e Inovagéo nas Organizacdes
Leiria.




Plano de Actividades | 2011

Quadro n.° 18 - Aquisicdo de equipamentos, consumiveis e outras acc¢des previstas para 2011

Local Accio
Afectacéo d
o 1. Fornecimento e instalagdo de grupo gerador para o grupo de bombagem de apoio ao Sistema de
o Combate a Incéndios.
L < . . s . ~ N . .
uaJ 2. Equipamento de alimentag&o ininterrupta, para alimentagcéo dos circuitos de energia estabilizada do

Edificio.

1. Equipamentos e consumiveis necessarios para assegurar as condi¢des indispensaveis para o
funcionamento da actividade lectiva.

2. Necessidade de articular investimentos em materiais e consumiveis laboratoriais com For.Cet.

3. Apetrechar todas as salas de aula com projectores de video e infra-estruturas eléctricas e de rede
de forma a melhorar e a aumentar os processos de ensino e aprendizagem baseados em tecnologias
de informagéo (TI).
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CAPITULO V
CONSIDERACOES FINAIS

Dando sequéncia ao proposto e implementado no ano de 2010, pretende a Direc¢do da ESTG
implementar as orientacdes e accdes que reflectem o Plano Estratégico da Escola, como
também a realizacdo de outras actividades, com vista a melhoria continua e a afirmacéo da
ESTG como uma escola de referéncia, que seja de todos, com todos e, sobretudo, para

todos.

Norteadas por trés areas de actuagcdo — Ensino e Formacéo, Investigacdo e Desenvolvimento
(I&D) e Prestagcédo de Servicos ao Exterior, e Organizacdo e Gestdo — as accgdes previstas
visam consolidar a imagem e a realidade da Escola nos dominios das Engenharias,

Tecnologias, Ciéncias Sociais, Empresariais e Juridicas.

Releva-se desde j4 as dificuldades, ndo sO pela diminuicdo dos recursos financeiros
disponiveis para o ano de 2011, e respectiva afectagdo, mas também pelo incremento da
gestdo centralizada de servicos, 0 que ndo permite & escola ter a autonomia para definir a

prioridade da execu¢éo dos processos.

Neste desafiante cenario que encerra os desafios estruturais e conjunturais descritos, sera da
maior relevancia o acompanhamento e a continua melhoria da qualidade da formacgéo
ministrada, em particular no que concerne a forma como os conhecimentos e as competéncias

adquiridas pelos estudantes se adequam a realidade do mercado de trabalho.

A consolidacdo da pratica de investigacdo, com enfoque na internacionalizacdo, e a expansao
do desenvolvimento das actividades de 1&D em parceria com entidades externas, nacionais e
internacionais, consubstanciardo o empenho ESTG em afirmar-se como Escola de Ensino

Superior de exceléncia no panorama nacional e internacional.

Em termos organizacionais, pretende-se a prossecuc¢do da melhoria continua da qualidade da
organizagdo, promovendo-se, de forma transversal, uma gestdo mais préxima, participada e

transparente e estimulando e reforcando a motivacéo e a valorizacéo de competéncias.

Plano de Actividades com parecer favoravel do Conselho de Representantes, reunido a 1
de Junho de 2011.






SIGLAS E ABREVIATURAS

A3ES — Agéncia de Avaliagédo e Acreditacdo do Ensino Superior

ADAI — Associacao para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial

ANIVAP — Agrupamento Nacional de Inspec¢des Automoveis, A.C.E.

Bl — Bolsa de Investigacao

BTI — Bolsa de Técnico de Investigacao

CCNA — Cisco Certified Networking Associated

CDRsp - Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
CEFAGE/UE — Centro de Estudos e Formacgdo Avancada em Gestdo e Economia da
Universidade de Aveiro

CET — Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

CIGS - Centro de Investigacdo em Gestao para a Sustentabilidade

CIIC - Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico

DGES - Direccéo Geral do Ensino Superior

ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System

EFQM - European Foundation for Quality Management

ESAD.CR — Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha
ESCAT-Mirandela — Escola Superior de Comunicac¢édo, Administracdo e Turismo de Mirandela
ESCE-Setubal — Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Setubal
ESCE-Valenca — Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Valenca
ESDGTP-Aveiro.Norte — Escola Superior de Design, Gestédo e Tecnologias de Producédo de
Aveiro-Norte

ESECS - Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais de Leiria
ESEIG-Porto — Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestdo do Porto
ESG-Cavado e Ave — Escola Superior de Gestdo do Cavado e do Ave
ESGHT-Faro — Escola Superior de Gestao, Hotelaria e Turismo de Faro
ESGHT-Portimé&o — Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo de Portim&o
ESG-Idanha-a-Nova — Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova
ESG-Santarém — Escola Superior de Gestao de Santarém

ESG-Tomar — Escola Superior de Gestédo de Tomar

EST-Abrantes — Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

EST-Barreiro — Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

EST-Castelo Branco — Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco
EST-Cavado e Ave — Escola Superior de Tecnologia do Cavado e do Ave

ESTG-Agueda — Escola Superior de Tecnologia e Gestio de Agueda


http://blogs.esecs.ipleiria.pt/cigs

ESTG-Beja — Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Beja

ESTG-Braganca — Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Braganca
ESTG-Felgueiras - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Felgueiras
ESTG-Guarda - Escola Superior de Techologia e Gestdo da Guarda

ESTG-Lamego — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Lamego

ESTG — Escola Superior Tecnologia e Gestéo de Leiria

ESTG-Oliveira do Hospital — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital
ESTG-Portalegre — Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Portalegre

ESTG-Viana do Castelo — Escola Superior de Tecnologia e Gestado de Viana do Castelo
ESTM — Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche

EST-Setubal — Escola Superior de Tecnologia de Setubal

EST-Tomar — Escola Superior de Tecnologia de Tomar

EST-Viseu — Escola Superior de Tecnhologia de Viseu

ETI — Equivalente a Tempo Inteiro

FCT — Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

FCTUC - Faculdade Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

FEUC - Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

FEUP — Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

FITEC — Férum de Inovacao, Techologia e Emprego

FOR.CET - Centro de Formacao para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Funadesp — Fundacdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Superior Particular
GAI&D — Gabinete de Apoio a 1&D

GEAP — Gabinete de Estagios e Acompanhamento Profissional

GEMF/FEUC - Grupo de Estudos Monetarios e Financeiros da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra

GIRE — Gabinete de Imagem e Rela¢des com o Exterior

globADVANTAGE - Center of Research on International Business & Strategy

GRICES - Gabinete de Relagbes Internacionais da Ciéncia e do Ensino Superior
HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point

1&D — Investigagdo e Desenvolvimento

ICEMS/IST/UTL - Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies do Instituto
Superior Técnico

IDMEC - Instituto de Engenharia Mecénica

INDEA - Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados do IPL
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores

INOV — INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias

IPC - Instituto Politécnico de Coimbra

IPCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco

IPL — Instituto Politécnico de Leiria

ISCA-Aveiro — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Aveiro



ISCAC-Coimbra — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra
ISCAL-Lisboa - Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa
ISCAP-Porto — Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo do Porto
ISEC-Coimbra — Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

ISE-Faro — Instituto Superior de Engenharia de Faro

ISEL-Lisboa — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

ISEP-Porto — Instituto Superior de Engenharia do Porto

IST/UTL — Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa

IT — Instituto Telecomunicacdes

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

LSRE/LCM — Laboratério Associado - Laboratério de Processos de Separacdo
Reaccao/Laboratério de Catélise de Materiais

MCTES — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

OE — Objectivo Estratégico

OO - Objectivo Operativo

OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento

OTOC — Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PAPNCE - Pedido de Acreditacéo Prévia de Novo Ciclo de Estudos

PE — Pequenas e Médias Empresas

SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats

UA — Universidade de Aveiro

UBI — Universidade da Beira Interior

UC — Universidade de Coimbra

UCVE/IDMEC - Porto — Unidade de Concepgéo e Validacdo Experimental

UE — Universidade de Evora

UED - Unidade de Ensino a Distancia

UM — Universidade do Minho

UNIVATES - Centro Universitario, Brasil
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