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CAPITULO |
NOTA INTRODUTORIA

1. DISPOSICOES GERAIS

Planear é simular o futuro desejado e estabelecer previamente as ac¢fes necessarias e 0s
meios adequados para atingir o pretendido. Uma das finalidades do plano &, pois, permitir ou

facilitar a realizagé@o dos fins e objectivos da organizagao.

Atendendo a finalidade do plano de actividades, este deve ser um processo integrado que
implica a interligacdo de processos, pessoas, estrutura organizacional, cultura da organizacgao,
sistemas de informacdo e as proprias instalacdes, de modo a tornar possivel uma gestédo

virada essencialmente para resultados.

In Plano e Relatério de Actividades; Instrumentos de Apoio;
Secretariado para a Modernizagdo Administrativ a;
Presidéncia do Conselho de Ministros; 1997

1.1. OBJECTIVO

O presente plano de actividades tem por finalidade a definicdo das opc¢les estratégicas da
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria (ESTG-Leiria) a adoptar no ano de 2010, os
objectivos e as actividades que as concretizam, bem como a afectagdo e mobilizagcdo dos

recursos necessarios.

Numa conjuntura que se Vvé repleta de desafios ao ensino superior, consequentes das reformas
em curso, quer seja pela nova organizagcdo de estudos imposta pelo Processo de Bolonha,
quer pela exigéncia de qualificagdo do corpo docente ou da adequacdo da formacao, tornou-se

imperioso acompanhar esta mudanca.

Para tanto, & semelhanca do Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria), também a ESTG-Leiria
tomou a iniciativa, em 2007, de juntar esfor¢cos e propor o seu Plano Estratégico. Inicialmente
previsto para o horizonte de 2008-2011, mas, tendo em consideragdo as mudancas
organizacionais encetadas pelo IPLeiria, funcdo das alteracfes legislativas e de politica

interna, entendeu-se mais prudente considerar o periodo de 2009-2012. O Plano Estratégico



da ESTG-Leiria 2009-2012 foi aprovado em reunido da Comisséo de Planeamento Estratégico
(CPE) de 11 de Margo de 2009.

O plano de actividades, que agora se apresenta, tem por base esse trabalho de planeamento
estratégico que contou com a colaboragdo de toda a comunidade académica que nele aceitou
participar, assim como o Programa de Acgdo apresentado no processo de eleicdo do novo
Director da ESTG-Leiria.

1.2. MODO DE ELABORACAO , PARTICIPACAO E DIVULGACAO PREVISTA

Este documento de gestéo, elaborado em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 183/96,
de 27 de Setembro, resulta dos trabalhos desenvolvidos pela Direc¢cdo da ESTG-Leiria, nos
termos dos Estatutos do IPLeiria’. Assim, nos termos do exposto no mesmo Decreto, 0

presente documento obedece a seguinte estrutura:
Capitulo | — Nota Introdutéria

Capitulo Il — Objectivos e Estratégias

Capitulo Il — Actividades Previstas e Recursos
Capitulo IV — Consideracdes Finais

O plano de actividades, tal como definido acima, implica necessariamente o envolvimento dos
diversos 6rgéos, unidades funcionais e servigos da instituicdo, pois é resultado do contributo de

todos.

O Plano de Actividades de 2010, apés ser submetido a parecer do Conselho de
Representantes da ESTG-Leiria, nos termos dos Estatutos do IPLeiria, serd disponibilizado na

pagina Web da Escola.

! Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado em Diario da Republica, n.° 139, 2.2 série, de 21 de Julho.



2. BREVE CARACTERIZACAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

2.1. AMBIENTEINTERNO

2.1.1. NOTAS GERAIS

A ESTG-Leiria é uma instituicdo de ensino superior, integrada no IPLeiria, criada em 1985 pelo
Decreto do Governo n.° 46/85, de 22 de Novembro, tendo iniciado a sua actividade académica

no ano lectivo de 1989/90, com 100 estudantes e trés cursos de bacharelato.

No seu inicio esteve instalada, provisoriamente, no edificio do Antigo Convento de Santo
Estevao, em Leiria, onde permaneceu até 1995. Nesse ano, a Escola foi transferida para o

Campus 2 do IPLeiria, sito no Morro do Lena - Alto Vieiro, onde se situa actualmente.

2.1.2. MISSAO DA ESTG-LERIA

MISSAO

A Escola Superior de Tecnhologia e Gestéo de Leiria é uma instituicdo publica de ensino
superior , unidade orgéanica do Instituto Politécnico de Leiria, de criacdo e transferéncia
de conhecimento nas &areas da engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e

ciénciasjuridicas .

Tem como missdo formar pessoas altamente qualificadas , numa perspectiva
interdisciplinar e num contexto de exceléncia, com capacidade de adaptacdo a mudanca,
promover a investigagdo, inovagcdo e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo
da vida, sendo uma forgca motriz de desenvolvimento regional numa perspectiva

global.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG-Leiria.



2.1.3. VISAO DA ESTG-LERIA

Formacdo: A ESTG-Leiria é uma Escola de ensino superior politécnico que dispbe de uma
oferta formativa diversificada e de qualidade reconhecida que antecipa e responde aos

desafios colocados pelo mercado de trabalho.

Investigagéo, Desenvolvimento e Inovagdo: A ESTG-Leiria é um agente de referéncia
em termos de transferéncia de conhecimento e tecnologia, parceiro de eleicdo em termos
regionais, estando claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional,
através do apoio a criagdo e desenvolvimento de centros de investigagcdo. A sua acc¢ao

pauta-se por rigor, qualidade e transparéncia.

Estudantes:. A ESTG-Leiria proporciona um ambiente académico atractivo a publicos
diversos, motivador do sucesso, potenciador de autonomia e empreendedorismo nos seus
estudantes, que lhes facilita a empregabilidade e ocupacdo de lugares de destaque na

sociedade.

Pessoal Docente e Nao Docente: Uma Escola de pessoas qualificadas, dinamicas e
motivadas, caracterizada pela integracéo, igualdade de oportunidades e elevado sentido de

participag &o.

Organizacdo e Gestdo: Uma Escola reconhecida pela gestdo de proximidade,
participativa, transparente e com critérios de qualidade, apoiada por uma organizagdo

flexivel e por um sistema de planificacao estratégica em todas as vertentes.

Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo: A ESTG-Leiria € um motor de
desenvolvimento numa regido dindmica e em crescimento, sendo um agente facilitador de

empreendedorismo em areas de valor acrescentado.

Internacionalizacdo: A ESTG-Leiria integra redes internacionais de ensino e investigacéao,
fomenta a mobilidade de estudantes e professores e o desenvolvimento de projectos
conjuntos, possui ainda relag6es preferenciais com parceiros europeus e com 0s paises da
CPLP.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG-Leiria.



2.1.4. VALORES DA ESTG-LERIA

VALORES

« Unidade e Coesao

 Exceléncia

+ Inovagédo e Empreendedorismo

« Rigor e Transparéncia

1

1

1

1

1

1

1

1

1

!

« Cidadania e Responsabilidade Social !
1

1

1

1

1

1

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG-Leiria. :
1

1

2.1.5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nos termos dos novos Estatutos do IPLeiria, o Capitulo Ill estabelece o novo regime das
unidades organicas que integra. Na seccdo |, artigo 59.°, estipula-se que as unidades
organicas, onde se inclui a ESTG-Leiria, sdo detentoras de autonomia administrativa,
académica e estatutaria. Os Estatutos da ESTG-Leiria e 0 seu respectivo sistema de érgaos
serdo redesenhados em conformidade com os Estatutos do IPLeiria, tendo o processo sido

iniciado em 2009.

Efectivamente, ja em 2009, decorreu um processo eleitoral de profundas alteracdes na
organizagdo interna da ESTG-Leiria. A estrutura de 6rgdos da Escola passou a integrar o
Conselho de Representantes, 6rgdo colegial de natureza representativa; o Director, 6rgao
uninominal de natureza executiva; o Conselho Técnico-Cientifico, érgdo colegial de gestdo
cientifica; e o Conselho Pedagdgico, 6rgdo colegial de gestdo pedagégica. Extinguiram-se,
com a instalagcdo do novo sistema de 6rgdos, a Assembleia de Representantes, o Conselho
Directivo, o Conselho Administrativo, o Conselho Permanente e o Conselho Consultivo; o

Conselho Cientifico passou a ter nova designag¢do — Conselho Técnico-Cientifico.

Reunido em Outubro de 2009, o Conselho de Representantes deliberou desencadear o
processo para a eleicdo do novo Director da ESTG-Leiria, nos termos do Regulamento que
oportunamente aprovou. A eleigcdo ocorreu a 16 de Dezembro de 2009. O novo Director tomou
posse a 18 de Fevereiro de 2010 e nomeou 0s subdirectores, que aceitaram o cargo. O
presente Plano de Actividades é ja apresentado pela nova Direcgéao.
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Em 2009, e em cumprimento do disposto no artigo 155.° dos Estatutos do IPLeiria, foram
também efectuados os trabalhos de redaccdo dos novos Estatutos da Escola e submetidos, em
20-10-2009, a homologagdo pelo Sr. Presidente do IPLeiria. Foi promovida a ampla
participagdo da comunidade académica na sua elaboragdo, com a realizagdo de reunifes de
trabalho, com \ista a definicdo das solu¢des a consagrar, e criacdo de um férum para recolha

de sugestdes.

Assim, nos termos da redaccdo final dos Estatutos da ESTG-Leiria, submetidos a
homologacéo, a nova organizagcdo dos servicos e 6rgdos de gestdo que foi proposta pode ser

ilustrada através da figura seguinte.

a)

Figura n.° 1- Organograma da ESTG-Leiria

Coordenagies dos Conselho Conselho Conselho

ciclos de cursos pedagdgico técnico-cientifico et de representantes
| Departamentos Director de servigos
Servigos de apoio
técnico

Coordenador Servigos de apoio
de departamento administrativo

Lahoratérios &

centros de recursos

Coordenador
de curso

Comissao Comissao
pedagagica cientifica

Conselho
de departamento

Plenario

I

% Secretariado dos orgaos

Gabinete de
apoio juridico

Servigo de expediente
e arquvo

Gabinete de imagem
e relagOes com o exterior

P_

—| Servigo de contabilidade

Gabinete de apoio & investigacio
e desenvolvimento

|_

Servigo de aprovisionamento
e patrimanio

P_

—| Servigos gerais

Gabinete de avaliagao
e acreditacio

P_

Gabinete de pos-graduagoes

| Gabinete técnico
| e formagao continua

P_

Gabinete de apoio ao estudante,

—| Reprografia |
% Telefonistas |

de estagios e acomp. profissional I_
Gabinete de organizacao
pedagogica

a) Nos termos da organizagao proposta na redac¢do dos novos Estatutos da ESTG-Leiria, submetidos, em 20-10-2009, a homologagéo

pelo Sr. Presidente do IPLeiria, nos termos do artigo 155.° dos seus Estatutos.

Nos termos da nova organizacdo proposta, para além dos mencionados 6rgaos de gestéo, foi
também proposto como novo 6rgédo as Coordenacdes dos Ciclos de Cursos. Os Laboratérios e
Centros de Recursos, os Departamentos e Director de Servicos reportam ao Director. Os
servicos foram distinguidos entre Servicos de Apoio Administrativo e Servigos de Apoio
Técnico, que reportam ao Director de Servicos.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria




2.1.6. LEGISLACAO E REGULAMENTACAO INT ERNA

Como elementos reguladores do funcionamento interno da ESTG-Leiria, sera de considerar a
legislacdo e regulamentacdo do IPLeiria aplicavel a todas as unidades organicas e a legislagao

e regulamentacédo especifica da ESTG-Leiria.

2.1.6.1. INSTITUTO POLITECNICO DE L EIRIA

- Estatutos do IPLeiria, homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicados
no Diario da Republica, n.° 139, 2.2 Série, de 21 de Julho, rectificado pela Rectificacédo
n.° 1826/2008, publicada no Diario da Republica, n.° 156, 2.2 Série, de 13 de Agosto;

« Regimento do Conselho Geral, aprovado pelo Conselho Geral, em 16 de Fevereiro de
2009;

+ Regimento do Conselho Académico, aprovado pelo Conselho Académico, em 10 de
Dezembro de 2009;

+ Regulamento do Centro de Documentagdo Europeia, homologado pelo Presidente do
IPLeiria, em 22 de Janeiro de 2003;

« Regulamento do FOR.CET — Centro de Formacado para os Cursos de Especializacéo
Tecnol6gica: Regulamento n.° 23/2005, publicado no Diario da Republica, n.° 52, 2.2
Série, de 15 de Marco de 2005, com as altera¢6es introduzidas pelo Regulamento n.°
225/2006, publicado no Diario da Republica, n.° 244, 2.2 Série, de 21 de Dezembro de
2006;

+  Regulamento do INDEA - Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos
Avancados: Regulamento n.° 223/2006, publicado no Diario da Republica, n.° 244, 2.2
Série, de 21 de Dezembro de 2006;

« Regulamento da UED — Unidade de Ensino a Distancia: Regulamento n.° 224/2006,
publicado no Diario da Republica, n.° 244, 2.2 Série, de 21 de Dezembro de 2006;

« Regulamento referente aos elementos que devem constar obrigatoriamente dos
diplomas (certidGes do registo) e das cartas de curso no Instituto Politécnico de Leiria,
aprovado pelo Regulamento n.° 275/2009, publicado no Diario da Republica, n.° 127,
2.2 Série, de 3 de Julho de 2009;

«  Principios reguladores do processo de concessado de equivaléncia: Regulamento n.°
47/2003, publicado no Diario da Republica, n.° 229, 2.2 Série, de 3 de Outubro de 2003;

« Regulamento de aplicacdo do sistema de créditos curriculares aos cursos do IPLeiria:
Regulamento n.° 16/2006, publicado no Diario da Republica, n.° 58, 2.2 Série, de 22 de
Marco de 2006;



Regulamento das provas especialmente adequadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores do IPLeiria dos maiores de 23 anos: Regulamento n.°
22/2006, publicado no Diario da Republica, n.° 72, 2.2 Série, de 11 de Abril de 2006,
com as alteracg@es introduzidas pelo Despacho n.° 10434/2006, publicado no Diario da
Republica, n.° 90, 2.2 Série, de 10 de Maio de 2006, pela Deliberacdo n.° 170/2007,
publicada no Diario da Republica, n.° 25, 2.2 Série, de 5 de Fevereiro de 2007, pela
Deliberagdo n.° 1518/2007, publicada no Diario da Republica, n.° 151, 2.2 Série, de 7
de Agosto de 2007 (que o republica) e pelo Despacho n.° 10106/2009, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.° 73, de 15 de Abril de 2009;

Tabela de taxas e emolumentos das provas especialmente adequadas a avaliar a
capacidade para a frequéncia dos cursos superiores do IPLeiria dos maiores de 23
anos: Aviso n.° 2264/2007, publicado no Diério da Republica, n.° 28, 2.2 Série, de 8 de
Fevereiro de 2007,

Regulamento geral da formacédo graduada e pés-graduada no IPLeiria e regimes
aplicaveis a estudantes em situacdes especiais: Regulamento n.° 134/2007, publicado
no Diario da Republica, n.° 121, 2.2 Série, de 26 de Junho de 2007, com as alteracdes
introduzidas pela Deliberagdo n.° 736/2008, publicada no Diario da Republica, n.° 52,
2.2 Série, de 13 de Margo de 2008, e pelo Despacho n.° 23771/2008, publicado no
Diario da Republica, n.° 182, 2.2 Série, de 19 de Setembro de 2008;

Curso preparatério para as provas especialmente adequadas a avaliar a capacidade
para a frequéncia dos cursos superiores do IPLeiria dos maiores de 23 anos:
Regulamento n.° 173/2007, publicado no Diario da Republica, n.° 149, 2.2 Série, de 3
de Agosto de 2007, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.° 2999/2010,
publicado no Diario da Republica, n.° 31, 2.2 Série, de 15 de Fevereiro de 2010 e pelo
Despacho n.° 4072/2010, publicado no Diério da Republica, n.° 45, 2.2 Série, de 05 de
Margo de 2010;

Tabela de emolumentos: Aviso n.° 21240/2008, publicada no Diario da Republica, n.°
150, 2.2 Série, de 5 de Agosto de 2008;

Normas reguladoras dos actos de praxe no Campus do IPLeiria, Escolas Superiores e
Servicos de Accdo Social: Regulamento n.° 429/2008, publicado no Diario da
Republica, n.° 150, 2.2 Série, de 5 de Agosto de 2008;

Regulamento para atribuicdo do titulo de professor-coordenador honorario:
Regulamento n.° 11/2001, publicado no Diario da Republica, n.° 122, 2.2 Série, de 26
de Maio 2001;

Regulamento de utilizagdo do trajo académico do IPLeiria: Regulamento n.° 48/2003,
publicado no Diario da Republica, n.° 232, 2.2 Série, de 7 de Outubro de 2003;



- Regulamento de dispensa para actualizagdo cientifica e doutoramento de docentes
que exercam cargos directivos ou alguma das fungbes previstas no artigo 41.° do
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico: Regulamento
n.° 11/2005, publicado no Diario da Republica, n.° 28, 2.2 Série, de 9 de Fevereiro de
2005;

+  Regulamento de bolsas de investigacdo cientifica do IPLeiria: Regulamento n.°
39/2005, publicado no Diario da Republica, n.° 97, 2.2 Série, de 19 de Maio de 2005,
com as alteragfes introduzidas pelo Despacho n.° 3163/2009, publicado no Diario da

Republica, n.° 16, 2.2 Série, de 23 de Janeiro;

+ Regulamento relativo a prestagdo de servico docente em Escola do Instituto diversa
daguela a que o docente esta afecto: Regulamento n.° 61/2005, publicado no Diario da
Republica, n.° 167, 2.2 Série, de 31 de Agosto de 2005*

« Gestao flexivel de pessoal docente, aprovado pelo Despacho n.° 20 519/2007,
publicado no Diario da Republica, n.° 172, 2.2 Série, de 6 de Setembro de 2007,

« Regulamento para concessdo a docentes de atribuicdo de servico minimo legal,
dispensa de servico, parcial ou total, para efeitos de formacéo avancada: Regulamento
n.° 428/2008, publicado no Diério da Republica, n.° 150, 2.2 Série, de 5 de Agosto de
2008%;

« Regulamento de contratagdo de pessoal docente, especialmente contratado, ao abrigo
do artigo 8.° do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior
Politécnico, revisto pelo Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto: Despacho n.°
1219/2010, publicado no Diario da Republica, n.° 11, 2.2 Série, de 18 de Janeiro de
2010;

« Critérios provisérios para a avaliagdo do periodo experimental: Despacho n.°
2723/2010, publicado no Diario da Republica, n.° 28, 2.2 Série, de 10 de Fevereiro de
2010.

2.1.6.2. ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO DE L EIRIA

« Estatutos da ESTG-Leiria, homologados pelo Despacho Normativo n.° 5/97, publicado
no Diario da Republica, n.° 66, 2.2 Série, de 19 de Marco de 1997, com a alteragcé@o
introduzida pelo Despacho Normativo n.° 22741/2001, publicado no Diario da
Republica, n.° 259, 2.2 Série, de 8 de Novembro de 2001%

2 Vigentes em tudo o que ndo contrarie o disposto na lei e nos Estatutos do IPLeiria.



« Regimento do Conselho Pedagdgico, aprovado pelo Conselho Pedagdgico, em 8 de
Abril de 2009;

+ Regimento do Conselho Técnico-Cientifico: aprovado pelo Conselho Técnico-
Cientifico, em 8 de Abril de 2009;

+ Regimento do Conselho de Representantes, aprovado pelo Conselho de

Representantes, em 22 de Abril de 2009;

« Regulamento de prestacédo de servicos do Laboratério de Engenharia Civil, aprovado

pelo Conselho Directivo, em 25 de Junho de 2003;

+ Regulamento de acesso aos laboratérios afectos ao Departamento de Engenharia

Informéatica, aprovado pelo Conselho Directivo, em 13 de Fevereiro de 2004;

+ Regulamento de prestacdo e vigilancia dos actos académicos: Regulamento n.°
64/2005, publicado no Diario da Republica, 1.2 Série, n.° 169, de 2 de Setembro de
2005;

« Regulamento de estagios curriculares e de estagios extracurriculares: Regulamento n.°
449/2008, publicado no Diario da Republica, n.° 155, 2.2 série, de 12 de Agosto.

« Duracédo dos periodos lectivos; Despacho n.° 1/2010, proferido pelo Director, em 8 de
Janeiro de 2010.

2.1.7. CLIENTES

Sendo a ESTG-Leiria uma entidade publica que presta servicos na area do ensino, formagéo e
desenvolvimento e investigacdo cientifica, tem, por conseguinte, diversos destinatarios ou
receptores, consoante o tipo de actividade desenvolvida. Os receptores poderdo ser internos

(clientes internos) ou externos (clientes externos).

2.1.7.1. CLIENTES INT ERNOS

Os clientes internos da ESTG-Leiria sdo os seus funcionarios docentes e ndo docentes. Em
2009, os primeiros representavam um total de 372 e os segundos um total de 54. Num universo

como este, torna-se, ainda mais, indispensavel a sua articulagdo e colaboracdo muitua.

Estando esta Escola integrada no IPLeiria, aquele conjunto acrescem ainda os préprios
servicos centrais do mencionado Instituto e as restantes unidades organicas que também o

integram.
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2.1.7.1.1. PESSOAL NAO DOCENTE

Em 31 de Dezembro de 2009, a ESTG-Leiria apresentava ao seu servigo um total de 54
colaboradores ndo docentes, nimero superior ao do ano anterior, em que se contabilizaram 39
funcionarios e que se fica a dever, fundamentalmente, as alteragGes nas carreiras e categorias
dos funcionéarios da Administragéo P Ublica por forca da entrada em vigor de novas disposicdes
legais, em especial, a Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, que estabelece os regimes de
vinculacao, de carreiras e de remunerag@es dos trabalhadores que exercem funcgdes publicas e
da Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro que aprovou o Regime do Contrato de Trabalho em
Funcdes Publicas. Verificou-se, assim, um acréscimo do numero de técnicos superiores que se
ficou a dever a caducidade da categoria de encarregado de trabalhos, tendo aqueles

colaboradores transitado para a carreira técnica superior.

Quadron.°1 - Pessoal ndo docente, por categoria, em 31 de Dezembro de 2009

PESSOAL NAO DOCENTE CATEGORIAS TOTAL
Cargos Dirigentes Secretario 1
Técnico Superior Técnico Superior 29
Assistente Técnico Coordenador’Té(':nico 4

Assistente Técnico
Encarregado de Pessoal Auxiliar  Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional Assistente Operacional 10
Total 54

Fonte: Front-Office da Direcgéo dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG-Leiria

2.1.7.1.2. PESSOAL DOCENTE

O corpo docente da ESTG-Leiria, em 31 de Dezembro de 2009, era composto por 372
elementos, correspondendo a 337,50 docentes equivalentes a tempo inteiro (ETI), ndmero
inferior ao ano precedente (359,30) e justificado, fundamentalmente, pela conversédo da carreira
de Encarregado de Trabalho para a carreira de Técnico Superior do Regime Geral, na
sequéncia da aprovacdo da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, de modo que os
Encarregados de Trabalhos passam a estar contabilizados no quadro dos funcionarios néo

docentes.

O corpo docente da ESTG-Leiria, por categoria, apresentava a seguinte distribuicdo, em 31 de

Dezembro de 2009:

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria
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Quadro n.° 2 - Distribuicdo do corpo docente, por categoria, em 31 de Dezembro de 2009

ENGENHAR IA

catecomn oevarTaMEnTo SINTASEA  citnens S0 encounia cucevnin | cuceun euocuima SESTAO € warowaten TorAL
Professor Coordenador 1 - 1 1 4 1 4 5 2 19
Professor Adjunto 1 2 2 5 6 8 6 4 2 36
Equiparado Professor Adjunto 5 4 12 7 14 23 17 16 14 12
Assistente 2 - 1 1 4 4 2 2 3 19
Eguiparadoa Assistente 2 23 6 20 18 47 14 41 15 186
TOTAL 11 29 22 34 46 83 43 68 36 372

Fonte: Front-Office da Direcg&o dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG-Leiria.

Continua a registar-se um numero substancial de docentes na situacéo de equiparado (80,1%),
facto que se deve, em grande parte, a ndo revisdo do quadro de pessoal docente, apesar das
insisténcias da ESTG-Leiria e do IPLeiria perante as entidades competentes. A presente
situacdo podera ser revertida, agora por aplicagdo do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente
do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP)3 e das expectaveis alteragdes ao regime transitorio
gue este encerra, quando se atingir um namero e percentagem de professores de carreira e

docentes convidados a que alude o artigo 30.° daquele Estatuto.

No que respeita as qualificacbes académicas do corpo docente, é notdrio o aumento do
namero de docentes com o grau de Doutor (22%) em comparacdo com 0 ano precedente
(15%). Na pratica, traduz-se num aumento de 20 docentes que concluiram o seu programa de
doutoramento. Tal facto revela o empenho e dedicacdo de cada um na obtencdo desta
formagdo avancada, com o apoio da Escola e do Instituto, a fim de se dar cumprimento a
exigéncia imposta ao corpo docente das Instituicbes de Ensino Superior Politécnico, nos
termos da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro, que estabelece o novo Regime Juridico das

Instituicbes de Ensino Superior.

Grafico n.° 1 — Corpo docente, por grau académico, em 31 de Dezembro de 2009

83;22%
— 131;35%
158;43%
Licenciatura Mestrado Doutoramento

Fonte: Front-Office da Direcg&o dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG-Leiria.

® Decreto-Lei n.° 185/81, publicado em Diéario da Republica n.° 148, 1.2 Série, de 01 de Julho de 1981, com aredaccéo que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n.° 207/2009, publicado em Diario da Republica n.° 168, 1.2 Série, de 31 de Agosto de 2009.
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2.1.7.2. CLIENTES EXTERNOS

Os estudantes, enquanto receptores dos senvigos prestados pela Escola, sdo o seu principal
cliente, podendo frequentar cursos de 1.° ciclo (licenciatura), em regime diurno, pés-laboral ou
a distancia, cursos de 2.° ciclo (mestrado) e formag&o pds-graduada nao conferente de grau. O

guadro n.° 3, actualizado a data de 18 de Marco de 2010, ilustra o universo dos estudantes da

ESTG-Leiria e sua distribuicdo pelas diferentes formac¢fes ministradas.

Os estudantes, aquando do ingresso no mercado de trabalho, continuam a ser considerados
como clientes externos, uma vez que, em grande parte, integrardo o tecido empresarial da

regido, com o qual a ESTG-Leiria também se relaciona activamente.

Quadro n.° 3 — Estudantes inscritos na ESTG-Leiria, no ano lectivo de 2009/10

Diurno

REGIME
Poés
Laboral

Ensino a
Distancia

TOTAL
INSCRITOS

9002 Administragdo Publica u1 - - 11
9690 Biomecanica 122 - - 22
9627 Contabilidade e Finangas 145 272 - 417
9855 Energiae Ambiente B1 - - 131
9741 Engenharia Automével 231 - - 231
9089 Engenharia Civil 284 51 - 435
9746 Engenharia de Redes de Comunicagdes 24 - - 24
9099 Engenharia do Ambiente 22 - - 22
9104 Engenharia e Gestdo hdustral D - - 10
9109 Engenharia Electrotécnica 220 134 - 354
9119 Engenharia Info m ética 258 153 - 41
9123 Engenharia Mecanica 149 145 8 312
9147 Gestéo 280 256 - 536
9481 Informética paraa Salde 1 - - 171
9205 Marketing 192 - 40 232
9218 Protecgéo Civil 124 - - 24
9242 Solicitadoria 232 310 - 542
9489 Tecnologias dos Equipamentos de Salde 134 - - 134
2003 Energiae Ambiente 73 - - 73
2004 Finangas Empresarais 51 - - 51
2005 Negé cio s Internacio nais 21 - - 21
2011 EngenhariaAutomével 29 - - 29
2023 Engenharia Civil - Construgo es Civis 26 - - 26
2024 Engenhariade Comunicag¢d es Multimédia 5 - - 5

2027 Engenharia Eletrotécnica - Teleco municacd es 30 - - 30
2028 Engenharia Eletrotécnica - Sistemas de Automacéo 38 - - 38
2029 Engenhariada Concepcéo e Desenvolvimento do P roduto 88 - - 88
2030 EngenhariaInformatica- Computacdo M6 vel 57 - - 57
2037 Marketing Relacio nal 25 - - 25
6848 Controlo de Gestéo 32 - - 32
2016 P 6s Graduac&o em Fiscalidade 20 - - 20
2031 P 6s Graduagdo em Coordenacéo de Segurangano Trabalho da Co nstrugéo B - - 16
2033 P 6s Graduag&do em 6 Sigma ao Nivel de Black Belt 21 - - 21
2035 P 6s Graduagdo em Auditores de HACCP 25 - - 25

Total P 6s-Graduacdes a)
Total Licenciaturas, Mestrados e P 6s Graduagdes

Fonte: Gabinete de Avaliacdo e Acreditacdo de Cursos da ESTG-Leiria (a data de 18-03-2010).

a)Nao conferentes de grau.
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De uma forma mais abrangente, integram ainda este grupo de clientes as empresas, as
autarquias e outras instituicdes publicas ou privadas, como destinatarios das actividades que a

Escola desenvolve e que Ihes séo dirigidas.

2.1.8. RECURSOS MATERIAIS

A ESTG-Leiria compreende um vasto conjunto de espagos e equipamentos, que permitem
apoiar no desenvolvimento das suas actividades, sendo proporcionais a dimenséo e a missao a

que a Escola se propde.

Para acompanhar o funcionamento destes espagos e equipamentos e respectiva manutengao,
a ESTG-Leiria conta com a colaboracdo do Gabinete Técnico para apoiar nas intervencdes
técnicas que forem necessarias. Este Gabinete esta dividido em areas distintas, a saber:
Manutengdo Geral, Estruturas dos Edificios, Redes de Abastecimento de Aguas, Saneamento,
Sistemas de Climatizacdo AVAC (Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado), Seguranca
Activa de Combate a Incéndios, Instala¢des de Gés, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho
(SHST), Zonas Ajardinadas, Compressores, Redes de Ar Comprimido, Comunica¢des de Voz,

Electricidade e Sistemas de Seguranca Electronicos.

2.1.8.1. ESPACOS

O Campus 2 do IPLeiria, local onde estd instalada a ESTG-Leiria, situa-se no Morro do Lena —
Alto do Vieiro e integra cinco edificios afectos a Escola: Edificio A, Edificio B, Edificio C,
Edificio D e Edificio E. Fazem ainda parte do Campus a ESSLei, a Biblioteca José Saramago,
parques de estacionamento e estruturas exploradas pelos Servicos de Acg¢do Social, onde
funcionam cantinas, bares e snack-bares. O Campus é moderno e dotado de boas
acessibilidades para todos os cidadéos, incluindo os que apresentam necessidades especiais

ao nivel da locomocgé&o.
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Figuran.°2- Plantado Campus 2 do IPLeiria

Legenda:

1. Edificio A (13.325 m?) 4. Cantina 2 (2.486 m?) 7. Edificio D (12.067 m?)

2. Edificio B (4.114 m?) 5. Edificio E (1.049 m?) 8. Edificio da ESSLei (4.753 m?)
3. Edificio C (1.460 m?) 6. Biblioteca José Saramago (3.943 m?) 9. Cantina 3 (1.887,4 m?)

O Campus dispde ainda de uma agéncia da Caixa Geral de Depdésitos e um servico de livraria,
que permite 0 acesso de toda a comunidade académica do Instituto, em condi¢cGes
preferenciais, a produtos e actividades culturais, com especial relevo para a aquisi¢ao de livros

e revistas de caracter técnico-cientifico e generalista.

A ESTG-Leiria disponibiliza, em todo o Campus, o acesso a rede informatica sem fios

(wireless).

Ao nivel da seguranca, os edificios e o Campus possuem duas centrais de seguranca,
encontrando-se protegidos por um circuito fechado de televisdo, assim como sistemas de
deteccado de alarme de intrusdo e incéndio. A ESTG-Leiria possui, devidamente aprovado, um
Plano Interno de Emergéncia e disponibiliza a todos os seus utentes um conjunto de

socorristas, com formacéo adequada em primeiros socorros.

A fim de satisfazer as necessidades técnicas/tecnoldgicas dos cursos, a ESTG-Leiria dispbe
também de diversos espacos especializados — os laboratérios — destinados ao
desenvolvimento de actividades lectivas e de 1&D de caracter préatico, dotados de diversos
equipamentos proprios da area técnico-cientifica que visam apoiar. Em 2009 a ESTG-Leiria

tinha 55 laboratérios.
A ESTG-Leiria conta com o apoio, no Campus, de uma estrutura descentralizada da Direc¢ao

de Senvcos Informéaticos do IPLeiria (DSI1), a Unidade de Micro Informética e Suporte ao

Utilizador (UMISU). Dos servicos prestados a comunidade académica destacam-se 0s

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

Pag. 23



seguintes: apoio a utilizadores; instalacdo e manutencdo de computadores (em servigos,
gabinetes e laboratérios); gestdo das aplicacdes de apoio aos servigos (administrativos,
académicos e biblioteca); correio electrénico; conectividade de rede; aquisicbes de software e
hardware, etc. A ESTG-Leiria possui um parque informatico moderno, em constante

actualizagéo.

No Campus conta-se com 0 apoio da Biblioteca José Saramago, que faz parte dos Servigcos de
Documentacao do IPLeiria (SDIPL). A Biblioteca encontra-se localizada num moderno edificio
com uma area total de 3,483 mz?, distribuida por 4 pisos, e com capacidade para 570 lugares
sentados. O fundo bibliografico especifico da Biblioteca José Saramago alargou-se
consideravelmente, estando agora acessivel aos utilizadores a totalidade dos fundos
bibliogrédficos das quatro Bibliotecas do IPLeiria, através do senico de empréstimo

intercampus, num total de 159.225 exemplares.

2.1.8.2. EQUIPAMENTOS

Verifica-se que, de um modo geral, os espacos da ESTG-Leiria estdo bem equipados,
dispondo de mobiliario, material informatico e outros equipamentos adequados as
necessidades que Visam satisfazer, permitindo assegurar a prestacdo de um ensino de
gqualidade, aliando o saber com o saber fazer e o saber ser. Os equipamentos carecem de
manutencdo sobretudo de caracter preventivo. Tém também sido adquiridos diversos

equipamentos administrativos, equipamento basico e software informético.

2.1.9. RECURSOS HNANCEIROS

O principal instrumento de gestéo relativo aos recursos financeiros de uma instituicao publica é
0 seu orgcamento, o qual contém as dotagBes necessérias para a realizagcdo das despesas e a

previsdo das receitas.

No &mbito do processo de reestruturacéo e perda de autonomia financeira de servicos ao nivel
do IPLeiria e das suas Unidades Organicas, procedeu-se a uma agregacdo dos orcamentos
destas unidades no orgcamento do IPLeiria, nomeadamente no que diz respeito aos plafonds
destinados a cobrir despesas com o0 pessoal e algumas aquisicbes de bens e servi¢os

correntes e de capital, bem como no que diz respeito a orgamentacéo dos valores de propinas.
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2.2. AMBIENTE EXTERNO

2.2.1. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

A ESTG-Leiria é uma das cinco escolas integradas no IPLeiria, dependendo hierarquicamente

deste e da tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

Ao nivel regional, € a maior Escola de ensino superior do distrito, sendo que no ano lectivo de
2008/09, os seus estudantes representaram cerca de 50% da populacdo estudantil do IPLeiria
e de 47% da populagcédo estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria®. Nos
graficos 2 e 3 pode observar-se, a distribuicao (relativa) de estudantes por estabelecimento de

ensino superior do IPLeiria e do distrito.

Gréfico n.° 2 — Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no IP Leiria, em 2008/09 4

51%

ESTG-Leiria WESECS ESAD.CR ESTM ESSLei

Fonte: http://www.gpeari. mctes.pt/archive/doc/insc08_09__ difusao_.xls, consultado em 21 de Janeiro de 2010.

Gréafico n.° 3 — Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no distrito de Leiria, em
2008/09*

ESTG-Leiria M ESECS ESAD.CR ESTM ESSLei M ISLALeiria M ISDOM ESB-C.Rainha

Fonte: http:/www.gpeari. nctes.pt/archive/doc/insc08_09__difusao_.xls, consultado em 21 de Janeiro de 2010.

* Foi considerado o nimero de estudantes em formagéo superior inicial de cada estabelecimento de ensino. Por forca dos novos Estatutos do
IPLeiria, a Escola Superior de Educacdo de Leiria (ESEL) passou a designar-se Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS), a
Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche (ESTM) passou a designar-se Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche
(ESTM), a Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha mantém a designagédo, mas a abreviatura passa a ser ESAD.CR, em vez de
ESAD e a Escola Superior de Saude de Leiria também mantém a designagdo, mas a abreviatura passa a ser ESSLei, envezde ESSL.
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A ESTG-Leiria, entre os estabelecimentos de ensino superior politécnico publicos congéneres,

apresenta-se como uma das maiores escolas do ensino superior politécnico ao nivel nacional.

Grafico n.° 4 — Estudantes, por estabelecimentos de ensino superior politécnico publicos

congéneres, em 2008/09
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Fonte: http:/www.gpeari. mctes.pt/archive/doc/insc08_09__difusao_.xls, consultado em 21 de Janeiro de 2010.
Nota: A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Mirandela (ESTG-Mirandela) passou a designar-se Escola Superior de

Comunicacdo, Administracédo e Turismo de Mirandela (ESCAT-Mirandela).

2.2.2. AGENTES IMPLICADOS

Existe um conjunto de entidades que estdo, de forma mais directa ou indirecta, relacionadas
com a instituicdo. No Plano Estratégico, enunciaram-se 0s seguintes agentes implicados na
actividade da ESTG-Leiria:

« Ordens profissionais;

» Administracdo local, regional nacional e europeia;
+ Instituicées de ensino superior;

+ Entidades empregadoras;

« Empresas e associagGes empresariais;

« Sistema Cientifico Nacional;
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+  Professores do ensino pré-universitario;

« Potenciais estudantes;

« Familias;

« Antigos estudantes;

+  ONGs (Organizagbes ndo Governamentais);
+ IPLeiria;

«  Orgéos de comunicacéo social.

2.2.3. CONDICIONALISMOS OU FACTORES CRITICOS

Ao conjunto de varidveis exégenas, que condicionam a actuacdo de uma organizacao,
designa-se por condicionalismos ou factores criticos. Cada organismo, em funcao da actividade
gue desenvolve e no &mbito da sua intervencao, deveré ter em considera¢do o enquadramento
e 0 contexto em que se insere. A ESTG-Leiria identificou, na sua actuacdo, o0s

condicionalismos que a seguir se enunciam.

- Politica e Leqislacdo

- Harmonizagao europeia e condicionamentos dai resultantes;
- Instabilidade da politica do ensino superior;

- Estatutos das carreiras publicas;

- Reducéao do financiamento;

- Perda de autonomia;

- Gestdo menos participada nas instituicdes de ensino superior.

- Demografia
- Reducgéo do nimero de candidatos portugueses ao ensino superior e, por outro lado, o
aumento do numero de estudantes estrangeiros oriundos dos Paises Africanos de

Lingua Oficial Portuguesa (PALOPSs), Brasil, Paises de Leste e outros.

« Tecnologia
- Inovacdo continua e descontinua da tecnologia.

- Concorréncia

- Aumento da concorréncia no ensino superior a nivel nacional e internacional.

« Varidvel econémica

- Competitividade regional,

- Precaridade laboral.

- Variavel social e cultural

- Crise de wcacédo dos candidatos ao ensino superior para a tecnologia.



3. ANALISE SWOT

O termo SWOT resulta da juncdo de quatro elementos-chave da analise estratégica, a saber:
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats. Os campos em apreciagdo na anélise SWOT
da ESTG-Leiria sao baseados no Modelo de Exceléncia da EFQM - European Foundation for

Quality Management.

A adopcédo do processo de Auto-Avaliagao, tendo como referéncia o Modelo de Exceléncia, é a
estratégia recomendada pela EFQM para as organizagdes que tenham como objectivo a
melhoria continua do seu desempenho. Este processo permite determinar com clareza os
pontos fortes e areas onde podem ser alcangadas melhorias (pontos fracos), culminando com o
planeamento de ac¢des de melhoria, cuja implementacdo é, posteriormente, controlada por

forma a avaliar os progressos obtidos.

Da analise SWOT realizada foram identificados os pontos fortes e fracos da ESTG-Leiria e as

ameacas e oportunidades no sector do ensino superior portugués, listados no quadro seguinte:

PONTOS FORTES OPORT UNIDADES

Dinamizacdo das actividades de I&D e da
transferéncia de tecnologia, quer por iniciativa dos
agentes econdémicos quer devido a politica
governamental.

1 Condigdes fisicas da Escola e capital intelectual. 1

~ . Expectativa e apoio da sociedade em relacdo ao
Relagdo de proximidade entre a escola, estudantes, P P ¢

2 colaboradores e sociedade. 2 con_trlbuto da Escola como motor de desenvolvimento
regional.
Sentido de participacao e identificagcdo numa escola em -
3 construco. 3 Plano Estratégico.
4 Qualidade e diversidade de oferta formativa. 4 Novos publicos e Mercados.
Reconhecimento da qualidade da instituicdo, local e
5 regionalmente. 5 Processo de Bolonha.
PONTOS FRACOS AMEACAS
1 Insuficiéncia de instrumentos e processos de avaliagdo 1 Percepcdo do ensino politécnico como ensino de
do desempenho. segunda categoria.
Deficiente sistema de informacdo e de comunicagao : ; -
2 g — 2 Precaridade laboral resultante da nova legislacao.
3 Insuficiente formag&o de corpo docente. 3 Diminuigéo dos recursos financeiros.
4 Inexisténcia de mecanismos de recompensareais. 4 Fungdes de lideranca pouco atractivas.
5 Muito trabalho burocratico: perda de produtividade. 5 Perda de autonomia administrativa e financeira.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG-Leiria
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4, TIPIFICACAO DE ACTIVIDADES

Nos trabalhos que decorreram para a realizagcdo do Plano Estratégico, foram identificadas sete
grandes linhas de actuacdo da ESTG-Leiria, designadas por Eixos Estratégicos e que se
podem visualizar na figura seguinte

Figura n.° 3- Eixos Estratégicos da ESTG-Leiria

2 3

INVESTIGAGAO, ESTUDANTES
DESENVOLVIMENT O
E INOVACAO

4
PESSQAL
DOCENTE
E NAO
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1
FORMAGAO
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5
ORGANIZACAO
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=
INTERNACIONALIZAGAO

6
DESENVOLVIMENTO
REGIONALE
EMPREENDEDORISMO
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CAPITULO II
OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS

5. OBJECTIVOS

A actuacdo das instituicbes de ensino superior € enquadrada por linhas orientadoras de
politicas de ensino superior, comunitarias e nacionais. Aqui assume especial destaque o
Processo de Bolonha que pressupde que as instituicfes de ensino superior passem a funcionar
de modo integrado, num espago aberto, antecipadamente delineado, e regido por mecanismos
de formacao e reconhecimento de graus académicos homogeneizados. De facto, a Declaracdo
de Bolonha, assinada em 1999, tem como objectivo principal a criagdo, até 2010, do Espago
Europeu de Ensino Superior que visa potenciar maior empregabilidade dos cidadaos europeus
e mobilidade dos estudantes e quadros europeus, aumentando assim a competitividade

internacional dos sistemas europeus de ensino superior.

A ESTG-Leiria tem vindo a consolidar a sua forma de trabalho, numa cultura de qualidade, de
rigor, de abertura e de busca constante de solugbes inovadoras e equilibradas que lhe
permitam antecipar o futuro e/ou responder aos seus desafios. E baseada nesta cultura que se
pretende alicer¢ar o desenvolvimento da ESTG-Leiria, contribuindo para refor¢ar a importancia
do IPLeiria no contexto do ensino superior portugués e consolidar a sua afirmacdo no Espaco

Europeu de Ensino Superior.

Neste ponto serdo apresentados os Objectivos Estratégicos e Operacionais da ESTG-Leiria,
por Eixos Estratégicos, para o horizonte de 2009 - 2012. Os Objectivos Estratégicos sédo o fim
que se pretende atingir para poder alcancar a visdo de futuro da instituicdo. Por norma, séo
amplos, ndo especificos, de ambitos distintos, embora todos relacionados com o Eixo
correspondente. Os Objectivos Operativos séo actuagdes gerais orientadas para alcancar cada

um dos Objectivos Estratégicos.
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EIXO 1 - FORMAGAO

A ESTG é uma Escola de ensino superior politécnico que dispde de uma oferta formativa diversificada e de qualidade
reconhecida que antecipa e responde aos desafios colocados pelo mercado de trabalho.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS
Sistematizar e melhorar processos de ensino/aprendizagem e de suporte.
Melhorar a qualidade do ensino Promover a interdisciplinaridade em funcéo das necessidades do mercado.
Promover o enfoque pratico das formagdes.

Promover a diversiicago da oferta Adequar a ofertaformativa as necessidades do mercado.

formativa Dinamizar a formacé&o ao longo da vida.

EIXO 2 - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

A ESTG é um agente de referéncia emtermos de transferéncia de conhecimento e tecnologia, parceiro de eleicdo em
termos regionais, estando claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional, integrando centros
de investigagdo com linhas diferenciadas e acreditados pela FCT. A sua accdo pauta-se por rigor, qualidade e
transparéncia.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS

o ) ) i ) Reforcar a capacidade de investigacao.
Dinamizar a investigagéo cientifica ) o
Melhorar a qualidade da produgéo cientifica.

Aumentar os projectos de I&D em consércio, incrementando o intercambio

Incrementar as ac¢oes de -
¢ empresa/Escola/meio envolvente.

transferéncia de conhecimento e

tecnologia Aumentar a cooperagao entre a Escola e as instituicdes externas.

EIXO 3 - ESTUDANT ES

A ESTG proporciona um ambiente académico atractvo a publicos diversos, motivador do sucesso, potenciador de
autonomia e empreendedorismo nos seus estudantes, que lhes facilita a empregabilidade e a ocupacéo de lugares de
destaque na sociedade.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS

Acolher e acompanhar os estudantes no seu percurso escolar na ESTG.
Promover a integracéo dos o ] ] ]
estudantes na ESTG Envolver os estudantes em actividades pedagdgicas, culturais, artisticas,
desportivas, cientfficas, sociais, civicas.

Promover a integragéo dos Aproximar os estudantes ao mercado de trabalho.

diplomados no mercado de trabalho  promover o empreendedorismo.

Promover o relacionamento com Atrar e reforgar a ligacdo com os antigos estudantes para outras formacgdes e
antigos estudantes para trazer o seu novo conhecimento a Escola.
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EIXO 4 - PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

Uma Escola de pessoas qualificadas, dindmicas e motivadas, caracterizada pela integracdo, igualdade de
oportunidades e elevado sentido de participagéo.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS

Aumentar a qualificacéo do pessoal Atrar e estabilizar pessoal altamente qualificado.

docente Promover mecanismos que possibilitem a melhoria continua.

Reforgar as competéncias Estabelecer mecanismos de acompanhamento e avaliagao.

profissionais do pessoal ndo

docente para aumentar a sua Aumentar as competéncias e a sua adequac&o a evolugéo do perfil funcional.
produtividade

Aumentar a motivagao de pessoal Promover acg¢des conducentes a motivagcdo e integragdo com a cultura da
docente e ndo docente ESTG.

EIXO 5 - ORGANIZACAO E GESTAO

Uma Escola reconhecida pela gestéo de proximidade, participativa, transparente e com critérios de qualidade, apoiada
por uma organizagao flexivel e por um sistema de planificacédo estratégica em todas as vertentes.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS
Promover uma gestdo de Aumentar o envolvimento da comunidade académica.
proximidade, participativa,
transparente e com critérios de Acompanhar e avaliar o Plano Estratégico.
qualidade
Melhorar a qualidade da Melhorar continuamente 0s processos e a gestao de recursos.
CIEEINEEEED Procurar fontes alternativas de financiamento.

Melhorar a comunicacéo interna e

A —— Imple mentar um sistema de informagao e comunicagéo.

EIXO 6 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL E EMPREENDEDORISMO

A ESTG é um motor de desenvolvimento numa regido dinamica e em crescimento, sendo um agente facilitador de
empreendedorismo em areas de valor acrescentado.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS

Promover o empreendedorismo em Orientar a comunidade académica para o empreendedorismo, promovendo a
areas de valor acrescentado integracé&o dos diplomados no mercado de trabalho.

Contribuir para o desenvolvimento

regional Aumentar a prestacdo de servicos a comunidade regional.

EIXO 7 - INTERNACIONALIZAGAO

A ESTG integra redes internacionais de ensino e investigacdo, fomenta a mobilidade de estudantes e professores e o
desenvolvimento de projectos conjuntos, possui ainda relagcoes preferenciais com parceiros europeus e com os paises
da CPLP.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS

Aumentar a internacionalizag&o do Fomentar a mobilidade internacional.

ensino, da investigacao e dos
projectos Potenciar projectos de ensino e de investigagdo com parceiros internacionas.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
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6. ESTRATEGIA A ADOPTAR PARA CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS

O comportamento a adoptar e 0 caminho a seguir pela organizagdo, a curto e a médio prazo,
para a prossecuc¢do dos objectivos definidos, consubstancia-se na estratégia da organizagao.
Para a formulagéo da estratégia, é importante que se efectue um exercicio de identificacao dos
aspectos que caracterizam a \ida de qualquer organizacdo. No Plano Estratégico 2009-2012

foram definidos esses elementos e que se passam a esquematizar de seguida:

Num cenario como o que se vive actualmente, de complexidade e mudanga, é importante que
cada organizagdo pense e repense a sua estratégia, de forma a poder adaptar-se aos novos
ambientes, para sobreviver e até transformar esse ambiente a seu favor. Como tal, a escolha

da direccdo a tomar é fundamental.

A estratégia a adoptar para se alcancar os objectivos da ESTG-Leiria, € antes de mais, um
caminho que agrega todos os factores indicados no esquema anterior. Da congregacao dos
mesmos, € possivel tracar esse caminho e fazer escolhas globalmente coerentes. A
capacidade para avaliar que, num determinado momento, as escolhas feitas ndo foram as mais

adequadas, ou é necessario altera-las em funcBes de certos factores criticos, € também

fundamental para se alcangar os objectivos pretendidos.

Assim, a estratégia a seguir € um exercicio de reflexdo em cada momento sobre as escolhas
gque se tém que fazer, sem nunca perder de \ista os factores que, efectivamente, caracterizam
a Escola e os objectivos a que se propde. Claramente, essas escolhas devem tirar partido dos

pontos fortes, aproveitar as oportunidades, contornar os pontos fracos e enfrentar as ameacas.



A ESTG-Leiria deve, assim, tirar partido das suas condi¢des fisicas e capital intelectual, das
relagcbes de proximidade e sentido de participagdo das pessoas que a integram e constroem a
cada dia, do seu reconhecimento como instituicdo de ensino e da qualidade e diversidade da

oferta formativa.

Sendo objectivo da ESTG-Leiria desenvolver uma gestdo de proximidade e envolver e
responsabilizar docentes, estudantes e funcionarios pelo destino da organizacdo, deve a
Escola adoptar uma estratégia de diferenciacdo assente na qualidade dos relacionamentos
estabelecidos com o0s seus publicos e actores. Para a concretizagdo do Plano Estratégico e
demais accdes previstas, procurar-se-a fomentar isto mesmo, com o apelo a participagdo de

todos.

De facto, nesta fase de implementac&o do Plano, a participagcdo continua a ser fundamental,
pois o que nele foi tracado s6 se consegue com a colaboragdo e empenho colectivos. O Plano
Estratégico, constitui, assim, uma oportunidade de incentivo e coesdo para a realizacdo das

actividades propostas.

Como oportunidades, a ESTG-Leiria vai procurar continuar a dinamizar as actividades de I&D e
de transferéncia de conhecimento e tecnologia, com base no seu potencial crescente de
Doutores e num quadro de novas oportunidades conjunturais, designadamente as decorrentes
dos novos apoios comunitarios, cumprindo, ainda, o seu papel de motor de desenvolvimento
regional, correspondendo as necessidades e expectativas dos que ai actuam. A aposta em
novos publicos e mercados e as oportunidades decorrentes da adequacédo dos planos de

estudos a Bolonha revela-se também fundamental no novo cendrio conjuntural.

Mais concretamente, para 2010, as actividades da ESTG-Leiria serdao orientadas para a
implementacdo do Plano Estratégico 2009-2012, em articulagdo com o plano de accéao
apresentado pelo novo Director (eleito em Dezembro de 2009 pelo Conselho de
Representantes e em efectividade de funcdes desde 19 de Fevereiro de 2010), e que apostam

nos seguintes factores de competitividade:

v Integracdo dos novos estudantes na ESTG-Leiria e dos seus diplomados no mercado de
trabalho;

Qualidade e diversificacdo da oferta formativa;

Qualificacdo e motivacao do corpo docente e do corpo de funcionarios ndo docentes;

Internacionaliza¢do do ensino e da investigagao;

D N N NN

Gestdo de proximidade, centrada na Escola, e onde todos os actos de gestéo,

procedimentos e regulamentos visem a melhoria do seu funcionamento, a qualidade das



actividades realizadas e seja orientada para satisfazer as necessidades dos seus
stakeholders: estudantes, docentes, funcionarios e parceiros externos;

Fomento de um reforcado e solidario espirito de Escola, cooperante e colaborante com o
meio exterior;

Participacdo da Comunidade Académica, dos seus Orgdos e estruturas representativas,
tanto em opgBes estratégicas como nas decisbes de relevancia para o funcionamento da
Escola;

Promocdo e divulgacdo das actividades desenvolvidas na Escola, incentivando a
participacdo e o envolvimento de estudantes, docentes e ndo docentes;

Assegurar os recursos humanos, financeiros, fisicos e materiais indispensaveis para o
funcionamento adequado dos cursos ministrados, das infra-estruturas e dos servigcos

prestados.



CAPITULO Il
ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

Neste capitulo pretende-se descrever o conjunto das actividades que se visam desenvolver ao

longo do ano de 2010 e 0s recursos necessarios para o efeito.

Conforme referido no ponto 4 do Capitulo 1, as actividades previstas no ambito do Plano
Estratégico 2009-2012 encontram-se agrupadas por sete Eixos Estratégicos, sendo que cada

um corresponde a uma grande area de actuacdo da Escola.

Em cada Eixo serdo descritas, atraveés de quadros — Quadros de Accdo, as accdes previstas
para realizar em 2010, que visam alcancar um determinado Objectivo Operacional (OO) de um

Objectivo Estratégico (OE) maior.

Estes Quadros detalham cada accdo em termos de responsaveis pela execugdo das mesmas,
indicadores de medida e metas a alcancar em 2010. Incluem ainda 0s recursos previstos e
necessarios para a prossecucdo de cada uma das acc¢les (serdo indicados apenas aqueles

gue é necessario acrescer aos que ja existem).

Note-se ainda que, apesar da divisdo de actividades por grandes areas ou Eixos Estratégicos,
ndo se pode descurar o caracter de interdisciplinaridade que as mesmas assumem.
Efectivamente, todas as sete areas de actuagdo da Escola, que de seguida se apresentam,
encontram-se directamente interligadas, de forma que, no seu conjunto, constituem um todo

gue visa alcancar a Misséo e Visdo da instituigao.

Importa também, e desde j4, referir que as ac¢des do Plano Estratégico para 2010 s&o ainda
mais ambiciosas do que no ano anterior (de arranque), aliado ao facto de algumas das acc¢bes
de 2009 néao terem sido concretizadas e outras apenas em parte, resultado, em grande parte,

da falta da recursos humanos que a Escola atravessa e de toda a conjuntura de mudanca.

Por fim, uma Gltima nota para referir que os responsaveis por estas acc¢des, identificados nos
Quadros de Accao, foram actualizados de acordo com a nova estrutura de 6rgaos imposta

pelos novos Estatutos do IP Leiria.

Foi entendimento da actual Direccdo da Escola, que as actividades a desenvolver em 2010
reflectissem também, de forma directa e efectiva, o programa de acc¢éo proposto pelo actual

Director na sua candidatura.






7. FORMACAO

A2. Planificacéo e articulacéo,
por UC (Unidade Curricular) e
por curso, do trabalho a
realizar pelos estudantes e
pelos docentes em cada
semestre.

A3. Organizagdo de jornadas
pedagdégicas podendo incluir a
realizacdo de workshops.

A4. Planificacéo e
implementacao das
metodologias de
ensino/aprendizagem
adaptadas as especificidades
dos estudantes.

A5. Planificagéo e
implementacao de UCs que
envolvam diversas areas de
conhecimento (ex. ensino
modular).

A7. Realizac&o de projectos e
trabalhos praticos em
colaboragdo com entidades
externas.

A8. Realizagéo de aulas, visitas
de estudo, etc, em ambiente de
trabalho
(empresarial/industrial/servicos),
ao longo de todo o plano de
formacao.

A9. Realizacdo de palestras,
conferéncias, eventos para
promov er o conhecimento e
contacto com experiéncias
profissionais (maioritariamente
na ESTG, mas podendo ser
realizadas no exterior).

OE: MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO

Coordenadores
de curso.

Presidente do
Conselho
Pedagdgico.

Coordenadores
de curso.

Coordenadores
de curso.

Coordenadores
de curso.

Coordenadores
de curso.

Coordenadores
de curso.

a) Ficha curricular;
b) Criar circulos de
qualidade por area
cientifica.

a) N.° de acgdes
desenvolidas;

b) N.° de presencas nas
accdes.

a) N.° de disciplinas com
planeamento e concepcéo
de alternativ as;

b) Identificar estudantes c/
necessidades especiais;
c) % de estudantes que
recorreram a nova
metodologia.

N.° de cursos com aacgéo
cumprida.

a) % de projectos e
trabalhos praticos realizados
em colaboragdo com
entidades externas, por
curso;

b) % de a) com avaliagéo
positiva.

N.° de actividades lectivas
em ambiente de trabalho
por curso e ano curricular.

N.° de eventos.

a) 50% de todas as UC
devem possuir uma ficha
curricular, com
identificagdo das
competéncias a adquirir e
planificagdo do trabalho do
estudante por UC.

a) 1 jornada pedagodgica
por curso;

b) 20% dos estudantes de
cada curso.

a) Duas UC por ano e por
curso devem possuir
planeamento e concepcédo
de alternativ as;

b) Elaboracéo de relatério;
c) 25 %.

4 cursos.

a) 15% dos projectos e
trabalhos praticos
realizados nas UC de final
de curso devem resultar
de colaboragdes.

b) 75% de a).

2 actividades por ano
curricular e por curso, em
regime diurno e 2
actividades por curso em
regime pos-laboral.

1 evento por curso (no
minimo 50% do total de
eventos).

0,00 €

6.800,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

4.752,00 €

7.038,00 €



Al2. Elaboracédo de um plano

Plano de formacéo; Plano

1 plano anual, a realizar

de formacgéo ao longo da vida SubDirector ) . ~ 0,00 €
. ~ de divulgacéo daformagéao. em Outubro, para 2011.
e sua divulgacéo.
a) N.° de cursos de
formacéao (dif erentes),
A13. Realizagdo de cursos de excluindo mestrados; 2)|20) GUrsos:
formagdo pos-graduada e Sub-Director b) N.° total de horas de b) 800 horas' 0,00 €
continua. formacéo, excluindo .
mestrados (incluindo
repetidas).
A14. Oferecer, dentro dos
planos dos cursos de formacéao Presidente ° .
I a) N.° de percursos a) 4 nov 0s percursos;
inicial, percursos parcelares Conselho . e i
. = P parcelares identificados; b) 6 estudantes por 0,00 €
reconhecidos como formacéo Técnico-
o o PR, b) N.° de estudantes. percurso.
ndo graduada mas certificada Cientifico
pelo IPLeiria (com diploma).
A15. Proposta e Candidatura de (F;r::;c:lar:ge a) N.° de novos cursos;
nov os cursos de formacéo de . b) N.° de propostas a) 2 nov oS cursos. 0,00 €
g Técnico-
2.°ciclo I aprov adas pelo MCTES.
Cientifico

7.1. FORMACAO INICIAL : LICENCIATURA

A criacdo de um espago europeu de ensino superior, consubstanciado na Declaracédo de
Bolonha®, constitui a linha mestra de orientac@o para o desenvolvimento do Ensino Superior em
Portugal. Nesse contexto foram aprovadas alteracdes a Lei de Bases do Sistema Educativo,
através da Lei n.° 49/2005, de 30 de Agosto, e foi ainda aprovado o Decreto-Lei n.° 74/2006°,

de 24 de Marcgo, que estabelece o regime juridico dos graus e diplomas de ensino superior.

Assim, no seguimento das altera¢cdes legislativas, do processo de implementacdo de algumas
das orientagdes concretas decorrentes da Declaracdo de Bolonha e da aprovacdo dos pedidos
de adequacédo dos planos de estudos apresentados ao MCTES, actualmente, sdo ministrados
na ESTG-Leiria, dezoito cursos de formagdo inicial que conferem aos estudantes a obtencgéo
de um Uanico grau: licenciatura (1.° ciclo), ao fim de trés anos de curso. Parte dos cursos
funcionam em regime pc')s-laboral7 e dois deles em regime a distancia (Engenharia Mecanica e

Marketing).

Em 2008/2009, conforme previsto no artigo 99.° do Regulamento Geral da Formacdo Graduada
e Pos-Graduada no Instituto Politécnico de Leiria e Regimes Aplicaveis a Estudantes em

Situacdes Especiais, coexistiu a anterior organizacdo de estudos para os estudantes

® Subscrita em Junho de 1999.

e Republicado pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de Junho.

" Por forca do Despacho n.° 4703/2007, de 14 de Margo, passou a designar-se regime poés-laboral em substituicdo da anterior
designacédo de regime nocturno.
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matriculados no 2.° ciclo da licenciatura bietapica, a quem foi dada a oportunidade de
terminarem o curso com a licenciatura pré-bolonha. Situagdo que ja ndo se verificou no ano
lectivo de 2009/2010.

Em 2009, sob proposta da ESTG-Leiria, ao abrigo do disposto no Decreto-Lei n.° 74/2006, de
24 de Marco, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de Junho,
foram aprovadas, para entrada em funcionamento no ano lectivo de 2009/2010, as alteracdes

aos seguintes ciclos de estudos: Gestédo e Energia e Ambiente.

Assim, no ano lectivo de 2009/2010 foram ministrados na ESTG-Leiria 0s seguintes cursos de

formacao inicial:

Quadron.°4 - Cursos de licenciatura ministrados na ESTG-Leiria, no ano lectivo de 2009/2010

CURSO REGIME GRAU e DURACAO
Administragdo Publica Diurno Licenciatura (3 anos)
Biomecéanica Diurno Licenciatura (3 anos)
Contabilidade e Financas Diurno/Pés-laboral Licenciatura (3 anos)
Energia e Ambiente Diurno Licenciatura (3 anos)
Engenharia Automével Diurno Licenciatura (3 anos)
Engenharia Civil Diurno/Pés-laboral Licenciatura (3 anos)
Engenharia de Redes de Comunicagdes Diurno Licenciatura (3 anos)
Engenharia do Ambiente Diurno Licenciatura (3 anos)
Engenharia e Gestéo Industrial Diurno Licenciatura (3 anos)
Engenharia Electrotécnica Diurno/Pés-laboral Licenciatura (3 anos)
Engenharia Informatica Diurno/Pés-laboral Licenciatura (3 anos)

Diurno/Pés-laboral/

Engenharia Mecanica . A
Ensino a distancia

Licenciatura (3 anos)

Gestao Diurno/Pés-laboral Licenciatura (3 anos)
Informatica para a Saude Diurno Licenciatura (3 anos)
Marketing Diurno/Ensino a distancia Licenciatura (3 anos)
Proteccéo Civil Diurno Licenciatura (3 anos)
Solicitadoria Diurno/Pés-laboral Licenciatura (3 anos)
Tecnologia dos Equipamentos de Salude Diurno Licenciatura (3 anos)

Fonte: Conselho Técnico-Cientifico da ESTG-Leiria.

Efectivamente, a realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos,
constitui a primeira das atribuicdes das instituices de ensino superior. Para 2010, conforme se
pode \erificar no Quadro de Accdo para este Eixo, pretende-se ainda desenvolver um
determinado conjunto de accdes consideradas estratégicas e que visam contribuir para a

prossecuc¢ao, com éxito, daquela atribuicao.
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Assim, ao nivel da formacdo inicial, pretende-se melhorar a qualidade do ensino, dando
continuidade a sistematizacdo e melhoria dos processos de ensino/aprendizagem através da
consolidacdo de um sistema de avaliacdo, da planificagcdo e articulagdo do trabalho a realizar
pelos estudantes e pelos docentes e da implementacdo das metodologias de

ensino/aprendizagem adaptadas as especificidades dos estudantes.

Perspectiva-se, com o intuito de promover a interdisciplinaridade, a planificacdo e
implementacdo de Unidades Curriculares (UCs), que envolvam diversas &areas do
conhecimento, o que podera incluir o ponderar do alargamento/adequacdo da actual oferta

formativa que consubstancia esta acc¢éo.

E por fim, apostar no enfoque pratico das formag8es, através da realizacdo de projectos e
trabalhos préticos, da realizagdo de aulas e visitas de estudo em ambiente de trabalho e da

realizacdo de eventos para promover o contacto com experiéncias profissionais.

Um outro objectivo estratégico para a formag&o inicial é promover a diversificacdo da oferta

formativa, o que se pretende alcangar através da sua adequacgéo as necessidades do mercado.

No ano lectivo 2010/11 poderdo entrar em funcionamento os seguintes cursos, que tém
autorizagdo de funcionamento por parte da Direcgcédo-Geral do Ensino Superior (DGES):

— Tecnologia de Jogos de Entretenimento;

- Engenharia de Redes e Sistemas de Comunicagéao;

- Engenharia do Ambiente;

- Engenharia e Gestédo Industrial.

7.2. FORMACAO POS-GRADUADA

Outra das atribui¢8es das instituicdes de ensino superior é a realizacao de cursos de formacgao
pés-graduada, com ou sem grau. De facto, as instituicGes de ensino politécnico, para além do

grau de licenciado, detém também, actualmente, a faculdade de atribuir o grau de mestre.

O IPLeiria, através do Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados
(INDEA), tem procurado dinamizar esta vertente, na qual a ESTG-Leiria assume um papel

importante, considerando que a maioria dos cursos de mestrado sdo ministrados pela Escola.

De acordo com o Quadro de Acc¢ao para 2010, é estratégica a proposta de novos cursos de 2.°
ciclo. Efectivamente, ja em 2009, a ESTG-Leiria apresentou, ao MCTES, varias propostas de
novos cursos de mestrado, tendo ja sido aprovadas, para entrar em funcionamento em 2010, a
saber: Marketing Relacional, Controlo de Gestdo e Marketing para PME. Foi ainda aprovado o

mestrado em Educacgdo e Tecnologias em Matematica, em colaboracdo com a ESECS.



Para além dos mestrados referidos, foram ainda apresentadas propostas, para submeter a
aprovacdo, para a criagdo do mestrado em Contabilidade e Relato de Gestdo e, em
colaboragdo com a ESECS, os mestrados em Ensino de Informatica, Ensino da Economia e
Contabilidade e Ensino da Electrotecnia.

Em 2009 foram ainda propostas, e publicadas em Diario da Republica, depois de aprovadas,
para entrada em funcionamento em 2009/2010, as alteragdes aos planos de estudos dos
seguintes cursos de mestrado da ESTG-Leiria: Energia e Ambiente, Sistemas de Automagao,
Telecomunicagdes, Techologia e Comunicagcdes de Multimédia, Computacdo Movel,
Construcbes Civis, Concep¢do e Desenvolvimento de Produto, Educagdo e Tecnologia em

Matematica.

Para além das alteragdes mencionadas, foram também propostas e aprovadas alteragBes na
designacéo de alguns dos cursos, a saber:

Engenharia Electrotécnica — Sistemas de

Sistemas de Automagé&o Automacao

Telecomunicagdes Engenharia Electrotécnica — Telecomunicacdes

Tecnologia e Comunicac¢fes de

Multimédia Engenharia de Comunicagdes Multimédia

—
Computacdo Movel Engenharia Informatica — Computa¢éo Movel
Construgdes Civis Engenharia Civil — Construgdes Civis

D
Concepcéo e Desenvolvimento Engenharia da Concepcgéo e Desenvolvimento
de Produto — de Produto

Assim, para 2010, prevé-se a realizacdo dos cursos constantes do quadro seguinte.
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Quadro n.°5 - Cursos conferentes de grau, a ministrar em 2010

% ENTIDADES A i %~ ESTU =3
DESIGNAGAO OBJECTIVOS DESTINAT ARIOS INICIO DURAGAO
¢ PROMOTORAS AG INSCRITOS
Proporcionar competéncias #cnicas e Licenciados emqualquer area de engenharia ou ciéncias
Eergiae cientficas ao nivel das energias e tecnologias  exactas; titulares de umgrau académico superior estrangeiro
Anbierte - 18 ESTG- de energia, sistemas energéticos, palticas e conferido de acordo com o Processo de Baonha; titulares de um Oout® 2anos 1
HicZo Leiria/lPLeiria monitorizag&o de problemas ambientais, com  grau académico superior estrangeiro reconhecido pelo CTC da
¢ vistaa um desenvolvimento sustentado e ESTG-Leiria; detentores de umcurriculo escolar, cientifico ou
equilbrado profissional atestado e reconhecido pelo CTC
Proporcionar competéncias #cnicas e Licenciados emqualquer area de engenharia ou ciéncias
hergi cientficas ao nivel das energias e tecnologias  exactas; titulares de umgrau académico superior estrangeiro
An:.g':e 23 ESTG- de energia, sistenas energéticos, polticas e conferido de acordo com o Processo de Bolonha; titulares de um out® 2 2
i lente - Leiia/Pleiia  monitorizagZo de problemas ambientais, com  grau académico superior estrangeiro reconhecido pelo CTC da Ut anos
G0 vistaa um desenvolvimento sustentado e ESTG-Leiria; detentores de umcurriculo escolar, cientffico ou
equilbrado profissional atestado e reconhecido pelo CTC
Aribuir qualificagdes para umaareaem que
reconhecidanente se sente uma caréncia de  Licenciados na area de Engenharia Automével e &reas afins;
Engenharia profissionais na nedida em que todas as titulares de umgrau académico superior estrangeiro conferido de
Autonbve - 1.2 ESTG- formas de veiculos evoluiram para acordo como Rocessode Bolonha; titulares de um grau outd 2anos 28
Hlicz0 © Leira/lPLeiria equipamentos comincorporagdo de nuitas académico superior estrangeiro reconhecido pelo CTC da ESTG-
tecnologias de pontarequerendo niveis de Leiria; detentores de um curriculo escolar, cientfico ou
sofisticag&o tecnologicas no controlo de profissional atestado e reconhecido pelo CTC
diversas funcdes.
Licenciados naarea de Engenharia Cvil e outras areas
Ehgenharia Givi Atibuic&o de qualificacdes na areade tecnolégicas afins; titulares de umgrau académico superior
gen rla - ESTG- Engenharia Civil e Construgdes Civis; saber estangeiro conferido de acordo como Rrocesso de Bolonha;
Construgdes L " y : . . L - " . Out09 2anos 20
Quis - 12 Edicio Leiria/lPLeiria aplicar os conhecimentos e acapacidadede titulares de umgrau académico superior estrangeiro reconhecido
} compreenséo e deresolugéo de problemas . pelo CTC da ESTG- Leiria; detentores de um curriculo escolar,
cientffico ou profissional atestado e reconhecido pelo CTC
Licenciados na area daengenharia ou areas afins, design
inogeanrlada Formagdio avangada 2o nivel do |ndLst.naI e;esign.do profdu.;); t;ldarsdde um g'a; academdceo
NCEpGa0 & porg desenvolvimento de produtos de qualidade, ge SUPeMIO estrangetro conferido de acordo como Frocessoc
Desenvolineno .. - . A Boonha; titulares de umgrau académic o superior estrangeiro Abr-08  2anos 42
Leiria/PLeiria formarépida e inovadora, com elevado grau de N - -
do Rrodufo - 12 reconhecido pelo CTC da ESTG-Leiria; detentores de um curriculo
L sucesso e vaor acrescentado sl . :
Eic&o escolar, cientifico ou profissional atestado e reconhecido pelo
CTC
Licenciados na areadaengenhariaou areas afins, design
denfmlada Formagaio avangada 2o nivel do |ndLst.naI e;esign.do prode?;); t(lj!darsdde um g'a; academdceo
ncepga(.) € ESTG- desenvolvimento de produtos de qualidade, de superior e. rengelro conterxio ea’co.r ocom(.) OCSSO.
Desenvolineno | .. - s A Boonha; titulares de umgrau académic o superior estrangeiro Set08 2anos 42
Leiria/lPLeiria formarépida e inovadora, com elevado grau de . o .
do Rrodub - 22 reconhecido pelo CTC da ESTG-Leiria; detentores de um curriculo
L sucesso e vaor acrescentado Ll . .
Eic&o escolar, cientifico ou profissional atestado e reconhecido pelo
CTC
Licenciados nadreadaengenhariaou areas afins, design
ggenrarlada Formagdo avancada a0 nivel do |ndust.nal es::Iesign.do profdg: t;tdaresdde um g'a; academdceu
ncep@at.n € ESTG- desenvolvimento de produtos de qualidade, de superior e. rangerro conterdo ea’co.r ocom(.) OCSSO.
Desernvolimento .. . . Bolonha; titulares de umgrau académico superior estrangeiro Out09 2anos 45
Leiria/lPLeiria formarépida e inovadora, com elevado grau de N - -
do Produfo - 32 reconhecido pelo CTC da ESTG-Leiria; detentores de um curriculo
X sucesso e valor acrescentado S L :
Eic&o escolar, cientifico ou profissional atestado e reconhecido pelo
CTC
Licenciados na areade Engenharia Electrotécnica, Engenharia
buiciod ficacs sread Informética, e outras &reas afins; titulares de um grau acadénico
Engenhariade Aribugdo de qualficagbes na rea de superior estrangeiro conferido de acordo como Rocessode
gent ~ ESTG- Engenhariade Comunicagdes Multimédia; saber _ o X X
Comunicagdes Leiia/Pleiria aplicar os conhecimertos e a capacidade de Bolonha; titulares de umgrau académico superior estrangeiro Out09 2anos 3
Mutimédia ~ reconhecido pelo CTC da ESTG-Leiria; detentores de um curriculo
compreensao e de resolug@o de problemas A . .
escolar, cientifico ou profissional atestado e reconhecido pelo
CTC
Engenharia Licenciados na areade Engenharia Electrotécnica e areas afins;
- . . titulares de umgrau académico superior estrangeiro conferido de
Hectrotécnica - Conferir uma especializagéo de natureza e
Sist d ESTG- ofissional na area de Electrotécni acordo como Rrocesso de Bolonha; titulares de um grau outes 2 "
stemasde | oiia/pleiia PO SSOnAnaareadeectiolécnca & em ¢ 4ynico superior estrangeio reconhecido pelo CTCdaESTG- U° anos
Automagéo - 13 particular, emSistemas de Automacdo o p : N
Elic & Leiria; detentores de um curriculo escolar, cientfico ou
g0 profissional atestado e reconhecido pelo CTC
X Licenciados na area de Engenharia Electrotécnica e areas afins;
Engenharia § o N . .
Hectrocri Corferi dlizacio de nat titulares de umgrau académico superior estrangeiro conf erido de
.ec forcnca- - egrg. _a!r ume S,pec LAGED ’na.ureza acordo como Rrocesso de Bolonha; titulares de um grau
Sistemas de L - profissional na area de Electrotécnica e, em L . N . Out09 2anos i)
N Leiria/lPLeiria . 3 - académico superior estrangeiro reconhecido pelo CTC da ESTG-
Automacéo - 2 particular, emSistemas de Automacdo L B N
Elic A Leiria; detentores de um curriculo escolar, cientfico ou
g0 profissional atestado e reconhecido pelo CTC
Licenciados na area de Engenharia Electrotécnica, Engenharia de
Engenharia Redes e Comunicagdes e outras areas & ins; titulares de umgrau
Hectrotcnica- ESTG- Corferir uma especializagéo de natureza académico superior estrangeiro conferido de acordo como
Telecomunicagd  LeiialPleiia profissional na area de Electrotécnica e, em Processo de Bolonha; titulares de umgrau académic o superior Out08 2anos 11
es - 12 Edigio particular, na area de Telecomunicagdes estangeiroreconhecido pelo CTC da ESTG-Leiria; detentores de
um curriculo escolar, cientfico ou profissional atestado e
reconhecido pelo CTC
Licenciados na areade Engenharia Electrotécnica, Engenhariade
Engenharia Redes e Comunicagdes e outras areas afins; tituares de umgrau
Hectrotcnica- ESTG- Conferir uma especiaizag&o de natureza académico superior estrangeiro conferido de acordo como
Telecomunicagd  Leiia/PLeiia profissional na area de Electrotécnica e, em Processo de Bolonha; titulares de umgrau académico superior Out09 2anos 15
es - 22 Eigio particular, na area de Telecomunicagdes estrangeiroreconhecido pelo CTC da ESTG-Leiria; detentores de

um curriculo escolar, cientffico ou profissional atestado e
reconhecido pelo CTC

Continua na pagina seguinte.
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Desenvolver formacéo especiaizada em
Engenharia Informétia - Computagdo Mével e

Licenciados na area de Engenharia Informatica e areas afins;

Engenharia ' odi ad S el do titulares de umgrau académico superior estrangeiro conferido de
Informética - ESTG- ;cnooglh;as asio? a;: esse;\oclalsl azn:oe acordo como Processo de Bolonha; titulares de um grau 2 17
Conputagé Leiria/IPLeiria senvo ) imen _0 ecn Dg@ pais ,n em académico superior estrangeiro reconhecido pelo CTC da ESTG- ancs
. o conta os investimentos realizados ao nivel dos L - . )
Mével - 12 Edicdo st deinf N mehoria da Leiria; detentores de um curriculo escolar, cientfico ou
Sis! FT"ES en ormg(;ao paraa oria profissional atestado e reconhecido pelo CTC
qualidade dos servicos
Desenvolver formacéo especidizada em .
) P R Licenciados na area de Engenharia Informatica e areas afins;
. Engenharia Informétia - Computag & Mdvel e y o . - 3
Engenharia . . o n titulares de umgrau académico superior estrangeiro conferido de
Informéti BT6 tecnologias associadas, essenciais ao nvel do @ Py de Bolorha titd Py
ntor me}- A desenvolvimento tecnaddgico do pais tendo em acor ) .oomo o_cesso © _D & ua,&s um grau Out09 2anos 27
Conputagéo Leiria/IPLeiria . . - . académico superior estrangeiro reconhecido pelo CTC da ESTG-
R - conta os investimentos realizados ao nivel dos o - _ -
Movel - 2 Edicdo ~ Leiria; detentores de um curriculo escolar, cientffico ou
sistemas de informacéo paraa mehoria da S .
. . profissional atestado e reconhecido pelo CTC
qualidade dos servicos
Licenciados nas &reas da Gestdo, Contabiidade e Finangas e
Finangas Formagdo avancada na érea cientfficade areas afins; titulares de um grau acadénico superior estrangeiro
Empresariais - 12 ESTG- Anancas e propiciar competéncias dindmicas  conferido de acordo com o Processo de Boonha; titulares de um Out8 2ancs 18
Ej.p. Leiria/IPLeiria para resolver problemas de gestédo, em grau académico superior estrangeiro reconhecido pelo CTC da
ka0 especial na vertente financeira ESTG-Leiria; detentores de umcurriculo escolar, cientffico ou
profissional atestado e reconhecido pelo CTC
Licenciados nas &reas da Gestéo, Contabilidade e Financas e
- Formagdo avancada na &ea cientficade areas afins; tituares de um grau acadénmico superior estrangeiro
Emnan\;as. is - 2a ESTG- Finangas e propiciar competéncias dindmicas  conferido de acordo com o Processo de Bolonha; titulares de um out® 2 x
Ed»p[esanas " LeiialPLeiia para resolver problemas de gestéo, em grau académico superior estrangeiro reconhecido pelo CTC da | anos
G0 especial na vertente financeira ESTG-Leiria; detentores de umcurriculo escolar, cientffico ou
profissional atestado e reconhecido pelo CTC
Licenciados na area da Gestéo; titulares de umgrau académico
Negocios Formagao de base em Gestio e formagéo supenore.sirangelrocmfendudea}w.rdccomt? Rm&sso@e
N ESTG- y A " Bolonha; titulares de umgrau académico superior estrangeiro
Internacionais - - " especffica de nivel avangadonas &reas da N . . Out08 2anos 8
L Leiria/IPLeiria o L . reconhecido pelo CTC da ESTG-Leiria; detentores de um curriculo
12 Hligao especialidade dos Negdcios Internacionais L o N
escolar, cientifico ou profissional atestado e reconhecido pelo
CTC
Licenciados na area da Gestéo; titulares de umgrau académico
Negdcios BT6 Formacgdo de base em Gestio e formacédo ;L;per:;f:t:angezocmfendoded:cordo como Fchtessode
Internacionais - A especffica de nivel avancado nas &reas da onta; N ulares deumgrau aca N mcosmermr es rargarq Out09 2anos 13
- x Leiria/IPLeiria . P L reconhecido pelo CTC da ESTG-Leiria; detentores de um curriculo
2 Hlicao especialidade dos Neg6cios Internacionais o o A
escolar, cientifico ou profissional atestado e reconhecido pelo
CTC
Licenciados na area de de Diretto, Administrag&o Riblica,
Escolade Economia e Gestao; titulares de umgrau académico superior
Administag&o Economia e estangeiro conferido de acordo como Rrocesso de Bolonha;
Riblica - 22 Gestdo (EEG) da Formagdo avancada nos dominios da titulares de umgrau académico superior estrangeiro reconhecido Nov-08  2anos 18
Hligéo Universidade do Administacdo Riblica pela Comissdo de Reconhecinento de Graus Académicos
Mnho (UM e Estrangeiros; detentores de um curriculo escolar, cientffico ou
IRLeiria profissional atestado e reconhecido pelo Conselho Técnico-
Cientffico (CTC) da Insfitui¢ &
Gestéo de . . Titulares do grau de licenciado ou equivalente; titulares de um
Oroanizact FEUALG Transmitir o conhecimento mais recente e as adlémi or est o: detents & ul
rganizag des ALG e best-pracices na gestioe desenvolvimento 972U académico superior estrangeiro; detentores de umaurrculo L og 5 ange 1
Turisticas - 22 IPLeiria das organizagGes wristicas escolar, cientfico ou profissional, reconhecido como atestando
Hicéo capacidade para arealizac&o do mestrado
Gestéo X FEUALG e Formagéo avangada em gestdo gobal e de Licenciados emGestao de Empresas ou Economia; Licenciados
Empresarial - 22 " N L . ) Out08 2anos 35
HicA IRL_eiria lideranca noutras areas com experiéncia profissional de dois anos
- Formagéao avancgada em estratégias
_oa
&aél:mg 2 :::_L;?i:G € competitivas e planos operacionais de Licenciados emGestéo de Empresas ou Economia ou afins Out08 2anos 12

Mar keting

Fonte: INDEA e Secretariado de Mestrados e Pos-Graduagdes da ESTG-Leiria.

No ambito dos mestrados, dependendo da aprovagdo por parte da Agéncia de Avaliagdo e

Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), poderdo entrar em funcionamento 0s seguintes

mestrados préprios:

- Contabilidade e Relato de Gestéo;

- Ensino da Informética no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario (em parceria

com a ESECS);

- Ensino da Electrotecnia no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario (em parceria

com a ESECS);

- Ensino de Economia e Contabilidade no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario

(em parceria com a ESECS).
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Para 2010, prevé-se ainda a realizagdo dos seguintes cursos de formacgéo pds-graduada, ndo

conferentes de grau.

Quadro n.° 6 - Cursos nédo conferentes de grau, a ministrar em 2010

= ENTIDADES < . ~ ESTUDANTES
DESIGNACAO PROMOTO! OBJECTIVOS DESTINATARIOS INICIO DURACAO INSCRITOS
o Directores, gerentes, consultores,
Pos -Graduacé&o em 6 - . "
Sigma aonivelde Ofereceros recursos necessarios paraa estatisticos, engenheiros, gestores
BlackBelt - 32 ESTG - Leiria  implementa¢&o de projectos de Seis Sigma ao etodos aqueles que s ejam Jan-09 lano 31
e el s nivelde black belt, na indus tria em geral responsaveis ou estejamenvolvidos
Edicdo . o
na metod ologia Seis Sigma
; N Directores, gerentes, consultores,
Pos -Graduac&o em 6 . . "
Symaao nvelde Ofereceros recursos necessarios paraa estatisticos, engenheiros, gestores
Bzck Belt- 42 ESTG - Leiria  implementacé&o de projectos de Seis Sigma ao etodos aqueles que sejam Jan-10 1ano 20
. ) nivelde black belt, na indus tria em geral responsaveis ou estejamenvolvidos
Edicéo R o
na metodologia Seis Sigma
Pos Graduagdo em Técni da industri rvi
Auditores de HACCP Apresentar os conceitos inerentes a inesc eﬁ?osresae cs:sui:rsz €os,
- Hazard Analysis ESTG - Leiria  implementacé&o e auditoria dos programas de P L | tad Jan-09 1lano 25
and Gital Contro HACCP responséueis pela garanti da
Point - 1.2 Edicdo gurang
Pos -Graduacao em Técnicos da inddstri ;
Auditores de HACCP Apresentar 0s conceitos inerentes a . ecnlc:)s aindus ”T: € servigos,
- Hazard Analysis ESTG - Leiria  implementacé&o e auditoria dos programas de s pec or,es .e consu ore§ Jan-10 1ano 32
and Critical Control HACCP responsaveis pela garantia da
Point - 2. Edicio seguranga alimentar
Obter competéncias especializadas nas varias  Licenciados emGestéo,
vertentes da area da Fiscalidade, visando a Contabiidade, Econonia, Direito e
Pos -Graduacéo em formagéo de técnic os capazes de compreender é&reas afins. Titulares de qualquer
Fiscalidade - 2.2 ESTG - Leiria e aplicar duma forma abrangente e integradaas curso superiorque possuamuma  Jan-10 6 neses 25
Edicéo leis tributarias, quer enquanto quadros das formag &o ou experiéncia
enpresas quer como cons ultores fiscais profissional suficientes para a
inde pende ntes integragdo na pés—graduag &
Desenvolver e aprofundar conpeténcias, quer  Licenciados emAdministragéo
R N da area cientffica do Urbanismo, quer da &reado Publica, Direito, Solicitadoria ou
Pos -Graduagéo em . e . . N
Direito do Urbanismo Ambiente, de forma multidisciplinar, titulares de outras lic enciaturas que
X ESTG - Leiria  desenvolvendo e actualizando o domiio téchico utiizemos instrunentos juridicos do Out-09 5 neses 27
edo Ambiente - 1.2 . . . .
Edicdo e prético dos seus discentes, e bem assim Ordenamento, do Urbanis mo ou do
pronmovendo areflexdo criica, tedrica e Ambiente no exercicio da sua
nmetodoldgica sobre estas matérias profiss &o.
Pos -Graduacao em Lic enciados ou Bacaharéis em
Coordenagéo de P ) . Engenharia ou Arquite ctura ou
Seguranga no Desenvolver conpeténcias especficas na area titulares de Certific ado de Aptiddo
T gb h Qd ESTG - Leiria  da Seguranca e Higiene no trabaho da fiss onal nivel p P ~ Out-09 8neses 16
rabalho ~a construg o civi .P(IO- iss lona, nlye V ou Qrma(;ao
Construgéo - 1.2 inicial de Técnico Superior de
Edicdo Segurang a e Higiene do Trabaho
Pos -Graduag&o em Fornecer conteidos es pecializados para o Activos das entidades publicas da
Gestédo e exercicio da gestdo nas autarquias locais, Administrag &o Local Autérquica e
Contabilidade ESTG - Leiria  através do des envolvimento e aprofundamento  Lic enciados c ominteress e pela Jan-10 6 meses 20

Autérquicas - 1.2
Edicdo

de competéncias, principalmente, na area
econémico-financ eira

formag &0 em Gestéo e Contabilidade

Autérquic as

Fonte: INDEA e Secretariado de Mestrados e P6s-Graduagdes da ESTG-Leiria.

7.3. CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

O IPLeiria ministra, desde Janeiro de 2005, Cursos de Especializacdo Tecnol4gica (CET), na

sequéncia da proposta que apresentou ao MCTES, tendo sido criado o FOR.CET — Centro de

Formacédo para Cursos de Especializacdo Tecnoldgica, cuja principal missdo é dinamizar a

criagdo de formagdo poés-secundaria no seio do IPLeiria, bem como implementar e coordenar

todas as formagdes pos-secundarias que envolvam as Escolas do IPLeiria e outras entidades

com as quais tenham sido estabelecidas parcerias especificas para o efeito.
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Os CET séo formagdes poOs-secundarias ndo superiores que visam conferir qualificacdo
profissional do nivel IV e diploma de especializagdo tecnolégica. Cada curso tem uma duragéo
qgue pode variar entre as 1.200 e as 1.560 horas, 0 que corresponde a 60 a 90 créditos ECTS
(European Credit Transfer and Accumulation System). Estes cursos tém por objectivo
aprofundar o nivel de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais e, ao mesmo tempo, permitem o prosseguimento de
estudos, possibilitando a candidatura ao ensino superior, através dos concursos especiais de

acesso.

A ESTG-Leiria tem prestado colaboracdo na leccionacdo destes cursos em diversos niveis,
designadamente, em termos de atribuicdo a docentes desta Escola, da direc¢do e leccionagao
dos cursos, colaboragcdo ao nivel dos conteldos programaticos, acompanhamento, propostas
de novos cursos, cedéncia de instalagcbes e gestdo do processo de agendamento das

actividades lectivas, prevendo-se que esta colabora¢&o continue no ano de 2010.

7.4. FORMAGCAO CONTINUA

A ESTG-Leiria actua, ainda, ao nivel da formacdo continua. De facto, a qualificacdo e
actualizacdo permanente das pessoas €, cada vez mais, uma mais-valia para o seu

desempenho profissional, a par da formag&o de base.

A ESTG-Leiria, com base na sua experiéncia de leccionagcdo, com um quadro de pessoal
docente altamente qualificado em areas diferentes do saber, desde as Engenharias, as
Tecnologias, a Gestdo e Administragdo Publica e as Ciéncias Juridicas Aplicadas e através,
também, de protocolos com outras instituicdes de ensino superior e de formacédo profissional,

criou o seu plano de ac¢des de formag&o, para além de poder oferecer formacao a medida.
Desta forma, a Escola procura corresponder as necessidades de formacdo da comunidade em
que estéa inserida e contribuir para a actualizagédo e enriquecimento pessoal dos formandos e

para a competitividade das empresas.

Estdo previstas, para 2010, as seguintes ac¢des de formacao:
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Quadron.°7 - AcgBes de formacgédo continua a realizar em 2010

DURAGAO FORMANDOS

AREA CURSOS DEFORMACAO ENTIDADES PROMOTORAS (Horas) PREVISTOS
Sistemas de Suspenséo 8 20
Sistemas de Travagem 8 20
ESTG - Leiriae ANV AP
Automdvel Sistemas de lluminag&o (Agrupamento Nacional de 8 20
Inspecgbes Autombveis)
Combustéo e Emisséo de Poluentes 8 20
Sistemas de Transmissdo htegral 8 20
Ciéncias Qurso de Mediago de Conflitos ESTG - Leiria e CONSULMED - 130 20
Juridicas Asscociagdo Nacional de Resolucéo
Aplicadas Qurso de Mediag&o Familiar de Conflitos 130 20
SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistico 30 35
Contabilidade ESTG - Leiria

Preparagéo para Exame da CTOC (Camara dos Técnicos

Cficiais de Contas) 80 25
Informatica Ranovagéo das Agaderrias Locais CONA (Cisco Certified ESTG - Lgiria, no ambito da Cisco 16 10

Netw orking Associated) Netw orking Academy Program

hglés - Al 45 20

hglés - A2 45 20

hglés - Bl 45 20
Linguas ESTG - Leiria

hglés - B2 45 20

Espanhol - A1 45 20

Espanhol - A2 45 20

Fonte: Secretariado de Mestrados e P6s-Graduagdes da ESTG-Leiria.

Considerando a previsdo de cursos apresentada, prevé-se que em 2010 se inscrevam cerca de

330 formandos a fim de frequentarem a formagéo continua ministrada pela ESTG-Leiria.

Em 2010, e conforme previsto no Quadro de Accdo, pretende-se \ir também a oferecer, dentro
dos planos dos cursos de formacéao inicial, percursos parcelares reconhecidos como formagéo
ndo graduada mas certificada pelo IPLeiria (com diploma, com o intuito de promover a

formacao ao longo da vida).

7.5. OUTRAS ACTIVIDADES DE NATUREZA CIENTIFICO -PEDAGOGICA

Na ESTG-Leiria é também promovido um vasto conjunto de actividades cientificas e/ou
pedagégicas que complementam e contribuem para a formacao de base. No decorrer de 2010,
prevé-se a realizagdo de varios eventos desta natureza, organizados por iniciativa da ESTG-

Leiria ou por entidades externas.

Assim, prevé-se a realizagdo de eventos como seminarios, sessdes técnicas, conferéncias,
coléquios, palestras, workshops, aulas abertas, visitas de estudo, ac¢cfes de sensibilizagéo aos
estudantes e incentivos a participagdo dos estudantes em actividades de promocdo do

empreendedorismo, como feiras, jogos e prémios.
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Destaque, designadamente, para a realizagdo da 3.2 Edi¢do do FITEC -

Férum de Inovacao,

Tecnologia e Emprego, com o objectivo divulgar a inovagdo, a investigacdo e o0 avango

tecnolégico, promover a valorizagdo dos recursos humanos, partilhar experiéncias, revelar

programas de apoio as empresas, apresentar possibilidades de formacdo académica,

complementar e profissional e oportunidades de emprego.

Quadro n.° 8 - Actividades de natureza cientifico-pedagédgica em 2010

EVENTO DATA

Seminarios do Departamento de Engenharia Mecanica “Sistemas de Medigcdo 3D A plicados a Industria”

11 de Janeiro

Seminario "Ressonancia Magnética Funcional: Princpios e Aplicagdes"

11 de Janeiro

Seminario do Departamento de Matematica " Determinag&o de Empacotamentos Densos de Poligonos no Plano".

2 de Fevereiro

Joint Workshop (duas acgdes): "COST I1C063 | Antenna Systems & Sensors for Information Society Technologies”
e "COST IC803 | RFMicrow ave Communication Subsystems for Emerging Wireless Technologies”

26 de Fevereiro

Ciclo de Seminérios do Centro de Investigacdo em Gestdo para a Sustentabilidade (CIGS) “Responsabiidade
Sociale Sustentabilidade: Desafio para as PME’

3,10 e 17 de Margo

Seminério do Curso de Engenharia Gvil "As Estruturas Mistas e o Eiroc6digo 4" 9 de Margo
Conferéncia de Marketing "Marketing Sustentavel’ 11 de Marco
Seminario "Novas Tecnologias Separativas Aplicadas ao Controlo e Seguranca Alimentar" 16 de Margo
Seminario "Conhecer o Consumidor” 17 de Margo
Seminério "O Crédito ao Consumo: Novidades Legislativas” 17 de Marco
Férum“lnovagéo e Futuro” 17 de Marco
Conferéncia de Fscalidade 18 de Margo
Seminario "Gest&o de Conteidos Web" 18 de Margo
Accéo de divulgag&o do oledo da ESTG 22 de Margo
Seminario do Departamento de Engenharia Electr otécnica "Mete a Tua Ideia a “Andar” 23 de Margo
10th Conference on Mobie Robots and Competitions 24 de Margo
Seminario "Google by Galieu” 24 de Margo

10.2 Hligdo do Festival Nacional de Robética 2010

24 a 28 de Margo

FITEC - Férumde Inovagédo, Tecnologia e Emprego

25 a 28 de Marco

Seminario do Departamento de Engenharia Electr otécnica "Novas Tecnologias Associadas a Painéis Solares

Térmicos “ Da Ideia a Realidade” % de Margo
Seminario do Departamento de Engenharia Electrotécnica “Gestéo de Projectos” 13 de Abril
Seminario “Marketing Pessoal: Mind Setting" 14 e 15 de Abril
Seminario "hstrumentacgéo Industrial: Execugdo de Grandes Projectos"” 20 de Abril
Workshop do CIGS "Identity and Performance" 22 de Abril
Conferéncia sobre Protecgdo Gvi 22a23deAbri
Apresentacdo de Projectos Lean/6 Sigma 24 de Abri
5.2 Conferéncia Juridica 28 de Abril
POLISIG - Encontro de Sistemas de Informagao Geografica "Tecnologia sem Fonteiras" 5 de Maio
Encontro Nacional da Sociedade Portuguesa de Matematica (SPM) 8 a 10 de Juho
3.2 Mat-Oeste: Matematica na Regido Oeste 8 de Juho
Prémio Doutor Pedro Matos 8 de Juho
Encontro Nacional de Alunos de Administragdo Riblica 29 de Setembro a 1 de Outubro
GECAMB 2010 - Conferéncia de Gestao e Contabilidade A mbiental 14 a 15 de Outubro

Fonte: Gabinete de Imagem e Relagdes como Exterior da ESTG-Leiria.

Nota: Neste quadro apresenta-se, apenas, uma selecgdo de alguns dos eventos previstos para 2010.
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8. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

ACGCOES

A16. Criacdo de condicdes
para a investigacao
(redugéo e concentragéo de
horario, apoios de suporte e
materiais, etc).

Al7. ldentificacéo e
divulgacéo interna e
externa da capacidade
instalada, actividades
desenvolvidas e
oportunidades.

A18. Desenvolvimento de
equipas de docentes que
dinamizem a criagcdo de
centros de1&D com
critérios bem definidos e
regras de avaliagao.

A19. Atracgéo de
inv estigadores para criar
massa critica .

A20. Organizar equipas
multidisciplinares no
desenvolimento de
determinados projectos.

A21. Criacéo e/ou
participacdo em redes de
ID&I.

ACCOES

A22. Criacéo de gabinete
de revisdo de
papers/teses em inglés.

A23. Criagdo de
mecanismos de
discriminagéo positiva
para a produgao cientifica.

A24. Estabelecimento de
um plano de participagdo
de docentes em
conferéncias/feiras/ev entos
técnicos e cientificos em
areas estratégicas.

OE: DINAMIZAR A INVESTIGAGAO CIENTIFICA

00: REFORGAR ACAPACID ADE DE INVESTIGAGAO

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho
Técnico-Cientifico.

Gabinete de Apoio a
Inv estigacéo e
Desenv ol imento
(GAI&D).

Presidente do
Conselho
Técnico-Cientifico.

Coordenador de 1&D.

Coordenador de I1&D.

Coordenador de I1&D.

INDICADORES

N.° de medidas tomadas
para dinamizar a

inv estigagéo cientifica:

a) Reducao de distribuicdo
de servico docente;

b) Concentracédo de sevico
docente num semestre;

c) Candidatura para criagdo
de revista na area das
ciéncias sociais.

a) Elaboragéo de relatério;
b) Evento para apresentacéo
publica do relatério (gala).

a) N.° de equipas de
trabalho;

b) N.° de centros de 1&D
criados;

c) N.° de docentes
envolidos em a) e b)

a) N.° de eventos de
promocéo da ciéncia e da
inovacéao;

b) N.° de investigadores
convidados;

c) N.° de bolsas no ambito
de projectos de inv estigacgao.

a) Estudo de mercado;

b) N.° de equipas
multidisciplinares;

c) N.° de projectos
multidisciplinares;

d) % de financiamento do
custo global dos projectos.

N.° de redes nacionais e
internacionais de ID&l em
que a ESTG se encontra
envolvida.

METAS

a) 4 doutores e 2
assistentes;

b) Concentracéo de
horéario.

a) 1 relatério;
b) 1 evento.

a) 1 equipa;
c) 6 docentes.

a) 1 evento sobre
ciéncia e inov agéo;
b) 2 investigadores
convidados;

c) 3 bolsas.

b) Criacéo de 4 grupos
de trabalho,
apresentacéao e

av aliacdo de propostas
de projectos
multidisciplinares.

Participacdo em 1 rede
de ID&I

0O0: MELHORAR AQUALIDADE DAPRODUGAO CIENTIFICA

RESPONSAVEL

Director.

Presidente do
Conselho
Técnico-Cientifico.

Coordenadores de
Departamento e
Conselho
Técnico-Cientifico.

INDICADORES

N.° de teses e artigos
revistos.

N.° de publicagdes por
docentes beneficiérios de
créditos cientificos.

a) N.° de participagdes em
conferéncias;

b) N.° de publicacdes na
revista ref.21SI Web of
Knowledge, premiadas.

METAS

Reviséo de 4 teses e
50 artigos.

Implementacéo de um
sistema de créditos
cientificos.

a) N.° de participagBes
de 30% em relagdo a
2008;

b) 40 publicagdes
premiadas e sua
divulgagéo.

RECURSOS

50.000,00 €

3.417,00 €
(partilhado com
A24, A28, AG6,
A85 e A91)

0,00 €

63.350,00 €

0,00 €

4.000,00 €

RECURSOS

15.000,00 €

0,00 €

80.337,00 €
(partilhado com
Al7, A26, A28,
A85 e A91)



OE: INCREMENTAR AS ACCOES DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

00: AUMENTAR OS PROJECTOS DE I&D EM CONSORCIO, INCREMENTANDO
O INTERCAMBIO EMPRESAESCOL AMEIO ENVOLVENTE

ACCOES

A25. Prospecc¢édo de mercado e

criacdo de novas
ideias /solucdes (brainstorming)

A26. Plano de incentivos a
inv estigacéo e
desenv ol imento.

A27. Contribuicdo da ESTG-
Leiria (através do
Observatério ) para o
incremento da intervengéo e
articulagao entre a OTIC
(Oficina de Transferéncia de
Tecnologia e de
Conhecimento), o INDEA e a
Comunidade Cientifica.

A28. Organizacdo de eventos
que visem o intercambio do
conhecimento e da tecnologia e
que reforcem aimagem da
ESTG-Leiria no exterior.

A29. Criagéo de condicdes
para aumentar a prestacao de
servigos de valor acrescentado.

RESPONSAVEL

GAI&D.

Director.

Director.

Director.

Coordenador de |1&D.

INDICADORES

a) N.° de estudos de
mercado; al) N.° de
oportunidades identificadas;
b) N.° de reunibes
(brainstorming); b1) N.° de
ideias que decorrem das
reunides, por oportunidades;
c) N.° de oportunidades
aprov eitadas.

N.° de medidas de incentivo
e n.° de candidatos admitidos
aos incentiv os.

a) N.° de iniciativas de
articulagao entre as trés
entidades;

b) % das oportunidades
identificadas com seguimento
em accdes de I1&D.

a) N.° de conferéncias
/congressos/workshops,
nacionais e internacionais,
realizados na ESTG-Leiria;
b) Realizacédo de cursos
avancados de curta duragao;
c) Realizac&o de aulas
abertas com oradores de
reconhecido mérito
internacional;

d) Apresentacéo publica de
projectos de ID&l e
respectivos resultados.

N.° de prestacdes de sewico
de valor acrescentado.

METAS

b) 2 reunides; bl) 3
ideias por
oportunidade.

Atribuicdo de 2
prémios: melhor

inv estigador e mais
jovem investigador (<35
anos). Concurso com
mais de 10 candidatos
admitidos.

a) 1 reunido entre o
Observatério, a OTIC, o
INDEA e acomunidade
cientifica e relatério de
identificacéo de
oportunidades;

b) 20% das
oportunidades.

a) Realizacéo de 4
ev entos nacionais e
internacionais;

b) Realizagao de 2
cursos avancgados de
curta duragao;

c) Realizacéo de 8
aulas abertas com
oradores de
reconhecido mérito
internacional;

d) 1 apresentagéo
publica.

24 prestagdes de
servico.

00: AUMENTAR ACOOPERAGAO ENTRE AESCOLAE AS INSTITUIGOES EXTERNAS

ACCOES

A30. Criacdo de Observatério
de actividades, oportunidades e
necessidades de I1&D.

A31. Organizacédo de estagios
para docentes , em ambiente
de trabalho, como forma de
apoio, transferéncia de
conhecimento e tecnologia para
as empresas (garantindo o
interesse comum e a

manutencéo dos interlocutores).

A32. Prestacdo de servigos as
empresas , oferecendo
solugBes para problemas
concretos, tirando partido de
actuarmos em diferentes areas
do conhecimento (gestéo,
engenharias...).

RESPONSAVEL

GAI&D.

Coordenador de
Mobilidade e
Cooperagéo.

GAI&D (em
articulagdo com a
OTIC).

INDICADORES

a) Um observ atério;

b) N.° de parceiros de
cooperacéo identificados;
c) N.° de parcerias de
cooperagdo estabelecidas.

a) Regulamento;

b) N.° de estagios de
docentes, c/ duragéo de 6
meses;

c) N.° de projectos
decorrentes destes estagios.

a) N.° de pedidos de
colaboragao;

b) % de acgdes de prestacéo
de servicos;

c) Grau de satisfacdo com os
servicos prestados.

METAS

Criacao do
Observ atério.

b) 3 estagios de
docentes (Sabéatica
Industrial);

c) 2 propostas de
projectos.

c) Realizar um inquérito
onde 70% dos
inquiridos manif estem
um grau de satisfagdo
>=a 4 (huma escala de
5 pontos).

RECURSOS

0,00 €

5.000,00 €

0,00 €

19.422,00 €
(partilhado
com A17, A24,
A66, AB5 e
A91)

24.000,00 €

RECURSOS

3.000,00 €

33.000,00 €

500,00 €



Num cenario, enquadrado por politicas nacionais e comunitarias de incentivo da investigagao e
inovagdo, as instituicdes de ensino superior apresentam-se como actores principais, nas suas
fungBes ligadas a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, com capacidades para promover

o empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia.

Na ESTG-Leiria funciona um Centro de 1&D (Investiga¢cdo e Desenvolvimento), no Edificio C, o
qual se constitui como um espac¢o de acolhimento de actividades de investigag&o, com varios
gabinetes utilizados por investigadores para realizacdo de projectos, trabalhos de
doutoramento, trabalhos prestados ao exterior e por bolseiros de investigacdo. Conta com a
presenca das delegac¢des de instituicées de 1&D, com as quais foram estabelecidos protocolos
de cooperacéo, no sentido de potenciarem a investigacédo e o desenvolvimento em dominios de
interesse comum, aproveitando as potencialidades mutuas ao nivel cientifico, técnico e
humano, a saber: DEKRA PORTUGAL EXPERTISES — Peritagem Automével, S.A; INOV
INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias e IT - Instituto de Telecomunicacdes -
Delegacao de Leiria. No periodo anterior a reorganizagéo dos servicos o Centro incluia ainda a
Delegacdao do INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de

Coimbra, que agora funciona no Campus 5 (Olhalvas).

No ambito da reorganizacdo do IPLeiria, foram criadas unidades organicas e estruturas de
investigacdo e desenvolvimento e de prestacdo de servicos, designadamente Unidades de
Investigacdo, algumas das quais criadas por equipas de docentes da ESTG-Leiria, 0 que
constitui, apesar disso e por outro lado, uma das ac¢fes delineadas no Plano Estratégico da

Escola, a fim de se refor¢car a capacidade de investigagao.

Estas Unidades, embora fora do &mbito de autonomia da Escola, contam com a participacdo e
colaboracdo dos seus docentes, a saber: CIGS — Centro de Investigacdo em Gestdo para a
Sustentabilidade; CIIC - Centro de Investigacdo em Informéatica e Comunicac¢des; CDRsp -
Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto e globADVANTAGE - Center
of Research on International Business & Strategy. As duas primeiras funcionam no Centro de
I&D da ESTG-Leiria, o globADVANTAGE no Campus 5 (Olhalvas) e o CDRsp funciona no
Centro Empresarial da Marinha Grande. Assim, para 2010, perspectiva-se uma intensa
actividade de investigacao e desenvolvimento, ao nivel das referidas estruturas de 1&D, com a

colaboracédo activa da ESTG-Leiria.

A par daquela accdo, para 2010, e a fim de se reforcar a capacidade de investigacao,
pretende-se também criar condicdes aos investigadores para o desenvolvimento destas
actividades, divulgar a capacidade instalada, actividades desenvolvidas e oportunidades, atrair
investigadores, organizar equipas multidisciplinares e promover a participagdo em redes de
ID&I.



8.1. PROJECTOS DE |&D

Efectivamente, um outro objectivo da ESTG-Leiria é incrementar as ac¢cdes de transferéncia de
conhecimento e tecnologia, através do aumento dos projectos de 1&D em consdrcio,
incrementado o intercAmbio empresa/Escola/meio envolvente. Em particular, pretende-se
alcancar esse objectivo através da prospeccao de mercado e brainstorming, criacdo de plano
de incentivos, articulagdo com outras estruturas de 1&D do IPLeiria, através da criagdo de um
Observatdrio, organizagcdo de eventos, aumento das prestacdes de servcos e organizagdo de

estagios para docentes em ambiente de trabalho.

No que respeita aos projectos em que a ESTG-Leiria é instituicdo parceira, em 2010 estardo a
decorrer os constantes do quadro abaixo. Perspectiva-se, ainda, o arranque de projectos, cuja
candidatura foi submetida em sede da abertura de concursos para o efeito, designadamente o
Concurso de Projectos de 1&DT em Todos os Dominios Cientificos da FCT (Fundagdo para a

Ciéncia e a Tecnologia).

Para além destes, estardo a decorrer, também, varios outros projectos de 1&D através das
diversas Unidades de I&D, com a colaboracdo de docentes da ESTG-Leiria, designadamente
0s projectos aprovados em sede do Concurso de Projectos de 1&D do IPLeiria, na qualidade de
instituicdo financiadora, no sentido de fomentar este tipo de actividades, dada a importancia

que representam para a instituicao.
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Quadro n.° 9 - Projectos de 1&D a decorrer ou iniciar em 2010

VALOR DO

PROJECTO PARCERIAS EINANCIADORA FINAI\:)CIA.T INICIO

DESIGNAGAO DO ENTIDADE

A Gestao da Bacia Hidrografica ESTG-Leiria/IP Leiria; UniversidadedeEvora (UE); Universidadeda
num Cenéario de Alteragdes M adeira (UM); Instituto de Ciéncias Agrarias e M editerranicas FCT-PTDC 2304000€  Jul-10 JukB
Climatic as b) (ICAM/UE)

Fundagdo paraa
ESTG-Leiria/IP Leiria; Universidadede Coimbra (UC); Centro de Ciénciae aTecnologia
Estudos e Formagéo Avancada em Gestédo eEconomia (FCT)-Programa 9.40100 € Jan-10 Dez 2
(CEFAGE) da Universidade de Evora (UE) Todos os Dominios

Cientificos (PTDC)

Anédlise da Dindmica hdustrial e
daHeterogeneidade da
Produtividade Através de
Modelos Estruturais

Célculo de Solugdes Eficientes

em Problemas Combinatérios  ESTG-Leiria/IP Leiria; Instituto de Engenhariade Sistemas e
Multicritério Bas eados em Computadores de Coimbra(INESC Coimbra)

Estruturas Small-World b)

FCT-PTDC 526000€ Set-I0  Set-B

DEM OSP IN - Demografia
economicamentes ustentavel -
reverter o declinio em areas
periféricas

ESTG-Leiria/IP Leiria; UniversidadedeAveiro (UA); Instituto
Politécnico de Castelo Branco (IPCB);UniversidadedaBeira FCT-PTDC 379800 € a) a)
Interior (UBI); UC

ESTG-Leiria/IP Leiria; Universidadede Tras-os-M ontes e Alto
Douro (UTAD); Faculdade de Ciéncias eTecnologia da

Ensino e Aprendizagem da Universidade de Coimbra (FCTUC); Instituto Superiorde

\F/'irtt)gr_ambagao com M undos Engenharia do Instituto Politécnico do Porto (ISEP/IP P); Grupo de FCT-PTDC 699600€  Set-10 Set-B
rtuais b) Investigagdo em Engenharia do Conhecimento e Apoio & Decisdo
(GECADI/ISEP/IPP);Centro de nformética e Sistemas (FCTUC)
Estampagem Incremental de ESTG-Leiria/IP Lefria; Instituto Superior Téc nico (IST); Instituto de . .
Metais Engenharia MecanicalP 610 IST (IDM EC/IST) FCT-PTDC 696400€ Mai07  MarD
ESTG-Leiria/IP Leiria; Centro Hos pitalar de Coimbra, EP .E.(CHC);
Estudo da Febrecom Camara Faculdade deM edicinadaUniversidade do Porto (FM UP); Centro
Termograficaem Criangas e de Investigacdo em Informatica e Comunicagdes (CIIC/IPLeiria); FCT -PTDC U455900€ Set-10 Jun-B
AdultosPortugueses b) Centro de Investiga¢ &0 em Tecnologias e Sistemas de Informacédo
em Saude (CINTESIS/FM UP)
hfluénciado Transito de ESTG-Leiria/IP Leiria; Associagédo parao Desenvolvimento da
Veiculos na Qualidade do Aerodinamica Industrial (ADAI); Instituto PolitécnicodeCoimbra FCT —PTDC 2450000 € Nov-07 Out-D
Ambiente Urbano (PC)
hvestigacdo Experimental e
Numérica de Sistemas de ESTG-Leiria/IP Leiria; EMITEC; Instituto Superior Téc nic o da
Tratamento de Gases de Universidade Téncica de Lisboa(IST/UTL); nstituto deEngenharia  FCT —PTDC 2040000€  Jul-10 JukB
Es cape paraVeiculos M ecénica (IDMEC/IST)

Automov eis b)

ESTG-Leiria/IP Leiria; Agenzia Locale per 'Energia elo Sviuppo Intelligent Energy

TaT.-TodayandTomomow (ALESA);Camara M unicipal de Leiria; Province of Chieti;University Executive Agency

"Students Today Citizen 6189500 € Out-07 Abr-D

. "G. D'Annunzio” ; ENERDURA; Stratagem, Ltd; Municipality of (IEEA): Intelligent Energy
Tomormrow . . o
Aglantzia; University of Cyprus Europe Programme
Video Transcoding between ESTG-Leiria/IP Leiria; Instituto de Telecomunicag des (IT); University BritishCounci -
9 : ¢ : Programa Tratado de 84695€ Out-08  Out-D
H.264 and MPEG-2 of Essex Windsor

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG- Leiria.
a) Informac&o néo disponivel.

b) Projectos a aguardar decis&o de financiamento.

Em 2010, prevé-se também o desenvolvimento de diversos projectos com a participacao do
corpo docente da ESTG-Leiria, na maioria dos casos como membros investigadores de
Unidades de I&D de outras instituicbes de ensino, em que a Escola ndo configura como
instituicdo parceira do projecto, conforme quadro seguinte. E de salientar também que um
grande numero do pessoal docente da ESTG-Leiria se encontra envolvido noutros projectos de
investigacdo no ambito dos seus trabalhos de mestrado e doutoramento, bem como no ambito

de projectos de fim de curso dos estudantes desta Escola.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
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Quadro n.° 10 — Projectos de 1&D, com a participacdo de docentes da ESTG-Leiria, em 2010

DESIGNACAO DO PROJEC

A Construgao das M arcas naCadeiaP rod utiva
de Leite

PARC ERIAS

Centro Univers itario UN VATES

ENTIDADE FINANC IADORA

DO :
FIN.TO INICIO FIM

UNNATES,CNP gq(Conselho
NacionaldeDesenv olvime nto

Cientifico e Tecnolé gic 0) e Funadesp
(Fundagao Nacionalde

a) 2008 a)

Desenvolvimento do Ensino Superior

P articular)

ADPRibasa-Mn-Una Familiade
M etalofosfatas as A ctiva sobre ADP -ribosa y
ADP-ribosaCiclicaen el Sistema Inmune

Universidad de Extremadura

Ministerio de Educacién y Cie ncia
(Espanha)

3025000 € Jan-10 Dez10

AdvancedA rchitec ures and Control Conc epts

Istitute of Communication and Computer Systems/National Te chnic al University of
Athens (ICCSNTUA)ABB Schweiz AG,Corporate Research (AB B); Siemens;SM A

Regelsysteme Gm bH(SM A} GERM AN OS,SA ;ANCO, SA; Emforce,B V;EDP;

CONTINUON ;M VV EnergieA G, ELTRA ;Centro Elettrotecnico Sperim entale Italiano

SixhEumopeanCommission

forMome Microgrids (MOREMICROGRIDS)--  Giacinto Motta, SpA (CESI);LodzRegion Power Distrib ution Company (LRPD); Framework Programm efor Research a) Jan-06 Dez-09
FP6-2004-Energy-3 Centrefor Renewable EnergySources (CRES);Fundacion Labein;University of andTec hnologic alD evelopment (P 6)

Manchester;INESC Porto;Institute fuer Solare Energie versorgungstechnik e V (ISET);

As sociation pourlaRe chercheet le D eveloppement des Methodes et Processus

Ins dustriels (ARM INES); ZIV P masC SL;I-Power, Ltd;ZA KLAD,SA ;University of Lodz

" Faculdade deCiéncias e T | daUniversidadede Coimbra(FCTUC);Centro de
BIOINK- Incremental Kernel Learning for P y P . .
BiologicalDataA nalysis 9 Neurociéncias eBiologia Celular (CNB C/UC);Instituto Superior de Engenhariade FCT 60.70000 € Jan-08 a)
g Coim bra(ISEC) Centro de Informética e Sistemas (FC T/UC)
N - Diversi .

CADWN -Diversidadede Antena e Cooperativa 41,45 de Te lecomunicag 6es (IT) FCT 12000000 € Jan- Dezl2

para Redes s em Fios deBanda Larga

Codificador paraDocumentos Compos tos
Digitais

Univesidade Federaldo Rio deJaneiro

FCT eGabinetedeRelagdes

Internac ionais da Ciéncia edo Ensino
Superior (GRICES)

1000000 € Abr-09 Mar-11

CODIV—Enhanced Wireless Communication
Sys tems Employing C Oo perative D Versity

Ins tituto de Telecomunicag Ge's (IT); oito instituigd es europeias

SeventhEumpeanCommission

Framework Programm efor Research

a) Jan-08 Jul-10

and Tec hnologic al D evelopment (FP 7)

COM UM —Compress &o de Video M utti-Vista m FCT 8557700 € Jan-10 Dezll
DVB -Probe - Sistema de Monitorizag & Portatil ) ~ =
para DVB -T e DB -S2 IT; PT Inov agéo P T Inovagéo 3000000 € Mar-09 Fev-10
INTCA RE-S\stemavd‘eApolo avDeclsao Unweplqadedo Minho (UM} HF)spnal Geral de Santo Anténio do P orto; Centro FCT 17804900 € Jan-07 Dezi0
Intelige nte para M edic ina Intens iva AlgoritmidaUniv ersidadedo Minho
Integracéo daGestao Florestale daGestdo do  Instituto Superior de Agronomia (ISA/UTL);Fundagao daFac uldadede Ciéncias
- FCT 12312300 € Jan-07 Jan-10

Fogo.Modelos eSistemas de D ecis a0 (FFC/FCUL); Cento deEstudos Florestais (CEF/ISA/UTL) an an
Modelos Multio bje ct Probl d .

odelos Multiobjectivo em Problemas de INESC Coimbra; FCTUC FCT a) Ow-07 Setd
Av aliagéo de Eficié ncia Energética
PHOTON - Dis tributed and Extend ible
Heterogeneous Radio Architec tures using Fibre T FCT 1082000 € Nov-07 Nov-10
Optic Networks
Producéo e Validagao de M apas de Ocupacéao e
Imp ermeabilizagdo do Solo comRecurso a Ins ituto de Engenhariad e Sistem as e Computadores de Coimbra(INESCC); Instituto a) 1746300 € Dez-09 Dezld

Inte gragdo dalncerteza— Es tudo de Cas o da
AreaUrbana de Leiria

Geografico Portugués (IGP)

QoSM OS -Quality of Servic eand M Obility driven

m

Sev enth EUFram ework Program me

15.508.04100 € Jan-10 Dez12

cognitive radio Systems (FP7)
Ins fituto de EngenhariaM ec anica (IDMEC);FCTUC; Instituto Superior Técnico da
Universidade TécnicadeLishoa(IST/UTL); Lhidad e de Conce pcéo e Valid agéo
Railways - Rolling C ontact Fatigue Experimental (UCVE/IDMEC P orto); Centro de Estudos deM ateriais porDifraccdo de FCT 16500000 € Jan-10 Dez1l2
Raios X (FCTUC);Instituto de Ciénciae Engenhariade M ateriais e Superficies
(ICEM S/IST/UTL)
T-ACCESS IT; PT Inov agdo P T Inovagéo 4000000 € Jan-10 Dezl0

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagéo & Desenvolvimento da ESTG-Leiria.

a) Informagéo nao disponivel.

8.2. BOLSAS DE INVESTIGAGCAO CIENTIFICA

Nos termos do Estatuto do Bolseiro (Lei n.° 40/2004, de 18 de Agosto), sdo consideradas

Bolsas de Investigagdo Cientifica os subsidios atribuidos por entidades de natureza publica ou

privada, destinados a financiar a realizacao, pelo bolseiro, de actividades de natureza cientffica,

tecnoldgica e formativa, sendo concedidos no &mbito de um contrato celebrado entre o bolseiro

e a entidade acolhedora.

O IPLeiria, na sequéncia da aprovacdo do seu Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de

Investigagdo, adquiriu a capacidade de atribuir Bolsas de Investigacao Cientifica, sendo mais

frequente a atribuicdo de bolsas no ambito dos projectos de 1&D em que a ESTG-Leiria é

parceira e no &mbito de algumas prestacdes de servicos efectuadas também por esta Escola.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria




Em 2010 estardo a decorrer as bolsas constantes do quadro abaixo, na sua maioria Bolsas de
Investigacdo (Bl). Este tipo de bolsas destinam-se a licenciados, mestres ou doutores, para
obterem formacao cientifica em projectos ou unidades de investigacao cientifica e tecnoldgica
e podem ter em vista a apresentacdo de uma tese de pés-graduacdo. Perspectiva-se, ainda, a

atribuic&do de outras bolsas a iniciar.

Estardo a decorrer também Varias bolsas de investigacao atribuidas no ambito de projectos das

Unidades de I&D, com a colaborag&o e orientacéo cientifica de docentes da ESTG-Leiria.
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Quadron.°11 — Bolsas de Investigacao Cientifica atribuidas pelo IPLeiria, a decorrer em 2010

VALOR
DURAGAO MENSAL DA
BOLSA

PRQJIECTO/PSER DE 1&DI EM QUE
SE INSERE

TIPODE BOLSA  BOLSHRO OBJECTIVOS DABOLSA

ldealizar, elaborar e implementar todos os c onte (idos

Bolsad Anabela necessérios ao desenvolvimento do projecto em causa De: imento de N
v est? aaéz (B) Gongalves através do manuseanento de ferramentas de nodelagéo Te:ﬁ;\(l)o i\;lmzpaoo '\e/“l';;/as 12 meses 745,00 €
98¢ Rodrigues Marto tridimensional (ex.3DStudio) e elaboragéo de contetidos giap:
gréficos usando Hash
Definigdo de uma cadeia de fabrico destinada a fabricagédo
de scaffolds com diferentes arquitecturas e niveis de
porosidade para aplicagcdes em engenharia de tecidos
Carla Sofia 6sseos. No ambito deste trabalho seréo igualmente Modelagdo Computacional da 16 meses
Bl Monteiro de exploradas duas estratégias de fabrico: estratégia directa Estrutura Ossea - Aplicag&o & 745,00 €
Moura envolvendo o fabrico directo de scaffolds; estratégia Engenhariado Tecido Osseo (a)
indirecta envolvendo técnicas aditivas para producéo de
pré-formas destinadas ao fabrico de scaffolds por
vazamento
Definigdo de um modelo matendtic o que quantifique erros
inerentes ao processo de medicéo, erros associados ao -
A i R N Determinagdo da Amostragem e
processo de fabrico e erros associados aseleccéo das L
. . o L o das Digitalizagdes a Eectuar para
Catarina Sofia  condices de digitalizagdo de modo a definirem-se - 19 meses
BI G  da Sil d d tratégias de medic . Assegurar a Intermutabilidade de @ 745,00 €
aspar da Silva fi leq ua a?es ratégias .e edicio e aassegu are.l Pec as Obtidas por Engenharia a
intermutabilidade entre diferentes pegas de um conjunto,
. . o x ... hversa
paraumdado intervalo de confianca e precisdo geométrica
dapeca
Participag&o num projecto da area da nobiidade
Dora Isabel sustentavelemcidades universitarias . Desenvolvimento de T.a.T. - Today and Tomorrow 18
Bl Rodrigues trabalho nas areas da recolha e tratamento de dados, "Students Today, Citizen maeses 745,00 €
Ferreira elaboracao de pesquisas sobre tenes relacionados coma Tomorrow " @
nobilidade sustentavel e elaboragéo de propostas
Fabio Oliveira  Projectar e desenvolver um sistema electrénico para De: imento de Circuit
Bl Gomes de controlo de um dispos itivo c om base em senvt_) vimento de Crreuitos 12 meses 745,00 €
) Hectrénicos com Process adores
Sousa microproc essadores
Desenvolvimento de médulos electrénicos para os
elementos expositivos, incluindo projecto, implementagédo X
Frederico da P prog < P g Desenvolvimento de Novas
BI N de hardw are e software e teste. Elaboracéo de relatérios R 12 meses 745,00 €
Silva Sobreira P . L . Tecnologia para o MjI[Mo
técnicos e manuais de utiizag &o dos sistemas
desenvolvidos
lgor Manuel Projectar e deser]volvt.e.r um sisterma electrénico para Desenvolvimento de Circuitos
BI PereiraLopes  controlo de um dispositivo c om base em L 12 meses 745,00 €
; . Hectrénicos com Process adores
da Siva microproc essadores
Desenvolvimento e implementagcéo
Luis Eduardo Desenvolver uma aplicacio para monitoriza clUos e de Softw are para um Sistema de
Bl Rodrigues ,nfsremv nitum af 'ajagabrp " O,IZ_ rve :di S, Comunicagao, Monitorizagao e 12 meses 745,00 €
Cachulo ormar em lempo real sobre asua posicao e condigao Infornag &0 emTempo Realde
Veiculos Automéveis
. . Desenvolvimento, projecto e construg &o de sistemas
Marcelo AtGN0 + anicos dos modulo itivos. Baboragao d Desenvolvimento de N
Bl Ferreirada Siva ¢ zflnfcos ) o§ médulos ex905| NO:S-. ~0rat;ao. e senvo IV|men 0 de Novas 12 meses 745,00 €
= relatorios técnicos e manuais de utiizag o dos sistemas Tecnologia para o MJMo
Fraz & .
desenvolvidos
. Desenvolver um sistema baseado ems oftw are para
Sylvain Tony N . o L ~ .
conversao de video usado na distribuicéo de televis o ATVTM - Adaptac &o de Sinais de
BI Antunes . e L L L L 12 meses 745,00 €
Marcelino digital em sinais adaptados a televis & mévelusando a Televis&o para Terninais Méveis

norma [TU-T H.264 / AVC

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG-Leiria.
a) Inclui prazo de renovacéo da bolsa.

8.3. PUBLICACOES E COMUNICACOES TECNICAS E CIENTIFICAS

Para 2010 a ESTG-Leiria aponta como objectivo estratégico melhorar a qualidade da produgéo

cientifica, propondo-se, para tal, a criagdo de um gabinete de revisdo de papers/teses, a

) Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
Pag. 58




implementacdo de um sistema de créditos cientificos e o estabelecimento de um plano de

participag do de docentes em eventos cientificos em areas estratégicas.

Assim, e ja a semelhanga dos anos anteriores, perspectiva-se que o corpo docente da ESTG-
Leiria realize varias publicacbes, designadamente, livros, artigos em revistas nacionais e
internacionais e outras intervengdes cientificas, como sejam, apresentacdes e comunicagdes
em conferéncias e seminérios. Neste ambito insere-se também a criagdo, com o apoio dos
senvicos de Audiovisuais e Tecnologia Educativa da ESTG-Leiria, de DVDs com gravacédo e
menus interactivos das conferéncias mais relevantes realizadas nos auditérios da ESTG-Leiria.

Prevé-se também a publicagcdo do Anuario Cientifico.

Relativamente as intervengdes cientificas como apresentagdes e comunicacdes em
conferéncias e seminarios, para 2010, perspectiva-se, como nos anos anteriores, que sejam
efectuadas candidaturas a programas de financiamento para apoio a este tipo de participagdes,
onde assume especial destaque o Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica da FCT, através
do Programa de Apoio & Participacdo de Estudantes de Pés-Graduacdo ou Pd4s-Doutorados
em Reunifes Cientificas no Estrangeiro. A ESTG-Leiria tem colaborado no co-financiamento
destas iniciativas, tal como é também objectivo daquele programa, para além de disponibilizar

fundos para este efeito, ainda que ndo exista apoio externo.

8.4. EVENTOS DE PROMOGCAO DA CIENCIA E DA INOVACAO

Conforme consta do Quadro de Accdo para este Eixo, os ewventos de caracter cientifico
assumem um papel relevante como iniciativas de promocéao da ciéncia e da inovagao, visando
o intercadmbio do conhecimento e da tecnologia e reforcando a imagem da ESTG-Leiria no
exterior. Constituem também meios de atrac¢do de investigadores para criar massa critica.

Para 2010 perspectiva-se a realizagdo de varios eventos desta natureza.






9. ESTUDANTES

OE: PROMOVER A INTEGRAGAO DOS ESTUDANTES NA ESTG -Leiria

00O: ACOLHER E ACOMPANHAR OS ESTUDANTES NO SEU PERCURSO ESCOLAR NAESTG-LEIRIA

ACCOES RESPONSAVEL

A33. Elaboracédo de um
plano de acolhimento e
acompanhamento aos
estudantes (visita a Escola,
com apresentacao dos
servigos mais importantes
e elaboragdo de manual de
acolhimento).

Sub-Director

A34. Realizagcdo de acgdes
de sensibilizacédo aos

estudantes sobre direitos e Alesidenteldo

INDICADORES

a) Plano de acolhimento e plano
de acompanhamento;

b) % da comunidade estudantil
do 1.° ano/12 v ez abrangidos
pelo plano de acolhimento;

c) % dos estudantes, que
participara no plano de
acolhimento, que ficam
abrangidos pelo plano de
acompanhamento.

N.° de ac¢Bes promov idas.

METAS

a) Plano de acolhimento
e acompanhamento,
disponiv el a partir do
ano lectivo 2009/2010;
b) 50% da comunidade
estudantil;

c) 25% de b).

2 accles: umade
integragdo, no inicio do
1.° semestre e outra de
acompanhamento, a
meio do 1.° semestre.

00: ENVOLVER OS ESTUDANTES EM ACTIVID ADES PED AGOGIC AS,
CULTURAS, ARTISTICAS, DESPORTIVAS, CIENTIFICAS, SOCIAS E CIVICAS

deveres dentro da Escola, ggg:eéh?co
para os estudantes do 1.° 909
ano, 1.2vez.
ACCOES RESPONSAVEL

A35. Dinamizagdo de
actividades envolvendo a
comunidade académica do
IPLeiria e sociedade civil.

Sub-Director.

A36. Organizacéo de aulas
abertas, visitas de estudo,
conferéncias e outros

ev entos, mostrando as
vantagens dasua
participacéo .

Coordenadores de
Curso.

A37. Estudo sobre o
reconhecimento de
actividades
extracurriculares dentro
do suplemento ao diploma.

Sub-Director.

A38. Envolimento dos
estudantes de anos
avangados no processo de
construgao do
conhecimento (ex: OT).

Coordenadores de
Curso.

INDICADORES

a) Plano de acc¢des;
b) N.° de ac¢cdes promovidas.

a) N.° de acgdes realizadas;
b) N.° de participantes por
evento.

Realizagdo do estudo.

N.° de actividades pedagégicas
no 1.° ano curricular com o
envolvimento de estudantes dos
anos subsequentes.

METAS

b) 5 acg¢des.

a) 2 acgdes por curso;
b) >= 15% dos inscritos
por curso ou UC.

Realizag&o do estudo
em 2009/2010 e
apresentacédo das
conclusdes até ao final
de 2010.

4 actividades
pedagoégicas por curso
(2 por semestre).

RECURSOS

0,00 €

0,00 €

RECURSOS

1.000,00 €

6.800,00 €

0,00 €

771,40 €

OE: PROMOVER A INTEGRAGAO DOS DIPLOMADOS NO MERCADO DE TRABALHO

00: APROXIMAR OS ESTUDANTES AO MERCADO DE TRABALHO

ACCOES RESPONSAVEL

A39. Colocacéo de
Diplomados em estagio
extracurricular.

Sub-Director.

A40. Criagcédo de programa
de divulgagéao e atracgao
dos estudantes para a
realizacdo de estagios
extracurriculares através
do GEAP.

e Acompanhamento

A41. Desenvolvimento da
componente deinsergéo
no mercado de trabalho do
GEAP (ex. bolsa de
emprego).

GEAP.

Gabinete de Estéagios

Profissional (GEAP).

INDICADORES

a) Regulamento de estagios;
b) N.° de estagios
extracurriculares.

a) Programa de estagios e
divulgagéo.

a) Programa de divulgacéo e
captacao de oportunidades de
emprego para a Bolsa do
IPLeiria;

b) N.° de estudantes inseridos
no mercado de trabalho por
intermédio do GEAP/Bolsa
IPLeiria.

METAS

b) 3 estéagios
extra-curriculares.

a) Divulgagéo do
programa de estagios.

a) 1 acgao de
div ulgacgao;
b) 10% de 2009.

RECURSOS

0,00 €

625,00 €

(partilhado com
A4l e A42)

0,00 € (partilhado
com A40e A42)




a) N.° de estagios

A42. Criagao de estagios extracurriculares de v eréo;

a) 20 estéagios;

) ~ o P
extragurrlculares d_everao GEAP. b) N. de_estaglos . b) 10% de a). 0,00 €
no pais ou estrangeiro. extracurriculares de verdo no
estrangeiro.
A43. Estabelecimento de
_parcen~as com progra_\mas de GEAP. N.° de parcerias estabelecidas. 1 nov a parceria. 0,00 €
insergdo navida activa
como o INOV Jovem
A44. Criacédo ou
articipagdo na organizagao . a) 1feira de emprego;
ze um’; fi:ira de e?n re g &) N CiEles G e b; 10 em resasp ’
para promov er o co'r)na?:to b) N.° de empresas participanpteS'
com os empregadores (DS partlf:lpantes; . - c) 70% com nivel de LB E
' PR c) Nivel de satisfagcéo dos ; .~
(incentivo avinda das L satisfagdo >= 4 (numa
N participantes.
empresas a Escola para escala de 5 pontos).
promov er 0s seus Serigos).
O0O: PROMOVER O EMPREENDEDORISMO
ACGOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS
a) Criagdo da seccéo de

A45. 2fla}gzo de u'm s g Eroljjgctos .clJ)f'ellflmNde;urso; b) 100% dos projectos
repositério de projectos de Director. ) Disponibilizagédo dos Y g 0,00 €

fim de curso e manté-lo relatérios de projecto de fim de

Muito Bom.

actualizado. curso no repositério (apenas
com nota >= 14 v alores).
OE: PROMOVER O RELACIONAMENTO COM ANTIGOS ESTUDANTES
00: ATRARR E REFORGCAR ALIGAGCAO COM OS ANTIGOS ESTUD AN TES PARA OU TRAS FORMAGOES
E PARA TRAZER O SEU NOVO CONHECIMENTO A ESCOLA
ACCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS

A46. Criacdo e manutengao . P
¢ ¢ a) Criar na pagina da

de um sistema de
informagédo e de uma
plataforma online que faca a
interface com os antigos
estudantes.

A47. Criagdo de
mecanismos de atraccdo de
antigos estudantes

(boletim informativo,
participacdo em actividades,
beneficios resultantes de
protocolos).

A48. Criacdo de uma
associagdo dos antigos
estudantes.

A49. Incentivo a
participacdo em acg¢des de
actualizagao de natureza
técnico-cientifica.

A50. Identificacéo das

necessidades de formagéo
dos antigos estudantes.

A51. Convite aos antigos
Diplomados a participacédo
em aulas/palestras para
mostrarem a sua experiéncia
aos actuais estudantes.

Sub-Director.

Sub-Director.

GIRE.

Secretariado de Pés-
Graduagdes e
Formacéo Continua
(SPGFC).

SPGFC.

Coordenadores de
Curso

a) Criagao de plataforma;
b) N.° de registos de
utilizadores.

a) Plano trianual de atraccéo
dos antigos estudantes;

b) N.° de ac¢des desenvolvidas
neste campo;

c) % de antigos estudantes que
mantém uma relagéo registada
com a ESTG-Leiria.

a) Criacédo de associagao;
b) N.° de associados;
c) N.° de divulgagbes.

a) N.° de participagdes de
antigos estudantes do IPLeiria;
b) N.° de acc¢des de divulgacéo;
c) N.° de acgdes promocionais
(ex. reducgao de prego).

a) Estudo das necessidades de
formacéo dos antigos
estudantes (questionario);

b) N.° de ac¢des de formagéao
emanadas dos estudos.

N.° de acgdes.

Escola sub-menu
para registo de

antigos estudantes e

activar férum.

b) 2 novas ac¢des;

c) 15%.

a) Criagao da
associacao.

a) Aumento de 20%
em relacéo a 2009;

b) 1 antncio na
imprensa local (2
semanarios), 1

anuncio na imprensa

nacional (1
semanario) ou
1 cartaz /
desdobravel;

c) 25 % das accdes.

a) Elaboracéo de

questionario p/ estudo
das necessidades de

formacéo.

2 acgdes por curso.

0,00 € (articular
com A50)

9.500,00 €
(articular com A51)

750,00 €

(articular com A47
e A49)

8.000,00 €

(articular com A47
e A48)

600,00 €

1.120,00 €
(articular com A47)



A entrada para o percurso académico é uma fase de viragem para qualquer estudante que
aceda ao ensino superior. Novos colegas, novos ambientes, novas cidades, novos locais para
morar, etc., caracterizam esta transicdo. Num olhar mais atento a esta nova fase na vida dos
estudantes, a ESTG-Leiria estabeleceu como objectivo promover a integracdo daqueles que
acolhe, através da criacdo de um plano de acolhimento e acompanhamento e promover o seu
envolvimento em actividades pedagégicas, culturais, artisticas, desportivas, cientificas, sociais

e civicas.

Numa outra perspectiva, a conclusdo do curso é também desafiante, pois é necessario
enfrentar uma outra fase, a de ingresso na vida activa. Neste aspecto, a ESTG-Leiria pretende
promover a integracdo dos diplomados no mercado de trabalho através da promocéo e
efectivacdo de estdgios extracurriculares, da divulgacdo e captacdo de oportunidades de
emprego e de insercdo na vida activa e através da promoc¢do do empreendedorismo, com a
criacdo de uma seccdo de projectos de fim de curso no repositério do IPLeiria, com ampla

diwlgacédo no seio da comunidade académica.

Recorde-se que aquando da adequacdo a Bolonha dos cursos ministrados na ESTG-Leiria, ,
0s estagios curriculares deixaram de ser parte integrante da grande maioria dos planos de
estudo®, dai a necessidade de promover estagios extracurriculares, enquanto importante
mecanismo de transferéncia de conhecimento e de aproximagcdo entre 0 meio académico e
empresarial. E isto sem prejuizo de, nos 6rgdos competentes da Escola, se poder vir a reflectir
da pertinéncia de alterar planos de estudo dos cursos de forma a passarem a contemplar a

existéncia formal de estagios curriculares.

Para 2010, estabeleceu-se ainda como objectivo promover o relacionamento com antigos
estudantes, por se considerar que a sua ligagdo com a Escola ndo termina necessariamente
com a conclusdo do curso, mas pode sim continuar a ser enriquecedora para ambas as partes.
Inclusivamente, conforme se referiu atras, estes estudantes, aquando do ingresso no mercado
de trabalho, continuam a ser considerados como clientes externos, uma vez que, grande parte,
acaba por integrar o tecido empresarial da regido, com o qual a ESTG-Leiria se relaciona

activamente.

Para a concretizacdo deste objectivo, a ESTG-Leiria pretende criar mecanismos de atraccéo
dos antigos estudantes, adoptar iniciativas de incentivo a sua participacdo em accgdes de
actualizacao de natureza técnico-cientifica e identificar as suas necessidades de formacao,

contribuindo, desta forma, para a troca de conhecimentos.

8 . . P ~ , . Zat . .
Presentemente, apenas os cursos de Licenciatura em Administragdo Publica, Informética para a Salde, e Tecnologia dos

Equipamentos de Saude integram nos seus planos de estudo uma unidade curricular de Estéagio.
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10. PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

QUADRO DE ACGAO 2010

OE: AUMENTAR A QUALIFICACAO DO PESSOAL DOCENTE

00O: ATRAR E ESTABILIZAR PESSOAL ALTAMEN TE QUALIFICADO

ACGOES

A52. Estabelecimento de
protocolos com empresas e
outras instituigcdes de ensino
superior ou de IDT com vista a
colaboragéo reciproca (incluindo
mobilidade de pessoas).

A53. Elaboragédo de um plano de
necessidades de pessoas a
médio prazo de modo a permitir
aumentar a duracéo média

dos contratos.

A54. Procura de doutorados e
especialistas em areas
consideradas relev antes atrav és
de divulgacéo internacional
e/ou nacional das
necessidades.

RESPONSAVEL

Coordenadores de
Departamento.

Presidente Conselho
Técnico-Cientifico
com os
Coordenadores de
Departamento

Presidente Conselho
Técnico-Cientifico
com os
Coordenadores de
Departamento

INDICADORES

a) N.° de protocolos
celebrados;

b) N.° de contratos de
trabalho;

c) N.° de contratos de
prestacéo de sewigo;

d) N.° de acgdes
desenvolvidas
relativamente aa), b) ec).

Plano de necessidades.

N.° de divulgagdes.

METAS

d) Realizagdo de 5
accoes.

Realizagdo de um
plano de
necessidades.

2 divulgagdes.

00: PROMOVER MEC ANISMOS QUE POSSIBILITEM A MELHORIACONTINU A

ACCOES

A55. Elaboragéo e
implementacéo de um plano de
formacgédo pedagoégico-
cientifico dos docentes (a0
niv el pedagdgico, informatico e
multimédia e competéncias
pessoais)

A56. Implementacéo de um
sistema de acompanhamento e
avaliacdo dos docentes.

RESPONSAVEL

Presidente Conselho
Pedagdgico.

Sub-Director.

INDICADORES

a) Plano de formacéo;
b) N.° de ac¢des realizadas.

Sistema de av aliagéo.

METAS

a) 1 plano de
formagéo;
b) 2 acgdes.

Implementacgédo do
plano de avaliagao.

RECURSOS

0,00 €

0,00 €

3.200,00 €

RECURSOS

6.280,00 €

2.500,00 €

OE: REFORGAR AS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DO PESSOAL NAO DOCENTE

PARA AUMENTAR A SUA PRODUTIVIDADE

0O0: ESTABELECER MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO

ACCOES

A57. Implementagéo de
procedimentos de
acompanhamento continuo do
nédo docente pelo

superior/av aliador incluindo
reuniées de trabalho periédicas.

A58. Incluséo das melhores
praticas como referéncia para a
definicdo de objectivos
(benchmarking).

A59. Tipificacdo das actividades
com definicdo e atribuigédo de
tarefas e responsabilidades
para cada servico.

A60. Defini¢cdo de
procedimentos desewigos e
sua div ulgagéo.

RESPONSAVEL

Director e
responsav eis por cada
sector.

Secretério e
av aliadores (SIADAP)

Director e
responsav eis por cada
servigo.

Director e
responsav eis por cada
servigo.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

INDICADORES

N.° de procedimentos
implementados.

N.° de objectivos
definidos com base nas
melhores praticas.

% de servigcos com
actividades tipificadas.

a) N.° de procedimentos
definidos;

b) N.° de divulgagdes por
procedimento.

METAS

Implementacéo de
um procedimento por
trimestre e por
funcionério.

50% dos objectiv os
(meta de 1 objectivo
por funcionério até
2012).

40% dos servicos.

a) 5 procedimentos;
b) Pelo menos uma
divulgag&o por cada
procedimento.

RECURSOS

0,00 €

0,00€

0,00 €
(Articular com
AT72)

0,00 €
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00: AUMENTAR AS COMPETENCIAS E ASUA ADEQUAGAO A EVOLUGAO DO PERFIL FUNCIONAL

ACCOES

A61. Elaboragéo e
implementag&o de um plano
de formacdo adequado ao
perfil funcional de cada
colaborador visando o reforgo
de competéncias e a
actualizacéo de
conhecimentos.
(Competéncias).

A62. Promocao da mobilidade
dos funcionarios nos
servicos/tarefas tendo em
conta as necessidades dos
servigcos e as competéncias de
cada funcionério (Ex. Criacdo
de uma bolsa de interessados

na mobilidade entre servigos do

IPL. (Adequagéo ).

OE: AUMENTAR A MOTIVAGCAO DE PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

RESPONSAVEL

Secretario e
responsav eis de cada
sector.

Secretario.

INDICADORES

a) Plano de formagdes
previstas;

b) Relatério com
apuramento dos desvios
ao plano (formagoes
previstas e realizadas,
previstas néo realizadas,
nao previstas e
realizadas).

a) N.° de questionarios;
b) N.° de relatérios (em
funcéo dos resultados
propor solucdes).

METAS

a) Um plano anual;
b) Um relatério anual.

a) 1 questionério anual;
b) 1 relatério anual com
proposta de solugdes.

RECURSOS

15.000,00 €

(Articular com
AB4).

180,00 €

00: PROMOVER AC COES CONDUCENTES A MOTIVAGAO E INTEGRAGAO COM ACULTURADAESTG

ACCOES

A63. Criagdo de uma
associagdo/comissdo de
funcionéarios que promova
actividades culturais,
desportivas e de lazer.

A64. Promov er aformagéo do
pessoal em areas transversais
(soft skils).

A65. Elaboracdo de um
programa de incentivos
(prémios de mérito) ligando-os
aos resultados.

A66. Divulgacdo da
concretizagdo dos objectivos e
resultados alcancados.

RESPONSAVEL

GIRE.

Secretario.

Secretario.

GIRE.

INDICADORES

a) Criagdo da
Associagdo/Comisséao;
b) N.° de actividades
realizadas.

a) N.° de acgdes de
formagé&o em soft skils (ss)
contempladas em plano e
realizadas;

b) N.° de acc¢des de
formagé&o ss espontaneas
propostas pela comunidade
académica e realizadas;

c) N.° de participantes em
Ss.

Programa de incentivos
definido na lei.

N.° de divulgacdes.

METAS

a) Criacao da
Associagdo/Comisséao.

a) 3 acgdes;
b) 2 acgdes;
c¢) 50 participantes.

Realizagcéo de
concurso para premiar
a melhor ideia para
melhorar 0s servigos.

1 divulgagédo (na net
ou em evento/gala).

RECURSOS

750,00 €

15.000,00 €

(Articular com
A61).

500,00 €

3.417,00 €
(Articular com
Al7, A24, A28,
A85, A91)

10.1. PESSOAL DOCENTE

10.1.1. PROGRAMAS DE FORMACAO E SISTEMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

A formacéao do corpo docente da ESTG-Leiria compreende diversas componentes. No que se
refere a formacgéo cientifica de longa duragado, Mestrados e Doutoramentos, a ESTG-Leiria, em
articulacdo com o IPLeiria, continuara a adoptar um programa de formacao orientado para a
obtencdo do grau de Doutor por parte do seu corpo docente. Neste ponto, é de salientar a
importancia da qualificacdo do corpo docente para efeitos de acreditacao dos ciclos de estudos
ministrados na ESTG-Leiria, designadamente dos ciclos conducentes ao grau de Mestre,

conforme requisitos estabelecidos no Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de Marco.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
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Por outro lado, pretende-se atrair e estabilizar pessoal altamente qualificado e em areas

relevantes.

Para 2010, no sentido de promover mecanismos de melhoria continua, pretende-se a
implementacdo de um plano de formacdo pedagdgico-cientifico dos docentes e, dentro do
quadro regulamentar que vier a ser adoptado, a implementacdo de um sistema de

acompanhamento e avaliagdo dos docentes.

10.2. PESSOAL NAO DOCENTE

10.2.1. PROGRAMAS DE FORMAGAO E SISTEMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO

Para 2010, pretende-se promover a elaboragdo e implementacdo de um plano de formacéo
adequado ao perfil funcional de cada colaborador visando o reforco de competéncias e a

actualizacdo de conhecimentos.

Sempre que o0 nimero de funcionarios envolvidos o justifigue, estas acg¢bes serdo realizadas
nas instalagdes da ESTG-Leiria ou articuladas com os servicos centrais do IPLeiria. Nos outros
casos promover-se-a a inscricdo em acc¢des de formagao no exterior, em particular, no Instituto
Nacional de Administracéo.

Por outro lado, no sentido de aproveitar as oportunidades oferecidas pelo novo quadro
comunitario de apoio para Portugal, 0o QREN — Quadro de Referéncia Estratégica Nacional, e
tal como ja tem \vindo a acontecer, o IPLeiria, com a colaboracdo de todas as Unidades
Organicas ira promover a submissao de candidatura a este Quadro, no ambito do POPH —
Programa Operacional Potencial Humano, ao nivel do Eixo 3 — Gestdo e Aperfeicoamento
Profissional e da Tipologia 3.3.- Qualificacdo dos Profissionais da Administracdo P Ublica
Central e Local, com o intuito de apoiar ac¢des de formagdo estratégicas para a gestao e
inovagdo na Administragéo Publica e promover o desenvolvimento de competéncias técnicas,
cientificas e comportamentais necessarias a um desempenho profissional compativel com as

exigéncias decorrentes da modernizacdo dos servicos.

Por outro lado, conforme previsto no Quadro de Accgao (A62), pretende-se também promover a
mobilidade dos funcionérios pelos diversos servigos ou tarefas do Instituto, tendo em conta as
necessidades dos servicos e as competéncias de cada funcionério. Para 2010, esta prevista a
implementagdo de um questionario para se aferir o interesse dos funcionarios neste tipo de

mobilidade, de forma a ser constituida uma bolsa de interessados.

Em 2010 pretende-se também estabelecer mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do

pessoal nao docente para reforcar as suas competéncias profissionais e aumentar a sua
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produtividade. Para alcancar estes objectivos, definiram-se como linhas de accdo a
implementacdo de procedimentos de acompanhamento continuo do ndo docente pelo
superior/avaliador, inclusdo das melhores praticas como referéncia para a definicdo de
objectivos, tipificacdo das actividades e definicdo de procedimentos de servicos e respectiva

diwlgacéo.

Ainda em relacdo ao pessoal docente e ndo docente, o Quadro de Accdo prevé accdes
tendentes a aumentar a motivacao do pessoal, promovendo a criagdo de uma associacdo de
promocdo de actividades culturais, desportivas e de lazer, ac¢cdes de formacdo em areas
transversais ou soft skills, através da implementacdo de um programa de incentivos, baseado

em prémios de mérito, ligando-os aos resultados e divulgacdo dos mesmos.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
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11. ORGANIZACAO E GESTAO

QUADRO DE ACGAO 2010

OE: PROMOVER UMA GESTAO DE PROXIMIDADE, PARTICIPATIVA,
TRANSPARENTE E COM CRITERIOS DE QUALIDADE

00: AUMENTAR O ENVOLVIMEN TO DA COMUNID ADE AC AD EMIC A

ACCOES

A67. Realizacdo de diagn6sticos
do grau de
motivacdo/envolvimento de
estudantes e pessoal docente e
ndo docente.

ACCOES

A68. Ampla divulgacéo do plano
estratégico, nomeadamente com a
criagdo do Guia do Plano
Estratégico on-line.

A69. Recolha de feedback da
comunidade académica sobre o
plano estratégico como forma de
promov er acgoes correctivas.

A70. Avaliacdo do grau de
implementagéo do Plano
Estratégico, mantendo actualizado
e divulgado um painel de
monitorizagdo e controlo.

OE

ACCOES

A71. Avaliacdo da qualidade dos
processos e recursos.

A72. Criacdo de cartas de
servicos precedida da
elaboracdo de mapas de
procedimentos.

A74. Adequacéo da estrutura

organizativa da ESTG-Leiria e
articulacéo inter-servicos para
melhorar a gestédo de recursos.

A75. Redugéo de custos
(atrav és de eliminagéo de
desperdicios de reutilizagcao e de
reciclagem, entre outros)

A76. Elaboragdo de orgamento
subdividido por objectivos com
afectacdo de recursos.

RESPONSAVEL

Sub-Directores e
Presidente do
Conselho
Pedagdgico.

INDICADORES

a) Escala de medida da
motivacédo de 5 pontos;
b) N.° de inquiridos;

c) % de inquiridos que
respondem 4 ou 5.

METAS

b) 10% da
comunidade
académica;
c) 60%.

00: ACOMPANHAR E AVALIAR O PLANO ESTRATEGICO

RESPONSAVEL

Secretariado da
Direcgéo.

Secretariado da
Direcgéo.

Sub-Director.

INDICADORES

a) Criagdo do Guia do Plano
Estratégico;

b) N.° de acessos internos;

c) N.° de acessos externos.

a) Questionario;
b) N.° de sugestdes (forum
ou outro meio).

a) Grau de implementacéo;
b) Grau de actualizagéo da
informacé&o sobre a
implementacé&o do Plano
Estratégico.

METAS

b) 30% de acessos
internos;

¢) 50 novos acessos
externos.

a) Implementagéo
de 1 questionario;
b) 20 sugestdes.

a) 90% de
implementagéo das
accgdes previstas;
b) Sempre que
necessario.

: MELHORAR A QUALIDADE DA ORGANIZAGAO

00: MELHOR AR CONTINUAMEN TE OS PROCESSOS E AGESTAO DE RECURSOS

RESPONSAVEL

Sub-Directores.

Secretario.

Director.

Director.

Director.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

INDICADORES

a) Concretizacdo de uma
escala de avaliag&o;

b) Nivel de qualidade de
processos e recursos.

a) N.° de cartas de sewigco
criadas;

b) N.° de mapas de
procedimentos.

Escala de avaliagédo do grau
de eficiéncia organizacional.

Estudo de optimizacé&o de
recursos e reducdo de custos.

a) N.° de orgamentos por
objectivo e/ou eixo;

b) Correspondente afectagéo
de recursos.

METAS

b) 50% >= 4 pontos.

a) 5 cartas;
b) 30 mapas.

60% de grau de
eficiéncia
organizacional.

Reducdo dos custos
em 2%.

a) Um orgcamento
anual;

b) Afectacdo de
recursos anual.

RECURSOS

0,00 €

RECURSOS

800,00 €

1.500,00 €

0,00 €

RECURSOS

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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0OO0: PROCURAR FONTES ALTERNATIVAS DE FINANCIAMEN TO
ACCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS

A77. Alargamento do campo de a) 1 candidatura

actuacdo do GAI&D a outras a) N.° de candidaturas ) .
. b lab %0 d tadas: internacional e 2
areas na busca e elaborag&o de GAI&D. apresentadas; —— 0,00 €
candidaturas a projectos e b) N.° de candidaturas
) . ) . b) Pelo menos 1 de
financiamentos a nivel nacional aprov adas. a)
e internacional . ’
. P g Uma listagem dos potenciais Disponibilizacéo e
(. Dlspt?mblllzagao na D= servicos que a Instituicao actualizagdo, na net,
2 Ul) GEIEIRG (o SEVIEDS  GUB Al ode prestar, disponibilizada do catélogo de Y E
podem ser prestados pela Escola. poce p ! P . 9
na internet. Servicos.
A79. Tipificacdo das accdes ou a) N.° de acgdes ou recursos a) Divulgar e
recursos que podem ser objecto identificados e divulgados actualizar as
de mecenato e angariagdo de GAI&D. para angariar patrocinadores; accles/ recursos 2.000,00 €
patrocinadores . b) % de acgdes ou recursos sempre que
financiados por mecenato. necessario.

OE: MELHORAR A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

0O: IMPLEMENTAR UM SISTEMA DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

AC(;C)ES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS

a) ldentificar

A80. Elaboracédo de um sistema de a) ldentificagcédo da informacéao :r;:g\r/rz:tg;o

informacéo de apoio adecisdo e ) relev ante; !

definicao dos suportes RUCElok b) % de a) disponiv el on-line; b) 29%; UUO

srios. ) i 5 c) Listar os sup’ortes

necessarios c) Listar os suportes de a) (100% até
2012).

A81. Elaboragdo e implementacéo

de um plano de comunicagéo a) Plano de comunicag&o para

interna e externa , incluindo a 3 anos; b) Contratar

criagdo de uma nova pagina web Sub-Director. b) Uma nov a pagina Web; webd esigner; 7.200,00 €

mais atractiv a, funcional e c) Grau de execucéo do plano c) 30% de a).

interactiva, organizada em funcgéo de comunicacgéao.

do perfil dos utilizadores.

Como j4 foi referido anteriormente, nos termos dos novos estatutos do IPLeiria, foi estabelecido
0 novo regime das unidades orgéanicas que integra, de forma que, ja no decorrer de 2009 se
iniciou um processo, designadamente eleitoral, de profundas alteragdes na organizagao interna

da ESTG-Leiria, impostas pelo modelo organizacional delineado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de

Setembro e pelos estatutos do IPLeiria.

A estrutura de 6rgdos da ESTG-Leiria passou, entéo, a integrar o Conselho de Representantes,
orgao colegial de natureza representativa; o Director, 6rgdo uninominal de natureza executive;
o Conselho Técnico-Cientifico, 6rgao colegial de gestédo cientifica; e o Conselho Pedagdgico,

orgdo colegial de gestdo pedagégica.

Assim, com a entrada em funcionamento, em 2009, dos novos 6rgados de gestdo, em 2010
perspectiva-se a realizacdo das reunides constantes do quadro seguinte, a fim de

desenvolverem as actividades que legal e estatutariamente lhes competem:
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Quadro n.° 12 - Nimero previsto de reunides dos novos 6rgdos de gestao, em 2010

ORGAOS DE GESTAO NUM ERO DE REUNIOES

Extraordinarias 10

Conselho Pedagdgico Ordinarias 5
Comissao Permanente 10
Extraordinarias 10

Conselho Técnico-Cientffico Ordinarias S
Comissao Permanente 15
Extraordinarias 2

Conselho de Representantes —
Ordinarias

Fonte: Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagégico e Conselho de Representantes.

De acordo com o Quadro de Acgédo 2010, para o Eixo da Organizag&o e Gestéo, destaca-se o
objectivo de acompanhar e avaliar o Plano Estratégico da ESTG-Leiria para 2010, com o intuito
de avaliar o seu grau de implementacdo, promover a sua divulgacdo e recolher a opinido da

comunidade académica para promover ac¢des correctivas.

Destaca-se também o objectivo de melhorar os processos e a gestdo de recursos,
designadamente através, por um lado, da criagdo de cartas de servicos e mapas de
procedimentos, e por outro, ac¢cdes de gestdo e optimizacdo dos recursos, ndo esquecendo a

necessaria avaliagcao da qualidade quer de processos, quer de recursos.

A direccdo da ESTG-Leiria diligenciara junto do IPLeiria no sentido de se assegurarem o0s
Recursos Humanos, Financeiros, Fisicos e Materiais necessarios ao bom funcionamento da

Escola. Ao nivel das infra-estruturas e dos equipamentos urge:

a. Efectuar a manutencdo das infra-estruturas, nomeadamente do edificio
pedagdgico A que possui graves problemas de infiltragdes;

b. Apetrechar os espacos laboratoriais (equipamentos e consumiveis) de forma a
assegurar o regular funcionamento das actividades pedagdgicas e de 1&D;

c. Apetrechar todas as salas de aula com projectores de video e infra-estruturas
eléctricas e de rede de forma a melhorar e a aumentar 0os processos de ensino
e aprendizagem baseados em tecnologias de informagéao (TI);

d. |Instalacdo de infra-estruturas eléctrica e de rede nos anfiteatros e auditérios de
forma a facilitar a utilizacdo de computadores portateis em diversos eventos
(conferéncias, seminarios, aulas abertas, etc.);

e. Investir em infra-estruturas: novo edificio pedagdgico, ampliacdo do edificio

pedagdgico E;
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f.  Estudo e implementacdo de medidas para melhoria da mobilidade de, para e

no Campus 2.

A procura de fontes alternativas de financiamento é também uma estratégia apontada,
prevendo-se 0 alargamento a outros campos na procura de financiamentos, a disponibilizagdo
de um catalogo de senicos que a Escola pode prestar e a tipificacdo das ac¢cBes que podem

ser objecto de mecenato.

Melhorar a comunicacdo interna e externa é outro objectivo estratégico, propondo-se a
implementacdo de um sistema de informacdo de apoio & decisdo e de comunicacgao,

designadamente com a criagdo de uma nova pagina Web mais atractiva e funcional.

Sera também necessario investir em equipamentos de divulgacdo das actividades da Escola.
Alguns destes equipamentos deverdo instalados em locais dos edificios com grande afluéncia
de membros da comunidade académica, enquanto a utilizacdo de outros estard mais

direccionada para actividades envolvendo escolas secundérias.
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12. DESENVOLVIMENTO REGIONAL E EMPREENDEDORISMO

OE: PROMOVER O EMPREENDEDORISMO EM AREAS DE VALOR ACRESCENTADO

00: ORIENTAR ACOMUNIDADE ACADEMICAPARA O EMPREENDEDORISMO,
PROMOVENDO AINTEGRACAO DOS DIPLOMAD OS NO MERCADO DE TRABALHO

ACCOES

A82. Desenvolvimento de
projectos de final de curso
inov adores e/ou em &reas de
valor acrescentado,
privilegiando a
interdisciplinaridade e a
parceria com empresas e/ou
instituicGes e o seu potencial
de oportunidade de negdécio.

A83. Valorizagéo,
identificacao e
disponibilizacdo da
informacéao relativa aos
melhores projectos de fim
de curso.

A84. Promogéao e divulgagédo
dos melhores projectos de
fim de curso.

A85. Estabelecimento de
parcerias para
desenvolvimento de acgdes
de empreendedorismo.

A86. Organizagao de
jornadas de
empreendedorismo
(discusséo, fomento e troca
de ideias e trazer os casos de
sucesso).

A87. Criagéo e

aprov eitamento de
oportunidades de negécio
em colaboragcdo com a IDD e
com a OTIC.

RESPONSAVEL

Docentes
Responsav eis
pelas disciplinas
de projecto.

Coordenadores de
Curso.

GIRE.

Director.

Director.

Director.

INDICADORES

% de projectos de final de
curso:

a) Considerados inov adores;
b) Em parceria com entidades
externas;

c) Submetidos a concurso de
empreendedorismo;

d) Que contemplem
interdisciplinaridade (areas de
conhecimento distintas).

a) ldentificagéo e valorizacédo
dos melhores projectos;

b) Nimero de prémios
atribuidos.

a) N.° de eventos de divulgagao;

b) N.°de inser¢des/referéncia
na comunicagao social dos
melhores projectos;

c) % dos relatérios de projecto
de fim de curso no repositério a
criar (apenas com nota >= a 14
valores).

a) N.° de parcerias
estabelecidas;

b) N.° de accdes desenv olvidas
no ambito da parceria.

N.° de jornadas.

N.° de ideias de negécio

apresentadas por estudantes ou

colaboradores da ESTG, a
OTIC / IDD ou outras
instituicdes.

METAS

Aumentar a), b), c) e d)

em 1/3.

Definir critérios de
v alorizagéo.

a) 1 gala anual;

b) 1 divulgacgéo interna
e externa dos
melhores projectos;

c) 100% dos relatérios
até 2012.

a) 1 parceria;
b) 1 acg¢édo por
parceria.

1 jornada.

4 ideias de neg6cio.

OE: CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

00: AUMENTAR APRESTACAO DE SERVICOS A COMUNID ADE REGION AL

ACCOES

A88. Criagdo de um grupo
de trabalho que desenvola
programas para a cidadania,
com vista ao contacto
préximo com a populacéo
(mediadores).

A89. Divulgagéo do
potencial da Escola e
atracgao de clientes
utilizadores de sewigos.

A90. Realizagc&o de um
estudo de mercado para
identificacéo de
necessidades das areas
onde a Escola possa prestar
Servigos.

RESPONSAVEL

Director.

GAI&D (articulagéo
com OTIC e
GIRE).

Coordenador de
1&D (articular com
Coordenadores de
Departamento e
OTIC).

INDICADORES

a) Criagdo de um grupo de
trabalho;

b) Elaboragdo de um programa
de accgdes de cidadania.

N.° de projectos divulgados na
imprensa regional.

a) Estudos de mercado;
b) Prestacéo de sewicos a
Comunidade.

METAS
b) 2 acgdes de

cidadania.

1 eventoanual e 1
referéncia na imprensa.

b) 30 prestagdes de
Servigos.

RECURSOS

0,00 €

0,00 €

4.667,00 €

(Articular com
Al7, A24, A28,
A66 e A91)

0,00 €

1.500,00 €

0,00 €

RECURSOS

1.000,00 €

0,00 €

(Articular com
Al7, A24, A28,
AB6 e A85)

0,00 €
(Articular com
A20 e A25)



A91. Criacdo de incentivos
internos para participagao de
docentes/funcionérios na

a) Plano de incentivos e
definicdo de condicdes p/
recorrer aos incentiv os;

b) % de docentes/néo docentes
que usufruem;

b) 10% de
docentes/ndo docentes

prestacédo de sewicos RUECICk c) % de reducéo de sewico com p_arthpagao; BEwE
. c) Aplicag&o dos
desenvolvidos pela ESTG- docente ou % de resultados h ]
e - = incentiv os a b).
Leiria. atribuidos aos docentes/néo
docentes (resulta da aplicagédo
dos estatutos).
A92. Definigéo e b) Manual de
harmonizagéo de a) Carta de serwvicos do GAI&D; Procedimentos
procedimentos e Coordenador de b) Manual de procedimentos implementando o 0.00 €

condicBes operacionais
para as prestagdes de
Servigos.

1&D.

promovendo a
desburocratizagao.

preenchimento dos
formularios em formato
electronico.

Neste Quadro de Accao para o Desenvolvimento Regional e o Empreendedorismo,
pretende-se, por um lado, promover o empreendedorismo através do envolvimento e incentivo
da comunidade académica, do desenvolvimento de projectos de final de curso inovadores e
valorizacdo dos mesmos, do incentivo a participacdo em ac¢des empreendedoras, através de
parcerias, como a participagdo em feiras, jogos e prémios, organizacdo de jornadas de
empreendedorismo e aproveitamento de ideias de negdcio. Por outro lado, pretende-se
contribuir para o desenvolvimento regional através da realizacdo de prestacfes de servigos a

comunidade regional, conforme se especifica no ponto seguinte.

12.1. PRESTACAO DE SERVICOS

A ESTG-Leiria tem como missdo promover a investigagdo, a inovagcdo e o empreendedorismo.
Assim, no cumprimento das suas fun¢des de nivel técnico-cientifico, a ESTG-Leiria contribui
para a concretizagdo das actividades de um vasto leque de entidades, predominantemente da
Regido de Leiria. Neste ambito, destacam-se as prestacfes de servicos de investigacédo,
desenvolvimento e inovacdo, e que respeitam a solicitagdes de trabalhos por entidades
exteriores com aplicacdo de conhecimentos técnicos e cientificos, pesquisa, desenvolvimento e
trabalho de campo, para obtengdo de um servigo ou produto final. Em concreto, destaca-se a
realizacdo de senvcos de tipo laboratorial, peritagens técnicas, mapas de ruido ambientais,
planos de racionalizagcdo de consumos de energia, planos de mobilidade e acessibilidade
sustentavel, estudos das condi¢des de redes viarias, desenvolvimento de sistemas e prot6tipos
e dinamizacdo de centros de interpretacdo e divulgacdo de conhecimento cientifico e

tecnoldgico, prevendo-se, para 2010, a realizacdo de varios destes trabalhos.

Em 2008 foram publicados os novos Estatutos do IPLeiria’, gue integram, no seu capitulo 1X, o
Regime da Prestacdo de Servicos a Comunidade pelo IPL, Pessoal Docente e Investigador e
Pessoal Nao Docente e Nao Investigador. O mesmo define as presta¢cfes de servicos como o
conjunto de actividades e projectos que envolvam meios humanos e ou materiais do Instituto,

solicitados por entidades exteriores ou a elas destinados.

° Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado no Diario da Republica, n.° 139, 2.2 Série, de 21 de Julho.



A criacdo desta nova regulamentagcdo, vem contribuir para a concretizagdo das ac¢cdes A91 e
A92, na medida em que constitui um incentivo a participacdo de docentes e ndo docentes na
prestacao de servi¢cos e define e harmoniza procedimentos e condicBes operacionais para as

prestacdes de servigos.

Com a reorganizacédo dos servigcos do IPLeiria, para além das unidades organicas ja existentes,
foram criadas estruturas de investigacdo e desenvolvimento e de prestagéo de servicos. Neste
particular, destaca-se a OTIC (Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento),
gue passa a constituir o CTC (Centro de Transferéncia e Valorizagcdo do Conhecimento), nos
termos dos novos Estatutos. Esta estrutura visa proporcionar um ambiente de cooperagédo
instituicdo de ensino — empresa, através da transferéncia de tecnologia e de conhecimento em

projectos conjuntos.

Desta forma, a OTIC opera com os docentes e departamentos de todas as Escolas do IPLeiria,
sendo que, para 2010, perspectiva-se a realizacdo de varios trabalhos para o exterior com a
colaboragédo da ESTG-Leiria.






13. INTERNACIONALIZAG AO

OE: AUMENTAR A INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO,
DA INVESTIGACAO E DOS PROJECTOS

ACCOES

A93. Criacdo do front -office do
Gabinete de Relagdes
Internacionais com uma carta de
servicos definida.

A94. Nomeacao/contratacdo de
um coordenador geral na
Escola e definicdo de suas
fungoes.

A95. Elaboracéo de plano de
mobilidade internacional para
docentes e estudantes (ensino e
estagios).

A96. Criagdo de condigdes

para a mobilidade
internacional do corpo docente.

A97. Organizagéo de jornadas
de mobilidade internacional
(programa de mobilidade,
solucdes de financiamento,
oportunidades de subsisténcia,
protocolos e experiéncias de
mobilidade).

A98. Elaboracéo de programas
de captacdo de estudantes a
niv el internacional (ex: cursos de
v erao).

A99. Criacéo da Escola de
Linguas de Verédo para
integracéo de estudantes
estrangeiros e preparagéo dos
estudantes portugueses que irdo
para o estrangeiro (abertos
também aos docentes).

0OO: POTENCIAR PROJECTOS DE ENSINO

ACCOES

A100. Proposta de cursos, ao
abrigo de protocolos do IPL, em
parceria com instituices de
ensino superior estrangeiras,
com atribuigédo do grau
conjunto (1.° ou 2.° ciclo).

A101. Organizagao de cursos
de curta duragéo , workshops,
palestras, entre outros, com
parceiros internacionais.

A102. Desenvol imento de
projectos de cooperacdo com
os paises da CPLP.

A 103. Participagdo e integracao
em redes de ensino.

OO: FOMENTAR A MOBILIDADE INTERNACION AL

RESPONSAVEL

Sub-Director (com
ligagédo ao IPL).

Director.

Sub-Director.

Coordenador de
Mobilidade e
Cooperagao.

Coordenador de
Mobilidade e
Cooperacéo.

Sub-Director.

SPGFC e
Departamento de
Ciéncias da
Linguagem.

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho
Técnico-Cientifico.

Sub-Director e
SPGFC.

Coordenador de
Mobilidade e
Cooperacéo.

Director.

INDICADORES

a) Existéncia de um front-
office;
b) Carta de sewigos.

a) Nome do coordenador.

a) Plano de mobilidade
internacional;

b) N.° de vagas (datas de
disponibilizacéo das v agas).

a) N.° de protocolos com
instituicées de I1&D
internacionais;

b) N.° de bolsas de
mobilidade.

a) N.° de jornadas de
mobilidade;

b) N.° de conferencistas por
jornada;

c) N.° de testemunhos
(docentes e discentes) por
jornada;

d) % de participantes nas
jornadas.

a) N.° de programas
elaborados;

b) N.° de estudantes
captados.

N.° de cursos.

METAS

b) Definicéo e
elaboragéo da carta
de servicos.

a) Definicdo das
fungdes do
coordenador e equipe
de apoio (1 ou 2
docentes).

a) 1 plano;

b) 10 vagas para
docentes e 30 vagas
para estudantes.

a) 1 protocolo;
b) 8 bolsas.

a) 1 jornada;

b) 2 conferencistas por
jornada;

c) 2 testemunhos por
jornada;

d) 7% (docentes e
discentes).

a) 1 programa.

2 cursos.

RECURSOS

0,00 €

0,00 €

0,00 €

20.925,00 €

3.000,00 €

5.000,00 €
(Articular com
A101)

5.000,00 €

(Articular com
A100)

E DE INVESTIGACAO COM PARCEIROS INTERN ACION AIS

INDICADORES

N.° de cursos em parceria.

a) N.° de workshops;
b) N.° de palestras.

Participacdo em projectos de
cooperacdo com CPLP.

N.° de participagbes em redes
de ensino e/ou inv estigagao.

METAS

1 curso em parceria.

a) 2 workshops;
b) 4 palestras.

1 projecto de
cooperagao.

1 participacéo.

RECURSOS

5.000,00 €

(Articular com
A99)

6.000,00 €

(Articular com
A98)

0,00 €

5.000,00 €



Ao nivel da Internacionalizacdo, para 2010, pretende-se apostar na concretizacdo das accdes
acima descritas, em que se realca a importancia do estabelecimento de acordos e parcerias
para o efeito e ainda a aposta na mobilidade internacional e respectivas condi¢des, pontos que

se explanam de seguida.

De notar que, a previsdo para 2010 de enfoque em ac¢des tendo em vista a
internacionalizacdo € consideravel, denotando o factor estratégico das mesmas na divulgacao
ao exterior da actividade da Escola. Pretende-se, assim, aumentar a internacionalizagdo do
ensino, da investigacdo e dos projectos, fomentando, por um lado, a mobilidade internacional e,

por outro, potenciar projectos de ensino e de investigagdo com parceiros internacionais.

13.1. RELACOES COM O EXTERIOR E ACORDOS COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS

A ESTG-Leiria interage com o exterior de diversas formas, através da colabora¢éo com varios
estabelecimentos de ensino superior, com varias entidades dedicadas a I&D e com o tecido
empresarial, sendo que, no decotrrer destes contactos, sdo, por vezes, celebrados acordos de
cooperacdo. Assim, em 2010 prevé-se a realizagcdo de protocolos, seja directamente pela

ESTG-Leiria ou seja pelo IPLeiria através da acgdo desta Escola.

A ESTG-Leiria assumiu-se como interveniente activo na dindmica de internacionalizagédo
promovida pelo IPLeiria, tendo em vista a realizagdo de projectos conjuntos de formacéo,

investigacao e desenvolvimento.

Destaca-se o Lifelong Learning Programme (LLP) ou Programa de Aprendizagem ao Longo da
Vida, cuja primeira fase decorrerq entre 2007 e 2013. O LLP é um programa europeu de
educacgdo que veio substituir o anterior Programa Sécrates (2000 — 2006). Inclui os programas
Comenius (para as escolas), Erasmus (para o ensino superior), Leonardo da Vinci (para a

educacdo vocacional e formagéo) e Grundtvig (para a educagao de adultos).

A par deste programa, com maior impacto junto da comunidade académica, o IPLeiria tem
apostado, também, noutras ac¢des: Arion, Tempus, Lingua e Conselho da Europa. Tem ainda
acordos bilaterais no ambito do Tratado de Windsor, do P6lo Transfronteirico de Ledo e
Castela e Centro de Portugal e protocolos com instituicbes dos paises de lingua oficial

portuguesa: Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Brasil, Timor e Angola.

No que se refere a internacionalizagdo da ESTG-Leiria quanto ao aspecto técnico-cientifico, é
de relevar a existéncia de acordos com empresas multinacionais ligadas a informética, tais

como a Cisco Systems, Oracle, SAP e a Microsoft.



Estes acordos contribuem para a afirmacdo da imagem da ESTG-Leiria, ndo s6 no panorama
nacional, mas também internacional, essencialmente quando se tratam de acordos com

instituicBes estrangeiras.

13.2. MOBILIDADE INTERNACIONAL

A ESTG-Leiria tem procurado contribuir e participar na dindmica dos programas de mobilidade
em que o IPLeiria participa e nos acordos que estabelece para este efeito. A mobilidade tem
em \sta a troca de conhecimentos e de experiéncias através da realizacdo de projectos

conjuntos de formag&o, investigacdo, desenvolvimento e intercambio.

Conforme referido no ponto anterior, 0 programa com mais impacto junto da comunidade
académica é o LLP, e, dentro deste, o programa Erasmus é o principal programa de

mobilidade.

Em 2010 a ESTG-Leiria vai procurar continuar a promover a participacdo dos estudantes e
docentes nestes programas, e em particular no programa Erasmus de ac¢fes de mobilidade,
mas também ao abrigo de protocolos estabelecidos, como seja, a cooperagdo com o0s paises
da CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa). Vai-se procurar, também, fomentar

a participacéo dos ndo docentes na mobilidade.

A mobilidade de docentes verifica-se ainda no ambito do programa de qualificacdo do corpo
docente do IPLeiria, designadamente através dos protocolos estabelecidos com universidades

espanholas para a realizagdo de programas de doutoramento.






CAPITULO IV
CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2010, para além do vasto conjunto de actividades previstas, fica marcado pelo
inicio de funcbes de uma nova equipa directiva. Assim, e como foi mencionado, as ac¢des a
desenvolver reflectem nao s6 o disposto no Plano Estratégico da Escola, mas também algumas

das medidas incluidas no Programa de Acgéo apresentado na candidatura do actual Director.

O conjunto de acgdes previstas visam consolidar e projectar a ESTG-Leiria como Escola
Superior de referéncia nos dominios das Engenharias, Tecnologias, Ciéncias Sociais,

Empresariais e Juridicas.

Entende-se assim como essencial assegurar que formac¢des ministradas e as competéncias
dos diplomados se adeqliem as reais necessidades do mercado de trabalho, o que pressupde,
por um lado, a adequacao da oferta e, por outro, uma cultura de rigor, exigéncia e qualidade na
actividade realizada. E, neste contexto, releva-se que no ano de 2010 se devera consolidar a
oferta e o funcionamento das formagdes pés-graduadas da ESTG-Leiria, em particular os

cursos de mestrado préprios.

Ainda no contexto formativo, sera de extrema importancia que, para além dos requisitos legais
vigentes, os processos de avaliagdo e acreditagdo em curso se possam reflectir de forma

efectiva e positiva nos cursos ministrados.

A aposta na consolidacdo e expansdo das actividades de 1&D e de transferéncia de
conhecimento e tecnologia, sera instrumental na afirmacdo da ESTG-Leiria como Escola de
exceléncia no panorama nacional e internacional. O crescente potencial cientifico resultante do
aumento de docentes com formagdo avancada de doutoramento, a aposta em projectos e
redes internacionais e todo um quadro de novas oportunidades conjunturais, serao

instrumentais na prossecuc¢ao deste objectivo estratégico.

Em termos organizacionais, e ainda fruto das recentes alteragdes em toda a instituicdo, sera
importante prosseguir no sentido da optimizagdo da actual estrutura, identificando recursos

necessarios, clarificando competéncias e fluxos informativos.

Em 2010, e ultrapassada que est4d a fase das mais substanciais alteracdes legislativas e
organizacionais, a ESTG-Leiria devera prosseguir o seu rumo de afirmacdo como Escola
Superior de referéncia. E fazé-lo numa 6Optica de abertura ao exterior e de uma gestao préxima,

participada, envolvendo docentes, estudantes e funcionarios ndo docentes.



Plano de Actividades | 2010

Plano de Actividades com parecer favoravel do Conselho de Representantes, reunido em
28 de Abril de 2010.
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SIGLAS E ABREVIATURAS

ADAI — Associacao para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial
ADI — Agéncia de Inovacgéo

ANIVAP — Agrupamento Nacional de Inspec¢des Automdveis, A.C.E.
AVAC — Agquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado

Bl — Bolsa de Investigacéo

CCISP — Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
CCNA - Cisco Cetrtified Networking Associated

CDRsp - Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentado de Produto
CEFAGE - Centro de Estudos e Formagado Avangcada em Gestdo e Economia da UE
CENTIMFE — Centro Tecnolégico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
CEQUAL - Centro de Formacao Profissional para a Qualidade

CET - Cursos de Especializagéo Tecnoldgica

CIGS - Centro de Investigacdo em Gestdo para a Sustentabilidade

CIIC - Centro de Investigagdo em Informatica e Comunic agces
CONSULMED - Associacado Nacional de Resolugcédo de Conflitos

CPE - Comissédo de Planeamento Estratégico

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas

CTC - Centro de Transferéncia e Valorizagcdo do Conhecimento

CTOC — Cémara dos Técnicos Oficiais de Contas

DGES - Direccao Geral do Ensino Superior

DSI — Direccéo de Senvicos Informaticos do IP Leiria

ECPDESP - Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System

EEG — Escola de Economia e Gestado da Universidade do Minho

EFQM - European Foundation for Quality Management

ESAD.CR — Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha
ESCE-Valenca — Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Valenga
ESECS - Escola Superior de Educacao e Ciéncias Sociais

ESG-Arcozelo — Escola Superior de Gestdo de Arcozelo

ESG-Tomar — Escola Superior de Gestdo de Tomar

ESSLei — Escola Superior de Saude de Leiria

EST-Barreiro — Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

EST-C.Branco — Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco
EST-Setubal — Escola Superior de Tecnologia de Setubal

ESTG-Braganca — Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Braganca



ESTG-Felgueiras - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Felgueiras
ESTG-Lamego — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego
ESTG-Leiria - Escola Superior Tecnologia e Gestéo de Leiria

ESTG-O. Hospital — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital
ESTG-Portalegre — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Portalegre
ESTG-V. Castelo — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viana do Castelo
ESTIG-Beja — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Beja

ESTM — Escola Superior de Turismo e Techologia do Mar de Peniche

ETI — Equivalente a Tempo Inteiro

FCT — Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

FCTUC - Faculdade Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
FCUL - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

FCUP - Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

FEUA — Faculdade de Economia da Universidade de Aweiro

FEUALG - Faculdade de Economia da Universidade do Algarve

FEUC - Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

FITEC — Férum de Inovacgéo, Tecnologia e Emprego

FOR.CET — Centro de Formacgédo para Cursos de Especializacéo Tecnoldgica
GAI&D — Gabinete de Apoio a 1&D

GEAP — Gabinete de Estagios e Acompanhamento Profissional

GIRE — Gabinete de Imagem e Rela¢g6es com o Exterior

globADVANTAGE - Center of Research on International Business & Strategy
HACCP — Hazard Analysis and Critical Control Point

I&D — Investigagdo e Desenvolvimento

ICEMS - Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies

IDMEC - Instituto de Engenharia Mecéanica

INDEA - Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avancados do IPLeiria
INES C — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores

INETI — Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovagéo

INOV — INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias

IPC — Instituto Politécnico de Coimbra

IPCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco

IPLeiria — Instituto Politécnico de Leiria

ISCA-Aveiro — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Aveiro
ISCA-Lishoa - Instituto Superior de Contabilidade e Administragcédo de Lisboa
ISEC (Coimbra) — Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

ISEL (Lisboa) — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

ISEP (Porto) — Instituto Superior de Engenharia do Porto

ISHST — Instituto de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho

IST — Instituto Superior Técnico



IT — Instituto Telecomunicacdes

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

LAAS - Laboratoire d'Architecture et d/Analyse des Systémes
LLP — Lifelong Learning Programme/Erasmus

MCTES — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
OE — Objectivo Estratégico

OO - Objectivo Operacional

OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento
PEI — Plano de Emergéncia Interno

PME - Pequenas e Médias Empresas

POCI — Programa Operacional de Ciéncia e Inovagao

POCI 2010 - Programa Operacional de Ciéncia e Inovagéao
POCTI — Programa Operacional da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
PTDC — Projectos em Todos os Dominios Cientificos

QCA Il — Quadro Comunitario de Apoio Il

QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

SAPE - Servigo de Apoio ao Estudante

SIADAP -Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica
SPGFC — Secretariado de Pds-Graduacédo e Formagé&o Continua
SDIPL — Servi¢gos de Documentacgdo do IP Leiria

SHST — Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho

SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats

UA — Universidade de Aveiro

UBI — Universidade da Beira Interior

UC — Universidade de Coimbra

UE — Universidade de Ewora

UED - Unidade de Ensino a Distancia

UM — Universidade do Minho

UMISU - Unidade de Micro Informatica e Suporte ao Utilizador
Unisul — Fundagé&o Universitaria do Sul de Santa Catarina
Univates — Centro Universitario, Brasil

UNL — Universidade Nova de Lisboa

UP — Universidade do Porto

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
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