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I. NOTA INTRODUTORIA

1. OBJETIVO

Este plano de atividades tem como principal objectivo apresentar e definir as orientacdes
estratégicas da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Leiria
(ESTG/IPLeiria) no ano de 2015, nomeadamente as atividades que as concretizam e a afetacdo

e mobilizacdo dos recursos necessarios.

No conteudo refere linhas de orientagdo ao nivel da qualidade da formacao e sua adequacdo ao
mercado de trabalho, do estabelecimento de mecanismos e procedimentos internos de garantia
da qualidade dos cursos e dos servigos, a consolidacdo da pratica de 1&D, a agilizacdo dos
processos internos de gestao, a cooperacao com as atividades estudantis e o espirito de abertura
ao exterior em diversos projetos, parcerias, e iniciativas de divulgacdo das atividades da Escola,

tais como o Dia Aberto da ESTG, a iniciativa Um dia@ESTG-Leiria, a Academia de Verdo da ESTG,

os Projetos a realizar no ambito da iniciativa “Escolher Ciéncia”, Programa Ciéncia ao Vivo, a

realizacdo de eventos nos ambito da Semana Internacional do IPLeiria, da Semana da Ciéncia e

Tecnologia, e os diversos eventos organizados no dmbito dos cursos e/ou dos departamentos.

2. ESTRUTURACAO E DIVULGACAO

Este documento de gestéo, elaborado em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 183/96,

27 de setembro, resulta dos trabalhos desenvolvidos pela Direcdao da ESTG, nos termos dos

escaola superior de Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 9
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Estatutos do IPLeirial. Assim, ao abrigo do exposto nesse Decreto, o presente documento

obedece a seguinte estrutura:

I - Nota Introdutéria

Il - Enquadramento externo
Il — Caracterizagdo interna
IV — Plano de atividades

V - Consideragoes finais

O plano de atividades implica o envolvimento dos diversos érgaos, unidades funcionais e

servicos da Instituicdo, pois é resultado do contributo de toda a Comunidade Académica.

Apds parecer do Conselho de Representantes da ESTG, nos termos dos Estatutos do IPLeiria, o

Plano de Atividades | 2015 sera disponibilizado na pagina eletrdnica da Escola.

! Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado em Diario da Republica, n.2 139, 2.2 série, de 21 de/julHo.

O

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 10 ascola suparior da
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Il. ENQUADRAMENTO EXTERNO

1. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

A ESTG é uma das cinco escolas integradas no IPLeiria, dependendo hierarquicamente deste e

da tutela do Ministério da Educagdo e Ciéncia (MEC).

A nivel regional, é a maior Escola de ensino superior do distrito, sendo que no ano letivo
2013/2014 os seus estudantes representaram 42,7% da populagdo estudantil do IPLeiria e 41,5%
da populagdo estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria. Nos graficos 1 e 2,
pode observar-se a distribuicdo (relativa) de estudantes por estabelecimento de ensino superior

do IPLeiria e do distrito.

MESECS HWESTG MESAD.CR HWESTM M ESSLei

Fonte: http://www.dgeec.mec.pt/np4/EstatVagasinsc/, consultado a 18 de mar¢o de 2015.

Grafico n.2 1 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no IPLeiria, em 2013/2014

O
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MESECS HWESTG WESAD.CR HWESTM MESSLei MISLA Leiria ISDOM

Fonte: http.//www.dgeec.mec.pt/np4/EstatVagasinsc/, consultado a 18 de margo de 2015.

Grafico n.2 2 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no distrito de Leiria, em 2013/2014

Como se verifica no grafico n.2 3, a ESTG, entre os estabelecimentos publicos de ensino superior

politécnico congéneres, apresenta-se como uma das maiores escolas a nivel nacional.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 12 ascola suparior da
recnologia e gestao
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ESDGTP - Aveiro-Norte 120
ESTG - Oliveria do Hospital 253
EST - Abrantes 328
ESG - Idanha-a-Nova 380
ESTG - Lamego 406
EST - Barreiro 440
ESTG - Agueda 57€
ESG - Tomar 600
ESTG - Portalegre 615
EST - Castelo Branco 671
ISE - Faro 179
ESGT - Santarém 848
ESTG - Beja 898
ESTG - Guarda

964

EST - Tomar 995
EST - Cavado e Ave 1028

ISCA - Aveiro 1041

ESTG - Felgueiras 1198
EST - Settbal 1477
ESEIG - Porto 1479

1 807

1963

ESCE - Setlbal 2021

ESTG - Viseu

ESTG - Braganga

ESTG - Viana do Castelo

2024
ESG - Cavado e Ave 2136
ISCAC - Coimbra . 2284
ISEC - Coimbra 2573
ISCAL - Lisboa 3061
ESTG - Leiria 3842

ISCAP - Porto 3 862

ISEL - Lishoa 4 535

ISEP - Porto 6 553

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
Fonte: http://www.dgeec.mec.pt/np4/EstatVagasinsc/, consultado a 18 de mar¢o de 2015.

Grafico n.2 3 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior politécnico publicos congéneres, em
2013/2014

2. MEIO ENVOLVENTE

A ESTG relaciona-se, no ambito das suas atividades, com diversas entidades, entre as quais se
destacam: escolas do ensino bdsico e secundario, empresas e demais entidades empregadoras,
ordens profissionais, instituices de ensino superior e outras de natureza regional ou nacional.

Ainda que sempre existente, releva-se o quadro de crescente colaboragdo com Escolas, Servicos

O
escola superior de Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 13
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e Unidades do Instituto consubstanciada, por exemplo ainda que nao sd, na partilha de recursos

e prossecucdo de um alargado leque de atividades conjuntas.

Cada organismo, em fungdo da atividade que desenvolve e no ambito da sua intervencao, devera

ter em consideragdo o enquadramento e o contexto em que se insere. Os fatores que mais

influenciam as atividades da ESTG prendem-se com elementos de natureza politica e legislativa,

demograéfica, tecnoldgica, concorrencial, econdmica, social e cultural, entre os quais se

destacam a harmonizacdo europeia do ensino superior, o contexto politico, a reducdo do

financiamento e a perda de autonomia, e o aumento da concorréncia no ensino superior a nivel

nacional e internacional.

3. ANALISE SWOT

O termo SWOT resulta da juncdo de quatro elementos-chave da andlise estratégica, a saber:

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats?. Os campos em apreciacdo na analise SWOT da

ESTG sdo baseados no Modelo de Exceléncia da EFQM - European Foundation for Quality

Management.

PONTOS FORTES

Qualidade dos cursos do 1.2 e 2.2 ciclo ministrados,
com um sistema de autoavaliagdao implementado,

baseado nos relatérios anuais elaborados pela CCP,
os quais incluem uma analise exaustiva de todos os

1 . o
intervenientes. Em termos de avaliagdo externa os
cursos tém sido, na sua quase totalidade,
acreditados por cinco anos sem condi¢cGes pela
A3ES (avaliagdo maxima).

’ Empregabilidade dos diplomados na maioria dos

cursos ministrados na ESTG.

Quantidade, diversidade e qualidade das atividades
3 realizadas, designadamente as extracurriculares e
as que envolvem entidades externas.

Quantidade de parcerias e contactos com o meio
4 envolvente, quer com as escolas secunddarias e/ou
profissionais, quer com o meio empresarial.
Processos internos com, na sua grande maioria,
uma definigdo clara das competéncias e/ou
responsabilidades de cada érgdo, e com um grande
envolvimento de todos os membros da
comunidade académica (estudantes, funcionarios
docentes e ndo docentes).

2 Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades, Ameagas

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 14

OPORTUNIDADES

Alargar a base de recrutamento de estudantes de
1.2 e 22 ciclo em termos internacionais (via novo
estatuto do estudante internacional).

Substituicdo dos Cursos de Especializagdo
Tecnoldgica (CET) pelos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP).

Incremento da oferta de pds-graduagdes,
formagdes creditadas, formagGes especializadas e
de atualizagdo cientifica ou tecnoldgica ao longo da
vida.

Novo quadro de financiamento comunitario, que
aposta na transferéncia de conhecimento e na
cooperagdo com empresas.

Expansdo das atividades envolvendo entidades
externas, nomeadamente em termos de a¢oes de
investigacao e desenvolvimento bem como de

prestacao de servigos.

escola superior de
recnologia e gestao



Desempenho pedagdgico e qualificagdo do corpo
docente, bem como o profissionalismo do pessoal
técnico e administrativo.

Apoio a estudantes com necessidades educativas
especiais.

Reconhecimento da qualidade da instituigao, local
e regionalmente.

PONTOS FRACOS

Ingressos e procura em alguns dos cursos
ministrados.

Nivel de absentismo de estudantes a atividades
letivas e de avaliagdo, bem como de abandono
escolar, com maior incidéncia no regime pos-
laboral.

Sistema de informagdo assente em plataformas que
ndo sdo compativeis nem partilham entre si a
informagdo de uma forma automadtica,
impossibilitando a obtengao rapida de toda a
informagdo associada a um curso, a uma unidade
curricular, a um estudante, a um docente ou a um
diplomado. Este tipo de informagdo é, muitas
vezes, fundamental para auxiliar nas principais
tomadas de decisdo.

Insuficiente divulgagdo da investigagao e das
prestacGes de servico realizadas ao exterior.

Insuficiente implementagdo de um sistema de
avaliagdo e monotorizagdo que permita realizar
procedimentos de melhoria continua da qualidade
dos servigos disponibilizados, bem como executar
medidas de corre¢do dos problemas detetados.
Insuficiente recolha de dados referentes as
entidades empregadores e aos diplomados, bem
como de instrumentos de avaliagdo das
colaboragdes que a ESTG desenvolve com a
comunidade.

Quadro n.2 1 - Analise SWOT

escola superior de
tecnologia e gestao

Plano de Atividades|2015

Consolidagdo das praticas, internas e externas, de
avaliacdo das atividades desenvolvidas (ndo sendo
restrita ao cursos, mas abrangendo igualmente a
investigacdo e os servigos).

Melhoramento do nosso sistema de informagdo
(com a concretizagdo do projeto SAMA) que
permita uma articulagdo entre as diversas
plataformas em uso no IPLeiria, o que implicara um
ganho significativo em termos de eficiéncia dos
servigos e permitird uma monitorizagdo muito mais
eficaz de todas as atividades desenvolvidas.

Incremento da qualidade do atendimento de alguns
Servigos.

AMEACAS

Redugdo do financiamento decorrente do contexto
socioeconémico.

Diminui¢do do numero de candidatos aos cursos do
1.2 ciclo, em particular no Concurso Nacional de
Acesso e nos cursos da area das tecnologias (que
exijam prova especifica em Matematica e em Fisica
e Quimica).

Reorganizagdo da rede de ensino superior e
constantes alteragdes regulamentares e legislativas
aplicaveis ao Ensino Superior e ao IPLeiria.

Recursos humanos insuficientes para a realizagao
de todas as tarefas administrativas implicitas ao
bom funcionamento de todos os servigos afetos a
ESTG.

Necessidade de manutengdo e atualizagdo de
algum equipamento laboratorial.

Procura pelos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais e aceitagdo dos seus diplomados no
mercado de trabalho.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 15
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1l CARACTERIZACAO INTERNA

A ESTG é uma instituicdo de ensino superior integrada no IPLeiria, criada em 1985 pelo Decreto
do Governo n.2 46/85, de 22 de novembro, tendo iniciado a sua atividade académica no ano

letivo de 1989/1990, com 100 estudantes e trés cursos de bacharelato.

No inicio, esteve instalada provisoriamente no edificio do Antigo Convento de Santo Estevao,
em Leiria, onde permaneceu até 1995. Nesse ano, a Escola foi transferida para o Campus 2 do

IPLeiria, onde se situa atualmente.

1. MiIssAo

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria é uma instituigdo publica de ensino superior,
unidade orgdnica do Instituto Politécnico de Leiria, de cria¢@o e transferéncia de conhecimento

nas dreas da engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e ciéncias juridicas.

Tem como missdo formar pessoas altamente qualificadas, numa perspectiva interdisciplinar e
num contexto de exceléncia, com capacidade de adapta¢Go a mudanga, promover a
investigagdo, inovag¢do e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo da vida, sendo uma

forca motriz de desenvolvimento regional numa perspectiva global.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.

2. VIsAo

Formagdo: A ESTG é uma Escola de ensino superior politécnico que dispbe de uma oferta
formativa diversificada e de qualidade reconhecida que antecipa e responde aos desafios

colocados pelo mercado de trabalho.

Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovagdo: A ESTG é um agente de referéncia em termos de
transferéncia de conhecimento e tecnologia, parceiro de eleicGo em termos regionais, estando

mente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional, através do apoio a

escaola superior de Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 17
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criagdo, desenvolvimento e integracéo de/em centros e redes de investigagdo. A sua acéo pauta-

se por rigor, qualidade e transparéncia.

Estudantes: A ESTG proporciona um ambiente académico atrativo a publicos diversos, motivador
do sucesso, potenciador de autonomia e empreendedorismo nos seus estudantes, que lhes

facilita a empregabilidade e ocupacdo de lugares de destaque na sociedade.

Pessoal Docente e Ndo Docente: Uma Escola de pessoas qualificadas, dindmicas e motivadas,

caracterizada pela integragdo, igualdade de oportunidades e elevado sentido de participagdo.

Organizagdo e Gestdo: Uma Escola reconhecida pela gestdo de proximidade, participativa,
transparente e com critérios de qualidade, apoiada por uma organizagéo flexivel e por um

sistema de planificacdo estratégica em todas as vertentes.

Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo: A ESTG é um motor de desenvolvimento
numa regidio dindmica e em crescimento, sendo um agente facilitador de empreendedorismo em

dreas de valor acrescentado.

Internacionaliza¢dio: A ESTG integra redes internacionais de ensino e investiga¢do, fomenta a
mobilidade de estudantes e professores e o desenvolvimento de projetos conjuntos, possui ainda

relagées preferenciais com parceiros europeus e com os paises da CPLP.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.

3. VALORES

= Unidade e Coesdo

= Exceléncia

= Cidadania e Responsabilidade Social
= Inovagdo e Empreendedorismo

= Rigor e Transparéncia

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 18 ascola suparior da
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Capitulo Il dos Estatutos do IPLeiria estabelece o novo regime das unidades organicas que
integra. Na seccdo |, artigo 59.9, estipula-se que as unidades organicas, onde se inclui a ESTG,

sdo detentoras de autonomia administrativa, académica e estatutaria.

Em 2009, e em cumprimento do disposto no artigo 155.2 dos Estatutos do IPLeiria, foram
efetuados os trabalhos de redacdo dos Estatutos da ESTG, submetidos, a 20 de outubro desse
mesmo ano, a homologacdo do Senhor Presidente do IPLeiria. Face a alterac¢des vdrias, quer ao
nivel legislativo, quer do ponto de vista de regulamentos internos e refletindo a atual
conjuntura, esta a Direcdo da Escola atualmente a rever a redacdo dos estatutos da ESTG, a par
com o processo de revisdao de Estatutos do IPLeiria, cujas propostas se encontram em fase de

discussdo.

A sua organica funcional interna, vigente a 1 de janeiro de 2015, apresenta se na Figuran.2 1.

Coordenagdo de Conselho ansglho q Conselho de
Cursos Pedagdgico JLochicos IRy Representantes
508 Cientifico P
|
I 1
Laboratoérios e
Cooidenadayde Centros de Departamentos Secretario
Curso
Recursos
Comissdo Comissdo L Coordenador de Sel}\/g};zde Servigos de
Pedagégica Cientifica Departamento Administrativo Apoio Técnico

Conselho de _Secre;ariado dos| L Gabinete de

Departamento Orgdos Apoio Juridico
Servigo de Gab. de Imagem
= Plenario Expediente e |f== e RelagGes com

Arquivo o Exterior
Servigo de L Gab. de Apoio a
Contabilidade 1&D

Servigo de Gabinete de

jus Aprovisionamen |fl=  Avaliagdo e

to e Patrimonio Acreditagdo

Sec. de Pos-

= Servicos Gerais | = Graduagdes e
Form. Continua

Gab. de Estagios
Reprografia = e Acomp.
Profissional

Gabinete de
Telefonista == Organizagdo

Pedagoégica

Figura n.2 1 - Organograma funcional da ESTG em janeiro de 2015
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5. FORMACOES

Na ESTG, sdo atualmente lecionados 18 cursos de licenciatura, 15 cursos de mestrado e 17
Cursos de Especializacdo Tecnoldgica, estando também em funcionamento pds-graduacdes e

acoes de formacdo continua.

6. ESTUDANTES

No presente ano letivo (2014/2015), a data de 18 de marc¢o de 2015, a ESTG conta com um

universo de 4826 estudantes, distribuidos da seguinte forma pelas diferentes formagdes:

3180 estudantes em cursos de licenciatura;

645 estudantes em cursos de mestrado;

932 estudantes em cursos de especializagdo tecnoldgica;

69 estudantes em cursos de formacdo continua/pds-graduacdes;

sendo que, a 28 de maio de 2014 o numero de estudantes da ESTG ascendia a 5008, incluindo

os cursos de especializagdo tecnoldgica.

7. RECURSOS

7.1 HumaNoOsS

7.1.1 DOCENTES

A 31 de dezembro de 2014, a ESTG contava com 322 docentes*, perfazendo 283,5 “equivalentes

a tempo integral” (ETI).

Nessa data, o corpo docente da ESTG apresentava a seguinte distribuicdo por categoria e por

departamento:

CATEGORIA/ DEPARTAMENTO DCL DC)}] DEA DEC DEE DEI DEM DGE DMAT TOTAL

3 Um dos cursos de licenciatura encontra-se em fase de encerramento, sem admissdo de novos estudantes.
4 Ndo estdo a ser contabilizados 21 docentes, dez por estarem a gozar de licenga sem vencimento; u r éstar em mobilidade
internacional, seis por exercerem fungdes noutras unidades organicas e quatro por estarem de disperisa para atualizagdo cientifica.

O
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Professor Coordenador 1 1 2 2 3 3 5 5 3 25
Professor Adjunto 7 7 9 9 23 39 21 26 22 163
Professor Adjunto Convidado - 1 1 - 1 2 - 3 - 8
Equiparado Professor Adjunto 1 1 1 2 1 3 1 3 - 13
Assistente - - - - 1 2 1 2 1 7
Assistente Convidado 8 6 2 2 10 5 10 9 - 52
Equiparado a Assistente 1 9 1 4 5 10 4 16 4 54
TOTAL 18 25 16 19 44 64 42 64 30 322

Fonte: Front-Office da Diregéo dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG.

Quadro n.2 2 - Distribui¢do do corpo docente, por categoria e por departamento, a 31 de dezembro de
2014

Nota: DCL— Departamento de Ciéncias da Linguagem; DCJ — Departamento de Ciéncias Juridicas; DEA — Departamento de Engenharia
do Ambiente; DEC — Departamento de Engenharia Civil; DEE — Departamento de Engenharia Eletrotécnica; DEI — Departamento de
Engenharia Informatica; DEM — Departamento de Engenharia Mecénica; DGE — Departamento de Gestdo e Economia; DMAT —

Departamento de Matemdtica

No que respeita a qualificacdo académica do corpo docente, verifica-se a existéncia do mesmo
nimero de docentes com o grau de Doutor (175 docentes, correspondendo a 55%). A data, sete
docentes da ESTG foram ja aprovados em provas publicas para atribuicdo do titulo de

especialista.

H Licenciatura
H Mestrado

i Doutoramento

Fonte: Front-Office da Diregéo dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG.

Grafico n.2 4 - Corpo docente, por grau académico, a 31 de dezembro de 2014°

5> De referir que, para além destes, dois docentes possuem um DEA - Diploma de Estudos Avangados de Doutorado.

O 2
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7.1.2 NAO DOCENTES

A 31 de dezembro de 2014, a ESTG apresentava ao seu servico um total de 44 colaboradores

ndo docentes, distribuidos por categoria conforme apresentado quadro n.2 3.

Pessoal Nao Docente Categorias Total

Cargos Dirigentes Secretario 1
Técnico Superior Técnico Superior 22

Coordenador Técnico 3
Assistente Técnico

Assistente Técnico 9
Encarregado de Pessoal Auxiliar Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional Assistente Operacional 7
Total 43

Fonte: Front-Office da Diregéo dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG.

Quadro n.2 3 - Pessoal ndao docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2014

7.2 MATERIAIS E FINANCEIROS

A ESTG esta inserida no Campus 2 do IPLeiria, que integra cinco edificios afetos a Escola (Edificios
A, B, C, D e E), bem como a Escola Superior de Saude (ESSLei), a Biblioteca José Saramago,
diversos parques de estacionamento, estruturas exploradas pelos Servicos de A¢do Social, onde

funcionam cantinas, bares e snack-bares, uma agéncia bancdria e uma livraria (figura n.2 2).

A fim de satisfazer as necessidades técnicas/tecnoldgicas dos cursos, a ESTG dispde de diversos
laboratérios (60, em 2014), dotados de equipamentos préprios das areas técnico-cientificas que

visam apoiar.

No que concerne aos recursos financeiros da instituicdo, importa referir que, no ambito do
processo de reestruturacdo do IPLeiria e da consequente perca de autonomia financeira das
suas unidades organicas, os seus orcamentos encontram-se agregados no or¢amento do
IPLeiria, nomeadamente no que diz respeito aos plafonds destinados a cobrir despesas com o
pessoal e aquisicGes de bens e servigcos correntes e de capital, bem como no que respeita a

or¢camentacgao dos valores das propinas.
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Fonte: www.bing.com/maps/

Legenda:

1. Edificio A (13.325 m?) 5. Cantina 2 (2.486 m?) 9. Paragem do Mobilis
2. Edificio B (4.114 m?) 6. Edificio E (1.049 m?) 10. Cantina 3 (1.887 m?)
3. Edificio C (1.460 m?),

com Agéncia Bancaria (CGD) 7. Edificio da ESSLei (4.753 m?) 11. Livraria

4, Edificio D (12.067 m?) 8. Biblioteca José Saramago (3.943 m?)

Figura n.2 2 - Planta do Campus 2 do IPLeiria
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IV. PLANO DE ATIVIDADES

Neste capitulo pretende-se descrever o conjunto das atividades da Escola para o ano de 2015,
apresentando-se as mesmas sob trés grandes grupos:

e Oferta Formativa e Sucesso Escolar;

e Dindmica Institucional;

e Internacionalizagdo.

Para cada um deles serdo apresentadas, e descritas sumariamente, as orienta¢des estratégicas
que norteiam as medidas implementadas, assim como o conjunto de acgles, respetivos

indicadores, e metas a alcancar em 2015.
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1. OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

Orientacdes Estratégicas:

Adequar e reformular a oferta formativa aos novos desafios, procurando responder, por um
lado, as necessidades da envolvente regional e, por outro, as novas diligéncias da tutela.
Acomodar os novos paradigmas de formacdo nacionais e internacionais nos cursos de
licenciatura e de mestrado, divulgando e promovendo os mesmos, sera uma das grandes
estratégicas para afirmar os conhecimentos e as competéncias dos estudantes da ESTG nos
panoramas regionais, nacionais e internacionais e elevar os niveis de empregabilidade dos

cursos.

A coordenacdo e dinamizagdo da criacdo dos novos Cursos Técnicos Superiores Profissionais
procurard alargar e diversificar a oferta formativa, com a envolvéncia de todos os

departamentos da Escola, retratando as necessidades observadas no mercado de trabalho.

Ainda no ambito da oferta formativa, dinamizar-se-a a oferta de pds-graduacdes e de a¢des de
formacdo continua, incrementando a ligacdo as empresas e a sociedade em geral e procurando

responder as necessidades do tecido empresarial, essencialmente, da regido de influéncia.

Consolidar e promover agées para a captagdo de estudantes e para o sucesso escolar, criando
uma dinamica de atuagdo e valorizando o “aprender” na Escola, de modo a garantir uma
formagdo adequada aos desafios atuais e a insergdo na vida ativa. Neste ambito, continuard a
promover-se a andlise sistematica e a implementagao de a¢des de melhoria continuada no

combate ao insucesso e ao abandono escolar.

Com o objetivo de captar novos estudantes, diligenciar-se-a no sentido de apoiar as a¢bes de
divulgacdo da oferta formativa no ambito de contactos e parcerias estabelecidos com escolas

secundadrias e profissionais.

Incrementar a qualidade do ensino ministrado, divulgando e implementando medidas
baseadas nos relatérios de autoavaliagdo de cada curso e nos resultados dos inquéritos

realizados.
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Desenvolver medidas para melhorar a integragdo de diplomados no mercado de trabalho,
promovendo ligacBes efetivas entre empresas e organizag¢des publicas e/ou privadas e os cursos
da ESTG, através de estdgios, projetos, protocolos e outros mecanismos, fomentando o contacto
dos estudantes com a realidade profissional antes de terminarem o respetivo percurso

académico.

A criacdo de bolsa de estagios extracurriculares (de verdo ou em periodo letivo) e a organizagao
de eventos projetos, seminarios, entre outros, preferencialmente em parceria com entidades

externas, serdo mecanismos adotados na persecucao deste objetivo estratégico.
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CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

LICENCIATURAS

S30 atualmente ministrados na ESTG 185 cursos de licenciatura, com durac¢do de 6 semestres e

180 ECTS, a funcionar nos regimes diurno, pds-laboral e a distdncia, que se apresentam no

qguadro n.2 4.

Curso

Administragdo Publica

Biomecanica

Contabilidade e Finangas

Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia Automével

Engenharia Civil

Engenharia de Redes e Servigos de Comunica¢do?

Engenharia e Gestdo Industrial
Engenharia Eletrotécnica
Engenharia Informatica
Engenharia Mecanica

Gestao

Informatica para a Saude
Jogos Digitais e Multimédia
Marketing

Protecdo Civil

Solicitadoria

Tecnologia dos Equipamentos de Saude

Regime

Diurno Pds-Laboral

X X
X
X
X X
X
X
X X
X X
X X
X X
X
X
X
X X
X X

Quadro n.2 4 - Licenciaturas em funcionamento na ESTG no ano letivo 2014/2015

Ensino a
Distancia

= A proposta de oferta formativa de cursos de licenciatura para o ano letivo de 2015/2016

foi remetida ao Sr. Presidente do IPLeiria, apds discussdo interna nos érgaos da Escola

envolvendo, o Conselho Técnico-Cientifico, as Coordenagdes de Ciclos de Estudo e as

estruturas Departamentais.

= A apresentacdo, as entidades tutelares, de propostas para novas formagdes de 12 ciclo

serd ponderada relevando devidamente oportunidades detetadas e a capacidade da

Escola nos seus diversos dominios.

6 Um dos cursos de licenciatura encontra-se em fase de encerramento, sem admissdo de novos est

7 Curso em fase de encerramento.
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= N3o se tendo iniciado a sua leciona¢do no ano letivo 2014/2015, estd em andlise a
abertura de vagas para a licenciatura em Tradug¢do Técnica e Empresarial, acreditado

pela A3ES, sem condicdes, por um periodo de cinco anos.

MESTRADOS

No que concerne aos cursos de mestrado, estdo atualmente em funcionamento 15 cursos,

qguatro em versao inglesa, com duragdo de 2 anos e 120 ECTS.

Curso

Administragdo Publica

Controlo de Gestdo

Engenharia Automével

Engenharia Civil - Construgdes Civis
Engenharia da Concegdo e Desenvolvimento do Produto
Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Informatica - Computagdo Movel
Engenharia Mecanica — Produgdo Industrial
Finangas Empresariais

Gestao

Gestdo de Sistemas de Informagdo Médica
Marketing Relacional

Negdcios Internacionais

Solicitadoria de Empresa

Civil Engineering — Building Construction
Product Design Engineering

Healthcare Information Systems Management
International Business

Quadro n.2 5 - Mestrados em funcionamento na ESTG em 2014/2015

CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

Os cursos de especializagdo tecnolégica (CET) sdo uma formacgdo pds-secundaria ndo superior,
que confere uma qualificacdo do nivel 5. Estdo atualmente em funcionamento 17 CET, das

edi¢Ges 2013-2015 e 2014-2016, com um numero de créditos ECTS entre 80 e 90.
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Edi¢ao 2013-2015 Edi¢dao 2014-2016
Curso
Diurno  Pés-Laboral Diurno  Pés-Laboral
Aplicag0es Informaticas de Gestdo x x
Automacado e Energia x x
Condugao e Acompanhamento de Obra x x
Construgao e Administracao de Websites x x
Desenvolvimento de Produtos Multimédia x x
Eletrénica e TelecomunicagGes x x
Energias Renovaveis X x x x
Fabricagdo Automatica - Técnico de Desenho e Fabrico x x
Gestdo Ambiental x x
Gestdo da Qualidade x x
Instalagdo e Manutengdo de Redes e Sistemas Informaticos x x x x
Projeto de Moldes x x
Sistemas Eletromecanicos x x
Técnicas de Gestdo Comercial e Vendas x x
Técnicas de Gestdao e Comércio Internacional x x
Tecnologia Automédvel: Gestdo de Oficina Automovel x x
Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informacao x x

Quadro n.2 6 - Cursos de Especializagdo Tecnolégica em funcionamento na ESTG no ano letivo
2014/2015

CURSOS TECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS

De acordo com o novo enquadramento legal, as instituicGes de ensino superior deixaram de
poder abrir novas edigdes de CET, estando aptas a ministrar cursos técnicos superiores
profissionais (CTeSP). Estes cursos, um novo tipo de formacgdo superior ndo conferente de grau,
sdo ciclos de estudos ministrados no ambito do ensino superior politécnico e tém uma
componente de formacdo geral e cientifica, uma componente de formacdo técnica e uma
componente de formagdo em contexto de trabalho, que se concretiza através de um estagio.
Tém a duragdo de 4 semestres letivos, sendo um o de estdgio, a que correspondem 120 créditos

ECTS.

Neste dmbito foi ja submetido a Dire¢do Geral do Ensino Superior (DGES) e devidamente

aprovado e registado o curso técnico superior profissional em Projeto de Moldes.

= Posteriormente foram submetidos a aprovagao da DGES mais 15 cursos técnicos

superiores profissionais

Assim, e caso todos sejam aprovados e registados pela DGES, serdo oferta formativa para

2015/2016 os CTeSP constantes no Quadro n.2 7.

O
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Curso
Automagdo, Robdtica e Manutengdo Industrial
Condugdo de Obra e Reabilitagao
Desenvolvimento Web e Multimédia
Eletronica e Redes de Telecomunicagdes
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
Fabricagdo Automatica
Gestdo dos Negdcios Internacionais
Gestdo Energética e Ambiental
Programagdo de Sistemas de Informagao
Projeto de Moldes
Redes e Sistemas Informaticos
Servigos Juridicos e Administrativos
Sistemas Eletromecanicos
Técnicas de Apoio a Gestdo
Técnicas de Venda e Negociagdo Comercial
Tecnologia Automével

Quadro n.2 7 - Cursos Técnicos Superiores Profissionais - Oferta 2015/2016

PGOs-GRADUACOES E CURSOS DE FORMACAO CONTINUA

A oferta de pds-graduacdes em 2015 é a constante do Quadro n.2 8:

Curso
6 Sigma ao Nivel de Black Belt
Auditores de HACCP
Auditoria e Controlo de Gestdo
Direito do Urbanismo e do Ambiente
Fiscalidade
Informatica de Seguranca e Computacdo Forense
Sistemas Integrados de Gestdo — Qualidade, Ambiente, Seguranga e Energia

Tecnologia Médica e Reabilitagdo (em colaboragdo com a ESSLei)

Fonte: Secretariado de Pds-Graduagbes e Formagdo Continua da ESTG.

Quadro n.2 8 - Pés-Graduagées - oferta para 2015

= De acordo com as necessidades detetadas, a oferta relativa a a¢des de formacdo para

2015 encontra-se apresentada no quadro n.2 9.
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Duragdao N.2 minimo de

Area Cursos de Formagao Entidades Promotoras
(Horas) formandos
Contabilidade Preparagdo para o Exame da OTOC ESTG 70 18
Matematica Curso de especializagdo em Ensino de Ciéncias ESTG A definir A definir
Exatas
Matematica Formagoes acreditadas no ambito do Mat-Oeste ESTG A definir A definir
Informatica B|o(|n)forma<;a?o.— BIOIO,gI.a c°rT‘ apoio de ESTG A definir A definir
ferramentas bioinformaticas livres
Civil Gestdo Integrada das Zonas Costeiras ESTG 80 19
Linguas A definir ESTG A definir A definir
150 37

Fonte: Secretariado de Pés-Graduagbes e Formagdo Continua da ESTG.

Quadro n.2 9 - Agées de formagdo continua - oferta para 2015

Em termos de adequacdo/extensdo da oferta formativa, a estratégia a adotar devera, com
envolvimento dos drgdos de gestdo cientifica e pedagdgica da Escola, ter presente ndo s as
alteracOes legislativas aplicaveis, mas também, e de forma muito premente, as areas de atuacao

da Escola, as necessidades das entidades empregadoras e a procura de publicos varios.

ATIVIDADES PARA O ANO DE 2015

AcOES o ~\METAs
N
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Adequar e reformular a
oferta formativa

Captagdo de estudantes

Sucesso escolar

Incrementar a qualidade do
ensino ministrado

escola superior de
tecnologia e gestao

Adequar a atual oferta formativa de 12
ciclo

Consolidar a atual oferta formativa de 29
ciclo

Dinamizar a criagdo e a oferta dos novos
Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(CTesSP)

Dinamizar a oferta de pds-graduagdes

Dinamizar a oferta de a¢des de formacgdo
continua

Divulgar através das redes sociais das
atividades desenvolvidas

Dinamizar a rece¢dao de visitas de
estudantes do ensino secundario e
profissional

Implementar medidas para a captac¢do de
estudantes com médias elevadas

Criar um grupo de trabalho
interdepartamental para a questdo da
divulgacdo da oferta formativa

Migrar a pagina web para o novo portal do
IPLeiria

Caraterizar o abandono escolar, definindo
metodologias de detecdo de estudantes
em risco de abandono, e reduzindo o
abandono escolar

Acompanhar os estudantes em risco de
prescrigcao

Avaliar os processos de ensino-
aprendizagem, por parte dos estudantes,
docentes e responsaveis pelas UC (via
inquéritos definidos pelo Conselho-
Pedagdgico)

Planificar e implementar metodologias de
ensino/aprendizagem adaptadas as
especificidades dos estudantes com
necessidades educativas especiais (NEE)

Planificar e articular o trabalho a realizar
pelos estudantes e pelos docentes

Organizar jornadas pedagadgicas,
seminarios ou eventos similares (incluido
workshops)

Promover iniciativas de formacgdo

pedagdgica destinada ao corpo docente
AGOES

Plano de Atividades|2015

Oferta de um novo curso
ou alteragdo de pelo menos
dois planos de estudos
Abertura de pelo menos 14
turmas

Registo na DGES de 15
CTeSP

Oferta de 16 CTeSP e
abertura de pelo menos 12
Abertura de 4
pos-graduagdes

Oferta de 4 formagdes
creditadas

Oferta de 4 cursos de
formacdo especializada

7500 amigos no Facebook

2500 estudantes

Criagdo de dois prémios,
associado a uma ou mais
empresas, para distingdo de
sucesso escolar

2 reunides por ano

Inclusdo de toda a
informagdo relevante (por
curso, por departamento e
por servico/gabinete) até
ao final do ano

1 plano de agdo

1 plano de agdo

80% das UC cumprirem
critérios de elegibilidade
para divulgagdo de
resultados dos inquéritos
realizados

100% das UC frequentadas
por estudantes com
necessidades educativas
especiais identificadas

Fichas curriculares do 1.2
semestre 2015/2016
aprovadas e divulgadas

Pelo menos 1 evento por
cada curso do 1.2 ciclo

1 evento

METAS
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Realizar estagios, projetos e trabalhos

. ~ . 200 estagios, projetos ou
praticos em colaboragdo com entidades 8105, pro)

trabalhos
externas
Realizar visitas de estudo em contexto de -

1 atividade por curso
trabalho

2 atividades por area

Realizar palestras, conferéncias, e outros )
formativa

eventos, que visem promover o0 ) .
heci t tact (Engenharias/Tecnologias,

con E{flm.en 0 . e_ _con acto com Ciéncias Empresariais e

experiéncias profissionais Ciéncias Juridicas)

Aproximar os estudantes ao
mercado de trabalho

Colocar diplomados em estagio
extracurricular

Colocar estudantes em estagio
extracurricular

Estabelecer  parcerias/programas  de
insercdo na vida ativa

4 diplomados colocados
60 estudantes colocados

1 plano

OUTRAS ATIVIDADES DE NATUREZA CIENTiFICO-PEDAGOGICA

Na ESTG realiza-se também um vasto conjunto de eventos de natureza técnica,
cientifico-pedagdgica e cultural, promovidos pelas coordenacées de departamentos ou cursos

ou ainda por entidades externas, que complementam e contribuem para a formacado de base.

= Para 2015 estes eventos consubstanciam-se em conferéncias, semindrios, workshops,

concursos, visitas de estudo, foruns, exposicoes, feiras, entre outros (Quadro n.2 10).

No que respeita a divulgacdo da oferta formativa, para além das indmeras visitas de estudos que

sdo recebidas e da realizacdo, em 18, 19 e 21 de marco, do Dia Aberto da ESTG que, na presente

edicdo e a semelhanca do ano anterior é estendido ao sdbado com o intuito de um maior e mais

alargado envolvimento da comunidade, destaca-se ainda a iniciativa Um dia@ESTG-Leiria, onde

se convidam grupos de 1 a 5 estudantes dos ensinos basico e secundario a passarem um dia na
Escola como estudantes do Ensino Superior, tendo a oportunidade de conhecer o(s) curso(s) de
licenciatura, ou darea cientifica, em que tenham particular interesse, assistir as respetivas aulas,
visitar salas, laboratodrios, a Biblioteca e todo o Campus. Sera também proporcionada a esses
estudantes a oportunidade de realizar atividades laboratoriais, em areas e formatos do seu
interesse, tanto nas instalagGes desta Escola como em outros locais (respetivas escolas, saidas

de campo, etc.).

Enquadrado ainda na atividade formativa da ESTG, designadamente no que respeita a
articulagdo com agentes do ensino secundario, irdo dar-se inicio as atividades previstas nos

projetos que a Escola prop6s a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia no-ambito da iniciativa
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“Escolher Ciéncia” e que mereceram aprovacao por parte daquela, e que estdo referenciados no

quadro n.2 12,

Destaca-se ainda, pelo alcance e importancia, a realizacdo de mais uma edicao da Academia de
Verdo da ESTG, onde para além da sempre relevante divulgacao da Escola, sua atividade e oferta
formativa junto de alunos finalistas do ensino secundario, serve também os propdsitos de
proporcionar agueles contacto com areas cientificas do seu interesse e da sua ocupacao em

periodo de férias.

Através de todas estas iniciativas, potencia-se que os estudantes, de forma ativa e em estreita
ligacdo com a Comunidade Académica, conhecam a realidade da ESTG, seus cursos e

funcionamento.

Evento Data
Semana da Ciéncia e da Tecnologia A definir
Visitas de Estudo no ambito das areas de formagdo de Eng.2 Informatica A definir
Visitas de Estudo no ambito das dreas de formagdo de Eng.2 Eletrotécnica A definir
Visitas de Estudo no ambito das areas de formagdo de Eng.2 da Energia e do Ambiente A definir
Visitas de Estudo no ambito das areas de formagdo de Eng.2 Mecanica A definir
Visitas de Estudo no ambito da UC de Distribuigdo e Merchandising A definir
Visitas de Estudo no ambito das areas de formagdo de Protegao Civil A definir
Visita de Estudo a CERAMED A definir
IX Conferéncia Juridica A definir
Aula Aberta: "A importancia da Literacia Visual nas diferentes disciplinas" A definir
Visita de estudo ao IGC A definir
Seminadrio: "Gestdo integrada dos recursos hidricos na bacia do Lis" A definir
Aula Aberta: "O projeto e o estudo dinamico de mecanismos" A definir
Aula Aberta: "GPL" A definir
Formagdo: "Software de elementos finitos para a comunidade empresarial" A definir
Workshop em geragdo de malhas de elementos finitos A definir
Workshop em segmentacao de imagens médicas A definir
Workshop em Android (a realizar em escolas secundarias) A definir
Ciéncia Viva no Verdo A definir
Jornadas de Finangas Empresariais A definir
Road show SODICENTRO A definir
Il Jornadas da Engenharia da Energia e do Ambiente A definir
MassTraining de Suporte Basico de Vida A definir
Acdo de sensibilizagdo para a correta utilizagdo do niumero nacional de emergéncia A definir
Evento Data
A
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Aulas Abertas e Seminarios no ambito de UC dos respetivos cursos

Promover a realizagdo de estagios extracurriculares de verdo

Ciclo de aulas abertas no ambito da UC de Seminario de Empresas dos cursos de Gestdo e
Marketing

Sessoes de Divulgagdo dos Cursos nas Escolas de Ensino Basico e Secundario
Um dia@ESTG-Leiria

Campanha: "Papel por Alimentos"

CiénciallZar - Centro de recursos para o ensino das ciéncias

Projeto: "A Matematica dos nossos avés"

Projeto: RIOS

Divulgagdo da oferta formativa — realizagdo de experiéncias laboratoriais com os alunos das
escolas secundarias

Formagdo no ambito da Academia Edunet
Formagdo no ambito das Academias Siemens
Participagdao na Campanha: "Mil Brinquedos Mil Sorrisos"

Projeto: MITO

Formagdo no ambito do departamento de Matematica de docentes do Ensino Basico e
Secundario

Formagao especializada em "Ensino de Ciéncias Exatas (CEECE)

Workshop: "Embraiagens Funcionamento - Diagndstico - Técnicas especiais de reparagdo e
montagem"

Projeto: Rethink

Projeto: Regeneragdo Urbana

Aula Aberta: "As Conservatorias de Registo na atualidade"

Sessdo Comemorativa 25 Anos da ESTG

Aula Aberta: "Sistema de Gestdo de Energia de acordo com a NP EN ISO 50001 (2012)"
Aula Aberta: "Concegao de Jogos na Biodroid"

42 Formacdo de nivel 1 - "Nog0es basicas de programacgdo dos autématos ILC"
Olimpiadas Portuguesas da Matematica (colaboragdo com a comissdo organizadora)

Aula Aberta: "Mercado de Carbono e Energias Renovaveis no Brasil"
Jornadas da Mecanica de Ourém

Designers Week 2015

Hasco designers Week 2015

Workshop: "Quando ha um sismo porque é que alguns edificios caiem e outros ndo?"

Participacdo na Feira: "Saldo dos Campedes" - Exposaldo, Batalha

62 Congresso Nacional de Biomecanica

Exposigdo subordinada a tema DNA

Visita de Estudo ao Centro Histdrico de Leiria

Visita de Estudo ao Convento de Santo Agostinho, Leiria

Aula Aberta: "Hilti - solugdes de reabilitagdo da Hilti"

Aula Aberta: "Umbelino Monteiro - solugdes de reabilitagdo da Umbelino Monteiro"
Seminario: "Sessdo de Apresentagdo da Ordem dos Engenheiros"

Evento
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Varias
Varias
Varias
Varias
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano

Todo o ano
Todo o ano

Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano

Todo o ano

Todo o ano

Todo o ano
janeiro

janeiro a setembro
janeiro a maio

6 de janeiro

7 de janeiro

8 de janeiro

9 de janeiro

14 de janeiro

16 de janeiro a 14
de fevereiro

22 de janeiro
22 a 24 de janeiro
26 de janeiro

26 a 30 de janeiro

30janeiroedeb
de fevereiro

30 janeiro a 1 de
fevereiro

6 de fevereiro
27 de fevereiro
marg¢o

margo

margo

marg¢o

marg¢o

Data

escola superior de
recnologia e gestao



Seminario da ENI

Celebragdo: "Dia Internacional da Protegédo Civil"

Ciclo de conferéncias: "Os (Novos?) desafios do direito do trabalho"
Jornadas de Engenharia Eletrotécnica

XXI Conferéncia de Fiscalidade e Contabilidade (em parceria com a OTOC)

Participagdo no XV Encontro Nacional de Estudantes de Economia e Gestao, Universidade de

Aveiro

Aula Aberta: "Oficina de pensamento argumentativo"

Ciclo de Debates: "Direito e Sociedade: duvidas e desafios"

Aula Aberta: "Projeto PORDATA (Fundagdo Francisco Manuel dos Santos)"
Semindrio: "Sistemas de Detegdo de Incéndio"

Participacdo na Feira Futuralia

V Jornadas de Direito do Consumo
Formagdo: "Gestdo Integrada das Zonas Costeiras"

Aula Aberta: "A Protecdo de Dados em Contexto Laboral"
Sessdo de apresentacdo da Ordem dos Engenheiros
Aula Aberta: "A Plataforma Best Trading Pro"

Seminario: "Coopérnico - Um novo modelo social e energético"
Dia Aberto

Visita de Estudo ao Instituto Gulbenkian de Ciéncia
22 Lan Party Secundario

Atividade Outdoor: "Dar voz as emogdes", Te Ato
Il Férum "Parcerias entre Empresas e a Academia"
Celebraco: "Dia Mundial da Agua"

Celebragdo: "Dia Mundial do Ambiente"

Aula Aberta: "Reabilitacdo de Coberturas, patologias comuns e casos praticos"
Projeto Internacional: "Accounting for Sustainability"

Semindrio: "Técnicas de comunicag¢do Oral"

Intercambio Luso-Belga DCJ/ESTG-Vives/Bruges (Exchange Programme for students in
paralegal studies Vives/ESTG-IPL)

Aula Aberta: "As voltas", com SCRUM

Celebragdo: "Dia nacional dos centros histéricos", em parceria com CML
Symposium: "Certificacdo de Sistemas de Informagdo em Saude"

Visita de Estudo ao Centro de Arbitragem de Conflitos de Consumo
Semindrio: "Elaboragdo de relatdrios e artigos cientificos"

Semindrio: "Isolamentos em Reabilitagdo"

Aula Aberta: "Robbialac - solugGes de reabilitagdo da Robbialac"
Jornadas de Engenharia Civil

Visita de Estudo ao LNEC

Formagdo: "Normalizagao portuguesa, verificagdo da seguranga e dimensionamento de
estruturas de edificios face a agdo sismica Eurocédigo 8"

Evento

N

escola superior de
tecnologia e gestao
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marg¢o

marg¢o

2,3 e 10 de margo

3 de margo

5 de margo

5a 8 de margo

5e 12 de margo

6 de margo
10 de margo
10 de margo

11 a 14 de margo

12 de margo

14 de margo a 6 de

Maio
16 de margo
16 de margo
17 de margo

17 de margo

18,19e 21 de
margo

20 de margo
20 de margo

21 e 28 de margo

21 de margo
22 de margo
22 de margo

23 de margo

23,24 e 25de
margo

25 de margo

25,26 e27 de
marg¢o

26 de margo
28 de margo
28 de margo
abril
abril
abril
abril
abril

abril
abril

Data
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Formagao: "Normalizagdo portuguesa, verificagdo da seguranga e dimensionamento de

estruturas geotécnicas face a agdo sismica Eurocédigo 8" abril
Seminario de Biomecanica abril
Seminario do Grupo Entreposto abril
Seminario do Grupo Glassdrive abril
Aula aberta: "Bioinformatica aplicada" abril
Pizza Break — Fun with dates and data representation abril
Sessdes de divulgagdo junto de organizagOes de saude abril, maio, Junho
Aula Aberta: "Os Sistemas de Informagdo Geografica e a Engenharia Civil" 7 de abril
Participacdo no Festival Nacional de Robdtica 2015 8 a 12 de abril
E)a(;i(jgicl\éﬂc;::s::ne;z "Qualifica - Feira de Educagdo, Formagao, Juventude e Emprego" - 9212 de abril
Aula Aberta: "Processo de Internacionalizacdo da Aguas de Portugal" 15 de abril
Simulagdo de julgamento no colégio de S. Miguel, Fatima 16 de abril
Visita de Estudo a Assembleia da Republica 16 de abril
Conferéncia anual de Marketing 16 de abril
Férum de Emprego e Formagdo 16 a 18 de abril
Il Jornadas Técnicas da Divisdo de Protegdo Civil e Bombeiros de Leiria - Teatro Miguel Franco 17 de abril
Seminario de Marketing Relacional 17 de abril e 15 c!e

maio
Visita de Estudo as InstalagGes Técnicas da ESTG 27 de abril
Aula Aberta: "lgualdade e ndo discriminagao em contexto Laboral" 27 de abril
Palestra: "Rolamentos - SKF" maio
Jornadas Pedagdgicas de Administragdo Publica maio
Visita de Estudo a Variante dos Capuchos maio
Visita de Estudo a Mahle maio
Visita de Estudo a ADAI maio
Symposium: "Qualidade de Dados na Saude" maio
Jantar Debate, promovido pelo International Business Master com a colaboragdo da NERLEI maio
Ciclo de workshops promovido pelo centro de Investigacdo em Engenharia Automovel na -
ESTG maio/junho
Formagdo: "Série sobre Eurocddigos Estruturais. Médulo 1: Projeto de Estruturas de Ago de 5,12,17 e 24 de
Acordo com o Eurocddigo 3" maio
VII Semindrio de Informatica para a Saude 8 de maio
Atividade Outdoor: "The Factory", Lagoa da Ervideira 9 de maio
VI Jornadas de Engenharia Informatica 12 de maio
XX Conferéncia de Gest3o / Il Conferéncia anual de Controlo de Gestdo 14 de maio
Visita de Estudo as Instalagdes Técnicas Biblioteca Municipal de Torres Novas 18 de maio
Conferéncia: "Mediagdo Online: Perspetivas Europeias" 20 de maio
Aula Aberta: no ambito da UC Strategy of Multinationals and Multiculturality — Processo de .
Internacionalizagdo da La Redoute 3 dejunho
Ac3o de Geologia no Verdo: "A Descoberta da Encosta do Castelo de Leiria" julho
Acdo de Geologia no Verdo: "Os mistérios das rochas de construgdo da ESTG" julho
Acdo de Engenharia de Verdo: "Do Castelo ao Rio" julho

Evento Data
NN

O
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Academia de Verdo da ESTG
82 Edigdo do Mat-Oeste: "Matematica nas Artes"

72 Edigdo do Prémio Pedro Matos

Projeto: "Obidos - um territério da matematica"

Seminario: "Small Talk"

Projeto Internacional: "IP Cross Border Heathcare" (32Edigdo)
Aula Aberta: "Constitui¢do de associagGes e fundagdes"

Aula Aberta: "O projeto e o estudo dinamico de mecanismos"

Workshop: "Correias de Distribuigdo e Sistemas Auxiliares" Funcionamento - Diagnostico -
Técnicas especiais de reparagdo e montagem

Visita de Estudo a REN Armazenagem S.A.

Aula Aberta: "Produgdo de biogdas" - RVE.SOL

Formagdo especializada na area de construgdes, estruturas abordando os diversos materiais:

Ago, Betdo e Madeira.

Formagao especializada SIG para o exercicio da gestdo e planeamento em diversas areas
Semindrio: “Pesquisa na B.On e em repositorios nacionais”

Seminario: “Mendeley”

Formagdo no software de andlise estrutural Autodesk Robot

Semindrio da Portugal Steel com a participagdo da CMM

VIl Congresso Internacional de Ciéncias-Juridico Empresariais

Seminéario: "Dia Nacional da Agua"

Participagdo na Feira: "MoldPLas 2015"

Aula Aberta: "Histéria das cidades — Algumas grandes mudangas e marcos da histéria das
cidades"

Jornadas sobre Reabilitagéio e Conservagdo de Edificios

Workshop: "software Microsoft Dynamics CRM"

Curso sobre o programa Abaqus

Acdo "Fisica Para Todos”

Participacdo na Feira: "Expotransportesl e Mecanica"- Exposaldo, Batalha
Visita de Estudo a EROFIO

62 Edigdo da Lan Party de Engenharia Informatica

VI Encontro do Clube de Robética da ESTG

V Jornadas de Marketing Relacional

Nota: Neste quadro apresenta-se, apenas, uma sele¢do de alguns dos eventos previstos para 2015.

Quadro n.2 10 - Atividades a realizar em 2015

escola superior de
tecnologia e gestao

julho
10 de julho

10 de julho

12 e 22 semestre
de 2015

22 semestre de
2014/2015

22 semestre de
2014/2015

22 semestre de
2014/2015

22 semestre de
2014/2015

22 semestre de
2014/2015

22 semestre de
2014/2015

22 semestre de
2014/2015

setembro

setembro
setembro
setembro

outubro

outubro

outubro/novembro

1 de outubro

novembro

novembro

novembro
novembro
novembro

novembro

12a15de
novembro

dezembro
dezembro
dezembro

dezembro
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2. DINAMICA INSTITUCIONAL

Orientacdes Estratégicas:

Promover a valoriza¢do de todos os colaboradores da comunidade ESTG, propiciando a
equidade e a transparéncia nos procedimentos e valorizando a intera¢do do corpo docente com

instituicdes e organismos nacionais e internacionais.

Fomentar um relacionamento préximo com os diferentes constituintes da comunidade

académica, estimulando o trabalho em equipa, a motivacdo e a promocao do reconhecimento.

Promover a agilizagéo de processos, simplificando e clarificando os procedimentos, otimizando
os recursos e implementando medidas que visem o melhoramento da comunicagdo entre os

diversos drgdos de gestao.

Incrementar as atividades de Investigagdo e Desenvolvimento (I1&D), potenciando as atividades
com financiamento externo, a nivel nacional e internacional, e definindo medidas de apoio e

condicdes de integracdo e criacdo de valor acrescentado destas atividades.

Na persecucdo deste objetivo, estd a integracdo de estudantes em atividades de I&D, a
dinamizagdo e promocgao de projetos interdepartamentais e em parceria com outras instituicdes

nacionais e internacionais e a promog¢ao de candidatura a prémios cientificos e de inovagao.

Atualizar a regulamentacgdo de interagdo com o exterior, contribuindo para a defini¢do de um
regulamento de prestacOes de servicos agil e flexivel, de modo a incentivar colaborag¢des mais

proficuas com o exterior.

Aumentar a cooperagdo com as atividades estudantis, apoiando a organizagao e promocao de
atividades curriculares e extracurriculares e a cooperagdo com antigos estudantes, integrados

no tecido empresarial e na sociedade.

Incrementar a participagdo na sociedade, incitando o envolvimento da Escola e de toda a
comunidade académica em atividades civicas e culturais, promovendo a integracdo e a

participacao ativa na sociedade.
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CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

UNIDADES DE INVESTIGACAO

Diversos docentes da ESTG integram Unidades de Investigacdo da Instituicdo, bem como

delegacOes locais de outros laboratérios e entidades, conforme informacdo constante no

quadro n.2 11.

Centro Empresarial

ESTG CampusS . Marinha Grande

Centro de 1&D? x

ADAI - Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial
Dekra Portugal Expertises — Peritagem Automoével, S.A.

CIEJ - Centro de Investigagdo em Estudos Juridicos

CIGS — Centro de Investigacdo em Gestdo para a Sustentabilidade

ClIC — Centro de Investigagdo em Informatica e ComunicagGes

INOV INESC INOVAGAO - Instituto de Novas Tecnologias

IT — Instituto de Telecomunicagdes

Pdlo do Laboratério Associado LSRE/LCM (em parceria com a FEUP) x9

Delegagdo do INESC Coimbra — Instituto de Engenharia de Sistemas e <
Computadores de Coimbral®

CDRsp — Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentado do Produto
CIPSE - Centro de Investigagdo em Politicas e Sistemas Educativos x

globADVANTAGE — Center of Research on International Business & Strategy x

Quadro n.2 11 - Unidades de Investigagao

De referir que, para além da delegacao de Leiria, foi constituida uma sociedade entre a Escola e

o Instituto de Telecomunicagdes.

Salienta-se ainda a participacdo de docentes da ESTG em outras unidades de investigagao

externas a Instituicdo.

PROJETOS DE I1&D DE AMBITO NACIONAL

= No que concerne aos projetos de 1&D de dmbito nacional em que a Escola é instituicdo

parceira, pretendem-se desenvolver, em 2015, os projetos constantes no quadron.2 12.

8 O Centro de I&D funciona no Edificio C e conta com as delegagbes de instituicdes de 1&D com as quais foram estabelecidos
protocolos de cooperagdo.

9 Afuncionar também na ESTM.
10Engontra-se em andlise a possibilidade de as atividades desta unidade de investigagdo passarem a decorrer no Campus 2.
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Designacao

AdaPT(Ar) Leiria — Adaptagdo de edificios publicos as
alteragGes climaticas, em Leiria

Ambientador Jovem Esséncia

BiodegradMecPro - Desenvolvimento de metodologias para
previsdo do comportamento mecanico de estruturas
biodegradaveis durante a degradagao hidrolitica

Capacidades de inovagdo para exportagdo: a importancia da
ambidestria

Ciéncia Viva no Laboratdrio 2015

Ciéncia Viva no Verdo 2015
Cloud-Oriented Medical Imaging

Clube Blon

ColorADS - Tratamento terciario de efluentes com cor da
industria do couro usando adsorventes alternativos

DiY SMART WALL - Sistema construtivo de alvenaria de
unidades ceramicas com o conceito faga vocé mesmo

GO-ROUND - Avaliagdo multimodal do desempenho de
rotundas urbanas com modelos de simulagdo

HERMES - Sistema de interactividade entre consumidores de
conteldos digitais

Homer Kit Care - Sistema de Estabilizacdo de Maca

iMultiTech - Sistemas biomoleculares multifuncionais
inovadores para descontaminagdo ambiental e médica de
PAHs

iReconstruct — Ferramenta inteligente para a reconstrugéo
virtual de sitios arqueoldgicos

IVIT - Reservatdrio de Inércia Variavel com Controlo
Integrado de Varias Fontes de Energia

Métodos de decisdo em gestao de ecossistemas de gestao
florestais - uma aproximagao bioeconémica integrada para a
sustentabilidade

MNC subsidiaries - Relagdes intra-organizacionais em
empresas multinacionais

NetYoungResearcher

Projeto e execugdo de equipamento para disposicdo de
residuos sélidos baseado nos conceitos da Teoria da Diversido

RIMEC - Desenvolvimento de uma linha de investigagdo em
riscos multiplos e a sua interagdo com as obras de
engenharia civil

RIOS
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Parceiros

ESTG/IPLeiria; Municipio de Leiria;
ENERDURA; ANQIP; OIKOS —
Associagdo de Defesa do Ambiente e
do Patrimonio da Regido de Leiria

ESTG/IPLeiria; Colégio Senhor dos
Milagres

INEGI/UP; ARCP; IPLeiria;
MENM/INEGI/UP

ESTG/IPLeiria; FE/UNL
ESTG/IPLeiria

ESTG/IPLeiria

ESTG/IPLeiria; IT (Pdlos de Coimbra,
Leiria e Covilhd); UC; UBI

ESTG/IPLeiria
FE/UP; CTIC; IPLeiria; LSRE/FE/UP

IPLeiria; Plastimago -
Transformadora de Plasticos, Lda;
Prélis - Pré-Fabricados do Lis, Lda;

CDRsp

ESTG/IPLeiria; UC; UA; IPV
ESTG/IPLeiria; INESC; IEETA; UP; IT-
Leiria
ESTG/IPLeiria; ADAI (Delegacdo de

Leiria); Pdlos de Bem-Estar, Lda.

IPLeiria; UEX; UC; CQ/FCT/UC;
Medicina/UEX

UM; INESC Porto/FE/UP; IPLeiria;
UTAD; Algoritmi/UM; CIIC/IPLeiria;
INESC TEC
COMPLEXDETAILS, LDA,
ESTG/IPLeiria

ESTG/IPLeiria; FFC/FC/UL

IPLeiria; FE/UNL

ESTG/IPLeiria; ISCA

Universidade Nove de Julho;
ESTG/IPLeiria

ESTG/IPLeiria

ESTG/IPLeiria; ASPEA; APG; LPN;
FEUP

Entidade Financiadora

APA: Programa AdaPT -
Adaptando Portugal as
Alteragoes Climaticas - EEA
Grants

INOVA e Fundagao llidio
Pinho

FCT - Projetos IC&DT

FCT
Ciéncia Viva
Ciéncia Viva
QREN - Quadro de Referéncia

Estratégico Nacional -
Programa Mais Centro

ESTG-IPLeiria

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

ADI; QREN - SII&DT

Exército Portugués —
Ministério da Defesa Nacional

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

ADI: QREN - SII&DT

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

Fundacgao Calouste
Gulbenkian - Programa Novas
Geragdes
FCT/CAPES - Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior

FCG - Projetos Inovadores no
Dominio Educativo

ASPEA

escola superior de
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Designacao Parceiros Entidade Financiadora

SAPinduR - Avaliagdo da Seguranga de Estruturas Industriais
Prefabricadas de Betdo Armado Existentes e
Desenvolvimento de Solugdes para o seu Reforgo

IPLeiria; FE/UP; UA; RISCO; Instituto

de 1&D em Estruturas e Construgdes FCT - Projetos IC&DT

FCG - Projetos Inovadores no

ESTG/IPLeiria Dominio Educativo

Scale-up: Laboratdrio de produgdo, ensino e investigagdo

Semana da Ciéncia e Tecnologia 2015 ESTG/IPLeiria Ciéncia Viva

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.2 12 - Projetos de 1&D de ambito nacional a desenvolver em 2015

Um numero significativo de docentes da Escola colabora em diversos projetos coordenados por

outras instituicdes.

= Em 2015 prevé-se ainda o desenvolvimento de outros projetos de I&D de ambito

nacional com a colaboracdo de docentes da ESTG, descritos no quadro n.2 13.

Designagao

3DRCJOINT

3D-SERVICIS — Scalable Error Resilient 3D Holoscopic
Video Coding for Immersive Systems

A inovacdo social nos dominios financeiro, tributario e
da seguranca social em Portugal

ACODEP — Codificagdo de mapas de profundidade para a
norma de FTV

Benchmarks for High-resolution Mobile Radiowave
Propagation Models

Beneficio dos laminados compdsitos a base de grafeno
em aplicagGes estruturais

CIDeCA - Criagdo de um Centro Internacional para o
Desenvolvimento da Carreira Académica

Comunidade Portuguesa de Geometria Algébrica
COPWIN - Coordinated MultiPoint Strategies for Future
Wireless Networks

DERMOPLENO — Utilizagdo de imagens Plendticas para
avaliagdo de lesdes da pele

EMERGE 5G - Enabling Measurement Platforms for 5G
Technology and Millimetre-wave Bands

EMSURE - Energy and Mobility for SUstainable Regions
(CENTRO-07-0224-FEDER-002004)

HETCOP - Joint Cooperative and Cognitive Strategies for
Heterogeneous Wireless Systems

Higgs bundles and Character varieties
Improvement of a multi-frequency swept-time delay

orrelation channel sounder for propagation
studi d SAR imagery

O

escola superior de
tecnologia e gestao

Parceiros
uc

IT-Lisboa

CEDIS

IT-Leiria

IT; Universidade Sul de Gales (Reino
Unido) e Universidade de Vigo (Espanha)

CDRsp; ESTG/IPLeiria; UBI; UC

INDEA; UE

IST-ID

IT-Aveiro

IT-Leiria; Centro Hospitalar de Leiria

IT-Leiria; IT-Aveiro

ADAI/ CES/ CGeo/ CISUC/ CICC/
ITeCons/ CIEC/ CIEPQPF/ GEMF/ CMA-
IMAR/ IPCDVS/ ISR

IT-Aveiro

IST-ID

IT; Universidade de Vigo (Espanha)

Entidade
Financiadora

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

a)

FCT - Projetos IC&DT

a)

Fundacgao Calouste
Gulbenkian - Projetos
Inovadores no
Dominio Educativo

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

a)

a)

QREN

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT
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Designagao

LETSREAD — Automatic assessment of reading ability of
children

Liberalizagdo e regulagdo no setor energético portugués:
a utilizagdo de modelos estruturais para estimar o poder
de mercado

Low-cost Indoor Positioning System
MEDICOMP — Spatiotemporal compression of volumetric
medical image

Mil5G - Hardware Testbed for 5G Mobile
Communication at Millimetre-Wave Frequencies

Modelos e Sistemas de Apoio a Decisdo para lidar com
Risco e incerteza no planeamento da gestdo florestal
(SADRI)

OPAC — Optimization of pattern-matching compression
algorithms for GPU’s
PEER3D

Ray Bam - Ray trace based model for micro- and
millimeter-wave propagation through vegetation

Ray trace based model for micro- and millimeter-wave
propagation through vegetation

Retrolnf - Desenvolvimento de Solugdes Inovadoras para
Reabilitagdo de Paredes de Enchimento

RF transparency control of building wall structures in the
Iberian context.

Sistema de Indicadores de Desempenho para o Ensino
Superior Politécnico — SIDESPP

SounDDs — Auscultagdo Cardiaca Digital: dos sons ao
diagnéstico diferencial

Time-varying wideband channel model for propagation
of radiowaves in vegetation media

UDICMI - Ultra High Definition Image Communication for
Medical Imaging

VLCLighting - Visible Light Communications for LED
based Public Lighting Systems

Parceiros

IT-Coimbra

UC; IPLeiria; GEMF/FE/UC; CEFAGE/EU

IT; IPLeiria

IT-Coimbra

IT-Leiria; Universidade de South Wales

ISA/UTL; FFC/FC/UL; EU

IT-Coimbra
IT-Coimbra

IT-Coimbra

IT; Universidade de Vigo (Espanha)

UM; FEUP; LNEC

IT; Universidade de Vigo (Espanha)

IPLeiria

IT-Leiria; IPLeiria; Centro Hospitalar de
Leiria
IT e University of South Wales, UK

IT-Coimbra

IT-Aveiro

Entidade
Financiadora

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

IT/FCT/MEC

FCT - Projetos IC&DT

b)

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT
FCT - Projetos IC&DT

IT

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos de
Desenvolvimento de
Indicadores de
Desempenho

a)

FCT - Projetos IC&DT

QREN

FCT - Projetos IC&DT

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

a) Informacgdo indisponivel.
b) Sem financiamento.

Quadro n.2 13 - Projetos de I&D de ambito nacional, com a colaboragdao de docentes da ESTG, a

desenvolver em 2015

De salientar que um grande nimero de docentes da Escola se encontra ainda envolvido em

projetos de investigacao, tanto no ambito dos respetivos trabalhos de formagao avangada, como

no ambito de projetos de fim de curso (licenciatura) e projetos/dissertacdes de mestrado.

= No que respeita a publica¢gdes, pretende-se efetuar a publicacdo, em formato

eletrdnico, do Anudrio Cientifico de 2014.
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BOLSAS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

O IPLeiria, na sequéncia da aprovacao do seu Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de
Investigagdo, adquiriu a capacidade de atribuir Bolsas de Investigacdo Cientifica, sendo
frequente a atribuicdo de bolsas no ambito de projetos de I&D e de prestaces de servigos em

parceria com a ESTG.

= Durante o ano de 2015 prevé-se o inicio ou a continuacdo do desenvolvimento das

seguintes bolsas de investigacdo, com a colaboracgao e orientacdo cientifica de docentes

da ESTG:
Tipo de . L. Projeto/PServ de I&D em =
P Bolseiro Objetivos jeto/ . Duragdo a)
Bolsa que se insere
. Desenvolvimento de API para controlo 6D de HERMES - Sistema de
Ricardo Alexandre . L . . . -
. objetos audiovisuais em sistema Android, interactividade entre
Bl Caseiros dos . . . . 19 meses
incluindo o software necessdrio para a consumidores de
Santos A . . Lo
transferéncia de dados. conteudos digitais
. ~ ] N HERMES - Sistema de
. .. Desenvolvimento e adaptacao de filtros digitais e . L
Miguel Antdnio da o P interactividade entre
BI . solugdes para transferéncia de dados em bruto de . 19 meses
Cunha Rasteiro . . . consumidores de
sensores inerciais e de sensores de imagem. , .
conteudos digitais
Projetar um sistema de baseado num
microprocessador, com interfaces digitais, IVIT — Reservatério de
BI Gilberto Marques analégicos, de comunicagdes sem fios e de Inércia Varidvel com 12 meses
Jorge interagdo com o utilizador, para controlar um Controlo Integrado de
reservatério de inércia varidvel com controlo Varias Fontes de Energia
integrado de varias fontes de energia.
Montagem experimental e sistema de aquisicao . ~
e Sistemas de recuperagdo
. . automadtica de dados para teste de permutadores o
André de Almeida .. de energia térmica para
BI . de calor (evaporadores), para aplicagdo num . o 9 meses
Henriques . ~ A veiculos automoveis -
sistema de recuperacgdo de energia térmica dos
, . BorgWarner
gases de escape de um veiculo automovel.
Montagem experimental para teste de . o
Sistemas de recuperagdo
e permutadores de calor (evaporadores), para .
David Filipe de . . ~ . de energia térmica para
BIC . aplicagdo num sistema de recuperagao de energia . .. 8 meses
Sousa Caseiro L , veiculos automoveis -
térmica dos gases de escape de um veiculo
, BorgWarner
automovel.
Programa de simulagdo (integral) da eficiéncia de . ~
Sistemas de recuperagdo
, permutadores de calor (evaporadores) para .
Ruben Alexandre s . . N . de energia térmica para
BIC aplicagdo em sistemas de recuperacgao de energia . .. 9 meses
de Souto Santos . , veiculos automoveis -
térmica de gases de escape de veiculos
.. BorgWarner
automoveis.
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Tipo de

Bolsa Objetivos

Bolseiro

Projetar e implementar um sistema que
. comunique com uma interface de controlo do
José Manuel L s - . =
BI Palma Brites reservatério de inércia varidvel e implementagdo
do mecanismo de controlo remoto utilizando por
exemplo redes sem fios.
Projetar e implementar um equipamento
modular para controlo de um sistema industrial
para odorizagdo de gas.

Fernando Jorge
Ricardo Henriques

Projeto/PServ de I&D em

. Duragdo a)
que se insere
IVIT — Reservatorio de
Inércia Varidvel com 7 meses
Controlo Integrado de
Varias Fontes de Energia
SIMA - Sistema Industrial
7 meses

Modular Avangado

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagcdo & Desenvolvimento da ESTG.

a) Inclui eventuais prazos de renovagdo da bolsa.

Quadro n.2 14 - Bolsas de Investigacao Cientifica atribuidas ou a atribuir pelo IPLeiria, a decorrer em

2015

N3do obstante as bolsas de investigacdo atribuidas pelo Instituto, é de relevar que sdo atribuidas

a estudantes da ESTG bolsas financiadas por outras entidades, cujo trabalho se desenvolve na

Escola e com a orientac¢do dos respetivos docentes.

PRESTACAO DE SERVICOS

= No respeitante a prestac¢des de servicos, prevé-se a realizacdo, em 2015, das constantes

no quadro n.2 15:

Designacao

Apoio Técnico ao Exército no ambito do projeto COMSAF Comunicagdo
Segura em Redes de Tiro sem Fios (Item 02_2014)

Apoio Técnico ao Exército no ambito do projeto EMUL-BCS - Emulagdo do
Sistema Computorizado da Bateria (Item 03_2014)

Assessoria cientifica para Museu e Arquivo Municipal na cidade

Auditorias e Consultoria na Area Automdvel

Avaliagdo de Projetos QREN

Avaliagdo e certificagdo de manual escolar novo para a disciplina de
Portugués do 10.2 ano, para o ano letivo de 2015/2016

Colaboragdo com o Regimento de Artilharia 4 de Leiria no projeto EMUL-
BCS - Emulagdo do Sistema Computorizado da Bateria e DCB — Dispositivo
Calculo Balistico

Consultadoria para o projeto I&DT “SIMA - Sistema Industrial Modular
Avangado”

Consultora na tematica alusiva a Evolugdo do Territdrio - Produgdo de
textos para o Museu de Leiria

Consultoria em Projeto Mecanico

Entidade

CINAMIL - Centro de
Investigacdo da Academia
Militar

CINAMIL
Camara Municipal de Porto de
Moés
IPAC - Instituto Portugués de
Acreditagdo

ADI - Agéncia de Inovagdo

Porto Editora

CINAMIL

DIGIWEST

Arqueohoje

Fravizel

Consultoria para o projeto “T.P.C. - ANCA (Placa Trocantérica de Contengdo

- ANCA) — Implante para fraturas trocantéricas, em especial para fraturas de

obliquidade reversa”
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Designacao

Desarollo de intercambiadores de calor para aplicacion en sistemas de
recuperacion de energia térmica en vehiculos automaviles
Desenvolvimento de Novas Tecnologias para o M|1|MO

Desenvolvimento de uma aplicagdo mobile que permita a consulta e
atualizacdo de informagdo armazenada num sistema ERP

Elaboragdo dos Mapas de Zonas Mistas e Sensiveis e Planos Municipais de
Reducdo de Ruido (2.2 fase)

Ensaios para a Monitorizagdo do Ruido - Estudo Paramétrico da
Lubrificagdo de BotGes de Painéis de um Autorradio

Estudo e desenvolvimento de protétipo para condicionamento de sensores
industriais utilizados na industria vidreira para a pesagem da gota de vidro
Formagdo em iOS
Formagao sobre Diretiva Maquinas
Fornecimento de 10 Digital Lab (Mini Conlab)

Fornecimento de software de controlo de som e criagdo de efeitos sonoros
para o médulo “Climatégrafo”

Investigacdo e melhorias ao nivel do desempenho dos produtos, 2M-BLOW

Pericia a veiculo
Pericia de Reconstituigdo de Acidente Rodoviario
Peritagem de Acidente de Viagdo
Prestagdo de servigo de consultoria na drea da gestdo estratégica

Prestacdo de Servigo Docente
Pericia a veiculo

Projeto de assessoria técnica e auditoria técnica - ensaios no ambito do
Regulamento DL 106/2007
Projeto ShopMob
Realizagdo de ensaios no banco de poténcia
Realizagdo de ensaios pelo Laboratério de Materiais
Realizagdo de estudos de fiabilidade na rede AT
Realizagdo de Parecer sobre Acidente de Viagdo

Realizagdo de pericia
Realizagdo de pericia colegial - Processo n.2: 2331/09.5TBLRA

Realizagdo de realizagdo de pericia - Processo n.2 193.09.1GAANS

Visita ao IPLeiria dos estudantes do MBA - Master of Business and
Administration da ADA University, Baku, Azerbaijdo

Plano de Atividades|2015

Entidade

BorgWarner

Camara Municipal de Leiria

HES - Sistemas Informaticos

AMLEI - Associagdo de
Municipios da Regido de Leiria

Key Plastics Portugal

Glass Soft, Lda

DIGIPRO ACADEMY
Ordem dos Engenheiros

Externato da Benedita

Centro Ciéncia Viva do Alviela

Moldes RP

Comarca de Lisboa Oeste

Juizo de Grande Instancia Civel
- Juiz 2 - Comarca do Baixo
Vouga - Aveiro

Tribunal Judicial de Ansido
FEUC - Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra
ADA University - Azerbaijdo
Tribunal Judicial da Comarca
de Leiria

Relacre

EUROSTAND, Lda.
ADAI
Vasconcept
EDP Distribuicdo
Comarca de Leiria
Comarca de Coimbra

Tribunal Judicial de Leiria - 3.2
Juizo Civel

Comarca de Leiria - Pombal

ADA University - Azerbaijdo

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.2 15 - Prestacao de servicos prevista para 2015

escola superior de
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ORGAOS DE GESTAO

= Em 2015 estdo previstas as seguintes reunioes dos érgdos colegiais de gestdo da Escola:

Orgios de Gestdo N.2 de Reunides

Plenario 10a 15
Conselho Pedagégico

Comissdao Permanente 8al0

Plenario 20a25
Conselho Técnico-Cientifico

Comissao Permanente 20a 25
Conselho de Representantes 4

Fonte: Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico e Conselho de Representantes.

Quadro n.2 16 - Nimero previsto de reunioes dos 6rgdos de gestao para 2015

=No ambito de atuacdo do Conselho Técnico-Cientifico estdo previstas as seguintes

atividades:

=

=
=
=
=

O

Aprovar a proposta de distribuicao de servigco docente;

planear e pronunciar-se sobre a criacdo de ciclos de estudos;

rever os planos de estudos dos ciclos de estudos ministrados;

aprovar os programas das unidades curriculares;

aprovar a organizacao dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (programa
das unidades curriculares, responsaveis, distribuicdo de servico docente, entre
outros);

propor a composi¢ao de juris de provas e de concursos académicos;

elaborar o Anuario Cientifico 2014,

avaliar o desempenho pedagdgicos dos docentes, nos termos previstos na
legislagao e regulamenta¢do em vigor;

participar, eventualmente, na revisdo do Regulamento de Avaliagdo do
Desempenho dos Docentes (RADD);

colaborar com os diferentes érgdos da instituicdo, designadamente na

pronuncia sobre todas as quest&es submetidas pela Direcdo da Escola.

= No ambito de atuacdo do Conselho Pedagdgico estdo previstas as seguintes atividades:

=

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 48

apreciar as propostas de alteracdao aos planos de estudos dos cursos de
licenciatura e de mestrado em funcionamento na ESTG;

apreciar os calendarios de avaliagao final;

apreciar propostas de atribuicdo de prémios, por desempenho pedagdgico, a

atribuir aos estudantes;
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apreciar os relatdrios anuais de avaliagdo dos cursos de licenciatura e de
mestrado em funcionamento na ESTG;

rever o Regulamento de Avaliacdo do Aproveitamento dos Estudantes da ESTG;
analisar os resultados dos inquéritos de desempenho pedagdgico, relativos ao
ano letivo de 2014/15, e propor as medidas corretivas adequadas;

discutir a possibilidade de promover acdes pedagégicas;

avaliar o desempenho pedagdgico dos docentes da ESTG, nos termos previstos
na lei e no Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes do IPLeiria;
Nomear avaliadores pedagdgicos;

Nomear membros, docentes e estudantes, para integrarem as ComissGes

Cientifico-Pedagdgicas dos diversos Cursos de Licenciatura e de Mestrado.

=No ambito de atua¢do do Conselho de Representantes estdo previstas as seguintes

atividades:

apreciar o Relatdrio de Atividades 2014;

apreciar o Plano de Atividades 2015;

INFRAESTRUTURAS

Como referido anteriormente, a ESTG, bem como as demais unidades organicas do Instituto,

perderam a sua autonomia financeira, passando a depender do or¢gamento do IPLeiria. Contudo,

a Diregdo diligenciara no sentido de assegurar as condigdes e os recursos necessarios ao bom

funcionamento da Escola.

= Ao nivel das infraestruturas e dos equipamentos ird a ESTG, dependente aprovacao do

respetivo investimento, considerar desenvolver as seguintes intervencoes:

Local

Edificio A

Grau de
= Esti
Acgao Custo Estimado Prioridade
Remodelagdo da Instalagdo de AVAC: Climatizagdo dos gabinetes 27.500,00 € )
Gl.1aG1l.7
= e - . A estimar pela

Reparagdo de infiltragdo junto ao Gabinete G0.5 - 17 DST do IPL 1
Remodelagdo da Instalagdo de AVAC: Climatizagdo de laboratérios 27.450,00 € 2

escola superior de
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Reparagdo de fachadas exteriores e tapamento de fissuras 30.000,00 € 3
. . . A estimar pela L.
Pinturas interiores DST do IPL Varias
o
;g @ Requalificagdo de passeios e sistemas de drenagem pluvial, na A estimar pela )
E fachada do Edificio B DST do IPL
2
E-;;: (%} Intervengdo paredes e tetos do edificio no espago utilizado pela AE 5.400,00 € 1
[F1]
D_|v.|szj1o. do espacgo no Laboratério Materiais de Constru(f‘ao: 2.000,00 € 1
diviséria em gesso cartonado, porta, teto falso e rodapé.
Divisdo do espago no Laborat(:mo de Hidraulica: diviséria em gesso 1.500,00 € 1
cartonado, teto falso e rodapé.
Criagdo do Laboratério de Ciéncias Juridicas 5.000,00 € 1
Alargamento do sistema de vigilancia a 12 salas com 8.600,00 € 5
[a) computadores.
o : o
g Instalagajo de sistema de controlo de acessos ao edificio, com base 500,00 € 1
3 em cartdes RFID
A estimar apds
Instalar sistema de exaustdo dos gases provenientes da hotte decisdo da 3
quimica no Laboratério de Biociéncias configuragdo
do laboratcrio
Montagem de mobilidrio de laboratério e infraestruturas .
. ) ~ - [ A estimar pela
associadas segundo nova configuragdo e criagdo de pontos de agua 3
. DST do IPL
e esgoto para a hotte quimica
v Instalagdo de rega automatica nas floreiras dos edificios A, Ce E 2.400,00 € 3
=
£ Colocagdo de pré-filtros nos contadores de dgua de todos os
8 ocacdo de pre-tl ontac gua de 2.000,00 € 3
edificios, de forma a proteger interiormente os equipamentos.
Quadro n.2 17 - Investimentos em infraestruturas previstos para 2015
= = . Grau de
Local Afetagdo Acgao Custo Estimado Prioridade
-8 Reparagdo da Guilhotina do servigo de reprografia 1.000,00 € 1
E <
] Equipamento de Projegdo para Anfiteatro 2 3.000,46 € 2
‘o" Equipamento de Projecdo para Auditério 1 6.054,85 € 1
EE Equipamento de Projecdo para Auditério 2 1.649,00 € 3
S Unidade Split mural para gabinete CTC 900,00 € 2
Equipamento informatico para apoio a atividades letivas em laboratdrio 15.000,00 € 1
8 5 Conjuntos de Projecdo para Salas de Aula, com Retorno 4.160,00 € 2
S Reparacdo e substituicdo de componentes em projetores de video 1.500,00 € 1
5 Projetores multimédia, avulso 1.870,00 € 2
¢ Equipamentos para laboratdérios da ESTG 50.000,00 € Varias
ursos
Componentes consumiveis para atividades letivas dos cursos da ESTG 30.000,00 € Varias

Quadro n.2 18 - Aquisicao de equipamentos, consumiveis e outras agdes previstas para 2015
ATIVIDADES PARA O ANO DE 2015

ACOES METAS

Implementar plano de formagao adequado
ao perfil funcional de cada colaborador,
visando o reforco de competéncias e
atualizacdo de conhecimentos

Promover a valorizagdo de
todos os colaboradores da
comunidade ESTG

1 plano

/,__\\
C escola superior de
recnologia e gestao
nstituta politécnico de leiria
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Promover a agilizagdo de

processos

Incrementar as atividades de

Investigagdo
Desenvolvimento (I1&D)

escola superior de
tecnologia e gestao

&

Implementar procedimentos de
acompanhamento dos colaboradores no
ambito das fungbes exercidas e de
objetivos

Promover a formagdo do pessoal docente
e ndo docente em areas transversais (soft
skills)

Colaborar e promover as iniciativas ludico
socializantes promovidas pelo pessoal ndo-
docente

Fomentar o acesso a pods-graduagdes e
formagdes especializadas ministradas pela
ESTG

Definir metodologias para
acompanhamento continuo de despesas
de funcionamento e recursos disponiveis
(humanos, materiais e financeiros)
Implementar sistema de reporte de
informagdo académica aos 6rgdos da
Escola

Estimular a participagdo de estudantes de
12 e 22 ciclo em atividades de I&D
Promover ag¢des de divulgagdo, na
comunidade docente da ESTG, dos
programas de financiamento disponiveis
Organizar equipas de docentes que
dinamizem a atividade e consolidagdo de
centro/grupos de investigacdo

Organizar equipas multidisciplinares no
desenvolvimento de determinados
projetos

Criar mecanismos de discriminagdo
positiva para a produgdo cientifica
Promover a divulgacdo/visibilidade da
investigacdo desenvolvida

Organizar eventos que visem o
intercambio do conhecimento e da
tecnologia e que reforcem a imagem da
Escola no exterior

Elaborar propostas para instalacdo de
Centros de I&D (autonomas ou a criar em
parceria com entidades externas)
Estabelecer incentivos a I&D através da
atribuicdo de prémios
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1 plano

1 plano

2 iniciativas

3 colaboradores

1 plano

1 plano

20 bolseiros envolvidos

2 sessoes

2 reunides

2 acdes

1 plano

2 agdes de divulgagdo

2 eventos

1 proposta

Criagdo de um prémio

IV. Plano de Atividades
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Incrementar a prestagdo de
servigos ao exterior

Participar na atualizagdo da
regulamentagéo de
interagdo com o exterior

Aumentar a cooperagdo com
as atividades estudantis

Incrementar a participagdo
na sociedade

Incrementar o contacto com
antigos estudantes

Fomentar o contacto com
outros sistemas de ensino

Fontes alternativas de
financiamento

Promover um processo de
autoavaliag¢do da ESTG para
inclusdo no planeamento
das atividades de 2015

AcOES
Criar incentivos internos para a
participa¢do de docentes/funcionarios na
prestacdo de servicos desenvolvidos pela
ESTG
Criar ou participar na organizacdo de
eventos que promovam o contacto com os
empregadores e a prestagdo de servigos ao
exterior
Aumentar o numero de projetos de
estudantes realizados em parceria com
empresas ou entidades externas
Organizar estagios para docentes, em
ambiente de trabalho, como forma de
apoio, transferéncia de conhecimento e
tecnologia para as empresas
Envolver estudantes de anos avangados,
nucleos e estudantes delegados nos
processos de acolhimento e de construgdo
do conhecimento

Fomentar a organizagdo de eventos com
ligacdo ao publico em geral (aulas abertas,
workshops, conferéncias, seminarios)

Dinamizar atividades envolvendo a
comunidade académica da ESTG e a
sociedade civil

Desenvolver programas para a cidadania,
com vista ao contacto proximo com a
populagao

Caraterizar o percurso profissional /
académico dos antigos estudantes

Aferir as necessidades de formagdo dos
antigos estudantes

Potenciar a participacdo em aulas/
palestras/seminarios, para mostrarem a
sua experiéncia aos atuais estudantes

Realizar cursos e outras iniciativas
direcionadas a estudantes e docentes dos
ensinos basico, profissional e secunddrio
Estimular a investigagdo com potencial de
valorizagdo econédmica

Aumentar o financiamento obtido em
programas  externos (nacionais e
internacionais)

Estabelecer parcerias com entidades
externas visando o apetrechamento dos
laboratérios da ESTG

Definicdo dos pontos fortes, fracos, bem
como das ameacas e das oportunidades da
ESTG para o ano 2016

Antecipacdo da submissdo do plano de
atividades para dezembro do ano anterior

METAS

1 incentivo

2 eventos

Incremento de 20%

Definigdo de procedimento
que permita aos docentes

participarem em atividades
desenvolvidas em empresas

1 atividade por curso

10 atividades por area
(Engenharias/Tecnologias;
Ciéncias Empresariais;
Ciéncias Juridicas).

3 atividades

5 ag¢Bes de cidadania

Aplicagdo de questionario em
articulagdo com o IPLeiria
Aplicagdo de questionario em
articulagdo com o IPLeiria

2 atividades por area
(Engenharias/Tecnologias;
Ciéncias Empresariais;
Ciéncias Juridicas).

5 eventos

3 pedidos de patentes

Crescimento de 5% (em
financiamento aprovado)

2 parcerias

Inclusdo de uma analise
SWOT no plano de
atividades 2016.

Submissdo do Plano de
Atividade 2016 ao Conselho
de Representantes em

_dezembro.de 2015

N
O
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3. INTERNACIONALIZAGAO

Orientacdes Estratégicas:

Incentivar a internacionalizagéo, promovendo o envolvimento de todo o corpo docente, quer
através dos respetivos trabalhos/projetos de investigacdo, quer através da colaboracdo dos

docentes com instituicdes internacionais.

Aumentar o numero de estudantes em mobilidade internacional e fomentar a captagdo de
estudantes estrangeiros, nomeadamente dos PALOP e do Brasil, sdo a¢gdes que se relevam como

essenciais na persecucado desta orientacao estratégica.
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OFERTA FORMATIVA

De modo a aumentar a atratividade da nossa Escola perante estudantes estrangeiros e o

reconhecimento a nivel internacional, no ano letivo 2015/2016 e seguindo a politica adotada no

ano anterior, serao disponibilizadas versdes em inglés de alguns dos mestrados da ESTG, como

apresentado no quadro n.2 19.

Curso

Civil Engineering — Building Construction

Product Design Engineering

Computer Engineering — Mobile Computing

Healthcare Information Systems Management

International Business

Quadro n.2 19 — Mestrados, em inglés, previstos para funcionamento na ESTG em 2015/2016

PROJETOS DE I&D DE AMBITO INTERNACIONAL

= No que concerne aos projetos de I&D de ambito internacional em que a Escola é

instituicdo parceira, pretendem-se desenvolver, em 2015, os projetos constantes no

guadro n.2 20.

Designagao

ANTIOX+NEUROPRO - Extractos y
Compuestos Antioxidantes de
Productos Agrarios Regionales con
Propiedades Neuroprotectoras

Consoércio Internacional de
Tecnologias da Educagdo

DEPOCEI - Development of Policy-
Oriented Training Programmes in
the Context of the European
Integration

EMEDEU - Online mediation in
cross-border civil and commercial
matters in the european union

EU-Care - Cross-Border Healthcare
in Europe (3.2 edigdo)

Exchange Programme for Students
in Paralegal Studies/Solicitadoria
HESI — Higher Education
Sustainability Initiative
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Entidade
Financiadora
SUDOE - Programa
de Cooperagao
Territorial do Espago
Sudoeste Europeu

Parceiros

ESTG/IPLeiria; UAlg; UC; Universidade de Sevilla; UP; UNL

ESTG/IPLeiria; Universita degli Studi di Milano a)

EACEA - Education,
Audiovisual and
Culture Executive

Agency: Tempus IV

ESTG/IPLeiria; Roehampton University; University of Alicante;
The Network of Institutes and Schools of Public Administration;
University of Nis; University of Montenegro; University of
Sarajevo; University of Tuzla; Belgrade Open School

ESTG/IPLeiria; Universidad de Salamanca; University of Unido Europeia:
Leicester; University of Urbino; ESCE-International Business Specific Civil Justice
School Program

ESTG/IPLeiria; Howest University College West Flanders;
University of Economics and Management; Kauno University of
Applied Sciences; Universidad de Girona; Hanze University of

Unido Europeia:
Erasmus Intensive

Applied Sciences Programme
ESTG-IPLeiria; Vives University College de Bruges ESTG-IPLeiria
ESTG-IPLeiria; 272 public and private higher education a)

institutions from 47 countries

escola superior de
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Designagdo Parceiros

ESTG/IPLeiria; Khazar University; National Technical University
of Athens; University of Pavi; Technological Educational

ICEEA - Improving capacity of Institute of Athens; University of Ruse; Polytechnic University of
environmental education in Valencia; Sumgait State University; University of Western
azerbaijani universities Greece; Nakhchivan State University; Lenkaran State University;

University of Chemical Technology and Metallurgy; Universitat
de Girona; Ministry of Education of Azerbaijan Republic

International Financial Management ESTG-IPLeiria; Szolnok University College; Howest University

College
International Week on Sustainability ESTG-IPLeiria; Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende,
- 4.2 edicao Bélgica; Avans Breda, Holanda; Tamk Tampere, Finlandia

Metodologias de mensuragdo e
tecnologias sociais e ambientais
para enfrentamento das mudangas ESTG/IPLeiria; UFBA
climdticas: um estudo comparativo
entre brasil e Portugal
ESTG/IPLeiria; University of Koblenz-Landau; University of
Kosice; University of Hradec Kralove; Pearson VUE;
SlidePresenter Gmb KhNURE; Shevchenko Kyiv National
University; Ternopil Ivan Puluy National University; Zaporozhye
State Engineering Academy; UA Ministry of Education;
European Business Association; RTS LTD, MIREA, Yaroslavl
State University; Novgorod State University; Saint Peterburg
Polytechnical university; HaumMoHanbHas KomnbtoTepHas
kopnopauusa, THUU UTT "Undopmuka"; RU Ministry of
Education, Grodno State University; Gomel State University,
Higher State College of Communication; BY Ministry of
Education

NECESSITY - Network of LLL ICT
Centres with industrial certification
and vendor support: new way of
university contribution to
information society development

ESTG/IPLeiria; Aalborg University; Adam Mickiewicz University
in Poznan; Bogazigi University - Sustainable Development and
Cleaner Production Center; Centre for Sustainable Business at
SSE Riga;Charles University; Ecole Nationale Supérieure EGID;
ECO-UNESCO (clubs) (ECO); Eotvos Lorand University;
Foundation Centre Education 2000+; Frederick University;
Institute of Ecology at Tallin University; Institute of Sustainable
Education at Daugavpils University; Interdisciplinary Research
Institute on Sustainability; Interuniversity Research Centre for
Sustainable Development; Karl-Franzens University of Graz;
Katholieke Hogeschool Leuven; Leuphana University of
Liineburg; London South Bank University; Malmé University;
Mediterranean Information Office for Environment, Culture and
Sustainable Development; National and Kapodistrian University
UE4SD - University Educators for of Athens; Open Universiteit in the Netherlands; Slovak
Sustainable Development University of Technology in Bratislava; Ss. Syril and Methodius
University in Skopje; Universidad Auténoma de Madrid;
Universidad de Granada; Universidad del Pais Vasco;
Universidade Catdlica Portuguesa; Universidade de Aveiro;
Universidade do Minho; Universita Degli Studi di Roma Tor
Vergata; Universita' ta' Malta; Universitat Autonoma de
Barcelona; Universitat de Girona; University of Architecture,
Civil Engineering and Geodesy; University of Bergamo;
University of Bern; University of Bihac; University of Bremen;
University of Cyprus; University of Forestry; University of
Ljubljana; University of Maribor; University of Natural
Resources and Life Sciences; University of Nis; University of
Oslo; University of Palermo; University of Rijeka; University of
Tirana; Univerzita Komenského v Bratislave; Uppsala University;
Vilnius University; Warsaw University

escola superior de
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Entidade
Financiadora

EACEA: Tempus IV

Entidades parceiras

Entidades parceiras

FCT e CNPq

EACEA: Tempus IV

EACEA: Erasmus
Academic Networks

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 55

IV. Plano de Atividades



S9pEpPIALY Sp oueld “Al

Plano de Atividades|2015

Designagdo

Shout

Uma analise comparativa do

conhecimento e atitudes sobre

sustentabilidade dos ingressos e dos
egressos de programas de
graduagdo em administragao,
economia e contabilidade em paises
de lingua oficial portuguesa

Parceiros

ESTG-IPLeiria; TCPLabs

FEA-RP/USP; UFBA-Brasil; ISCTE-IUL; ISCEE. O projeto conta
ainda com a participacdo de professores das seguintes
instituicdes na equipa executora: FEUC; ESEC/IPC; FEUP.

Entidade
Financiadora
Comissao Europeia -
Horizonte 2020

CAPES - Fundacgao
Coordenacgdo de
Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel
Superior (Brasil)

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

a) Sem financiamento.

Quadro n.2 20 - Projetos de 1&D de ambito internacional a desenvolver em 2015

= Em 2015 prevé-se ainda o desenvolvimento de outros projetos de 1&D de ambito

internacional com a colaboracdo de docentes da ESTG, descritos no quadro n.2 21.

Designagao

3D-ConTourNet - 3D Content Creation,
Coding and Transmission over Future Media
Networks

Avaliagdo de software de saude da
perspetiva da relagdo entre o doente e os
profissionais de satude

Building Integration of Solar Thermal
Systems (BISTS) - Action TU1205 Fact Sheet

Civil Engineering Applications of Ground
Penetrating Radar - COST TU1208

Design, Development and Implementation
of a Millimetre Wave Wireless Radio System
Prototype for Giga-bit/s Multimedia
Application

Estratégias Climaticas e Desempenho
Econ6émico-Financeiro

Mediacidn electrdnica en la administracion
de la justicia: implantacién y desarrollo

MEDIACTION - Mediation in action: legal
analysis and practical application in Portugal
and Turkey

Novel Antenna Beam Steering for Wireless
Applications

Parceiros

Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sdo Paulo (FMRP-UP)

INESCC

Ludwig Boltzmann Institute for Archaeological
Prospection and Virtual Archaeology, Vienna,
AT.; 22 paises europeus e 6 paises resto
mundo

University of South Wales, UK

Universidade Federal da Bahia

Universidad de Salamanca

ESTG-IPLeiria; CIEJ-IPLeiria; Law School of
Minho Univerity; Institute for Legal Research
(UCILeR) of the Faculty of Law of Coumbra
University; ICFML - Instituto de Certificagdo e
Formagdo de Mediadores Luséfonos; N-
ADVOGADOS - Nuno Albuquerque, Deolinda
Ribas, Law Firm, RL - Mediation and
Arbitration Department; Kadir Has University
Faculty of Law

University of South Wales, UK

Entidade Financiadora

Comissao Europeia -
Programa COST

CAPES

Comissao Europeia -
Programa COST

Comissao Europeia -
Programa COST

University of South Wales,
UK

Universidade Federal da

Bahia

Comunidad de Castilla y
Ledn

FCT - TUBITAK

University of South Wales,
UK

—

O\

O
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Designagdo Parceiros Entidade Financiadora
Proposing a Design Approach Enhancing
Flexibility and Collaboration in Home University of Sousse University of Sousse

Healthcare Processes
SEISMIC-V: Cultura Sismo-Resistente
Vernacula em Portugal

ESGalecia; Uaveiro; Uminho

FCT - Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia

Self-Properties in Bioinspired Algorithms Universidade de Malaga; Universidade de Ministerio de Ciencia e
and Complex Systems Granada; Universidade de Cadiz Innovacion
Towards robust PROjections of European . . - .

. Potsdam Institute for Climate Impact Comissdo Europeia -
FOrests UNDer climate change (PROFOUND) Research (Germany); 26 paises Programa COST
- COST FP1304 Vi sop &
Wind energy technology reconsideration to 24 paises:
enhance the concept of smart cities http://www.cost.eu/domains_actions/tud/Act COST / H2020
(WINERCOST) - TU1304 ions/TU1304?parties
WIPE - Wireless Power Transmission for Comissdo Europeia -
Sustainable Electronics (European COST IT; 27 paises Programa COST

Action 1C1301)

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.2 21 - Projetos de 1&D de ambito internacional com a colaboragdo de docentes da ESTG, a

desenvolver em 2015

escola superior de
tecnologia e gestao
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ATIVIDADES PARA O ANO DE 2015

Captacdo de estudantes

estrangeiros

Fomentar a
internacional

mobilidade

Fomentar as candidaturas a

projetos de
internacional.

cooperagdo

ACOES
Dinamizar a oferta de cursos do 2.2 ciclo
em lingua inglesa
Lecionar unidade curriculares em Inglés
em cursos do 1.2 ciclo
Captar estudantes ao abrigo do estatuto
do estudante estrangeiro
Organizar formacgdo de portugués para
estrangeiros (em articulagdo com o
IPLeiria)
Disponibilizar informagdo dos cursos da
ESTG em lingua inglesa
Procura do estabelecimento de graus
conjuntos ou protocolos de parceria
Captar estudantes em mobilidade
(Erasmus, Infinity, ...)
Organizar eventos de apresentagdo e
promocdo de programas de mobilidade
internacional para docentes e estudantes
Incrementar, em colaboragdo com o
IPLeiria, a formagdo em lingua
estrangeira a comunidade Académica
Envolver os estudantes da ESTG em
programas de mobilidade
Fomentar a colaboracdo de docentes
com institui¢cdes internacionais
Participar/organizar Programas de
Mobilidade Intensivos
Participar em redes de ensino
Oferecer formagdes lecionadas em inglés
(por exemplo summer schools)
Assinar protocolos que visem a oferta de
cursos do 2.2 ciclo para publicos
especificos (Brasil, Equador, Timor e
PALOP)

Fomentar o acesso a redes de
investigacao
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METAS

5 cursos

5 unidades curriculares

10 estudantes do 1.2 ciclo +
10 estudantes do 2.2 ciclo

2 cursos

1 plano

1 parceria

25 estudantes

4 eventos

5 turmas de formagdo em

inglés

2 estudantes por curso

10 docentes

Participagdo em 3 eventos

1 participagdo

2 cursos

1 protocolo

1 programa de cooperagado

institucional
Mundus, etc.).

(Erasmus

escola superior de
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V. CONSIDERACOES FINAIS

As acOes previstas para o ano de 2015 d3o continuidade aos trés eixos principais de atuacdo
definidos no programa de acdo apresentado pela Dire¢do — a oferta formativa e o sucesso
escolar; a dinamica institucional e a internacionalizacdo — e visam consolidar a imagem e a
realidade da Escola nos dominios das Engenharias, Tecnologias, Ciéncias Empresariais e Ciéncias

Juridicas Aplicadas.

Releva-se a continua melhoria da qualidade da formagdo ministrada e a preocupacdo por
melhorar as condi¢Oes de ensino quer em termos de espacos lectivos quer em termos de oferta
formativa em particular no que concerne a adequacdo ao mercado de trabalho dos

conhecimentos e competéncias adquiridas pelos estudantes.

Continua o empenho na consolidacdo da pratica de investigacdo e da realizacdo de projetos em
parceria com entidades externas e em articulagdo com a atividade letiva, de forma a incentivar
a integracdo dos estudantes em atividades de I&D - designio que continuara a ser considerado
como estruturante para uma Escola Superior Politécnica como a ESTG. Em termos
organizacionais, pretende-se a prossecucdo da melhoria continua da qualidade e do modelo
operacional da Escola, promovendo-se, de forma transversal, uma gestdo préxima, participada

e transparente que estimule e reforce a motivagao e a valorizagdo de competéncias.

Continua a forte aposta na internacionalizagdo e o acompanhamento das tendéncias de um
mercado mais global bem como aumento das competéncias dos nossos estudantes, permitindo

igualmente colmatar a diminuigdo do nimero de estudantes no ensino superior em Portugal.

Mesmo tendo em consideragdo as restricdes impostas, particularmente no que concerne a
realidade atual do ensino superior em Portugal, continuam a ser muitos os desafios a enfrentar
no ano de 2015. A Direcdo continua a confiar nas capacidades internas, desenvolvidas ao longo
dos anos, para encontrar solugdes dindmicas e inovadoras que permitam afirmar a ESTG como

uma Escola de referéncia nacional e internacional.
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Por fim, referir que este ano letivo a ESTG celebra o seu 252 Aniversario. De modo a promover
um conjunto de iniciativas que celebrem esta efeméride foi criado um grupo de trabalho
composto por elementos da Direcdo, representantes do corpo docente, dos colaboradores e
técnicos da ESTG e dos estudantes. As iniciativas planeadas incluem uma sessdo de
comemoracao do aniversario da Escola, a partilha de elementos nas redes sociais que difundam
a efeméride pela comunidade académica, incluindo registos fotograficos sobre os 25 Anos de
funcionamento e testemunhos de elementos da comunidade académica e da sociedade civil,
iniciativas soliddrias e de intervencgado civica, entre outras. Pretende-se com este conjunto de
atividades uma celebragdo em que todos os elementos da comunidade académica se revejam

na histdria e no presente da ESTG.

Plano de Atividades com parecer favordvel do Conselho de Representantes, reunido a 25 de

margo de 2015.
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SIGLAS E ABREVIATURAS

A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acredita¢do do Ensino Superior

ADAI - Associa¢do para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial

ADI - Agéncia de Inovagao

Algoritmi/UM - Centro de Investigacdo ALGORITMI

AMLEI - Associacdo de Municipios da Regiao de Leiria

ANQIP - Associacdo Nacional para a Qualidade nas Instalacdes Prediais

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente

ARCP - Associacdo Rede de Competéncia em Polimeros

ASPEA - Associacdo Portuguesa de Educacdao Ambiental

Bl - Bolsa de Investigacao

BIC - Bolsa de Iniciacdo Cientifica

CDRsp - Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto

CEA/FC/UL - Centro de Estatistica e Aplica¢gdes da Universidade de Lisboa

CEDIS - Centro de Investigacdo e Desenvolvimento sobre Direito e Sociedade, da Faculdade de
Direito da Universidade Nova de Lisboa

CEFAGE/UE - Centro de Estudos e Formagdo Avancada em Gest3o e Economia da Universidade
de Evora

CENCIFOR - Associagdo Centro de Ciéncias Forenses

CESM - Egas Moniz — Cooperativa de Ensino Superior

CET - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

CIDMA/UA - Centro de Investigagdo e Desenvolvimento em Matematica e AplicagBes da
Universidade de Aveiro

CIGS/IPLeiria - Centro de Investigacdo em Gestdo para a Sustentabilidade do Instituto
Politécnico de Leiria

ClIC/IPLeiria - Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicag¢des do Instituto Politécnico
de Leiria

CIPSE/IPLeiria - Centro de Investigacdo em Politicas e Sistemas Educativos do Instituto
Politécnico de Leiria

CNPq - Conservacdo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Brasil

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Q/FCT/UC - Centro de Quimica da Universidade de Coimbra
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CTeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais

CTIC - Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro

DGEEC - Direc¢ao-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia

DGES - Direccao-Geral do Ensino Superior

ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System

EFQM - European Foundation for Quality Management

ENERDURA - Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura

ESAD.CR - Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha
ESCE-Setubal - Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Setubal
ESDGTP-Aveiro-Norte - Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologias de Producdo de Aveiro-
Norte

ESEC/IPC - Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Coimbra
ESECS - Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais de Leiria
ESEIG-Porto - Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestdo do Porto
ESEnfC - Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

ESG-Cdvado e Ave - Escola Superior de Gestdo do Cavado e do Ave
ESG-ldanha-a-Nova - Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova
ESGT-Santarém - Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém
ESG-Tomar - Escola Superior de Gestao de Tomar

ESSLei - Escola Superior de Saude de Leiria

EST-Abrantes - Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

EST-Barreiro - Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

EST-Castelo Branco - Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco
EST-Cavado e Ave - Escola Superior de Tecnologia do Cavado e do Ave
ESTG-Agueda - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda
ESTG-Beja - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Beja
ESTG-Braganga - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Braganga
ESTG-Felgueiras - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Felgueiras
ESTG-Guarda - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo da Guarda
ESTG-Lamego - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego
ESTG/IPLeiria - Escola Superior Tecnologia e Gest&o de Leiria
ESTG-Oliveira do Hospital - Escola Superior de Tecnologia e Gestado de Oliveira do Hospital
ESTG-Portalegre - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Portalegre

ESTG-Viana do Castelo - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Viana do Castelo

ESTM - Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche /\
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EST-Setubal - Escola Superior de Tecnologia de Setubal

EST-Tomar - Escola Superior de Tecnologia de Tomar

ESTG-Viseu - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu

ETI - Equivalente a Tempo Inteiro

FC/UL - Faculdade de Ciéncia da Universidade de Lisboa

FCT - Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

FEA-RP/USP - Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Riberdo Preto da
Universidade de S3do Paulo

FE/UNL - Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa

FEUC - Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

FEUP - Faculdade de Economia da Universidade do Porto

FFC/FC/UL - Fundacido da Faculdade de Ciéncia da Universidade de Lisboa

FMD/UL - Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade de Lisboa

GEMF/FE/UC - Grupo de Estudos Monetérios e Financeiros da Universidade de Coimbra
globADVANTAGE - Center of Research on International Business & Strategy

I&D - Investigacao e Desenvolvimento

ICAAM/UE - Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterrdneas da Universidade de
Evora

ICNF - Instituto da Conservacao da natureza e das Florestas

ICIST/IST/UTL - Instituto de Engenharia de Estruturas, Territério e Construgdo da Universidade
Técnica de Lisboa

IDMEC/IST - Instituto de Engenharia Mecénica do Instituto Superior Técnico

INEGI/UP - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo Industrial da Universidade do Porto
INESC-Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra

INOV - INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias

IPAC - Instituto Portugués de Acreditagdo

IPC - Instituto Politécnico de Coimbra

IPLeiria - Instituto Politécnico de Leiria

IPV - Instituto Politécnico de Viseu

ISA/UTL - Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa

ISCA-Aveiro - Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢do de Aveiro
ISCAC-Coimbra - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra
ISCAL-Lisboa - Instituto Superior de Contabilidade e Administragado de Lisboa

ISCAP-Porto - Instituto Superior de Contabilidade e Administracao do Porto

mE - Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Empresarias de Cabo Verde
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ISCTE/IUL - Instituto Universitario de Lisboa

ISDOM - Instituto Superior D. Dinis

ISEC-Coimbra - Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

ISE-Faro - Instituto Superior de Engenharia de Faro

ISEL-Lisboa - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

ISEP-Porto - Instituto Superior de Engenharia do Porto

ISLA-Leiria - Instituto Superior de Linguas e Administracdo de Leiria

IST-ID - Associac¢do do Instituto Superior Técnico para a Investigacdo e o Desenvolvimento
IT - Instituto Telecomunicagoes

LAETA - Laboratdrio Associado de Energia, Transportes e Aerondutica

LIACC/UP - Laboratério de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Computador da Universidade do
Porto

LSRE/LCM - Laboratério Associado - Laboratério de Processos de Separagdo e
Reacc¢do/Laboratério de Catalise de Materiais

MEC - Ministério da Educacdo e Ciéncia

OTOC - Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PAPNCE - Pedido de Acreditacdo Prévia de Novo Ciclo de Estudos

QREN - Quadro de Referéncia Estratégia Nacional

SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats

UA - Universidade de Aveiro

UAIg - Universidade do Algarve

UBI - Universidade da Beira Interior

UC - Universidade de Coimbra

UE - Universidade de Evora

UEX - Universidad de Extremadura

UFBA-Brasil - Universidade Federal da Bahia, Brasil

UM - Universidade do Minho

UNL - Universidade Nova de Lisboa

UP - Universidade do Porto

UTAD - Universidade de Tras-os- Montes e Alto Douro
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