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I. NOTA INTRODUTORIA

1. OBJETIVO

Este plano de atividades tem como principal objetivo apresentar e definir as orientacdes
estratégicas da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Leiria
(ESTG/IPLeiria) no ano de 2017, nomeadamente as atividades que as concretizam e a afetacdo

e mobilizacdo dos recursos necessarios.

Sdo referidas linhas de orientacdo ao nivel da qualidade da formac¢do e sua adequagdo ao
mercado de trabalho, do estabelecimento de mecanismos e procedimentos internos de garantia
da qualidade dos cursos e dos servigos, a consolidacdo da pratica de 1&D, a agilizacdo dos
processos internos de gestao, a cooperacao com as atividades estudantis e o espirito de abertura
ao exterior em diversos projetos, parcerias, e iniciativas de divulgacdo das atividades da Escola,

tais como o Dia Aberto da ESTG, a iniciativa Um dia@ESTG-Leiria, a Academia de Verdo da ESTG,

os Projetos a realizar no ambito do Programa Ciéncia Viva, a realiza¢dao de eventos nos ambito

da Semana Internacional do IPLeiria e os diversos eventos organizados no ambito dos cursos

e/ou dos departamentos.

2. ESTRUTURACAO E DIVULGACAO

Este documento de gestdo, elaborado em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 183/96,
de 27 de setembro, resulta dos trabalhos desenvolvidos pela Dire¢dao da ESTG, nos termos dos
Estatutos do IPLeirial. Assim, ao abrigo do exposto nesse Decreto, o presente documento

obedece a seguinte estrutura:

I - Nota Introdutoéria

Il - Enquadramento externo
Il - Caracterizagao interna
IV — Plano de atividades

V — Consideragoes finais

1 Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado em Diario da Republica, n.2 139, 2.2 série, de 21 de julho.
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O plano de atividades implica o envolvimento dos diversos drgaos, unidades funcionais e

servicos da Instituicao, pois é resultado do contributo de toda a Comunidade Académica.

Apds parecer do Conselho de Representantes da ESTG, nos termos dos Estatutos do IPLeiria, o

Plano de Atividades | 2017 sera disponibilizado na pagina eletrdnica da Escola.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 10



Plano de Atividades|2017

Il. ENQUADRAMENTO EXTERNO

1. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

A ESTG é uma das cinco escolas integradas no IPLeiria, dependendo hierarquicamente deste e

da tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

A nivel regional, € a maior escola de ensino superior do distrito, sendo que no ano letivo
2015/2016 os seus estudantes representaram 43,2% da populagdo estudantil do IPLeiria e 42,5%
da populagdo estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria. Nos graficos 1 e 2,
pode observar-se a distribuicdo (relativa) de estudantes por estabelecimento de ensino superior

do IPLeiria e do distrito.

MESECS HWESTG WESAD.CR HWESTM HESSLei

Fonte: http://www.dgeec.mec.pt/np4/EstatVagasinsc/, consultado a 4 de maio de 2017.

Grafico n.2 1 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no IPLeiria, em 2015/2016

MESECS HWESTG WESAD.CR HWESTM HMESSLei MISLA Leiria MISDOM

Fonte: http://www.dgeec.mec.pt/np4/EstatVagasinsc/, consultado a 4 de maio de 2017.

Grafico n.2 2 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no distrito de Leiria, em 2015/2016

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 11
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Como se verifica no gréafico n.2 3, a ESTG, entre os estabelecimentos publicos de ensino superior

politécnico congéneres, apresenta-se como uma das maiores escolas a nivel nacional.

ESDGTP - Aveiro-Norte
ESTG - Oliveria do Hospital
EST - Abrantes

ESCE - Viana do Castelo
ESG - Idanha-a-Nova
EST - Barreiro

ESTG - Lamego

ESTG - Portalegre

ESG - Tomar

ESTG - Agueda

EST - Castelo Branco
EST - Cavado e Ave
ESTG - Beja

ESGT - Santarém

EST - Tomar

ESTG - Guarda

ISCA - Aveiro

ESTG - Felgueiras
ESEIG - Porto

EST - Settbal

ESCE - Settibal

ESTG - Viseu

ESTG - Viana do Castelo
ESTG - Braganga

ESG - Cavado e Ave
ISCAC - Coimbra

ISEC - Coimbra

ISCAL - Lisboa
ISCAP - Porto

ESTG - Leiria

ISEL - Lisboa

ISEP - Porto

222
312
313
341
397
453
463
544,
599
673

3.850

4.041
4.125

6.494

1000 2000 3000

4000

Fonte: http.//www.dgeec.mec.pt/np4/EstatVagasinsc/, consultado a 4 de maio de 2017.

Grafico n.2 3 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior politécnico publicos congéneres, em

2015/2016

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 12
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2. MEIO ENVOLVENTE

A ESTG relaciona-se, no ambito das suas atividades, com diversas entidades, entre as quais se
destacam: escolas do ensino bdsico e secundario, empresas e demais entidades empregadoras,
ordens profissionais, instituicdes de ensino superior e outras de natureza regional ou nacional.
Ainda que sempre existente, releva-se o quadro de crescente colaboracdo com Escolas, Servicos
e Unidades do Instituto consubstanciada, por exemplo ainda que ndo sd, na partilha de recursos

e prossecucdo de um alargado leque de atividades conjuntas.

Cada organismo, em funcdo da atividade que desenvolve e no ambito da sua intervencao, devera

ter em consideragdo o enquadramento e o contexto em que se insere. Os fatores que mais

influenciam as atividades da ESTG prendem-se com elementos de natureza politica e legislativa,
demograéfica, tecnoldgica, concorrencial, econémica, social e cultural, entre os quais se
destacam a harmonizacdo europeia do ensino superior, o contexto politico, a reducdo do

financiamento e o aumento da concorréncia no ensino superior a nivel nacional e internacional.

3. ANALISE SWOT

O termo SWOT resulta da jung¢do de quatro elementos-chave da andlise estratégica, a saber:
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats?. Os campos em apreciacdo na analise SWOT da
ESTG sdo baseados no Modelo de Exceléncia da EFQM - European Foundation for Quality

Management.

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

Qualidade dos cursos do 1.2 e 2.2 ciclo ministrados,
com um sistema de autoavaliagdo implementado,
baseado nos relatérios anuais elaborados pela CCP,

L (o . Alargar a base de recrutamento de estudantes de
os quais incluem uma analise exaustiva de todos os

1 . . . 1 1.2e29ciclos em termos internacionais (via novo
intervenientes. Em termos de avaliagdo externa os . .
a . . estatuto do estudante internacional).
cursos tém sido, na sua quase totalidade,
acreditados sem condigdes pela A3ES (avaliagdo
maxima).
) Empregabilidade dos diplomados na maioria dos 2 Captar estudantes do ensino profissional para os
cursos ministrados na ESTG. Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP).

Incremento da oferta de pds-graduagdes,
formagdes creditadas, formagGes especializadas e
de atualizagdo cientifica ou tecnoldgica ao longo da
vida.

Quantidade, diversidade e qualidade das atividades
3 realizadas, designadamente as extracurriculares e 3
as que envolvem entidades externas.

2 Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades, Ameagas.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 13
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Quantidade de parcerias e contactos com o meio
envolvente, quer com as escolas secundarias e/ou
profissionais, quer com o meio empresarial.
Processos internos com, na sua grande maioria,
uma definigdo clara das competéncias e/ou
responsabilidades de cada érgdo, e com um grande
envolvimento de todos os membros da
comunidade académica (estudantes, funcionarios
docentes e ndo docentes).

Desempenho pedagdgico e qualificagdo do corpo
docente, bem como o profissionalismo do pessoal
técnico e administrativo.

Apoio a estudantes com necessidades educativas
especiais.

Reconhecimento da qualidade da instituicdo, local
e regionalmente.

PONTOS FRACOS

Ingressos e procura em alguns dos cursos
ministrados.

Nivel de absentismo de estudantes a atividades
letivas e de avaliagdo, bem como de abandono
escolar, com maior incidéncia no regime pos-
laboral.

Sistema de informagdo assente em plataformas que
ndo sdo compativeis nem partilham entre si a
informagdo de uma forma automética,
impossibilitando a obtengao rapida de toda a
informagdo associada a um curso, a uma unidade
curricular, a um estudante, a um docente ou a um
diplomado. Este tipo de informagdo é, muitas
vezes, fundamental para auxiliar nas principais
tomadas de decisdo.

Insuficiente divulgagdo da investigagao e das
prestacGes de servigo realizadas ao exterior.

Insuficiente implementagdo de um sistema de
avaliagdo e monotorizagdo que permita realizar
procedimentos de melhoria continua da qualidade
dos servigos disponibilizados, bem como executar
medidas de corregdo dos problemas detetados.
Insuficiente recolha de dados referentes as
entidades empregadores e aos diplomados, bem
como de instrumentos de avaliagdo das
colaboragoes que a ESTG desenvolve com a
comunidade.

Quadro n.2 1 - Analise SWOT

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 14

Novo quadro de financiamento comunitario, que
aposta na transferéncia de conhecimento e na
cooperagdo com empresas.

Expansao das atividades envolvendo entidades
externas, nomeadamente em termos de agoes de
investigacao e desenvolvimento bem como de
prestacdo de servigos.

Consolidagdo das praticas, internas e externas, de
avaliagdo das atividades desenvolvidas (ndo sendo
restrita ao cursos, mas abrangendo igualmente a
investigacdo e os servigos).

Melhoramento do nosso sistema de informagao
(com a concretizagdo do projeto SAMA) que
permita uma articulagdo entre as diversas
plataformas em uso no IPLeiria, o que implicard um
ganho significativo em termos de eficiéncia dos
servigos e permitira uma monitorizagdo muito mais
eficaz de todas as atividades desenvolvidas.

Incremento da qualidade do atendimento de alguns
Servigos.

AMEACAS

Redugdo do financiamento decorrente do contexto
socioeconémico.

Diminuigdo do numero de candidatos aos cursos do
1.2 ciclo, em particular no Concurso Nacional de
Acesso e nos cursos da area das tecnologias (que
exijam prova especifica em Matematica e em Fisica
e Quimica).

Reorganizagdo da rede de ensino superior e
constantes alteragdes regulamentares e legislativas
aplicaveis ao Ensino Superior e ao IPLeiria.

Recursos humanos insuficientes para a realizagao
de todas as tarefas administrativas implicitas ao
bom funcionamento de todos os servigos afetos a
ESTG.

Necessidade de manutengdo e atualizagdo de
algum equipamento laboratorial.

Procura pelos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais e aceitagdo dos seus diplomados no
mercado de trabalho.
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I1l. CARACTERIZACAO INTERNA

A ESTG é uma instituicdo de ensino superior integrada no IPLeiria, criada em 1985 pelo Decreto
do Governo n.2 46/85, de 22 de novembro, tendo iniciado a sua atividade académica no ano

letivo 1989/1990, com 100 estudantes e trés cursos de bacharelato.

No inicio, esteve instalada provisoriamente no edificio do Antigo Convento de Santo Estevao,
em Leiria, onde permaneceu até 1995. Nesse ano, a Escola foi transferida para o Campus 2 do

IPLeiria, onde se situa atualmente.

1. MiIssAo

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria é uma instituigdo publica de ensino superior,
unidade orgdnica do Instituto Politécnico de Leiria, de cria¢@o e transferéncia de conhecimento

nas dreas da engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e ciéncias juridicas.

Tem como missdo formar pessoas altamente qualificadas, numa perspectiva interdisciplinar e
num contexto de exceléncia, com capacidade de adaptagdo a mudangca, promover a
investigagdo, inovag¢do e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo da vida, sendo uma

forca motriz de desenvolvimento regional numa perspectiva global.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.

2. VIsAo

Formagdo: A ESTG é uma Escola de ensino superior politécnico que dispbe de uma oferta
formativa diversificada e de qualidade reconhecida que antecipa e responde aos desafios

colocados pelo mercado de trabalho.

Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovagdo: A ESTG é um agente de referéncia em termos de
transferéncia de conhecimento e tecnologia, parceiro de eleicGo em termos regionais, estando

claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional, através do apoio a

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 15
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criagdo, desenvolvimento e integracéo de/em centros e redes de investigagdo. A sua acéo pauta-

se por rigor, qualidade e transparéncia.

Estudantes: A ESTG proporciona um ambiente académico atrativo a publicos diversos, motivador
do sucesso, potenciador de autonomia e empreendedorismo nos seus estudantes, que lhes

facilita a empregabilidade e ocupacdo de lugares de destaque na sociedade.

Pessoal Docente e Ndo Docente: Uma Escola de pessoas qualificadas, dindmicas e motivadas,

caracterizada pela integragdo, igualdade de oportunidades e elevado sentido de participagdo.

Organizagdo e Gestdo: Uma Escola reconhecida pela gestdo de proximidade, participativa,
transparente e com critérios de qualidade, apoiada por uma organizagéo flexivel e por um

sistema de planificacdo estratégica em todas as vertentes.

Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo: A ESTG é um motor de desenvolvimento
numa regidio dindmica e em crescimento, sendo um agente facilitador de empreendedorismo em

dreas de valor acrescentado.

Internacionalizagdo: A ESTG integra redes internacionais de ensino e investigagdo, fomenta a
mobilidade de estudantes e professores e o desenvolvimento de projetos conjuntos, possui ainda

relagées preferenciais com parceiros europeus e com os paises da CPLP.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.

3. VALORES

= Unidade e Coesdo

= Exceléncia

= Cidadania e Responsabilidade Social
= Inovagdo e Empreendedorismo

= Rigor e Transparéncia

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 16
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Capitulo Il dos Estatutos do IPLeiria estabelece o novo regime das unidades organicas que
integra. Na seccdo |, artigo 59.9, estipula-se que as unidades organicas, onde se inclui a ESTG,

sdo detentoras de autonomia administrativa, académica e estatutaria.

Apods se terem submetido, em 2009 e em cumprimento do disposto no artigo 155.2 dos Estatutos
do IPLeiria, a homologagdo do Senhor Presidente os novos Estatutos da ESTG, muitas foram as
alteracdes verificadas, quer ao nivel legislativo, quer do ponto de vista de regulamentos

internos, motivo pelo qual este processo nao foi concluido.

Durante o ano de 2016 foi dado seguimento a segunda fase dos trabalhos de revisdo dos
Estatutos do IPLeiria, prosseguindo-se o trabalho ja desenvolvido de elaborac¢do dos Estatutos

desta Escola, procedimento iniciado em 21 de maio de 2015.

Assim, decorridos mais de dois anos de mandato, tornou-se possivel apresentar o projeto de
Estatutos da ESTG, refletindo uma parte significativa do trabalho anteriormente efetuado, as
alteracgOes legislativas e, bem assim, o contributo do conhecimento e da experiéncia da equipa
diretiva. Este projeto procurou refletir a atual organizagcdo do IPLeiria e das suas unidades
organicas, revistas nos préprios Estatutos do IPLeiria e ja implementada na ESTG, e a dinamica
que é proépria desta Escola, estabelecendo as normas fundamentais da sua organizagdo interna
e do seu funcionamento, procurando a sua sistematizacdo, clarificacdo e simplificacdo, e
traduzindo-se numa analise positiva em relagao aos beneficios e ao ndo aumento de custos face

as disposi¢des contidas nos Estatutos do IPLeiria.

Os novos Estatutos da ESTG foram homologados pelo Despacho n.2 7768/2016, de 14 de junho,

publicados no Diario da Republica, 22 série, n.2 112.

A orgéanica funcional interna da ESTG, parte integrante do projeto de Estatutos, apresenta-se na

Figuran.2 1.
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Figura n.2 1 - Organograma funcional da ESTG

A ESTG conta igualmente com o apoio do SAPE — Servico de Apoio ao Estudante, um servico do
IPLeiria com gabinetes em todas as Escolas do Instituto, que tem como objetivo planificar e
operacionalizar um conjunto integrado de estratégias de intervencdo que permitam, por um
lado, minimizar os problemas decorrentes do insucesso e do abandono e, por outro, promover

0 sucesso escolar e o bem-estar em geral dos estudantes.

5. FORMACOES

Na ESTG, sdo atualmente lecionados 183 cursos de licenciatura, um dos quais em parceria com
a Escola Superior de Saude, 15 cursos de mestrado e 17 Cursos Técnicos Superiores Profissionais,

estando também em funcionamento diversas pds-graduacdes e a¢des de formacgdo continua.

6. ESTUDANTES

No presente ano letivo (2016/2017), a data de 1 de fevereiro de 2017, a ESTG conta com um

universo de 4907 estudantes, distribuidos da seguinte forma pelas diferentes formacdes:

e 3212 estudantes em cursos de licenciatura;
e 748 estudantes em cursos de mestrado;
e 822 estudantes em cursos técnicos superiores profissionais;

e 125 estudantes em cursos de formacgdo continua/pds-graduagdes;

3 Trés dos cursos de licenciatura encontram-se em fase de encerramento, sem admissdo de novos estudantes.
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sendo que, a 2 de dezembro de 2015 o numero de estudantes da ESTG ascendia a 4760,

incluindo os cursos de especializacao tecnoldgica.

7. RECURSOS

7.1 HumANoOsS

7.1.1 DOCENTES

A 15 de marco de 2017, a ESTG contava com 345 docentes?, perfazendo 296,9 “equivalentes a

tempo integral” (ETI).

Nessa data, o corpo docente da ESTG apresentava a seguinte distribuicdo por categoria e por

departamento:

CATEGORIA/ DEPARTAMENTO DCL DC)] DEA DEC DEE DEI DEM DGE DMAT TOTAL

Professor Coordenador Principal - - - - 1 - - - - 1
Professor Coordenador 1 1 2 2 4 2 4 7 4 27
Professor Adjunto 9 9 10 10 26 43 22 31 23 183
Professor Adjunto Convidado - 1 - - 2 3 - 9 - 15
Equiparado Professor Adjunto - - 1 1 - - 2 - 4
Assistente - 2 - 1 - 2 - 1 1 7
Assistente Convidado 11 - - 8 27 19 15 - 80
Equiparado a Assistente - 4 1 2 3 9 3 2 2 26
Monitor - - - - - - 2 - - 2
TOTAL de DOCENTES 10 28 13 16 45 86 50 67 30 345
TOTAL em ETI 10 219 13 16 39,9 724 383 554 30 296,9

Fonte: Diregéo dos Servigos de Recursos Humanos do IPLeiria.

Quadro n.2 2 - Distribuigdao do corpo docente, por categoria e por departamento, a 15 de margo de 2017

Nota: DCL - Departamento de Ciéncias da Linguagem; DCJ — Departamento de Ciéncias Juridicas; DEA — Departamento de Engenharia
do Ambiente; DEC — Departamento de Engenharia Civil; DEE — Departamento de Engenharia Eletrotécnica; DEI — Departamento de
Engenharia Informatica; DEM — Departamento de Engenharia Mecéanica; DGE — Departamento de Gestdo e Economia; DMAT —

Departamento de Matematica

4 N&o estdo a ser contabilizados 10 docentes, quatro por estarem a gozar de licenga sem vencimento, um por estar em mobilidade
internacional e cinco por exercerem fung¢des noutras unidades organicas.
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No que respeita a qualificacdo académica do corpo docente, verifica-se a existéncia de mais
docentes com o grau de Doutor (196 docentes, correspondendo a 57%), sendo que dois deles
detém igualmente um pds-doutoramento. A data, a ESTG conta com 15 docentes com o titulo
de especialista, dois dos quais doutorados, bem como com cinco docentes reconhecidos como

especialistas pelo Conselho Técnico-Cientifico da Escola.

H Licenciatura
H Mestrado

i Doutoramento

Fonte: Diregdo dos Servigos de Recursos Humanos do IPLeiria.

Grafico n.2 4 - Corpo docente, por grau académico, a 15 de margo de 2017°

7.1.2 NAo DOCENTES

A 15 de marco de 2017, a ESTG apresentava ao seu servigo um total de 45 colaboradores ndo

docentes, distribuidos por categoria conforme apresentado quadro n.2 3.

Pessoal Nao Docente Categorias Total

Cargos Dirigentes Diretor de Servigos 1
Técnico Superior Técnico Superior 22

Coordenador Técnico 2
Assistente Técnico

Assistente Técnico 12
Encarregado de Pessoal Auxiliar Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional Assistente Operacional 7
Total 45

Fonte: Diregdo dos Servigos de Recursos Humanos do IPLeiria.

Quadro n.2 3 - Pessoal ndo docente, por categoria, a 15 de margo de 2017

5> De referir que, para além destes, um docente possui um DEA - Diploma de Estudos Avangados de Doutorado.
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7.2 MATERIAIS

A ESTG esta inserida no Campus 2 do IPLeiria, que integra cinco edificios afetos a Escola (Edificios
A, B, C, D e E), bem como a Escola Superior de Saude (ESSLei), a Biblioteca José Saramago,
diversos parques de estacionamento, estruturas exploradas pelos Servicos de Acao Social, onde

funcionam cantinas, bares e snack-bares, uma agéncia bancaria e uma reprografia (figura n.2 2).

Em termos de seguranca, os edificios e o Campus possuem duas centrais de segurancga,
encontrando-se protegidos por um circuito fechado de televisdo, assim como sistemas de
detecdo de alarme de intrusdo e incéndio. A ESTG possui um Plano de Emergéncia Interno (PEI)
e disponibiliza a todos os seus utentes um conjunto de socorristas, sendo a sua formagdo, bem
como a adequacdo do PEl a legislacdo em vigor e a outras praticas institucionais, uma real

preocupacao da Diregdo.

A fim de satisfazer as necessidades técnicas/tecnoldgicas dos cursos, a ESTG dispde de diversos

laboratérios (64, em 2017), dotados de equipamentos préprios das dreas técnico-cientificas que

visam apoiar.

«

,
S50 feer

Fonte: www.bing.com/maps/

Legenda:

1. Edificio A (13.325 m?) 5. Cantina 2 (2.486 m?) 9. Paragem do Mobilis
2. Edificio B (4.114 m?) 6. Edificio E (2.122 m?) 10. Cantina 3 (1.887 m?)
3. Edificio C (1.460 m?),

com Agéncia Bancaria (CGD) 7. Edificio da ESSLei (4.753 m?) 11. Reprografia

4. Edificio D (12.067 m?) 8. Biblioteca José Saramago (3.943 m?)

Figura n.2 2 - Planta do Campus 2 do IPLeiria

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 21

Ill. Caracterizagdo Interna


http://www.bing.com/maps/




Plano de Atividades|2017

IV. PLANO DE ATIVIDADES

Neste capitulo pretende-se descrever o conjunto das atividades da Escola para o ano de 2017,
apresentando-se as mesmas sob trés grandes grupos:

e Oferta Formativa e Sucesso Escolar;

e Dindmica Institucional;

e Internacionalizagdo.

Para cada um deles serdo apresentadas, e descritas sumariamente, as orientagdes estratégicas
que norteiam as medidas implementadas, assim como o conjunto de agles, respetivos

indicadores, e metas a alcancar em 2017.
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1. OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

Orientacdes Estratégicas:

Adequar e reformular a oferta formativa aos novos desafios, procurando responder, por um
lado, as necessidades da envolvente regional e, por outro, as novas diligéncias da tutela.
Acomodar os novos paradigmas de formagdo nacionais e internacionais nos cursos de
licenciatura e de mestrado, divulgando e promovendo os mesmos, serd uma das grandes
estratégicas para afirmar os conhecimentos e as competéncias dos estudantes da ESTG nos
panoramas regionais, nacionais e internacionais e elevar os niveis de empregabilidade dos

cursos.

A coordenacdo e dinamizacdo da criacdao dos novos Cursos Técnicos Superiores Profissionais
procurard alargar e diversificar a oferta formativa, com a envolvéncia de todos os

departamentos da Escola, retratando as necessidades observadas no mercado de trabalho.

Ainda no ambito da oferta formativa, dinamizar-se-a a oferta de pds-graduacdes e de acbes de
formacdo continua, incrementando a ligacdo as empresas e a sociedade em geral e procurando
responder as necessidades do tecido empresarial, com preponderancia para o da regido de

influéncia.

Consolidar e promover agées para a captacdo de estudantes e para o sucesso escolar, criando
uma dinamica de atuagdo e valorizando o “aprender” na Escola, de modo a garantir uma
formagdo adequada aos desafios atuais e a insergdo na vida ativa. Neste ambito, continuard a
promover-se a andlise sistematica e a implementagdo de a¢des de melhoria continuada no

combate ao insucesso e ao abandono escolar.

Com o objetivo de captar novos estudantes, diligenciar-se-a no sentido de apoiar as a¢des de
divulgacdo da oferta formativa no ambito de contactos e parcerias estabelecidos com escolas

secundadrias e profissionais.

Incrementar a qualidade do ensino ministrado, divulgando e implementando medidas
baseadas nos relatérios de autoavaliagdo de cada curso e nos resultados dos inquéritos

realizados.
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Desenvolver medidas para melhorar a integragdo de diplomados no mercado de trabalho,
promovendo ligacBes efetivas entre empresas e organizagdes publicas e/ou privadas e os cursos
da ESTG, através de estdgios, projetos, protocolos e outros mecanismos, fomentando o contacto
dos estudantes com a realidade profissional antes de terminarem o respetivo percurso

académico.

A criacdo de bolsa de estagios extracurriculares (de verdo ou em periodo letivo) e a organizagao
de eventos projetos, seminarios, entre outros, preferencialmente em parceria com entidades

externas, serdo mecanismos adotados na persecucdo deste objetivo estratégico.
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CARACTERIZAGCAO DA ATIVIDADE
LICENCIATURAS

S30 atualmente ministrados na ESTG 18° cursos de licenciatura, com durac¢do de 6 semestres e

180 ECTS, a funcionar nos regimes diurno, pés-laboral e a distdncia, que se apresentam no

qguadro n.2 4.
Regime
Curso Diurno Pés-Laboral E.n siﬁno.a
Distancia
Administragdo Publica x
Biomecanica x
Ciéncias da Informagdo em Saude (em parceria com a «
Escola Superior de Saude do IPLeiria)
Contabilidade e Finangas x x
Engenharia Automovel x
Engenharia Civil x x
Engenharia da Energia e do Ambiente x
Engenharia e Gestdo Industrial x
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores x x
Engenharia Informatica x x
Engenharia Mecanica x x
Gestdo x x
Informatica para a Saude x
Jogos Digitais e Multimédia x
Marketing x x
Protecao Civil x
Solicitadoria x x
Tecnologia dos Equipamentos de Saude x

Quadro n.2 4 - Licenciaturas em funcionamento na ESTG no ano letivo 2016/2017

= A proposta de oferta formativa de cursos de licenciatura para o ano letivo 2017/2018
serd remetida ao Sr. Presidente do IPLeiria apds discussdo interna nos drgdos da Escola,
envolvendo o Conselho Técnico-Cientifico, as Coordenagdes de Ciclos de Estudo e as

estruturas Departamentais.

= A apresentacgado, as entidades tutelares, de propostas para novas formagdes de 12 ciclo
serd ponderada, relevando devidamente oportunidades detetadas e a capacidade da
Escola nos seus diversos dominios. Todavia, ndo estd prevista a abertura de novos cursos

de licenciatura em 2017.

6 Trés destes cursos encontram-se em fase de encerramento, sem admissdo de novos estudantes.
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MESTRADOS

No que concerne aos cursos de mestrado, estdao atualmente em funcionamento 15 cursos, 10
funcionam unicamente em lingua portuguesa, 3 em lingua inglesa e 2 com uma turma a
funcionar em lingua portuguesa e outra em lingua inglesa. Estes mestrados, com a duracao de
2 anos, tém 120 créditos ECTS, com exce¢do do mestrado em Gestdo, que tem a duragdo de 3
semestres aos quais correspondem 90 créditos ECTS. Os mestrados em funcionamento no ano

2016/2017 sdo os constantes no quadro n.2 5.

Curso

Administragdo Publica

Controlo de Gestao

Engenharia Automével

Engenharia Civil - Construgdes Civis

Civil Engineering - Building Construction
Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Informatica - Computagdo Movel
Computer Engineering - Mobile Computing
Engenharia Mecanica - Produg¢do Industrial
Finangas Empresariais

Gestdo

Healthcare Information Systems Management
International Business

Marketing Relacional

Product Design Engineering

Solicitadoria de Empresa

Quadro n.2 5 - Mestrados em funcionamento na ESTG em 2016/2017

CURSOS TECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS

De acordo com o novo enquadramento legal, as instituicGes de ensino superior deixaram de
poder ministrar CET, estando aptas a ministrar cursos técnicos superiores profissionais (TeSP).
Estes cursos, um novo tipo de formacgdo superior ndo conferente de grau, sdo ciclos de estudos
ministrados no ambito do ensino superior politécnico e tém uma componente de formacao geral
e cientifica, uma componente de formagdo técnica e uma componente de formagdo em
contexto de trabalho, que se concretiza através de um estagio. Tém a duracdo de 4 semestres
letivos, sendo um o de estagio, a que correspondem 120 créditos ECTS. Durante o ano de 2017

irdo sair os primeiros diplomados de TeSP ministrados pela ESTG.
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Atualmente estdo a ser ministrados 17 cursos TeSP, nos regimes diurno e pds-laboral, de acordo

com o apresentado no quadro n.2 6.

Curso

Apoio a Gestdo

Automagdo, Robdtica e Manutengdo Industrial
Condugdo de Obra e Reabilitagdo
Desenvolvimento Web e Multimédia
Eletrdnica e Redes de Telecomunicagoes
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
Fabricagdo Automatica

Gestdo da Qualidade

Gestdo dos Negdcios Internacionais
Gestdo Energética e Ambiental
Programacdo de Sistemas de Informacgao
Projeto de Moldes

Redes e Sistemas Informaticos

Servigos Juridicos e Administrativos
Sistemas Eletromecanicos

Tecnologia Automovel

Venda e Negociagdo Comercial

Regime

Diurno  Pds-Laboral

X

X X
X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X

Quadro n.2 6 - Cursos Técnicos Superiores Profissionais em funcionamento na ESTG no ano letivo

2016/2017

= Prevé-se que sejam contemplados na oferta formativa para o ano letivo 2017/2018 trés

novos cursos técnicos superiores profissionais (submetidos a registo em janeiro de 2016

e em janeiro de 2017):

2 Modelagdo e Sistemas de Informagdo do Espago Urbano (BIM/SIG Operator);

2 Processos de Transformac&o de Plasticos;

< Veiculos Elétricos e Hibridos.

= Prevé-se, ainda, que sejam elaborados durante o ano 2017 os documentos necessarios

para a submissdo de novos cursos TeSP, a serem submetidos a registo de forma a

poderem ser incluidos na oferta formativa no ano letivo 2018/2019. Neste momento ha

ja um curso em preparagdo:

S Processo Industrial.
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POs-GRADUACOES E CURSOS DE FORMACAO CONTINUA

Atualmente estdo em funcionamento na ESTG seis pds-graduacdes que terdao continuidade em

2017:

Curso Edigao
6 Sigma ao Nivel de Black Belt 102
Gestdo de Negdcios Online 12
Gestdo de Projetos 12
Sistemas Integrados de Gestdo - Qualidade, Ambiente, Energia e Seguranga 92
(em parceria com a SGS)
Fiscalidade 78
Informatica de Seguranga e Computagdo Forense 4252

Fonte: Secretariado de Pés-Graduagbes e Formagdo Continua da ESTG.

Quadro n.2 7 - Pés-Graduagées em funcionamento, com continuidade em 2017

Relativamente a novas edicdes, prevé-se que em 2017 se iniciem as pds-graduacgdes constantes

do quadro n.2 8.

Curso Edicao
6 Sigma ao Nivel de Black Belt 112
Gestdo de Negdcios Online 22
Gestdo de Projetos 22
Sistemas Integrados de Gestdo - Qualidade, Ambiente, Energia e Seguranga 32
Fiscalidade 82

Fonte: Secretariado de Pds-Graduagbes e Formagdo Continua da ESTG.

Quadro n.2 8 - Pés-GraduagGes previstas para 2017

= De acordo com as necessidades detetadas, a oferta relativa a a¢des de formagdo para

2017 encontra-se apresentada no quadro n.2 9.

= 0 reofiof
Cursos de Formagdo Entidades Promotoras D gl o

(Horas) formandos

AcGes dle .formaciao c_redltadas para professores de ESTG 15 ou 25 A definir
Matematica no ambito do Mat-Oeste
Ensino de Ciéncias Exatas ESTG 75 15
B.|0.(|n)forrt15.|gao - Biologia com apoio de ferramentas ESTG 27 15
bioinformaticas livres
Curso de Preparagao para o Exame de Acesso a Ordem dos "

E
Solicitadores e dos Agentes de Execugao STG A definir 3
Curso de Formagdo Avangada em Pratica Notarial ESTG 20 16
Curso de Formagdo Avangada em Pratica Registal ESTG 20 16
Curso de Formagdo Avangada em InfragGes Tributérias ESTG 20 16
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Cursos de Formagao

Entidades Promotoras

Curso de Formagdo em Administragdo de Condominios ESTG

Curso de Formagdo Avangada em Contraordenagdes ESTG

Fonte: Secretariado de Pds-Graduagbes e Formagdo Continua da ESTG.

Quadro n.2 9 - Agées de formagdo continua previstas para 2017
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Duragdo N.2 minimo de

(Horas) formandos
20 15
20 15
196 143

Em termos de adequacdo/extensdo da oferta formativa, a estratégia a adotar devera, com

envolvimento dos orgaos de gestao cientifica e pedagdgica da Escola, ter presente nao sé as

alteragOes legislativas aplicaveis, mas também, e de forma muito premente, as dreas de atuagao

da Escola, as necessidades das entidades empregadoras e a procura de publicos varios.

Neste ambito e no que respeita as atividades a desenvolver no ambito da Oferta Formativa e

Sucesso Escolar estdo planeadas as seguintes acoes:

ATIVIDADES PARA O ANO DE 2017

Adequar e reformular a
oferta formativa

Captagdo de estudantes

ACOES
Consolidar a atual oferta formativa de 22
ciclo

Consolidar a oferta de Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (TeSP)

Dinamizar a oferta de pds-graduagdes

Dinamizar a oferta de a¢des de formacdo
continua

Dinamizacdo das redes sociais com o
objetivo de promocgdo da marca IPL/ESTG
através da disseminacdo alargada do
conhecimento das atividades realizadas e
dos seus resultados.

Dinamizar a rece¢do de Vvisitas de
estudantes do ensino secunddrio e
profissional

Implementar medidas para a captacdo de
estudantes com médias elevadas

Criar um grupo de trabalho
interdepartamental para a questdo da
divulgacdo da oferta formativa

METAS

Abertura de pelo menos 15
turmas

Registo na DGES de 1 TeSP
Abertura de pelo menos 16
cursos

Abertura de 5
pds-graduacbes

Oferta de 5 formagdes
creditadas

Oferta de 4 cursos de
formacdo especializada

+ de 11000 amigos no
Facebook

+ de 2000 estudantes

Atribuicdo de pelo menos
35 Bolsas IPL Industria
Oferta de inscri¢es na
Academia de Verdo da
ESTG/IPLeiria aos melhores
estudantes de escolas
secundarias da regido.

2 reunides por ano
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Captagdo de estudantes

Sucesso escolar

Incrementar a qualidade do
ensino ministrado

Aproximar os estudantes ao
mercado de trabalho

AGOES

Manutengdo da pdgina web no novo portal
do IPLeiria

Caraterizar o abandono escolar, definindo
metodologias de detecdo de estudantes
em risco de abandono, e reduzindo o
abandono escolar

Acompanhar os estudantes em risco de
prescricao

Avaliar 0s processos de
ensino-aprendizagem, por parte dos
estudantes, docentes e responsaveis pelas
UC (via inquéritos definidos pelo Conselho-
Pedagdgico)

Planificar e implementar metodologias de
ensino/aprendizagem adaptadas as
especificidades dos estudantes com
necessidades educativas especiais (NEE)

Planificar e articular o trabalho a realizar
pelos estudantes e pelos docentes

Organizar jornadas pedagdgicas,
seminarios ou eventos similares (incluido
workshops)

Promover iniciativas de formacgdo

pedagdgica destinada ao corpo docente
Promover o processo de certificagdo de
cursos de Engenharia visando o
reconhecimento com o selo EUR-ACE
Realizar estagios, projetos e trabalhos
praticos em colaboragdo com entidades
externas

Realizar visitas de estudo em contexto de
trabalho

Realizar palestras, conferéncias, e outros
eventos, que visem promover o
conhecimento e contacto com
experiéncias profissionais
Colocar estudantes em estagio
extracurricular

OuTRAS ATIVIDADES DE NATUREZA CIENTiFICO-PEDAGOGICA

METAS
Manutengdo da informagdo

atualizada no portal da
ESTG

2 planos de agdo

1 plano de agao

Aumento de 10% do
nuimero de inquéritos
preenchidos pelos
estudantes

100% das UC frequentadas
por estudantes com
necessidades educativas
especiais identificadas

Fichas curriculares
aprovadas e divulgadas até
20 dias Uteis ap0s o inicio
das aulas de cada semestre

Pelo menos 1 evento por
cada curso do 1.2 ciclo

2 eventos

2 processos iniciados + 2
cursos reconhecidos

+ de 300 estagios, projetos
ou trabalhos

Em média, + de uma
atividade por curso

+ de 2 atividades por area
formativa
(Engenharias/Tecnologias,
Ciéncias Empresariais e
Ciéncias Juridicas)

60 estudantes colocados

Na ESTG realiza-se também um vasto conjunto de eventos de natureza técnica,

cientifico-pedagadgica e cultural, promovidos pelas coordenacées de departamentos ou cursos

ou ainda por entidades externas, que complementam e contribuem para a formacdo de base.

= Para 2017 estes eventos consubstanciam-se em conferéncias, semindrios, workshops,

concursos, visitas de estudo, foruns, exposicoes, feiras, entre outros (Quadro n.2 10).
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No que respeita a divulgagao da oferta formativa, para além das inimeras visitas de estudos que

sdo recebidas e da realizacdo, em 1,3 e 4 de abril, do Dia Aberto da ESTG que, na presente edi¢do

e a semelhanca do ano anterior é estendido ao sabado com o intuito de um maior e mais

alargado envolvimento da comunidade, destaca-se ainda a iniciativa Um dia@ESTG-Leiria, onde

se convidam grupos de estudantes do ensino secunddrio a passarem um dia na Escola como
estudantes do Ensino Superior, tendo a oportunidade de conhecer o(s) curso(s) de licenciatura,
ou area cientifica, em que tenham particular interesse, assistir as respetivas aulas, visitar salas,
laboratérios, a Biblioteca e todo o Campus. Sera também proporcionada a esses estudantes a
oportunidade de realizar atividades laboratoriais, em areas e formatos do seu interesse, tanto

nas instalagdes desta Escola como em outros locais (respetivas escolas, saidas de campo, etc.).

Destaca-se ainda, pelo alcance e importancia, a realizacdao de mais uma edi¢do da Academia de
Verdo da ESTG, que, para além da sempre relevante divulgacdo da Escola, sua atividade e oferta
formativa junto de alunos finalistas do ensino secundario, serve também os propdsitos de
proporcionar aqueles contacto com areas cientificas do seu interesse e da sua ocupacdo em

periodo de férias.

Ndo se pode deixar de referir ainda todas as a¢des a realizar no ambito do projeto Inspiring
Future, onde, num formato de roadshow, as instituicdes de ensino superior estdo presentes nas
escolas secunddrias, apresentado as respetivas ofertas formativas. Deste modo, pretende-se
gue durante o ano de 2017 a ESTG continue a ser instituicdao parceira deste projeto, estando

presente nas escolas secundarias da regido.

Através de todas estas iniciativas, potencia-se que os estudantes, de forma ativa e em estreita
ligacdo com a Comunidade Académica, conhecam a realidade da ESTG, seus cursos e

funcionamento.

Evento Data
Semana da Ciéncia e da Tecnologia 2017 A definir
Visitas de Estudo no ambito das areas de formagao de Eng. Informatica A definir
Visitas de Estudo no ambito das areas de formagdo de Engenharia Eletrotécnica A definir
Visitas de Estudo no ambito das areas de formacgdo de Eng. da Energia e do Ambiente A definir
Visitas de Estudo no ambito das areas de formagdo de Engenharia Mecanica A definir
Visitas de Estudo no ambito das areas de formagdo de Engenharia Civil A definir
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Evento

Xl Conferéncia Juridica

Sessoes de Divulgagdo dos Cursos nas Escolas de Ensino Secundario e Profissional

Divulgagdo da oferta formativa — realizagdo de experiéncias laboratoriais com os alunos das escolas
secundarias e profissionais

Um dia@ESTG-Leiria

Campanha: "Papel por Alimentos"

CiénciaLlZar - Centro de recursos para o ensino das ciéncias

Projeto: RIOS

Formagdo no ambito da Academia Edunet

Formagdo no ambito das Academias Siemens

Participagdao na Campanha: "Mil Brinquedos Mil Sorrisos"

Projeto: MITO

Formagdo no ambito do departamento de Matematica de docentes do Ensino Basico e Secundario

Dinamizagdo do Clube de Eletrénica do DEE

Participacdo das equipas FStudentIPLeiria e 4LTrophy em varios eventos, nomeadamente feiras e
exposicoes, sobre a temdatica automével.

Aula Aberta: "Estratégia de Negdcio do mercado Delicatessen”

Aula Aberta: "Trends in Strategic Management studies"

Aula Aberta: "Sistemas técnicos de otimizagdo eletrénica de motores"
Aula Aberta: "TIC conhecer o mundo e ser pago para isso"

Aula Aberta: "Transportes Internacionais”

Aula Aberta: "A Imagem Institucional como fator de competitividade"
Aula Aberta: "Birdy Bytes - Do Papel a realidade"

Aula Aberta: "Gestdo de Residuos em Portugal"

Aula Aberta: "Estratégia de Negédcio da LizBerries"

Semindrio: "Demonstragdo técnica do XRY Office"

Dar voz as emogodes

Aula Aberta: "Geopolitica, Geoeconomia. Desafios Globais"

Aula Aberta: "Assédio no trabalho: em especial a Violagdo do Direito a ocupagdo efetiva”
Seminario: "Apresentagdo dos Mestrados do DEM/ESTG/IPLeiria"
Semindrio: "Gestdo do Projeto”

Aula Aberta: "Moldoeste e a Gestdo Comercial"

Automative & power tools

Il Ciclo de debates - Direito e sociedade

VIl Jornadas de Direito do Consumo

Os Passeios geoldgicos em Leiria

Semindrio: "Importancia e o contributo da engenharia para a certificacdo e a caraterizagao segundo
normas internacionais"

Jornadas de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Aula Aberta: "A Vipex e a estratégia"

Seminario: "SessOes empresariais em Desenvolvimento Mdvel as quartas - Equipa de alta
performance VOID"
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Data

A definir
Vdrias
Vdrias
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano

Todo o ano
Todo o ano

4 de janeiro

5 de janeiro

9 de janeiro

10 de janeiro
11 de janeiro
11 de janeiro
12 de janeiro
12 de janeiro
17 de janeiro
10 de fevereiro
4 a 11 de margo
6 de margo

7 de margo

7 de margo

7 de margo

8 de margo

8 de margo

8 de margo

9 de margo

13 a 23 de margo
14 de margo

14 de margo

15 de margo

15 de margo
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Evento

XXII Conferéncia de Fiscalidade e Contabilidade

Aula Aberta: "Elaboragdo de questionarios Eletrénicos"

Aula Aberta: "Software Tests - An introdution to the ISTOB fundation level"
Semindrio: "SEW Eurodrive Portugal - Acionamentos eletromecanicos"

Aula Aberta: "A importancia da inovagdo na inCentea"

Aula Aberta: "Transformadas de Laplace. Para que servem? Que problemas resolvem?"
Aula Aberta: "Abordagem de CRM com utilizagdo do sistema de informagdo de gestdo integrada"
Demonstragdo de CRE

Semindrio: "Revestimentos de superficies e as suas aplicagdes industriais"

Seminario: "Gestdo Técnica de Edificio"

Seminario: "Reparacdo e reabilitacdo de estruturas de Betdo Armado"

Seminario: "Trafficking in Human Beings"

Aula Aberta: "Demonstragdo das funcionalidades do CRM KOONNCT"

Divulgacdo e informagdo da Diversidade de alternativas ao nivel escolar e profissional
Dia Aberto 2017

Seminario: "Seguranga em Redes Informaticas Industriais"

Seminario: "A importancia da Metrologia para a industria"

Semindrio: "A importancia da Qualidade da Medig¢do na Sociedade"

Semindrio: "Autodesk Product Design collection 2017"

Semindrio: "Nine Cayley-klein geometries in the plane"

Aula Aberta: "A CGD e o Financiamento da Industria"

Aula Aberta: "Seguranga em Obras"

JDM Challenge

42 Edicdo de Poliempreende

Caraterizagdo do Patriménio Edificado: Conhecer para Intervir

Seminario: "Valm DNA - o que é um Distribuited Control system"

Aula Aberta: "Reporte da Informagdo de Gestdo numa grande Organizagdo"

VI Jornadas de Biomecanica

Seminario: "SessOes empresariais em Desenvolvimento Mdvel as quartas - Mobile Project
Management Latourrette Consulting"

XVI Conferéncia Anual de Marketing - Marketing Turistico
Jornadas de Engenharia do Ambiente: Sustentabilidade e Ambiente nas Empresas

Sistema de Informagdo Empresariais

Aula Aberta: "Importancia da Internacionalizacdo das Empresas do Setor da Agua e Recursos Hidricos
na Economia Nacional"

Semindrio: "Implementagao dos Regulamentos REACH e CLP"
Mediagao na Resolugdo de Conflitos Laborais

Semana Internacional | 2017

Seminario: “Engenheiros do DEE pelo Mundo”

Feira Cultural e Churrasco

Il Jornadas em Finangas Empresariais

Data

16 de margo
17 de margo
17 de margo
21 de margo
22 de margo
23 de margo
27 de margo
27 de margo
28 de margo
28 de margo
29 de margo
29 de margo
31 de margo
1 a 4 de abril
1,3 e 4 de abril
4 de abril

4 de abril

4 de abril

5 de abril

5 de abril

5 de abril

5 de abril

6 a 8 de abril
7 de abril a 7 de julho
18 de abril
18 de abril
18 de abril
19 de abril

19 de abril

19 de abril
20 de abril
20 de abril

20 de abril

21 de abril
24 de abril
2 a5 de maio
2 de maio
2 de maio

2 a4 de maio
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Evento

IV Arraial 2017

Sessoes Empresariais em Desenvolvimento Médvel

Aula Aberta: "Gestdo e inovagdo no setor de Moldes"

Semindrio: "How can technology enhance learning in early grades of elementar education?"

Semindrio: "Rolamento SK F- AplicagGes na industria Automével"

Seminario: "SessOes empresariais em Desenvolvimento Mdvel as quartas - You are not the user WIT
Software"

Aula Aberta: "Aspetos regulamentares e técnicos no uso do espetro radio elétrico em redes WIFI, na
Internet das coisas e em veiculos aéreos ndo tripulados"

Aula Aberta: "GRH"

Aula Aberta: “Influéncias concetuais classicas no moderno modelo de gestdo publica em Portugal"
Aula Aberta: "A mediagdo na Argentina"

Seminario: "lluminagdo com tecnologia LED”

Sessdo sobre a Investigacdo das Causas de Incéndios em Veiculos

Aula Aberta: "Cloud computing Eco-Systems"

Aula Aberta: "Como modelar um processo de negécio utilizando a plataforma OutSystems"

Aula Aberta: "Avaliagdo do Desempenho”

Aula Aberta: "Understanding the south African culturalr and how to do Business WITh South
african"

Seminario: "RESTful Web services"

XXIl Conferéncia Anual de Gestdo - Pessoas felizes, empresas competitivas
Sessdo de esclarecimento Acesso ao Ensino Superior

92 Semindrio Informatica para a Saude

Aula Aberta: "Life - Cicle of Produts in industry"

Aula Aberta: "International Marketing"

Seminario: "Engenharia no contexto da Industria Naval"

The Factory: da matéria-prima ao produto acabado

Semindrio: "Mestrado em Gestdo do IPLeiria desafia estudantes a sair da zona de conforto"

Aula Aberta: "Teoria da Salvaguarda do patriménio Construido. Histdria, ideias, valores e
sustentabilidade"

Semindrio: "Empreendedorismo: da academia ao Mercado"

Semindrio: "Algebraic Error Correcting Codes: A short introduction”

Semindrio: "Beauty of Mathematics"

Aula Aberta: "Administragdo de Bases de Dados Oracle"

8as Jornadas de Engenharia Informatica

Aula Aberta: "Mercado Digital e Globalizagdo — Novas oportunidades na regido de Leiria"

Aula Aberta: "Energy Efficient Buildings Reduce Ecological Footprint"

Aula Aberta: "Post-Earthquake Damage Assessment of Reinforced Concrete Structures"

Aula Aberta: "Qualidades Essenciais de um bom profissional de desenvolvimento web e multimédia"
Aula Aberta: "Boas praticas de Soldadura"

Palestra sobre Eficiéncia Hidrica em Edificios

Semindrio: "Crédito Hipotecario: A nova disciplina da Diretiva Europeia”
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Data

2 de maio
3 de maio
3 de maio
3 de maio

3 de maio

3 de maio

4 de maio

5 de maio
5 de maio
8 de maio
9 de maio
10 de maio
10 de maio
11 de maio

15 de maio

16 de maio

16 de maio
18 de maio
18 de maio
18 de maio
18 de maio
18 de maio
18 de maio
20 de maio

20 de maio

23 de maio

23 de maio
24 de maio
24 de maio
24 de maio
25 de maio
25 de maio
30 de maio
30 de maio
30 de maio
30 de maio
31 de maio

31 de maio
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Evento

Aula Aberta: "Veiculos Automoveis — Garantias na Compra e Venda Praticas Comerciais Desleais'
Open Lecture “How to deal with International Customers, i.e, Different Countries and Cultures”
Trenchless Technology - Reabilitagdo de Infraestruturas (dgua e esgotos)

Aula Aberta: "Avaliagdo de Desempenho na Administragdo Publica em Portugal”

Semindrio: "Ciberseguranca e Informatica Forense"

Acdo de Sensibilizagdo sobre Violéncia de Género: “Construir Pontes, Despertar Consciéncias”

Eni. Empoweringnewideas - Apresentacdo de Ideias de Negdcio e Startups de alunos e alumni do
IPLeiria

Academia de Verdo 2017

Ciéncia Viva no Laboratério

9.2 edig¢do do Prémio Pedro Matos

Escola de Verdo da SPM 2017 & 102 Mat-Oeste

V Encontro IPL Industria

IV Congresso Internacional em Branding

IX Congresso Internacional de Ciéncias Juridico-Empresariais
VIl Jornadas de Marketing Relacional

Nota: Neste quadro apresenta-se, apenas, uma selegdo de alguns dos eventos previstos para 2017.

Quadro n.2 10 - Atividades a realizar em 2017

Data
1 de junho

6 de junho
7 de junho
7 de junho
9 de junho
9 de junho

14 de junho

3a7dejulho
10 a 14 de julho
13 de julho

13 a 15 dejulho
14 de julho
setembro
outubro

dezembro

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 37

IV. Plano de Atividades






Plano de Atividades|2017

2. DINAMICA INSTITUCIONAL

Orientacdes Estratégicas:

Promover a valorizagdo de todos os colaboradores da comunidade ESTG, propiciando a
equidade e a transparéncia nos procedimentos e valorizando a intera¢do do corpo docente com

instituicdes e organismos nacionais e internacionais.

Fomentar um relacionamento préximo com os diferentes constituintes da comunidade

académica, estimulando o trabalho em equipa, a motivacdo e a promocao do reconhecimento.

Promover a agilizagéo de processos, simplificando e clarificando os procedimentos, otimizando
os recursos e implementando medidas que visem o melhoramento da comunicacdo entre os

diversos drgdos de gestao.

Incrementar as atividades de Investigag¢do e Desenvolvimento (I1&D), potenciando as atividades
com financiamento externo, a nivel nacional e internacional, e definindo medidas de apoio e

condicOes de integracdo e criacdo de valor acrescentado destas atividades.

Na persecucdo deste objetivo, esta a integracdo de estudantes em atividades de 1&D, a
dinamizagdo e promogao de projetos interdepartamentais e em parceria com outras instituicdes

nacionais e internacionais e a promocdo de candidatura a prémios cientificos e de inovacgao.

Atualizar a regulamentacgdo de interagdo com o exterior, contribuindo para a definicdo de um
regulamento de presta¢des de servigos agil e flexivel, de modo a incentivar colaborag¢des mais

proficuas com o exterior.

Aumentar a cooperag¢@o com as atividades estudantis, apoiando a organizagdo e promocao de
atividades curriculares e extracurriculares e a cooperagdao com antigos estudantes, integrados

no tecido empresarial e na sociedade.

Incrementar a participacdo na sociedade, incitando o envolvimento da Escola e de toda a
comunidade académica em atividades civicas e culturais, promovendo a integracdo e a

participacao ativa na sociedade.
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CARACTERIZAGCAO DA ATIVIDADE

UNIDADES DE INVESTIGACAO

Diversas Unidades de Investigacdo, bem como delegacbes locais de outros laboratdrios e

entidades, estdo associadas a ESTG, conforme informacgdo constante no quadro n.2 11.

Centro de 1&D7

ADAI - Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial
CIEJ - Centro de Investigagdo em Estudos Juridicos

CIGS — Centro de Investigacdo em Gestdo para a Sustentabilidade

CIIC — Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes

IT — Instituto de Telecomunicagdes

Pélo do Laboratdrio Associado LSRE/LCM (em parceria com a FEUP)
Delegagdo do INESC Coimbra — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra
CDRsp — Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado do Produto
globADVANTAGE — Center of Research on International Business & Strategy

Quadro n.2 11 - Unidades de Investigagao

Salienta-se ainda a participacdo de docentes da ESTG em outras unidades de investigacao

externas a Instituicdo.

PROJETOS DE I1&D DE AMBITO NACIONAL

= No que concerne aos projetos de 1&D de ambito nacional em que a Escola é institui¢do

proponente ou parceira, pretendem-se desenvolver, em 2017, os projetos constantes

no quadro n.2 12.
Designacao

A policromia nos monumentos: revelando as
cores medievais na Batalha

Acreditagdo para certificagdo de manuais
escolares da disciplina de Matematica A dos
10.2, 11.2 e 12.2 anos de escolaridade dos cursos
cientifico-humanisticos do Ensino Secunddrio -
4.2 candidatura - Diregdo-Geral de Educagdo

Acreditagdo para Certificacdo de Manuais
Escolares da disciplina de Portugués dos 10.2,
11.2 e 12.2 anos de escolaridade dos cursos
cientifico-humanisticos do Ensino Secunddrio -
7.2 candidatura - Dire¢do-Geral de Educagdo

Parceiros Entidade Financiadora

Instituto de Historia da

Mosteiro da Batalha; Laboratdrio Hercules; o
Arte / Fundag3do Calouste

IPLeiria; Instituto Portugués de Heraldica

Gulbenkian
ESTG/IPLeiria; Colégio Jodo de Barros DGE
ESTG/IPLeiria; Escola Secundaria Rodrigues DGE

Lobo

7 O Centro de I&D funciona no Edificio C e conta com as delegagdes de instituigdes de 1&D com as quais foram estabelecidos

protocolos de cooperagdo.
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Acreditagdo para Certificagdo de Manuais
Escolares da disciplina de Portugués dos 5.2 e
6.2 anos de escolaridade dos cursos cientifico-
humanisticos do Ensino Secundario - 9.2
candidatura - Dire¢ao-Geral de Educagao

Alto Minho. Smob - Mobilidade Sustentavel para
o Alto Minho

Avaliagdo do potencial biotecnoldgico de
organismos extremofilos de grutas e salinas

BUILDFROMFOREST - Edificio de Madeira de
Elevado Desempenho

CARE4VALUE - Potenciar a Criagao de Valor em
Unidades de Cuidados Continuados Integrados
de Saude geridas por IPSS

Ciéncia Viva no Laboratdrio 2017

Ciéncia Viva no Verao 2017

CLIMRisk - Medidas de adaptagdo as alteragGes
climaticas na gestdo dos riscos naturais e
ambientais

Clube Blon

Cooperagdao com o Centro Hospitalar de Leiria

DIABETMOV- Diabetes em Movimento® Rio
Maior - Programa Comunitario de Exercicio para
Pessoas com Diabetes Tipo 2 para um
Envelhecimento Ativo e Sauddvel

Funcionamento intencional em ilha com
recursos proprios de clientes industriais como
forma de protecdo de eventos disruptivos no
sistema elétrico global

HapticControl - Desenvolvimento de nova
geragdo de comandos para novas formas de
consumo de media

Homer Kit Care - Sistema de Estabilizagdo de
Maca

IUSMED - A mediagdo como canal de promogdo
do direito de acesso a justica

Learn2Behave - Caracterizagdo de
comportamentos para promogdo de eficiéncia
no consumo de energia através de abordagens
PBL

LIBELULA - Sistema mével robotizado de
monitorizagdo da qualidade de dguas
superficiais

LOGBARR

MIND&GAIT - Promogdo da autonomia de
idosos frageis através da melhoria da cognicdo e
capacidade de marcha e utilizagdo de produtos
de apoio

Plano de Atividades|2017

Parceiros

ESTG/IPLeiria; Escola Basica Professor
Alberto Nery Capucho

IPVC; IPLeiria; CIM Alto Minho

ESTG/IPLeiria; IEJ

IPCB; IPLeiria; IPG; IPC; SerQ; Floriano Dia
& Filhos, Lda.; TISEM, Lda.

IPLeiria; IPSantarém; ESEnfC; Irmandade da
Santa Casa da Misericérdia da Batalha

ESTG/IPLeiria
ESTG/IPLeiria

IPT; IPLeiria; IPCB; Municipio de Ferreira do
Zézere; Municipio de Ourém

ESTG/IPLeiria

ESTG/IPLeiria; Centro Hospitalar de Leiria

IPSantarém; IPLeiria; UTAD

ESTG/IPLeiria; INESCC; Politechnika
Wroctawska, Wydziat Elektryczny

ESTG/IPLeiria; Tech4Home

ESTG/IPLeiria; ADAI (Delegacio de Leiria);
Pélos de Bem-Estar, Lda.

ESTG/IPLeiria; Universidade de Buenos
Aires (UBA) - Faculdade de Direito

IPLeiria; IPC; IPS; INESC Coimbra

IPT; IPLeiria; CIMT

ESTG/IPLeiria; PIRES & MARTINS, Lda; UC;
SerQ

ESEnfC; IPLeiria; IPSantarém; IPC, Céritas
Diocesana de Coimbra; Santa Casa da
Misericérdia de Alcobaga

Entidade Financiadora

DGE

FCT

Fundagao llidio Pinho

FCT

FCT

Ciéncia Viva

Ciéncia Viva

FCT

ESTG/IPLeiria

Portugal 2020

FCT

FCT

ANI

Exército Portugués —
Ministério da Defesa
Nacional

FCT

FCT

FCT

ANI

FCT
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Designacao
Monitor Multissensorial de Esfor¢o

MOVIDA - Plataforma de Monitorizagdo da
Atividade Fisica

OptimizedWood — Optimizagdo de recursos
florestais na construgdo

Projeto de Eficiéncia Energética aplicado a
Unidades de Saude do ACeS - Agrupamento de
Centros de Saude do Pinhal Litoral

RIOS

Semana da Ciéncia e Tecnologia 2017

SIMPLES - Sistemas de Interface Multi
Plataforma para Lidar com Entretenimento
Sofisticado

Sistema de previsdo e alerta de inundagdes na
bacia hidrografica do Rio Agueda

Smart Vision for Things (SVision4T)

U-Bike Portugal - Operacgdo Politécnico de Leiria

Parceiros

ESTG/IPLeiria

IPLeiria; IPT; IPCB; Centro Hospitalar de
Leiria; Municipio de Leiria

ESTG/IPLeiria; Pedrosa e Irm3os, Lda; UC;
SerQ

ESTG/IPLeiria; ACeS Pinhal Litoral —
Agrupamento de Centros de Saude; INESCC

ESTG/IPLeiria; ASPEA; APG; LPN; FEUP

ESTG/IPLeiria

ESTG/IPLeiria; Tech4Home

ESTG—Agueda; IPLeiria; IPCB; Camara
Municipal de Agueda; Empresa Geosense

ESTG/IPLeiria

IPLeiria; IMT

Entidade Financiadora

ESTG/IPLeiria

FCT

ANI

Portugal 2020

ASPEA

Ciéncia Viva

Portugal 2020

FCT

ESTG/IPLeiria

Unido Europeia; Governo
de Portugal - PO SEUR -
Programa Operacional

Sustentabilidade E
Eficiéncia No Uso De
Recursos

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.2 12 - Projetos de 1&D de ambito nacional a desenvolver em 2017

Um numero significativo de docentes da Escola colabora em diversos projetos coordenados por

outras instituigdes.

= Em 2017 prevé-se ainda o desenvolvimento de outros projetos de I&D de ambito

nacional com a colaboragao de docentes da ESTG, descritos no quadro n.2 13.

Designacao

3D-SERVICIS — Scalable Error Resilient 3D Holoscopic
Video Coding for Immersive Systems

A inovagdo social nos dominios financeiro, tributario e
da seguranga social em Portugal

AdaptProsthesis: Desenvolvimento de uma protese
adaptativa para aplicacoes ortopedicas; Development
of smart designed adaptive prosthesis for Orthopaedic
Applications

Parceiros

IT-Lisboa

CEDIS/FD/UNL

UM; IPLeiria
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Entidade
Financiadora

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

FCT



Designacao

Additive.Milling

Benchmarks for High-resolution Mobile Radiowave
Propagation Models

BioMaTE - Novo sistema de bio-fabricagdo de scaffolds
bioactivos para engenharia de tecidos; A novel bio-
manufacturing system to produce bioactive scaffolds
for tissue engineering

childCAST
Dindmica empresarial e as restri¢es financeiras
Geometrix

Geragdo de malhas de elementos finitos

HETCOP - Joint Cooperative and Cognitive Strategies for
Heterogeneous Wireless Systems

IN MOULD LABEL

LETSREAD — Automatic assessment of reading ability of
children

MEDICOMP — Spatiotemporal compression of
volumetric medical image

PAMI - Iniciativa Portuguesa em Fabricagdo Aditiva

PEER3D
Prometeo

Ray Bam - Ray trace based model for micro- and
millimeter-wave propagation through vegetation

Ray trace based model for micro- and millimeter-wave
propagation through vegetation

RF transparency control of building wall structures in
the Iberian context.

Segmentacdo de arvores traqueobrdnquicas

Super Pele Inteligente - Durabilidade Melhorada para
Elementos em Betdo

Texture analysis in dermoscopy: a clue to diagnose
melanoma

UCAEP Compreensdo do processo de cristalizagdo para
melhorar as propriedades dos polimeros; UCAEP
Understanding Crystallisation for Enhanced Polymer
Properties

VLCLighting - Visible Light Communications for LED
based Public Lighting Systems

Plano de Atividades|2017

Parceiros

GLNMOLDS, LDA; IPLeiria; UC

IT; Universidade Sul de Gales (Reino Unido);
Universidade de Vigo (Espanha)

IPLeiria; ICETA

IT - Coimbra

a)

CIDMA/UA

Centro de Tecnologia da Informagdo Renato
Archer (CTl), Campinas

IT-Aveiro

Plastimago - Transformadora de Plasticos, LDA,
IPLeiria; MAKERTECH, Unipessoal, LDA

IT-Coimbra

IT-Coimbra

IPLeiria; CNBC; CENTIMFE; ISR; IPN; UC
IT-Coimbra

UFA

IT-Coimbra

IT; Universidade de Vigo (Espanha)

IT; Universidade de Vigo (Espanha)

Centro de Tecnologia da Informagdo Renato
Archer

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Coimbra);
Institute for Sustainability and Innovation in
Structural Engineering (ISISE)

IT

IPLeiria; Instituto de Estructura de la Materia,
CSIC (IEM-CSIC); ISIS STFC

IT-Aveiro

Entidade
Financiadora

ANI; #POCI

FCT - Projetos IC&DT

FCT

IIT/ FCT PEst-
OE/EEI/LA/2014

a)
FCT

a)

FCT - Projetos IC&DT

ANI; #Centro 2020 -
Programa
Operacional Centro

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

FCT

FCT - Projetos IC&DT
Senescyt; UFA

IT

FCT - Projetos IC&DT

FCT - Projetos IC&DT

a)

FCT

IT/ FCT PEst-
OE/EEI/LA/2014

FCT

FCT - Projetos IC&DT

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

a) Informagdo indisponivel.

Quadro n.2 13 - Projetos de 1&D de ambito nacional, com a colabora¢dao de docentes da ESTG, a

desenvolver em 2017
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De salientar que um grande numero de docentes da Escola se encontra ainda envolvido em

projetos de investigacdo, tanto no ambito dos respetivos trabalhos de formacdo avancada, como

no dmbito de projetos de fim de curso (licenciatura) e projetos/dissertacées de mestrado.

BOLSAS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

O IPLeiria, na sequéncia da aprovacao do seu Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de

Investigagdo, adquiriu a capacidade de atribuir Bolsas de Investigacdo Cientifica, sendo

frequente a atribuicdo de bolsas no ambito de projetos de I&D e de prestacGes de servigos em

parceria com a ESTG.

= Durante o ano de 2017 prevé-se o inicio ou a continuacdo do desenvolvimento das

seguintes bolsas de investigacdo, com a colaboracdo e orientacdo cientifica de docentes

da ESTG:
UEIEH Bolseiro Objetivos
Bolsa
Colaborar na defini¢dao das especificagbes
técnicas e requisitos do sistema de aquisicao e
BIC Jodo Santos | comunicagdes de dudio. Desenvolvimento do
Louro software e integracdo do sistema de
comunicagdo. Testes funcionais e ensaios de
desempenho com validagdo de um protétipo.
Estudo de diferentes interfaces hapticas/toque
Bruno e tgcnologia subjiz{cente. AvaIiaAgéo
Miguel experimental e andlise comparativa do
BIC Lopes e desempenho das diferentes interfaces
Silva hépticas/toque. Desenvolvimento e construgdo
de um protdtipo. Produgdo de documentagao
detalhando o estudo e resultados obtidos.
Participacdo na definigdo das especificagdes
técnicas e requisitos do sistema de recolha e
Edson armazenamento de energia elétrica a
BIC Miguel desenvolver. Desenvolvimento e construgdo do
Mendes prototipo. Testes funcionais e ensaios de
Tavares desempenho com validagdo do sistema.
Produgdo de documentagao detalhando o
estudo e resultados obtidos.
Bl Fabio Jorge = Conceber, implementar e testar a aplicagdo de
da Silva comunicagao.
Bl WllZ?]r;iJaoao Projeto de barreiras eletromagnéticas
. elementares utilizando madeira processada.
Conniott
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Projeto/PServ de I&D em
que se insere
HapticControl -
Desenvolvimento de nova
geracdo de comandos para
novas formas de consumo
de media (copromogdo n.2
17941)

HapticControl -
Desenvolvimento de nova
geragdo de comandos para
novas formas de consumo
de media (copromogéo n.2

17941)

HapticControl -
Desenvolvimento de nova
geragdo de comandos para
novas formas de consumo
de media (copromogdo n.2

17941)

CARFI-LORA

OptimizedWood —
Optimizagdo de recursos
florestais na construgdo

Duragdo a)

6 meses

6 meses

6 meses

12 meses

12 meses

Valor Mensal
da Bolsa

385,00 €

385,00 €

385,00 €

745,00 €

745,00 €
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Tipo de . i Projeto/PServ de I&D em " Valor Mensal
P Bolseiro Objetivos jeto/ . Duragdo a)
Bolsa que se insere da Bolsa
NURO Desenvolvimento de paredes prefabricadas em HIPERFORMWALLS -
Micuel de betdo auto compactavel reforgado com fibras Desenvolvimento de novas
BI Fi Eeiredo (BACRF) para construgdo de edificios, sem solugdes para prefabricagdo = 12 meses 745,00 €
& . necessidade de adog¢do de qualquer armadura de edificios por recurso a
Almeida . s ~ .
construtiva ou estrutural nos painéis. betdo refor¢ado com fibras.
Jo3o Desenvolvimento de paredes prefabricadas em HIPERFORMWALLS -
Rodrieo da betdo auto compactavel reforgado com fibras Desenvolvimento de novas
BI Silsa (BACRF) para construgdo de edificios, sem solugdes para prefabricagdo = 12 meses 980,00 €
. necessidade de adog¢do de qualquer armadura de edificios por recurso a
Baptista . L ~ .
construtiva ou estrutural nos painéis. betdo refor¢ado com fibras.
Consolidagdo e upgrade dos sistemas de vacuo
Rafael do LHC, nomeacizz::;::rzd:iao de relatrios CERNO1 - Consolidagdo dos Nos termos
BTI Fernandez P gA . Sistemas de Vacuo do LHC 12 meses do acordo
desenhadas em 2D e 3D de camaras de vacuo.
Gomez do CERN com o CERN.

Realizagdo de prototipos das camaras e teste
dos protdtipos em ambiente real.

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagcdo & Desenvolvimento da ESTG.
a) Inclui eventuais prazos de renovagdo da bolsa.

Quadro n.2 14 - Bolsas de Investigacao Cientifica atribuidas ou a atribuir pelo IPLeiria, a decorrer em
2017

N3o obstante as bolsas de investigacdo atribuidas pelo Instituto, é de relevar que sdo atribuidas
a estudantes da ESTG bolsas financiadas por outras entidades, cujo trabalho se desenvolve na

Escola e com a orienta¢do dos respetivos docentes.

PRESTACAO DE SERVICOS

= No respeitante a prestagGes de servicos, prevé-se a realizagcdo, em 2017, das constantes

no quadro n.2 15

Designacao Entidade
Acdes de formagdo Municipio de Leiria
Auditorias e consultoria na drea automoével IPAC

Avaliagdo e certificagdo de dois manuais escolares novos para a disciplina de

é i Porto Edit
Portugués do 12.2 ano, para o ano letivo de 2017/2018 orto tartora

Avaliagdo e certificagdo de manual escolar novo para a disciplina de

é i Areal Edit
Portugués do 12.2 ano, para o ano letivo de 2017/2018 real tditores

Colaboragdo no projeto CERNO1 - Consolidagdo dos Sistemas de Vacuo do LHC

E
do CERN CERN
Consultadoria para o Projeto “Extintor Ultraleve” - Vale 1&D MR Martins & Reis
Consultadoria para o_PrOJeto SGQ—I\{IOLDES 20_00: Ir?plementagao de um MOLDES 2000
Sistema de Gest3do da Qualidade

Consultoria e transferéncia de tecnologia para o Projeto “Perfil de palete em

. TUCAB

PVC
Consultoria para “Coberturas em Painel Sandwich de Espuma Rigida de
PUR/PIR” Cobermat
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Designagao
Cooperagdo entre a Procuradoria-Geral da Republica (PGR) e o Instituto

Politécnico de Leiria (IPL): pericias em processo penal

Coordenagdo e Lecionagdo na Pés-Graduagao em Informatica de Seguranca e
Computagdo Forense do Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Curso de Gest3do de Turismo para Empresérios e Empreendedores | A¢do 3
Curso de Preparagdo para o Exame de Avaliagdo Profissional da Ordem dos
Contabilistas Certificados | 32 agdo | COORDENACAO
Curso Fiscalidade para Empresas | Agdo 2
Curso Gestdo PME’s | A¢do 5

Curso Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas
(SNC-AP) | 12 agiio | COORDENACAO

Desenvolvimento de um software avangado de gestdo de produgdo para o
setor dos moldes

Desenvolvimento de uma aplicagdo mobile que permita a consulta e
atualizagdo de informagdo armazenada num sistema ERP

Ensaios Funcionais de Resisténcia a Flexdo
Estudo Global de Diagndstico e Propostas de Solugdo para as Patologias da EN
360, Caldas da Rainha

Lecionagdo do curso de Engenharia Civil na UNIJUI (Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul) entre 20/02/2017 e 31/07/2017 (5
meses)

Mini MBA - 3.2 edigdo

Parecer técnico sobre o estado de conservagdo estrutural e restantes
patologias presentes no edificio da Villa Portela

Pericia a veiculo - Proc. 12028/13.6T2SNT

Pericia de acidente de viag&o - Processo n.2 73/14,.9GAPNL

Pericia para o Processo n.2 1542/15.9T8LLE
Pés-Graduagdo em Marketing Digital - 3.2 Agdo

Pés-graduagdo Lideranga e Executive Coaching | 22 agdo

Prestacdo de servicos de consultoria em Engenharia Mecanica

Prestagdo de servicos de consultoria na area da engenharia mecanica

Prestacdo de servigos para desenvolvimento da eletrénica para um sistema
de comunicagdo sem fios com a tecnologia LoRa

Prestacdo de servigos para desenvolvimento de uma nova linha de facas para
producdo

Projeto I1&D HiPerformWall

Proposta de ensaios ao painel Civertek com revestimento armado

Proposta de revisdo dos relatérios técnicos dos ensaios ao painel Civertek -
lingua francesa

Proposta para o Estudo de um Reservatorio
de Agua Potavel - Fase | e fase Il
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Entidade

Procuradoria-Geral da
Republica

Instituto Politécnico de Viana
do Castelo

D. Dinis Business School

D. Dinis Business School

D. Dinis Business School

D. Dinis Business School
D. Dinis Business School

DRT RAPID - PROTOTIPOS E
MOLDES, LDA.

HES - Sistemas Informaticos
Molding - Fulemm

Municipio de Caldas da Rainha

UNNUI (Universidade Regional
do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul)

D. Dinis Business School
Camara Municipal de Leiria

Comarca de Lisboa Oeste

Comarca de Coimbra
(Condeixa-a-Nova)

Tribunal Judicial da Comarca
de Leiria

D. Dinis Business School

D. Dinis Business School

FMPS - Fabricagdo de Moldes e
Prestacao de Servigos, Lda.

Electrofer
CARFI, SA

NICUL

Lena Engenharia e
Construgdes, SA/Vigobloco,
Pré-Fabricados, SA
CIVERPRO, S.A. e Tragaléguas,
Lda.

Valter Gomes-Coberturas e
Estruturas Metalicas

Be Water



Designagao

Proposta para Realizagdo de Estudos do Comportamento a Flexdo de Vigas de
Perfis de Ago Enformado a Frio tipo Omega (Projeto XBeam)

Proposta para Realizagdo de Estudos do Comportamento de Sistema
Estrutural com Painéis de Oxido de Magnésio

Realizagdo de atividades praticas no laboratério de Engenharia Automovel

Recolha, pré-tratamento e andlise da composigdo quimica de resinas do
pinheiro

Relatdrio de Ensaios de Carga em Manilhas de Base Plana

Relatério: Enquadramento geoldgico e caracterizagdo geotécnica de terreno
para Eschmann Texturas

Plano de Atividades|2017

Entidade

PERFITEC

Electrofer

ATAR

Centro de Inovagdo e
Competéncias da Floresta
(SerQ)

Olisbetdo — Pré Fabricados de
Betdo S.A.

Sérgio Venancio - Construgao
Civil Lda

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.2 15 - Prestagao de servigos prevista para 2017

ORGAOS DE GESTAO

= Em 2017 estdo previstas as seguintes reunides dos érgaos colegiais de gestdo da Escola:

Orgios de Gestdo
o Plenario
Conselho Pedagdgico oL
Comissdo Permanente
Plenario - ordinarias
Conselho Técnico-Cientifico Plenario - extraordinarias

Comissdao Permanente

Conselho de Representantes

N.2 de Reunides
143218
6a8
6
20a 25
40a 45

Fonte: Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico e Conselho de Representantes.

Quadro n.2 16 - Nimero previsto de reunioes dos érgaos de gestao para 2017

=No ambito de atuacdo do Conselho Técnico-Cientifico estdo previstas as seguintes

atividades:

S aprovagdo e acompanhamento da distribuicdo de servico docente;

2 elaboracdo de proposta de desdobramentos e agrupamentos de UC para o ano

letivo 2017/ 2018;

S participacdo em reuniées da CEADAD;

2 acompanhamento dos registos de presencas as aulas para cumprimento do

despacho 175/2016;
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=

O

O 0O

O 0O 0 0

elaboracdo de propostas para a definicdo das regras de distribuicao de servico
docente e de contratacdo de pessoal docente convidado, a fixar pela
Presidéncia;

aprovacdo das propostas de contratacao de pessoal docente especialmente
contratado;

pronuncia sobre abertura de concursos para recrutamento de pessoal docente
de carreira, aprovacdo dos critérios de sele¢do e seriacdo e proposta de juris;
planeamento e pronuncia sobre a criacdo de novos ciclos de estudos;

proposta de composicdo de juris de provas e de concursos Académicos;
emissdo de parecer sobre juris dos concursos especiais e de mudanca de curso,
reingresso e transferéncia (MCRT);

nomeacdo de juris para atribuicdo de creditacido no ambito dos cursos
ministrados na ESTG;

nomeacdo de comissOes para analise do sucesso escolar nas unidades
curriculares de Fundamentos de Matematica, Matematica Aplicada as Ciéncias
Sociais e Fisica e Quimica, dos TeSP;

pronuncia sobre a realizagdo de acordos e de parcerias internacionais;
creditages de unidades curriculares no ambito dos concursos especiais;
creditagbes de unidades curriculares no ambito de processos de mobilidade
internacional;

pronuncia sobre a revisdo de planos de estudos;

pronuncia sobre a definicdo de vagas para os cursos de TeSP, 12 e 29 ciclos;
aprovacdo dos programas das unidades curriculares e respetivos responsaveis;
aprovacdo das unidades curriculares de op¢do, em funcionamento no ano letivo
2017/2018s;

aprovacdo das unidades curriculares em funcionamento na lingua inglesa, no
ano letivo 2017/2018;

proposta de funcionamento de unidades curriculares em dois semestres;
avalia¢do do funcionamento do plano de a¢do da matematica (PAM) no ano
letivos de 2017/18 e aprovacdo das regras de funcionamento do plano PAM
para o ano letivo de 2017/18;

reconhecimento de grau académicos estrangeiros para efeitos de admissdo a
cursos de 22 ciclo ministrados na ESTG;

proposta de alteragdo dos critérios de seriagdo para concursos de admissado aos

TeSP;
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emissdo de parecer sobre calendario escolar de 2017/2018;

emissao de pareceres sobre a nomeacao dos coordenadores de curso;

emissao de parecer sobre os relatdrios anuais de avaliagcdo dos cursos;

emissao de pareceres sobre pedidos de participacdo em eventos cientificos de
curta duracdo, designadamente congressos, semindrios, coléquios e eventos
analogos;

emissdo de declaracio de interesse sobre realizagdo de eventos
técnico-cientificos;

pronuncia sobre os pré-requisitos exigidos para a candidatura a matricula e
inscricdo de estudantes;

proposta de alteracdo ao elenco das provas de ingresso;

definicdo de condi¢Bes de acesso ao Concurso Nacional de Acesso e Ingresso no
Ensino Superior Publico;

emissdo de parecer sobre as candidaturas de estudantes titulares de curso do
ensino secundario estrangeiro;

avaliacdo do desempenho dos docentes integrados na carreira no triénio 2014-
16, dos docentes em periodo experimental e dos docentes especialmente
contratados;

aprovacdo do calenddrio do processo de avaliagdo de desempenho docente,
para o triénio 2017-2019;

nomeacdo de comissGes para avaliagdo de desempenho dos docentes de
carreira, para o triénio 2017-2019, dos docentes em periodo experimental e dos
docentes especialmente contratados;

elaboracdo do anuario cientifico relativo aos anos 2014, 2015 e 2016;
participacdo na revisdo do Regulamento de Avaliacio do Desempenho dos
Docentes (RADD);

participacdo em reunibes do Conselho de Coordenacdo da Avaliagdo dos
Docentes;

colaboragdao com os diferentes érgdos da Instituicdo;

pronuncia sobre todos os processos em que tal seja solicitado.
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= No ambito de atuacao do Conselho Pedagdgico estdo previstas as seguintes atividades:

=
=

Promover acdes de formacao pedagogica;

apreciar os relatérios anuais de avaliacdao dos cursos de TeSP, 12 e de 22 ciclo
em funcionamento na ESTG e, consequentemente, propor medidas de combate
ao insucesso e abandono escolar;

analisar, em articulacdo com as comissdes pedagdgicas dos cursos, os efeitos da
obrigatoriedade (em avaliacdo continua) da presenga em pelo menos 75% das
aulas;

apreciar as exposicoes relativas a falhas pedagdgicas e propor as providéncias
necessarias;

criar mecanismos que conduzam ao aumento das taxas de preenchimento dos
inquéritos pedagdgicos;

analisar os resultados dos inquéritos de desempenho pedagoégico e,
consequentemente, propor medidas corretivas adequadas;

auscultar as preocupacoes pedagdégicas da comunidade educativa, estimulando
um espirito construtivo de debate e reflexao;

avaliar o desempenho pedagdgico dos docentes da ESTG, nos termos previstos
na lei e no Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes do IPLeiria;
colaborar com os diferentes 6rgaos da instituicdo no ambito das competéncias
do Conselho Pedagdgico;

exercer as competéncias constantes no Regimento do Orgdo, Estatutos do
IPLeiria, Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior e demais legislacdo

aplicavel.

=No ambito de atua¢do do Conselho de Representantes estdo previstas as seguintes

atividades:

=)

apreciar o Plano de Atividades 2017;

=No ambito de atuacdo da colaboracdo com a Associacdo de Estudantes prevé-se a

realizacdo de varias reunides, com o propdsito de conhecer e aprovar as atividades

propostas para o ano de 2017, nomeadamente as que sao realizadas em conjunto com

os drgdos da ESTG.
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Importa ainda referir que, no ambito da Dindmica Institucional, estd em preparacdao o

Regulamento para Eleicdo dos Delegados de Curso.

INFRAESTRUTURAS

= Ao nivel das infraestruturas e dos equipamentos ird a ESTG, dependente da aprovac¢do do

respetivo investimento, considerar desenvolver as seguintes intervengoes:

~ . Grau de
Local Acgao Custo Estimado Prioridade
Remodglégao e ms}alagao de ar condicionado em 50.000,00 € )
laboratérios e gabinetes
Reparagdo de infiltragdes em gabinetes e salas de aula 20.000,00 € 1
2equa||f|cagao da rede pluvial das torres 1, 2 e 3 do edificio 50.000,00 € 1
Reparagdo de fachadas exteriores e tapamento de fissuras 30.000,00 € 3

Reformulagdo da instalagdo elétrica e informatica e

< .. . . ..
) recondicionamento da sala de EAC, Sala de Projeto Moldes A estimar pela DST do IPLeiria 1
g e Laboratdrio de Desenho
= Reformulagdo de caminhos de cabos, instalagdo elétrica e
0,00 € 2
de rede.
Inst.aIaNgao de ,lnfraestrutura elétrica, de rede, de som e de A estimar pela DST do IPLeiria 1
proje¢do de video nas salas de aula.
Reparacdo dos gradeamentos de acesso ao edificio 2.200,00 € 1
Impermeabilizagdo e reposi¢do de calgada no patio interior. A estimar pela DST do IPLeiria 1
Pinturas interiores A estimar pela DST do IPLeiria  Varias
R lificaca i i luvial
equalificagdo dg rl)a'sselos e sistemas de drenagem pluvial, A estimar pela DST do IPLeiria )
na fachada do Edificio B
m ~ . Y]
-8 Intervengdo nas caleiras da cobertura do Edificio B e 18.000,00 € 1
= espacos afetados
b=l
b Pintura interior do Edificio B. A estimar pela DST do IPLeiria 1
Intervengdo na rampa de acesso ao Edificio B 1.000,00 € 1
Intervengdo paredes e tetos do edificio no espago utilizado 5.400,00 € 1
o pela AE
2 Pintura e requalificagdo do exterior 40.000,00€ 3
§ Reconversdo e ampliagdo para instalagdo de uma
infraestrutura cientifica, tecnoldgica e de transferéncia do 4.000,00 € 1
conhecimento.
T - , Diitai
CI’IaQ.ElO’d(? zona laboratorial para a drea de Jogos Digitais e 30.000,00 € 1
Multimédia
Divis3 L .
ivisdo do espago no Laboratério de quraullca diviséria 2.000,00 € 1
o em gesso cartonado, teto falso e rodapé.
o . ~ ) .
2 leel.'tagao da sala DS 1.11.do materllafl arr;nazenado e 3.500,00 € 1
= destinado a abate e respetiva requalificagdo
8 Intervencdo na cobertura do edificio para corre¢do de
s f P ¢ A estimar pela DST do IPLeiria 1
infiltragoes
Instalagdo de sistema de controlo de acessos ao edificio, 500,00 € 1

com base em cartGes RFID
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~ . Grau de
Local Agdo Custo Estimado Prioridade

Instalagdo de rega automatica nas floreiras dos edificios A, 2.400,00 € 3
CeE
Instalalwgao’de. S|ster'na d,e monitorizagdo de consumos de 2.000,00 € 1

9 energia elétrica, gas e agua

E‘ Requalificagdo da sinalética vertical e horizontal das vias 2.000,00 € 1

(4]

© Pavimentagdo do parque de estacionamento 43.000,00 € 3

Colocagdo de pré-filtros nos contadores de agua de todos
os edificios, de forma a proteger interiormente os 2.000,00 € 3
equipamentos.

Grau de prioridade de 1 a 4, sendo 1 a prioridade mdxima.

Quadro n.2 17 - Investimentos em infraestruturas previstos para 2017

Local Acio Custo Grau de
Afetagdo ¢ Estimado Prioridade
AqU|s.|(;a.o~de prOJetcores de video ‘p?r.a instalagdo em salas de aula e 7.000,00 € 1
substituicdo de projetores dos auditérios
Aquisicdo de telecomandos universais para salas de aula com projetores 400,00 € 1
w
o
= Reparagdo e substituicdo de componentes em projetores de video 1.500,00 € 1
>
Equipamento audiovisual para GIRE 1.500,00 € 1
el A estimar pela
Quadros brancos, estrados e mobilidrio para novas salas de aula DST do IPLeiria
Equipamentos para laboratdérios da ESTG 50.000,00 € Varias
Cursos
Componentes consumiveis para atividades letivas dos cursos da ESTG 30.000,00 € Varias

Grau de prioridade de 1 a 4, sendo 1 a prioridade mdxima.

Quadro n.2 18 - Aquisicao de equipamentos, consumiveis e outras acées previstas para 2017

Relativamente a Dindmica Institucional e, consequentemente, as acbes com vista a
incrementacdo das atividades de investigacdo e desenvolvimento, a interagdo e cooperagdo com
a comunidade académica e com a envolvente socioecondmica estdo programadas as seguintes

atividades:

ATIVIDADES PARA O ANO DE 2017

AcOES METAS
Promover o reforgo de competéncias e
atualizacdo de conhecimentos dos 2 iniciativas
colaboradores
Implementar procedimentos de
acompanhamento dos colaboradores no
ambito das fungdes exercidas e dos
objetivos
Promover a formagdo do pessoal docente
e ndo docente em areas transversais (soft 1 acgdo
skills)

Promover a valorizagéo de
todos os colaboradores da
comunidade ESTG

1 agao
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Promover a valorizagdo de
todos os colaboradores da
comunidade ESTG

Promover a agilizagdo de
processos

Incrementar as atividades
de Investigagdo &
Desenvolvimento (I1&D)

Incrementar a prestagdo de
servigos ao exterior

Aumentar a cooperagdo com
as atividades estudantis

AGOES
Colaborar e promover as iniciativas ludico
socializantes promovidas pelo pessoal ndo-
docente
Fomentar o acesso a pods-graduagdes e
formagdes especializadas ministradas pela
ESTG
Continuar a promover metodologias para
acompanhamento continuo de despesas
de funcionamento e recursos disponiveis
(humanos, materiais e financeiros)
Implementar sistema de reporte de
informag¢do académica aos o6rgdos da
Escola
Estimular a participagdo de estudantes de
12 e 22 ciclo em atividades de I&D
Promover ag¢des de divulgagdo, na
comunidade docente da ESTG, dos
programas de financiamento disponiveis
Organizar equipas multidisciplinares no
desenvolvimento de determinados
projetos
Criar mecanismos de discriminacdo
positiva para a produgdo cientifica
Promover a divulgacdo/visibilidade da
investigacdo desenvolvida
Promover a participagdo de grupos de
estudantes em competigdes a nivel
nacional e internacional
Organizar  eventos que visem o
intercdmbio do conhecimento e da
tecnologia e que reforcem a imagem da
Escola no exterior
Elaborar propostas para instalacdo de
Centros de I&D (autdonomas ou a criar em
parceria com entidades externas)
Criar  incentivos internos para a
participacdo de docentes na presta¢do de
servigos desenvolvidos pela ESTG
Criar ou participar na organizagdo de
eventos que promovam o contacto com os
empregadores e a prestagdo de servigos ao
exterior
Aumentar o numero de projetos de
estudantes realizados em parceria com
empresas ou entidades externas
Envolver estudantes de anos avangados,
nucleos e estudantes delegados nos
processos de acolhimento e de construgdo
do conhecimento
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METAS

2 iniciativas

3 colaboradores

1 agao

1 plano

20 bolseiros envolvidos

2 sessoes

2 acdes

1 plano

2 acOes de divulgagdo

2 participagoes

4 eventos

1 plano

1 incentivo

2 eventos

Incremento de 10%

1 atividade por curso

IV. Plano de Atividades



S9pEpPIALY Sp oueld “Al

Plano de Atividades|2017

Incrementar a participagdo
na sociedade

Incrementar o contacto com
antigos estudantes

Fomentar o contacto com
outros sistemas de ensino

Fontes alternativas de
financiamento

AGOES

Fomentar a organizagdo de eventos com
ligacdo ao publico em geral (aulas abertas,
workshops, conferéncias, semindrios)

Organizar ou colaborar na organizagdo de
eventos que potenciem a difusdo da marca
IPL/ESTG (Dia Aberto; Um dia@ESTG)
Dinamizar atividades envolvendo a
comunidade académica da ESTG e a
sociedade civil

Desenvolver programas para a cidadania,
com vista ao contacto proximo com a
populagdo

Caraterizar o percurso profissional /
académico dos antigos estudantes

Potenciar a participagdo em aulas/
palestras/semindrios, para mostrarem a
sua experiéncia aos atuais estudantes

Realizar cursos e outras iniciativas
direcionadas a estudantes e docentes dos
ensinos basico, profissional e secunddrio
Estimular a investigagdo com potencial de
valorizagdo econdmica

Aumentar o financiamento obtido em
programas  externos (nacionais e
internacionais)

Estabelecer parcerias com entidades
externas visando o apetrechamento dos
laboratdrios da ESTG
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METAS
10 atividades por area
(Engenharias/Tecnologias;
Ciéncias Empresariais;
Ciéncias Juridicas).

6 eventos

5 atividades

5 agdes de cidadania

Aplicagdo de questionario
em articulagdo com o
IPLeiria

2 atividades por area
(Engenharias/Tecnologias;
Ciéncias Empresariais;
Ciéncias Juridicas).

5 eventos

2 pedidos de patentes

Crescimento de 5% (em
financiamento aprovado)

2 parcerias
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3. INTERNACIONALIZAGAO

Orientacdes Estratégicas:

Incentivar a internacionalizagéo, promovendo o envolvimento de todo o corpo docente, quer
através dos respetivos trabalhos/projetos de investigacdo, quer através da colaboragdo dos

docentes com instituicdes internacionais.
Aumentar o numero de estudantes em mobilidade internacional e fomentar a captacgdo de

estudantes estrangeiros, nomeadamente dos PALOP, do Brasil e de outros paises da América

Latina, sdo acdes que se relevam como essenciais na persecucao desta orientacdo estratégica.
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OFERTA FORMATIVA

De modo a aumentar a atratividade da nossa Escola perante estudantes estrangeiros e o

reconhecimento a nivel internacional, no ano letivo 2017/2018 e seguindo a politica adotada no

ano anterior, serao disponibilizadas versées em inglés de alguns dos mestrados da ESTG, como

apresentado no quadro n.2 19. Importa referir que, pela primeira vez, sera disponibilizado em

inglés o mestrado em Engenharia Eletrotécnica.

Curso

Civil Engineering — Building Construction

Product Design Engineering

Electrical and Electronic Engineering

Computer Engineering — Mobile Computing

Healthcare Information Systems Management

International Business

Quadro n.2 19 — Mestrados, em inglés, previstos para funcionamento na ESTG em 2017/2018

PROJETOS DE I&D DE AMBITO INTERNACIONAL

= No que concerne aos projetos de I&D de ambito internacional em que a Escola é

instituicdo parceira, pretendem-se desenvolver, em 2017, os projetos constantes no

guadro n.2 20.

Designacao

A region that brings us together:
gamification as a new approach to
storytelling, engagement and revenue for
REGIAO DE LEIRIA

BEAMel - Bridging Europe-Asia
Mathematics with e-Learning

Consoércio Internacional de Tecnologias da
Educacgdo (ICTNET)

CRUZ DEL SUR — Enhancing university
internationalization for comprehensive
development in Latin America

Parceiros Entidade Financiadora

Digital News Initiative

ESTG/IPLeiria; Regido de Leiria (DNI)

Aalto University, Finland; The University of Edinburgh; Himalaya
College of Engineering; Hunan First Normal University; Indian
Institute of Technology Kharagpur; Julius-Maximilians Universitaet = EACEA: Unido Europeia;
Wuerzburg; Polytechnic Institute of Leiria; The Open University; Erasmus+: Capacity
TTY-S4atio (Tampere University of Technology); Tribhuvan Building
University; Walchand College of Engineering; Academy of
Mathematics and Systems Science - Chinese Academy of Sciences

44 paises europeus a)

Universidad de Murcia (Spain); Universidad de Extremadura
(Spain); Instituto Politécnico de Leiria (Portugal); Universita degli
Studi di Udine (Italy); Politechnika Lubelska (Poland); Rigas Tehniska
Universitate (Latvia); 13 Latin American Higher Education
Institutions; 8 Associated Partners

Programa Erasmus
Mundus - EACEA
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Designacao

Development of BIM knowledge in higher
education to boost the skills of young
people and reinforce interdisciplinary in
European high schools

E3I - Extreme Events and Existent
Infrastructures

EDU4GENDER - Didactic and Educative
Materials for the Elimination of Gender
Stereotypes at EU Level

HESI — Higher Education Sustainability
Initiative

ICEEA - Improving Capacity of
Environmental Education in Azerbaijani
Universities

ICTNET - Consodrcio Internacional de
Tecnologias da Educagdo

Internacional Business Week - Finance -
5.2 edigdo

International Week on Sustainability - 6.2
edicdo

IPL-Equador

Multi National Cyber Defence Education &
Training (MN CD E&T) — Vertente Nacional

Programa de Teoria de la Sefial y
Comunicaciones

Plano de Atividades|2017

Parceiros

Universidade de Aveiro; ESTG-IPLeiria; Polytechnic University of
Valencia (Spain) + VSTE Ceské Budé&jovice (www.vstech.cz/) + Univ.
Liverpool + Ordem dos Engenheiros (PT) + iBIM (empresa ES)

ESTG-Leiria/IPLeiria; ISLA - International Smart LAb (IT);
Universidade da Coruna (ES); TEIP - Technological Educational
Institute of Piraeus (GR)

Universidade de Salamanca; ESTG-IPLeiria

ESTG/IPLeiria; 272 public and private higher education institutions
from 47 countries

Khazar University (Azerbaijan); ESTG-Leiria/IPLeiria; National
Technical University of Athens; UNIVERSITY OF PAVIA;
Technological Educational Institute of Athens; University of Ruse;
Polytechnic University of Valencia; Sumgait State University;
University of Western Greece; Nakhchivan State University;
Lenkaran State University; University of Chemical Technology and
Metallurgy; Universitat de Girona; Ministry of Education of
Azerbaijan Republic

44 paises europeus

University of Applied Sciences of Leuven- Limburg; ESTG/IPLeiria

ESTG/IPLeiria; Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende, Bélgica;
Avans Breda, Holanda; Tamk Tampere, Finlandia

ESTG/IPLeiria; Universidade Técnica do Norte; ESPE — Universidade
das Forgas Armadas; ESPOL — Universidade do Litoral; Universidade
Central do Equador; Universidade Catdlica; ProEcuador

ESTG/IPLeiria; Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)

ESTG/IPLeiria; Universidad de Vigo

Entidade Financiadora

Erasmus+ / KA2 -
Strategic Partnerships
for Higher Education /
Agéncia Nacional PALV

de Portugal — Unido
Europeia

Erasmus+ / KA2 -
Strategic Partnerships
for Higher Education /
Agéncia Nacional PALV

de Portugal — Unido
Europeia

Unido Europeia / Justice
Programme

a)

TEMPUS IV

a)

IPLeiria

Entidades parceiras

Governo do Equador;
IPLeiria

Organizagdo do Tratado
do Atlantico Norte
(OTAN)

b)
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Designacao Parceiros

FA/ULisboa; ESTG/IPLeiria; NERSANT; Universidade da Corufia
(Spain); Technische Universiteit Delft (Netherlands); University of
Paderborn (Germany); Kauffman Unternehmensberatung
(Germany); Gavar State University (Armenia); State Engineering
University of Armenia (Armenia); Azerbaijan University of
Architecture and Construction; Baku State University (Azerbaijan);
RETHINK - Reform of Education THru . Mirlwistry of Education of Azerbaij.an; B.rest State Techr.wiFaI
INternational Knowledge exchange Unlver5|tY (Belarus); Po_lotsk State Unlvgrsny (Bela_rus); I\I/I|n|st.ry of
Education of Republic Belarus; Georgian Technical University
(Georgia); Ivane Javakhishvili Thilisi State University (Georgia);
Alecu Russo Balti State University (Republic of Moldova); Technical
University of Moldova (Republic of Moldova); Donbas National
Academy of Civil Engineering and Architecture (Ukraine); Donetsk
National Technical University (Ukraine); Ministry Education and
Science, Youth and Sports of Ukraine;

University of Burgos; ESTG/IPLeiria; Universita Degli Studi di Trento;
N New Bulgarian University; Tampereen Yliopisto; Groupe Kedge
The Modernization of Rural Areas Through . . . . .
the Promotion of Agrotourism (MOZART) Business School; Prometeo innovations SLNE; Universitat de
J Valencia (Polibienestar Research Institute); ANECOOP Sociedad

Cooperativa; Deggendorf University

University of Gloucestershire (UK); Universidad Autonoma de
Madrid (ES); Charles University (CZ); Leuphana University of
Luneburg (DE); Aalborg University (DK); Institute of Ecology at Tallin
University (EE); ECO-UNESCO (clubs) (IE); Institute of Sustainable
Education at Daugavpils University (LV); Centre for Sustainable
Business at SSE Riga (LV); Vilnius University (LT); University of Oslo
(SE); Malmo University (SE); Uppsala University (SE); London South
Bank University (UK); University of Cyprus (CY); Frederick University
(CY); Mediterranean Information Office for Environment, Culture
and Sustainable Development (GR); National and Kapodistrian
University of Athens (GR); University of Bergamo (IT);
Interuniversity Research Centre for Sustainable Development (IT);
University of Palermo (IT); Universita Degli Studi di Roma Tor
Vergata (IT); Universita' ta' Malta (MT); Universidade Catdlica
Portuguesa (PT); Universidade de Aveiro (PT); Universidade do

UE4SD - University Educators for Minh\o (PT); Instituto Politécnico c!e Lei.ria (PT);.Universitat
Sustainable Development .Autc.Jnoma de Barcelona (ES);. Unl\./er5|tat de erona (ES);
Universidad de Granada (ES); Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea (ES); Bogazigi University, Sustainable
Development and Cleaner Production Center (TR); University of
Tirana (TR); University of Bihac (BA); University of Architecture, Civil
Engineering and Geodesy (BG); University of Forestry (BG);
University of Rijeka (HR); Eotvos Lorand University (HU); Ss. Syril
and Methodius University in Skopje (MK); Adam Mickiewicz
University in Poznan (PL); Warsaw University (PL); Foundation
Centre Education 2000+ (RO); University of Nis (RS); Slovak
University of Technology in Bratislava (SK); Univerzita Komenského
v Bratislave (SK); University of Maribor (SI); University of Ljubljana
(SI); Karl-Franzens University of Graz (AT); University of Natural
Resources and Life Sciences (AT); Katholieke Hogeschool Leuven
(BE); Ecole Nationale Supérieure EGID (FR); University of Bremen
(DE); Open Universiteit in the Netherlands (NL); University of Bern
(CH)

Entidade Financiadora

EACEA

Horizonte 2020

EACEA

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

a) Sem financiamento.
b) Valor a definir.

Quadro n.2 20 - Projetos de 1&D de ambito internacional a desenvolver em 2017
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= Em 2017 prevé-se ainda o desenvolvimento de outros projetos de 1&D de ambito

internacional com a colaboracdo de docentes da ESTG, descritos no quadro n.2 21.

Designacao
Algoritmos e arquiteturas para codificadores de video
3D compativeis com norma HEVC/H.265
Avaliagdo de software de saude da perspetiva da
relagdo entre o doente e os profissionais de saude
Benchmarks for High-resolution Mobile Radiowave
Propagation Models

Building Integration of Solar Thermal Systems (BISTS) -
Action TU1205 Fact Sheet

Civil Engineering Applications of Ground Penetrating
Radar - COST TU1208

Design, Development and Implementation of a
Millimetre Wave Wireless Radio System Prototype for
Giga-bit/s Multimedia Application

Global operator calculi on compact and non-compact
Lie groups

INFINITY - International Fellowship In Transdisciplinarity

Mediacion electrdnica en la administracién de la
justicia: implantacién y desarrollo

Novel Antenna Beam Steering for Wireless Applications

Prometeo

Ray trace based model for micro- and millimeter-wave
propagation through vegetation

RF transparency control of building wall structures in
the Iberian context.

SUB-URBAN - A European network to improve
understanding and use of the ground beneath our cities

TESEO — Transacciones Electrdnicas y Sistemas de
Ejecucién Online

Towards robust PROjections of European FOrests
UNDer climate change (PROFOUND) - COST FP1304
Valoracién de la Salud Financiera de las instituciones
publiquas locales

Wind energy technology reconsideration to enhance
the concept of smart cities (WINERCOST) - TU1304

WIPE - Wireless Power Transmission for Sustainable
Electronics (European COST Action IC1301)

Parceiros

UC; Univ. Federal de Pelotas - Centro de Desenvolvimento

Tecnlo - Programa de Pés-Graduagdao em Computagao

Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade
de Sdo Paulo (FMRP-UP)

IT; Universidade Sul de Gales (Reino Unido) e Universidade

de Vigo (Espanha)

INESCC; 20 paises europeus e 4 paises resto mundo

22 paises europeus e 6 paises resto mundo

University of South Wales, UK

UA; ESTG/IPLeiria; Universitat Sturttgat

Faculdade de Arquitetura — Universidade Técnica de Lisboa;
Technical University of Ostrava; Estonian University of Life
Sciences; Instituto Politécnico de Leiria; University of Nova

Gorica; Gyumri State Pedagogical Institute after M.
Nalbandyan; Yerevan State University of Architecture and
Construction; Azerbaija

Universidad de Salamanca

University of South Wales, UK
Universidade das Forgas Armadas

IT; Universidade de Vigo (Espanha)

IT; Universidade de Vigo (Espanha)

27 paises europeus e 3 paises resto mundo

Universidade Aberta da Catalunha; IPLeiria; Universidade
de Leicester (UK)

Potsdam Institute for Climate Impact Research (Germany);

26 paises

Universidad de Vigo

24 paises

IT; 27 paises

Entidade
Financiadora

FCT / CAPES

CAPES

IT/ FCT PEst-
OE/EEI/LA/2014

Comissdo Europeia -
Programa COST

Comissdo Europeia -
Programa COST

University of South
Wales, UK

CRUP-DAAD

EACEA - Education,
Audiovisual and
Culture Executive
Agency

Comunidad de
Castillay Ledn

University of South
Wales, UK

Senescyt e UFA

IT/ FCT PEst-
OE/EEI/LA/2014

IT/ FCT PEst-
OE/EEI/LA/2014

COST / H2020

Ministerio de
Economiay
Competitividad -
Espanha
Comissao Europeia -
Programa COST

Xunta de Galicia
COST / H2020

Comissao Europeia -
Programa COST

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.2 21 - Projetos de I&D de ambito internacional com a colaboracdo de docentes da ESTG, a

desenvolver em 2017
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No que diz respeito as acdes para captar estudantes estrangeiros e incentivar a mobilidade

internacional, estdo projetadas as seguintes atividades:

ATIVIDADES PARA O ANO DE 2017

Captagdo de estudantes

estrangeiros

Fomentar a mobilidade

internacional

Fomentar as candidaturas
a projetos de cooperagdo

internacional.

AGOES
Dinamizar a oferta de cursos do 2.2 ciclo
em lingua inglesa
Lecionar unidade curriculares em Inglés
em cursos do 1.2 ciclo
Captar estudantes ao abrigo do estatuto
do estudante internacional
Organizar formagdo de portugués para
estrangeiros (em articulagdo com o
IPLeiria)
Disponibilizar informagdo dos cursos da
ESTG em lingua inglesa
Procura do estabelecimento de graus
conjuntos ou protocolos de parceria
Captar estudantes em mobilidade
(Erasmus, Infinity, ...)
Organizar eventos de apresentagdo e
promogdo de programas de mobilidade
internacional para docentes e estudantes
Incrementar, em colaboragao com o DCL
e o IPLeiria, a formagdo em lingua
estrangeira a comunidade Académica
Envolver os estudantes da ESTG em
programas de mobilidade
Fomentar a colaboracdo de docentes
com institui¢cdes internacionais
Participar/organizar Programas de
Mobilidade Intensivos ou afins
Participar em redes de ensino
Assinar protocolos que visem a oferta de
cursos do 2.2 ciclo para publicos
especificos (Brasil, Equador, Timor e
PALOP)

Fomentar o acesso a redes de
investigacdo
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METAS

6 cursos

10 unidades curriculares

50 estudantes do 1.2 ciclo +
40 estudantes do 2.2 ciclo

2 cursos

1 plano

2 parcerias

100 estudantes

4 eventos

5 turmas de formagdo em
inglés

2 estudantes por curso em
média

12 docentes

Participacdo em 3 eventos

1 participagao

1 protocolo

1 programa de cooperagdo
institucional (Erasmus
Mundus, etc.).
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V. CONSIDERACOES FINAIS

O conjunto de ac¢les planeadas para o ano de 2017 continua a ter por base os trés eixos
principais de atuacdo definidos no programa de acdo apresentado pela Direcdo — a oferta
formativa e o sucesso escolar; a dindmica institucional e a internacionaliza¢do — e cujo objetivo
principal foi definido no sentido de consolidar a imagem e a realidade da Escola nos dominios

das Engenharias, Tecnologias, Ciéncias Empresariais e Ciéncias Juridicas Aplicadas.

A preocupacao por melhorar as condicdes de ensino, em particular no que respeita a uma cada
vez maior adequacdo dos conhecimentos e competéncias adquiridas pelos estudantes ao
mercado de trabalho, continua a ser uma constante no desenvolvimento das ac¢bes definidas
neste plano de atividades. Exemplo disso mesmo é a relacdo que a escola tem ja consolidada
com a industria, nomeadamente no ambito do protocolo IPL IndUstria, e que continua num

desenvolvimento de crescimento continuo.

Relevante também é o empenho constante na promog¢do da pratica de investigacdo e da
realizacdo de projetos em parceria com entidades externas e em articulacdo com a atividade
letiva, de forma a incentivar a integracdo dos estudantes em atividades de 1&D - designio que
continuara a ser considerado como estruturante para uma Escola Superior Politécnica como a

ESTG.

Em termos organizacionais, pretende-se a prossecuc¢do da melhoria continua da qualidade e do
modelo operacional da Escola, promovendo-se, de forma transversal, uma gestdo proxima,

participada e transparente que estimule e reforce a motiva¢do e a valorizacao de competéncias.

A Diregdo da ESTG estd a promover um Projeto que a consolida como uma Escola dinamica, com
um ensino e investigacdo de exceléncia, de funcionamento inclusivo, assente na participacdo

construtiva de todos num ambiente de trabalho positivo e reconhecido interna e externamente.

Como nota final, refere-se ainda o prosseguimento de uma forte aposta na internacionalizacdo
e no acompanhamento das tendéncias de um mercado mais global, permitindo também, deste
modo, fomentar o desenvolvimento das competéncias dos nossos estudantes e relevar que a

Direcdo continua a confiar na capacidade de todos para encontrar solu¢des dinamicas e
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inovadoras que permitam continuar a afirmar a ESTG como uma Escola de referéncia nacional e

internacional.

Plano de Atividades com parecer favordvel do Conselho de Representantes, reunido a 11 de

outubro de 2017.
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SIGLAS E ABREVIATURAS

A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acredita¢do do Ensino Superior

ANI - Agéncia Nacional de Inovacgdo

APG - Associacdo Portuguesa de Professores de Geografia

ASPEA - Associacao Portuguesa de Educagdao Ambiental

Bl - Bolsa de Investigacao

BIC - Bolsa de Iniciacdo Cientifica

BTI - Bolsa de Técnico de Investigacdo

CDRsp - Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto

CEDIS/FD/UNL - Centro de Investigacdo e Desenvolvimento sobre Direito e Sociedade, da
Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa

CENTIMEFE - Centro Tecnolégico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos

CET - Cursos de Especializacdo Tecnoldgica

CIDMA/UA - Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Matematica e Aplicacbes da
Universidade de Aveiro

CIEJ/IPLeiria - Centro de Investigacdo em Estudos Juridicos do Instituto Politécnico de Leiria
CIGS/IPLeiria - Centro de Investigacdo em Gestdo para a Sustentabilidade do Instituto
Politécnico de Leiria

CIIC/IPLeiria - Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicag¢des do Instituto Politécnico
de Leiria

CIM Alto Minho - Comunidade Intermunicipal do Alto Minho

CIMT- Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

CIPSE/IPLeiria - Centro de Investigacdo em Politicas e Sistemas Educativos do Instituto
Politécnico de Leiria

CNBC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGE - Direc¢do-Geral de Educacgao

DGEEC - Direccdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia

DGES - Direc¢ao-Geral do Ensino Superior

ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System

EFQM - European Foundation for Quality Management

ESAD.CR - Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha
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ESCE-Setuibal - Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Setubal
ESDGTP-Aveiro-Norte - Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologias de Producdo de
Aveiro-Norte

ESECS - Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais de Leiria
ESEIG-Porto - Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestdo do Porto
ESEnfC - Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

ESG-Cavado e Ave - Escola Superior de Gestdo do Cavado e do Ave
ESG-ldanha-a-Nova - Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova
ESG-Tomar - Escola Superior de Gestdo de Tomar

ESGT-Santarém - Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém
ESSLei - Escola Superior de Saude de Leiria

EST-Abrantes - Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

EST-Barreiro - Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

EST-Castelo Branco - Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco
EST-Cavado e Ave - Escola Superior de Tecnologia do Cdvado e do Ave
EST-Setuibal - Escola Superior de Tecnologia de Setubal

EST-Tomar - Escola Superior de Tecnologia de Tomar

ESTG-Agueda - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda
ESTG-Beja - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Beja

ESTG-Braganga - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Braganga
ESTG-Felgueiras - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Felgueiras
ESTG-Guarda - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo da Guarda
ESTG-Lamego - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego
ESTG/IPLeiria - Escola Superior Tecnologia e Gest3o de Leiria

ESTG-Oliveira do Hospital - Escola Superior de Tecnologia e Gestado de Oliveira do Hospital
ESTG-Portalegre - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Portalegre
ESTG-Viana do Castelo - Escola Superior de Tecnologia e Gestdao de Viana do Castelo
ESTG-Viseu - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu

ESTM - Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche

ETI - Equivalente a Tempo Inteiro

FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
globADVANTAGE - Center of Research on International Business & Strategy
I&D - Investigacao e Desenvolvimento

ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e Agroambiente da Universidade do Porto

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 64



Plano de Atividades|2017

IEJ - Instituto Educativo do Juncal

IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transporte, IP

INESC-Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra
INOV - INOV INESC INOVACAO — Instituto de Novas Tecnologias

IPAC - Instituto Portugués de Acreditacado

IPC - Instituto Politécnico de Coimbra

IPCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco

IPG - Instituto Politécnico da Guarda

IPLeiria - Instituto Politécnico de Leiria

IPN - Instituto Pedro Nunes

IPSantarém - Instituto Politécnico de Santarém

IPT - Instituto Politécnico de Tomar

IPVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo

ISCA-Aveiro - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Aveiro
ISCAC-Coimbra - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra
ISCAL-Lisboa - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa
ISCAP-Porto - Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢do do Porto
ISDOM - Instituto Superior D. Dinis

ISE-Faro - Instituto Superior de Engenharia de Faro

ISEC-Coimbra - Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

ISEL-Lisboa - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

ISEP-Porto - Instituto Superior de Engenharia do Porto

ISLA-Leiria - Instituto Superior de Linguas e Administracdo de Leiria

ISR - Instituto de Sistemas e Robdtica

IT - Instituto Telecomunicagoes

LPN - Liga para a Protecdo da Natureza

MCTES - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MEC - Ministério da Educacgado e Ciéncia

OCC - Ordem dos Contabilistas Certificados

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PAPNCE - Pedido de Acredita¢do Prévia de Novo Ciclo de Estudos

POCI - Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao

QREN - Quadro de Referéncia Estratégia Nacional

SerQ - Centro de Inovagdo e Competéncias da Floresta

SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats
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TeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais
UA - Universidade de Aveiro

UC - Universidade de Coimbra

UFA - Universidade das Forcas Armadas

UM - Universidade do Minho

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 66



