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Portucalense — Pdlo Politécnico de Leiria

INESCC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores de Coimbra

INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia

INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory
(Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia)
IPAC - Instituto Portugués de Acreditagdo

IPB - Instituto Politécnico de Braganga

IPC - Instituto Politécnico de Coimbra

IPC_IPLeiria — Instituto de Polimeros e Compdsitos
IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
IPLeiria - Instituto Politécnico de Leiria

IPM - Instituto Politécnico de Macau

IPN - Instituto Pedro Nunes — Associagdo para a
Inovagdo e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia
IPP - Instituto Politécnico do Porto

IPV - Instituto Politécnico de Viseu

ISCA-Aveiro - Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Aveiro

ISCAC-Coimbra - Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdao de Coimbra

ISCAL-Lisboa - Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Lisboa

ISCAP-Porto - Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo do Porto

ISCTE-IUL - ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
ISDOM - Instituto Superior D. Dinis

ISEC-Coimbra - Instituto Superior de Engenharia de
Coimbra

ISEL-Lisboa - Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa

ISEP-Porto - Instituto Superior de Engenharia do Porto
IST - Instituto de Superior Técnico

IT — Instituto de TelecomunicagGes

LIDA — Laboratério de Investigagdao em Design e Artes
LNEC - Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil
LSRE-LCM - Laboratdrio de Processos de Separagdo e
Reacgdo - Laboratério de Catalise e Materiais
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M23 — Maiores de 23 anos

MACS — Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais
MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente
MPIC — Mudanga de Par Instituigdo/Curso

NEE - Necessidades Educativas Especiais

OPSA - Observatorio para o Sucesso Académico
OSAE - Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de
Execugao

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PAM - Plano de Agdo da Matemdtica

PBL - Problem Based Learning

PG - P6s-Graduagao

PGR - Procuradoria-Geral da Republica

PIABS - Pedidos Internos de Aquisi¢ao de Bens e
Servigos

PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

PSER - Prestagdo de Servigo

RADD - Regulamento de Avaliagdo do Desempenho
dos Docentes do Politécnico de Leiria

RE - Regimes Especiais

RUN-EU - Regional University Network — European
University

SAP - Short Advanced Programme

TeSP - Curso Técnico Superior Profissional

TUS - Technological University of the Shannon, da
Republica da Irlanda

UA - Universidade de Aveiro

UBI - Universidade da Beira Interior

UC - Unidade Curricular

UEvora - Universidade de Evora

Ul — Unidade de Investigacdo

UMinho - Universidade do Minho

UNINOVA - Instituto de Desenvolvimento de Novas
Tecnologias

UNL - Universidade Nova de Lisboa

UO - Unidade Organica

UP - Universidade do Porto

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
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NOTA INTRODUTORIA

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (adiante designada ESTG-IPLeiria) do Instituto Politécnico de
Leiria (doravante IPLeiria) apresenta o Relatério de Atividades referente ao ano de 2024, dando, assim,

cumprimento a obrigatoriedade decorrente do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro.

Do mesmo diploma, resulta que o relatério de atividades deve, além do mais, detalhar as atividades
desenvolvidas no periodo em questdo, os recursos humanos e fisicos empenhados para o efeito e,
bem assim, os resultados alcangados, fazendo justaposicdo com os objetivos tragcados no plano de

atividades que Ihe subjaz.

Considerando que as atividades discriminadas no respetivo plano apenas sdo suscetiveis de
concretizacdo com a colaboracdo e participacao ativa e empenhada de toda a comunidade académica,
foram solicitados contributos aos érgdos que integram a estrutura organizativa da Escola e, ainda, aos

diversos servicos no ambito particular das tarefas que desempenham.

O presente relatdrio adota uma estrutura simples que, para além do relatério de atividades em
sentido estrito, apresenta o enquadramento externo e interno da Escola bem como informagdes

adicionais, consideradas relevantes para a total compreensdo do contetddo do documento.

Ap0ds ser submetido a apreciacdo do Conselho de Representantes da ESTG-IPLeiria, nos termos dos
Estatutos do Politécnico de Leiria, o Relatério de Atividades de 2024 sera disponibilizado na pagina
eletrénica da Escola, ficando, assim, acessivel a toda a comunidade, interna e externa, assegurando-
se, assim, a divulgacdao deste instrumento de gestdo com vista ao refor¢co do envolvimento da

comunidade académica e da sociedade, bem como a sua eficdcia plena.
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|. ENQUADRAMENTOS EXTERNO E INTERNO

1. ENQUADRAMENTO EXTERNO

Na presente seccdo é feito o enquadramento da ESTG-IPLeiria no ecossistema em que se insere,
comparando-a com as escolas de natureza semelhante no Sistema de Ensino Superior Portugués, em
particular com as demais Instituicdes de Ensino Superior do distrito de Leiria. Resume-se, ainda, a
forma como a Escola se relaciona com as varias organizacdes, publicas e privadas, presentes nos meios

em que esta inserida e em que atua.

1.1. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

A ESTG-IPLeiria é uma das cinco escolas do Politécnico de Leiria, dependendo hierarquicamente deste
e da tutela do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo. Ao nivel regional, é a maior Escola de ensino
superior do distrito, sendo que, no ano letivo 2023/2024, os seus estudantes representaram 45% da
populagdo estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria e 46% da populagdo
estudantil do IPLeiria. Nos graficos seguintes, observa-se a distribuicdo (relativa) de estudantes por

estabelecimento de ensino superior do distrito (Grafico 1) e do IPLeiria (Grafico 2).

ISDOM
ESSLei 2%
12%

ESECS
17%

ESTM
11%

ESTG
ESAD.CR 45%

13%

Grafico 1 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no distrito de Leiria, em 2023/2024 (adaptado de DGEEC).
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ESSLei
12%

ESECS

ESTM
12%

ESTG
46%

ESAD.CR
13%

Grafico 2 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no Politécnico de Leiria, em 2023/2024 (adaptado de
DGEEC).
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Alargando a analise aos estabelecimentos publicos de ensino superior politécnico nacionais, de acordo
com os ultimos dados disponiveis para este ambito (DGEEC), verifica-se que a ESTG-IPLeiria mantinha,
a semelhanca de anos letivos anteriores, um lugar de destaque, ante as escolas de natureza

semelhante (Gréfico 3), ocupando o 2.2 lugar no que diz respeito ao nimero de estudantes inscritos.

ISEP - PORTO 7 064
ESTG - LEIRIA (. 5578
ISCAP - PORTO 4 805
ISEL - LISBOA 3715
ESTG - BRAGANCA 3567
ISCAL - LISBOA 3262
ISEC - COIMBRA 2994
ISCAC - COIMBRA 2 890
ESCE - SETUBAL 2691
ESTG - VISEU 2622
EST - SETUBAL 2541
ESTG - VIANA DO CASTELO 2534
ESG - CAVADO E AVE 2321
ESTG - PORTO 1907
ESGT - SANTAREM 1511
ESTG - GUARDA 1424
EST - CAVADO E AVE 1300
ISCA - AVEIRO 1285
EST - TOMAR 1234
ESTG - BEJA 1207
ESTGD - PORTALEGRE 1071
ESTG - AGUEDA 1038
ESG - TOMAR 945
EST - CASTELO BRANCO 883
ESTG - LAMEGO 745
EST - BARREIRO 670
ESTG - OLIVEIRA DO HOSPITAL 654
ESG - IDANHA-A-NOVA 11
ESCE - VIANA DO CASTELO 01
EST - ABRANTES 509
ESDGTP - AVEIRO-NORTE 492

0O 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Grafico 3 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior politécnico publico de natureza semelhante, em 2023/2024
(adaptado de DGEEC).

Importa referir que estes dados, embora relativos ao ano letivo 2023/2024, sdo os mais recentes,

disponiveis ao nivel nacional.
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1.2. MEIO ENVOLVENTE

A singular natureza da ESTG-IPLeiria bem como a das atividades que desenvolve e promove implicam,
naturalmente, uma constante e estreita relacdo com outras instituicées e entidades que, na verdade,
se constituem como seus parceiros. E, por isso, clara a importancia que a ESTG-IPLeiria reconhece ao
bom relacionamento que mantém com diversos municipios, com diferentes instituicdes e associagdes
publicas e privadas de natureza distinta, com Ordens e Associacdes Profissionais, com escolas dos
diversos niveis de ensino, incluindo instituicdes de ensino superior, e com grande parte das empresas
que constituem o tecido empresarial regional.

A consciéncia de que o bom cumprimento dos objetivos inerentes a missdao da ESTG-IPLeiria passa,
obrigatoriamente, pela interacdo com o meio envolvente determina que, a par e passo, estas relacdes
sejam fortalecidas, quer pela partilha de experiéncias, quer pela valorizacdo de conhecimento.
Adicionalmente, a ESTG-IPLeiria assume um papel relevante no dambito da responsabilidade social,
participando e apoiando, diretamente e por intermédio dos membros da sua comunidade, causas
civicas, culturais e sociais, constituindo, assim, uma mais-valia social.

Internamente, atendendo a organica inerente ao IPLeiria, a ESTG-IPLeiria e as restantes unidades
organicas partilham vdrios servicos e organizam, em conjunto, atividades diversas. Estas partilhas
potenciam uma enriquecedora troca de experiéncias, uma melhor gestdo de recursos e a formacgao

de uma visdo global de toda a Instituicao.
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2. ENQUADRAMENTO INTERNO

Visando responder as necessidades do mercado de trabalho, através da expansdo da capacidade de
resposta do ensino superior politécnico e, em particular, das vertentes de tecnologia e de gestao,
foram criadas, em 1985, pelo Decreto do Governo n.2 46/85, de 22 de novembro, diversas escolas
superiores por todo o pais, entre as quais a ESTG-IPLeiria.

A sua atividade académica teve inicio no ano letivo 1989/1990, no Convento de Santo Estevdo, em
Leiria, com trés cursos de bacharelato e cerca de 100 estudantes. Com o decorrer dos anos, alarga a
sua oferta formativa e relocaliza-se, em 1995, no Alto do Vieiro, hoje designado como Campus 2.
Apresenta, atualmente, uma oferta formativa nas areas da tecnologia, da engenharia, das ciéncias
empresariais e das ciéncias juridicas, ministrando mais de 60 cursos (licenciaturas, mestrados, TeSP,
pos-graduacdes e pos-doutoramentos, entre outras formacbes) dos quais se destacam, igualmente,
dois cursos de doutoramento, assinalando-se, assim, mais um importante marco no percurso da ESTG-
IPLeiria, através da oferta formativa ao nivel do grau de doutor.

A data de 31 de dezembro de 2024, a ESTG-IPLeiria contava com um universo de 6186 estudantes,
distribuidos da seguinte forma pelas diferentes formacgdes:

* 1062 estudantes em cursos técnicos superiores profissionais;

3793 estudantes em cursos de licenciatura;
* 1058 estudantes em cursos de mestrado;
* 15 estudantes em cursos de doutoramento;

* 6 estudantes em programas de pds-doutoramento e 1 estudante em curso avan¢ado de
investigacao;

* 188 estudantes inscritos em unidades curriculares isoladas;

* 63 estudantes inscritos ao abrigo de programas de mobilidade.
Quanto aos cursos de pos-graduacdo, do ano letivo 2024/2025, refere-se que estes apenas tiveram
inicio em janeiro de 2025 pelo que a inscricdo destes estudantes foi registada em data posterior a de
dezembro de 2024.
A esta vertente formativa, associam-se também as atividades de prestacdo de servicos, de
investigacdo cientifica e de transferéncia de tecnologia e valorizagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.
Considerando a sua relevancia, salienta-se que a ESTG-IPLeiria é reconhecida como Academia Cisco,
Academia Microsoft, Academia Oracle, Academia EduNet/Phoenix Contact e Academia VMWare,

acolhendo ainda as primeiras Academias Siemens a escala mundial.
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2.1. MissAo, VISAO E VALORES

Expressam-se na missdo, na visdao e nos valores da ESTG-IPLeiria a sua matriz identitdria, a sua
orientacdo para o futuro e os valores que a caracterizam, ja resumidos no Plano Estratégico da ESTG
de 2012. E uma instituicdo publica de ensino superior orientada para a investigacdo cientifica e para a
criacdo, transferéncia e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico em diferentes dareas,
nomeadamente nas areas da engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e ciéncias juridicas. A
ESTG-IPLeiria tem como missdo “formar pessoas altamente qualificadas, numa perspetiva
interdisciplinar e num contexto de exceléncia, com capacidade de adaptagcdo a mudanga, promover a
investigagdo, inovagGo e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo da vida, sendo uma forca
motriz de desenvolvimento regional numa perspetiva global” (Plano Estratégico da ESTG, 2012). Para
cumprir esta missao, tem a ESTG-IPLeiria como visdo ser reconhecida pela qualidade e pela diversidade
da formacdo ministrada, que antecipa e responde aos desafios colocados pelo mercado de trabalho e
que, incentivando a autonomia e empreendedorismo nos seus estudantes, lhes facilita a
empregabilidade e ocupacdo de lugares de destaque na sociedade. A relevancia da producao cientifica
da ESTG-IPLeiria permite-lhe apresentar-se como agente de referéncia em termos de transferéncia e
de conhecimento e tecnologia nacional e internacional, sendo parceiro de eleicdo em termos regionais
e estando claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional, através do apoio a
criacdo, desenvolvimento e integracdo de/em centros e redes de investigacdo.

Assim, a missdo e a visdo sdo sustentadas pelos valores da ESTG-IPLeiria, através do desenvolvimento
de capacidade critica e do espirito de iniciativa, inovador e empreendedor, mantendo a sua unidade e
coesdo. E através dessa base que se v& como uma unidade organica de exceléncia, onde o rigor, a

qualidade e a transparéncia conduzem a sua agao.
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nos termos do disposto no art.2 2.2 dos Estatutos da ESTG-IPLeirial, e em conformidade com o
preceituado nos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria?, em particular no artigo 56.2, a ESTG-
IPLeiria goza de autonomias administrativa, cientifica e pedagdgica e detém poder regulamentar
proprio. Por ser assim, cumpre a ESTG-IPLeiria desenhar a sua organica funcional interna que se

apresenta na Figura 1.

Coordenagdo de - Conselho Técnico- . Conselho de
Conselho Pedagdgico e Diretor
Cursos Cientifico Representantes
|
I I ]
Coordenadores de Laboratdrios e Departamentos Diretor de Servigos
Ciclos de Estudos Centros de Recursos P <
Comissdo Cientifico- Coordenador de Secretariado dos SecretanadoNde Pos-
Pedagogica | Departamento Orgsos ]| GraduacBese
Formagdo Continua
| | Conselho de Servigo de | 1| Servigo de
Departamento Aprovisionamento Expediente e Arquivo
- Gabinete de Apoio a
Plenario de . . L
— Servigos Gerais |- Investigagdo e
Departamento A
Desenvolvimento

Gabinete de Apoio Gabmet~e de
Juridico == Avaliagdo e
Acreditagdo
Gabinete de Estagios Gabinete de Imagem
e Acompanhamento |- e RelagBes com o
Profissional Exterior
Gabinete de
Organizagdo —— Avaliagdo Docente *
Pedagogica

Internacional * |-

* em processo de criagdo dos respetivos gabinetes.

Figura 1 - Organograma funcional da ESTG-IPLeiria

Neste ambito, importa evidenciar que no ano de 2024 foram aprovados pelo Conselho de

Representantes os novos estatutos da ESTG-IPLeiria, em processo de homologacgao.

! Homologados pelo Despacho n.2 7768/2016, de 14 de junho, e publicados em Didrio da Republica, 2.2 série,
n.2112.

2 Homologados pelo Despacho Normativo n.2 6/2024, de 21 de marco, e publicados em Didrio da Republica, 2.2
série, n.2 58.
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2.3. RECURSOS HUMANOS, MIATERIAIS E FINANCEIROS

A 31 de dezembro de 2024, estavam afetos a ESTG-IPLeiria 430 docentes, perfazendo 325,8 ETI (75,8%
do numero de docentes).

Saliente-se que o numero referido ndo abrange 10 docentes: 1 por estar a gozar de licenca sem
vencimento, 7 por exercerem fungGes noutras unidades organicas do Instituto Politécnico de Leiria e
2 por terem suspendido o seu contrato de trabalho.

Nessa data, o corpo docente afeto a ESTG-IPLeiria apresentava a seguinte distribuicdo por categoria e

por departamento (Tabela 1).

Tabela 1 - Distribuicdo do corpo docente, por categoria e por departamento, a 31 de dezembro de 2024

Categoria/ Departamento DCL DCJ DEC DEE DEI DEM DGE DMAT : TOTAL
Professor Coordenador Principal 0 1 0 2 1 0 0 5
Professor Coordenador com Agregacao 0 0 0 0 0 1 0
Professor Coordenador 1 4 3 4 11 7 8 3 41
Professor Coordenador Convidado 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Professor Adjunto 6 12 13 29 47 27 32 22 188
Professor Adjunto Convidado 0 4 0 5 7 5 13 0 34
Assistente 0 0 0 0 2 0 1 0 3
Assistente Convidado 4 13 25 50 30 18 15 155
Monitor 0 0 1 0 1 0 0 2

TOTAL de DOCENTES 11 34 16 66 118 71 74 40 430
TOTAL em ETI 8,45 25,4 16 49,2 90,15 49,4 56,75 : 30,45 : 325,8

Fonte: Diregdio dos Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria.

No que respeita a qualificagdao académica do corpo docente afeto a Escola, saliente-se que 53% possui
o grau de doutor (Grafico 4). Porém, esta percentagem sobe para 85,2%, se apenas atentarmos nos
docentes a exercer fungdes em tempo integral. Com efeito, o elevado numero de contratagdes a
tempo parcial, pese embora necessario para fazer face as necessidades existentes, tem influenciado

diretamente a percentagem de doutores, fazendo-a diminuir.

Paralelamente com as indica¢gGes supramencionadas, na mesma data, a ESTG-IPLeiria contava com 34
docentes com o titulo de especialista, 4 dos quais doutorados.

Como exposto no Grafico 4, apenas uma pequena parte de docentes afetos a ESTG-IPLeiria é
unicamente titular do grau de licenciado (20%), sendo, na maior parte dos casos, docentes
contratados a tempo parcial. Ha ainda a referir que, entre os docentes com licenciatura, 12 sdo

especialistas.
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Grafico 4 - Corpo docente, por grau académico, a 31 de dezembro de 2024

Fonte: Diregdo dos Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria.

A 31 de dezembro de 2024, encontravam-se afetos a ESTG-IPLeiria 5 investigadores, integrados nas

respetivas unidades de investigacao, conforme tabela que segue:

Tabela 2 - Investigadores, por categoria e por unidade de investiga¢ao, a 31 de dezembro de 2024

Investigador Auxiliar Doutorado

Investigador Auxiliar 1 1 1 3

Fonte: Diregdo dos Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria.

A ESTG-IPLeiria apresenta ao seu servico um total de 48 colaboradores nao docentes, distribuidos por

categoria, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Pessoal ndao docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2024

Cargos Dirigentes Diretor de Servigos 1
Técnico Superior Técnico Superior 26
Especialista de Informatica Especialista de Informatica 2
Assistente Téenico Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 11

Encarregado de Pessoal Auxiliar Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional Assistente Operacional 6
48

Fonte: Diregdo dos Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria.
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Saliente-se que o numero referido ndo abrange 1 técnico superior, por se encontrar a exercer fungdes
noutra unidade organica do Instituto Politécnico de Leiria e 1 assistente operacional, por se encontrar

a exercer fun¢des, em mobilidade, nos servigos centrais.

No que concerne aos recursos materiais, ha que referir que a ESTG-IPLeiria se insere no Campus 2 do
Politécnico de Leiria e integra cinco edificios: Edificio A — Edificio pedagdgico; Edificio B — Servicos
administrativos e académicos; Edificio C — Investigacdo e projetos com o exterior; Edificios D e
E - Edificios pedagdgicos. Nos edificios pedagdgicos estdo alojados 73 laboratdrios, especialmente
equipados para satisfazer as necessidades cientificas e pedagdégicas dos diferentes cursos ministrados
pela ESTG-IPLeiria.

Neste Campus, estdo igualmente sedeadas a Escola Superior de Saude (ESSLei) e a Biblioteca José
Saramago, sendo que o espago conta ainda com vdrios parques de estacionamento e com estruturas
exploradas pelos Servicos de Agao Social, onde funcionam cantinas, bares e snack-bares. Salienta-se
também o facto de o Campus estar protegido por um circuito fechado de televisdo e por sistemas de
detecdo de alarme de intrusdo e incéndio, tendo ao seu servigo duas centrais de seguranga.

Com base nas particularidades dos recursos materiais mencionados, foi tracado o Plano de Seguranca
Interno que, obedecendo as regras legais em vigor, inclui equipas com formacao especializada.

Por sua vez, no que respeita aos recursos financeiros, a ESTG-IPLeiria, enquanto unidade organica do
IPLeiria, ndo dispde de autonomia financeira. Assim, importa referir que os respetivos or¢camentos
estdo agregados no orcamento do IPLeiria, nomeadamente no que concerne aos montantes afetos a

despesas com pessoal e com a aquisi¢ao de bens e servigos.
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3. OFERTA FORMATIVA

Nos anos letivos de 2023/2024 e de 2024/2025, a oferta formativa da ESTG-IPLeiria apresentou-se
bastante diversificada, tanto no que respeita a natureza dos ciclos de estudo, como no que se refere
as areas cientificas. Assim, no final de 2024, encontravam-se em funcionamento 21 cursos técnicos
superiores profissionais (TeSP), 15 cursos de licenciatura e 21 cursos de mestrado (1 dos quais a
funcionar na ESTM) e 2 cursos de doutoramento. Durante o ano de 2024, funcionaram também trés

cursos de pos-graduacdo e trés cursos de formacgdo avancada e/ou formacgdo continua.
No que diz respeito aos cursos de TeSP, ciclos de estudos com duracdo de quatro semestres e 120
créditos ECTS, cabe referir que os mesmos sdo ministrados, em regime diurno e/ou pds-laboral, nas

instalacGes do Campus 2 Tabela 4.

Tabela 4 - Cursos Técnicos Superiores Profissionais em funcionamento na ESTG-IPLeiria no ano letivo

2024/2025
Regime
Curso Técnico Superior Profissional Pés-
Diurno Laboral
Andlise de Dados e Estudos de Mercado a) x
Apoio a Gestdo x
Automacao, Robdtica e Manutengdo Industrial x x
Ciberseguranca e Redes Informaticas x
Construgao Civil x
Desenvolvimento Web e Multimédia b) x
Eletrénica e Redes de Telecomunicagdes x
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética x
Fabricagdo Automatica c) x
Gestdo da Produgdo e da Qualidade d) x
Gestdo dos Negdcios Internacionais c) x
Negdcios Digitais e) x
Programacdo de Sistemas de Informagdo x x
Projeto de Moldes c) x
Servigos Juridicos x
Sistemas Eletromecanicos x
Tecnologia Automével x x
Tecnologias Informaticas c) x
Tecnologias Mecanicas e de Moldes a) x
Veiculos Elétricos e Hibridos x
Venda e Negociagdo Comercial c) x

a) Sem novos ingressos no ano letivo 2024/2025.

b) Ensino em metodologia PBL - Problem Based Learning.

c) Sem disponibilizacdo de vagas desde o ano letivo 2023/2024.

d) Os estudantes que ingressaram até ao ano letivo 2022/2023 mantém-se no
curso com a designagdo anterior (Gestdo da Qualidade).

e) Nova oferta formativa no ano letivo 2024/2025.
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N3o obstante, o elenco de cursos que consubstancia a nossa oferta formativa anual, o efetivo
funcionamento depende, além do mais, do nimero de candidatos e de matriculados, porquanto
impera uma boa gestdo dos recursos inerentes ao funcionamento de cada um dos cursos. Por ser
assim, no ano letivo de 2024/2025, optou-se pela ndo abertura dos cursos TeSP em Gest3o e Tecnologias
Avancadas em Recursos Minerais, Tecnologias Mecanicas e de Moldes e o curso TeSP em Ciberfisicos para a
Industria ndo lograram obter o nimero minimo de candidatos previsto, pelo que se optou pelo ndo

funcionamento dos mesmos.

Relativamente aos cursos de licenciatura (1.2 ciclo) com a duragdo de seis semestres e 180 créditos
ECTS, a funcionar nos regimes diurno e pds-laboral, sdo atualmente ministrados 14 cursos. A este
numero, acresce, ainda, o curso de licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

(regime noturno), também com 180 créditos ECTS, mas com duracgdo de oito semestres (Tabela 5).

Tabela 5 - Licenciaturas em funcionamento na ESTG-IPLeiria no ano letivo 2024/2025

Regime
Curso de Licenciatura . Pos-
Piurno Laboral

Administragdo Publica x

Biomecanica x

Contabilidade e Finangas x

Engenharia Automovel x

Engenharia Civil x

Engenharia da Energia e do Ambiente x

Engenharia e Gestdo Industrial X

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores a) x x
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (regime noturno) x
Engenharia Informdtica X x
Engenharia Mecanica x x
Gestdo x x
Jogos Digitais e Multimédia b) x

Marketing x

Solicitadoria x x

a) Sem abertura de vagas para o regime pds-laboral, desde o ano letivo 2022/2023.

b) Curso a funcionar em lingua inglesa.

Em 2024 foram apresentadas pelas coordenaces de curso e aprovadas pelos érgdos da ESTG-IPLeiria
alteracdes a planos de estudos de dois cursos de licenciatura. Estas propostas foram submetidas a A3ES, em
dezembro de 2024, no ambito dos processos ACEF dos respetivos cursos, a saber: Licenciatura em Engenharia
Informatica e Licenciatura em Solicitadoria. O curso de Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores também foi, neste ano, submetido a avaliagdo (ACEF), ndo tendo, no entanto, apresentado

qualquer alteragao ao respetivo plano de estudos.
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No que concerne aos cursos de mestrado (2.2 Ciclo), estdao em funcionamento 21 cursos, 15 dos quais
a funcionar unicamente em lingua portuguesa, 3 apenas em lingua inglesa e 3 simultaneamente em
lingua portuguesa e em lingua inglesa, em regime diurno e/ou pds-laboral, havendo 2 cursos a
funcionar em regime b-learning (Tabela 6). Estes ciclos de estudo tém, tipicamente, a duragdo de dois
anos, a que correspondem 120 créditos ECTS, existindo, contudo, os cursos de mestrado em
Contabilidade e Fiscalidade, em Empreendedorismo e Inovacao e em Gestdo, que tém a duracdo de
trés semestres, aos quais correspondem 90 créditos ECTS. Salienta-se o funcionamento, em
associacdo, de 2 cursos de mestrado, o de Administracdo Publica em associacdo com a Escola de
Administragdo Publica do Instituto Politécnico de Macau e o mestrado em Economia Azul e Circular,
em associacdo com a ESTM do IPLeiria (este ultimo a funcionar na ESTM). Evidencia-se, ainda, a nova

oferta formativa da ESTG-IPLeiria referente ao curso de mestrado em Desenvolvimento de Jogos

Digitais.
Tabela 6 - Mestrados em funcionamento na ESTG-IPLeiria em 2024/2025
e P e Lingua de ensino Regime
Portugués Inglés Diurno Pés-Laboral

Administragdo Publica (em associagdo com o IPM — Macau) x x
Cibersegurancga e Informatica Forense x x x
Ciéncia de Dados x x
Contabilidade e Fiscalidade x x
Controlo de Gestao x x
Desenvolvimento de Jogos Digitais x x
Empreendedorismo e Inovagdo x x
Economia Azul e Circular (em associagdo com a ESTM do IPLeiria) « «

a) b)

Engenharia Automével x x
Engenharia Civil - Construg&es Civis x x x
Engenharia da Concegdo e Desenvolvimento do Produto x x
Engenharia da Energia e do Ambiente c) x x
Engenharia Eletrotécnica x x x
Engenharia Informatica - Computagdo Mével x x x

Engenharia Mecanica - Produgdo Industrial x x
Engenharia para Fabricagdo Digital Direta c) x x
Finangas Empresariais x x
Gestdo d) X x x
Marketing Relacional b) x x
Negdcios Internacionais x x
Solicitadoria de Empresa x x

a) A funcionar na ESTM do IPLeiria.
b) Curso a funcionar em regime b-learning.

c) Sem novos ingressos no ano letivo 2024/2025.
d) Sem abertura de vagas para o regime pods-laboral, desde o ano letivo
2022/2023.
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Em 2024 foram apresentadas pelas coordenag¢es de curso e aprovadas pelos érgdos da ESTG-IPLeiria
alteragdes a planos de estudos de cinco cursos de mestrado. Estas propostas foram submetidas a A3ES, em
dezembro de 2024, no ambito dos processos ACEF dos respetivos cursos, a saber: Mestrado em Ciberseguranga
e Informdtica Forense, Mestrado em Engenharia Eletrotécnica, Mestrado em Engenharia Informatica -
Computagdo Mdvel, Mestrado em Finangas Empresariais e Mestrado em Solicitadoria de Empresa.

Também neste ano recebeu a acreditagao pela A3ES o novo curso de mestrado em Desenvolvimento de Jogos

Digitais, que entrou em funcionamento em 2024/2025.

Devemos evidenciar a oferta formativa ao nivel de cursos de doutoramento (3.2 ciclo), a funcionar na
ESTG-IPLeiria. Estdo em funcionamento 2 cursos, um a funcionar em lingua portuguesa e outro a
funcionar em lingua inglesa, sendo ambos oferecidos em regime diurno (Tabela 7). Estes ciclos de

estudo tém a duracdo de trés anos, a que correspondem 180 créditos ECTS.

Tabela 7 - Doutoramentos em funcionamento na ESTG-IPLeiria em 2024/2025

Edicdo Regime
Curso de Doutoramento = = . "
Portugués Inglés Diurno  Pds-Laboral
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes (em « «
associagdo com a UMinho)
Engenharia da Digitalizagdo (em associagdo com o IPCA e com a TUS) x x

Importa referir que o programa doutoral em Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e
Moldes, ministrado em associagcdo com a UMinho, que ja se encontrava a funcionar em ano anterior,
confere, agora, o grau conjunto, outorgado, desde 2024, por ambas as |IES. Merece, igualmente,
destaque, a primeira edicdo do curso de Doutoramento em Engenharia da Digitalizacdo, ministrado
pela Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Politécnico de Leiria, em associagdo com o Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA) e com a Technological University of the Shannon (TUS), da
Republica da Irlanda, que recebeu a acreditagdo pela A3ES em 2024. Este curso de Doutoramento
integra-se no projeto educativo das trés instituicdes, visando contribuir para objetivos comuns,
nomeadamente para o desenvolvimento e consolidagdo de polos de competitividade e inovagdo em
tecnologias digitais, alinhando o seu programa com as dreas de especializagdo inteligente das regies
onde se inserem as instituicdes. O envolvimento das trés IES referidas contribui para garantir
complementaridade e apresenta-se como uma mais-valia para o sucesso da formacao.

Também, em 2024, a ESTG-IPLeiria submeteu a aprovacdo da A3ES o curso de doutoramento em
Ciéncias de Dados para a Sustentabilidade, em associa¢do com o Instituto Politécnico do Cdvado e do

Ave e com a Universidad de Burgos (Espanha), ndo tendo, porém, esta submissdo logrado sucesso.
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Cumpre, ainda, referir a submissdo a avaliagdo da A3ES de um novo programa de doutoramento em
Engenharia Sustentdvel de Produto e Processos, ja objeto de relatdrio preliminar da Comissdo de

Avaliacdo Externa, em sentido favoravel.

Por sua vez, no que respeita aos cursos de poés-graduacdo, conforme demonstrado na Tabela 8,
importa mencionar que funcionaram, em 2024, trés cursos distintos, destacando-se a 1.2 edi¢do do
curso de pds-graduacdao em Desenvolvimento Regional e Local e a 3.2 edicdo do curso de pos-
graduacdao em Marketing Digital que, tendo iniciado em finais de 2023, decorreram e terminaram em

2024. Foi, igualmente, oferecida a 5.2 edicdo do curso de pds-graduacao em Registos e Notariado.

Tabela 8 - Cursos de Pés-Graduagao ministrados na ESTG-IPLeiria em 2024

Designagdao Edicdo
Desenvolvimento Regional e Local 1.2
Marketing Digital 3.2
Registos e Notariado 5.2

Fonte: Secretariado de Pés-Graduagbes e Formagdo Continua da ESTG-IPLeiria

Regista-se, ainda, que em 2024 iniciou o processo de candidatura ao curso de pds-graduacdo em
Gestdo de Projetos (72 Edicdao). No entanto, as candidaturas, com inicio em novembro de 2024,
decorreram até janeiro de 2025 pelo que este curso, com funcionamento no ano letivo 2024/2025,
apenas iniciou em 2025.

No ano 2024 foram, também, abertas candidaturas para os cursos de pods-graduagdo em
Desenvolvimento Regional e Local (2.2 edigdo) e em Sistemas Integrados de Gestdo (72 Edicdo), no
entanto optou-se pelo ndo funcionamento destes cursos, no ano de 2024, visto que 0os mesmos nao

lograram obter o nimero minimo de candidatos previsto.

No que diz respeito a cursos de formacdo avancada e de formacado continua, ofereceram-se os abaixo
referidos:

Tabela 9 - Cursos de formagao continua ministrados na ESTG-IPLeiria em 2024

i = ~ Formandos
Area Cursos de Formagdo Duragdo (horas) "
Inscritos
Matematica Formagdo em Promogdo da literacia estatistica e financeira nas aulas de Matematica 25 15

com recurso ao pensamento computacional

Fonte: Secretariado de Pés-Graduagbes e Formagdo Continua da ESTG-IPLeiria.

Para além deste curso foram propostos e aprovados mais 4 cursos de formagdo continua,
nomeadamente: Modelos Financeiros e Modelos Populacionais na Matematica Aplicada as Ciéncias

Sociais (MACS), Integracdo do Pensamento Computacional nas Aulas de Matemdtica, Elaborac¢do de
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Questiondrios Online & Tratamento Estatistico usando o Excel, Estatistica Descritiva e Regressdo
Linear com o Software SPSS. N3do foi possivel dar seguimento a estas ofertas formativas visto que as
mesmas ndo lograram ter o nimero minimo de formandos previsto.

N3o foi possivel avangar com a 7.2 edicdo do curso de Preparagao para o exame de Acesso a Ordem
dos Solicitadores e Agentes de Execu¢ao, na medida em que a alteracao ao estatuto da OSAE obriga a

reformulacao do curso.
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Il. RELATORIO DE ATIVIDADES

O presente capitulo explana, por justaposicdo ao exposto no plano de atividades de 2023, a
concretizacdo das atividades e dos objetivos neste mencionados.
Neste contexto, importa referir que, nesse documento, a Direcdo da ESTG-IPLeiria decidiu nortear a

sua atuacgdo a partir de cinco eixos estratégicos, conforme ilustrado na Figura 2:

EIXO | EIXO Il EIXO Il EIXO IV EIXOV

OE1l

Fortalecer a relagdo entre
Estudantes e
Empregadores

OE2

Estimular a agdo dos
Estudantes em atividades
de interesse académico

OE3

Valorizar todos os
Colaboradores

OE4

Fomentar a
consciencializagdo social

OE5

Oferecer formagdo
especializada e distinta

OE6

Melhorar a qualidade do
Ensino

OE7

Aumentar a captagdo dos
melhores estudantes

OE8

Aumentar o potencial de
empregabilidade

OE9

Consolidar acreditagdes e
certificagbes

OE10

Melhorar a organizagdo
interna

OE11

Aumentar o
reconhecimento
nacional e internacional

OE12

Incrementar a produgdo
cientifica de qualidade

OE13

Promover a partilha e
valorizagdo do
conhecimento

OE15

Intensificar o suporte a
Internacionalizagdo

OE14

Contribuir para o
desenvolvimento
regional e nacional

Figura 2 - Eixos de orientagdo e objetivos estratégicos, para o ano de 2024

Para cada um destes 15 objetivos estratégicos foram determinadas a¢des e metas para 2024, sendo
que, com o intuito de avaliar o grau de concretizagdo das mesmas, se apresentam, de seguida, os

respetivos indicadores de monitorizagao.
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EIXO | - Pessoas

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer a relagao entre Estudantes e Empregadores

Objetivos Operacionais:

. Desenvolver a¢oOes de inser¢do de Estudantes no mercado de trabalho e estabelecer pontes entre Estudantes
e entidades empregadoras. Visa-se promover, por um lado, a¢Ges e eventos com o objetivo de melhorar a
preparagdo para a inser¢ao no mercado de trabalho e a relagdo com empresas e, por outro lado, as formagdes
centradas nas especificidades requeridas pelo tecido empresarial.

. Alargar os protocolos ja estabelecidos a outras dreas de formagdo, cimentando o seu funcionamento, e
promover agées em estreita articulagdo com ordens profissionais.

. Promover a proposta de projetos, de estagios e de dissertagcdes de Mestrado, em conjunto com empresas,
de forma a incluir na cultura dos Estudantes as vicissitudes inerentes a projetos reais e as necessidades do
mercado.

N Indicador de .
Agao L Meta 2024 Concretizagao
monitoriza¢io
Promocgdo de agbes/eventos direcionadas para a N.2 de .
. Nc ces/ P - 2 Concretizado
insercdo no mercado de trabalho. acbes/eventos
Realizagdo de visitas dos Estudantes as empresas para, o -
) N.2 de visitas a .
em contexto real, melhor perceberem as necessidades 20 Concretizado
. empresas
laborais.
Realizacdo de agdes de esclarecimento com as ordens . .
. .g . ¢ N.2 de seminarios 3 Concretizado
profissionais.
Desenvolvimento de projetos de fim de curso, de
L . pN ! ! N.2 estudantes Pelo menos 200 .
estagios e de dissertagdes de mestrado com o . Concretizado
B envolvidos estudantes
envolvimento de empresas.
Aumentar o nimero de protocolos com empresas que
. . o S Pelo menos 50 .
potenciem a integracdo/participacdo dos nossos N.2 de Protocolos Concretizado
novos protocolos
estudantes.
Salienta-se:

v" Arealizacdo da Feira de estagios & orientacdo vocacional Departamento de Engenharia Mecanica, o seminario “Igualdade de
Mulheres e Homens no Trabalho e no Emprego” a atividade Roadshow de Empreendedorismo “Start Now Cry Later”, Jornadas
da Integragdo na Profissdo, bem como inimeras aulas abertas.

v' Arealizagdo de mais de 70 visitas.

v" A dinamizac3o de aulas abertas com a participa¢cdo da Ordem dos Engenheiros e com a Ordem dos Engenheiros Técnicos. A
realizagdo da Conferéncia de Contabilidade e Fiscalidade, organizada em parceria com a Ordem dos Contabilistas Certificados e
o congresso da Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Regional (APDR) subordinado ao tema: Ecossistemas Regionais
de Inovagdo e Desenvolvimento Sustentavel. Teve, ainda, lugar a Pés-Graduagdo em Registos e notariado, organizada em parceria
com o Instituto dos Registos e do Notariado.

v" A realizagdo de 327 estagios de cursos TeSP (com 243 empresas envolvidas), 184 estagios de licenciatura (com 147 empresas

envolvidas) e 37 estagios de mestrado (com 35 empresas envolvidas), bem como diversos projetos em ambiente empresarial.
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Objetivo Estratégico 2

Estimular a agdo dos Estudantes em atividades de interesse académico

Objetivo Operacional:

. Incentivar a participacdo dos estudantes em atividades académicas, apoiando encontros nacionais com
estudantes de outras instituicdes de ensino superior e incentivando a sua participagdo em diversas atividades
da Escola e em agGes com a comunidade envolvente.

. Indicador de o
Agao . Meta 2024 Concretizacao
monitorizagdo

Apoiar a realizagdo de encontros nacionais de

e o . Pelo menos 1 .
Estudantes das varias instituicdes de Ensino N.2 de eventos evento Concretizado
Superior.
Incentivar a participagdo dos Estudantes em
iniciativas organizadas e coorganizadas pela ESTG-

Pelo menos 5

L . - - N.2 de estudantes em média no .

IPLeiria (Dia Aberto, Academia de Verdo, Um . Concretizado
. S o envolvidos total das
Dia@ESTG, iniciativas de promogdo dos cursos, .
iniciativas
etc...).
Sensibilizar os Estudantes para a participagdo em N.2 de agGes Pelo menos 2 :
. K . Concretizado
causas sociais. promovidas acoes
Salienta-se:

v" Arealizago da conferéncia a 2nd Young Scholars International Conference on Enterprise Law (YSICEL);
v" 0 envolvimento dos estudantes nos eventos: o Dia Aberto, Academia de Verdo, Um Dia@ESTG, em iniciativas de promocdo dos
cursos —nomeadamente através da mostra de projetos dos nossos estudantes, e na rece¢do/acolhimento dos novos estudantes;

v' A participacdo em causas sociais, de que s3o exemplo: a Arvore de Natal Solidéria e a atividade LAN Party Solidaria.
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Objetivo Estratégico 3

Valorizar todos os Colaboradores

Objetivo Operacional:

. Valorizar todos os Colaboradores e adequar o respetivo numero as necessidades da ESTG Leiria,
implementando mecanismos de acompanhamento das fungGes e objetivos estabelecidos e pugnando pela
adequacdo do numero de Colaboradores docentes e técnicos e administrativos as necessidades académicas
e administrativas da Escola.

Agdo Indicador de monitorizagao Meta 2024 Concretizagao

N.2 de concursos para

Colaboradores técnicos e 3 Concretizado
Pugnar pela abertura de concursos para - .

. . L administrativos
Colaboradores docentes, investigadores e técnicos

. . , . N.2 de concursos para Parcialmente
e administrativos em areas fundamentais para o 25 .
. o Colaboradores docentes concretizado (22)
bom funcionamento das atividades da ESTG-
IPLeiria N.2 de concursos para

Colaboradores 5 N3o concretizado
investigadores

Colaboragdo e promogdo das iniciativas L
o N . N.2 de iniciativas 3 Concretizado
lidicas/sociais promovidas pelos Colaboradores.

Promocgdo do acesso dos Colaboradores a pds-
R N . N.2 de Colaboradores .
graduagdes e formagdes ministradas na ESTG- 15 Concretizado

L . . - . envolvidos
IPLeiria, incluindo a inscricdo em UC isoladas.

Promocado de iniciativas de formagdo pedagodgica .
N.2 de eventos 1 Concretizado.

dirigidas ao corpo docente.
Salienta-se:

v" Dos 22 concursos referidos, 20 foram iniciados em 2023 tendo sido proferido despacho de abertura de 2 concursos em 2024, 1
dos quias ja concluido. Ainda em 2024 foram concluidos 7 concursos dos iniciados em 2023, mantendo-se em tramitagdo mais
13 (6 entretanto concluidos).

v" Foi proferido, em 2024, despacho de abertura de 3 concursos para Colaboradores técnicos e administrativos (1 para Assistente
Operacional-motorista e 2 para Técnico Superior). Também em 2024 foi concluido 1 concurso de Assistente Operacional, aberto
em 2023, que permitiu a contratagdo de 3 colaboradores.

v" 0 concurso apresentado junto da FCT (Concurso FCT-TENURE), destinado a colaboradores investigadores, ndo foi deferido.

v' Arealizagdo de iniciativas ludicas/sociais promovidas pelos Colaboradores, nomeadamente: Convivio de 22 de maio, Convivio de
Natal, Convivio de homenagem/reconhecimento a recém-reformados.

v' A participacdo de colaboradores em cursos ministradas na ESTG-IPLeiria, incluindo a inscricio em UC isoladas.
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Objetivo Estratégico 4

Fomentar a consciencializagao social

Objetivo Operacional:

para a melhoria de condi¢Ges de vida e satisfagdo da comunidade envolvente.

. Apoiar a¢Ges de sensibilizacdo de saude publica, de consciencializagdo social e de bem-estar, contribuindo

Agdo

Indicador de
monitorizagao

Meta 2024

Concretizagao

Promocgdo de agdes de sensibilizagdo para a saude

circular.

Lo N.2 de agbes Pelo menos 2 Concretizado
publica e bem-estar.
Desenvolvimento de agdes de promogdo da
sustentabilidade, eficiéncia energética e economia N.2 de agbes Pelo menos 2 Concretizado

Potenciagdo da integragdo dos Estudantes da ESTG-
IPLeiria em atividades civicas e culturais da regido.

N.2 participagdes em
atividades

Pelo menos 2

Concretizado

Organizagdo de eventos com ligagdo ao publico em
geral (aulas abertas, workshops, conferéncias,

seminarios).

N.2 de eventos

150

Concretizado

Salienta-se:

v Arealizagdo da conferéncia: Seguranca e Satide em Epoca Digital;

v' A realizagdo das Jornadas de Engenharia do Ambiente; o Workshop: Desafios da Mobilidade Sustentavel; a Conferéncia
Internacional Regional Hélix 2024: Conferéncia Internacional de inovagdo sustentavel, empreendedorismo, tecnologia e design e
o Congresso da Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Regional (APDR) subordinado ao tema: Ecossistemas Regionais
de Inovagdo e Desenvolvimento Sustentavel, bem como diversas aulas abertas, nomeadamente: "Incorporagdo da
Sustentabilidade na Estratégia"; "Sustentabilidade e Economia Circular"; "Praticas de sustentabilidade nas empresas: Relatos de
experiéncia no Brasil" e "O relato da sustentabilidade como instrumento de legitimidade das empresas";

v" A dinamizac¢do pelos diversos departamentos e por diferentes ciclos de estudo, vérios semindrios, workshops, palestras, aulas

abertas, jornadas, ciclos de debate e conferéncias, conforme listado nas tabelas respetivas.
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