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Portucalense — Pdlo Politécnico de Leiria

INESCC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores de Coimbra

INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia

INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory
(Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia)
IPAC - Instituto Portugués de Acreditagdo

IPB - Instituto Politécnico de Braganga

IPC - Instituto Politécnico de Coimbra

IPC_IPLeiria — Instituto de Polimeros e Compdsitos
IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
IPLeiria - Instituto Politécnico de Leiria

IPM - Instituto Politécnico de Macau

IPN - Instituto Pedro Nunes — Associagdo para a
Inovagdo e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia
IPP - Instituto Politécnico do Porto

IPV - Instituto Politécnico de Viseu

ISCA-Aveiro - Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Aveiro

ISCAC-Coimbra - Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdao de Coimbra

ISCAL-Lisboa - Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Lisboa

ISCAP-Porto - Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo do Porto

ISCTE-IUL - ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
ISDOM - Instituto Superior D. Dinis

ISEC-Coimbra - Instituto Superior de Engenharia de
Coimbra

ISEL-Lisboa - Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa

ISEP-Porto - Instituto Superior de Engenharia do Porto
IST - Instituto de Superior Técnico

IT — Instituto de TelecomunicagGes

LIDA — Laboratério de Investigagdao em Design e Artes
LNEC - Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil
LSRE-LCM - Laboratdrio de Processos de Separagdo e
Reacgdo - Laboratério de Catalise e Materiais
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M23 — Maiores de 23 anos

MACS — Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais
MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente
MPIC — Mudanga de Par Instituigdo/Curso

NEE - Necessidades Educativas Especiais

OPSA - Observatorio para o Sucesso Académico
OSAE - Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de
Execugao

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PAM - Plano de Agdo da Matemdtica

PBL - Problem Based Learning

PG - P6s-Graduagao

PGR - Procuradoria-Geral da Republica

PIABS - Pedidos Internos de Aquisi¢do de Bens e
Servigos

PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

PSER - Prestagdo de Servigo

RADD - Regulamento de Avaliagdo do Desempenho
dos Docentes do Politécnico de Leiria

RE - Regimes Especiais

RUN-EU - Regional University Network — European
University

SAP - Short Advanced Programme

TeSP - Curso Técnico Superior Profissional

TUS - Technological University of the Shannon, da
Republica da Irlanda

UA - Universidade de Aveiro

UBI - Universidade da Beira Interior

UC - Unidade Curricular

UEvora - Universidade de Evora

Ul — Unidade de Investigacdo

UMinho - Universidade do Minho

UNINOVA - Instituto de Desenvolvimento de Novas
Tecnologias

UNL - Universidade Nova de Lisboa

UO - Unidade Organica

UP - Universidade do Porto

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro



Relatério de Atividades|2025

NOTA INTRODUTORIA

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (adiante designada ESTG-IPLeiria) do Instituto Politécnico de
Leiria (doravante IPLeiria) apresenta o Relatério de Atividades referente ao ano de 2025, dando, assim,

cumprimento a obrigatoriedade decorrente do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro.

Do mesmo diploma, resulta que o relatério de atividades deve, além do mais, detalhar as atividades
desenvolvidas no periodo em questdo, os recursos humanos e fisicos empenhados para o efeito e,
bem assim, os resultados alcangados, fazendo justaposicdo com os objetivos tragados no plano de

atividades que Ihe subjaz.

Considerando que as atividades discriminadas no respetivo plano apenas sdo suscetiveis de
concretizacdo com a colaboracdo e participacao ativa e empenhada de toda a comunidade académica,
foram solicitados contributos aos érgdos que integram a estrutura organizativa da Escola e, ainda, aos

diversos servicos no ambito particular das tarefas que desempenham.

O presente relatdrio adota uma estrutura simples que, para além do relatério de atividades em
sentido estrito, apresenta o enquadramento externo e interno da Escola bem como informacgdes

adicionais, consideradas relevantes para a total compreensdo do contetddo do documento.

Ap0ds ser submetido a apreciacdo do Conselho de Representantes da ESTG-IPLeiria, nos termos dos
Estatutos do Politécnico de Leiria, o Relatério de Atividades de 2025 sera disponibilizado na pagina
eletrénica da Escola, ficando, assim, acessivel a toda a comunidade, interna e externa, assegurando-
se, assim, a divulgacdo deste instrumento de gestdo com vista ao refor¢o do envolvimento da

comunidade académica e da sociedade, bem como a sua eficdcia plena.
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|. ENQUADRAMENTOS EXTERNO E INTERNO

1. ENQUADRAMENTO EXTERNO

Na presente seccdo é feito o enquadramento da ESTG-IPLeiria no ecossistema em que se insere,
comparando-a com as escolas de natureza semelhante no Sistema de Ensino Superior Portugués, em
particular com as demais Instituicdes de Ensino Superior do distrito de Leiria. Resume-se, ainda, a
forma como a Escola se relaciona com as varias organizacdes, publicas e privadas, presentes nos meios

em que esta inserida e em que atua.

1.1. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

A ESTG-IPLeiria é uma das cinco escolas do Politécnico de Leiria, dependendo hierarquicamente deste
e da tutela do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo. Ao nivel regional, é a maior Escola de ensino
superior do distrito, sendo que, no ano letivo 2024/2025, os seus estudantes representaram 44% da
populagdo estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria e 45% da populagdo
estudantil do IPLeiria. Nos graficos seguintes, observa-se a distribuicdo (relativa) de estudantes por
estabelecimento de ensino superior do distrito (Grafico 1 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior

no distrito de Leiria, em 2024/2025 (adaptado de DGEEC).) e do IPLeiria (Grafico 2).

ISDOM

ESSLei
12%

ESECS
18%

ESTM
10%
ESAD.CR
13%
ESTG
44%

Grafico 1 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no distrito de Leiria, em 2024/2025 (adaptado de
DGEEC).
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B ESSLei

12% B ESECS

19%

H ESTM
11%

© ESAD.CR
13%

B ESTG

45%

Gréfico 2 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no Politécnico de Leiria, em 2024/2025 (adaptado de
DGEEC).
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Alargando a analise aos estabelecimentos publicos de ensino superior politécnico nacionais, de acordo
com os ultimos dados disponiveis para este ambito (DGEEC), verifica-se que a ESTG-IPLeiria mantinha,
a semelhanca de anos letivos anteriores, um lugar de destaque, ante as escolas de natureza
semelhante (Grafico 3), posicionando-se no 2.2 lugar no que diz respeito ao nimero de estudantes

inscritos.

ISEP - Porto
ESTG - Leiria
ISCAP - Porto
ISEL - Lisboa
ESTG - Braganca
ISCAL - Lisboa
ISEC - Coimbra
ISCAC - Coimbra

7216
I 5 547
4593
3818
3393
3279
3021
2795

ESTG - Viseu

ESCE - Setubal

ESTG - Viana do Castelo
EST - Setubal

ESG - Cdvado e Ave
ESTG - Porto

ESGT - Santarém

EST - Cavado e Ave
ESTG - Guarda

ISCA - Aveiro

ESTG - Beja

EST - Tomar

ESTGD - Portalegre
ESTG - Agueda

ISE - Algarve

ESG - Tomar

EST - Castelo Branco
EST - Barreiro

ESTG - Lamego

ESTG - Oliveira do Hospital
ESG - Idanha-a-Nova
ESCE - Viana do Castelo
ESDGTP - Aveiro-Norte
EST - Abrantes

2756
2 664
2621
2571
2290
1924
1619
1413
1394
1306
1297
1268
1119
1061
1018
921
898
718
710
648
631
629
501
451
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4000

5000

6 000

7 000

8 000

Grafico 3 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior politécnico publico de natureza semelhante, em

2024/2025 (adaptado de DGEEC).

Importa referir que estes dados, embora relativos ao ano letivo 2024/2025, sdo os mais recentes,

disponiveis ao nivel nacional.
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1.2. MEIO ENVOLVENTE

A singular natureza da ESTG-IPLeiria, em paralelo com a das atividades que desenvolve e promove,
implica uma constante e estreita relagdo com outras instituicdes e entidades que se constituem como
seus parceiros. E, assim, determinante a importancia que a ESTG-IPLeiria reconhece ao bom
relacionamento que mantém com diversas entidades como municipios, instituicdes e associa¢des
publicas e privadas de natureza distinta, com Ordens e Associacdes Profissionais, com escolas dos
diversos niveis de ensino, incluindo instituicdes de ensino superior, e com grande parte das empresas
que constituem o tecido empresarial regional.

A consciéncia de que o bom cumprimento dos objetivos inerentes a missdao da ESTG-IPLeiria passa,
obrigatoriamente, pela interacdo com o meio envolvente determina que, a par e passo, estas relacdes
sejam fortalecidas, quer pela partilha de experiéncias, quer pela valorizacdo do conhecimento.
Adicionalmente, a ESTG-IPLeiria assume um papel relevante no dambito da responsabilidade social,
participando e apoiando, diretamente e por intermédio dos membros da sua comunidade, causas
civicas, culturais e sociais, constituindo, assim, também, uma mais-valia social.

Internamente, atendendo a organica inerente ao IPLeiria, a ESTG-IPLeiria e as restantes unidades
organicas partilham varios servicos e organizam, em conjunto, atividades diversas. O objetivo
subjacente a estes servicos partilhados e a esta troca de experiéncias reside na procura de uma melhor

gestdo de recursos e da formagdo de uma visdo global de toda a Instituicdo.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 15



Relatério de Atividades|2025

2. ENQUADRAMENTO INTERNO

Visando responder as necessidades do mercado de trabalho, através da expansdo da capacidade de
resposta do ensino superior politécnico e, em particular, das vertentes de tecnologia e de gestao,
foram criadas, em 1985, pelo Decreto do Governo n.2 46/85, de 22 de novembro, diversas escolas
superiores por todo o pais, entre as quais a ESTG-IPLeiria.
A sua atividade académica teve inicio no ano letivo 1989/1990, no Convento de Santo Estevdo, em
Leiria, com trés cursos de bacharelato e cerca de 100 estudantes. Com o decorrer dos anos, alarga a
sua oferta formativa e relocaliza-se, em 1995, no Alto do Vieiro, hoje designado como Campus 2.
Apresenta, atualmente, uma oferta formativa nas areas da tecnologia, da engenharia, das ciéncias
empresariais e das ciéncias juridicas, ministrando mais de 60 cursos (licenciaturas, mestrados, TeSP,
pos-graduacdes e pds-doutoramentos, entre outras formacgGes) dos quais se destacam, igualmente,
dois cursos de doutoramento, assinalando-se, assim, mais um importante marco no percurso da ESTG-
IPLeiria, através da oferta formativa ao nivel do grau de doutor.
Do que foi possivel apurar, a data de 31 de dezembro de 2025, encontravam-se registados na
plataforma respetiva, com matricula ativa, na ESTG-IPLeiria 6 554 estudantes, distribuidos da seguinte
forma pelas diferentes formagdes:

* 1223 estudantes em cursos técnicos superiores profissionais;

* 3843 estudantes em cursos de licenciatura;

e 1059 estudantes em cursos de mestrado;

* 12 estudantes em cursos de doutoramento;

* 116 estudantes inscritos em unidades curriculares isoladas;

* 243 cursos de curta duragao;

* 37 estudantes inscritos ao abrigo de programas de mobilidade

* 21 estudantes em cursos de pds-graduagdo
A esta vertente formativa, associam-se também as atividades de prestacdo de servicos, de
investigacdo cientifica e de transferéncia de tecnologia e valorizacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.
Considerando a sua relevancia, salienta-se que a ESTG-IPLeiria é reconhecida como Academia Cisco,
Academia Microsoft, Academia Oracle, Academia EduNet/Phoenix Contact e Academia VMWare,

acolhendo ainda as primeiras Academias Siemens a escala mundial.
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2.1. MissAo, VISAO E VALORES

Expressam-se na missdao, na visdao e nos valores da ESTG-IPLeiria a sua matriz identitdria, a sua
orientacdo para o futuro e os valores que a caracterizam, ja resumidos no Plano Estratégico da ESTG
de 2012. E uma instituicdo publica de ensino superior orientada para a investigacdo cientifica e para a
criacdo, transferéncia e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico em diferentes dareas,
nomeadamente nas areas da engenharia e tecnologia, das ciéncias empresariais e das ciéncias
juridicas. A ESTG-IPLeiria tem como missdo “formar pessoas altamente qualificadas, numa perspetiva
interdisciplinar e num contexto de exceléncia, com capacidade de adaptagcdo a mudanga, promover a
investigagdo, inovagGo e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo da vida, sendo uma forca
motriz de desenvolvimento regional numa perspetiva global” (Plano Estratégico da ESTG, 2012). Para
cumprir esta missao, tem a ESTG-IPLeiria como visdo ser reconhecida pela qualidade e pela diversidade
da formacdo ministrada, que antecipa e responde aos desafios colocados pelo mercado de trabalho e
que, incentivando a autonomia e empreendedorismo nos seus estudantes, lhes facilita a
empregabilidade e ocupacdo de lugares de destaque na sociedade. A relevancia da producao cientifica
da ESTG-IPLeiria permite-lhe apresentar-se como agente de referéncia em termos de transferéncia e
de conhecimento e tecnologia nacional e internacional, sendo parceiro de eleicdo em termos regionais
e estando claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional, através do apoio a
criacdo, desenvolvimento e integracdo de/em centros e redes de investigacdo.

Assim, a missdo e a visdo sdo sustentadas pelos valores da ESTG-IPLeiria, através do desenvolvimento
de capacidade critica e do espirito de iniciativa, inovador e empreendedor, mantendo a sua unidade e
coesdo. E através dessa base que se v& como uma unidade organica de exceléncia, onde o rigor, a

qualidade e a transparéncia conduzem a sua agao.
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nos termos do disposto no art.2 2.2 dos Estatutos da ESTG-IPLeirial, e em conformidade com o
preceituado nos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria?, em particular no artigo 56.2, a ESTG-
IPLeiria goza de autonomias administrativa, cientifica e pedagdgica e detém poder regulamentar
proprio. Por ser assim, cumpre a ESTG-IPLeiria desenhar a sua organica funcional interna que se

apresenta na Figura 1.

Coordenagdo de - Conselho Técnico- . Conselho de
Conselho Pedagdgico e Diretor
Cursos Cientifico Representantes
|
I I ]
Coordenadores de Laboratdrios e Departamentos Diretor de Servigos
Ciclos de Estudos Centros de Recursos P <
Comissdo Cientifico- Coordenador de Secretariado dos SecretanadoNde Pos-
Pedagdgica | Departamento Orgaos ] GraduacBese
Formagdo Continua
| | Conselho de Servigo de | 1| Servigo de
Departamento Aprovisionamento Expediente e Arquivo
- Gabinete de Apoio a
Plenario de . . L
— Servicos Gerais  |—— Investigagdo e
Departamento A
Desenvolvimento

Gabinete de Apoio Gablpet~e de
Juridico == Avaliagdo e
Acreditagdo
Gabinete de Estagios Gabinete de Imagem
e Acompanhamento |- e RelagBes com o
Profissional Exterior
Gabinete de
Organizagdo —— Avaliagdo Docente *
Pedagogica

Internacional * |-

* em processo de criagdo dos respetivos gabinetes.

Figura 1 - Organograma funcional da ESTG-IPLeiria

! Homologados pelo Despacho n.2 13669/2025, de 18 de novembro, e publicados em Didrio da Reptblica, 2.2
série, n.2 223.

2 Homologados pelo Despacho Normativo n.2 6/2024, de 21 de margo, e publicados em Didrio da Republica, 2.2
série, n.2 58.
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Neste ambito, importa evidenciar que os novos Estatutos da ESTG-IPLeiria foram homologados por
Despacho n.2 13669/2025, de 18 de novembro, estando em preparacdo o regulamento organico dos

servicos técnicos e administrativos proprios da ESTG-IPLeiria.

2.3. RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

A 31 de dezembro de 2025, estavam afetos a ESTG-IPLeiria 414 docentes, perfazendo 312,8 ETI (75,6%
do numero de docentes).

Saliente-se que o nimero referido ndao abrange 13 docentes: 4 por estarem a gozar de licenca sem
vencimento, 8 por exercerem fung¢des noutras unidades organicas do Politécnico de Leiria e 1 por ter
suspendido o seu contrato de trabalho.

Nessa data, o corpo docente afeto a ESTG-IPLeiria apresentava a seguinte distribuicdo por categoria e

por departamento (Tabela 1).

Tabela 1 - Distribui¢cdo do corpo docente, por categoria e por departamento, a 31 de dezembro de 2025

Categoria/ Departamento DCL DCJ DEC DEE DEI DEM DGE DMAT : TOTAL
Professor Coordenador Principal 0 1 0 2 1 1 0 6
Professor Coordenador com Agregacao 0 0 0 0 0 0 1 0
Professor Coordenador 2 5 3 6 14 8 8 5 51
Professor Coordenador Convidado 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Professor Adjunto 5 11 14 23 44 26 28 20 171
Professor Adjunto Convidado 0 0 5 4 14 0 31
Assistente 0 0 0 2 0 1 0 3
Assistente Convidado 3 16 0 26 54 22 22 2 145
Monitor 0 0 0 1 0 4 0 0 5

TOTAL de DOCENTES 10 35 17 63 121 65 76 27 414
TOTAL em ETI 8,35 24,75 17 45,25 90,8 46,8 54,05 25,8 312,8

Fonte: DSGP - Diregdio de Servigos de Gestdo de Pessoas do Politécnico de Leiria.

No que respeita a qualificagdo académica do corpo docente afeto a Escola, saliente-se que 53,9%
possui o grau de doutor (Grafico 4). Porém, esta percentagem sobe para 85,7%, se apenas atentarmos
nos docentes a exercer fungdes em tempo integral. Com efeito, o elevado nimero de contratacbes a
tempo parcial, pese embora necessario para fazer face as necessidades existentes, tem influenciado
diretamente a percentagem de doutores, fazendo-a diminuir.

Paralelamente com as indica¢gGes supramencionadas, na mesma data, a ESTG-IPLeiria contava com 29
docentes com o titulo de especialista, 3 dos quais doutorados.

Como exposto no Grafico 4, apenas uma pequena parte de docentes afetos a ESTG-IPLeiria é

unicamente titular do grau de licenciado (19,1%) e 1 docente com Curso de Especializagdo Tecnolégica
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(CET), sendo, na maior parte dos casos, docentes contratados a tempo parcial. Ha ainda a referir que,

entre os docentes com licenciatura, 11 sdo especialistas.

POs Graduagao  CET
1
0,2%

Doutoramento
223

Mestrado 53,9%

102
24,6%

m Doutoramento M Mestrado Licenciatura M Pés Graduagdo MECET

Grafico 4 - Corpo docente, por grau académico, a 31 de dezembro de 2025

Fonte: DSGP - Diregdo de Servigos de Gestdo de Pessoas do Politécnico de Leiria.

A 31 de dezembro de 2025, encontravam-se afetos a ESTG-IPLeiria 4 investigadores, integrados nas

respetivas unidades de investigacao, afetas a ESTG-IPLeiria, conforme tabela que segue:

Tabela 2 - Investigadores, por categoria e por unidade de investigacao, a 31 de dezembro de 2025

Investigador Auxiliar Doutorado 1 0 0 1
Investigador Auxiliar 1 1 1 3
4

Fonte: DSGP - Diregdio de Servigos de Gestdo de Pessoas do Politécnico de Leiria.

A 31 de dezembro de 2025, a ESTG-IPLeiria apresentava ao seu servico um total de 49 colaboradores

técnicos e administrativos, distribuidos por categoria, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Pessoal técnico e administrativo, por categoria, a 31 de dezembro de 2025

Cargos Dirigentes Diretor de Servigos 1
Técnico Superior Técnico Superior 26
Especialista de Informatica Especialista de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Assistente Técnico 11

Encarregado de Pessoal Auxiliar Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional Assistente Operacional 7
49

Fonte: DSGP - Diregdio de Servigos de Gestdo de Pessoas do Politécnico de Leiria.
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O total de colaboradores ndo abrange 1 técnico superior, por se encontrar a exercer fungdes noutra
unidade organica do Politécnico de Leiria.

Relativamente a qualificacdo do pessoal técnico e administrativo, quase 50% dispde do grau de
licenciatura, 7 detém o grau de mestre e 2 com pds-graduacdo. Encontram-se ainda 3 colaboradores
a frequentar o ciclo de estudos conferente do grau de mestre e 2 colaboradores a frequentar o ciclo
de estudos conferente do grau de Doutor.

No que concerne aos recursos materiais, ha que referir que a ESTG-IPLeiria se insere no Campus 2 do
Politécnico de Leiria e integra cinco edificios: Edificio A — Edificio pedagdgico; Edificio B — Servicos
administrativos e académicos; Edificio C — Investigacdo e projetos com o exterior; Edificios D e
E - Edificios pedagdgicos. Nos edificios pedagdgicos estdo alojados 75 laboratdrios, especialmente
equipados para satisfazer as necessidades cientificas e pedagdgicas dos diferentes cursos ministrados
pela ESTG-IPLeiria.

Neste Campus, estdo igualmente sedeadas a Escola Superior de Saude (ESSLei) e a Biblioteca José
Saramago, sendo que o espago conta ainda com varios parques de estacionamento e com estruturas
exploradas pelos Servicos de Acdo Social, onde funcionam cantinas, bares e snack-bares. Salienta-se
também o facto de o Campus estar protegido por um circuito fechado de televisdo e por sistemas de
detecdo de alarme de intrusdo e incéndio, tendo ao seu servico duas centrais de seguranca.

Com base nas particularidades dos recursos materiais mencionados, foi tragado o Plano de Seguranga
Interno que, obedecendo as regras legais em vigor, inclui equipas com formacao especializada.

Por sua vez, no que respeita aos recursos financeiros, a ESTG-IPLeiria, enquanto unidade orgéanica do
IPLeiria, ndo dispde de autonomia financeira. Assim, importa referir que os respetivos or¢gamentos
estdo agregados no orgamento do IPLeiria, nomeadamente no que concerne aos montantes afetos a

despesas com pessoal e com a aquisi¢do de bens e servigos.
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3. OFERTA FORMATIVA

Nos anos letivos de 2024/2025 e de 2025/2026, a oferta formativa da ESTG-IPLeiria apresentou-se
bastante diversificada, tanto no que respeita a natureza dos ciclos de estudo, como no que se refere
as areas cientificas. Assim, no final de 2025, encontravam-se em funcionamento 15 cursos técnicos
superiores profissionais (TeSP), 15 cursos de licenciatura, 21 cursos de mestrado (1 dos quais a
funcionar na ESTM) e 3 cursos de doutoramento. Durante o ano de 2025, funcionaram também trés

cursos de pds-graduacao.
No que diz respeito aos cursos de TeSP, ciclos de estudos com duracdo de quatro semestres e 120
créditos ECTS, cabe referir que os mesmos sdo ministrados, em regime diurno e/ou pds-laboral, nas

instalacGes do Campus 2, Tabela 4.

Tabela 4 - Cursos Técnicos Superiores Profissionais em funcionamento na ESTG-IPLeiria no ano letivo

2025/2026
Regime
Curso Técnico Superior Profissional . Pés-
Diurno Laboral
Apoio a Gestdo x
Automagdo, Robdtica e Manutengdo Industrial x x
Ciberseguranca e Redes Informaticas x
Construgao Civil x
Desenvolvimento Web e Multimédia a) x
Eletrénica e Redes de TelecomunicacGes x
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética x
Gestdo da Produgdo e da Qualidade X
Negdcios Digitais x
Programacdo de Sistemas de Informagdo x x
Servigos Juridicos x
Sistemas Eletromecanicos x
Tecnologia Automaével x x
Tecnologias Mecanicas e de Moldes x
Veiculos Elétricos e Hibridos x

a) Ensino em metodologia PBL - Problem Based Learning.
Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.

N3o obstante o elenco de cursos que consubstancia a nossa oferta formativa anual, o efetivo
funcionamento depende, além do mais, do nimero de candidatos e de matriculados, porquanto
impera uma boa gestdo dos recursos inerentes ao funcionamento de cada um dos cursos. Por ser
assim, no ano letivo de 2025/2026, optou-se pela ndo abertura dos cursos TeSP em Andlise de Dados
e Estudos de Mercado, Fabricagdao Automatica, Tecnologias Mecanicas e de Moldes, pois ndo lograram

obter o nimero minimo de candidatos previsto, pelo que se optou pelo ndo funcionamento dos
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mesmos. Por sua vez, os Cursos de TeSP de Gestdo dos Negdcios Internacionais, de Projeto de Moldes,
de Tecnologias Informaticas e de Venda e Negociagcdo Comercial foram objeto de anadlise e, em sede

de reestruturacdo formativa e adaptacdo as novas necessidades do mercado, substituidos por outros.

Relativamente aos cursos de licenciatura (1.2 ciclo) com a duracdo de seis semestres e 180 créditos
ECTS, a funcionar nos regimes diurno e pds-laboral, sdo atualmente ministrados 14 cursos. A este
numero, acresce, ainda, o curso de licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

(regime noturno), também com 180 créditos ECTS, mas com duracgdo de oito semestres (Tabela 5).

Tabela 5 - Licenciaturas em funcionamento na ESTG-IPLeiria no ano letivo 2025/2026

Regime
Curso de Licenciatura . ! Pés-
Piurno Laboral

Administragdo Publica x

Biomecanica x

Contabilidade e Finangas x

Engenharia Automovel x

Engenharia Civil x

Engenharia da Energia e do Ambiente x

Engenharia e Gestdo Industrial x

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores a) x x
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (regime noturno) x
Engenharia Informatica x x
Engenharia Mecanica x x
Gestdo x x
Jogos Digitais e Multimédia b) x

Marketing x

Solicitadoria x x

a) Sem abertura de vagas para o regime pds-laboral, desde o ano letivo 2022/2023.
b) Curso a funcionar em lingua inglesa.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.

Em 2025, foram apresentadas pelas coordenagdes de curso e aprovadas pelos 6rgdos da ESTG-IPLeiria
alteragGes a planos de estudos de quatro cursos de licenciatura. Estas propostas foram submetidas a
A3ES, em dezembro de 2025, no ambito dos processos ACEF dos respetivos cursos, a saber:
Licenciatura em Biomecanica, Licenciatura em Engenharia Automdvel, Licenciatura em Engenharia e
Gestdo Industrial e Licenciatura em Engenharia Mecanica.

Também em 2025, foi apresentado a A3ES o pedido de criagdo do curso de licenciatura em Gestdo

Sustentdvel das Cidades e da Industria que obteve acreditagdo por trés anos, com condigdes.

No que concerne aos cursos de mestrado (2.2 Ciclo), estdo em funcionamento 21 cursos, 15 dos quais

a funcionar unicamente em lingua portuguesa, 3 apenas em lingua inglesa e 3 simultaneamente em

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 23



Relatério de Atividades|2025

lingua portuguesa e em lingua inglesa, em regime diurno e/ou pods-laboral, havendo 2 cursos a
funcionar em regime b-learning (Tabela 6). Estes ciclos de estudo tém, tipicamente, a duracdo de dois
anos, a que correspondem 120 créditos ECTS, existindo, contudo, os cursos de mestrado em
Contabilidade e Fiscalidade, em Empreendedorismo e Inovacdao e em Gestdo, que tém a duragdo de
trés semestres, aos quais correspondem 90 créditos ECTS. Salienta-se o funcionamento, em

associacdo com a ESTM-IPLeiria, do curso de mestrado em Economia Azul e Circular.

Tabela 6 - Mestrados em funcionamento na ESTG-IPLeiria em 2025/2026

Curso de Mestrado EAdi;f-io - - Regim’e :
Portugués Inglés Diurno Pés-Laboral

Administragdo Publica x x
Cibersegurancga e Informatica Forense x x x
Ciéncia de Dados x x
Contabilidade e Fiscalidade x x
Controlo de Gestao x x
Desenvolvimento de Jogos Digitais x x

Empreendedorismo e Inovagdo x x
Economia Azul e Circular a) b) x x

Engenharia Automovel x x
Engenharia Civil - Construgdes Civis x x x
Engenharia da Concegdo e Desenvolvimento do Produto x x
Engenharia da Energia e do Ambiente c) x x
Engenharia Eletrotécnica x x x
Engenharia Informatica - Computagdo Mével x x x

Engenharia Mecanica - Produgdo Industrial x x
Engenharia para Fabricagdo Digital Direta c) x x
Finangas Empresariais x x
Gestdo x x

Marketing Relacional b) X x
Negdcios Internacionais x x
Solicitadoria de Empresa x x

a) Em associagéo com a ESTM-IPLeiria e a funcionar nessa escola.
b) Curso a funcionar em regime b-learning.

¢) Sem novos ingressos desde o ano letivo 2024/2025.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.

Em 2025, foram apresentadas pelas coordenacdes de curso e aprovadas pelos 6rgdos da ESTG-IPLeiria,
alteragGes a planos de estudos de quatro cursos de mestrado. Estas propostas foram submetidas a
A3ES, em dezembro de 2025, no ambito dos processos ACEF dos respetivos cursos, a saber: Mestrado
em Engenharia Automoével, Mestrado em Engenharia da Concegdo e Desenvolvimento de Produto,
Mestrado em Engenharia para Fabricacdo Digital Direta e Mestrado em Engenharia Mecénica e

Produgao Industrial.
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Também em 2025, foi apresentado a A3ES o pedido de criagdo do curso de mestrado em
Sustentabilidade Urbana e Industrial que obteve a acreditacdo pelo periodo de seis anos, sem

condicdes.

Relativamente aos cursos de doutoramento (3.2 ciclo), estdo em funcionamento 3 cursos, dois a
funcionar em lingua portuguesa e outro a funcionar em lingua inglesa, sendo ambos oferecidos em
regime diurno (Tabela 7). Estes ciclos de estudo tém a duragdo de trés anos, a que correspondem 180

créditos ECTS.

Tabela 7 - Doutoramentos em funcionamento na ESTG-IPLeiria em 2025/2026

Edicao Regime
Curso de Doutoramento — ~ - =
Portugués Inglés Diurno Pés-Laboral
Engenharia da Digitalizagdo a) x x
Engenharia Sustentavel de Produto e Processos x x
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes b) x x

a) Em associagdo com o IPCA e com a TUS.
b) Em associagéo com a UMInho.
Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.

Em 2025, decorreu a primeira edicdo do curso de Doutoramento em Engenharia Sustentavel de
Produto e Processos, submetido em 2024 a avaliacdo da A3ES e que visa formar recursos humanos
altamente qualificados no dominio cientifico desta drea, capazes de integrar empresas tecnoldgicas
de modo a estimular a sustentabilidade do desenvolvimento tecnoldgico e empresarial no Espaco
Europeu.

Merece, igualmente, destaque, a segunda edi¢do do curso de Doutoramento em Engenharia da
Digitalizagdo, ministrado em associagdo com o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA) e com
a Technological University of the Shannon (TUS), da Republica da Irlanda, que recebeu a acreditacdo
pela A3ES em 2024. Este curso de Doutoramento integra-se no projeto educativo das trés instituicées,
visando contribuir para objetivos comuns, nomeadamente para o desenvolvimento e consolidacdo de
polos de competitividade e inovagdo em tecnologias digitais, alinhando o seu programa com as areas
de especializacdo inteligente das regiGes onde se inserem as instituicdes. O envolvimento das trés IES
referidas contribui para garantir complementaridade e apresenta-se como uma mais-valia para o
sucesso da formacao.

O programa doutoral em Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes, ministrado
em associagdao com a UMinho confere o grau conjunto, outorgado, desde 2024, por ambas as IES e
visa formar recursos humanos altamente qualificados na vanguarda do dominio cientifico especifico
do Fabrico Digital Direto (FDD), nas industrias de polimeros e moldes, que integrem empresas e

entidades tecnologicamente avangadas e que estimulem e fomentem o desenvolvimento e o
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progresso sustentados do tecido industrial, do Espaco Europeu de Investigacdo e da Sociedade em
geral, baseado no conhecimento.

Também em 2025, foi apresentado a A3ES o pedido de criacdo do curso de Doutoramento em
Sustentabilidade e Ecossistemas Inteligentes, em associagcdo com o IPCA e a Universidad de Burgos.
Foram ainda criados e aprovados os Planos de Estudos do curso de Doutoramento em Gestao Aplicada

e Doutoramento em Ciéncias Juridicas Aplicadas a Transformagao Digital.

Por sua vez, no que respeita aos cursos de poés-graduacdo, conforme demonstrado na Tabela 8,
importa mencionar que funcionaram, em 2025, trés cursos distintos, destacando-se a 7.2 edicdo do
curso de pods-graduacdo em Gestdo de Projetos, cuja ultima edicdo tinha decorrido em 2023,
confirmando, assim, a continua necessidade de formar nesta area. A par deste, decorreu também a
4.2 edicdo do curso de pds-graduacdo em Marketing Digital e a 5.2 edi¢cdo do curso de pds-graduacgao

em Registos e Notariado.

Tabela 8 - Cursos de Pés-Graduagao ministrados na ESTG-IPLeiria em 2025

Designagao Edicao
Gestdo de Projetos 7.2
Marketing Digital 4.2
Registos e Notariado 6.2

Fonte: SPG - Secretariado de Pés-Graduagdes e Formagdo Continua da ESTG-IPLeiria

Nao foi possivel avangar com a 7.2 edicdo do curso de Preparacdo para o exame de Acesso a Ordem
dos Solicitadores e Agentes de Execug¢do, na medida em que a alteracdo ao estatuto da OSAE obriga a

reformulagdo do curso.
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Il. RELATORIO DE ATIVIDADES

O presente capitulo explana, por justaposicdo ao exposto no plano de atividades de 2025, a
concretizacdo das atividades e dos objetivos neste mencionados.
Neste contexto, importa referir que, nesse documento, a Direcdo da ESTG-IPLeiria decidiu nortear a

sua atuacgdo a partir de cinco eixos estratégicos, conforme ilustrado na Figura 2:

EIXO | EIXO Il EIXO Il EIXO IV EIXOV

OE1l

Fortalecer a relagdo entre
Estudantes e
Empregadores

OE2

Estimular a agdo dos
Estudantes em atividades
de interesse académico

OE3

Valorizar todos os
Colaboradores

OE4

Fomentar a
consciencializagdo social

OE5

Oferecer formagdo
especializada e distinta

OE6

Melhorar a qualidade do
Ensino

OE7

Aumentar a captagdo dos
melhores estudantes

OE8

Aumentar o potencial de
empregabilidade

OE9

Consolidar acreditagdes e
certificagbes

OE10

Melhorar a organizagdo
interna

OE11

Aumentar o
reconhecimento
nacional e internacional

OE12

Incrementar a produgdo
cientifica de qualidade

OE13

Promover a partilha e
valorizagdo do
conhecimento

OE15

Intensificar o suporte a
Internacionalizagdo

OE14

Contribuir para o
desenvolvimento
regional e nacional

Figura 2 - Eixos de orientagdo e objetivos estratégicos, para o ano de 2025

Para cada um destes 15 objetivos estratégicos foram determinadas a¢des e metas para 2025, sendo
que, com o intuito de avaliar o grau de concretizagdo das mesmas, se apresentam, de seguida, os

respetivos indicadores de monitorizagao.
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EIXO | - Pessoas

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer a relagao entre Estudantes e Empregadores

Objetivos Operacionais:

. Desenvolver a¢Ges de inser¢do de Estudantes no mercado de trabalho e estabelecer pontes entre Estudantes
e entidades empregadoras. Visa-se promover, por um lado, agdes e eventos com o objetivo de melhorar a
preparagdo para a inser¢do no mercado de trabalho e a relagdo com empresas e, por outro lado, as formagGes
centradas nas especificidades requeridas pelo tecido empresarial.

. Alargar os protocolos ja estabelecidos a outras areas de formagdo, cimentando o seu funcionamento, e
promover agdes em estreita articulagdo com ordens profissionais.

mercado.

. Promover a proposta de projetos, de estagios e de disserta¢gdes de Mestrado, em conjunto com empresas,
de forma a incluir na cultura dos Estudantes as vicissitudes inerentes a projetos reais e as necessidades do

Indicador de

estudantes.

Agdo R Meta 2025 Concretizagdo Atividades
monitorizagao
Tabela 35, Tabela 36 e Tabela 37.
Promocgao de aulas abertas sobre a
tematica, visitas de estudo e
Promog3o de a¢des/eventos - eventos, destacando-se a “Semana
- . N N.2 de acbes/ . .
direcionadas para a inser¢do no 2 Concretizado Internacional sobre Recursos
eventos . .
mercado de trabalho. Humanos: Promoting Well-Being
and Happiness at workplace” e a
“7.2 Feira de Estagios e Orientagdo
Vocacional do DEM”.
Realizagdo de visitas dos
Estudantes as empresas para, . N
P P N.2 de visitas . Tabela 35 e Tabela 36. Realizagdo
em contexto real, melhor 20 Concretizado .
. a empresas de 65 visitas de estudo.
perceberem as necessidades
laborais.
Tabela 35. Dinamizagdo de aulas
abertas com a participacdo da
- o Ordem dos Engenheiros e da
Realizagdo de agdes de . .
. N.2 de . Ordem dos Engenheiros Técnicos.
esclarecimento com as ordens . 3 Concretizado , N .
L seminarios Pés-Graduagdo em Registos e
profissionais. . . .
notariado, organizada em parceria
com o Instituto dos Registos e do
Notariado.
Desenvolvimento de projetos Tabela 13, Tabela 25, Tabela 31,
de fim de curso, de estagios, de | N.2 Pelo menos Tabela 32. Realizagdo de 540
dissertagdes de mestrado e de estudantes 200 Concretizado estagios com envolvimento de 450
teses de doutoramento com o envolvidos estudantes entidades, bem como diversos
envolvimento de empresas. projetos em ambiente empresarial.
Aumentar o numero de Tabela 13, Tabela 25, Tabela 31,
protocolos com empresas que N2 de Pelo menos Tabela 32, Tabela 43 e Tabela 46.
potenciem a integragdo e PI;OtOC0|OS 50 novos Concretizado Realizagdo de estagios, projetos de
participagdo dos nossos protocolos fim de curso e bolsas de

investigagao.
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Estimular a a¢dao dos Estudantes em atividades de interesse académico

Objetivo Operacional:

. Incentivar a participagdo dos estudantes em atividades académicas, apoiando encontros nacionais com
estudantes de outras instituicdes de ensino superior e incentivando a sua participagao em diversas atividades
da Escola e em a¢gdes com a comunidade envolvente.

. Indicador de . .
Agdo . Meta 2025 Concretizacdo Atividades
monitorizagdo
Apoiar a realizagdo de encontros Tabela 37. Realizagdo da “llI
nacionais de Estudantes das N.2 de Pelo menos Concretizado YSICEL - Young Scholars
vdrias institui¢ées de Ensino eventos 1 evento Internacional Conference on
Superior. Enterprise Law”.
Tabela 37. Envolvimento dos
. . estudantes em diversos eventos,
Incentivar a participagdo dos . . :
S tais como: Dia Aberto, Academia
Estudantes em iniciativas ~ .
. . Pelo menos de Verdo, Um Dia@ESTG,
organizadas e coorganizadas pela | N.2 de P =
. . 5 em média ) Febrada AEESTG e comemoragao
ESTG-IPLeiria (Dia Aberto, estudantes Concretizado
. N . no total das dos 35 anos da ESTG, em
Academia de Verdo, Um envolvidos L NS =
. S iniciativas iniciativas de promogao dos
Dia@ESTG, iniciativas de .
~ cursos — mostra de projetos, na
promogdo dos cursos, etc...). - .
rececdo/acolhimento dos novos
estudantes, entre outros.
Tabela 35 e Tabela 37. Destaca-
se a aula aberta
“Empreendedorismo Social:
L o Desafios e Oportunidades”, o
Sensibilizar os Estudantes para a N.2 de agbes Pelo menos ) N p . .
. . . N Concretizado Semindrio: Violéncia e Género:
participagcdo em causas sociais. promovidas 2 agdes

algumas reflexdes na atualidade
e a apresentacdo do livro “As
Iniciativas dos Cidaddos como
Instrumento de Democracia”.
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Objetivo Estratégico 3

Valorizar todos os Colaboradores

Objetivo Operacional:

. Valorizar todos os Colaboradores e adequar o respetivo nimero as necessidades da ESTG Leiria,
implementando mecanismos de acompanhamento das fungGes e objetivos estabelecidos e pugnando pela
adequacdo do numero de Colaboradores docentes e técnicos e administrativos as necessidades académicas e
administrativas da Escola.

. Indicador de o .
Agdo . Meta 2025 | Concretizagao Atividades
monitorizagdo

N.2 de concursos
Pugnar pela abertura e Em 2025 decorreram 2

o para L.
publicitagdo de concursos para . concursos para técnico
Colaboradores 3 Concretizado . .
Colaboradores docentes, L superior e um para assistente
. . L técnicos e .
investigadores e técnicos e operacional.

. . , administrativos
administrativos em areas

. N.2 de concursos Em 2025 foram concluidos 15
fundamentais para o bom ]
. . para . concursos e foram ainda
funcionamento das atividades da 19 Concretizado
. Colaboradores apresentadas 5 novas
ESTG-IPLeiria.
docentes propostas.

Convivio de 22 de maio,
Convivio de Natal, Convivio de
homenagem/reconhecimento
a recém-reformados.

Colaboragdo e promogdo das
iniciativas ludicas ou sociais N.2 de iniciativas 2 Concretizado
promovidas pelos Colaboradores.

Promogao do acesso dos L
Participagdo de colaboradores

Colaboradores a pds-graduagdes e | N.2 de o
em cursos ministrados na

formagdes ministradas na ESTG- Colaboradores 10 Concretizado L .

S . . . . ESTG-IPLeiria, incluindo a
IPLeiria, incluindo a inscrigdo em envolvidos . . .

. inscrigdo em UC isoladas.
UC isoladas.

Promocgdo da conferéncia “O

Promocgdo de iniciativas de impacto da inteligéncia
formagdo pedagodgica dirigidas ao N.2 de eventos 1 Concretizado | artificial no ensino superior:
corpo docente. desafios e oportunidades”,

realizada a 5 de margo.
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Objetivo Estratégico 4

Fomentar a consciencializa¢ao social

Objetivo Operacional:
. Apoiar ag¢des de sensibilizacdo de saude publica, de consciencializagdo social e de bem-estar, contribuindo

para a melhoria de condig¢Bes de vida e satisfacdo da comunidade envolvente.

. Indicador de L -
Agdo . Meta 2025 Concretizacao Atividades
monitorizagdo
Fomentar a participagdo Tabela 37. Destaca-se o Seminario
em agOes de “Conversas sobre a Saude Mental e a
sensibilizagdo para a N.2 de agbes 2 Concretizado Seguranca no Ensino Superior e no
saude publica e bem- Emprego” e a Conferéncia “Direitos
estar. Humanos e Saude Reprodutiva”.

Tabela 35 e Tabela 37. Destacam-se as
aulas abertas “As Oportunidades da
Ciéncia e Inovagdo para a sustentabilidade

Desenvolvimento de o .
no sector Agricola”, “Engenharia

acles de promogdo da
sustentabilidade, N.2 de agbes 2 Concretizado
eficiéncia energética e

Regenerativa: O Papel da Economia
Circular” e “Designing for a Circular
L. Economy” e a criagdo do curso e
economia circular. -
aprovacgdo do Plano de Estudos do
“Doutoramento em Sustentabilidade e
Ecossistemas Inteligentes”.

Tabela 35 e Tabela 37. Participagdo de

estudantes da ESTG-IPLeiria em eventos

civicos e culturais, como por exemplo a

Potenciagdo da Sessdo Solene de Abertura do Ano
integragdo dos Ned Académico; cerimdnias de entregas de
.2de
Estudantes da ESTG- L . prémios: “Prémio Carreira Alumni | 2025”,
. . participagdes 2 Concretizado L.

IPLeiria em atividades o “Prémios La Redoute”; Febrada AEESTG e
. . em atividades oL .

civicas e culturais da cerimdnia dos 35 anos da ESTG-IPLeiria;

regido. apresentagGes de livros; eventos sociais e

culturais na Biblioteca José Saramago:
iniciativa “Rota Memorial do Convento”
do Clube de Leitura e exposi¢do "Vitdria"*.

Organizagdo de eventos

com ligagdo ao publico N de Tabela 35 e Tabela 37. Realizadas 114
em geral (aulas abertas, 150 Concretizado aulas abertas e seminarios e 48 outros
workshops, conferéncias, eventos eventos.

seminarios).

* Em 2025 n3o foi possivel dinamizar o nimero de eventos habituais na Biblioteca José Saramago pois em julho de 2025, deu-se inicio a
execugdo da Empreitada para a Melhoria da Eficiéncia Energética do Edificio, com encerramento temporario do espaco.
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EIXO Il — Ensino e Formagao

Objetivo Estratégico 5

Oferecer formacgao especializada e distinta

Objetivos Operacionais:

. Promover, por um lado, as agGes de formagdo para a inser¢do no mercado de trabalho e a relagdo com empresas e, por

outro lado, as formagdes centradas nas especificidades requeridas pelo tecido empresarial.

. Oferecer cursos de doutoramento centrados nas necessidades especificas do tecido empresarial.

. Avaliar o grau de satisfagdo das entidades empregadoras face as formagdes lecionadas, promovendo a ligagdo as

entidades empregadoras e as associagdes empresariais.

. Potenciar a consolidagdo dos cursos ministrados na ESTG-IPLeiria, através da melhoria continua da oferta de cursos de
formacgdo continua e pdés-graduada.

Agdo

Indicador de
monitorizagdo

Meta 2025

Concretizacdo

Atividades

Promogdo de agbes
de formacgdo
direcionadas para o

mercado de trabalho.

N.2 de agGes
de formagao

Concretizado

Ver ponto 8.2.. Em 2025 foram
aprovados e alterados os planos de
estudos de varios cursos de pods-
graduagdo e formagdo continua,
destacando-se: 7.2 edigdo da Pds-
Graduacdo em Registos e Notariado, 4.2
edigdo da Pds-Graduagdo em Marketing
Digital, cursos Skills4Digital, cursos da
agenda mobilizadora “Blockchain.PT”,
cursos PRR "Impulso Adultos" e cursos
INA. Decorreram as pés-graduagoes da
Tabela 36.

Submissdo a A3ES de
novos cursos de
doutoramento.

N.2 de cursos

Concretizado

Em 2025, foi apresentado a A3ES o
pedido de criagdo do curso de
Doutoramento em Sustentabilidade e
Ecossistemas Inteligentes, em associagao
com o IPCA e a Universidad de Burgos.
Foram ainda criados e aprovados os
Planos de Estudos do curso de
Doutoramento em Gestdo Aplicada e
Doutoramento em Ciéncias Juridicas
Aplicadas a Transformagao Digital.

Planeamento de
formagdo centrada

Especificidade

Alterar

Ponto 8.2. Aprovagdo das alteragGes ao
plano de transi¢do do TeSP em Gestdo da
Produgdo e da Qualidade; Criagdo do
curso e aprovagao do Plano de Estudos

nas especificidades da oferta programasde 1 | Concretizado L.
) . dos cursos de TeSP: Mecatrdnica;
do tecido formativa curso de TeSP o ~ 5
. Analise, Modelagao e Apresentagdo de
empresarial. o .
Dados; Digitalizagdo e Construgdo
Modular; Fabrico Digital e Impressao 3D.
Pronuncia do CTC sobre a pertinéncia da
. e Propor 1 novo . . .
Promocgdo de cursos Especificidade q criagdo do Curso Joint-Degree (Joint
curso de
de mestrado da oferta Concretizado Master) na area das construgbes
. . . mestrado (grau L . o
diferenciadores. formativa metalicas desenvolvido, no ambito da

conjunto no

RUN-EU, em articulagdo com a HAMK
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ambito da RUN-
EU)

(Hama University of Applied Sciences) e a
UBU (Universidad de Burgos). Ainda em
andlise pela contraparte.

Decorreram, ao longo de 2025, mais de 5
reuniGes com entidades empregadoras.

Promogao de N.2 de B
o . A titulo de exemplo, destacam-se o
reunides com reunides, em . L L. .
. L 5 Concretizado Ministério dos Negdcios Estrangeiros, o
entidades média, por . . . N
Instituto Nacional de Administragdo, a
empregadoras. departamento
Fractus, a SOCEM, Grupo OACe a
TEKEVER.
Promocgao de L.
N Decorreram, ao longo de 2025, varias
reunides com os -
N.2 de . reunides com representantes destas
representantes das . 2 Concretizado L
L reunides associagdes nomeadamente com a
associagoes
. NERLEI.
empresariais.
N.2 de . L N
N Concretizado 2 novas acreditagdes e renovagao de 3
formagoes 10 . L
. parcialmente acreditagGes.
creditadas
Ponto 8.2. Em 2025 foram aprovados e
alterados os planos de estudos de varios
cursos de poés-graduagdo e formagdo
L continua: 7.2 edi¢do da Pds-Graduagdo
Organizagdo de . . L
N em Registos e Notariado, 4.2 edi¢do da
cursos de formacgdo N.2 de cursos , o . .
. , Pés-Graduagdao em Marketing Digital, 4.2
pos-graduada e de pds- > i
, N . edicdo do Curso de Formagdo Avangada
continua. graduagdo e 8 Concretizado

de formacgdo
continua

de Investigagdo em Ciéncias da
Engenharia, cursos do projeto
Skills4Digital, cursos da agenda
mobilizadora “Blockchain.PT”, cursos
PRR "Impulso Adultos" e cursos INA.
Decorreram as pds-graduagdes da Tabela
34,

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 33



Relatério de Atividades|2025

Objetivo Estratégico 6

Melhorar a Qualidade do Ensino

Objetivos Operacionais:

. Promover o sucesso escolar, diligenciando no sentido de adequar o nimero dos estudantes as especificidades dos cursos

e das respetivas unidades curriculares e de detetar estudantes em risco de abandono, desenvolvendo medidas para o seu

acompanhamento.

. Potenciar a consolidagdo dos cursos ministrados na ESTG-IPLeiria, através da melhoria continua da oferta formativa, em

todos os ciclos de estudo.

Concretizagdo

Atividades

Concretizado

E efetuada andlise as presengas a 5.2 e a 10.2
semanas de aulas. Conforme despacho das
normas de distribuicdo de servigo docente e que
origina a abertura e fecho de turnos, sdo
comunicadas ao CTC, pelos coordenadores de
departamento, todas as situagdes de necessidade
de adequagdo do numero de estudantes por
turma/sala, bem como de criacdo/fecho de
turnos, procurando-se a resolugdo atempada de
cada uma delas. E ainda disponibilizada a
realizagdo do teste de nivelamento de inglés
(aplicavel a todos os estudantes do 1.2 ano) com
vista a integracdo dos estudantes em turma de
nivel de lingua inglesa adequada aos seus
conhecimentos iniciais.

Concretizado

Ao longo do ano sdo realizadas inUmeras reuniGes
entre a Direcdo e o CAE, para monitorizar
questdes relacionadas com o risco de abandono,
com a colaboragdo dos Coordenadores de curso.
E também promovido o plano de acdo da
matematica (PAM).

Concretizado

Em 2025, foram iniciados procedimentos de
aquisicdo de equipamentos para o0s varios
Laboratdrios da ESTG-IPLeiria, num investimento
total de cerca de 1,8 milhGes de euros.

. Indicador de
Acao N Meta 2025
monitorizagdo
Adequacdo do Todas as
numero de , turmas com
R Numero de |
estudantes as numero
. estudantes
especificidades dos adequado
X por turma
cursos e respetivas de
ucC. estudantes
Estreita
colaboragdo com o i
Numero de
CAE — Centro de N 30
. reunides
Apoio ao Estudante
e outros servigos.
Requalificagdo de
g ¢ N.2 de
espacos . N 5
» intervengoes
laboratoriais.
Promogao de
jornadas
. N.2 de
pedagodgicas, 10
R eventos
seminarios ou
eventos similares.

Concretizado

Tabela 35, Tabela 36, Tabela 37. Em 2025 foram
realizadas 114 aulas abertas e seminarios, 65
visitas de estudo e 48 outros eventos.
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Objetivo Estratégico 7

Aumentar a captacao dos melhores Estudantes

Objetivos Operacionais:

. Continuar a elevar a qualidade do ensino e a adequa-la as necessidades do mercado, implementando medidas para a
captagdo de um maior numero de estudantes de exceléncia.

. Melhorar a comunicagdo com o exterior com o objetivo de dar mais visibilidade aos eventos organizados na ESTG-IPLeiria.

Agdo Indicador de monitorizagio Meta 2025 Concretizagdo Atividades
A promogao de alguns
concursos, atribuindo,
N.2 de oferta de i . por exemplo, bolsas
.2 de oferta de inscrigdes L
Implementac¢do de medidas Academia d Vg %o d para a participagao na
ara a Academia de Verdo da i =
para a captagdo de um maior P . . AcaFlemla de.Verao.
, ESTG-IPLeiria aos melhores 4 Concretizado Regista-se, ainda, a
ndmero de estudantes de I L.
enci estudantes das escolas atribuicdo de prémios
exceléncia. . - o .
secundarias da regido de mérito ensino
secundario (CGD) aos
estudantes com melhor
média de ingresso.
Comunicagdo dos principais Redes sociais, email,
eventos organizados pela . L pagina da internet,
AR . N.2 de meios de comunicagao . Lo
ESTG-IPLeiria a comunidade . . . meios audiovisuais
| utilizados na generalidade 4 Concretizado . L
envolvente através de . N disponiveis nos espagos
. . das divulgagoes .
diferentes meios de da escola e imprensa
comunicagdo. local.
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Objetivo Estratégico 8

Aumentar o potencial de empregabilidade

Objetivos Operacionais:

melhoria continua da oferta formativa.

. Continuar a elevar a qualidade do ensino e a adequa-la as necessidades do mercado, implementando medidas para a

estagios e de empregos.

. Melhorar a comunicagdo com a comunidade académica, criando um meio de divulgagdo especifico para as ofertas de

experiéncias de imersdo
em empresas por
estudantes.

ares e de
experiéncias
de imerséao.

N Indicador de Meta - -
Agdo L Concretizacdo Atividades
monitoriza¢dao 2025
Promogao de reunides
com as associagoes
empresariais para
perceber a necessidade de Decorreram, ao longo de 2025, varias
formagdo para novas N.2 de . reunides com representantes destas
s 3 . 2 Concretizado . .
profissGes e também para | reuniGes associag0es, para esses efeitos,
perceber a melhor forma nomeadamente com a NERLEI.
de integrar estudantes e
diplomados no mercado
de trabalho.
L Ponto 8.2. Aprovagdo das alteragdes ao
Andlise dos planos de plano de transigcdo do TeSP em Gestdo da
o
estudos e do N.2 de Producdo e da Qualidade; Criag3o do curso e
funcionamento dos cursos | alteragdes a . aprovacido do Plano de Estudos dos cursos de
1 Concretizado . . «
de TeSP e da sua planos de TeSP: Mecatroénica; Analise, Modelagao e
adequac3o ao tecido estudos Apresentagdo de Dados; Digitalizagdo e
empresarial. Construgdo Modular; Fabrico Digital e
Impressao 3D.
Ponto 8.2. Criagdo do curso e aprovagao do
plano de estudos da Licenciatura em Gestdo
Sustentavel das Cidades e da Industria;
Alteragdo aos planos de Estudo das
Licenciaturas em AP, MK, GE, BM EAU, EGI,
Anélise dos planos de N.2 de planos EM e aprovagdo dos respetivos planos de
estudos de 1.2 e 2.2 ciclo de estudos 9 Concretizado transi¢do. Alteragao da pr.oposta ao curso de
; liacs lisad Mestrado em Sustentabilidade Urbana e
(cursos em autoavaliagdo). | analisados Industrial; Alteragdo aos planos de Estudo
dos cursos de Mestrados: MAP, MCG, MEC-
CC, MGE, MMR MCIF, MEAC, MEI-CM, MNI,
MSE, MEAU, MECDP, MEFDD, MEM-PI e
aprovagdo dos respetivos planos de
transigao.
N.2 de cursos
¢ lidacio da ofert de mestrado
onsolidagdo da oferta
. ¢ ! a funcionar, 16 Concretizado Tabela 6. Em 2025 decorreram 21 cursos de
formativa de 2.2 ciclo. mestrado.
em ambos os
anos
Promogao da realizagao N.2 de
de estdgios estagios
& . & . Tabela 32 e Tabela 36. Realizagdo de 26
extracurriculares e de extracurricul . o .
30 Concretizado estagios extracurriculares. Acresce a

realizacdo de 65 visitas de estudo.
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Objetivo Estratégico 9

Consolidar acreditagoes e certificagoes

Objetivo Operacional:

. Diligenciar no sentido de ter toda a oferta formativa acreditada, sem condigGes, nos termos da lei, inclusivamente as
novas propostas de cursos de 3.2 ciclo.

. Incrementar os processos de certificagdo da oferta formativa por entidades certificadoras, sejam elas ordens profissionais
ou outras associagdes de classe, com competéncia reconhecida para este fim.

. Promover a oferta de a¢Ges de formagao continua de professores, devidamente acreditadas.

. Indicador de — -
Acgao . Meta 2025 Concretizagdo Atividades
monitoriza¢do

Os cursos em funcionamento
encontram-se todos acreditados. Em
2025 decorreram os processos de

N N.2 de cursos acreditagdo de 5 cursos de
Promogao do processo de . . . .
L acreditados Todos Concretizado licenciatura (1 novo), 5 cursos de
acreditagdo de cursos. . .
sem condigGes mestrado (1 novo) e o pedido de

criagdo e acreditagdo de um novo
curso de doutoramento (ver ponto

3).
Promocgao do processo de N Renovagdo CCPFC - Acreditagdo
L R N.2 de agbes . . . .
acreditacdo de agGes de ditad Todas Concretizado. | inicial e renovagao da acreditagdo de
acreditadas
formacgdo continua. formagbes do DMAT (5 cursos).
Tabela 49. Todos os cursos
acreditados. Em 2025 decorreram os
N N.2 de cursos pedidos de renovagdo da acreditagao
Promogdo do processo de . .
B coma . dos cursos de licenciatura em
renovacgdo do selo de L Todos Concretizado .
. acreditagao Engenharia Civil, mestrado em
qualidade EURACE. . N .
renovada Engenharia Civil - Construgdes Civis e

licenciatura em Engenharia
Informatica - Computagdao Movel.
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EIXO Ill - Organizacao

Objetivo Estratégico 10

Melhorar a organizagao interna

Objetivos Operacionais:

. Simplificar os procedimentos a adotar nas diversas agoes.

. Articular e otimizar os diversos servigos.

de formacao.

. Motivar os colaboradores, criando meios que facilitem a execugdo das tarefas e promovendo a criagdo de oportunidades

. Melhorar as infraestruturas de suporte a atividade laboral, criando mais e melhores condigdes nos espagos destinados a
estudantes, a docentes e aos demais colaboradores.

Indicador de

atividade académica.

Acdo . Meta 2025 Concretizagao Atividades
monitorizagao
N2 de S licével, é efetuad
o N procedimentos 2 Concretizado erﬁpre que ap 'CaYe » € efetuada
Avaliagdo e otimizagdo de analisados anadlise dos procedimentos
procedimentos inerentes aos N2 de existentes, procurando minimizar a
atos de gestdo. ) . . burocracia e a replicagdo de tarefas
procedimentos 2 Concretizado . .
otimizados por diferentes servigos, sendo
N2 de definidos novos procedimentos e
Andlise da necessidade de criar ’ . . redefinidos os existentes, bem como
. procedimentos 2 Concretizado - ;
novos procedimentos. criados proposta a criagdo de diversos
— formularios com vista a facilitar,
Avaliagdo das tarefas S .
. . . simplificar a harmonizar a
realizadas por cada servigo e a N.2 de tarefas 2 Concretizado ~ . -
. apresentagdo de pedidos/submissdo
sua adequag¢do ao mesmo. .
—— — de processos. Estd em curso a
Avaliagdo dos circuitos da o N . s
. ~ . N.2 de circuitos 2 Concretizado esquematizagdo de processos com
informagdo entre 0s servigos. e a a L
Criacio d di q vista a criagdo de circuitos/
“a‘?a‘? ef’roce |mentosv € Ned percursos, em fungdo dos
comurTlc.ag.ao entre Oi SEFYIQC;S . ed' 2 Concretizado intervenientes e das agdes
gue minimizem a replicagdo de | procedimentos identificadas.
tarefas.
Atualizagdo Processos tramitam nos registos
Atualizagdo do registo das NEE. | Registo de todos os | Concretizado internos da Gestao Documental e
registos. NONIO.
Realizagdo de reunides com os
Coordenadores de N.2 de reunides 2 Concretizado
Departamento.
Realizagdo de reunides com os
Coordenadores de Curso, por N.2 de reunides 2 Concretizado
cursos e por areas cientificas.
. o - . Divulgagdo permanente pelo GIRE
Divulgagdo sistematica dos N.2 de meios de . g caop . P N
. ~ 4 Concretizado nos diversos meios de comunicagdo e
eventos da Escola. divulgagdo L
redes sociais.
Intervengdo para melhorar o
estacionamento e a qualidade Intervengdes 1 Concretizado Acesso pleno ao parque do Edificio A.
de circulagdo no Campus.
. Em 2025 foram iniciadas
Intervengao nas . ~ P oo
. R N.2 de . intervengdes técnicas nos edificios A,
infraestruturas de suporte a . o 1 Concretizado .
intervengoes D e C. Foram, ainda, efetuadas

reabilitagGes nos laboratdrios.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 38




Objetivo Estratégico 11
Aumentar o reconhecimento nacional e internacional

Relatério de Atividades|2025

Objetivos Operacionais:

. Estabelecer novas parcerias com centros tecnoldgicos/de investigacdo de empresas da regido e do pais, com
vista a melhoria das condi¢des de ensino e de investigacdo e com reconhecimento por parte da industria.

. Dinamizar iniciativas de alcance nacional acerca da modernizagdo da industria por meio das tecnologias de
informagdo e de comunicagdo eletronica.

. Estabelecer parcerias internacionais com vista ao reconhecimento internacional da oferta formativa.

IPLeiria.

Indicador de Meta . .
Acido . Concretizacdo Atividades
monitorizagao 2025
Tabela 45. Em 2025 foram realizadas 62
Promogao da relagdo da prestacGes de servicos com empresas e demais
ESTG-IPLeiria com a N.2 de entidades do tecido regional e nacional. Tabela
inddstria e com os servigos parcerias 2 Concretizado | 13, Tabela 25, Tabela 31 e Tabela 32. Realizagdo
do territorio regional e criadas de 540 estagios com envolvimento de 450
nacional. entidades, bem como diversos projetos em
ambiente empresarial.
. N Tabela 37. Destaque para a Conferéncia
Dinamizagdo de eventos . N
- N.2 de . Internacional sobre Progresso na Fabricagao
sobre a modernizagdo da 2 Concretizado .. .
Inddstria eventos Digital e Fisica, Palestra: Improved Performance
’ With Sustainable Solutions-BALINIT®Coatings.
Prémio Reconhecimento Alcino Lavrador;
Prémio Geragao Digital 2024 da Siemens
(atribuido em 2025); Prémio Ensino Magazine;
Promocgao da participagao Prémios La Redoute; Formula Student - Equipa
de Estudantes em N.2 de ) Concretizado Leiria Academic Racing Team (LART); Festival
competi¢Bes nacionais e participagdes Nacional de Robdtica 2025 (FNR’2025) - prova
internacionais. de Manipuladores Robéticos (Equipa
ProBots@IPLeiria); Concurso mundial bolsas de
mérito da IEEE Signal Processing Society (IEEE
SPS); Accelerate Challenge 2025.
Instituicao de protocolos
para aumentar a oferta
. N.2 de . ~ .
formativa de cursos de 2.2 2 Concretizado | Renovagdo de protocolos existentes.
. . protocolos
ciclo para publicos
especificos.
Instituicao de protocolos
para aumentar a oferta N.2 de 1 Concretizado | Efetivagdo da parceria com IES estrangeira para
formativa de cursos de 3.2 protocolos parcialmente | novos cursos de doutoramento.
ciclo.
. . Pronuncia do CTC sobre a pertinéncia da criagdo
Promogao de parcerias para . . .
. do Curso Joint-Degree (Joint Master) na area
o estabelecimento de graus . o " .
. ~ N.2 de Concretizado | das construgdes metdlicas desenvolvido, no
conjuntos e de formagdes . 2 . A ps . =
N parcerias parcialmente | ambito da RUN-EU, em articulagdo com a HAMK
de curta duragdo com ECTS - . . . .
. (Hama University of Applied Sciences) e a UBU
reconhecidos. . .
(Universidad de Burgos).
Promocgdo de evento o S
¢ . v N.2 de . Realizagdo de cerimdnia dos 35 anos da ESTG-
comemorativo dos 35 anos eventos 1 Concretizado IPLeiria no dia 30 de abril
da ESTG-IPLeiria. )
Divulgagdo, através dos
. L. o
me{os de c.omunlcat;ao N.. de ) 5 Concretizado
social locais, dos 35 anos da | divulgagdes
ESTG-IPLeiria.
Publicagdo de brochura
alusiva as comemoragdes N.2 de 1 Concretizado
dos 35 anos da ESTG- brochuras
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EIXO IV — Investigacao

Objetivo Estratégico 12

Incrementar a produgao cientifica de qualidade

Objetivos Operacionais:

. Promover praticas de investigagdo técnico-cientifica, consultando os docentes para definir uma estratégia de
investigacdo a médio prazo e criando mecanismos de discriminagdo positiva para a produgdo cientifica.

. Incrementar atividades de investigagdo com financiamento externo, promovendo ag¢Ges de divulgagdo dos programas de
financiamento disponiveis, incentivando a organizagao de equipas multidisciplinares para o desenvolvimento de projetos
e promovendo a inclusdo de estudantes em atividades de investigagao.

Indicador de

cooperagao com as Ul sitas nas
instalacdes da ESTG-IPLeiria.

inscritos

Acido . Meta 2025 Concretizagdo Atividades
monitorizagio

Consulta aos Coordenadores de

Departamento e Orgdos da

Escola, bem como aos

Coordenadores/Diretores das n .

. / - N.2 de reunides 1 Concretizado

Unidades de Investigagdo

associadas a ESTG-IPLeiria, para

definir a estratégia de

investigagao.

Promogdo da inclusdo de N.2 de pelo Tabela 43. Em 2025 foram

estudantes bolseiros em estudantes menos 25 Concretizado | atribuidas pela ESTG-IPLeiria, 76

atividades de investigagao. bolseiros bolsas de investigagdo cientifica.

Oreanizacio de equioas N.2 de equipas Tabela 41. Em 2025 estavam em

& - g . auip multidisciplinares | Pelo . curso 29 projetos de I&D, 13 dos
multidisciplinares para o . Concretizado . .
. . envolvidas em menos 3 quais com equipas
desenvolvimento de projetos. . [
projetos multidisciplinares.
Participacdao na Rede CRUSOE,
uma associagdo de ambito
internacional, constituida pelas
Universidades da Galiza, Castela
. N.2 de novos ~ .. o

Promocgdo do acesso a redes de . e Ledo, Asturias, Cantabria,

. T L programas de 1 Concretizado . n ox

investigagao internacionais. cooperacio Regido Norte e Regido Centro de

perag Portugal que visa promover

projetos no espago
macrorregional do Sudoeste
Europeu (RESOE).

Promover a inscri¢ao de Inscrigdo, no ano letivo

estudantes em cursos de 2024/2025 e 2025/2026, de 2

. L N.2 de novos .

investigacdo avancada em 2 Concretizado | estudantes no Curso Avangado

de Investigacdo em Ciéncias da
Engenharia.
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Promover a partilha e valorizagao do conhecimento

Objetivos Operacionais:

. Melhorar a comunicagdo com a comunidade académica, promovendo, por um lado, a divulgagdo sistematica dos
diferentes eventos da Escola, direcionados para os estudantes e para a comunidade académica em geral e, por outro lado,
criando meios de divulgagdo mais especificos para a divulgagdo das atividades cientificas e de investigagao.

. Promover atividades de transferéncia de tecnologia e de investiga¢do, criando meios de divulgagdo das areas de
investigacdo dos departamentos e respetivos docentes e promovendo a divulgagdo e a visibilidade da investigagdo

desenvolvida.

. Incentivar a publicagdo cientifica, a participagdo em projetos e a prestagdo de servigos, assim como, estreitar as relagdes
entre os centros de investigacdo e a industria e servigos regionais.

Indicador de . .
Acdo . Meta 2025 | Concretizagao Atividades
monitorizagao
Tabela 35 e Tabela 37. Destaque para as aulas
Promogdo de agbes abertas: “Os Fundos Comunitarios como
de divulgagdo dos Ferramenta de Apoio ao Investimento -
N.2 de . . S
programas de sessdes 1 Concretizado | Oportunidades e Desafios” e “Plano de
financiamento Recuperagdo e Resiliéncia — um programa
existentes inovador num periodo de crise na Unido
Europeia”.
Tabela 35 e Tabela 37. Destacam-se as aulas
abertas “As Oportunidades da Ciéncia e Inovagao
para a sustentabilidade no sector Agricola”,
“Engenharia Regenerativa: O Papel da Economia
Promogdo de agbes Circular”, “Designing for a Circular Economy”,
sobre “Uma visdo da Responsabilidade Social no
sustentabilidade, . . contexto das Instituicdes Publicas de Ensino
A o N.2 de agbes | 2 Concretizado . L
eficiéncia energética, Superior para alcangar os Objetivos de
economia circular, Desenvolvimento Sustentavel”, “Explorar para
etc. Cuidar: A Missdo do Centro de Interpretagao
Ambiental”, “Boas praticas na gestdo da agua” e
os eventos “Jornadas de Engenharia do
Ambiente”; “13.2 International Week on
Sustainability”.
A divulgagdo das atividades de I1&D sdo efetuadas
. no ambito das aulas abertas e outros eventos,
Promocgdo da L P
divulgacio das bem como nas redes sociais e pagina da Escola.
L o . Destaca-se por exemplo o evento “Reunido de
atividades de N.2 de agbes | 1 Concretizado P P

investigacao
desenvolvidas

Gestdo e Coordenagdo de PPS & Workshop WP2 -
Agenda Sustainable Plastics” e o workshop final
do projeto DBoidS “A Tecnologia na Prevencdo
dos Incéndios Rurais e Preservagao da Floresta”.
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Objetivo Estratégico 14

Contribuir para o desenvolvimento Regional e Nacional

Objetivo Operacional:

. Estabelecer novas parcerias com centros tecnoldgicos/de investigagdo e empresas da regido e do pais,
criando ou participando na organizacdo de eventos que promovam o contacto com os empregadores e a
prestacdo de servigos ao exterior.

Indicador de

Acido . Meta 2025 Concretizacdo Atividades
monltorlzagao
Tabela 36. Foram realizadas varias
visitas de estudo a empresas e outras
Promocio do contacto com N2 de entidades. Tabela 13, Tabela 25,
¢ ) 10 Concretizado Tabela 31 e Tabela 32. Realizagdo de
os empregadores contactos .. .
540 estagios com envolvimento de
450 entidades, bem como diversos
projetos em ambiente empresarial.
~ Promogdo da 6.2 edigdo da “S2E —
o . Preparagao da
Promogao e coorganizagao Semana da Semana do Emprego e
Semana da I . . ” .
da semana da Embregabilida Empregabili | Concretizado Empreendedorismo” e da Feira de
empregabilidade na Escola de preg dade Emprego, que decorreu de 10 a 14 de
margo.
Promocgao e organizagdo de Tabela 35 e Tabela 37. Visitas no
visitas que promovam a . . ambito dos eventos promovidos,
qN P . N.2 de visitas 10 Concretizado .. P .
prestacdo de servigos ao visitas de estudo e reunides com
exterior empresas.
S . Tabela 41 e Tabela 45. A realizagdo
Constituigdo de parcerias . o
. de projetos de 1&D e prestagdes de
com entidades externas com N.2 de . . . .
- . 1 Concretizado servigos ao exterior permite a
o objetivo de melhorar os parcerias

laboratérios da Escola

obtencdo de financiamento para
melhorar os laboratérios da Escola.
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EIXO V - Internacionalizagao

Objetivo Estratégico 15

Intensificar o suporte a internacionalizagao

Objetivos Operacionais:

. Incentivar e dinamizar o processo de internacionalizagdo e a mobilidade internacional de estudantes, de docentes e
demais colaboradores, organizando e promovendo os eventos de apresentagdo dos programas de mobilidade
internacional e fomentando a colaboragdo de docentes com instituicdes de ensino superior estrangeiras e o envolvimento
dos estudantes em programas de mobilidade.

. Incentivar e aumentar a formag¢do da Comunidade Académica em linguas estrangeiras e planear formagdes de curta
duragdo em lingua inglesa.

. Captar estudantes internacionais, incluindo, ndo s, os estudantes ao abrigo dos programas de mobilidade, mas também
ao abrigo do estatuto de estudante internacional e estudantes envolvidos nos cursos de dupla titulagdo.

. Promover a internacionalizagdo em contexto profissional, procurando novas parcerias internacionais para realizagdao de
estagios e desenvolvendo mecanismos de incentivo a participacdo dos estudantes nesses mesmos estagios.

. Estabelecer parcerias com instituices de ensino superior estrangeiras, aumentando a oferta formativa para publicos
especificos, assim como, o estabelecimento de novas parcerias para atribuigdo de graus conjuntos e fomentando o acesso

a redes de investigagao internacionais.

. Indicador de Meta — .
Acido L Concretizacdo Atividades
monitorizacao 2025

Destaca-se a promogdo dos eventos: Sessdo
de Esclarecimento sobre Mobilidade Erasmus

Organizagdo de eventos de para Staff — 29 de outubro; Workshop RUN-

apresentacdo de EU "Comunicagdo de Valores Europeus no

programas de mobilidade N.2 de . contexto das Universidades Europeias"- 16 de

. . 2 Concretizado "

internacional para eventos outubro; RUN-EU INNOVATION DAY - “O

Estudantes e/ou Impacto da IA na Inovagdo”; Semindrio “EU

Colaboradores. Values and Identity” — Open Staff Week - 7 de
maio; “Bledend Intensive Programa (BIP):
Blockchain and Digital Assets”.

- - N.2 de

Promocdo da formagdo em - . . .

, . turmas de . Varias cursos ministrados em lingua inglesa,

lingua estrangeira na , 3 Concretizado .

. L. lingua de todos os ciclos.
Comunidade Académica. .
estrangeira

Participacdo em varias redes*, destacando-se

Participacdo em redes de N.2 de a RUN-EU (Regional University Network —

ensino superior :;1rtici acBes 1 Concretizado | European University)

internacionais. P pag *https://www.ipleiria.pt/internacional/cooperacao-
internacional/redes-internacionais/
Grafico 10 - Mobilidade de pessoal docente e

Promocdo da colaboragdo nao docente, para missdes de ensino,

dos Colaboradores N.2 de . formagao, investigacdo ou outras

e o 45 Concretizado ~

docentes com instituicdes colaboragdes colaboragdes, no ano 2025. Tabela 41 e

internacionais. Tabela 42, realizagdo de projetos de I&D de
ambito internacional.

Promocgdo de formagdes

de curta duragdo em N.2 de cursos | 2 Concretizado | Tabela 47 e Tabela 48. Vérios BIP e SAP.

lingua inglesa.

Dinamizagdo do

envolvimento de N.2 de 200 Parcialmente | Grafico 8, 166 estudantes em mobilidade

Estudantes da Escola em Estudantes concretizado | outgoing.

programas de mobilidade.
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Captagdo de estudantes ao

; N.2 de . Grafico 8, 223 estudantes em mobilidade
abrigo dos programas de 100 Concretizado | . .
1 Estudantes incoming.
mobilidade.
= o
Captagao de estudantes ao N.2 de 200 (1. . 319 estudantes internacionais registados a
abrigo do estatuto de e2.? Concretizado
. estudantes . 31/12/2025.
Estudante Internacional. ciclos)
Pronuncia do CTC sobre a pertinéncia da
criagdo do Curso Joint-Degree (Joint Master)
Criagdo de cursos na na area das construgdes metalicas
modalidade “grau N.2 de cursos | 1 Concretizado | desenvolvido, no ambito da RUN-EU, em
conjunto”. articulagdo com a HAMK (Hdma University of
Applied Sciences) e a UBU (Universidad de
Burgos).
Divulgagdo e promogao da . . - .
|vu.g. ¢ . P (; N.2 de agdes . Divulgagdo efetuada por email pelo
mobilidade internacional - 1 Concretizado . .
. de promogao Internacional da ESTG-IPLeiria.
de Estudantes em estdgio.
Promogdo de novas
arcerias para integracao N.2 de . Entre outros, novas parcerias com o
P P grac . 1 Concretizado . ’p. .
de estudantes parcerias Ministério dos Negdcios Estrangeiros.
internacionais em estagio.
Incentivo a participac¢a .
centivo a participagao N.2 de Concretizado . L. )
dos Estudantes em 4 . Grafico 9, 2 estudantes em estdgios outgoing.
. L Estudantes parcialmente
estagios internacionais.
Institui¢do de protocolos
para aumentar a oferta N.2 de . - .
; 2 Concretizado | Renovagdo de protocolos existentes.
formativa de cursos de 2.2 protocolos
ciclo.
Instituicdo de protocolos
para aumentar a oferta N.2 de . Efetivacdo da parceria com IES estrangeira
A 1 Concretizado
formativa de cursos de 3.2 protocolos para novos cursos de doutoramento.
ciclo.
Pronuncia do CTC sobre a pertinéncia da
criagdo do Curso Joint-Degree (Joint Master)
Promocgao de parcerias N2 de na drea das construgdes metalicas
para o estabelecimento de ércerias 2 Concretizado | desenvolvido, no ambito da RUN-EU, em
graus conjuntos. P articulagdo com a HAMK (Hdma University of
Applied Sciences) e a UBU (Universidad de
Burgos).
Submissdo e aprovagdo de uma COIL —
Promocgado e organizagao Collaborative Online Internacional Learning,
de cursos curtos de N.C de no ambito da RUN-EU, com a designagado:
formacgdo avangada em fc;rma Ses 2 Concretizado | “Unlocking the Potential: Strategies for
parceria com instituicdes ¢ Smarter, Greener and more Resilient
estrangeiras. Buildings“, em parceria com a HAME
University of Applied Sciences.
Participacdo na Rede CRUSOE, uma
associagdo de ambito internacional,

. N.2 de novos L . . .
Promogdo do acesso a roaramas constituida pelas Universidades da Galiza,
redes de investigagdo ze & 1 Concretizado | Castela e Ledo, Asturias, Cantabria, Regido
internacionais. - Norte e Regido Centro de Portugal que visa

cooperagao

promover projetos no espaco macrorregional
do Sudoeste Europeu, RESOE.
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I1l. INFORMACOES ADICIONAIS

Considerando que a natureza do relatério de atividades se traduz, principalmente, na apreciacao
dos resultados do plano tracado para o periodo em andlise, entende-se ser Util acrescentar as
informacgdes que se seguem, ja que as mesmas permitem, ndo sé complementar as referidas

atividades do plano, como também retratar o normal funcionamento da Escola.

1. CURSOS TECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS

Ingressos

Os cursos técnicos superiores profissionais (TeSP), formacdo ja consolidada na oferta formativa
da ESTG-IPLeiria, registaram, em relagdo ao ano letivo anterior, um acréscimo (29%) no nimero
total de ingressos (Tabela 9), valor significativamente superior ao aumento nos dois anos letivos
anteriores que tinha sido de 7%. Pese embora tenha diminuido o nimero de cursos TeSP (de 21
para 15, conforme tabela 4), tal aumento evidencia uma aposta da instituicdo na qualidade da
oferta formativa, robustecendo o nimero de estudantes em cada curso e respetiva massa

critica.

Tabela 9 - Numero de ingressos nos cursos de TeSP, nos anos letivos 2023/2024 e 2024/2025

Curso 24/25 25/26 J:::;eo

Apoio a Gestdo 36 38 6%
Automacdo, Robdtica e Manutengdo Industrial (diurno) 30 36 20%
Automacdo, Robdtica e Manutengdo Industrial (pds-laboral) 21 27 29%
Ciberseguranga e Redes Informaticas 74 74 0%
Construgdo Civil 17 25 47%
Desenvolvimento Web e Multimédia 51 62 22%
Eletrdnica e Redes de Telecomunicagbes 23 29 26%
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética 21 32 52%
Gestdo da Produgdo e da Qualidade 19 28 47%
Negdcios Digitais 26 30 15%
Programacdo de Sistemas de Informagdo (diurno) 65 78 20%
Programacdo de Sistemas de Informagdo (pds-laboral) 21 36 71%
Servigos Juridicos 23 25 9%
Sistemas Eletromecanicos 24 24 0%
Tecnologia Automével (diurno) 30 56 87%
Tecnologia Automével (pds-laboral) 19 23 21%
Tecnologia Mecénica e de Moldes a) - 23 -

Veiculos Elétricos e Hibridos 27 32 19%
Total 527 678 29%

a) Sem novos ingressos em 2024/2025.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagéo.
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Estudantes Matriculados

No que respeita ao numero total de estudantes matriculados, regista-se um aumento de 16%

(Tabela 10) em relagdo ao ano letivo anterior.

Tabela 10 - Nimero de estudantes inscritos nos cursos de TeSP, nos anos letivos 2024/2025 e

2025/2026
Andlise de Dados e Estudos de Mercado a) -88%
Apoio a Gestdo 36 42 10 21 46 63 37%
Automacdo, Robdtica e Manutengdo Industrial (diurno) 45 53 18 17 63 70 11%
Automacdo, Robdtica e Manutengdo Industrial (pds-laboral) 28 35 10 14 38 49 29%
Ciberseguranca e Redes Informéticas 89 101 39 47 128 148 16%
Construgdo Civil 18 25 19 19 37 44 19%
Desenvolvimento Web e Multimédia - PBL 61 75 29 21 90 96 7%
Eletrdnica e Redes de Telecomunicagées 25 36 16 12 41 48 17%
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética 31 37 30 24 61 61 0%
Gestdo da Produgdo e da Qualidade 22 29 14 13 36 42 17%
Gestdo dos Negdcios Internacionais b) 0 0 3 2 3 2 -33%
Negdcios Digitais 26 33 0 14 26 47 81%
Programacdo de Sistemas de Informagao (diurno) 78 97 57 65 135 162 20%
Programacdo de Sistemas de Informagdo (pds-laboral) 26 39 25 23 51 62 22%
Servigos Juridicos c) 23 26 6 18 29 44 52%
Sistemas Eletromecanicos 30 31 19 19 49 50 2%
Tecnologia Automével (diurno) 38 64 58 37 96 101 5%
Tecnologia Automével (pds-laboral) 22 23 12 16 34 39 15%
Tecnologias Mecanicas e de Moldes d) 0 23 3 0 3 23 667%
Tecnologias Informaticas a) 0 0 2 1 2 1 -50%
Veiculos Elétricos e Hibridos 37 41 25 26 62 67 8%
Venda e Negociagdo Comercial b) 1 0 8 3 9 3 -67%
Total 640 810 415 414 1055 1224 16,0%

a) Sem abertura de vagas, desde 2024/2025.

b) Sem abertura de vagas, desde 2023/2024.

c) Sem abertura de vagas em 2023/2024.

d) Sem ingressos em 2024/2025.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagéo.
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Diplomados

Ao nivel dos diplomados dos cursos de TeSP (Tabela 11), registou-se, em 2024/2025, um

decréscimo de 18% em relagdo ao ano letivo anterior.

Tabela 11 - Nimero de diplomados nos cursos de TeSP, nos anos letivos 2022/2023, 2023/2024 e

2024/2025
Analise de Dados e Estudos de Mercado 5 1 11
Apoio a Gestdo (Leiria) 20 17 5
Apoio a Gestdo (Torres Vedras) a) 10 - 2
Automacdo, Robdtica e Manutengdo Industrial (diurno) 13 13 10
Automacgdo, Robdtica e Manutencgdo Industrial (pds-laboral) 6 7 7
Ciberseguranga e Redes Informaticas 10 30 29
Construgdo Civil 9 14 12
Desenvolvimento Web e Multimédia - PBL 23 28 21
Eletrénica e Redes de TelecomunicagGes 9 10 13
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética 8 10 9
Fabricagdo Automatica a) 7 9 -
Gestdo e Tecnologias Avangadas em Recursos Minerais a) 1 10 -
Gestdo dos Negdcios Internacionais a) 7 9 2
Gestdo da Produgdo e da Qualidade b) 5 3 11
Processo Industrial a) - 1 1
Programacdo de Sistemas de Informagdo (Leiria - diurno) 26 11 26
Programagdo de Sistemas de Informagdo (Torres Vedras) a) 8 1 -
Programacdo de Sistemas de Informagao (Leiria - pos-laboral) 5 10 16
Projeto de Moldes a) 8 12 -
Redes e Sistemas Informaticos (diurno) a) 5 1 -
Servigos Juridicos 11 15 6
Sistemas Eletromecanicos 9 9 8
Tecnologia Automével (diurno) 20 14 34
Tecnologia Automével (pds-laboral) 6 7 7
Tecnologias Informéticas c) 13 14 -
Veiculos Elétricos e Hibridos 13 26 13
Venda e Negociagdo Comercial a) 11 16 2
Total 268 298 245

a) Curso/Edi¢do inativo/a ou em fase de encerramento ou encerrado/a.

b) Alterou a designagéo para Gestdo da Produgdo e da Qualidade em 2023/2024 (anteriormente designado Gestéo da
Qualidade).

¢) Sem abertura de vagas desde 2023/2024.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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Aulas Lecionadas

No ano letivo 2024/2025, foram lecionadas 9 589 aulas nos varios anos dos diferentes cursos de

TeSP ministrados pela ESTG-IPLeiria (Tabela 12). Este numero revelou-se superior ao do ano

letivo anterior, onde haviam sido lecionadas 9 439 aulas.

Tabela 12 - Numero de aulas lecionadas nos cursos de TeSP, no ano letivo 2024/2025

Curso

Andlise de Dados e Estudos de Mercado

Apoio a Gestdo (Leiria)

Apoio a Gestdo (Torres Vedras)

Automacdo, Robdtica e Manutengdo Industrial (diurno)
Automacdo, Robdtica e Manutencdo Industrial (pds-laboral)
Ciberseguranga e Redes Informaticas

Construgdo Civil

Desenvolvimento Web e Multimédia - PBL

Eletrdnica e Redes de Telecomunicagées

Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética

Fabricagdo Automatica

Gestdo dos Negdcios Internacionais

Gestdo e Tecnologias Avangadas em Recursos Minerais (diurno)
Gestdo e Tecnologias Avangadas em Recursos Minerais (pds-laboral)
Gestdo da Produgdo e da Qualidade

Gestdo da Qualidade

Negdcios Digitais

Programagdo de Sistemas de Informacdo (Leiria - diurno)
Programacdo de Sistemas de Informacdo (Leiria - pds-laboral)
Programacdo de Sistemas de Informacdo (Torres Vedras)
Projeto de Moldes

Redes e Sistemas Informaticos

Servigos Juridicos

Sistemas Eletromecanicos

Tecnologia Automével (diurno)

Tecnologia Automével (pds-laboral)

Tecnologias Mecanicas e de Moldes (pds-laboral)
Tecnologias Informaticas

Veiculos Elétricos e Hibridos

Venda e Negociagdo Comercial

Total

Fonte: GOP - Gabinete de Organizagdo Pedagdgica da ESTG.
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1.2 Ano
1.2S  2.2S
146
161 192
254 219
166 149
339 267
176 184
296 282
190 176
188 179
206 206
134 144
381 336
182 151
139 125
163 190
298 253
161 150
154
244 210

2.2 Ano

128

148
129
190
174
190
131
114

165

284

119

140
274
113

173

228

128
146
161

402
295
529
350
486
321
302

371

134
665
301

139
303
572
274
154

417

6176

228
0
192

219
149
267
184
282
176
179

206

144
336
151

125
190
253
150

210

3413

Total

146
353

621
444
796
534
768
497
481

577

278
1001
452

264
493
825
424
154

627

9589
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Estagios curriculares nos cursos de TeSP

No ano letivo 2024/2025, de acordo com o apresentado na Tabela 13, realizaram-se 280 estagios
curriculares no ambito dos cursos de TeSP, contando com o envolvimento de 231 empresas e a

supervisao de 114 docentes.

Tabela 13 - Estdagios curriculares dos cursos de TeSP, no ano letivo 2024/2025

Apoio a Gestdo 5
Analise de Dados e Estudos de Mercado 12
Automacgdo, Robética e Manutengdo Industrial (D) + (PL) 15
Ciberseguranca e Redes Informéticas 30
Construgdo Civil 14
Desenvolvimento Web e Multimédia 27
Eletrénica e Redes de TelecomunicagGes 10
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética 15

Gestdo da Produgdo e da Qualidade

Gestdo dos Negdcios Internacionais

Programacdo de Sistemas de Informagao (D) + (PL) 48
Sistemas Eletromecanicos 16
Servigos Juridicos 3
Tecnologia Automével (D) + (PL) 53
Tecnologias Mecanicas e de Moldes 3
Veiculos Elétricos e Hibridos 17
Venda e Negociagdo Comercial 2
Total 280

Fonte: GEAP - Gabinete de Estdgios e Acompanhamento Profissional.
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2. CURSOS DE LICENCIATURA

Ao longo dos ultimos anos letivos, varias tém sido as vias de ingresso nos cursos de licenciatura
da ESTG-IPLeiria, nomeadamente: concurso nacional de acesso, concursos especiais, regimes
especiais, mudanca de par instituicdo/curso e reingresso. Assim, nos pontos seguintes, é
sumariamente apresentada a informacao relativa a este tdpico, com dados quer do concurso

nacional de acesso quer dos restantes regimes de ingresso.

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES)

Considerando que o concurso nacional de acesso decorre, geralmente, em trés fases distintas,
sdo apresentados, nos pontos seguintes, os resultados dessas trés fases, relativos ao ano letivo

2025/2026.

CNAES - 1.2 fase

Na 1.2 fase do concurso, candidataram-se 2 288 estudantes as 761 vagas existentes para o ano
letivo 2025/2026, conforme informacgdo constante da Tabela 14.

Em relagdo ao ano transato, verifica-se um decréscimo no nimero de candidatos (menos 572),
bem como no numero de colocados (menos 144). A maioria dos estudantes colocados na ESTG-
IPLeiria (75%) entrou na sua primeira op¢do de candidatura (Grafico 5Grafico 5 - Distribuicdo
dos colocados por opgdo de candidatura, na 1.2 fase do concurso nacional de acesso). Verifica-
se, ainda, que a maioria dos colocados é oriunda de distritos com preferéncia regional no acesso

(Figura 3 e Tabela 15), com destaque para o distrito de Leiria.
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Tabela 14 - Acesso aos cursos de licenciatura na 1.2 fase do concurso nacional de acesso, nos anos letivos 2024/2025 e 2025/2026

Administracdo Publica 203 148 0 41% 54% 100% 97%

Biomecanica 82 95 25 0 25 3,3 3,8 25 25 84% 80% 100% 100% 23 18
Contabilidade e Finangas 248 187 45 3 45 5,2 4,2 48 38 58% 66% 100% 84% 43 39
Engenharia Automovel 85 64 40 0 40 2,1 1,6 35 21 74% 86% 88% 53% 35 20
Engenharia Civil 27 43 15 0 15 1,8 2,9 6 10 83% 80% 40% 67% 6 6
Engenharia da Energia e do Ambiente 19 12 14 0 14 1,4 0,9 3 3 67% 100% 21% 21%

Engenharia e Gestdo Industrial 31 42 20 0 20 1,6 2,1 7 8 86% 50% 35% 40% 6 4
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (diurno) 59 112 35 0 35 1,7 3,2 14 18 79% 100% 40% 51% 14 11
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (regime noturno) 6 13 5 0 5 1,2 2,6 1 0 100% - 20% 0% 1 0
Engenharia Informatica (diurno) 387 243 125 3 125 3,0 1,9 128 95 92% 96% 100% 76% 126 88
Engenharia Informatica (pds-laboral) 101 57 30 0 30 3,4 1,9 26 2 27% 100% 87% 7% 26
Engenharia Mecanica (diurno) 134 106 40 0 40 3,4 2,7 32 18 78% 83% 80% 45% 31
Engenharia Mecanica (pds-laboral) 10 8 5 0 5 2,0 1,6 0 2 - 100% 0% 40% 0

Gestdo (diurno) 536 467 106 0 102 51 4,6 106 102 65% 77% 100% 100% 94 75
Gestdo (pds-laboral) 90 66 25 1 29 3,5 2,3 26 9 42% 44% 100% 31% 25 10
Jogos Digitais e Multimédia (EN) 156 91 65 2 65 2,3 1,4 67 31 87% 94% 100% 48% 59 13
Marketing 296 220 50 0 50 5,9 4,4 50 54 62% 72% 100% 108% 45 33
Solicitadoria (diurno) 325 253 62 0 62 5,2 4,1 62 62 47% 42% 100% 100% 55 24
Solicitadoria (pds-laboral) 65 61 25 0 25 2,6 2,4 23 18 26% 44% 92% 72% 23 10
Total 2 860 2288 761 9 761 0 3,0 688 544 68% 75% 89% 71% 641 379

(a) Relagdo entre o nimero de candidatos e o nimero de vagas existentes (N.2 de candidatos/ N.2 de vagas).

(b) Inclui colocados sem classificagdo final de ensino secundario.

(c) Percentagem de estudantes cuja 1.2 opgao foi este curso da ESTG (N.2 de colocados em 1.2 opgdo/ N.2 total de colocados).
(d) Relagdo entre o nimero de colocados e o nimero de vagas existentes (N.2 de colocados/ N.2 de vagas).

Nota: A ocupagdo de vagas superior a 100% resulta da criagdo de vagas adicionais, nos termos do regulamento do CNAES.
Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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ANO LETIVO 2024/2025 ANO LETIVO 2025/2026

16%

68%
75%

Grafico 5 - Distribui¢do dos colocados por opgao de candidatura, na 1.2 fase do concurso nacional de
acesso

Distrito
*Leiria
*Santarém §
*Coimbra
*Lisboa F
*Aveiro |
Viseu
Castelo Branco 2,0%
Porto 1,8%

R. A. Madeira 1,5%
R. A. Acores 1,3%

O

Estrangeiro

o Portalegre  1,1%
o Braga  0,9%
= Beja 0,6%

= Faro  0,6%

Guarda 0,6%

Vila Real 0,6%

Setubal 0,4%
Estrangeiro 0,2%
Viana do Castelo 0,2%
Braganca 0,0%

Evora 0,0%

100%

* Distritos com preferéncia regional

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagéo e Acreditagéo.

Figura 3 - Distribuicdao dos colocados na ESTG-IPLeiria por distrito de realiza¢dao da 1.2 fase dos exames
nacionais 2025
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Tabela 15 - Distribuicao dos colocados por curso e por distrito de realizacdo dos exames nacionais, na 1.2 fase do concurso nacional de acesso de 2025, ordenado por
distrito de origem e curso com mais colocados

Engenharia Informatica = 15 4 1 1 2 1 1 2 95
Gestdo 20 9 8 b5 1 2 3 1 1 1 1 1 102
Marketing 26 9 4 4 1 1 1 2 2 3 1 54
Biomecanica 16 2 2 1 1 1 1 24
Contabilidade e Finangas 16 6 6 3 1 1 1 1 1 1 1 38
Solicitadoria 5 9 v 4 7 7 4 2 2 2 1 1 1 62
Engenharia Mecanica 14 2 2 18
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 13 5 18
Administracdo Publica 12 7 2 1 1 1 1 1 1 1 28
Jogos Digitais e Multimédia 11 4 3 5 1 2 1 2 1 1 31
Engenharia Automével 8 5 1 2 2 1 1 1 21
Engenharia Civil 7 1 2 10
Gestio (p6s-laboral) 6 1 2 9

Solicitadoria (pds-laboral) 6 2 4 3 3 18
Engenharia e Gestdo Industrial 4 1 1 1 1 8

Engenharia da Energia e do Ambiente 3 3

Engenharia Informatica (p6s-laboral) 2 2

Engenharia Mecancia (pds-laboral) 2 2

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (regime noturno) 0

Total 278 89 a4 36 20 14 11 10 8 7 6 5 3 3 3 3 2 1 0 0 543

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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CNAES - 2.2 fase

A 2.2 fase do concurso nacional de acesso ao ensino superior publico candidataram-se, no ano
letivo 2025/2026, 674 estudantes para as 300 vagas disponiveis. Em relagdo ao ano anterior,
estes numeros traduzem-se numa diminuicdo do fator de procura, o que se explica pelo

considerdvel aumento do nimero de vagas (Tabela 16).

Tabela 16 - Acesso aos cursos de licenciatura na 2.2 fase do concurso nacional de acesso, nos anos
letivos 2024/2025 e 2025/2026

Administragdo Publica 4 19,3 4 25% 63% @ 100% | 100% 4

Biomecanica 14 31 7 2 3,4 7 10 29% 70% @ 100% | 111% @ 5 11
Contabilidade e Finangas 46 43 6 7,7 | 48 6 9 67% 44% | 100% @ 100% @6 10
Engenharia Automovel 29 27 6 19 4,8 1,4 6 10 50% 80% 100% 53% 6 9
Engenharia Civil 15 19 9 5 1,7 3,8 4 2 25% - 44% 40% 4 1
Engenharia da Energia e do Ambiente 2 3 11 11 0,2 0,3 1 - 100% - 9% - 1 0
Engenharia e Gestdo Industrial 17 17 15 13 1,1 1,3 8 5 38% 40% 53% 38% 7 9

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 20 20 27 18 1 22 7 1 14% 82% 33% 61% 6 14

(diurno)

:E;g;:qf;a;:iﬁ:;técnica e de Computadores 3 5 4 5 0,8 1 0 ) ) ) 0% . 0 0
Engenharia Informética (diurno) 76 83 3 33 25,3 | 25 3 33 33% 85% | 100% | 100% 1 28
Engenharia Informética (pds-laboral) 23 14 5 28 4,6 0,5 5 2 40% | 100% @ 100% 7% 5 3
Engenharia Mecénica (diurno) 39 48 10 23 3,9 2,1 10 12 40% 58% | 100% | 52% 8 11
Engenharia Mecénica (pds-laboral) 8 3 5 3 1,6 1 1 - 0% - 20% - 1 0
Gestdo (diurno) 104 @ 82 15 16 6,9 51 15 16 53% 44% | 100% | 100% | 10 15
Gestdo (pds-laboral) 24 9 3 23 8 0,4 3 1 33% | 100% & 100% 4% 0 1
Jogos Digitais e Multimédia (EN) 35 28 8 36 44 08 8 18 50% 83% | 100% | 50% 7 17
Marketing 56 58 10 11 56 |53 10 11 40% 45% | 100% @ 100% @ 7 11
Solicitadoria (diurno) 117 | 86 7 16 16,7 | 5,4 7 16 57% 31% | 100% | 100% | 5 9
Solicitadoria (pds-laboral) 60 32 4 14 15 2,3 4 14 75% 36% | 100% | 100% | 2 10
Total 765 | 674 153 | 300 5 22 109 178  43% 62% 71% 59% | 85 | 165

(a) Inclui vagas libertadas por recolocagdo e vagas adicionais criadas nos termos do Regulamento.

(b) Relagdo entre o numero de candidatos e o niUmero de vagas existentes (N.2 de candidatos/ N.2 de vagas).

(c) Inclui colocados sem classificagdo final de ensino secundario.

(d) Percentagem de estudantes cuja 12 opgdo foi a ESTG (N.2 de colocados em 12 opgdo/ N.2 total de colocados).

(e) Relagdo entre o nimero de colocados e o nimero de vagas existentes (N.2 de colocados/ N.2 de vagas).

Nota: A ocupagdo de vagas superior a 100% resulta da criagdo de vagas adicionais, nos termos do regulamento do CNAES.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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No ano letivo 2025/2026, candidataram-se 76 estudantes as 118 vagas existentes na 3.2 fase do

concurso nacional. Registou-se, assim, uma diminuicdo do nimero de candidatos em relacao ao

ano anterior, bem como uma diminuicao do fator de procura, resultante do aumento substancial

do n.2 de vagas. O numero de colocados praticamente manteve-se e a taxa de ocupacdo de

vagas naturalmente diminuiu, tendo, no entanto, aumentado o nimero de inscricbes (Tabela

17).

Tabela 17 - Acesso aos cursos de licenciatura na 3.2 fase do concurso nacional de acesso, nos anos

Curso

Administragdo Publica

Biomecanica

Contabilidade e Finangas

Engenharia Automovel

Engenharia Civil

Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
(diurno)

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
(regime noturno)

Engenharia Informatica (diurno)
Engenharia Informatica (pds-laboral)
Engenharia Mecanica (diurno)
Engenharia Mecanica (pds-laboral)
Gestdo (diurno)

Gestdo (pds-laboral)

Jogos Digitais e Multimédia (EN)
Marketing

Solicitadoria (diurno)

Solicitadoria (pds-laboral)

Total

letivos 2024/2025 e 2025/2026

Candidatos
24/25 25/26
0 8
4 -
0 6
0 -
2 1
0 -
0 2
0 1
0 -
23 3
0 -
3 1
0 -
31 14
11 8
0 2
26 11
36 19
15 -
151 76

Vagas (a)
24/25 25/26

0 3
2 1
1 2
0 4
5 3
5 5
5 10
5 6
0 0
1 4
2 20
2 10
2 0
5

4 16
1 15
4

5 9
2 2
51 118

Fator de
procura (b)

24/25

23
0
1,5
0
6,2
2,8
0
6,5
7,2
7,5
3

25/26

2,7

3

0,3

0,2

0,2

0,8
0,1
2,8
0,5
0,1
3,7
2,1

0,6

(a) Inclui vagas libertadas por recolocagdo e vagas adicionais criadas nos termos do Regulamento.

Colocados (c)

24/25

o OO N O O N O

w un b~ O UL O L | O K,

N
0o

(b) Relagdo entre o nimero de candidatos e o nimero de vagas existentes (N.2 de candidatos/ N.2 de vagas).

(c) Inclui colocados sem classificagdo final de ensino secundario.

(d) Relagdo entre o nimero de colocados e o niumero de vagas existentes (N.2 de colocados/ N.2 de vagas).

25/26

O W =k, w un

29

Nota: A ocupagdo de vagas superior a 100% resulta da criagdo de vagas adicionais, nos termos do regulamento do CNAES.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.

Ocupagdo de

vagas (d)
24/25 25/26
- 100%
100% -
0% 50%
40% -
0% -
0% 10%
0% 17%
100% 25%
0% -
50% 10%
0% -
100% | 100%
125% 19%
0% 7%
100% & 100%
100% | 100%
150% -
55% 25%

Inscrigoes
24/25 25/26
0 2
2 0
0 1
0 0
2 1
0 0
0 1
0 1
0 0
1 1
0 0
1 1
0 0
4 8
5 5
0 1
3 4
4 10
2 0
24 36
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CNAES — Notas de Candidatura

No ano letivo 2025/2026 a nota mais alta foi de 187,8 na 1.2 fase de colocacdes e de 173,5 na

2.2 fase. Verifica-se uma diminuicdo na média das notas mais altas quanto a 1.2 fase do CNAES

e uma diminui¢do da média das notas mais baixas (Tabela 18).

Tabela 18 - Notas de candidatura ao concurso nacional de acesso, nos anos letivos 2024/2025 e

Curso

Administragdo Publica

Biomecanica

Contabilidade e Finangas

Engenharia Automovel

Engenharia Civil

Engenharia da Energia e do Ambiente

Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (diurno)
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (regime noturno)
Engenharia Informatica (diurno)

Engenharia Informatica (p6s-laboral)

Engenharia Mecanica (diurno)

Engenharia Mecanica (pds-laboral)

Gestdo (diurno)

Gestdo (pds-laboral)

Jogos Digitais e Multimédia (EN)

Marketing

Solicitadoria (diurno)

Solicitadoria (pds-laboral)

Média

2025/2026

12 FASE

Nota mais alta

24/25
174
186,9
174,7
162,5
147,8
146,7
163
159,5
159,1
185,5
165,3
176,1
a)
177,4
172,5
191,5
180,7
183,6
147,4
177,7

25/26
147
164,3
157,5
158,5
160,5
145,3
161,8
158,5
a)
187,8
169,5
152,3
140,8
155,8
140,8
169,8
171,5
172,3
151,3
165,5

a) A auséncia de nota indica que ndo houve colocados no curso correspondente.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagéio.

Outros Regimes de Ingresso

Além do CNAES, constituem-se ainda como regimes de acesso ao ensino superior 0s concursos

especiais®, regimes especiais*, regime de mudanca de par instituicdo/curso e reingresso.

3 Concursos Especiais: maiores de 23 anos; titulares de diploma de especializagdo tecnoldgica, titulares de diploma de técnico
superior profissional; titulares de outros cursos superiores; estudantes internacionais; titulares dos cursos de dupla certificagdo do

ensino secundario e cursos artisticos especializados.

4 Regimes Especiais: missdo diplomatica portuguesa no estrangeiro e familiares; portugueses bolseiros no estrangeiro ou
funcionarios publicos em missdo oficial no estrangeiro; oficiais do quadro permanente das Forgas Armadas Portuguesas; bolseiros
dos PALOP; missdo diplomatica acreditada em Portugal; praticantes desportivos de alto rendimento; naturais e filhos de naturais de

Timor Leste.
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Nota mais baixa

24/25
127,9
120,4
135
122,4
117,9
124,5
129,6
127,2
159,1
137,7
119,6
122,7
a)
116
127,9
119,4
134,5
134
107
126,7

25/26
111,8
115
113,8
121,3
110,5
120,3
119
117,8
a)
118
146
120,3
140
121,3
121,3
118,8
121,5
133,5
117,8
120,3

22 FASE

Nota mais alta

24/25
147,1
138,9
152,7
153,5
137,7
138,9
140
148,6
a)
183,8
152,5
139,9
110,8
167,1
154
160,6
155
159,1
148,7
152,1

25/26
139,5
137,8
144,3
149
147,3
a)
141,8
153,5
a)
156,8
116,5
160,5
a)
154,8
137,5
170,5
149,8
173,5
155,8
155

Nota mais baixa

24/25
114,5
119,7
139,1
140,9
129,6
138,9
117,9
123
a)
153,1
143,8
128
110,8
145,8
143,5
143,2
137
147,3
147,2
135,4

25/26
128,8
111
121,8
109
115,5
a)
126,3
115,5
a)
115,3
112,5
119,5
a)
137
137,5
112,8
122,3
140
118,8
121
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No ano letivo 2025/2026, a ESTG-IPLeiria registou a colocagdo de 74 estudantes por via do
regime de mudanca de par instituicdo/curso e 101 estudantes por reingresso, no total de 175

candidatos. (Tabela 19).

Tabela 19 - Acesso aos cursos de licenciatura por Mudanca de Par Instituicdo/Curso e Reingresso, nos
anos letivos 2024/2025 e 2025/2026

Administragdo Publica 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 3
Biomecanica 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
Contabilidade e Finangas 2 5 5 3 5 3 8 6 8 6 13 9
Engenharia Automovel 3 3 4 7 2 7 6 6 6 6 8 13
Engenharia Civil 1 1 1 1 1 1 8 5 7 5 8 6
Engenharia da Energia e do Ambiente 1 1 0 0 0 0 0 2 0 2 0 2
Engenharia e Gestdo Industrial 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Crar Bt s s e 1 s s s s s
e i1 @ s w® w1 0 1 0w om
Engenharia Informatica (diurno) 6 6 12 9 8 9 6 13 6 13 14 22
Engenharia Informatica (po6s-laboral) 2 2 5 4 3 4 14 20 13 20 16 24
Engenharia Mecanica (diurno) 1 1 0 2 0 2 2 4
Engenharia Mecanica (pds-laboral) 0 0 0 0 0 0 6 4 6

Gestdo (diurno) 5 5 12 8 9 8 4 5 4 5 13 13
Gestdo (pds-laboral) 3 3 6 2 5 2 7 13 7 13 12 15
Jogos Digitais e Multimédia (EN) 1 1 9 6 3 6 3 4 3 4 6 10
Marketing 2 4 9 6 7 6 3 3 3 3 10
Solicitadoria (diurno) 4 4 9 4 7 4 4 4 4 4 11 8
Solicitadoria (p6s-laboral) 2 2 5 4 5 6 4 4 4 4 9 10
Total 41 46 108 72 81 74 83 101 81 101 162 175

(a) Os reingressos ndo estdo sujeitos a limitagdes quantitativas.
Notas: Ndo incluiu colocados em anos avangados (ndo ocupam vaga).
Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagéo.

Através dos concursos especiais para maiores de 23 anos, para titulares de diploma de
especializacdo tecnoldgica, para titulares de diploma de técnico superior profissional e para
titulares de outros cursos superiores, foram colocados, nas 1.2 e 2.2 fases, 120 candidatos

(Tabela 20).
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Tabela 20 - Acesso aos cursos de licenciatura por Concursos Especiais, 1.2 e 2.2 fases, nos anos letivos 2024/2025 e 2025/2026

Administragdo Publica 4 4 1 1 1 1 3 1 0 3 0 2 3 3 3 7 1 3 2 6
Biomecanica 1 1 0 0 0 0 1 1 1 2 1 2 3 7 2 4 4
Contabilidade e Finangas 6 2 2 1 1 0 2 2 0 4 0 3 6 9 9 16 5 9 8
Engenharia Automovel 3 3 3 1 3 1 1 1 1 1 1 1 20 20 36 33 23 1 27 3
Engenharia Civil 2 2 0 2 0 2 1 1 2 2 2 1 4 3 7 11 6 1 8 4
Engenharia da Energia e do Ambiente 1 1 0 0 0 0 1 1 2 1 2 1 3 4 9 4 3 6 4
Engenharia e Gestdo Industrial 2 2 0 1 0 0 2 1 3 2 3 2 6 6 14 15 7 4 10 6
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 1 1 1 0 1 0 3 4 4 2 3 2 19 20 46 35 25 5 29 7
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (regime noturno) 3 3 7 4 3 3 1 2 4 7 4 2 7 8 23 27 9 1 16 6
Engenharia Informatica 4 4 4 3 4 1 3 2 2 3 1 3 6 9 56 49 38 1 43 5
Engenharia Informatica (po6s-laboral) 4 4 11 7 4 6 3 3 9 10 4 6 5 5 23 45 20 1 28 13
Engenharia Mecanica 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 8 8 9 10 9 1 9 2
Engenharia Mecanica (pds-laboral) 3 3 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 9 9 21 21 13 1 16

Gestdo 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 4 4 14 12 12 1 12

Gestdo (pds-laboral) 6 6 9 11 9 8 4 6 6 13 6 8 4 4 11 47 11 2 26 18
Jogos Digitais e Multimédia 3 3 4 2 3 2 1 1 0 3 0 1 5 4 12 17 10 2 13
Marketing 5 3 2 1 2 1 3 3 1 3 1 2 12 12 26 30 23 1 26
Solicitadoria 5 4 2 2 2 2 1 1 1 6 1 6 2 13 2 1 5
Solicitadoria (p6s-laboral) 3 4 11 14 5 4 1 2 5 20 5 6 3 3 12 30 10 1 20 11
Total 58 52 60 54 41 35 33 34 42 83 34 48 | 132 137 | 331 434 234 37 309 120

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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No que se refere ao concurso especial para estudantes internacionais, no ano letivo 2025/2026,

foram matriculados 319 candidatos, sendo esse o registo a data de 31/12/2025.

Tabela 21 - Acesso aos cursos de licenciatura por Regimes Especiais, nos anos letivos 2024/2025 e
2025/2026

Administragdo Publica 0 1
Biomecanica 0 0
Contabilidade e Finangas 1 2
Engenharia Automovel 0 0
Engenharia Civil 1 2
Engenharia da Energia e do Ambiente 0 0
Engenharia e Gestdo Industrial 0 1
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (diurno) 1 3
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (regime noturno) 0 0
Engenharia Informdtica (diurno) 2 5
Engenharia Informatica (p6s-laboral) 0 0
Engenharia Mecanica (diurno) 0 0
Engenharia Mecanica (pds-laboral) 0 0
Gestdo (diurno) 2 6
Gestdo (pds-laboral) 0 0
Jogos Digitais e Multimédia (EN) 0 0
Marketing 1 0
Solicitadoria (diurno) 0 3
Solicitadoria (pds-laboral) 0 0
Total 8 23

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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Estudantes Matriculados

No que respeita a estudantes inscritos em cursos de licenciatura, o nimero total aumentou

ligeiramente (1%), conforme Tabela 22, verificando-se um acréscimo significativo no numero de

inscritos no 2.2 ano curricular.

Tabela 22 - Nimero de estudantes inscritos nos cursos de licenciatura, nos anos letivos 2024/2025 e

Curso

Administragdo Publica

Biomecanica

Contabilidade e Finangas

Engenharia Automovel

Engenharia Civil

Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
(pds-laboral) (a)

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
(regime noturno) b)

Engenharia Informatica

Engenharia Informatica (pds-laboral)
Engenharia Mecanica

Engenharia Mecanica (pds-laboral)
Gestdo

Gestdo (pds-laboral)

Jogos Digitais e Multimédia (EN)
Marketing

Solicitadoria

Solicitadoria (pés-laboral)

Total

(a) Sem abertura de vagas, a partir de 2022/2023.
(b) Curso com 180 créditos ECTS distribuidos por 4 anos curriculares.

1.2 Ano
24/25 25/26
35 37
40 43
98 109
120 97
51 43
19 18
44 43
86 90
2 1
40 26
277 246
81 44
62 57
34 28
186 175
75 58
107 93
109 103
89 84
63 52
1618 1447

2025/2026
2.2 Ano
24/25 25/26
30 32
21 10
59 57
78 104
31 45
13 11
18 18
67 55
1 0
3 27
200 254
59 79
39 53
17 21
138 126
57 72
83 88
78 75
66 86
30 41
1088 1254

Nota: Inclui mobilidade (dos 3883 estudantes, 86 estdo inscritos em mobilidade)

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagéo.

No Grafico 6 e no Grafico 7 é apresentada a distribuicdo dos matriculados pela 1.2 vezno 1.2 ano,
por tipo de ingresso, em ambos os regimes dos cursos ministrados. A semelhanca dos anos
anteriores, verifica-se que o CNAES continua a ser, nos cursos oferecidos em regime diurno, a
principal via de ingresso da maioria dos estudantes inscritos. Ainda assim, no ano letivo

2025/2026, os concursos especiais sdo a principal via de ingresso nos cursos de licenciatura
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3.2 Ano
24/25 25/26
36 38
17 19
47 54
76 82
19 23
17 19
21 21
48 58
19 11
1 23
186 186
90 90
50 37
41 35
118 135
37 47
83 85
95 92
69 75
49 44
1119 1174

4.2 Ano
24/25 25/26
22 8
22 8

Total
24/25 25/26
101 107
78 72
204 220
274 283
101 111
49 48
83 82
201 203
22 12
66 84
663 686
230 213
151 147
92 84
442 436
169 177
273 266
282 270
224 245
142 137
3847 3883

Taxa de
Variagao
6%
-8%
8%
3%
10%
-2%
-1%
1%

-45%

27%

3%
-7%
-3%
-9%
-1%
5%
-3%
-4%
9%
-4%

1%
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Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, em Engenharia e Gestdo Industrial, em

Engenharia da Energia e do Ambiente, em Engenharia Civil e em Engenharia Automovel.

Cursos em regime diurno

Solicitadoria

Marketing

Jogos Digitais e Multimédia (EN)
Gestdo

Engenharia Mecanica

Engenharia Informatica

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia e Gestdo Industrial
Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia Civil

Engenharia Automovel
Contabilidade e Finangas

Biomecanica

N (o8]

Administragdo Publica

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B CNAES mMPIC mCE ®mRE

Gréfico 6 - Distribuicdo por tipo de ingresso dos matriculados pela 1.2 vez no 1.2 ano - cursos em regime
diurno

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.

Quanto aos cursos oferecidos em regime pds-laboral continua a verificar-se o forte contributo
dos concursos especiais para o ingresso nestes cursos, ndo obstante a procura, também pelo

regime geral de acesso (CNAES), nos cursos de Solicitadoria, Gestdo e Engenharia Informatica.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 61



Relatério de Atividades|2025

Cursos em regime pds-laboral

Solicitadoria 20

Gestao 16

Engenharia Mecanica

Engenharia Informatica

o
N
N

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
(regime noturno)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

CNAES MPIC mCE ERE
Gréfico 7 - Distribuicdo por tipo de ingresso dos matriculados pela 1.2 vez no 1.2 ano - cursos em regime
pés-laboral — 2025/2026

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.

Medidas de Combate ao Insucesso Escolar

As unidades curriculares com maior insucesso escolar foram identificadas nos relatdrios anuais
de acompanhamento e avaliagdo dos cursos que foram apreciados, como legal e
estatutariamente previsto, pelo Conselho Técnico-Cientifico e pelo Conselho Pedagdgico da

ESTG-IPLeiria.

Nos referidos relatdrios anuais de acompanhamento e avaliacdo dos cursos, a Comissdo
Cientifico-Pedagdgica de cada curso emitiu um parecer sobre os diferentes indicadores e sobre
as possiveis medidas corretivas a serem implementadas, monitorizando, igualmente, a

implementacdo das medidas corretivas elencadas no ano letivo anterior.

Para além de apoiar as medidas propostas e implementadas pelos Coordenadores de Curso que,
neste ambito, acompanharam os Estudantes de forma particular, a Dire¢do da ESTG-IPLeiria
acompanhou a situagdo de estudantes casuisticamente, quer a partir da indicacdo de
Coordenadores de Curso, quer de estudantes, apresentando possiveis solu¢des para evitar,

nomeadamente, o abandono escolar.
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A permanente colaboracdo com o CAE, no ambito do apoio aos estudantes, tem sido igualmente
fundamental. Esta colaboracdao materializa-se, nomeadamente, em inUmeras reunides com o
CAE, com Coordenadores de Curso, docentes, estudantes, para além de outros intervenientes,

onde se definem planos de atuacdo direcionados a situacado especifica de cada estudante.

Diplomados

Relativamente ao numero de diplomados, verifica-se que, em 2024/2025, 681 estudantes

concluiram a respetiva licenciatura (Tabela 23).

Tabela 23 - Numero de diplomados nos cursos de licenciatura nos anos letivos 2022/2023, 2023/2024

e 2024/2025
Diplomados
Curso
22/23 23/24 24/25

Administragdo Publica 23 26 19
Biomecanica 10 17 11
Contabilidade e Finangas (diurno) 29 35 36
Contabilidade e Finangas (pds-laboral) 1 0 0

Engenharia Automovel 40 34 43
Engenharia Civil 8 14 10
Engenharia da Energia e do Ambiente 8 7 7

Engenharia e Gestdo Industrial 22 14 17
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (diurno) 31 22 28
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (pds-laboral) 11 7 8

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (regime noturno) - - 3

Engenharia Informética (diurno) 85 112 121
Engenharia Informética (p6s-laboral) 22 39 46
Engenharia Mecanica (diurno) 20 30 31
Engenharia Mecanica (pds-laboral) 7 17 19
Gestdo (diurno) 71 78 76
Gestdo (pds-laboral) 14 30 20
Jogos Digitais e Multimédia (PT) 2 - -

Jogos Digitais e Multimédia (EN) 45 44 51
Marketing 43 52 59
Solicitadoria (diurno) 54 43 43
Solicitadoria (p6s-laboral) 33 28 33
Total 579 649 681

Nota: Consideram-se “Diplomados” num ano letivo, todos os estudantes que, até ao dia 31 de
dezembro subsequente ao final desse ano, reinem as condigées legalmente previstas para tal,
independentemente de terem solicitado ou ndo a emissdo de documento comprovativo.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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Aulas Lecionadas

No ano letivo 2024/2025, foram lecionadas 29 981 aulas nos varios cursos de licenciatura
ministrados na ESTG-IPLeiria (Tabela 24), valor superior ao aferido no ano letivo 2023/2024
(27 785 aulas).

Tabela 24 - Nimero de aulas lecionadas nos cursos de licenciatura, ano letivo 2024/2025

. 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano Total Total
1S 22S 1.2S 2°2S 1.2S 2°S 1.2S 29§ 1.2s 228

Administragdo Publica 159 138 146 138 164 58 469 334 803
Biomecanica 222 170 179 141 159 83 560 394 954
Contabilidade e Finangas 359 316 281 185 159 151 799 652 1451
Engenharia Automovel 404 591 324 375 287 129 1015 1095 2110
Engenharia Civil 176 320 208 208 158 151 542 679 1221
Engenharia da Energia e do Ambiente 188 288 191 166 178 117 557 571 1128
Engenharia e Gestdo Industrial 188 292 179 152 176 64 543 508 1051
(E(;ic:rr:s;\ria Eletrotécnica e de Computadores 332 408 339 313 340 237 1011 958 1969
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
(pos-laboral)
Er;gtzrr‘:jria Eletrotécnica e de Computadores - 55 140 435 147 147 | 123 2 27 424 442 866
Engenharia Informatica (diurno) 955 0;7 757 680 533 280 2245 2 057 4302
Engenharia Informética (p6s-laboral) 341 333 197 250 223 117 761 700 1461
Engenharia Mecanica (diurno) 255 417 240 285 342 137 837 839 1676
Engenharia Mecanica (pds-laboral) 168 205 193 241 268 128 629 574 1203
Gestdo (diurno) 692 661 495 457 426 325 1613 1443 3056
Gestdo (pds-laboral) 271 272 143 169 198 178 612 619 1231
Games and Multimedia 312 413 266 314 146 2 724 729 1453
Marketing 358 388 358 276 320 110 1036 774 1810
Solicitadoria (diurno) 284 278 264 272 146 163 694 713 1407
Solicitadoria (pds-laboral) 149 139 145 138 131 127 425 404 829
Total 15 496 14485 29981

Fonte: GOP - Gabinete de Organizagdo Pedagdgica da ESTG.
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Estagios curriculares nos cursos de licenciatura

Na Tabela 25, apresenta-se informacdo relativa aos estagios curriculares de cursos de

licenciatura, realizados no ano letivo de 2024/2025.

Tabela 25 - Estagios curriculares nos cursos de licenciatura, ano letivo 2024/2025

Administragdo Publica 25 0 25
Biomecanica 7 2 9
Engenharia e Gestdo Industrial 14 0 14
Engenharia Mecénica (diurno e pds-laboral) 50 4 54
Jogos Digitais e Multimédia (EN) 20 5 25
Marketing 58 6 64
Total 174 17 191

Fonte: GEAP - Gabinete de Estdgios e Acompanhamento Profissional da ESTG-IPLeiria.

Diretamente envolvidos com os 191 estagios curriculares realizados nos cursos de licenciatura,
estiveram 154 entidades e 68 docentes, que asseguraram a supervisdo dos mesmos. O nimero
dos estagios curriculares realizados é ligeiramente superior ao do ano letivo anterior, em que se

realizaram 184 estagios.
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3. CURSOS DE MESTRADO

Ingressos

No que concerne aos cursos de mestrado, verificou-se, em 2025/2026, um ligeiro acréscimo do
numero de ingressos (1%) conforme se apresenta na (Tabela 26). Para este incremento

contribuiram os dois contingentes (geral e internacional).

Tabela 26 - Nimero de ingressos nos cursos de mestrado, nos anos letivos 2024/2025 e 2025/2026

Administragdo Publica 7 6 43%
Ciberseguranca e Informética Forense (diurno) 19 1 23 0 15%
Ciberseguranca e Informética Forense (pds-laboral) 20 0 21 0 5%
Ciéncia de Dados 38 9 43 7 6%
Contabilidade e Fiscalidade 16 0 24 0 50%
Controlo de Gestdo 15 0 25 0 67%
Desenvolvimento de Jogos Digitais (EN) 17 2 22 3 32%
Empreendedorismo e Inovagdo 23 2 22 2 -4%
Engenharia Automovel 13 1 20 0 43%
Engenharia Civil - Construgdes Civis (PT/EN) 7 10 11 4 -12%
Engenharia da Conceg&o e Desenvolvimento do Produto (EN) 14 4 13 4 -6%
Engenharia da Energia e do Ambiente - - - - -
Engenharia Eletrotécnica (PT/EN) 17 2 28 4 68%
Engenharia Informatica - Computagdo Movel (PT/EN) 23 0 24 13 61%
Engenharia Mecanica - Produgdo Industrial 23 1 31 2 38%
Engenharia para Fabricagdo Digital Direta - - - - -
Finangas Empresariais 29 0 25 2 -7%
Gestdo 16 1 26 3 71%
Marketing Relacional 20 1 18 5 10%
Negdcios Internacionais (EN) 7 5 17 7 100%
Solicitadoria de Empresa 27 2 21 0 -28%
Total 358 48 438 62 23,2%

(a) Sem novos ingressos desde o ano letivo 2024/2025.
Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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A semelhanca do nimero de ingressos, o nimero de estudantes matriculados registou um

ligeiro acréscimo (4%) no ano letivo 2025/2026, situando-se nos 1 131 estudantes (Tabela 27).

Tabela 27 - Nimero de estudantes inscritos nos cursos de mestrado, nos anos letivos 2024/2025 e

Curso

Administragdo Publica

Ciberseguranga e Informatica Forense (diurno)
Ciberseguranga e Informatica Forense (pds-laboral)
Ciéncia de Dados

Contabilidade e Fiscalidade

Controlo de Gestdo

Desenvolvimento de Jogos Digitais (EN) a)
Empreendedorismo e Inovagdo

Engenharia Automével

Engenharia Civil - Construgdes Civis (PT/EN)

Engenharia da Concegdo e Desenvolvimento do
Produto (PT/EN)

Engenharia da Energia e do Ambiente

Engenharia Eletrotécnica (PT/EN)

Engenharia Informética - Computagdo Mével (PT/EN)
Engenharia Mecanica - Produgdo Industrial
Engenharia para Fabricagdo Digital Direta

Finangas Empresariais

Gestdo (diurno)

Marketing Relacional

Negdcios Internacionais (PT/EN)

Solicitadoria de Empresa

Total

(a) Nova oferta formativa no ano letivo 2024/2025.
Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.

2025/2026
1.2 Ano
24/25 25/26
21 30
19 24
21 21
50 51
16 22
15 25
19 26
25 25
18 23
31 24
22 26
1 0
20 39
23 46
25 36
0 0
30 26
19 29
22 25
21 28
29 21
447 547

2.2 Ano Total Taxa de
24/25 25/26  24/25 25/26 Variagdo
23 22 44 52 18%
24 24 43 48 12%
29 34 50 55 10%
61 63 111 114 3%
20 16 36 38 6%
38 23 53 48 -9%
0 14 19 40 111%
26 25 51 50 -2%
52 40 70 63 -10%
18 22 49 46 -6%
12 14 34 40 18%
27 17 28 17 -39%
38 29 58 68 17%
34 28 57 74 30%
58 52 83 88 6%
14 7 14 7 -50%
40 36 70 62 -11%
22 23 41 52 27%
48 33 70 58 -17%
24 23 45 51 13%
33 39 62 60 -3%

641 584 1088 | 1131 4%
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Diplomados
Quanto aos diplomados, verifica-se que, no ano letivo 2024/2025, 187 estudantes concluiram o

respetivo curso de mestrado (Tabela 28).

Tabela 28 - Nimero de diplomados nos cursos de mestrado, nos anos letivos 2022/2023, 2023/2024 e

2024/2025
Administragdo Publica 13 11 8
Ciberseguranca e Informética Forense (diurno) 10 14 16
Ciberseguranca e Informatica Forense (pds-laboral) 9 8 3
Ciéncia de Dados 10 13 24
Contabilidade e Fiscalidade 6 6
Controlo de Gestdo 15 7
Empreendedorismo e Inovagdo 4 7
Engenharia Automovel 5 14 10
Engenharia Civil - Construgdes Civis (PT/EN) 8 8 2
Engenharia da Concegdo e Desenvolvimento do Produto (PT/EN) 5 3
Engenharia da Energia e do Ambiente 8
Engenharia Eletrotécnica (PT/EN) 10 8
Engenharia Informética - Computagdo Mével (PT/EN) 18 27 14
Engenharia Mecanica - Produgdo Industrial 13 11 12
Engenharia para Fabricagdo Digital Direta 5 4 3
Finangas Empresariais 7 8 18
Gestdo (diurno) 1 3 11
Gestdo (pds-laboral) 14 3 -
Marketing Relacional 13 14 16
Negécios Internacionais (PT/EN) 7 3
Solicitadoria de Empresa 8 12
Total 189 187 187

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliacédo e Acreditacéo.
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Considerando que o ciclo de estudos conducente ao grau de mestre integra, obrigatoriamente,
a submissdo de uma dissertacdo, de um trabalho de projeto ou de um relatdrio de estagio® e
que os mesmos s3o objeto de apreciacdo e discussdo por um juri em ato publico® foram
realizadas, em 2025, 188 provas publicas, referentes aos cursos de mestrado da ESTG-IPLeiria

(Tabela 29).

Tabela 29 - Numero de provas publicas de mestrado realizadas em 2025

Curso

Administragdo Publica

Cibersegurancga e Informatica Forense
Ciéncia de Dados

Controlo de Gestdo

Contabilidade e Fiscalidade

Engenharia Automovel

Engenharia Civil - Construgdes Civis
Engenharia da Concegdo e Desenvolvimento do Produto
Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Informatica - Computagdo Mdvel
Engenharia Mecanica - Produgdo Industrial
Engenharia para Fabricagdo Digital Direta
Empreendedorismo e Inovagdo

Finangas Empresariais

Gestdo

Marketing Relacional

Negdcios Internacionais

Solicitadoria de Empresa

Total

Numero de
Provas

8
19
24

9

5
10

14

12

18
11
18

188

Fonte: SPG - Secretariado de Pés-Graduagdes e Formagdo Continua da ESTG-IPleiria

5 Alinea b), do n.2 1, do artigo 20.2, da Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto.
6 Artigo 49.2, do Regulamento Académico do 2.2 Ciclo de Estudos, do Instituto Politécnico de Leiria.
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Aulas Lecionadas

No ano letivo 2024/2025, foram lecionadas 5 214 aulas nos varios cursos de mestrado da

ESTG-IPLeiria (Tabela 30).

Tabela 30 - Nimero de aulas lecionadas nos cursos de mestrado, no ano letivo 2024/2025

Administragdo Publica 90 73 90 73 163
Ciberseguranca e Informatica Forense (diurno) 53 49 53 49 102
Ciberseguranca e Informética Forense (pds-laboral) 49 50 49 50 99
Ciéncia de Dados 123 113 57 180 113 293
Contabilidade e Fiscalidade 110 99 110 99 209
Controlo de Gestdo 94 111 36 130 111 241
Desenvolvimento de Jogos Digitais 72 72 0 72
Empreendedorismo e Inovagdo 72 105 72 105 177
Engenharia Automovel 137 122 93 230 122 352
Engenharia Civil - Construgdes Civis (PT) 120 105 68 188 105 293
Engenharia Civil - Construgdes Civis (EN) 85 105 85 105 190
Engenharia da Concegdo e Desenvolvimento do Produto (EN) 114 89 114 89 203
Engenharia da Energia e do Ambiente 61 9 61 9 70
Engenharia Eletrotécnica (PT) 196 226 87 283 226 509
Engenharia Eletrotécnica (EN) 130 228 87 217 228 445
Engenharia para Fabricagdo Digital Direta

Engenharia Informética - Computagdo Mével (PT) 146 163 146 163 309
Engenharia Informética - Computagdo Mével (EN) 146 163 146 163 309
Engenharia Mecanica - Produgdo Industrial 140 109 32 172 109 281
Finangas Empresariais 92 79 36 3 128 82 210
Gestdo (diurno) 91 77 91 77 168
Marketing Relacional 61 59 30 6 91 65 156
Negdcios Internacionais (EN) 95 82 27 122 82 204
Solicitadoria de Empresa 76 83 76 83 159
Total 2906 2308 5214

Fonte: GOP - Gabinete de Organizagcdo Pedagdgica da ESTG.
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Estagios curriculares nos cursos de mestrado
No que concerne aos cursos de mestrado, realizaram-se, em 2024/2025, 43 estagios
curriculares, de acordo com o apresentado na Tabela 31, traduzindo-se no envolvimento de 41

empresas e de 43 docentes, que asseguraram a supervisdo dos mesmos.

Tabela 31 - Estagios curriculares nos cursos de mestrado, no ano letivo 2024/2025

Ciberseguranga e Informatica Forense

Ciéncia de Dados

Controlo de Gestdo

Contabilidade e Fiscalidade

Engenharia Civil - Construgdes Civis

Engenharia da Conceg&o e Desenvolvimento do Produto (EN)

Engenharia da Energia e do Ambiente

Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Informatica - Computagdo Modvel

Engenharia Mecanica - Produgdo Industrial

Finangas Empresariais
Gestdo

Marketing Relacional
Negdcios Internacionais (EN)

Total

B OO U N0 R R R RN RN R

Y
w

Fonte: GEAP - Gabinete de Estdgios e Acompanhamento Profissional da ESTG-IPLeiria.
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4. APROXIMAGAO AO MERCADO DE TRABALHO

A semelhanca dos anos anteriores, o Gabinete de Estigios e Acompanhamento Profissional
(GEAP) divulgou, junto dos estudantes, no decurso do ano letivo 2024/2025, todas as ofertas de

emprego/estagios profissionais que foram recebidas na ESTG-IPLeiria/GEAP.

No que diz respeito a ofertas de emprego/estagio profissional dirigidas especificamente aos
estudantes dos TeSP, estas foram remetidas aos respetivos coordenadores de curso com pedido

de divulgacdo junto dos estudantes.

Estagios extracurriculares

Atendendo a importancia da componente de formagdo em contexto profissional, inser¢cdao no
mercado de trabalho e a necessidade de criar mecanismos de transferéncia de conhecimento e
de aproximacdo entre o meio académico e empresarial, foram promovidos estagios
extracurriculares de verao. Estes decorrem na interrupc¢do das atividades letivas (normalmente

durante o més de agosto).

No ano letivo 2024/2025, 25 estudantes de licenciatura e 1 estudante de TeSP realizaram estagio

extracurricular de verdo (Tabela 32), com envolvimento de 24 entidades.

Tabela 32 - Estagios extracurriculares de verdo, ano letivo 2024/2025

Curso Total

Biomecanica

Contabilidade e Finangas

Engenharia Automovel

Engenharia Civil

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Engenharia da Energia e do Ambiente
Licenciaturas Engenharia Informatica
Engenharia Mecanica
Gestdo
Jogos Digitais e Multimédia
Marketing

Solicitadoria

R W R R ON R R R R R WR

TeSPs Programacdo e Sistemas de Informagdo

TOTAL

N
(<]

Fonte: GEAP - Gabinete de Estdgios e Acompanhamento Profissional da ESTG-IPLeiria.
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No que se refere aos cursos de Doutoramento, fruto da oferta formativa recente e que se

pretende incrementar, reporta-se a inscri¢cdo, no ano letivo 2025/2026, de 26 estudantes nos

trés cursos indicados na Tabela 33, registando-se um aumento de 53% em relacdo ao ano letivo

anterior, considerando a existéncia de uma nova oferta formativa, em 2025/2026, do curso de

Doutoramento em Engenharia Sustentdvel de Produto e Processos.

Tabela 33 - Nimero de estudantes inscritos nos cursos de doutoramento, no ano letivo 2024/2025 e

2025/2026

Engenharia da Digitalizagdo 14 9 14 15 7%
Engenharia Sustentavel de Produto e Processos a) - 11 - 11 -
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes 3 0 3 0 -100%
Total 17 20 17 26 53%

a) Nova oferta formativa no ano letivo 2025/2026.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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6. CURSOS DE POS-GRADUAGAO E DE FORMAGAO CONTINUA

Relativamente a formacgdo pds-graduada, em 2025, foram ministrados trés cursos (Tabela 34),
nos quais participaram 69 estudantes. Em relacdo a formacdo continua, em 2025 ndo foram
ministrados cursos desta natureza pela ESTG-IPLeiria, tendo, no entanto, decorrido os cursos no
ambito da iniciativa Skills4Digital, no ambito da agenda mobilizadora “Blockchain.PT -
Descentralizar Portugal com Blockchain”, cursos desenvolvidos no ambito do PRR "Impulso
Adultos", no ambito da colaboragdo com o Instituto Nacional de Administracdo, I. P. (INA) e 4.2

edicdo do Curso de Formacgdo Avancgada de Investigacdo em Ciéncias da Engenharia.

Tabela 34 — Cursos de Pés-Graduacdo ministrados na ESTG-IPLeiria em 2025

Gestdo de Projetos (7.2 edigdo) IPLeiria margo de 2025 10 meses

Marketing Digital (4.2 Edigdo) Leiria Business School novembro de 2025 13 meses 15

Instituto dos Registos e do

Notariado margo de 2025 5 meses 34

Registos e Notariado (6.2 edi¢do)

69

Fonte: SPG - Secretariado de Pés-Graduagdes e Formagdo Continua da ESTG-IPLeiria
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7. OUTRAS ATIVIDADES DE NATUREZA CIENTIFICO-PEDAGOGICA

Na ESTG-IPLeiria realiza-se também um vasto conjunto de eventos cientificos de natureza

técnica, cientifico-pedagdgica e cultural, promovidos pelas coordenacdes de departamentos

e/ou cursos ou ainda por entidades externas em parceria com a Escola e que, internamente,

complementam a formacdo ministrada e, externamente, promovem o contacto com

empregadores e outras instituicdes.

Em 2025, realizaram-se as aulas abertas e seminarios apresentados na Tabela 35, as visitas de

estudos apresentadas na Tabela 36 e ainda os eventos constantes da Tabela 37.

Tabela 35 - Aulas Abertas e Seminarios realizados em 2025

Aula aberta / Semindrio

Aula aberta: STARTUP: Entrepreneurship in practice
Aula aberta: Informagao, onde estas tu?

Aula aberta: Marketing Pessoal - Eu sou a Marca
Aula aberta: Marketing Pessoal — Eu sou a Marca
(8h00 e 10h00 - duas aulas abertas)

Aula aberta: Eu cito, tu citas, nds citamos, nds
referenciamos — Normas APA

Aula aberta: Recrutamento nas Autarquias Locais —
Procedimentos, Transformacgao Digital e Retengdo de
Talento

Aula aberta: Econometria de dados em painel no
Gretl

Aula aberta: Citar e referenciar sem stressar

Aula aberta: Entrepreneurship in practice

Aula aberta: Comércio eletrénico em sede de IVA

Semindrio: Estruturas solares multifungdes

Aula aberta: Casos praticos de formulagdo e
implementacdo da estratégica em negdcios digitais
Aula aberta: Plataforma Best Trading Pro

Semindrio: Da ideia ao voo da solugdo - Tekever

Aula aberta: Tendéncias de Consumo - Como criar
produtos que respondem as novas exigéncias do
mercado

Aula aberta: Creating Accessibility Experiences and
Games

Aula aberta: Experiéncia nos servicos

Aula aberta: Qualidade de servico — E. H. Hotéis e
Turismo do Grupo NOV

Aula aberta: Conversas sobre o futuro: Administragdo
e Politicas Publicas na préxima década

Aula aberta: Aquecimento, Ventilagdo e ar
Condicionado Impacto dos gases fluorados
Seminario: Casos de rotura de pegas metdlicas

Aula aberta: Climate Fresk Workshop

Seminario: SolugGes Integradas: Robdtica & Al - Grupo
IBEROMOLDES

Aula aberta: Internet das coisas no mundo
empresarial

Departamento

DGE
DCJ
DGE

DGE

DC)

DGE

DGE

DCJ
DGE
DGE

DEE

DCJ
DGE

DEE

DGE

DEI
DGE

DGE

DCJ

DEM

DEM
DEM

DEE

DEI

Curso

Mestrado em Negdcios Internacionais
Mestrado em Solicitadoria de Empresa
Mestrado em Gestdo

Licenciatura em Marketing

Mestrado Solicitadoria de Empresa

Licenciatura em Administracdo Publica

Mestrado em Finangas Empresariais

Mestrado Solicitadoria de Empresa
Mestrado em Finangas Empresariais
Mestrado em Finangas Empresariais
Licenciatura em Engenharia
Electrotécnica e de Computadores

TeSP em Negdcios Digitais

Mestrado em Finangas Empresariais
Licenciatura em Engenharia
Electrotécnica e de Computadores

Mestrado em Negdcios Internacionais

Licenciatura em Jogos Digitais e
Multimedia

Licenciatura em Marketing

Licenciatura em Marketing
Licenciatura em Administragdo Publica

Licenciatura em Engenharia Mecanica

Licenciatura em Engenharia Mecanica
Licenciatura em Engenharia Mecanica
Licenciatura em Engenharia
Electrotécnica e de Computadores
Licenciatura em Engenharia
Informatica

Data

24 de fevereiro
5 de margo
11 de margo

12 de margo

12 de margo

12 de margo

18 de margo

19 de margo
19 de margo
19 de margo

25 de margo

27 de margo
1 de abril
1 de abril

2 de abril

3 de abril
3 de abril
3 de abril

4 de abril

8 de abril

9 de abril
9 de abril

22 de abril

23 de abril
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Aula aberta / Seminério

Aula aberta: Deveres dos administradores em tempos
de crise

Aula aberta: Desafios da Mobilidade Sustentavel (2.2
Edigdo)

Aula aberta: Plagio Ndo! Nao Faga Citagdo

Aula aberta: Apresentagdo da empresa Memoderiva
Mdquinas e Equipamentos Industriais, Lda.

Aula aberta: Psychological Aspects of Negotiation
Aula aberta: Inteligéncia Emocional e Desempenho

Aula aberta: Sim, a IA vai tira-lhe o emprego!

Aula aberta: Engenharia Regenerativa: O Papel da
Economia Circular

Aula aberta: Organizational socialization and
organizational culture, especially the role of the
leader

Aula aberta: Psychological Aspects of Negotiation in
an International Context

Seminario: Conversas sobre a Saide Mental e a
Seguranga no Ensino Superior e no Emprego

Aula aberta: Uma visdo da Responsabilidade Social no
contexto das InstituicGes Publicas de Ensino Superior
para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

Aula aberta: Lubrificantes Multifuncionais na
Reparagdo Automovel

Aula aberta: Transformacao Digital casos praticos nas
Empresas

Aula aberta: Garantias e Procedimentos Técnicos -
Sistemas de transmissdo, motor e chassis

Semindrio: Hydrogen Technologies by PRF: Innovation
for a sustainable tomorrow

Aula aberta: Communication on Cultural
Misunderstandings and Cross cultural marketing
strategy

Aula aberta: loT: todo um novo mundo de
possibilidades

Aula aberta: A Arte de Falar em Publico

Aula aberta: Caminhos que Inspiram: experiéncias de
ex-alunos “Every career has a story”

Aula aberta: Novas tendéncias nas Tl: A utilizagdo de
LLM (IA)

Aula aberta: Transformacdo Digital e a inovagdo nas
Grandes Empresas

Aula aberta: Gestdo de Redes Sociais - da Teoria a
Pratica

Aula aberta: Empreendedorismo Digital

Seminario: Administragdo Publica: o contexto de
Macau

Aula aberta: Desafios da Construgdo com Futuro:
Pessoas, Processos e Qualidade

Aula aberta: contratacao publica: o ajuste direto -
Temas AP

Aula aberta: IA que fala, pensa e aprende: O Futuro
da IA com Large Language Models

Aula aberta: A Arte de Falar em Publico
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Departamento

DC)

DEM

DGE

DEM

DCJ
DEM

DEI

DEC

DGE

DGE

DC)

DCJ

DEM

DGE

DEM

DEE

DGE

DEC
DGE

DGE

DEI

DGE

DGE

DEI

DCJ

DEC

DCJ

DEI
DGE

Curso
Licenciatura em Solicitadoria

Licenciatura em Engenharia Mecanica

Mestrado em Finangas Empresariais e
Mestrado em Empreendedorismo e
Inovagao

Licenciatura em Engenharia Mecanica

Mestrado em Administragdo Publica
Licenciatura em Engenharia Mecanica

Licenciatura em Engenharia
Informatica

Licenciatura em Energia e Ambiente e
Licenciatura em Engenharia Civil

Licenciatura em Administracdo Publica

Mestrado em Negdcios Internacionais

Licenciatura em Administragdo Publica
e Licenciatura em Solicitadoria

Licenciatura em Administracdo Publica

Licenciatura em Engenharia
Automoével
Mestrado de Empreendedorismo e
Inovagao
Licenciatura em Engenharia
Automovel
Licenciatura em Engenharia
Electrotécnica e de Computadores

Mestrado em Negdcios Internacionais

Licenciatura em Engenharia Civil e
Licenciatura em Energia e Ambiente
Licenciatura em Marketing

Mestrado em Gestdo

Licenciatura em Engenharia
Informética

MEInov

Licenciatura em Marketing

Licenciatura em Engenharia
Informatica

Licenciatura em Administragdo Publica

Licenciatura em Engenharia Civil e
Licenciatura em Energia e Ambiente

Licenciatura em Administragdo Publica

Licenciatura em Engenharia
Informética

Licenciatura em Marketing

Data

24 de abril

29 de abril

30 de abril

30 de abril

5 de maio
6 de maio

6 de maio

7 de maio

7 de maio

7 de maio

8 de maio

12 de maio

14 de maio

20 de maio

20 de maio

20 de maio

20 de maio

21 de maio
23 de maio

26 de maio

25 de maio

27 de maio

27 de maio

28 de maio

21 de maio

27 de maio

27 de maio

28 de maio

30 de maio



Aula aberta / Seminério

Aula aberta: Eu cito. Tu citas. Nos referenciamos -
Normas APA

Aula aberta: O sistema de depdsito e reembolso com
a RVM Systems Portugal

Aula aberta: lluminagdo Publica

Seminario: Exploring the Tribological Performance of
3D-Printed Polymers: Materials, Methods, and
Applications

Aula aberta: 2026 CFA Institute Research Challenge /
The status of Chartered Financial Analyst

Seminario: Additive Manufacturing Contribution to
Sustainability in Manufacturing

Aula aberta: Contrato de seguro - questdes
operacionais

Aula aberta: Storytelling: Guiding Digital Brands
Through online experiences

Aula aberta: As Oportunidades da Ciéncia e Inovagao
para a sustentabilidade no sector Agricola

Aula aberta: Apresentacado do E-REDES Open Data
Academy Challenge

Aula aberta: LSF: Inovagdo no ramo da construgdo

Aula aberta: SIE - Sociedade Internacional de
Embalagens de plasticos: tendéncias e desafios
/oportunidades

Aula aberta: O controlo interno e a
internacionalizagdo

Aula aberta: Uma visdo pratica sobre Motores
Elétricos

Aula aberta: Empreendedorismo Social: Desafios e
Oportunidades

Aula aberta: Solugdes de financiamento empresarial
especializado — factoring, leasing e renting

Aula aberta: Aplicacdo da metodologia LEGO®
SERIOUS PLAY

Aula aberta - Sistemas de Controlo de Gestdo na
Pratica Empresarial: abordagem a mecanismos de
planeamento e controlo em PME e grandes empresas
Aula aberta: Eu cito. Tu citas. Nds referenciamos -
Normas APA

Aula aberta: Protecdo contra descargas atmosféricas
Aula aberta: Workshop "Climate Fresk”

Aula aberta: Eu cito. Tu citas. Nos referenciamos -
Normas APA

Aula aberta: O Controlo interno e o governo das
sociedades

Aula aberta: Estratégia, Posicionamento e
Comunicagao dos Vinhos Gazela

Aula aberta: Os Fundos Comunitdrios como
Ferramenta de Apoio ao Investimento -
Oportunidades e Desafios

Aula aberta: Estratégias no contexto da
transformacao digital

Departamento

DGE

DECe DEM

DEE

DEM

DGE

DEM

DC)

DEI

DGE

DEE

DEC

DGE

DGE

DEM

DGE

DGE

DGE

DGE

DCJ

DEE

DEC

DGE

DGE

DGE

DGE

DGE
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Curso

Mestrado em Gestdo

Licenciatura de Engenharia Civil e de
Engenharia da Energia e do Ambiente
Licenciatura em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores

Mestrado em Engenharia da Concegdo
e Desenvolvimento do Produto
Mestrado em Finangas Empresariais

Mestrado em Engenharia da Concegdo
e Desenvolvimento do Produto.

Mestrado em Solicitadoria de Empresa

Mestrado em Digital Games
Development

Licenciatura em Marketing

Licenciatura em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores
Mestrado em Engenharia e Ciéncia de
Computadores

Mestrado em Controlo de Gestao

Mestrado em Contabilidade e
Fiscalidade/Mestrado em Controlo de
Gestao

Licenciatura em Engenharia Mecanica

Mestrado em Empreendedorismo e
Inovagdo

Mestrado em Finangas Empresariais
MElnov e MFE

Mestrado em Controlo de Gestdo e
Contabilidade e Finangas

Mestrado em Administragdo Publica

Licenciatura em Engenharia
Electrotécnica e de Computadores
TeSP CC
Mestrados em Controlo de Gestdo,
Finangas Empresariais, Marketing
Relacional e Negdcios Internacionais
Mestrado em Contabilidade e
Fiscalidade/Mestrado em Controlo de
Gestao

Licenciatura em Marketing
TeSP Apoio a Gestdo

Mestrado em Empreendedorismo e
Inovagao

Data
2 de junho
4 de junho

5 de junho

11 de junho

25 de setembro
30 de setembro
7 de outubro
1 de outubro
7 de outubro
9 de outubro

9 de outubro

16 de outubro

20 de outubro

24 de outubro
29 de outubro
30 de outubro

3 de novembro

3 de novembro

3 de novembro

4 de novembro

4 de novembro

7 de novembro

10 de novembro

10 de novembro

12 de novembro

12 de novembro
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Aula aberta / Seminério

Aula aberta: Bacia Hidrogréfica do Lis — Conhecer para
agir

Semindrio: Entrepreneurship in the Creative
Industries, Passion, Planning and Partnership

Aula aberta: Designing for a Circular Economy

Aula aberta: Manutengao planeada num complexo
petroquimico

Aula aberta: Financiamento alternativo para
empresas

Aula aberta: Literacia Financeira Empresarial

Aula aberta: Explorar para Cuidar: A Missdo do Centro
de Interpretacdo Ambiental

Aula aberta: Utilizagdo do Solidworks Simulation no
Projeto Mecanico

Aula aberta: Sistemas Multitroficos Integrados:
Produgdo Sustentavel e Aplicagdo de Monitorizagdo
Inteligente

Aula aberta: Fabricagdo Aditiva e os novos materiais
Aula aberta: Inova¢do e Empreendedorismo —
Propriedade Intelectual

Aula aberta: Fabricagdo Aditiva e os novos materiais
Aula aberta: O Papel Atual do Diretor Financeiro

Aula aberta - Sistemas de Controlo de Gestdo na
Pratica Empresarial: abordagem a mecanismos de
planeamento e controlo em PME e grandes empresas
Aula aberta: Trabalhar em Equipa, Entregar em Todas
as Plataformas - Uma Viagem Técnica

Aula aberta: Competéncia dos Founders, Equipa e Go
to market

Aula aberta: Trabalho Publico em Transformagao:
RelagGes Laborais e Inteligéncia Artificial em Debate
Aula aberta: Seguranca Juridica e Cadastro Predial: os
contributos e desafios do modelo BUPi

Aula aberta: Plano de Recuperagdo e Resiliéncia —um
programa inovador num periodo de crise na Unido
Europeia

Aula aberta: IA Generativa na gestdo e monitorizagdo
de Datacenters

Aula aberta: Boas Praticas de Soldadura

Aula aberta: Boas praticas na gestdo da agua:
reutilizacdo de dguas residuais urbanas na agricultura
como resposta a despoluigdo e a escassez hidrica
Aula aberta: Estruturas metdlicas em linhas elétricas
de alta tensdo

Aula aberta: Estratégia empresarial - Risco e
resiliéncia

Aula aberta: A Comissdao de Coordenacgado e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo,
I.P

Aula aberta. A Viabilidade financeira do negdcio; A
Propriedade intelectual — marcas, patentes e direitos
de autor

Aula aberta: Boas praticas na gestdo da agua:
tratamento de efluente suinicola com vermifiltragdo e
aproveitamento em hidroponia

Aula aberta: Level Design for Artists: From Theory to
Playable Spaces
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Departamento

DEC

DEI

DEM

DEM

DGE
DGE
DEC

DEM

DEC

DGE
DGE

DEM
DGE

DGE

DEI

DGE

DCJ

DCJ

DCJ

DEI

DEM

DEC

DEE

DGE

DCJ

DGE

DEC

DEI

Curso
Mestrado em Energia e Ambiente

Jogos Digitais e Multimedia

Mestrado em Engenharia da Concegdo
e Desenvolvimento do Produto.

Licenciatura em Engenharia Mecanica

Mestrado em Finangas Empresariais

Mestrado em Finangas Empresariais

Licenciatura em Energia e do
Ambiente

Licenciatura em Engenharia Mecanica
Licenciatura em Energia e do
Ambiente
Licenciatura em Marketing
Licenciatura em Gestdo
Licenciatura em Engenharia Mecanica
Licenciatura em Gestdo
Mestrado em Finangas Empresariais
Licenciatura em Engenharia
Informatica

Licenciatura em Gestdo
Licenciatura em Administracdo Publica

Licenciatura em Solicitadoria

Licenciatura em Administragao Publica

Licenciatura em Engenharia
Informética

TeSP em Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética

Licenciatura em Energia e do
Ambiente

Licenciatura em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores
Licenciatura em Contabilidade e
Finangas

Licenciatura em Administragdo Publica

Licenciatura em Gestdo

Licenciatura em Energia e do
Ambiente

Licenciatura em Jogos Digitais e
Multimédia

Data

13 de novembro

17 de novembro

18 de novembro

19 de novembro

19 de novembro
20 de novembro

20 de novembro

21 de novembro

21 de novembro

24 de novembro
24 de novembro

24 de novembro
25 de novembro

25 de novembro

26 de novembro

26 de novembro

27 de novembro

27 de novembro

28 de novembro

2 de dezembro

3 de dezembro

4 de dezembro

4 de dezembro

5 de dezembro

9 de dezembro

10 de dezembro

11 de dezembro

12 de dezembro
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Aula aberta / Seminério Departamento Curso

Mestrado em Controlo de Gestdo,
DGE Finangas Empresariais, Marketing
Relacional e Negdcios Internacionais
Mestrado em Empreendedorismo e

Aula aberta: Investigagdo por Questiondrio e
Exploragdo de Dados

Aula aberta: Design Thinking no Desenvolvimento do

DGE
Produto Inovagdo
Aula aberta: Inteligéncia Artificial Aplicada ao Email . . .

. L. Licenciatura em Marketing e Tesp em
Marketing e ao SEO: Estratégias, Ferramentas e DGE .. L
Negdcios Digitais

Resultados
Aula aberta: Eu cito. Tu citas. Nos referenciamos - Mestrado em Empreendedorismo e

DGE ~
Normas APA - MEInov Inovagao
Aula ab_erta~: Gestdo de Gestdo de Crise em DGE Licenciatura em Marketing
Comunicagao
XIV Ciclo de Aulas Abertas Reflexos da Administragdo DC) Licenciatura e Mestrado em
Autarquica Administragdo Publica
Seminadrio: Corridas de Automoveis em Pista DEM Licenciatura em Engenharia

Automovel

Fonte: GIRE - Gabinete de Imagem e RelagGes com o Exterior da ESTG-IPLeiria.

Tabela 36 - Visitas de Estudo realizadas em 2025

Local da Visita de Estudo

TE-Ato - Leiria

Startup Leiria e Visita ao Castelo
TE-Ato - Leiria

Obras em Leiria, Guimarota e Cortes

Cencal - Marinha Grande

Sete Casas - Loures

Sete Casas - Loures

Obras - Pinheiros- Batalha, Amarela e Porto de
Moés

EST S.A. - Zicofa - Leiria + Valdosol
GEOIDE - GeoSystems S.A., Lda - Leiria
Maia - Porto

Maia - Porto

GEOIDE - GeoSystems S.A., Lda - Leiria
Coimbra e Figueira da Foz

Game Dev Sessions - Obidos

Game Dev Sessions - Obidos
Matceramica - Batalha

Startup Leiria e Continente - S3o0 Romao

ETAR de Olhalvas - Leiria

Centro de Alto Rendimento do Jamor - Oeiras
Startup Leiria

Saida de campo em Leiria

CDRSP - Marinha Grande

EST, SA - Leiria

Obra do MetroMondego - Coimbra

Centro de Arbitragem Conflitos de Consumo -
Coimbra

Edificio Atlas - Centro Histérico de Leiria
Obra em Parceiros

Curso/Projeto

Mestrado em Gestdo

Licenciatura em Gestdo

Mestrado em Gestdo

TeSP Em Constugdo Civil

Mestrado em Engenharia da Concegédo e
Desenvolvimento do Produto

Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial
TeSP em Gestdo da Producdo e da Qualidade

TeSP Em Constucao Civil

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica

TeSP em Construgdo Civil

Licenciatura em Engenharia Civil

Mestrado em Engenharia Civil - Construgées Civis
TeSP em Construgdo Civil

TeSP em Construgdo Civil

Mestrado Digital Games Development
Licenciatura em Jogos Digitais e Multimédia
Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial
Licenciatura em Marketing

Licenciatura em Engenharia Civil e Engenharia da
Energia e do Ambiente

Licenciatura em Biomecanica

Licenciatura em Marketing

Licenciatura em Engenharia Civil

Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial
TeSP em Automacdo, Robdtica e Manutengdo
Industrial

Licenciatura em Engenharia Civil

Licenciatura em Solicitadoria

Licenciatura em Engenharia Civil
TeSP em Construgao Civil

Data

12 de dezembro

15 de dezembro

16 de dezembro

17 de dezembro

18 de dezembro

5e12de
dezembro

17 de dezembro

Data

08 de margo
12 de margo
15 de margo
18 de margo

20 de margo

04 de abril
04 de abril

08 de abril

09 de abril
11 de abril
12 de abril
12 de abril
16 de abril
06 de maio
08 de maio
08 de maio
12 de maio
14 de maio

14 de maio

15 de maio
16 de maio
16 de maio
20 de maio

20 de maio
22 de maio
26 de maio

30 de maio
30 de maio
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Local da Visita de Estudo

Rio Lis, ETAR das Olhalvas e Rio Lena - Parceiros

e Leiria

Erofio - Batalha

Chao de Falcdo e Casal da Cortiga - Barreira -
Leiria

CDRSP - Marinha Grande

Tribunal Judicial da Comarca de Leiria
NERLEI - Leiria

KREAR - Construgdo Industrializada SA -
Estarreja

Vangest e SIE - Embra, Marinha Grande
Vangest - Embra, Marinha Grande

FIL - Lisboa

Obras em Golpilheira e Pinheiros - Batalha
Ergsilva / Jodo Roda - Vidigal, Leiria
Obras em Sismaria e Leiria - Gare
Startup - Leiria

Herdade do Espirra - Pegdes

Faculdade Economia do Porto

Dev Gamm 2025 - Myriad Hotel - Lisboa
Dev Gamm 2025 - Myriad Hotel - Lisboa
Startup - Leiria

CDRSP - Marinha Grande

CDRSP - Marinha Grande

CDRSP - Marinha Grande

TESLA - Leiria

TESLA - Leiria

CDRSP - Marinha Grande
CDRSP - Marinha Grande
Socem - Martinganga
Fravizel - Alcanede
Sirplaste - Porto de Mos

CDRSP - Marinha Grande

Teatro Miguel Franco - Leiria
Auto Julio - Azoia

Socem - Martinganca

CDRSP - Marinha Grande

Base Aérea n.2 5 - BAS - Monte Real

BILT e ERGLIZ - Leiria
GRT Group - Leiria

Fonte: Secretariado de Direg¢do da ESTG-IPLeiria.

Curso/Projeto

Licenciatura em Engenharia da Energia e do
Ambiente
Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial

Licenciatura em Engenharia Civil

Mestrado em Empreendedorismo e Inovagao
TeSP em Servigos Juridicos
Cursos na area de Engenharia Automével

Mestrado em Engenharia Civil - Construgdes Civis

Licenciatura em Marketing

Mestrado em Controlo de Gestdo
Licenciatura em Biomecanica e Engenharia da
Energia e do Ambiente

TeSP em Construgdo Civil

TeSP em Construgdo Civil

Licenciatura em Engenharia Civil

Mestrado em Empreendedorismo e Inovagao
Licenciatura em Gestao

Licenciatura em Gestao

Mestrado em Digital Games Development
Licenciatura em Jogos Digitais e Multimédia
Mestrado em Gestdo

Licenciatura em Biomecanica

Master in Product Design Engineering
Mestrado em Engenharia da Concegdo e
Desenvolvimento do Produto

TeSP em Veiculos Elétricos e Hibridos

TeSP em Veiculos Elétricos e Hibridos
Mestrado em Empreendedorismo e Inovagdo
Mestrado em Controlo de Gestdo

Mestrado em Gestdo

Licenciatura em Engenharia Mecanica

TeSP em Gestdo da Produgdo e da Qualidade
Mestrado em Engenharia da Concegdo e
Desenvolvimento do Produto

Licenciatura em Gestao e Marketing
Licenciatura em Engenharia Automovel

TeSP em Gestdo da Producdo e da Qualidade
TeSP em Gestdo da Producdo e da Qualidade
Licenciatura em Engenharia da Energia e do
Ambiente

Licenciatura em Engemnharia Civil

TeSP em Gestdo da Produgdo e da Qualidade
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Data

30 de maio
05 de junho
05 de junho

06 de junho
18 de junho
25 de setembro

27 de setembro

30 de setembro
02 de outubro

06 de outubro

09 de outubro
10 de outubro
24 de outubro
27 de outubro
06 de novembro

06 e 07 de novembro
06 e 07 de novembro
06 e 07 de novembro

04 de novembro
10 de novembro
17 de novembro

17 de novembro

20 de novembro
21 de novembro
24 de novembro
24 de novembro
25 de novembro
26 de novembro
27 de novembro

27 de novembro

29 de outubro
02 de dezembro
09 de dezembro
09 de dezembro

15 de dezembro

18 de dezembro
18 de dezembro
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Tabela 37 - Outras atividades de natureza cientifico-pedagdgica realizadas em 2025

Eventos

CiénciAP — 2.2 sessdo da edi¢do 2024/2025

Reunido de Gestdo e Coordenacgdo de PPS & Workshop WP2 - Agenda Sustainable Plastics
Workshop: Ciclo de Debates “Direito & Sociedade”

CiénciAP — 3.2 sessdo da edi¢do 2024/2025

Conferéncia: O impacto da inteligéncia artificial no ensino superior: desafios e oportunidades
Atividade: Dar voz as emogdes e The Factory

Seminario: Violéncia e Género: algumas reflexdes na atualidade

Semana Internacional sobre Recursos Humanos: Promoting Well-Being and Happiness at workplace
Palestra: Improved Performance With Sustainable Solutions-BALINIT®Coatings

XIV Jornadas de Direito do Consumo V Conferéncia Internacional

Jornadas de Engenharia do Ambiente

7.2 feira de Estagios e Orientagdo Vocacional do DEM

V Ciclo de Conferéncias do Mestrado em Solicitadoria de Empresa

Dia Aberto 2025

Encontros MEENA 2025 (enquadramento nas atividades do Dia Aberto 2025)

VI Edigdo do Clube de Debate Clube de Debate: edi¢do 2024/22025 — 1.2 sessdo

Workshop subordinado ao tema: Aplicagdes Graficas para Arduino com LabVIEW

Palestra: Projeto de acionamentos — fundamentos e selegdo

Jornadas de Engenharia Informatica

13.2 International Week on Sustainability

Conferéncia de Marketing

AEESTG - Febrada AEESTG

Workshop: Escrita académica - como rentabilizar o trabalho e comunicar de forma eficaz
Sessdo de apresentagdo — Projeto eProcess

Bledend Intensive Programa (BIP): Blockchain and Digital Assets

Realizacdo da Distinguished Lecture do Prof. Justin Dauwels (TU Delft, Holanda) sobre condugao
auténoma

Apresentacgdo do livro: As Iniciativas dos Cidaddos como Instrumento de Democracia

111 YSICEL - Young Scholars Internacional Conference on Enterprise Law

25 anos Administragdo Publica: sessdo comemorativa

Conferéncia: Direitos Humanos e Saude Reprodutiva

Jornadas de Games and Multimedia

29.2 Conferéncia Anual de Gestdo

Large Language Models

VIII Convengdo Anual de Administragdo Publica

VIl Jornadas em Finangas Empresariais

Reflexdes sobre o Direito da Concorréncia de Macau - regime, evolugdao e modelo econémico do
pequenissimo dragdo - Temas AP

Cerimdnia Entrega Prémios La Redoute

Workshop final do projeto DBOIDS: A Tecnologia na Prevengdo dos Incéndios Rurais e Preservagdo da

Floresta

Mat-Oeste & PPM 2025 - 17.2 edi¢do do evento Mat-Oeste / 17.2 edi¢do dos Prémios Pedro Matos e
Pedro Matos Junior

Mini-simpdsio: Matemadtica praticas para transformar a sala de aula

Conferéncia: Leiria Motorsport 25

Conferéncia Internacional sobre Progresso na Fabricagao Digital e Fisica

4.2 Workshop Internacional Indoor Environmental Quality in Support of Wellbeing and Sustainability
Evento sobre Multimedia Signal Processing

Flash Talks Juridicas

32 CiénciAP - edigdo 2025-2026 - 12 sessdo Workshop de Oratéria e Debate

VIl edi¢do do Clube de Debate 2025/2026

Sessdo de apresentagdo do livro “Ensaios em Administragdo Publica: 25 anos de ensino e investigacdo”

CiénciAP — 2.2 sessdo da edi¢do 2025/26

Fonte: GIRE - Gabinete de Imagem e Relagdes com o Exterior da ESTG-IPLeiria.

Data

15 de janeiro
28 de janeiro
19 de fevereiro
19 de fevereiro
5 de margo
9 e 15 de margo
10 de margo
10 a 14 de margo
12 de margo
15 de margo
19 de margo
19 de margo
24 e 25 de margo
29 e 31 de margo
31 de margo
31 de margo
2 de abril
2 de abril
9 de abril
28 de abril a 2 de maio
23 de abril
30 de abril
30 de abril
8 de maio
5 a 9 de maio

12 de maio

14 de maio
14 de maio
17 de maio
20 de maio
23 de maio
27 de maio
28 de maio
28 de maio
28 de maio

2 de junho
24 de junho

27 de junho

11 de julho

18 de julho
25 de setembro
1 a3 de outubro
13 e 14 de novembro
11 de dezembro
26 de novembro
27 de novembro
Todo o ano
16 de dezembro
18 de dezembro
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8. ORGAOS DE GESTAO

No decorrer de 2025, os 6rgaos de gestao, a fim de desenvolverem as atividades que legal e

estatutariamente Ihes competem, realizaram as reunides apresentadas na Tabela 38.

Tabela 38 - Numero de reunides efetuadas pelos 6rgidos de gestdo da ESTG-IPLeiria, em 2025

- - Numero de
Orgios de Gestdo Hmere
Reunides
Conselho de Representantes 3
L o Plenario 28
Conselho Técnico-Cientifico -
Comissao Permanente 28
Plenario 13
Conselho Pedagodgico
Comissao Permanente 5

Fonte: Conselho de Representantes, Conselho Pedagdgico e Conselho Técnico-Cientifico

8.1. CONSELHO DE REPRESENTANTES

Em 2025, nas reunides do Conselho de Representantes, para além do periodo de antes da ordem
do dia em que o Diretor da ESTG-IPLeiria efetua uma exposicdo sumaria acerca das atividades
desenvolvidas pela Escola e preocupacdes atuais, foram emitidos pareceres favordveis sobre o
Plano de Atividades da Escola — 2025, sobre o Relatério de Atividades da Escola — 2024 e
apreciacdo e aprovacao da Proposta de Revisdo dos Estatutos da ESTG-IPLeiria.

Em 2025, o Presidente do Conselho de Representantes, ou seu representante, participou nas
reunides de preparacdo do 2.2 semestre 2024/2025 e do 1.2 semestre 2025/2026, bem como na
reunido da Direcdo e dos presidentes dos drgdos da Escola com a equipa da Presidéncia do

IPLeiria.

8.2. CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Para além das atividades mais correntes de gestdo cientifica que lhe estdo legal e
estatutariamente acometidas, relevam-se as seguintes atividades do Conselho

Técnico-Cientifico, em 2025:

- Avaliagdao do desempenho dos docentes, nomeadamente:

e Avaliagdo de Desempenho dos Docentes ndo integrado na carreira;
e Avaliacdo da Atividade Desenvolvida pelos/as Investigadores/as Doutorados/as
a termo;
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e Nomeagdo de ComissGes de Avaliagdo para os diversos tipos de avaliagdo
docente previstos no Regulamento de Avaliagdo do Desempenho Docente
(RAAD);

e Validacdo de propostas de adequacdo da grelha de avaliacdo e respetiva
pontuagao;

e Validacao de propostas de classificacao;

e Manutencdo de contrato por tempo indeterminado;

e Alteracdo de ponderagdes do RAAD para o triénio 2023-205 (n.2 13 do art.2 4.9)

e Alteracdo de membros das comissdes de avaliagao regular 2023-2025;

e Alteracdo de relatores para os docentes contratados;

e Parecer sobre relevancia de atividades (item 1.12.1 - Outras atividades técnico-
cientificas consideradas relevantes pelo Diretor da Unidade Orgdnica ouvido o
Conselho Técnico-Cientifico, e sujeitas a apresentacdo de relatdrio final da
grelha de ADD);

e Aprovacdo do documento com as “Questdes Frequentes” (FAQ) do RAAD.

- Pessoal docente:

e Contratacdo de pessoal docente;

e Parecer sobre pedido de reducdo de servico docente;

e Parecer relativo a acordos de parceria com Unidades de Investigacdo externas ao
Politécnico de Leiria;

e Parecer sobre a integracdo de docentes em Unidade de Investigacao;

e Pedidos de dispensa de servico docente;

e Pedidos de reducdo de servico docente;

e Pedidos de equiparacdo a bolseiro;

e Pedidos de licenga sem vencimento;

e Concursos de pessoal docente para recrutamento de Professor Adjunto e
Professor Coordenador Principal;

e Deliberagdo sobre os prazos para apresentacdao de pedidos de dispensas de
servigo docente.

- Parecer sobre:

e Substituicdo de provas de ingresso por exames finais estrangeiros;

e Calendario Académico Ano Letivo 2026/2027;

e Calendario Escolar da ESTG para o ano letivo 2025/2026;

e Concessdo de titulos ou distingGes honorificas no Instituto Politécnico de Leiria;

e Concurso Estatuto Estudante Internacional Licenciaturas 2025/2026;

e Emissdo de declaracdo de interesse sobre realizagdo de eventos técnico-
cientificos;

e Emissdo de declaragdo de interesse sobre a participa¢do de docentes em ag¢des
de formacgao profissional;

e Indicagao da composi¢do do juri para apreciagdo de provas de mestrado;
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e Indicagdo do Juri das provas de avaliagdo da qualificacdo Académica Especifica
para ingresso em cursos de 12 ciclo;

e Proposta de juri para o Prémio Doutor Pedro Matos;

e Propostas de nomeacgao de Coordenadores de Curso;

e Regulamento de bolsas de estudo/mérito "Impulso Mais Digital"

e Relatdrios de Acompanhamento e Avaliacdo dos Cursos 2023/2024;

e Protocolos de cooperagao para funcionamento de cursos TeSP;

e Renovacdo de selo EUR-ACE para a Licenciatura em Engenharia Informatica —
Computacdo Moével;

e Regulamento do Plano de A¢do da Matematica (PAM);

e Participacdo de estudantes e docentes da ESTG em Blended Intensive
Programmes (BIP) e Short Advanced Programmes (SAP);

e Parceria internacional entre FIOCRUZ (Brasil) e ciTechCare/ ESAD.CR/ LIDA
(Protocolo entre a Fundacao Oswaldo Cruz (Instituicdo da Administracdo Publica
Federal, vinculada ao Ministério da Saude do Brasil, (Rio de Janeiro) e o IPLeiria);

e Parecer sobre a criacdo de cursos de verdao ou cursos curtos com oferta
sistematica e internacional.

- Oferta formativa:

e CreditacGes — analise de requerimentos;

e Creditacdo da formacdo realizada em ciclos de estudos superiores conferentes
de grau - proposta de juris;

e Cursos de 2.2 ciclo — condi¢des de acesso, critérios de selecdo e seriacdo e
idiomas de funcionamento do ensino;

e Cursos de 3.2 ciclo — condi¢Ges de acesso, critérios de sele¢do e seriagdo e
idiomas de funcionamento do ensino;

e Editais do concurso de acesso e ingresso nos cursos TeSP 2025/2026;

e Editais do concurso de acesso e ingresso nos cursos de Mestrado 2025/2026;

e Editais do concurso de acesso e ingresso nos cursos de Doutoramento
2025/2026;

e Fixacdo e alteracdo de elencos de provas de ingresso nos cursos de 12 ciclo;

e Juri dos Concursos Especiais e de Mudanca de Par Instituicdo/Curso;

e Proposta de Vagas 2025/2026 - Concurso Nacional, Concursos Locais, Concursos
Especiais e Mudanga Par Instituicdo/Curso;

e Proposta de Vagas 2025/2026 — Concurso especial para titulares dos cursos de
dupla certificagdo de nivel secunddrio e cursos artisticos especializados;

e Candidaturas a Reingresso e Mudanca e Par Instituicdo/Curso para os Cursos
TeSP;

e Provas de Conhecimentos Especificos M23 - Validacdo de Matérias, Bibliografia
e lista provas especificas;

e Vagas dos Concursos Especiais M23;

e Areas Cientifico Humanistico e dreas CNAEF dos Cursos TeSP;

e Elenco das provas de acesso para CNAES 2025/26;
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Criacdo do curso e aprovagao do Plano de Estudos do curso de Doutoramento
em Sustentabilidade e Ecossistemas Inteligentes;

Criacdo do curso e aprovagao do Plano de Estudos do curso de Doutoramento
em Gestdo Aplicada;

Criacdo do curso e aprovagao do Plano de Estudos do curso de Doutoramento
em Ciéncias Juridicas Aplicadas a Transformacgdo Digital;

Alteragdo proposta ao curso de Mestrado em Sustentabilidade Urbana e
Industrial;

Alteracao aos planos de Estudo dos cursos de Mestrados: MAP, MCG, MEC-CC,
MGE, MMR MCIF, MEAC, MEI-CM, MNI, MSE, MEAU, MECDP, MEFDD, MEM-PI e
aprovacdo dos respetivos planos de transicdo;

Criacdo do curso e aprovacao do plano de estudos da Licenciatura em Gestao
Sustentavel das Cidades e da Industria;

Alteracdo aos planos de Estudo das Licenciaturas em AP, MK, GE, BM EAU, EGI,
EM e aprovagdo dos respetivos planos de transigao;

Aprovacao das alteracées ao plano de transicdo do TeSP em Gestao da Producdo
e da Qualidade;

Criacdo do curso e aprovacdao do Plano de Estudos do curso de TeSP de
Mecatronica;

Criacdo do curso e aprovacdo do Plano de Estudos do curso de TeSP em Andlise,
Modelacdo e Apresentagdo de Dados;

Criacdo do curso e aprovacao do Plano de Estudos do curso de TeSP em
Digitaliza¢do e Construgdao Modular;

Criacdo do curso e aprovacdao do Plano de Estudos do curso de TeSP Fabrico
Digital e Impressdo 3D;

Andlise do relatodrio de funcionamento do PAM;

Alteracao do elenco de provas para os cursos de EEC e EEC-N.

Pés-graduacdes e formacdo continua:

e Criacdo do curso e aprovacdo do plano de estudos da 7.2 edicdo da Pos-
Graduagdo em Registos e Notariado;

e Alteracdo do plano de estudo da Pés-Graduagdao em Marketing Digital;

e C(Criacdo do curso e aprova¢do dos planos de estudos de 42 edi¢cdo da
Pés-Graduagdo em Marketing Digital;

e Renovagdo CCPFC - Acreditacdo inicial e Renovacdo da acreditacdo de
formagdes do DMAT, designadamente:
— Aplicacdo do Software Jamovi na Estatistica Descritiva e na Regressao

Linear;

— Primitivas, Integrais Definidos e suas AplicacGes", em regime presencial;
— Primitivas, Integrais Definidos e suas Aplicacdes", em regime e-learning;
— Integragdo do pensamento computacional nas aulas de Matematica;

— Aplicagdes da Matematica com a linguagem de programacao Python.
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e C(Criacdo do curso e aprovagao dos planos de estudos dos cursos
desenvolvidos no ambito da iniciativa Skills4Digital;

e C(Criagdo do curso e aprovagao dos planos de estudos dos cursos
desenvolvidos no ambito da agenda mobilizadora “Blockchain.PT —
Descentralizar Portugal com Blockchain”;

e (Criacdo do curso e aprovacao dos planos de estudos dos cursos
desenvolvidos no ambito do PRR "Impulso Adultos" - varios cursos DCJ e
DGE

— Curso de Formagdo Avancada “Consumidor Digital”

— Curso de Formacdo Avancada “Novas Diretrizes sobre Transicdo
Ecoldgica

— Curso de Formacdao Avancada “Transicdo Ecoldgica e Decisdes de
Consumo”

— Curso de Formacgdo Avancada “Comunicacdo Digital no ambito das
PME"

— Curso de Formagdo Avancgada “Estratégias Digitais em PME”

e (Criacdo do curso e aprovacdo dos planos de estudos dos cursos
desenvolvidos no ambito da colaboracdo com o Instituto Nacional de
Administracdo, I. P. (INA):

— Cursos de Formacdo Avangada em Publicidade e Motores de Busca
— Cursos de Formacao Avancada Gestao e Segmentacdo de Utilizadores

— Cursos de Formacdo Avancada Mobile Marketing

e Aprovacdo do Plano de Estudos para a realizacdo da 4.2 edi¢do do Curso de
Formacao Avancada de Investigacdo em Ciéncias da Engenharia;

e Pronlncia sobre a pertinéncia da criacdo do Curso Joint-Degree (Joint
Master) na area das constru¢des metalicas desenvolvido, no dmbito da
RUN-EU, em articulagdo com a HAMK (Hama University of Applied Sciences)
e a UBU (Universidad de Burgos).

- Distribuicdo de servigo docente:

e Distribuicdo de Servico Docente para o 2.2 semestre 2024/2025;
=  Pedido de desdobramento de turnos;
=  Pedido de abertura de turnos;
e Atualizagdo da previsdo de turnos para o 2.2 semestre de 2024/2025
e Analise das presencas as aulas a 5.2 semana — 2.2 semestre 2024/2025;
e Distribuicdo de Servico docente para o ano letivo 2025/2026;
e Previsdo de turnos para o ano letivo 2025/2026
e Desdobramento de turnos para o ano letivo 2025/2026;
e Analise das presencas as aulas a 5.2 semana — 1.2 semestre 2025/2026;
e AlteragOes aos desdobramentos de turnos propostos no inicio do ano letivo para
0 2.2 semestre de 2025/2026.
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- Unidades curriculares:

Aprovagdo das fichas das unidades curriculares do 2.2 semestre 2024/2025;
Aprovacdo das fichas das unidades curriculares do 1.2 semestre 2025/2026;
Unidades Curriculares optativas no ano letivo 2025/2026;

Unidades Curriculares a funcionar em lingua inglesa no ano letivo 2025/2026;
Unidades Curriculares a funcionar em dois semestres no ano letivo 2025/2026;
Critérios de admissdo a UC de Fundamentos de Matematica dos TeSP;

Plano de Acdo para a Matematica;

Critérios de admissao as UC em funcionamento no 2.2 semestre no ambito do
Plano de Acao de Matematica;

Responsaveis das Unidades Curriculares no 2.2 semestre do ano letivo
2024/2025;

Responsaveis das Unidades Curriculares no 1.2 semestre do ano letivo
2025/2026;

Tabelas de fixacdo das classificacdes das unidades curriculares abrangidas por
cada uma das classes da escala europeia de comparabilidade de classificacGes
para os cursos de 1.2 ciclo — 2024/25.

- Pronuncia sobre:

- Outros:

Condigdes de admissibilidade em curso de Pés-Graduacao;

Condicdes de admissibilidade em curso de Doutoramento;

Prosseguimento de estudos/creditacdo de formacdo obtida em CET;
Prosseguimento de estudos/creditacdo de formac&o obtida em Cursos TeSP.
Nova UO a ser instalada em Pombal (Escola Superior de Desporto, Natureza e
Bem-Estar);

Prondncia sobre oferta formativa proposta pela ESTM, designadamente as
Licenciaturas em Bioinformatica e em Tecnologias Digitais aplicadas ao Turismo;
Pronuncia sobre oferta formativa proposta pela ESECS, designadamente o
Mestrado Em Gestdo De Pessoas E Inovacdo Organizacional.

Analise de processos no ambito do Plano de monitorizagdo de gestdo de riscos;

Discussao sobre transformacdo do IPLeiria em Universidade;

Apresentacdo de propostas pedagdgicas inovadoras com Inteligéncia Artificial,
produzidas por um Grupo de trabalho do CTC criado para o efeito.

Delegacdo de competéncias nos membros da comissao cientifico-pedagdgica dos
ciclos de estudos do 2.2 ciclo para apreciacdo dos requerimentos de
reconhecimento a que se referem as referidas alineas c) e d) do n.2 1 do artigo
56.2 do RA.
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8.3. CONSELHO PEDAGOGICO

De entre as atividades concretas desempenhadas pelo Conselho Pedagégico no ano civil de

2025, salienta-se:

e Coordenacdo e organizagdo do evento "O impacto da inteligéncia artificial no
ensino superior: desafios e oportunidades”, que teve lugar na ESTG-Leiria no
dia 05/03/2025;

e Participacdo ativa nas atividades promovidas no ambito do OPSA 2.0, bem
como do EPIC, mormente 1.2 edicdo e 2.2 edicdo, sendo facilitadora na linha
+Estudante e tendo participado nas reunides que tém tido lugar no
ambito destes dois projetos;

e Participacdo e mobilizacdo de docentes, participacdo como oradora e
moderadora nas X Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de Leiria, que
decorreram nos dias 3 e 4 de julho de 2025;

e Participacdo na Comissdo para emissdo de parecer e contributos sobre
Inteligéncia Artificial no ensino superior;

e Participacdo na Superweek sobre Inovagdao Pedagdgica em Hamk, de 18 a 21
de novembro de 2025.

Foram realizadas varias reunides com estudantes, docentes, coordenadores de curso,
representantes de Associacdao de Estudantes, elementos da Direcdo e Presidéncia, com o fito de
assegurar o regular funcionamento das atividades pedagdgicas na instituicdo e, bem assim,
implementar alguns projetos do 6rgdo. Refira-se, por exemplo, reunides com Vice-Presidéncia

do IPLeiria e Presidentes de CP de demais Unidades Organicas, com o objetivo de gizar

novo formulario de inquéritos pedagdgicos.
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9. SERVICOS

Conforme organograma apresentado na Figura 1, a estrutura organizacional da ESTG-IPLeiria
integra um conjunto de servigos administrativos, de secretariado dos érgaos de gestdo e de

servicos de manutencdo e apoio técnico.

No que diz respeito ao servico de Aprovisionamento, foi possivel apurar a informacdo constante

da Tabela 39.

Tabela 39 - Alguns elementos indicativos da atividade financeira da ESTG-IPLeiria, em 2025

Descrigdo Valor (€)
PrestagGes de servigos de formagdo — Formagdo Continua 0,00 €
Faturacio PrestagGes de servigos de formagdo — Pds-graduagdo 89 770,00 €
Prestacdes de servigos de 1&D / Outras 366 944,23 €
Total 456 714,23 €
Por proposta (513 processos de compra) 595 676,87 €
Despesa Por fundo maneio (2 processos de compra) 40,48 €
autorizada Por outras vias 26 199,72 €
Total 621917,07 €

Fonte: Servigco de Aprovisionamento, GAI&D - Gabinete de Apoio a I1&D e SPG - Secretariado de Pés-Graduagdes e Formagdo
Continua da ESTG-IPLeiria.

Em 2025, foram autorizados 448 Pedidos Internos de Aquisicdo de Bens e Servigos (PIABS), 383
Pedidos para Autorizacdo de Participa¢do (PAP) em formacdo, eventos ou servico externo e
foram efetuados 515 processos de compra’. De salientar ainda que a despesa autorizada
apresentada no quadro supra inclui pedidos de aquisicdo de livros feitos pela Biblioteca, embora
os respetivos processos de compra ndo sejam aqui contabilizados, uma vez que ndo sdo

elaborados pelo Aprovisionamento.

7 Inclui os PIABS e PAP tramitados pelo Servigo de Aprovisionamento da ESTG-IPLeiria.
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10. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Ao nivel das atividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (1&D+i), a ESTG-Leiria tem
vindo, cada vez mais, a consolidar a sua atuacdo e iniciativa neste ambito, pois trata-se de uma
area em grande crescimento na instituicdo, impulsionada ndo sé pelas politicas governamentais
e europeias de incentivo, mas também pela estratégia do IPLeiria de se tornar em Universidade
de Leiria e do Oeste, tendo ja sido aprovados 3 cursos conferentes do grau de doutor, com
aumento também do acolhimento de bolseiros de doutoramento e investigadores visitantes.

A lideranca do IPLeiria na Regional University Network — European University (RUN-EU), uma
Alianca Europeia de instituicdes de ensino superior, tem tido também um papel primordial na
oferta de oportunidades de internacionalizacdo a estudantes, professores, investigadores,
técnicos e administrativos, através programas curriculares conjuntos, partilha de experiéncias e
projetos conjuntos de I&D+i, em contexto de mobilidade internacional.

O incremento das atividades de 1&D+i, reflete-se no aumento da participacdo em Unidades de
Investigacdo (Ul), projetos de I&D+i de ambito nacional e internacional, na realizagdo de

prestacoes de servico a comunidade e ainda na atribuicdo de Bolsas de Investigacdo Cientifica.

10.1. UNIDADES DE INVESTIGACAO

De acordo com o Despacho n.2 169/2024 - ASSOCIACAO DE UNIDADES DE INVESTIGACAO AS
ESCOLAS, de 05-07-2024, as unidades de investigacdo do IPLeiria foram associadas as escolas, o
que inclui a gestdo, por parte destas, dos bens moveis, das infraestruturas e dos espacos, bem
como a gestdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos, afetos a atividade de I&D, e
prestacoes de servico a comunidade, em articulagcdo com as unidades de investigacdo, conforme
disposto na Deliberacdo do Conselho de Gestdo n.2 4/2023, de 19 de setembro.

Tal ndo se aplica as unidades de investigagdo com estatuto de unidade organica, como é o caso
do CDRSP.

As unidades de investigagdo associadas a ESTG-IPLeiria sdo as que constam da Tabela 40.
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Tabela 40 - Unidades de Investigagao

Financiamento

Unidades de Investiga¢do Avaliacao FCT Total*
CARME -Centro de In.vestlgac;ao Aplicada Muito Bom 513 290,00€
Unidades de Investigagio | em Gestdo e Economia
de Gestao Principal - icacs
Clic Cter?tro de Inves.tlgafao em Muito Bom 538 390,00€
Informatica e Comunicagdes
1JP-Politécnico dt? Le|r|a. - In§t|tuto Ju.rl_dlco Muito Bom 74083,43€
Portucalense - Pélo Politécnico de Leiria
INESCC - Instituto de Engenharia de Muito Bom

Sistemas e Computadores de Coimbra -

LSRE-LCM — Laboratério de Processos de
Separagdo e Reagdo - Laboratério de Excelente 294 366,85€
Catélise e Materiais

Unidades de Investigacdo
de Gestdo Participante

IPC-IPLeiria - Instituto de Polimeros e

.. Muito Bom
Compositos -
ADAI - Associagdo para o Desenvolvimento
i igacs A indmica | ial / LAETA -
Unidades de Investigacio | da eroclilhamlca hdustrla / : Excelente ~
enquanto Associagdes | Laboratério Associado de Energia,
privadas sem fins Transportes e Aerondutica
lucrativos
IT - Instituto de Telecomunicagbes Excelente _
i ani DRSP - D Ivi
Unidade Organica de CDRSP - Centro para o Desenvolvimento Excelente 1476 830,00€

Investigacdo Répido e Sustentado de Produto

Fonte: GAI&D - Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG-IPLeiria.
* Inclui o financiamento base, programatico e PRR Equipamento (este Gltimo nos casos em que foi apresentada candidatura).

10.2. PROJETOS DE I&D

No que concerne aos projetos de 1&D de ambito nacional e internacional, a Escola foi instituicdo
proponente ou parceira nos projetos constantes na Tabela 41 - Projetos de 1&D desenvolvidos
em 2025.

Em termos de programas de financiamento, em 2025 destaca-se, novamente, os financiamentos
do PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia, com a participagdao do IPLeiria em 12 agendas
mobilizadoras, na maior parte das quais colaboram docentes da ESTG, representando vdrios
milhGes de euros para a instituicdo e execu¢do de varios subprojectos. Estas agendas, com mais
de 50 parceiros cada, vém-se associar aos projetos mobilizadores (cada um com cerca de 20

parceiros) ja em execucdo e outros projetos financiados pelo Portugal 2030.
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uo/ul Designacao

15.2 Candidatura a
Renovacgdo da
Acreditagdo de
Entidades para

Avaliagdo e
Certificagdo de

Manuais Escolares
do 2.2 Ciclo do
Ensino Basico -

Portugués —5.2e 6.2
anos de escolaridade

17.2 Candidatura a

Acreditagdo/Renovag
do da Acreditagdo de
Entidades: Avaliagao
e Certificagdo de
Manuais Escolares -
Portugués dos 10.2,
11.2e 12.2anos de
escolaridade do
ensino secundario
AlgaeTech -
Desenvolvimento de
biopolimeros a partir
de recursos
marinhos para
solugdes
sustentaveis

ESTG

ESTG

LSRE_L
CM;
CDRsp;
MARE

APECHE - Avaliagdo e

Promocgdo da Cultura

Ambiental no Ensino
Superior

ESTG

ATTRACT DIH -
Digital Innovation
Hub for ArTificial
InTelligence and

High-PeRformAnce
CompuTing

ESTG

BLOCKCHAIN.PT -
Agenda
“Descentralizar
Portugal com
Blockchain"

ESTG

Tabela 41 - Projetos de I1&D desenvolvidos em 2025

Parcerias

ESTG-Leiria/IPLeiria;
Agrupamento de Escolas
Marinha Grande Nascente -
Escola Basica Professor
Alberto Nery Capucho

ESTG-Leiria/IPLeiria; Escola
Secundaria Francisco
Rodrigues Lobo

ESTG-Leiria/IPLeiria,
MOLDES RP - INDUSTRIA DE
MOLDES, S.A. e DEIFIL
TECHNOLOGY LDA

ESTG-Leiria/IPLeiria,
Universidade Aberta,
Universidade da Beira

Interior, Universidade de
Aveiro, Universidade do
Algarve, Universidade dos
Acores e Universidade do
Minho (em colaboragdo)
ESTG-Leiria/IPLeiria; INESC
TEC, DTx ColLab, DSPA,
FCiéncias.ID; IST;
Universidade de Coimbra,
UEvora, UMinho, UP, UTAD,
IPCA, IPP, IPN, INL, LNEC,
IPB, UBI, UNINOVA, Vortex
Colab, UNL, AIP-CCI, INOVA+
Innovation Services S.A.
ESTG-Leiria/IPLeiria, num
total de 56 organizagdes (24
empresas, 15 ENESII, 2
AssociagOes, 5 entidades
publicas e 10 parceiros
associados), sob a lideranga
da VOID Software.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 92

Entidade
Financiadora

DGE - Diregao
Geral de
Educacao

DGE - Diregao
Geral de
Educagdo

PORTUGAL
2030 -
COMPETE 2030
- Programa de
Inovagdo e
Transi¢do
Digital

FCT - Fundagdo
para a Ciéncia
e a Tecnologia

ANI e IAPMEI

PRR - Plano de
Recuperagdo e
Resiliéncia

Valor do

Financiamento

1526 956,96 €

240 190,28 €

5999 745,72 €

58 854 715,56 €

Inicio

17/10/2022

28/10/2024

01/02/2025

01/03/2023

01/10/2022

01/09/2022

Término

16/10/2028

27/10/2030

01/02/2028

28/02/2026

30/09/2025

31/08/2025



uo/ul Designacao

Breath IN - towards a
better and
sustainable indoor
air quality
environment

ESTG

BUILT CoLAB -
Laboratoério

ESTG Colaborativo para o

Ambiente Construido

do Futuro

CCC-
Centro+CiberSeguro
- Centro de
Competéncias em
Ciberseguranga

CliC

Parcerias

ESTG-Leiria/IPLeiria;
Instituto Politécnico de
Tomar; EDEX -
EDUCATIONAL EXCELLENCE
CORPORATION LIMITED,
DIMOKRITIO PANEPISTIMIO
THRAKIS

ESTG-Leiria/IPLeiria;
Associagdo Built Colab —
Colaborative Laboratory for
the Future Built
Environment; Plataforma
Tecnoldgica Portuguesa de
Construgao; Drivers —
Engenharia, Inovagao e

Ambiente; Instituto Superior

Técnico; Instituto de
Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e

Ciéncia; Instituto Superior de

Engenharia de Lisboa;
Increase Estimate, Lda.;
Plataforma Ferroviaria
Portuguesa; Teixeira Duarte,
SA; Infraestruturas de
Portugal, S.A.; Laboratoério
Nacional de Engenharia Civil;

Aguas do Porto, EM Empresa

de Aguas do Municipio do
Porto; Faculdade de
Engenharia da Universidade
do Porto; Associagdo dos
Industriais da Construgao
Civil e Obras Publicas; Mota-
Engil Engenharia e
Construgdo, S.A,;
Universidade do Minho;
Administragcdo dos Portos do
Douro, Leixdes e Viana do
Castelo, S.A.; ArchiTrope
Consortium
ESTG-Leiria/IPLeiria,
Universidade de Aveiro
(Lider), Universidade da
Beira Interior, Instituto
Politécnico de Tomar,
Instituto Politécnico de
Castelo Branco, Instituto de
Telecomunicagdes e a
TICE.PT - Pélo das
Tecnologias de Informacgao,
Comunicagao e Eletronica.

Relatério de Atividades|2025

Valor do
Financiamento

Entidade

. : Inicio
Financiadora

EACEA-
Education
Audiovisual &
Culture
Executive
Agency

400 000,00 €  01/09/2023

FCT - Fundagao
para a Ciéncia
e a Tecnologia

3416 515,00 € ' 21/10/2019

Gabinete
Nacional de
Segurancga/

Centro
Nacional de
Cibersegurancga
(GNS/CNCS)

1146 872,67 €  01/07/2024
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Término

31/08/2026

31/12/2028

30/06/2027
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Entidade

Parcerias . )
Financiadora

uo/ul Designagao
ESTG-Leiria/IPLeiria;
Universidade do Porto |
Faculdade de Engenharia
(UPORTO/FEUP);
Universidade de Aveiro (UA);
Universidade de Coimbra
(UC); Universidade do Minho
(UMinho); Universidade da
Beira Interior (UBI); Instituto
de TelecomunicagGes (IT);
Instituto Politécnico do
Porto (P.PORTO); Centro de
Engenharia e
Desenvolvimento - CEiiA
(CEiiA)
Associagdo Laboratério
Colaborativo em
Transformacdo Digital — DTx
(DTx)
Instituto Politécnico de
Viseu (IPV)

PRR - Plano de
IT; ClIC CONNECTS - DIH Recuperacdo e
Resiliéncia

FCT - Fundagao
para a Ciéncia
e a Tecnologia

DBoidS - Digital twin
Boids fire prevention
System

ESTG-Leiria/IPLeiria; INESC

Clic TEC

ESTG-Leiria/IPLeiria,
INTROMAC, Associagdo
Plataforma para a
Construgao Sustentavel,
CENTIMFE- Centro
Tecnoldgico da Industria de
Moldes, Centro Tecnoldgico
da Cerdmica e do Vidro
(CTCV), FUNDACION
FUNDECYT PARQUE
CIENTIFICO TECNOLOGICO
DE EXTREMADURA
(FUNDECYT-PCTEX),
Universidad de
Extremadura, Universidade
de Evora, COIIEX - Colegio
Oficial de Ingenieros
Industriales de Extremadura.
ESTG-Leiria/IPLeiria, AIDA
CCl, NERLEI CCI -
ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DA REGIAO DE LEIRIA /
CAMARA DE COMERCIO E
INDUSTRIA, AEB Braga -
ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE BRAGA, IT - Instituto de
Telecomunicagdes,
ASSOCIACAO C.C.G./ZGDV -
CENTRO DE COMPUTACAO
GRAFICA, ASSOCIACAO PARA
0 POLO DAS TECNOLOGIAS
DE INFORMAGAO,
COMUNICAGAO E
ELECTRONICA - TICE.PT

DEGREN+ - Red
Transfronteriza de
Innovacion
Empresarial en
Ecodisefio en la
EUROACE — DEsign &
GReen ENgineering
PLUS

UE - Unido

ESTG .
Europeia

PORTUGAL
2030 -
COMPETE 2030
- Programa de
Inovagdo e
Transigao
Digital

Clc DIG-inddUstria
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Valor do . . P
Inicio Término

Financiamento

5979613,51€ 01/10/2022  30/09/2025

223509,41€ 01/01/2022  30/06/2025

1497 825,69 € 01/10/2022  31/12/2026

578 810,02 € 1 01/11/2025  31/10/2027
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Designagao Parcerias Entidade Valor do Inicio Término
uo/ul Enag Financiadora Financiamento
DRIVOLUTION - . . PRR - Plano de
ESTG ~ Transicdo paraa ESTG-Leiria/IPLeirianum o\ oracio e 123924 655,88 € 01/01/2023  31/12/2025
L total de 47 entidades. A
fabrica do futuro Resiliéncia
DUVOPS - Sisterna de ESTG-Le!rla/IPLelrla; INESC.
~ TEC - Instituto de Engenharia
Preservagdo dos .
de Sistemas de o
Oceanos Baseado Computadores. Tecnologia e FCT - Fundagao
clic em Gémeos Digitais PA . o g para a Ciéncia 249 868,80 € 01/01/2025  31/12/2027
e Veiculos Ciéncia; Ministério da e a Tecnologia
, . Defesa Nacional-Marinha | J
Heterogéneos ndo S
Tripulados Centro de Investigacdo Naval
P (CINAV) - Marinha
ECO4ALL - EU
Circular Economy
Network for All: ESTG-Leiria/IPLeiria num
(]34 Consumer Protection = total de participantes de 30 = Unido Europeia 575 000,00 € 07/11/2023  06/11/2027
through reducing, paises.
reusing, repairing
(CA22124)
ECTEG -
ECTEG Projects: ¢ e Cyberarime
alic DECRYPT-SQ - ropean by ; e 7500,00€ 11/12/2023  10/12/2025
DECRYPT - Square Training and Education Training and
q Group (ECTEG) Education
Group
EFEU - Emission Free ESTG-Leiria/IPLeiria; Duale
European
Universities — Hochschule Baden-
Strategic Wirttemberg Stuttgart
(Germany); METROPOLIA
ESTG Devsetfgg:fsnlt of AMMATTIKORKEA KOULU EACEA 250 000,00 € 31/12/2022 30/05/2025
Sustainabilit QY (Finland); UNIVERSITE
Com entencie;/in POLYTECHNIQUE HAUTS-DE-
mpentenct FRANCE (France)
Engineering Sciences
ESTG;
CDRsp;
CARME EmFZi:friendo ESTG-Leiria/IPLeiria num 1R~ Plano de
;\ALLI;,:, ECOLOGICA + total de 89 entidades. Re;:zﬁ;i?: e 123954 169,20 €  01/01/2022 31/12/2025
' DIGITAL + INCLUSIVA
LSRE-
LCM
ESTG-Leiria/IPLeiria; Xenios
Polis. Culture, Science and
Action (Greece), LIM Srl
Unipersonale (Italy), TARAS
SHEVCHENKO NATIONAL
Ggli\/lili:f:eé:\olig ) UNIVERSITY OF KYIV Agéncia
Clic Gamges for Climate (Ukraine), UNIWERSYTET IM. Nacional 250 000,00 € 1 01/11/2024  31/10/2026
Change Education ADAMA MICKIEWICZA W Erasmus+
g POZNANIU (Poland),
ATERMON B.V.
(Netherlands),
CHAROKOPEIO
PANEPISTIMIO (Greece)
HI -.Harv?stlng with CCDRC -
intelligence: Comiss3o de
Investigagao e ESTG-Leiria/IPLeiria; VLM Coordenacio e
¢ 667 680,80 €  01/11/2023 31/10/2025

COMPLIANCE SOLUTIONS,

Clc Desenvolvimento de
UNIPESSOAL LDA

modelos inteligentes
de andlise e extragdo
de informagao

Desenvolvimen
to Regional do
Centro, I.P.
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uo/ul

ESTG;
CDRsp;

LIDA;
MARE;
INESC

ESTG

CliC

ESTG;
CDRsp

ESTG;
ESTM;
CIC;
INESC;
LSRE;
MARE;
CITUR

ESTG

Relatério de Atividades|2025

Designagao

formatada em Fichas
de Dados de
Seguranga (FDS)

INOV.AM - Inovagao
em Fabricagdo
Aditiva

MITO - Médulos
Interativos de Treino
Online

NEUROLYMPICS -
Sistema de Controle
Multimodal
Neurocéntrico

PRODUTECH R3 -
Agenda Mobilizadora
da Fileira das
Tecnologias de
Produgdo para a
Reindustrializagao

SMART FARM ColLAB

SMART PACK — Smart
& Eco-efficient
Flexible Films

Parcerias

ESTG-Leiria/IPLeiria num
total de 76 entidades.

ESTG-Leiria/IPLeiria

ESTG-Leiria/IPLeiria;
TECHFRAME, SA; NEROES,
LDA

ESTG-Leiria/IPLeiria num
total de 117 entidades.

ESTG-Leiria/IPLeiria;
Universidade Nova de Lisboa
— Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia; Faculdade de
Ciéncias da Universidade de
Lisboa; ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa;
Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria e
Veterinaria, |.P.; Primores do
Oeste SA; Campotec IN —
Conservagao e
Transformagdo de
Hortofruticolas S.A.; Adega
Cooperativa Sdo Mamede da
Ventosa C.R.L.; Luis Vicente,
S.A; Hortorres - Comércio
Produtos Agricolas Lda;
Quinta Do Pinto - Sociedade
Comercial e Agricola, S.A.;
Hortomaria- Produgdo
Horticola, Lda; RochaCenter,
Centro de Pés-colheita e
Tecnologia, ACE; Centro
Operativo Tecnoldgico
Hortofruticola Nacional —
Centro de Competencias;
Geo2l, Solugdes de
Engenharia, Lda
ESTG-Leiria/IPLeiria;
CENTITVC - Centro de
Nanotecnologia e Materiais
Técnicos Funcionais e
Inteligentes, DANIPACK -

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | 96

COMPETE 2020

Entidade
Financiadora

Valor do

. X Inicio
Financiamento

PRR - Plano de
Recuperacdo e
Resiliéncia

50 000 000,00 € ' 01/07/2022

IPLeiria - € 2010
PORTUGAL
2030 -
COMPETE 2030
- Programa de
Inovagdo e
Transi¢do
Digital

2866 794,88 €  01/06/2025

PRR - Plano de
Recuperagdo e
Resiliéncia

167 298 999,02 € 01/09/2022

FCT - Fundagao
para a Ciéncia
e a Tecnologia

2390 145,00 € 27/08/2018

PORTUGAL
2020 -

10020 525,37 € 01/09/2024
- Regime

Contratual de

Término

31/12/2025

Em curso

31/05/2028

31/12/2025

31/12/2028

28/02/2027
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Industria de Plasticos, S.A., | Investimento -
GRAPHENEST, S.A., ISOLAGO Projetos de
- Industria De Plasticos, S.A., interesse
Laboratorio Ibérico estratégico de
Internacional De 1&D
Nanotecnologia (LIN),
SERVIPLAST - Industria de
Reciclagem, S.A.,
Universidade de Aveiro,
Universidade de Coimbra e
Universidade do Minho.
SUSTAINABLE
. PLASTICS — Agenda . . PRR - Plano de
CE;TR(;') Mobilizadora para os Eggfjg?é':ﬁg‘;? d’;‘;m Recuperagio e 39161832,03€ 01/09/2022  31/12/2025
Plasticos Resiliéncia
Sustentaveis
Sustainable Stone by
ESTG; Portugal -
ESTM; ' Valorizagdo da Pedra - - PRR - Plano de
CDRsp; Natural para um ESTG_LEIrIa/IPLe.ma num Recuperagdo e 53824 172,00 € 01/09/2022 31/12/2025
- total de 50 entidades. e
ClIC; futuro digital, Resiliéncia
MARE sustentdvel e

qualificado

Fonte: GAI&D - Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG-IPLeiria.

Para além dos projetos em que a instituicdo é proponente ou parceira, foi possivel também a

participacdo de docentes da Escola em projetos de I1&D nacionais e internacionais, coordenados

por outras instituicdes (Tabela 42).
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Tabela 42 - Projetos de 1&D, com a colaboragdo de docentes da ESTG-IPLeiria, desenvolvidos em 2025

Designagao

A Contabilidade

Dialdgica e a Politica
Publica de Crédito de

Reciclagem

AldentifyAGE -

Artificial Intelligence

and its Application
by Forensic Science
Service Providers:

Migrant Unidentified

Age Estimation

B2B Coopetition

CIRCE -

Counteracting accent

discrimination
practices in
education

Retos de los medios
de comunicacion
periodisticos en el
mundo digital:
estatuto profesional
del periodismo y
cooperacion en red
como via de
sostenibilidad

SAFE3D-Al: Safety
Assurance for 3D
Vision Al Systems

Parcerias

Universidade Federal da Baia - UFBA, BA,
Brasil. Colaboradoras: Univerdidade Federal
do Agreste de Pernambuco - UFAPE, PE,
Brasil; Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro, UNIRIO, RJ, Brasil;

Universidade Federal do Tocantins, UFT, TO,

Brasil. Colaboradoras estrangeiras:
University of Roehampton, ROEHAMPTON,
Inglaterra; Université du Québec a
Montréal, UQAM, Canada; Ecole
Polytechique de Montreal, EPM, Canada.

FCiéncias.ID — Associagdo para a
Investigagdo e Desenvolvimento de
Ciéncias; INESC-ID - Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores — Investigacdo
e Desenvolvimento

University of Essex, Uk; Loughborough
University, University of the West of
Scotland, Leeds University e Brock
University

Universita degli Studi di Siena; Universidade
de Evora; Universidade Nova de Lisboa -
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

(FCSH); Consiglio Nazionale delle Ricerche;

International Burch University; University of

Hamburg; University of Minster

IESEG School of Management, Audencia
University, Universidade de Coimbra,
Universidade Nova de Lisboa, Universita
Degli Studi di Siena

Carnegie Mellon University (CMU), Institute
of Systems and Robotics - University of
Coimbra, Polytechnic University of Leiria,
Flowbotic

Entidade
Financiadora

CNPq -
Conselho
Nacional de
Desenvolvim
ento
Cientifico e
Tecnoldgico

PRR - Plano
de
Recuperagao
e Resiliéncia;
FCT -
Fundagao
paraa
Ciénciaea
Tecnologia

University of
Essex, Uk

UE - Unido
Europeia

Ministerio de
Ciencia,
Innovacion Y
Universidade
s

Carnegie
Mellon
Portugal

Valor do
Financiamento

46 490,00 €

124 949,60 €

400 000,00 €

96 370,00 €

- €

Inicio

06/10/2025

01/01/2025

01/11/2022

31/12/2022

01/09/2025

01/07/2025

Nota: a participagdo de docentes em projetos externos é superior ao listado, mas o GAI&D apenas compila a que tramita em CTC.

Existe também uma diminui¢do da participagdo externa face a integragdo de docentes em Ul do IPLeiria.

Fonte: GAI&D - Gabinete de Apoio a Investigagcdo & Desenvolvimento da ESTG-IPLeiria.

Término

05/10/2028

31/12/2025

31/10/2025

30/12/2025

31/08/2028

30/06/2026

Releva-se ainda o desenvolvimento de projetos, tanto no ambito da investigacdo associada a

trabalhos de doutoramento do pessoal docente, como de projetos de fim de curso (licenciatura)

e projetos/disserta¢bes de mestrado dos estudantes da ESTG-IPLeiria.
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10.3. BoLsAS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

O Politécnico de Leiria, na sequéncia da aprovacado do seu Regulamento de Atribuicéo de Bolsas
de Investigagdo, em 2005, adquiriu a capacidade de atribuir Bolsas de Investigacdao Cientifica,
sendo frequente a atribuicdo de bolsas no ambito de projetos de I&D e de prestacdes de servicos
em parceria com a ESTG-IPLeiria.

O Estatuto do Bolseiro de Investigacdo Cientifica (EBIC), aprovado pela Lei N.2 40/2004,
publicada na Série I-A do Didrio da Republica n.2 194, de 18 de agosto e alteragGes subsequentes,
define o regime aplicavel aos bolseiros de investigacdo cientifica.

Em 2025, e no ambito dessa capacidade, foram atribuidas as bolsas de investiga¢do constantes
da Tabela 43, num total de 76 bolsas, confirmando o aumento exponencial na atribuicdo destes

subsidios, considerando que em 2015 foram atribuidas 14 bolsas.

Tabela 43 - Bolsas de Investigacdo Cientifica atribuidas pelo Politécnico de Leiria, que decorreram em

2025
Tipo de . . - Valor
uo/ul Bolsa Projeto/PSER de I&DI em que se insere Duragao Mensal
ESTG Bl BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain 6 meses 651,12 €
ESTG Bl BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain 12 meses 651,12 €
ESTG BlI BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain 6 meses 651,12 €
ESTG Bl BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain 12 meses 651,12 €
e 8] Sustainable Stone by Po.rt'ugal - Valorllzagao da Egdra Natural para 10 me§es e22 1040,08 €
um futuro digital, sustentavel e qualificado dias
e 8] SafeAR - Supporting prlvacY and confidentiality in Augmented 4 meses 25 dias 990,08 €
Reality contexts
- . 23 meses e 24
ClIC BI HaLERT — HaLow Emergency and Resilient Transmission dias 1040,98 €
ESTG Bl APECHE - Avaliagdo e Promogdo d.a Cultura Ambiental no Ensino 3 Meses 1040,98 €
Superior
ESTG BII BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain 12 meses 651,12 €
Internet dos Veiculos Nao Tripulados - Desenvolvimento e 7 meses e 14
Clic Bl _— , . N . . . 601,12 €
validacdo de veiculo aéreo ndo tripulado, payloads e microservicos dias
LSRE_LCM Bl Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA 17 meses 1040,98 €
ESTG BII BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain 6 meses 651,12 €
Clic BI ITS - Based Traffic Intelligence 3 meses 1040,98 €
ESTG BlI BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain 12 meses 651,12 €
P 21 meses e 25
LSRE_LCM BI Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA dias 1040,98 €
LSRE_LCM Bl IMS - Otimizagdo da produgdo em Sistemas Multitroficos 12 meses 1309,64 €
Integrados
LSRE LCM Bl IMS - Monitorizagdo e C.ontrolo de Sistemas Multitréficos 11 me_ses e22 1259,64 €
- integrados dias
ESTG Bl BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain 12 meses 651,12 €
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uo/ul
Clic
ESTG

ESTG

ESTG
ESTG

Clic

Clic

ESTG

ESTG

LSRE_LCM

LSRE_LCM

ESTG

ESTG
Clic

CARME

Clic
Clic

Clic

Clic

Clic

ESTG

LSRE_LCM

MARE e
LSRE_LCM

MARE e
LSRE_LCM

ESTG

ESTG
Clic
ESTG

Clic

Tipo de
Bolsa

Bl
Bl

Bl

BlI
BlI

BlI

BI

BlI

BlI

Bl

Bl

BlI

BlI
Bl

BI

BI
Bl

BlI

BlI

BI

BlI

BI

BI

BI

Bl

BlI
BIIA
Bl

Bl

Projeto/PSER de I1&DI em que se insere

Internet dos Veiculos Ndo Tripulados - Sistemas Modulares de
Comunicagdo, Controlo, Monitorizagdo e Gestdo de Baixo Nivel
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA

CCC - Centro de Competéncias em Ciberseguranga -
Centro+ciberseguro

CCC - Centro de Competéncias em Ciberseguranga -
Centro+ciberseguro

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

Acessibilidade em Eventos Desportivos — Interface de Integragdo
de Audio

iSDN — Intelligent Software-Defined Networking

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA
BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain
HI - Harvesting with intelligence
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA
DUVOPS - Sistema de Preservagdo dos Oceanos Baseado em

Gémeos Digitais e Veiculos Heterogéneos ndo Tripulados
Acessibilidade em Eventos Desportivos

SATA 1 — Sports Actions To Audio

Internet dos Veiculos Ndo Tripulados - Desenvolvimento e
validacdo de veiculo aéreo ndo tripulado, payloads e
microservigos.

Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da Pedra Natural para
um futuro digital, sustentavel e qualificado

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

AlgaeTech - Desenvolvimento de biopolimeros a partir de recursos
marinhos para solugGes sustentaveis
MEDACORNET - Recuperagao da bolota como um super alimento
mediterranico tradicional

MEDACORNET - Recuperagao da bolota como um super alimento
mediterranico tradicional

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain
HI - Harvesting with intelligence
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA

Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da Pedra Natural para
um futuro digital, sustentavel e qualificado
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Duragdo

23 meses e 24
dias
21 meses

5 meses

12 meses
6 meses
6 meses

23 meses e 24
dias

6 meses

12 meses

6 meses e 28
dias

12 meses

12 meses

6 meses

6 meses
20 meses e 10
dias

24 meses
18 meses

6 meses

7 meses

5 meses

4 meses e 3 dias
12 meses
11 meses
12 meses

7 meses

6 meses
20 meses
21 meses

9 meses

Valor
Mensal

1040,98 €

930,98 €

1040,98 €

601,12 €
651,12 €

651,12 €

1040,98 €

651,12 €

651,12 €

1309,64 €

1259,64 €

651,12 €

651,12 €
1040,98 €

1309,64 €

1040,98 €
990,98 €

601,12 €

601,12 €

1040,98 €

651,12 €

1040,98 €

1309,64 €

1.259,64

1040,98 €

651,12 €
1040,98 €
930,98 €

1040,98 €



uo/ul
Clic

ESTG

Clic

LSRE_LCM;
IT

LSRE_LCM

LSRE_LCM

ESTG

ESTG

Clic

Clic

Clic

Clic

ESTG
ESTG
ESTG
CARME
ESTG
ESTG
Clic

LSRE_LCM;
T

LSRE_LCM
ESTG

ESTG

CARME

ESTG

ESTG
ESTG
LSRE_LCM

Clic

Tipo de
Bolsa
BI

BlI
BlI
BI

BlI

BI

Bl

BlI

BI

BI

BI

BI

BlI
BlI
BI
BI
BlI
BlI

BI

BI

BlI
Bl

BI

Bl

Bl

BlI
BlI
Bl

Bl
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Projeto/PSER de I1&DI em que se insere
HI - Harvesting with intelligence
BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da Pedra Natural para
um futuro digital, sustentavel e qualificado

Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA

Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA

BioSTAR - Biossistema aplicado ao tratamento de aguas residuais
urbanas

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

EPROCESS EXTENSIONS - Arquiteturas Empresariais e Inteligéncia
Artificial

HI - Harvesting with intelligence

HI - Harvesting with intelligence

DUVOPS - Sistema de Preservagdo dos Oceanos Baseado em
Gémeos Digitais e Veiculos Heterogéneos nao Tripulados

Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA
BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain
BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

UIDP/04928/2020 - CARME
BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain
BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain

ITS - Based Traffic Intelligence, Projeto/1&D+i/IPLeiria/2025
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA

Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA

Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA

CARME - Centro de Investigacdo Aplicada em Gestdo e Economia

CCC - Centro de Competéncias em Ciberseguranga -
Centro+ciberseguro

CCC - Centro de Competéncias em Ciberseguranca -
Centro+ciberseguro

BLOCKCHAIN.PT — Agenda Descentralizar Portugal com Blockchain
Stardpigfarm - Tratamento de dgua residual suinicola através de
sistema combinado de vermifiltragdo e hidroponia
NEUROLYMPICS - Neuro-Centric Multimodal Control System

Fonte: GAI&D - Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG-IPLeiria.

Duragdo
6 meses

6 meses
11 meses
8 meses e 8 dias

12 meses

36 meses e 23
dias

4 meses

12 meses
8 meses
6 meses
10 meses
24 meses

6 meses
6 meses
9 meses
34 meses
12 meses
12 meses

3 meses
8 meses e 8 dias

12 meses
5 meses
24 meses

43 meses e 18
dias

5 meses

12 meses

12 meses
32 meses e 14
dias
12 meses

Valor
Mensal

1040,98 €

651,12 €

651,12 €

1040,98 €

601,12 €

1309,64 €

1040,98 €

601,12 €

1040,98 €

1040,98 €

1040,98 €

1040,98 €

651,12 €
651,12 €
1040,98 €
1309,64 €
651,12 €
651,12 €

1040,98 €

1040,98 €

601,12 €
1309,64 €

990,98 €

1309,64 €

1040,98 €

601,12 €
651,12 €
1309,64 €

1040,98 €
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10.4. BoLSAS DE DOUTORAMENTO

Anualmente a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT) abre concurso para atribuicdo

de Bolsas de Investiga¢do (BI) para Doutoramento, a fim de prosseguir uma politica publica de

formacdo avancada assente na investigacao.

Em 2025, a ESTG-IPLeiria foi entidade de acolhimento das bolsas de investiga¢do indicadas na

Tabela 44, com deveres de acompanhar e fornecer o apoio técnico e logistico necessario ao

cumprimento do plano de trabalhos por parte do bolseiro, designando-lhe, um orientador

cientifico.

Tabela 44 - Bolsas de Doutoramento atribuidas pelo FCT, que decorreram em 2025 na ESTG-IPLeiria

uo/ul

ESTG

ESTG;
Clic

ESTG;
Clic

ESTG;
INESC C

ESTG;
CARME

ESTG;
CARME

Tipo de
Bolsa

BI

BI

BI

BI

BI

Bl

Titulo do trabalho

Reforgo de fundagGes com microestacas.

O efeito do confinamento na conexdo
microestacas/ fundagdo

Quality control with digital twins in
ceramic industry

Internet of Everything Integrated
Orchestration

Dynamic Manipulator Control for Digital
Addictive Manufacturing

Unveilling the power of inclusive
leadership and its impact on employees’
outcomes: a four essay research

Input-Output
modelling extensions and applications
with heterogeneous households

Entidade que atribui o
grau
Instituto Superior
Técnico - Universidade
de Lisboa

UCLM - Universidad de
Castilla-La Mancha (ES)

UCLM - Universidad de
Castilla— La Mancha
(ES)

TUS - Technological

University of the
Shannon

UBI - Universidade da
Beira Interior

ISEG Lisbon School of
Economics and
Management

Fonte: GAI&D - Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG-IPLeiria.

10.5. PRESTACOES DE SERVICO

Duragao

48 meses

48 meses

48 meses

48 meses

48 meses

48 meses

Valor Mensal

1309,64 €

1309,64 €

1309,64 €

1309,64 €

1309,64 €

1309,64 €

Em 2025, e de acordo com a Tabela 45, decorreram 62 prestagdes de servigo, ascendendo a um

valor de 366.944,23 € (valor sem IVA).
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uo/ul
ESTG

ESTG
ESTG
ESTG

ESTG
ESTG

ESTG

ESTG

ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG

ESTG

ESTG
ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG
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Tabela 45 - PrestagGes de Servigo que decorreram em 2025

Prestacdo de servico

Andlise da situagdo de deformagdo elastica de serpentinas no
interior de depdsitos de acumulagdo de AQS

Andlise de Estrutura Metalica com Painéis de Vidro para
Instalagdo na Bienal de Veneza 2025

Anadlise Estrutural de Estrutura Metalica

Auditorias e consultoria na area automovel

Avaliador na Candidatura do projecto N.2 18506_SMART-loT
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 20975_DK2025
Avaliador na Candidatura do projeto N.2
21097_MonitOperation

Avaliador na Candidatura do projeto N.2 21659 _VCW-D_N.2
21672_0OC-Al

Avaliador na Candidatura do projeto N.2 21698 _Fast MacrolD
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 21736_RamDrone
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 24487 NEOGAS
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 25460_ecoBOTs.PT
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 25463 _NEWMOBOT
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 25475_KYALAMI
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 25497 _NG-SETI
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 25506_Bsight
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 25994 TECH4SSTE
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 26021_GRIP
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 26028 S K
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 26123 _2elLAIMH
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 26140_VITA
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 26145 _HEALTHBID
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 26181_ENBcontro
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 26194 _cSieve
Avaliador na Candidatura do projeto N.2 26197_NEOGAS
Avaliador na Candidatura N.2 20919_MORPH.3D

Avaliador na Reclamagdo projeto N.2 14651_MIQRT

Capitulo de livro com o titulo Roteiro para a Descarbonizagao
do Setor da Pedra Natural - ROADTO2050

Consultoria Técnico-Cientifica em Inteligéncia Artificial
eProcess Extensions

Escalonamento de Reunides — Matching de preferéncias entre
hosted buyers e suppliers/exhibitors - XXII IWRT- Workshop
Internacional de Turismo Religioso, 6 e 7 de margo de 2025
Leccionagdo da unidade curricular “Marketing”, do curso de
mestrado em “Engenharia e Gestdo Industrial - 2.2 semestre
2024/2025

Lecionagdo da unidade curricular "Comportamento do
Consumidor" - 2.2 semestre 2024/2025

Lecionagao do Curso de Formacgao Avangada Informatica de
Seguranca e Computagdo Forense (ISCF)

Lecionagdo no curso de "Técnico de Gestdo e Programacdo de
Sistemas Informaticos" na ESCO — Escola de Servigos e
Comércio do Oeste 2024/2025

Parecer relativo ao Relatdrio Anual (2024) de Atividades da
Subconcessdo Litoral Oeste

Parecer Técnico - Rua Coronel Pinheiro Correia, n.2 5 Leiria
(Qta. dos Capuchos)

Pericia a acidente de viag¢do - Processo n.2 956/23.5T8TMR

Entidade Requisitante

Aqueciliz - Climatizagdes, Lda

Jofebar, SA

EMMAD, S.A
IPAC- Instituto Portugués de
Acreditacao
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo

ANI - Agéncia de Inovagao

ANI - Agéncia de Inovagdo

ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagao
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagao
ANI - Agéncia de Inovagao
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagao
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
CTCV - Centro de Tecnologia
de Ceramica e do Vidro
Critical Software S.A.
Link Consulting

ACISO - Associacao
Empresarial Ourém - Fatima

Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de
Coimbra (FCTUC)

NOVA FCSH - Universidade
Nova de Lisboa - Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas

Guarda Nacional Republicana

SEFO — Sociedade de Educagdo
e Formagado do Oeste

BRISA O&M, S.A.

DIMENPRO — ENGINNERING &
CONSULTING, LDA.
Tribunal Judicial da Comarca
de Santarém - Juizo Local Civel
de Tomar

Valor da
Proposta

6 072,00 €

600,00 €
850,00 €
450,00 € b)

300,00 €
300,00 €

300,00 €

650,00 €

300,00 €
300,00 €
300,00 €
225,00 €
225,00 €
225,00 €
225,00 €
225,00 €
300,00 €
300,00 €
300,00 €
300,00 €
300,00 €
300,00 €
300,00 €
300,00 €
300,00 €
300,00 €
350,00 €

2 500,00 €

13 668,29 €
46 000,00 €

600,00 €

4272,24€

3390,70€

23 500,00 €

2667,00 €

4 000,00 €

2 700,00 €

1750,00 €
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uo/ul

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG
ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

Clic

CliC

CliC

Clic

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG
ESTG
ESTG
ESTG

ESTG

Fonte: GAI&D - Gabinete de Apoio a Investigagcdo e Desenvolvimento da ESTG-IPLeiria.
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Prestacdo de servico

Pericia de acidente automadvel - Processo Inquérito n.2
3/25.2GGODM

Pericia em processo penal - DIAP de Sintra - 3.2 Sec¢do - NUIPC
7/21.4GBLSB

Pericia em processo penal - NUIPC 4832-19.8T9LSB

Pericia em processo penal - NUIPC 4987/16.3T9LSB - DIAP
Reginal de Lisboa - 1.2 Secgdo

Pericia em processo penal - NUIPC 688/19.9JGLSB

Pericia em processo penal - NUIPC 724/22.1PBVFX

Pericia em processo penal - NUIPC 8390/19.5T9SNT

Pericia em processo penal n.2 NIUPC 3406/17.2T9SXL -
tratamento de ficheiros

Peritagem no dmbito do processo n.2 2693/24.4T8LRA

Peritagem Técnica - Processo n.2 2154/24.1T8LRA-A

Prestagdo de servigos no ambito do projeto "llhas urbanas, para
consultadoria e andlise de informagdo de cariz ambiental"
Projeto de 1&D em espacializagdo audio a partir de localizagGes
relativas - Protétipo Integrado

Projeto de 1&D em espacializagdo audio a partir de localizagGes
relativas — protétipo integrado

Projeto de 1&D em espacializagdo audio a partir de localizagdes
relativas — protétipo integrado final

Projeto de investigacdo conjunto “Analise de Viabilidade do
Modelo de Negdcio do Episcripe: uma aplicagdo para registar,
analisar e sintetizar contetdos"

Projeto de investigagdo conjunto “Ciberseguranca da loT nos
Consumidores”

Projeto de investigagdo conjunto “Estudo de criagdo da
tecnologia SmartObject que cria o enderego e um objeto com
esse endereco que deve ser capaz de aceitar as caracteristicas
do objeto”

Realizagdo de Ensaios Quimicos — Materiais Poliméricos

Realiza¢3o de pericia no &mbito do processo n.2 457/22.9T8LRA

Realizagdo de peritagem no ambito do processo n.2
1232/23.9T8CTB

Relator na Candidatura do projecto N.2 20608_SincroBAN
Relator na Candidatura do projecto N.2 20949 _ArteBETA
Relator na Candidatura do projeto N.2 25482 _HYPER-MAV
Servigo docente na unidade curricular “Ciéncias cartograficas_",
do curso de mestrado em “Ciéncia e Sistemas de Informagdo
Geografica” - 1.2 semestre 2024_2025

a) Valor médio cobrado por cada auditoria.
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Entidade Requisitante

GNR - NICAV de Beja

Ministério Publico - DIAP de
Sintra - 3.2 Secg¢ao
PGR - DIAP — Lisboa Norte
(Loures)
DIAP Regional de Lisboa - 1.2
Secgdo — Lisboa
DIAP de Lisboa - 3.2 Sec¢do
DIAP de Loures - 4.2 Secgdo
DIAP de Sintra - Comarca de
Lisboa Oeste - 3.2 Secgdo

DIAP do Seixal - 4.2 secgao

Tribunal Judicial da Comarca
de Leiria, Juizo Local Civel de
Leiria - Juiz 3
Tribunal Judicial da Comarca
de Leiria, Juizo Central Civel -
Juiz 4

Camara Municipal de Leiria
NOS INOVACAO, S.A.
NOS INOVAGAO, S.A.

NOS INOVACAO, S.A.

EPISCRIBE, UNIPESSOAL LDA

FORTALEZA DIGITAL
SOLUCOES, UNIPESSOAL LDA

Green Sky Ventures,
Unipessoal, Lda

WEVINCO PHARMA
PACKAGING — Fabricagdo de
Produtos de Material Plastico
Tribunal Judicial da Comarca

de Leiria, Juizo Central Civel de

Leiria - Juiz 4
Tribunal Judicial da Comarca
de Castelo Branco - Juizo do
Trabalho de Castelo Branco
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo
ANI - Agéncia de Inovagdo

NOVA IMS - NOVA Information

Management School

Valor da
Proposta

3 500,00 €

3060,00 €

2 040,00 €

10 200,00 €

9 180,00 €
1 020,00 €

7 140,00 €

1020,00 €

714,00 €

3500,00 €

17 500,00 €

20 000,00 €

20 000,00 €

19 000,00 €

35000,00 €

35000,00 €

35000,00 €

18 900,00 €

1000,00 €

500,00 €
350,00 €
350,00 €
675,00 €
2 800,00 €

366 944,23 €
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Em 2025 foram realizadas auditorias e consultoria a 30 centros de inspecdo e laboratdrios na
area automével, totalizando o valor cobrado ao IPAC no montante de 16.971,41€.

Alista de PSER apresentadas na Tabela 45 acima, acresce ainda o conjunto de ensaios realizados
regularmente pelo Laboratdrio de Engenharia Civil para entidades exteriores, na sua maioria
empresas da regido de Leiria. Em 2025, foram realizados 467 ensaios correspondendo ao

montante cobrado de 2.575,00€.

10.6 RELACOES COM O EXTERIOR

A ESTG-IPLeiria interage com o exterior de diversas formas, nomeadamente através da
colaboragcdao com varios estabelecimentos de ensino superior, com vdrias entidades dedicadas a
I&D e com o tecido empresarial, sendo que, no decorrer desses contactos, sao, habitualmente,
celebrados acordos de cooperacgao.

Os protocolos/acordos sdo homologados pelo IPLeiria, podendo, contudo, o Diretor da ESTG
proceder a assinatura dos mesmos, por delegacdo de competéncias. Neste sentido, em 2025
foram estabelecidos os protocolos/acordos constantes do quadro seguinte, por acdo da ESTG-
Leiria.

Tabela 46 - Protocolos/acordos realizados, por acdo da ESTG-IPLeiria, em 2025

Entidade Data

Agrupamento de Escolas da Lourinhd 23 de Janeiro
Instituto Educativo do Juncal 23 de janeiro
Colégio Rainha Dona Leonor 24 de Janeiro
CTIC - Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro 6 de Maio
Mediaweb Creations, Lda. 19 de Setembro
Sirplaste - Sociedade Industrial de Recuperados de Plastico S.A. 20 de Outubro
AVL Ibérica S.A. 19 de Novembro

IEFP, I.P. - Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, IP (CET de
Técnico/a Especialista em Contabilidade e Gest&o)
IEFP, I.P. - Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, IP (CET de
Técnico/a Especialista em Comércio Internacional)

25 de Novembro
25 de Novembro

Grupo ETE - ETE SGPS, S.A. 9 de Dezembro

Fonte: Registo interno.
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11. MOBILIDADE INTERNACIONAL

A ESTG-IPLeiria tem procurado contribuir e integrar-se na dindmica dos programas de
mobilidade em que o Politécnico de Leiria participa e nos acordos que estabelece para este
efeito.

No que diz respeito a mobilidade de estudantes, esta divide-se em mobilidade de estudos e
mobilidade de estdgios, incoming e outgoing. Em 2025, o nimero de estudantes a participar em
programas de mobilidade de estudos foi o apresentado no

Gréfico 8, representando um aumento substancial em relagdo ao ano anterior, em particular dos
estudantes incoming que foram de 223 em 2025. Por sua vez, a participacdo em programas de

mobilidade de estagio foi a registada no Grafico 9 - Mobilidade de Estagios, incoming e outgoing,

no ano 2025..
223
250 6 5
200 166
150 4
100 2
2
0 0
2025 2025
Incoming M Outgoing Incoming ® Outgoing
Grafico 8 - Mobilidade de Estudos, incoming e Grafico 9 - Mobilidade de Estagios, incoming e

outgoing, no ano 2025. outgoing, no ano 2025.

Fonte: Internacional da ESTG-IPLeiria. Fonte: Internacional da ESTG-IPLeiria.

Para além da mobilidade de estudos acima indicada os estudantes da ESTG-IPLeiria tem
oportunidade de participar em muitos projetos internacionais, que implicam a mobilidade de
estudos de curto prazo, nomeadamente através da participagdo em BIP (Blended Intensive
Programmes). Em 2025, participaram em programas BIP no estrangeiro 106 estudantes da ESTG-
IPLeiria e foram recebidos 83 estudantes, num total de 30 programas, conforme Tabela 47 -
Mobilidades Blended Intensive Programmes (BIP) Outgoing, em 2025 e Tabela 48 - Mobilidades

Blended Intensive Programmes (BIP) Incoming, em 2025.
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Tabela 47 - Mobilidades Blended Intensive Programmes (BIP) Outgoing, em 2025

Al in HR with SAP company Czech University of Life Sciences Prague Rep. Checa
BIP Challenges in Entrepreneurship UCLL Leuven Bélgica
BIP Comparative Analysis in Law and Public Institut Universitaire de Technologie de
Administration Rodez Franca 9
BIP Creative Branding UCLL Leuven Bélgica 5
BIP Decarbonising Industry with GSK Factory Université Polytechnique Hauts-de-France Franca 10
BIP Final:lcial and Resqurces Management in Babes Bolyai University Roménia 14
International Companies
BIP HRM Diversity Management UCLL Leuven Bélgica 5
PIP Innoyation for Industrial Sustainability in an Saxion University of Applied Sciences Paises baixos 4
international context
BIP Intercultural Communication UCLL Leuven Bélgica 7
BIP Investment Banking Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem Hungary 1
BIP Risk Management Rotterdam University of Applied Sciences Paies Baixos
Sg:nsnlzﬂuiisc;?fc:l]enges in marketing and Universidad Pontificia de Salamanca Espanha 5
BIP Stratvision Accountancy UCLL Leuven Bélgica 5
BIP Sustainable Finance UCLL Leuven Bélgica 5
BIP Sustainable Management with Coca-cola Czech University of Life Sciences Prague Rép. Tcheca 5
BIP The Realities of Organizations Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem Hungria 3
Ch.allen'ges in managing a diverse workforce Czech University of Life Sciences Prague Rep. Checa 5
(Diversity Management)
Design Thinking - Healthcare Challenges FACHHOCHSCHULE VORARLBERG GMBH Austria 2
Dreaming of a Green Christmas: Sustainable food HOGESCHOOL WEST-VLAANDEREN Bélgica 3
tourism at winter markets HOWEST
How to Ace Meetings Bud.apest University of Economics and Hungria 3
Business
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Fonte: Internacional da ESTG-IPLeiria

Tabela 48 - Mobilidades Blended Intensive Programmes (BIP) Incoming, em 2025

Blockchain and Digital Assets Diethnes Panepis Timio Ella Dos Grécia 6
Blockchain and Digital Assets 1 Decembrie 1918 University of Alba lulia Romania 8
International Week on Sustainability Rodez University Institute of Technology Franca 7
International Week on Sustainability Tampere University of Applied Sciences Finlandia 5
International Week on Sustainability VIVES Unicersity of Applied Sciences Belgium 24
Well-being and Happiness at Workplace 1 Decembrie 1918 University of Alba lulia Roménia 9
Well-being and Happiness at Workplace IPLeiria Portugal 8
Well-being and Happiness at Workplace Metropolia University of Applied Sciences Finlandia 5
Well-being and Happiness at Workplace UCLL Leuven Bélgica 5
Well-being and Happiness at Workplace University of Applied Sciences BFI Vienna Austria 6

83

Fonte: Internacional da ESTG-IPLeiria
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A mobilidade de staff (pessoal docente e ndo docente), para missGes de ensino e formacao,
investigacdo ou outras colaboracdes, foi, de acordo com a informacdo fornecida pelo

Internacional da ESTG-IPLeiria, a registada no Grafico 10.
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Gréfico 10 - Mobilidade de pessoal docente e ndo docente, para missdes de ensino, formagao,
investigacdo ou outras colaboragées, no ano 2025.

Fonte: Internacional da ESTG-IPLeiria.

11.1 RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

No que respeita a certificacGes e acreditagOes por instituicGes internacionais, ha a destacar a
certificacdo com o selo de qualidade EUR-ACE — European Acredited Engineer. Em 2025,
mantiveram esta certificacdo os seis cursos da ESTG-IPLeiria com esta atribuicdo conforme se
apresenta na Tabela 49.

Tabela 49 - Cursos com Selo de Qualidade EUR-ACE

Engenharia Civil Licenciado 18 de julho de 2025 5 anos
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores Licenciado 13 de outubro de 2022 6 anos
Engenharia Mecanica Licenciado 11 de fevereiro de 2025 5 anos
Engenharia Civil - Construg&es Civis Mestre 18 de junho de 2025 5 anos
Engenharia Eletrotécnica Mestre 18 de outubro de 2021 6 anos
Engenharia Informatica - Computagdo Mével* Mestre 21 de maio de 2019 6 anos

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
* Decisdio de acreditagdo ja de 22 de janeiro de 2026, por mais 5 anos.
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No ano de 2025, no ambito dos pedidos de renovagdo da atribuicdo dos Selos de Qualidade EUR-
ACE aos cursos de licenciatura em Engenharia Civil e de mestrado em Engenharia Civil -
Construgbes Civis, decorreu uma visita de uma Comissdo de Avaliacdo da Ordem dos
Engenheiros, a ESTG-IPLeiria, nos dias 4, 5 e 6 de fevereiro. Em junho e julho de 2025 foram
conhecidas as decisGes de renovacao destes selos, ambos por 5 anos (periodo maximo de
atribuicao atualmente em vigor).

No mesmo ano, foi submetido o pedido de renovacgao da atribuicdo do Selo de Qualidade EUR-
ACE ao curso de licenciatura em Engenharia Informatica - Computagao Mdvel e, nesse contexto,
decorreu uma visita de uma Comiss3o de Avaliagdo, a ESTG, nos dias 2 e 3 de outubro. A data
da elaboracdo deste relatério, ja é conhecida a decisdo de atribuicdo do selo, igualmente pelo

periodo maximo de 5 anos.

11.2 Cursos DE DupLA TITULACAO (DoUBLE DEGREE)

No ambito dos procedimentos de ensino-aprendizagem e na prossecuc¢ao da internacionalizacdo
da ESTG-IPLeiria, tém sido estabelecidas parcerias em termos de double degrees,
nomeadamente no ambito do projeto RETHINKe — Reform of education Thru INternational

Knowledge Exchange, conforme apresentado na Tabela 50.
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Tabela 50 - Cursos de Dupla Titulagao (Double Degree)

Designagdo do curso

Civil Engineering — Building Construction

Electrical and Electronic Engineering -
Energy and Automation

Energy and Environmental Engineering

Energy and Environmental Engineering

Energy and Environmental Engineering

Energy and Environmental Engineering

Energy and Environmental Engineering

Energy and Environmental Engineering

Energy and Environmental Engineering

Energy and Environmental Engineering

Gestao

Mechanical Engineering

Grau

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Licenciatura

Curso/Universidade parceira

Master in Civil Engineering — Industrial and Civil Construction/
Azerbaijan University of Architecture and Construction — Azerbaijdo

Master in Mechatronics / FHV Vorarlberg University of Applied
Sciences — Austria

Master in Environmental Protection - Power Engineering / National
Polytechnic University of Armenia — Arménia

Master in Science in Agricultural Ecology/ Alecu Russo State
University of Balti, Moldova

Master in Science in Chemical Technology and Engineering/ Donetsk
National Technical University, Ukraine

Master in Science in Ecological Engineering / Azerbaijan University of
Architecture and Construction

Master in Science in Ecological (Environmental) Engineering/ Donbas
National Academy of Civil Engineering and Architecture, Ukraine

Master in Science in Environment Protection and Use of Nature/
Gavar State University, Armenia

Master in Science in Management of Sanitary Engineering Facilities
and Environmental Protection /Technical University of Moldova -
Moldavia

Master in Science in Protection and Recuperation Methods of
Environment/ Baku State University, Azerbaijan

Curso Superior de Tecnologia em Gest&o Financeira / Centro
Universitario UNIVATES — Brasil

Bachelor in Mechanical Engineering or Bachelor in Mechatronics /
FHV - Vorarlberg University of Applied Sciences — Austria

Nota: Ndo temos registo de alteragbes, em 2025, em relagdo ao reportado no relatério anterior.

Fonte: GAAc — Gabinete de Avaliagdo e Acreditagdo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatério de atividades, referente ao ano de 2025 — ultimo ano do mandato —, tem
como objetivo primordial relacionar as atividades propostas no respetivo plano para 2025 com
aquelas que foram efetivamente concretizadas ao longo desse ano, que, além do mais,
apresenta a especificidade de representar o encerramento do ciclo de quatro anos de mandato.
Por ser assim, neste especial contexto, procurou-se evidenciar o grau de execucao global do
plano de atividades delineado para o mandato, permitindo uma leitura integrada e conclusiva
do trabalho desenvolvido. Adotou-se, para tanto, uma estrutura que possibilita compreender,
de forma simples, imediata e visual, o nivel de concretizacdo de cada uma das atividades
propostas ao longo do periodo em andlise. Foram igualmente consideradas atividades
entretanto realizadas que, pese embora ndo previstas inicialmente, se demonstraram
relevantes para a prossecucao do escopo institucional. Tal opg¢do justifica-se pela natureza
dindmica da ESTG-IPLeiria, que dificulta a previsdo exaustiva de todas as iniciativas a
desenvolver, mesmo num horizonte temporal relativamente curto.

Mantendo a coeréncia metodoldgica seguida nos planos de atividades apresentados por esta
Dire¢do ao longo do respetivo mandato, o relatério organiza-se em torno de cinco eixos
estruturantes: i) pessoas; ii) ensino e formacdo; iii) organizacdo; iv) investigacdo; e v)
internacionalizagdo. Em cada um destes eixos sdo apresentadas as metas inicialmente definidas
para o ano de 2025, bem como os resultados efetivamente alcangados. Os objetivos foram
classificados como “concretizados”, “ndao concretizados” ou “parcialmente concretizados”,
sendo destacadas as principais evidéncias que sustentam essa avaliagdo. Neste ano em
particular, dado o facto de representar, como ja referido, o fim do mandato, tentou-se,
igualmente, fazer um balango relativamente mais alargado em determinadas atividades que
assim o justificavam.

Da analise global do relatério, conclui-se que os objetivos delineados para o periodo em causa
e, pensamos, assim mesmo, para o mandato, foram, na sua grande maioria, plenamente
atingidos, tendo, em diversos casos, sido superados os indicadores inicialmente propostos. Estes
resultados refletem o elevado empenho, dedicagdo e dinamismo de toda a comunidade
académica, que, de forma consistente, contribuiu para a concretizacao da estratégia definida.
A ESTG-IPLeiria afirma-se hoje como uma comunidade académica robusta, integradora de
pessoas, projetos e saberes, pautada por uma forte ligagdo ao tecido empresarial e institucional,
bem como a comunidade envolvente. Destaca-se como uma institui¢cdo acolhedora, promotora

do bem-estar, plural e multicultural, fortemente impulsionada pelo seu crescente nivel de
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internacionalizacdo. Num contexto global marcado por desafios de naturezas politica,
geoestratégica e social, tornou-se essencial, ao longo deste mandato, i) manter uma estratégia
firme, mas flexivel para efeitos de inovacdo e atenta no futuro; ii) reforcar parcerias nacionais e
internacionais, potenciando a partilha de conhecimento e a inovacdo com impacto no
desenvolvimento sustentavel; iii) consolidar processos de modernizacdo administrativa; iv)
desenvolver projetos de ensino em dreas estratégicas e interdisciplinares; e v) contribuir
ativamente para a afirmagdo de uma centralidade social, criativa e cultural.

E neste enquadramento que a ESTG-IPLeiria se consolida como uma instituicdo de ensino
superior de referéncia, aos niveis nacional e internacional, sustentada numa pratica de ensino
de exceléncia, alicercada em principios cientificos e pedagdgicos sdlidos, bem como em valores
humanos que promovem a ética, o respeito e a dignidade.

Esta Direcdo conclui, assim, um mandato de quatro anos, dando continuidade a um percurso
iniciado no ciclo anterior, de igual duracdo. Ao longo deste periodo, foram varios os desafios
enfrentados; contudo, o espirito de cooperacdao e o envolvimento de toda a comunidade
permitiram supera-los com sucesso.

Com sentido de humildade e reconhecimento, a Direcao expressa o seu agradecimento a todos,
valorizando o contributo, o empenho e a dedicacdo de cada um. Foi gragas a este esforco
coletivo, duvidas ndo hd, que foi possivel crescer, evoluir e dar continuidade a prossecucdo da
nossa missao.

Em suma, o presente relatério de atividades traduz ndo apenas a execucdo do plano de
atividades de 2025, mas o culminar de um ciclo estratégico, refletindo a dindmica da instituicao,
a sua capacidade de adaptac¢do e o seu compromisso continuo com a melhoria e a inovacao.
Estes resultados sé foram possiveis gracas ao envolvimento ativo e colaborativo de toda a
comunidade académica, permitindo a ESTG-IPLeiria prosseguir, com determinagao, a sua
missdo. Avizinham-se novos tempos, marcados por profundas transformac¢des e exigéncias
acrescidas. Estamos confiantes de que, com o contributo de todos, a Escola continuard
preparada para enfrentar os desafios futuros, afirmando-se e fortalecendo-se, e mantendo-se
aberta a inovagao, ao conhecimento e as novas geragdes que a irdo integrar.

O Diretor,

Relatédrio de atividades com parecer favordvel do Conselho de Representantes, reunido a 15
de maio de 2026
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