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CAPITULO |

1. NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o estabelecido pela tutela, todos os servicos e organismos da Administra¢do
Publica Central, institutos publicos que revistam natureza de servigos personalizados e os fundos
publicos deverdo elaborar os seus planos e relatérios anuais de atividade em conformidade com o
esquema tipo aprovado. Assim, de acordo com o estipulado superiormente, propde-se, para
aprovacao, o seguinte Plano de Atividades para o ano de 2013.

O presente plano de atividades tem por finalidade definir op¢Ges estratégicas da Escola Superior
de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche (ESTM) para o ano 2013.

A preparacdo desde documento tem por base o Plano Estratégico delineado para o Instituto
Politécnico de Leiria, para 2010-2014, bem como o Plano de Ac¢do delineado para a candidatura ao
cargo de Diregdo da ESTM, de dezembro de 2009.

Este Plano foi elaborado pela Direcdo da ESTM/IPL, tendo como base fundamental propostas
apresentadas pelas Coordenac¢des de curso, dos grupos de investigacdo, dos presidentes dos
drgaos e de docentes.
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2. CARACTERIZAGCAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

2.1. NOTAS GERAIS

A Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar do Instituto Politécnico de Leiria (IPL), foi criada
pelo Decreto-Lei n.2 159/91, de 26 de abril de 1991, tendo entrado em funcionamento no ano
letivo 1999/2000, apds a publicacdo do Decreto-Lei n.2 264/99, de 14 de julho de 1999, com o
nome de Escola Superior de Tecnologia do Mar.

Em 2008, assumiu a designagdo atual, com a publicacio dos Novos Estatutos do Instituto
Politécnico de Leiria, publicados na 22 série do Diario da Republica, n.2 139, de 21 de julho de
2008.

A ESTM é uma das cinco escolas integradas no IPL, dependendo hierarquicamente deste e da
tutela do Ministério da Educacdo e da Ciéncia (MEC).

Desde outubro de 2007 a ESTM estd instalada no novo edificio pedagdégico. Em 2010 entrou em
funcionamento a segunda fase de construcdo do edificio, disponibilizando mais espagos
laboratoriais e de sala de aula, assim como gabinetes de docentes e ndo docentes.

2.2. MISSAO

A ESTM tem por missdo ministrar formacdo inicial, continua e pds-graduada, com elevados
padrées de qualidade, nas areas do Turismo e das Ciéncias do Mar, o desenvolvimento de
atividades de investigacdo e prestacdo de servigos, capazes de dar resposta as necessidades locais,
regionais e nacionais.

A sua principal missdo é a formacdo de diplomados com elevado nivel de competéncias nas
vertentes humanas, técnica e cientifica, quer em termos tedricos, quer em termos praticos,
aliando o saber com o saber fazer e o saber ser.

2.3. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL
A ESTM- IPL disp8e da seguinte organizagao interna:

a) Orgdo de natureza executiva, atualmente constituidos por uma Dire¢do, formada por
um(a) Diretor(a) e por dois (duas) subdiretores(as). A Direcdo é coadjuvada por um
Secretdrio, em regime de comissdo de servico;

b) Orgdo colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes;

c) Orgdo de natureza técnico-cientifica, o Conselho Técnico-Cientifico;

d) Orgdo de natureza pedagdgica, o Conselho Pedagdgico;

e) Orgdos de coordenacio dos ciclos de estudos;
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f) Servigos administrativos e técnicos:
a. Estao dependentes das Dire¢Bes de Servigos, existentes nos Servigos Centrais do
IPL os servigos:
i. Biblioteca—campus 4;
ii. Gabinete de apoio da unidade de micro informatica e suporte ao
utilizador;
iii. Gabinete de atendimento do setor de aprovisionamento;
iv. Gabinete de atendimento do setor de contabilidade;
v. Gabinete de atendimento do setor de patrimdnio;
vi. Gabinete de atendimento dos servigos de recursos humanos;
vii. Servicos académicos — campus 4.
b. Estdo na dependéncia direta da Direcdo da escola os servigos:
i. Expediente e Arquivo;
ii. Técnicos de Apoio aos Laboratdrios e Salas Praticas;
iii. Gabinete de Apoio a Coordenacgdo de Cursos,
iv. Gabinete de Estagios;
v. Gabinete de Imagem e Relagbes com o Exterior;
vi. Rececdo;
vii. Secretariado da diregao.

2.4. ORGAOS

A ESTM é uma pessoa de direito publico e goza de autonomia administrativa, académica e
estatutaria, nos termos da lei, dos Estatutos do IPL, no qual estd integrada, e dos seus préprios
Estatutos, Despacho n.2 14568/2011, de 26 de outubro de 2011, publicado em Didrio da
Republica, 2.9 série — N.° 206, nos termos do artigo 92.92, n.2 1, alinea p) do Regime Juridico das
Instituicdes do Ensino Superior e do artigo 44.2, n.2 1, alinea o) dos Estatutos do IPL.

A Diregao da ESTM foi eleita no inicio de 2010, tendo tomado posse a 20 de janeiro, composta por
uma diretora que, no mesmo dia, nomeou dois subdiretores, com competéncia delegada na area
Académica e na area dos Recursos Humanos.

Nos termos dos estatutos da ESTM, a direcdo é coadjuvada por uma Secretdrio, nomeado através
do despacho n.2 8/2010, de 7 de abril.

Nos termos dos estatutos do IPL a escola dispGe de um Conselho de Representantes, composto
pelos seguintes elementos, eleitos:
a) Sete representantes dos professores e investigadores da ESTM;
b) Dois representantes dos assistentes e docentes equiparados, que reinem os requisitos
legais exigidos para integrar o Conselho Técnico Cientifico;
c) Cinco representantes dos estudantes;
d) Um representante do pessoal ndo docente.
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A ESTM dispde, também, do Conselho Técnico-cientifico, composto pelos seguintes elementos,
eleitos:

a) Dezasseis representantes dos professores de carreira;
b) Quatro representantes dos docentes com grau de doutor, em regime de tempo integral.

Compode, ainda, os 6rgaos da escola o Conselho Pedagdgico, constituido pelos elementos eleitos:

a) Seis representantes dos professores;

b) Um representante dos assistentes;

c) Um representante dos docentes equiparados;
d) Oito representantes dos estudantes.

Em dezembro de 2012 decorreram eleicdes para todos os érgdos da ESTM, nos termos dos
regulamentos eleitorais dos respetivos drgaos, que tomaram posse em 6 de margo de 2013.

A ESTM dispGe ainda de drgdos de coordenagao dos ciclos de estudos. A coordenagao pedagdgica
e cientifica de um curso cabe a um(a) professor(a) nomeado pelo(a) diretor(a) da respetiva
unidade organica, obtido parecer favoravel do conselho técnico-cientifico e do conselho
pedagdgico. Em casos excecionais, devidamente fundamentados, poderdo ser nomeados
equiparados a professores ou outros docentes das areas cientificas ministradas no curso, aos quais
seja reconhecida pelo(a) diretor(a) da respetiva unidade organica, especial competéncia para o
efeito.

O coordenador de curso dispée da colaboragdo de uma comissdo cientifico-pedagogica, que
funciona na sua dependéncia.

Funcionam, na ESTM, oito comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos de licenciatura e oito
comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos de mestrado.
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3. ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DAS COMPETENCIAS DA ESTM

De acordo com os seus Estatutos, a ESTM desenvolve atividades nos dominios do ensino, da
investigacdo, da formacdo profissional e da prestac¢do de servicos a comunidade, designadamente:

a) Realizar cursos conducentes a obtenc¢do do 19ciclo de estudos - licenciatura;

b) Realizar cursos conducentes a obtencdo do 22ciclo de estudos - mestrado;

c) Orientar e realizar atividades de investigacdo e desenvolvimento;

d) Organizar ou cooperar na organizacdo de cursos de formacdo profissional;

e) Organizar ou cooperar em atividades de extensdo de natureza cultural, cientifica ou
técnica;

f) Prestar servigcos a comunidade.

4. DESTINATARIOS

A ESTM presta servigo publico com a expetativa de criagdo de valor para os seus destinatarios
internos ou externos. Na verdade, os destinatdrios sdo qualquer pessoa ou organizacdo que tenha
interesse ou seja afetado de algum modo pelo projeto da Escola, quer sejam internamente os
estudantes, funcionarios docentes ou ndo docentes ou externamente, pelo facto de estar
integrada no IPL, os préprios servigos centrais do Instituto e as restantes unidades organicas que
este integra, os antigos estudantes ou a sociedade em geral, sejam as empresas, as industrias, as
autarquias e outras instituicdes publicas ou privadas.

A identificacdo dos destinatarios e das necessidades de todos os envolvidos é indispensavel ao
projeto da ESTM, uma vez que estes podem ter influéncia direta ou indireta nos resultados
obtidos.
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CAPITULO Il

OBJETIVOS E AGOES PARA 2013

Os objetivos e a¢des propostos para 2013 centram-se no Plano Estratégico do IPL para 2010-2014,
e, finalmente, no Plano de Agao proposto pela Diretora da ESTM, eleita a 4 de janeiro de 2010.
Assim serdo abordadas como areas estratégicas os seguintes eixos, com os seguintes objetivos

Quadro 1| Eixos e Objetivos para 2013

1. Melhorar a articulagdo da formagdo pds-secundaria, graduada e pds-
graduada.
| — Formagdo 2. Interligar a formagdo com as necessidades do tecido institucional e
empresarial da regido.
3. Incrementar a formagdo pods-graduada.

Il — Investigagdao, Desenvolvimento e 4. Valorizar a investigagdo na ESTM.
Inovagdo 5. Promover a prestagcdo de servigos externos.

6. Incrementar atividades da ESTM através da mobilidade.

7. Incrementar o nimero de parcerias e a participagdo da ESTM em
redes internacionais.

8. Promover a mobilidade de cidaddos estrangeiros a ESTM

Il = Internacionalizagao

9. Melhorar a capacidade cientifica e pedagogica dos docentes.
IV — Pessoal Docente e Ndo Docente 10. Melhorar a formagdo e as competéncias profissionais do pessoal ndo
docente.

11. Desenvolver competéncias pessoais, interpessoais e de cidadania.

12. Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso académico
e na transi¢do para a vida ativa.

13. Melhorar as condigdes de acesso, de inclusdo e de permanéncia.

V — Estudantes

14. Intensificar o relacionamento com entidades e instituigdes
vocacionadas para a promogdo do desenvolvimento regional.

15. Divulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia, da cultura e das
artes.

16. Promover e apoiar a elaboragdo e dinamizagao de programas
integrados, eventos e projetos que contribuam para o reforgo da
capacidade de iniciativa local e da competitividade da regido.

VI — Valorizagdo e Desenvolvimento
Regional

17. Diminuir os custos de operagdo da ESTM.

18. Investir de forma sustentada.

19. Melhorar a eficacia dos fluxos de informagdo.

20. Aumentar os conteudos disponiveis e melhorar a sua qualidade.

VIl — Organizagdo e Gestao
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EIXO | - FORMACAO

Na procura de cada vez mais qualidade no ensino que a ESTM oferece, é necessario monitorizar
constantemente a oferta formativa e a sua adequacdo as necessidades do mercado de trabalho.

Neste sentido, a ESTM propde-se para 2013, concretizar as seguintes agoes:

Quadro 2| A¢des no dominio da oferta formativa para 2013

EIXO | - FORMAGAO

OBIJETIVO 1: Melhorar a articulagdo da formagao pds-secundaria, graduada e pds-graduada.

OBIJETIVO 2: Interligar a formagao com as necessidades do tecido institucional e empresarial da
regiao.

a) Reorganizar os planos de estudos dos cursos de 7 cursos de licenciatura
licenciatura. 3 cursos de mestrado

b) Obter o reconhecimento dos cursos por entidades, Acreditagdo dos cursos da area de marketing
ordens, associagGes ou organizagOes profissionais das
areas especificas

c) Reorganizagdo da oferta formativa de 1.2 ciclo Em 2013/2014: entrada em funcionamento da licenciatura Tecnologia e
Seguranga Alimentar e ndo abertura de vagas na licenciatura em
Engenharia Alimentar

OBIJETIVO 3: Incrementar a formagao pds-graduada.

d) Abrir cursos de pés-graduacdo, ndo conferentes de grau 3 Cursos poés-graduagao, ndo conferentes de grau

e) Promover novas edigdes de 22 ciclo 6 Novas edi¢Ges de mestrado

f) Promover a colaboragdo em programas doutorais (32 Definigdo de um plano curricular de doutoramento, em parceria
ciclo), através do estabelecimento de parcerias com
institui¢cGes de ensino superior, nacionais e estrangeiras

10
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EIXO Il - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

Inserido no Eixo 2 — Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovag¢do, a ESTM, ao nivel da sua atividade,
propde-se cumprir as acdes constantes do quadro seguinte para 2013.

Quadro 3| AgBes no dominio do Eixo Il para 2013

EIXO Il - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

OBIJETIVO 4: Valorizar a investigacao na ESTM

a) Articular unidades curriculares de projeto/metodologia de projeto e outras que 30% Projetos, no ambito de
se considerem pertinentes dos cursos de 1.2 ciclo e as unidades curriculares do curriculares, estejam
2.2 ciclo com as unidades e/ou projetos de investigagdo.

unidades
integrados em
projetos de investigacdo do GITUR ou do
GIRM

b) Proporcionar condi¢cdes que incentivem a divulgacdo de resultados de projetos 3 Conferéncias/Congressos internacionais
de investigagdo.

OBIJETIVO 5: Promover a prestagao de servicos externos.

c) Fomentar o desenvolvimento de linhas de investigagdo nas diferentes areas de 10 Novas prestagdes de servigo
especialidade da ESTM, particularmente de investigacdo aplicada associada ao
tecido empresarial e industrial

11
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EIXO Ill — INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizagdo é outra das areas consideradas estratégicas para o IPL, pelo que neste
sentido, para 2013 a ESTM propde-se desenvolver as seguintes iniciativas:

Quadro 4| Ag¢Ges no dominio do Eixo Ill para 2013

EIXO 11l - INTERNACIONALIZACAO

OBIJETIVO 6: Incrementar atividades da ESTM através da mobilidade

100% de alunos incoming com tutoria em lingua
estrangeira.

a)

Incentivar a lecionac¢do de unidades curriculares/tutorias em lingua estrangeira

Incentivar a participagdo nos programas de mobilidade de estudantes outgoing.

Melhorar a recegdo de estudantes estrangeiros

Organizagdo de eventos que promovam a integragdo de estudantes estrangeiros

na ESTM

Promover a realizagdo de estagios para estudantes outgoing, no ambito do
consércio ERASMUSCENTRO

20 Estudantes outgoing

“welcome sessions”
Formagdo de estudantes como “buddy”

3 Eventos (22 Edigdo do Cultural Interchange; 22
Edicdo do Erasmus Film Fest
ESTM/GITUR/ESAD; lll International Day
ou outros)

10 Estagios ERASMUSCENTRO

f)

Facilitar o estabelecimento de contactos com outras unidades de ensino
superior e de investigacdo internacionais, visando a integracdo de projetos de

investigacdo conjuntos.

Estabelecer 2 novas parcerias.

g) Oferecer cursos de mestrado lecionados em lingua inglesa

h) Realizar na ESTM o Il Curso Internacional de Verao para Docentes

Mestrado em Gestao e Sustentabilidade no
Turismo

Mestrado em Biotecnologia dos Recursos
Marinhos

1 Edigdo.

(condicionado a existéncia de inscrigdes em numero
minimo que viabilize a sua realizagdo)

12
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EIXO IV — PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

A qualificacdo, formacado e envolvimento das pessoas constitui outra das linhas estratégicas do IPL,
incluindo a qualificagdo do corpo docente, a formagdo do pessoal ndo docente e a promogdo do
reconhecimento das pessoas e do seu envolvimento institucional. Assim, para 2013, a ESTM
estabelece as seguintes a¢des:

Quadro 5| Agdes no dominio do Eixo IV para 2013

EIXO IV — PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

OBJETIVO 9: Melhorar a capacidade cientifica e pedagdgica dos docentes

a) Incentivar os docentes a solicitar a atribuigdo do titulo de especialista N.2 de especialistas em 2013 — 4 especialistas
b) Promover a formagdo pedagdgica dos docentes, através de agdes que 1 workshop sobre métodos pedagdgicos (SAPE)
respondam as suas necessidades especificas 1 acdo de formagdo sobre ferramentas

informaticas de ensino
1 agdo de formacgdo sobre estudantes com
necessidades educativas especiais

c) Incrementar agGes que aproximem os docentes da realidade do mercado de Aumentar o n.2 de projetos curriculares com
trabalho, incentivando a realizagdo de atividades em ambiente empresarial, empresas, aulas abertas, visitas de estudo
através de projetos curriculares com empresas, aulas abertas, saidas de e saidas de campo em pelo menos 20%.
campo, visitas regulares a empresas e outras instituigoes.

OBIJETIVO 10: Melhorar a formagao e as competéncias profissionais do pessoal ndo docente

d) Incentivar o desenvolvimento de formagdo por parte dos funcionarios nao 2 Agoes de formagdo por funcionario ndo
docentes da ESTM docente

13
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EIXO V - ESTUDANTES

A promoc¢do e o acompanhamento da formacdo integral dos estudantes como cidaddos e a sua
inser¢do na vida ativa sdo objetivos estratégicos do IPL, a par do melhoramento das condi¢Ges de
acompanhamento e dos servigos prestados. Assim, para 2013, quanto a area dos Estudantes, sdo

estabelecidas as seguintes agdes:

Quadro 6| Agdes no dominio do Eixo V para 2013

EIXO V — ESTUDANTES

OBIJETIVO 11: Desenvolver competéncias pessoais,

pessoais e de cidadania.

b)

c)

d)

e)

Promogdo do programa “Eu sou Voluntario”

Criagdo de uma bolsa de voluntariado na ESTM

Colaboragdo com o Instituto Portugués do Sangue e com a Associagdo de
Estudantes em campanhas de colheita de sangue na ESTM

Preparar e desenvolver a Semana da Inclusdo, pelos estudantes da ESTM

Apoiar as atividades e iniciativas dos estudantes

Envolver 20 estudantes do curso de Biologia
Marinha e Biotecnologia no programa de
voluntariado da B@Berlenga

Criagdo da bolsa na ESTM e identificagdo das
necessidades de voluntariado, com
caracter local

Cedéncia de espagos e equipamentos

Divulgagdo da campanha

Realizar 10 atividades na ultima semana de
Maio

Cedéncia de espacgos e equipamentos
Divulgagdo de resultados de participagdo em
concursos, projetos

OBIJETIVO 12: Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso académico e na transi¢ao

para a vida ativa

f)

g)

h)

Fomentar a aprendizagem em contexto profissional, através da dinamizagdo
dos estdgios curriculares e extracurriculares, e identificagdo das entidades
locais, regionais, nacionais e, eventualmente, internacionais, parceiras para
colaboragdo no ambito de estdgios nas diferentes areas de formagdo da
ESTM.

Promover o Ill Férum da Empregabilidade, com a participagdo dos alunos
finalistas da ESTM

Realizagdo de aulas, visitas de estudo, saidas de campo, desenvolvimento de
projetos curriculares com empresas, etc., em ambiente de trabalho, ao longo
de todo o processo formativo. (em articulagdo com o objetivo 9.c))

Proporcionar aos estudantes mais de 400
Estdgios curriculares e extracurriculares
nos cursos de licenciatura ou mestrado.

Participacdo de 150 estudantes

Aumentar o n.2 de projetos curriculares com
empresas, aulas abertas, visitas de estudo
e saidas de campo em pelo menos 20%.

14
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i)  Realizagdo de palestras, conferencias, eventos, para promover o 4 Eventos

conhecimento e contacto com experiéncias profissionais.

j)  Promover a empregabilidade dos estudantes da ESTM Criar uma metodologia de trabalho de recolha
de informagdo sobre empregabilidade dos
antigos estudantes da ESTM

k)  Dinamizar atividades de formagdo extracurricular. 3 Cursos praticos, em tematicas relacionadas
com as areas cientificas que a Escola
ministra.

I)  Promover o 1.2 encontro de antigos estudantes de BMB, com o objetivo de 30 Alumni

preparar os atuais estudantes de BMB para a vida ativa

OBJETIVO 13: Melhorar as condi¢6es de acesso, de inclusdo e de permanéncia

m) Realizar atividades de rece¢do dos estudantes do 1.2 ano. 1 Agdo
n) Organizagdo de jornadas pedagdgicas ou eventos similares, em colaboragdo 2 Agoes
com o SAPE 100 Participantes
o) Apoiar os SAS no Ambito do Fundo de Apoio Social ao Estudante Criar na ESTM 2 novos locais de colaboragdo para
estudantes

p) Preparar e desenvolver a Semana da Inclusdo, pelos estudantes da ESTM (em Realizar 10 atividades na ultima semana de Maio
articulagdo com o objetivo 11.d))
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EIXO VI — VALORIZAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A interacdo com a comunidade local e regional reveste-se de grande importancia como forma de
reforgar o papel da ESTM como fator de identidade e motor do desenvolvimento regional. Assim,
para 2013, propde-se a implementagdo das seguintes iniciativas:

Quadro 7| Ag¢Ges no dominio do Eixo VI para 2013

EIXO VI — VALORIZAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

OBIJETIVO 14: Intensificar o relacionamento com entidades e instituicdoes vocacionadas para a

promogao do desenvolvimento regional

a) Participar ativamente nos 6rgaos das diversas entidades regionais. Agdo continua durante o ano.

b) Identificar necessidades e oportunidades que permitam o desenvolvimento 2 Estudos ou projetos
de projetos e estudos visando o desenvolvimento regional.

c) Convidar as entidades regionais a participar ativamente em agdes promovidas Em todos os eventos relevantes convidar as
no IPL. entidades regionais, a assistir, a participar
ou a moderar
d) Estabelecer acordos/protocolos com entidades externas nacionais com vista a 10 Protocolos
prossecugdo de projetos de ensino e formagdo, projetos de I&D e
curriculares, projetos culturais e de responsabilidade social, realizagdo de
estagios

OBIJETIVO 15: Divulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia, da cultura e das artes.

e) Divulgacdo de resultados de projetos de investigacdo. (em articulagdo com o 3 Conferéncias/Congressos internacionais
objetivo 4.b))

f)  Dinamizar visitas guiadas e outras atividades destinadas a potenciais 15 Escolas
estudantes (incluindo o Dia Aberto) 600 Estudantes externos
g) Realizar uma nova edigdo da Academia de Verdo - “Semana Tanto Mar” 50 Estudantes do ensino secunddrio

h)  Realizar visitas as Escolas Secundarias e Profissionais da regido, no intuito de Visita a 10 Escolas Secundarias e Profissionais
divulgar a comunidade a oferta educativa e a atividade cientifica

i)  Dinamizar atividades no ambito do Programa Ciéncia Viva 2 AgBes/20 participantes

OBIJETIVO 16: Promover e apoiar a elaboragao e dinamizagao de programas integrados, eventos e
projetos que contribuam para o refor¢o da capacidade de iniciativa local e da competitividade da

regiao

j)  Participar em iniciativas das diversas entidades vocacionadas para a 3 Iniciativas
promogao do desenvolvimento regional.
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EIXO VII - ORGANIZAGAO E GESTAO

Relativamente a organizacdo e gestdo, para 2013, definem-se as a¢des seguintes:

Quadro 8| Ag¢Ges no dominio do Eixo VIl para 2013

EIXO VIl - ORGANIZAGAO E GESTAO

OBJETIVO 17: Diminuir os custos de operacao da ESTM

a)

b)

Otimizar as contratagdes de pessoal docente, nomeadamente através da Redugdo de 5,53 % despesa relativo ao ano
distribuicdo de servico anterior

Continuar a promover uma politica de rigor orgamental e de redugdo de Redugdo de 2,16 % despesa relativo ao ano
custos de funcionamento (bens e servigos) anterior

OBIJETIVO 18: Investir de forma sustentada

Divisdria para isolar a fotocopiadora da Biblioteca Custo maximo 1.800,00€

Diviséria para isolar os servigos académicos dos outros servigos Custo maximo 1.500,00€

administrativos (RH e SF)

Desenvolver um projeto de decoragdo das salas de restaurante/Bar da ESTM Custo maximo 4.000,00€

Construgdo do CETEMares Conclusdo da construgdo em dezembro de 2013

h)

Criar um plano de comunicagdo para a ESTM, que promova a ligagdo com os Setembro de 2013
publicos-alvo, que inclua a tecnologia social na web e que defina

responsabilidades e modos de atuagdo pré-ativos na recolha e atualizagdo de

informagdo em todos os canais

Implementagdo da nova pagina de internet da ESTM, em articulagdo com a Junho de 2013

DSI

OBJETIVO 20: Aumentar os contetudos disponiveis e melhorar a sua qualidade

Editar e apresentar publicagdes, individualmente ou em parceria com outras 2 Publicagdes
editoras
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CAPITULO Il

1. RECURSOS FINANCEIROS

Com a publicacdo da Lei do Orcamento de Estado para 2007, Lei n.2 53-A/2006, de 29 de
dezembro de 2006, que prevé no seu artigo 20.2, n.2 1, alinea b) a gestdo flexivel dos recursos
humanos e financeiros dos institutos politécnicos, o Sr. Presidente do IPL emitiu um despacho em
2007.01.02, apds parecer favordvel do Conselho Geral, determinando a concentragdo, no
Orcamento de funcionamento do Instituto, dos orcamentos de receitas e despesas previstos para
as Escolas Superiores, passando os Servicos Centrais e as Escolas a dispor de orgamento Unico.

O Conselho de Gestdo do IPL afeta a cada unidade organica, ouvidas as Dire¢cdes das mesmas,
dotagdes de receita e despesa para a sua gestdo interna.

1.1. RECEITAS

As receitas afetas a ESTM em 2013 podem ser identificadas pela sua proveniéncia, isto é pela
fonte de financiamento:
1. Orgcamento de estado;
2. Receitas préprias:
a. Propinas;
b. Outras taxas e penalidades;
c. Prestag0es de servigos.

As dotagbes de Orcamento de Estado consistem no financiamento do Estado, através dos
montantes fixados na Lei do Orcamento, do funcionamento base das atividades de ensino e
formacdo das institui¢cGes. A formula adotada para o célculo do orcamento de funcionamento para
2013 tem em conta, sumariamente, os seguintes inputs:

e média do nimero de estudantes inscritos nos dois Ultimos anos letivos (2010/2011 e
2011/2012), em cada instituicdo, por area de formacdo;

e indice de custo de pessoal por area de formacgao:

Ensino politécnico/cursos de formacdo inicial/Turismo: indice 1,00;

Ensino politécnico/cursos de formagao inicial/Tecnologias: indice 2,00;

Ensino politécnico/cursos de mestrado/Tecnologias: indice 1,40;

Ensino politécnico/cursos de mestrado/Outros: indice 1,40.

ANENENEN

A Propina consiste no pagamento pelos estudantes de uma taxa de frequéncia do curso em que se
encontram inscritos. O valor da propina é fixado em fung¢do da natureza dos cursos e da sua
gualidade, com um valor maximo definido por lei, para os cursos de 1.2 ciclo. O valor de propina
devido pela inscrigdo nos cursos de 2.2 ciclo cabe as InstituicGes de ensino superior.
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As outras Taxas e Penalidades consistem nos pagamentos em contrapartida da emissdo de
documentos, atos administrativos ou de aplicacdo de penalidades pelo incumprimento de prazos.
Estes valores sdo fixados pelo IPL, na sua tabela de emolumentos. Algumas destas receitas estao
reguladas por lei, de modo a que a taxa aplicada ndo seja superior ao seu custo do servico, como
no caso da emissao de diplomas.

As receitas de PrestacGes de Servicos consistem nos valores a receber pelo cumprimento das
obrigacOes decorrentes dos servicos em que a Escola figure como entidade responsavel ou a
outras atividades desenvolvidas na sua area de atuagdo, nomeadamente no aluguer de espagos e
equipamentos, na realizacdo de estudos, pareceres, projetos ou consultoria, servicos de
laboratdrio e inscricdes em semindrios ou congressos. A fixacdo de valores para estas receitas € da
competéncia do Conselho de Gestdo do IPL, competéncia esta delegada na diretora em 3 de
novembro de 2011 pela deliberagdo n.2 2293/2011, publicada em DR (2.2 série), n.2 240 de 16 de
fevereiro.

Quadro 9| Previsdo de receita para 2013

20133 Variagdo®

(c) C))
Orgcamento de Estado 2.893.871 1.884.104 1.860.082 -1,27%
Receitas préprias
Propinas 1.2 e 2.2 ciclo 1.322.340 1.315.512  1.278.127 -2,84%
Propinas de cursos linguas 0 5.295 0 -100%
Outras taxas e penalidades 5.539 58.864 58.131 -1,25%
Venda de bens 847 0 0 0%
Prestacdes servios 136.322 25.798° 42.047° 62,99%
Outras receitas 0 1.043’ 51.845° 4.870,76%
4.411.767 3.290.616  3.290.232 -0,01%

A data da realizacdo e discussdo do plano de atividades, ainda n3o é conhecida a dotagdo final do
Orcamento do Estado para 2013 para o Instituto, o que coloca grandes dificuldades a adequada
previsdo de receitas da ESTM.

! Dados de 19/12/2011 relativos a receita cobrada
? Dados de receita cobrada divulgados em reunido de Conselho de Gest3o alargado de 16/01/2013
% Dados de previsdo da receita divulgados em reunido de Conselho de Gestdo alargado de 16/01/2013
4 Variagdo das previsdes de receitas de 2013 relativamente a receita cobrada de 2012: (d) = [(c)-(b)]/(b)
® Relativo a alugueres de espacos, alimentagdo, inscricGes em seminarios e congressos, patrocinios, colaboragdo
docentes, servigos impressdo, fotocdpias
® Dados IPL relativos apenas a Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria
7 Compensagoes de despesas de encargos instalagdes, comunicagdes, remuneragdes e outras
8 Dados IPL relativos a outras receitas, sem discriminagdo das mesmas
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Da analise a estrutura dos recursos financeiros para 2013, por fonte de financiamento, é de realgar
a elevada dependéncia da ESTM das dotacdes do orcamento de Estado, apenas requisitavel por
duodécimos ao longo do ano.

Da fonte de receitas proprias, as propinas sdo a receita de maior relevo. De salientar que as outras
taxas sdo estimativas e que as receitas préprias dependem da sua boa cobranc¢a. No ano de 2012
foi cobrado apenas 85,5% da previsao total de receita prépria.

Tendo em conta as definicdes e respetivas regras de fixagao dos artigos de receita, acima
referidos, apenas as presta¢des de servico se destacam como a receita mais flexivel, devendo ser
estimuladas todas as agdes que gerem este tipo de receita.

1.2. DESPESAS
As principais despesas efetuadas serdo as que a seguir se enumeram:

1. Despesas com pessoal docente e ndo docente — remuneragdes, abonos, seguranga social;
caixa geral de aposentacgdes, adse;

2. Aquisicoes de bens de consumo — matérias-primas, ferramentas e utensilios, material de
escritorio;

3. Aquisicdo de servigos - limpeza, seguran¢a, comunica¢des (telefone, correio, internet),
seguros, encargos com as instalagGes (agua, luz, gas), assisténcia técnica, conservagao de
bens, transporte, deslocacbes e estadas, formacdo, estudos/pareceres, projetos,
publicidade;

4. Aquisicdao de bens de capital, englobando todas as despesas com carater de investimento:
despesas com arranjos exteriores aos edificios; aquisicdo de equipamento para salas
praticas e outras despesas de investimento.
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Quadro 10| Afetagcdo de despesa para 2013

Rubrica 2011° 2012"° 2013 Vvariacgo®
(a) (b) () ()

Encargos com pessoal 3.614.411 2.977.907 2.813.323 -5,53%
Aquisicao de bens 62.678 55.762 44.853 -19,56%
Aquisicao de servigos 567.829 401.286 402.321 0,26%
Outras despesas 14.089 12.202 22.435" 83,86%
Aquisi¢do bens capital 25.630 9.117 7.300" -19,93%
4.284.637 3.456.274 3.290.232 -5,53%

A afetacdo de despesas as varias rubricas tem em conta os encargos ja assumidos, as despesas
previsionais com base nos anos anteriores e os investimentos que se pretendem efetuar durante o
ano de 2013. Contudo, o total de despesa ndo deve ser superior ao total das receitas previstas, de
modo a cumprir o principio do equilibrio orgamental. Dai, a variagdo negativa em 5,53% dos
encargos de pessoal, agravados nos ultimos anos pelas progressGes automaticas de categoria e
respetivas atualizagcbes remuneratdrias, assim como pelo aumento dos encargos com a Seguranca
Social e a Caixa Geral de Aposentagdes.

° Dados de 24/01/2012 relativos a pagamentos
0 bados de execucgdo da despesa divulgados em reunido de Conselho de Gestdo alargado de 16/01/2013
1 pados de dotagbes de despesa divulgados em reunido de Conselho de Gestdo alargado de 16/01/2013
2 variacdo das dotacBes de 2013 relativamente aos pagamentos do ano de 2012: (d) = [(c) -(b)]/(b)
13 bados IPL relativos a previsao de transferéncias correntes, sem discriminagdo das mesmas
! previsio de investimentos deste Plano de Atividades (Quadro 8)
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1.3. SALDO ORCAMENTAL

Quadro 11| Receita Total vs Despesa Total

2012%° 2013%°

Diferenca Receita | Despesa °"* -165.658 0
Afetacao despesas comuns na propor¢ao OE -376.895 -426.919
Diferenca Receita | Despesa P'reta-Afetacdo custos comuns - 545,553 -426.919

Conforme o quadro 11, o défice orgcamental de 2012 da ESTM tem em conta, além da diferenca
direta entre a receita cobrada e a despesa paga, a imputacdo de despesas comuns, efetuada pelo
IPL na propor¢do do Orgcamento de Estado atribuido a ESTM, e que consiste nos custos com
pessoal dos Servigcos Centrais e nas aquisicdes comuns de economato ou merchandising.

Para que o orcamento de 2013 n3o tenha défice, é necessdrio ainda que a execuc¢do da receita da
ESTM seja superior ao previsto no quadro 9, de modo a cobrir a imputa¢do de despesas comuns
do IPL, prevista no valor de 426.919 euros, conforme quadro 11.

15 Dados divulgados em reunido de Conselho de Gest3o alargado de 16/01/2013
% bados divulgados em reunido de Conselho de Gest&o alargado de 16/01/2013
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CONSIDERACOES FINAIS

E fundamental que a ESTM continue a assumir as responsabilidades e competéncias que lhe sdo
atribuidas, nomeadamente, ministrando um ensino de elevada qualidade, desenvolvendo servigos
competentes e investigacdo cientifica de reconhecido mérito, e promovendo, também, o
desenvolvimento regional e nacional.

As atividades constantes deste documento, incluem as propostas dos presidentes dos érgaos,
coordenadores de curso e coordenadores de grupos de investigacdo, e visam consubstanciar estes
objetivos em atividades que valorizem a ESTM e |lhe deem a visibilidade e o reconhecimento que
merece.

Porém, o desafio colocado no presente ano é equilibrar o défice orgamental que tem existido na
ESTM, em especial no que se refere aos encargos com pessoal, decorrentes das progressoes
automaticas de categoria e respetivas atualizagbes remuneratdrias, assim como o aumento dos
encargos com a Seguran¢a Social e a Caixa Geral de Aposentagdes, impostos pela Lei de
Orcamento de Estado 2013.

Espera-se que este Plano de Atividades seja atentamente analisado e merecedor de aprovacao,
pelo Conselho de Representantes.

Plano de Atividades da ESTM, aprovado em reunido plendria do Conselho de Representantes,
realizada em 29 de abril de 2013.
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