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CAPITULO |

1. NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o estabelecido pela tutela, todos os servicos e organismos da Administracdo
Publica Central, institutos publicos que revistam natureza de servigos personalizados e os fundos
publicos deverdo elaborar os seus planos e relatérios anuais de atividade em conformidade com o
esquema tipo aprovado. Assim, de acordo com o estipulado superiormente, propGe-se, para
aprovacdo, o seguinte Plano de Atividades para o ano de 2012.

O presente plano de atividades tem por finalidade a concretizacdo de opg¢Oes estratégicas da
Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche (ESTM) adotadas para o ano 2012.

A preparagdo desde documento tem por base o Plano Estratégico delineado para o Instituto
Politécnico de Leiria, para 2010-2014, bem como o Plano de Agdo delineado para a candidatura ao
cargo de Dire¢do da ESTM, de dezembro de 2009.

Este Plano foi elaborado pela Direcdo da ESTM/IPL, tendo como base fundamental propostas
apresentadas pelas Coordenag¢des de curso, dos grupos de investigacdao, dos presidentes dos
orgdos e de docentes.
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2. CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

2.1. NOTAS GERAIS

A Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar do Instituto Politécnico de Leiria (IPL), foi criada
pelo Decreto-Lei n.2 159/91, de 26 de abril de 1991, tendo entrado em funcionamento no ano
letivo 1999/2000, apds a publicacdo do Decreto-Lei n.2 264/99, de 14 de julho de 1999, com o
nome de Escola Superior de Tecnologia do Mar.

Em 2008, assumiu a designacdo atual, com a publicacdo dos Novos Estatutos do Instituto
Politécnico de Leiria, publicados na 22 série do Didrio da Republica, n.2 139, de 21 de julho de
2008.

A ESTM é uma das cinco escolas integradas no IPL, dependendo hierarquicamente deste e da
tutela do Ministério da Educacdo e da Ciéncia (MEC).

Desde outubro de 2007 a ESTM estd instalada no novo edificio pedagdgico. Em 2010 entrou em
funcionamento a segunda fase de construcdo do edificio, disponibilizando mais espacos
laboratoriais e de sala de aula, assim como gabinetes de docentes e ndo docentes.

2.2. MISSAO

A ESTM tem por missdo ministrar formagdo inicial, continua e pds-graduada, com elevados
padrées de qualidade, nas dreas do Turismo e das Ciéncias do Mar, o desenvolvimento de
atividades de investigacdo e prestacdo de servicos, capazes de dar resposta as necessidades locais,
regionais e nacionais.

A sua principal missdo é a formacdo de diplomados com elevado nivel de competéncias nas
vertentes humana, técnica e cientifica, quer em termos tedricos, quer em termos praticos, aliando
o saber com o saber fazer e o saber ser.

2.3. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL
A ESTM- IPL dispde da seguinte organizagdo interna:

a) Orgdo de natureza executiva, atualmente constituidos por uma Dire¢do, formada por
um(a) Diretor(a) e por dois (duas) subdiretores(as). A Direcdo é coadjuvada por um
Secretario, em regime de comissdo de servico;

b) Orgdo colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes;
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c) Orgido de natureza técnico-cientifica, o Conselho Técnico-Cientifico;
d) Orgido de natureza pedagdgica, o Conselho Pedagdgico;
e) Orgdos de coordenacio dos ciclos de estudos;
f) Servigos administrativos e técnicos:
a. Estdo dependentes das Dire¢cdes de Servicos, existentes nos Servicos Centrais do
IPL os servigos:
i. Biblioteca —campus 4;
ii. Gabinete de apoio da unidade de micro informdatica e suporte ao
utilizador;
iii. Gabinete de atendimento do setor de aprovisionamento;
iv. Gabinete de atendimento do setor de contabilidade;
v. Gabinete de atendimento do setor de patrimdnio;
vi. Gabinete de atendimento dos servigcos de recursos humanos;
vii. Servicos académicos — campus 4.
b. Estdo na dependéncia direta da Direcdo da escola os servicos:
i. Expediente e Arquivo;
ii. Técnicos de Apoio aos Laboratérios e Salas Praticas;
iii. Gabinete de Apoio a Coordenacdo de Cursos,
iv. Gabinete de Estagios;
v. Gabinete de Imagem e RelagGes com o Exterior;
vi. Rececdo;
vii. Secretariado da dire¢do.

2.4. ORGAOS

A ESTM é uma pessoa de direito publico e goza de autonomia administrativa, académica e
estatutdria, nos termos da lei, dos Estatutos do IPL, no qual estd integrada, e dos seus préprios
Estatutos, Despacho n.2 14568/2011, de 26 de outubro de 2011, publicado em Didrio da
Republica, 2.2 série — N.2 206, nos termos do artigo 92.2, n.2 1, alinea p) do Regime Juridico das
Institui¢cbes do Ensino Superior e do artigo 44.2, n.2 1, alinea o) dos Estatutos do IPL.

A Diregao da ESTM foi eleita no inicio de 2010, tendo tomado posse a 20 de janeiro, composta por
uma diretora que, no mesmo dia, nomeou dois subdiretores, com competéncia delegada na area
Académica e na area dos Recursos Humanos.

Nos termos dos estatutos da ESTM, a direcdo é coadjuvada por uma Secretdrio, nomeado através
do despacho n.2 8/2010, de 7 de abril.

Nos termos dos estatutos do IPL a escola dispde de um Conselho de Representantes, composto
pelos seguintes elementos, eleitos:
a) Sete representantes dos professores e investigadores da ESTM - Um representante dos
assistentes e docentes equiparados, que relinem os requisitos legais exigidos para integrar
o Conselho Técnico Cientifico;
b) Cinco representantes dos estudantes;
c) Um representante do pessoal ndo docente;
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d) Dois representantes dos assistentes e docentes equiparados, que rednem os requisitos
legais exigidos para integrar o Conselho Técnico Cientifico — ndo existindo outros docentes
gue redunam os requisitos exigidos, foi um dos mandatos revertido para o corpo dos
professores e investigadores, tendo sido promovidas eleicdes em 23 de setembro de 2010,
para completar o mandato até 2012.

A ESTM dispde, também, do Conselho Técnico-cientifico, composto pelos seguintes elementos:

a) Dezanove representantes dos professores de carreira, eleitos;
b) Um representante dos docentes com grau de doutor, em regime de tempo integral.

Compde, ainda, os 6rgdos da escola o Conselho Pedagdgico, constituido pelos elementos eleitos:
a) Seis representantes dos professores;
b) Um representante dos assistentes;
c) Um representante dos docentes equiparados;
d) Oito representantes dos estudantes.

Em dezembro de 2012 decorrerdo eleicbes para todos os drgaos da ESTM, nos termos dos
regulamentos eleitorais dos respetivos érgdos, tendo em conta o término dos mandatos em margo
de 2013

A ESTM dispde ainda de 6rgdos de coordenagao dos ciclos de estudos. A coordenagao pedagdgica
e cientifica de um curso cabe a um(a) professor(a) nomeado pelo(a) diretor(a) da respetiva
unidade organica, obtido parecer favoravel do conselho técnico-cientifico e do conselho
pedagdgico. Em casos excecionais, devidamente fundamentados, poderdo ser nomeados
equiparados a professores ou outros docentes das areas cientificas ministradas no curso, aos quais
seja reconhecida pelo(a) diretor(a) da respetiva unidade organica, especial competéncia para o
efeito.

O coordenador de curso dispée da colaboragdo de uma comissdo cientifico-pedagdgica, que
funciona na sua dependéncia.

Funcionam, na ESTM, oito comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos de licenciatura e cinco
comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos de mestrado.

Em reunido de docentes do dia 14 de setembro de 2010, foram criados alguns grupos de trabalho
informais constituidos por docentes, em diferentes areas, visando a colaboracdo com os restantes
orgdos da escola. Deste modo, a implementacdo de alguns dos objetivos referidos neste Plano, sdo
um compromisso dos seguintes grupos:

a) Grupo de Internacionalizac¢do;
b) Grupo de Marketing;

c) Grupo de Empregabilidade;

d) Grupo de Divulgagdo da ESTM.
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3. ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DAS COMPETENCIAS DA ESTM

De acordo com os seus Estatutos, a ESTM desenvolve atividades nos dominios do ensino, da
investigacdo, da formacdo profissional e da prestacao de servigos a comunidade, designadamente:

a) Realizar cursos conducentes a obtengdo do 1%ciclo de estudos - licenciatura;

b) Realizar cursos conducentes a obtencdo do 2%ciclo de estudos - mestrado;

c) Orientar e realizar atividades de investigacdo e desenvolvimento;

d) Organizar ou cooperar na organizagdo de cursos de formacao profissional;

e) Organizar ou cooperar em atividades de extensdo de natureza cultural, cientifica ou
técnica;

f) Prestar servicos a comunidade.

4. DESTINATARIOS

A ESTM presta servigo publico com a expetativa de criagdo de valor para os seus destinatarios
internos ou externos. Na verdade, os destinatarios sdo qualquer pessoa ou organizagdo que tenha
interesse ou seja afetado de algum modo pelo projeto da Escola, quer sejam internamente os
estudantes, funciondrios docentes ou ndao docentes ou externamente, pelo facto de estar
integrada no IPL, os préprios servigos centrais do Instituto e as restantes unidades organicas que
este integra, os antigos estudantes ou a sociedade em geral, sejam as empresas, as industrias, as
autarquias e outras instituicdes publicas ou privadas.

A identificagcdo dos destinatarios e das necessidades de todos os envolvidos é indispensavel ao
projeto da ESTM, uma vez que estes podem ter influéncia direta ou indireta nos resultados
obtidos.
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CAPITULO Il

OBJETIVOS E AGOES PARA 2012

Os objetivos e agGes propostos para 2012 centram-se no Plano Estratégico do IPL para 2010-2014,
e, finalmente, no Plano de Acdo proposto pela Direcao da ESTM, eleita a 4 de janeiro de 2010.
Assim serdo abordadas como areas estratégicas os seguintes eixos, com os seguintes objetivos

EIXOS

OBIJETIVOS

| — Formagao

Otimizar a oferta formativa

Il — Investigacdo, Desenvolvimento
e Inovacgao

Aumentar a quantidade e qualidade de 1&D

Il — Internacionalizagao

Aumentar e diversificar a mobilidade internacional
Ampliar e consolidar a cooperagao internacional

IV — Pessoal Docente e Nado
Docente

Dispor de pessoal qualificado e profissionalmente
competente

V — Estudantes

Promover e acompanhar o desenvolvimento integral dos
estudantes
Diligenciar pela sua inser¢do na vida ativa

VI - Valorizagao e
Desenvolvimento Regional

Contribuir para o desenvolvimento regional

VIl = Organizagdo e Gestdo

Incrementar os recursos de forma eficaz, sustentada e
eficiente

10. Definir uma estratégia de comunicagao externa
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EIXO | - FORMACAO

Para prosseguir este objetivo a ESTM realizard as seguintes acdes ou atividades:

EIXO | - FORMAGCAO

OBIJETIVO 1: OTIMIZAR A OFERTA FORMATIVA

Agoes

Meta

Manter a oferta formativa de 12 ciclo,
nomeadamente através da reorganiza¢do da
oferta de cursos em regime pds-laboral.

No ano letivo 2012/2013 propde-se o
encerramento do curso de Marketing
Turistico — pds laboral

b) Obter o reconhecimento dos cursos de 12 ciclo  Certificagdo TEDQUAL da UNWTO das
por entidades, ordens, associagdes ou: seis licenciaturas da drea turismo em
organizagdes profissionais das areas especificas | 2012;

c) Abrir cursos de pds-graduacgdo, ndo conferentes | Iniciar em Setembro 2 cursos pds-
de grau graduacgao:

d) Aumentar a oferta formativa de 22 ciclo através | |niciar em Setembro 6 cursos de
da abertura dos novos cursos aprovados mestrado

e) Colaborar ativamente com o Conselho Processq de avaliagdo |m!:)lementado a0

. - s . ‘- 19 e 22 ciclo em margo e julho
Pedagdgico na aplicagdo dos inquéritos aos
estudantes, no ambito da avaliagdo do
desempenho pedagdgico dos docentes e da
unidade orgadnica (ESTM), garantindo a
qualidade do processo de ensino-
aprendizagem.

f) Incentivar o desenvolvimento de atividades 2 Aulas abertas por mestrado
curriculares, nomeadamente aulas abertas, 1 Aula aberta por licenciatura
seminarios, coldquios, visitas de estudo entre: 1 Visita de estudo por licenciatura
outros, em articulagdo com as coordenagdes de | 1 Mostra gastronémica
curso e das diferentes dreas cientificas da:5 Eventos
ESTM.

g) Aumentar o nimero de cursos de CET em Iniciar em novembro 6 cursos CET

funcionamento.

Alterar o nome do CET em Técnicas de
Restauragdo

10
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h)

Fomentar a aprendizagem em contexto
profissional, através da dinamizacdo dos
estdgios curriculares e extracurriculares, e
identificacdo das entidades locais, regionais,
nacionais e, eventualmente, internacionais,
parceiras para colaboracdo no ambito de
estdgios nas diferentes areas de formacdo da
ESTM.

Proporcionar aos estudantes e antigos
estudantes mais de 300 Estagios
extracurriculares;

Desenvolver estdgios curriculares, no
ambito do curso Engenharia Alimentar.

Promover a oferta de programas doutorais (32
ciclo) no IPL, através do estabelecimento de
parcerias com instituices de ensino superior,
nacionais e estrangeiras

Defini¢dao de dois planos curriculares de
doutoramento, em parceria, na drea do
Turismo e das Ciéncias

j)

Abrir cursos de formacdo continua ou de curta
duracao

4 cursos

11
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Tabela 1 - Atividades a desenvolver no émbito do EIXO | - FORMACAO

Objetivo/Acio Descri¢do da Agdo /Atividade Calendario Plano Responsavel Receita| Despesa [Balango
Estratégico (acréscimo
IPL de custos)
1.a) Oferta formativa da ESTM, ao nivel do 12 ciclo, para o ano  [Setembro
2012/2013 propor-se-a o encerramento do curso de 2012 ) CcTC ) ) )
Marketing turistico em regime pés-laboral.
1.b) Certificacdo das seis licenciaturas na area do Turismo a 2012
organizacdo Mundial de Turismo — Organizacdo Mundial do .
. e . Subdiretor
Turismo, de forma a obter a certificagdo TEDQUAL da Eixo 7.3 . 9.000€ -9.000€
Paulo Almeida
UNWTO
1.c) Implementagdo do curso ndo conferente a grau: Gestdao de [Setembro i cTC 35.000€ 15.000€  |20.000€
Campos de Golfe. 2012
Implementacgdo do curso de pds-graduagdo em Turismo Setembro
Naut!co, em parceria com a Escola Nautica Infante D. 2012 i CcTC 35.000€ 15.000€ 20.000€
Henrique e com a empresa Global Sea.
1.d) IAbertura de novas edi¢des dos mestrados: Setembro
e Gestdo e Diregdo Hoteleira 2012
e  Marketing e Promocgdo Turistica
* Aquacultura . Eixo 1.1 cTC 175.000€  175.000€ 0
e Gestdo da Qualidade e Seguranga Alimentar
IAbertura de novos cursos de mestrado:
e Biotecnologia Aplicada
e Turismo e Ambiente
l.e) Desenvolvimento dos processos de avaliacdo do Marco e
desempenho pedagdgico dos docentes e da unidade julho - CP - - -

organica.

12
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Eventos no dmbito de Unidades curriculares:

20 Aula aberta por mestrado

4 aulas Abertas (EA)

Aula aberta — Assessoria de imprensa do Chapito (GLTN)
Aula aberta — Diregdo de Cena (GLTN)

Aula aberta — Programacdo cultural (GLTN)

/Aula aberta — Seguranca e Legislagdo Alimentar (RC)
Aula aberta GOT | (GTH)

Aula Aberta TAVOT (T)

Evento — Aventuras na Publicidade (MT)

Evento OGE GH d (GTH)

Evento OGE GH pl (GTH)

Evento OGE GT (GTH)

Evento OGE Promogdo da ESTM (GTH)

Mostra Gastrondmica (RC)

Mostra Gastrondmica (GTH)

Planeamento de Evento (GLTN)

Visitas de estudo no ambito das Unidades Curriculares:

Crioestaminal-Cantanhede (BMB)
Tunipex-Olhdo (BMB)

Teatro Nacional S. Carlos (GLTN e T)
Gastronomia e Vinhos (RC)

Chapito-Lisboa (GLTN)

Gestdo do Alojamento | (GTH)

Gestdo de Alimentagdo e Bebidas (GTH)
GOT Il (GTH)

HSA (EA)

SGSA (EA)

TPA (EA)

IPI (EA)

U.c. de Turismo e Desenv. Sustentavel (MT)
Gestdo de Recursos e Servigos na Restauragdo (RC)
Gestdo de Alimentacdo e Bebidas (RC)

U.c. de Gestdo de Atracdes Turisticas (AT)

2012

Eixo 1

Coordenagdo de curso,
em articulagdo com
docentes das Ucs

6000

-6000€

1.g)

Em colaboragdo com o FOR.CET propor-se-do 0s mesmos
cursos de CET ja em funcionamento:
e Gestdo de Animacgdo Turistica

e Gestdo Ambiental

Novembro

Diregao

13
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Qualidade Alimentar

e Técnicas de Restauragao

e Técnicas e Gestdo Hoteleira
e Aquacultura

1.h)

Continuar a promover o desenvolvimento dos estagios,
designadamente, os extracurriculares (> 300 estagios/ano).

2012

Eixo 1.1

Gabinete de Estagios

1.i)

Promover a definicdo de um plano curricular de
doutoramento na area do Turismo, em parceria com a
Universidade do Algarve

2012

Eixo 1.1

Diregao

25.000€

40.000€

-15.000€

Promover a definigdo de um plano curricular de
doutoramento na area das Ciéncias, com a Universidade dos
IAgores ou Aveiro

2012

Eixo 1.1

Diregao

25.000€

40.000€

-15.000€

1

Promover cursos de curta duragao, quer destinados ao
publico interno do IPL, quer ao publico em geral:

- area de hotelaria;

- area do marketing;

- area das ciéncias do mar.

- cursos de linguas (Inglés, Alem3o e Espanhol)

2012

Eixo 1.1

Coordenagao de cursos

Docentes de linguas

10.000€

7.500€

2500€

14
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EIXO Il - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

Neste dominio definem-se como ac¢des, as seguintes:

EIXO Il -INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

OBIJETIVO 2: AUMENTAR A QUANTIDADE E QUALIDADE DE 1&D

Agoes

Meta

Incentivar a inclusdo da maioria dos docentes
em regime de exclusividade nas Unidades de
Investigacdo existentes na ESTM (GIRM e
GITUR), em especial os docentes das areas do
turismo e das tecnologias do mar.

5 novos docentes

b) Facilitar o estabelecimento de contactos com Estabelecer ligagOes a 4 redes de
outras unidades de investigacao. investigagao

c) Fomentar o desenvolvimento de linhas de 12 PrestagcGes de servigo
investigagdo nas  diferentes areas de
especialidade da ESTM, particularmente de
investigacdo aplicada associada ao tecido
empresarial e industrial.

d) Proporcionar condigées que incentivem a 3 Conferéncias internacionais
.dlvulgégaoN de resultados de projetos de 2 Congressos internacionais
investigacao.

e) Reforcar a interligacdo ensino-investigacdo, 30% Projetos finais de curso estejam

nomeadamente no desenvolvimento dos
projetos de final de curso de 12 ciclo e de
dissertagdes de 29 ciclo

integrados em projetos de investigacao
do GITUR ou do GIRM

15
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Tabela 2 - Atividades a desenvolver no émbito do EIXO Il - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Objetivo/Acdo | Descri¢do da Agio /Atividade Calendario Plano Responsavel Receita Despesa Balango
Estratégico (Acrésci-
IPL mos de
Custos)
2.a) Concessdo de apoios a divulgagado cientifica, nos
termos do despacho 12/2010 da direc3o, aos docentes 2012 Eixo 2.1 Diregao - 5.000€ -5.000€
incluidos nos Grupos de Investigacdo do IPL.
2.b) Estabelecer contactos com outras Unidades de
Investigacdo para promover a participagdao em
projetos conjuntos, em estreita colaboragdo com o Eixo 2.1
Gabinete de Projetos do IPL, nomeadamente as 2012 Acdo 17 GIRM e GITUR - - -
seguintes redes: Agdo 19

Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida LP
2011 - Thematic Network on Biotechnology

2.c) Promover a assinatura de protocolos com empresas e L
industrias. 2012 - Direcio - - -
Aumento das relagdes das Unidades de Investigacdao
com o tecido empresarial e industrial, com o objetivo 2012
de aumentar a prestacéo de servicos. E;X:Xf)'j\ GIRM e GITUR | 792.550€ | 779.850€ | 12.700€
Desenvolver programas de investigacao recorrendo a
financiamento externo. 2012

2.d) o ) N -
Il Conferéncia Internacional de Animagdo Turistica Outubro - GITUR 15.000€ 7.000€ 8.000€
11l Conferéncia |f1ternac.|onal de_: Cinema e Turismo / Maio i GITUR 15.000€ 7 000€ 8.000€
Erasmus One Minute Film Festival
VI International Tourism Congress Novembro - GITUR 32.000€ | 17.0006 | 15.000F
International Meeting on Marine Resources 2012 Maio - GIRM 16.000€ 15.000€ 1.000€

16
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(GIRM)

1st Internacional Conference on Destination Branding,
Heritage and Authenticity (GITUR) — Conferéncia
patrocinada pela revista EUROPEAN JOURNAL OF

TOURISM, HOSPITALITY AND RECREATION a realizar 17 18 maio ; GITUR 14.000¢ | 14.000€
em Santiago de Compostela, em parceira com a
Universidade de Santiago de Compostela.
2.¢e)
Reforcar a interligacdo ensino-investigacao,
nomeadamente no desenvolvimento dos projetos 2012 i Coordenador i i
de final de curso de 19 ciclo e de dissertacdes de de Curso

29 ciclo
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EIXO Il — INTERNACIONALIZAGAO

No ambito destes objetivos, as principais a¢des serao:

EIXO Il — INTERNACIONALIZACAO

OBIJETIVO 3: AUMENTAR E DIVERSIFICAR A MOBILIDADE INTERNACIONAL

Acgoes

Meta

Fomentar a mobilidade internacional dos
docentes, ndo docentes e estudantes no ambito
de programas de mobilidade.

Aumentar em 10% a procura de
programas de mobilidade pela
comunidade académica

Organizar eventos internacionais, que
permitam a vinda de docentes e cientistas
estrangeiros.

Participacdo de 10 docentes/cientistas
estrangeiros nas conferéncias e
congressos internacionais

Preparacdo de Unidades curriculares em Inglés,
quer em regime de ensino a-distancia, quer em
regime presencial, dirigidos a estudantes
estrangeiros.

Preparar 6 UCs

Organizagdo de eventos que promovam a
integracdo de estudantes estrangeiros na ESTM

Il Internacional Day

Melhorar a rece¢do de estudantes estrangeiros

Formacdo de estudantes como “buddy”;
Informacdo prévia dos docentes;
Acompanhamento pelo GAC.

OBJETIVO 4: AMPLIAR E CONSOLIDAR A COOPERACAO INTERNACIONAL

Agoes

Meta

Facilitar o estabelecimento de contactos com
outras unidades de ensino superior e de
investigacao internacionais, visando a
integragao projetos de investigacdo
conjuntos.

de

Estabelecer 2 novas parcerias.
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Tabela 3 - Atividades a desenvolver no émbito do EIXO 3 - INTERNACIONALIZACAO

Objetivo/A¢do | Descri¢do da Agdo /Atividade Calendario Plano Responsavel Receita Despesa Balango
Estratégico (Acréscim
IPL o de
custos)
3.3) Aumentar o intercambio e a mobilidade externa, 2012 Eixo 3.1 Dire¢do/Gab. i i i
incluindo a mobilidade de curta duragdo acdo 31 mobilidade
3.b) Em conjunto com o objetivo 2d do eixo anterior,
estdo definidas reaillzagoes c'ie eyentqs |ntern‘.a\C|or'1a|\s 2012 i GIRM e GITUR | - i i
que promovem a vinda de cientistas internacionais a
ESTM
3.d) .Preearagao 6 Unidades Curriculares lecionadas em Setembro 2012 E|x~o 3.1 Coordenacgdo i i i
inglés Acgdo 27 Cursos
. izaca 1N jonal D Ei i D
3.c) Organizagao do Il Internacional Day Abril 2012 |x~o 3 Iocentes de i 250€ 250€
Acdo 29 linguas
3.d) Melhorar a rece¢do (.e acompanhamento de 2012 Eixo 3.1 GAC i i i
estudantes estrangeiros
4.a) Em conjunto com o objetivo 2b do eixo anterior,
estdo definidas participagbes em novas redes
nacionais e internacionais que visem 0 | 2012 Eixo 2.1 GIRM e GITUR | - - -

estabelecimento de
internacionais.

projetos de investigacdo
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EIXO IV — PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

Quanto aos funciondrios, sdo estabelecidos as seguintes a¢des:

EIXO IV- PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

OBIJETIVO 5: DISPOR DE PESSOAL QUALIFICADO E PROFISSIONALMENTE COMPETENTE

Acoes

Meta

Continuar a incentivar o esforco de formacao a
nivel de doutoramento do pessoal docente da
ESTM.

N.2 de doutorados em 2012 — 4 novos
doutores

Colaborar com os restantes 6rgaos da escola e
do IPL, no sentido de contribuir para a
estabilidade profissional do pessoal docente,
decorrente do novo Estatuto da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico.

Abertura de concursos para professores
coordenadores (6 concursos) e 3
concursos para professores adjuntos

Incentivar os docentes a solicitar a atribuicdo
do titulo de especialista

N.2 de especialistas em 2012 — 4
especialistas

Promover a formacdo pedagdgica dos
docentes, através de acGes que respondam as
suas necessidades especificas;

1 workshop sobre métodos pedagdgicos
(SAPE)

1 acdo de formacgdo sobre ferramentas
informaticas de ensino

1 acdo de formacgdo sobre estudantes
com necessidades educativas especiais

Diligenciar o recrutamento dos recursos
humanos adequados ao bom funcionamento
dos servicos da ESTM;

Janeiro de 2012: 2 técnicos superiores
no GAC, 1 técnico superior no GEe 1
técnico superior no apoio as salas
praticas de gestdo hoteleira e turismo

Incentivar o desenvolvimento de formacgdo por
parte dos funcionarios ndo docentes da ESTM

2 Agoes de formacgdo por ndo docente

g)

Pugnar pela existéncia de recursos humanos
adequados ao bom funcionamento da ESTM

2 Contratos de emprego insercao
3 Estagiarios
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Tabela 4 - Atividades a desenvolver no @mbito do EIXO IV - PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

Objetivo/Ac¢do | Descri¢do da Agdo /Atividade Calendario Plano Responsavel Receita Despesa Balango
Estratégico (Acréscim
IPL o de
Custos)
5.a) Incentivar a formac¢do dos docentes ao nivel do
doutoramento, em dareas relevantes para a ESTM,
nomeadamente através do ajuste dos hordrios dos Eixo 4.1 -
S S e 2012 . Diregao - - -
docentes, no apoio a divulgacéao cientifica, na Agao 38
disponibilizacdo dos espacos da ESTM para o
desenvolvimento da componente pratica das teses
5.b) Desenvolvimento dos concursos para pessoal Eixo 4.1
docente: professores coordenadores e professores 2012 ' Direcao - - -
adjuntos
5.c) Incentivar os docentes a solicitar a atribui¢do do Eixo 4.1 L
titulo de especialista 2012 Acdo 40 Direcao i i i
5.d) Formacdo pedagdgica dos docentes:
- Em colabora¢do com o SAPE promover um
workshop interno no ambito dos métodos
pedagodgicos;
- Agdo de Formacgao - utilizagdo de recursos
informaticos (SmartBoard e/ou plataforma Moodle);
- Em colaboragdo com a UED (Unidade de Ensino a Eixo 4.1
Distancia) e o For.Ativos (Centro de Formagdo de 2012 Acdo 41 cp ) 600 € )

Ativos), promover formagdes que respondam as suas
necessidades especificas

- Em colabora¢do com o SAPE promover uma
acdo de formagdo sobre estudantes com
necessidades educativas especiais
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5.e)

Integracdo do pessoal ndo docente cujos concursos
terminam no inicio de 2012

Janeiro 2012

Eixo 4.2

Diregao

5.f)

Formagdo continua do pessoal ndo docente, em
colaboragdo com a DRH, a UED (Unidade de Ensino a
Distancia) e o For.Ativos (Centro de Formagao de
Ativos), promover formagdes destinadas ao pessoal
nao docente, designadamente ferramentas
informaticas, gestdo de conflitos, entre outros

2012

Eixo 4.2
Acgao 43

Direcdao

5.8)

Candidaturas contratos de emprego inser¢do para
substituicdao das que terminam durante o ano, para
0s servigos de recegao e apoio aos espagos
laboratoriais de aquacultura

Rececdo de estagios curriculares de CET ou
profissionais para os seguintes servigos: GAC, GE,
Informatica

2012

Eixo 4.2
Acdo 44

Diregao
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EIXO 5 - ESTUDANTES

Quanto a area dos Estudantes, sdo estabelecidas as seguintes a¢des:

EIXO V— ESTUDANTES

OBJETIVO 6: PROMOVER E ACOMPANHAR A FORMAGAO INTEGRAL DOS ESTUDANTES

Acoes

Meta

6.a)

Manter uma ligacdo estreita com a associacado
de estudantes da ESTM, e dos nucleos de
estudantes, colaborando nas suas atividades e
nas suas iniciativas.

- Cedéncia de espacos e equipamentos
- Dinamizagdo das atividades:
Dia de Biologia Marinha e Biotecnologia
Dia de Restauracdo e Catering

6.b)

Fomentar o empreendedorismo e a iniciativa
dos estudantes

Apresentacdo de resultados dos Projetos
a programas de empreendedorismo, tais
como Lotacor, Finicia, PoliEmpreende,
INOV C, Junior Achievement, e outros

6.c)

Auxiliar os novos estudantes a fazerem uma
integragcdo adequada no seio da comunidade
académica da ESTM, em estreita ligagdo com o
Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE).

- Recegdo aos estudantes do 12 ano, 12
matricula

- 2 Acbes de formacgdo para estudantes,
em colaboracgdo com o  SAPE,
promotoras de sucesso académico

6.d)

Acompanhar a vida académica dos estudantes,
monitorizando a qualidade dos servigos
prestados e a satisfagdo dos estudantes.

Processo de avaliacdo dos docentes e da
unidade organica implementado ao 12 e
22 ciclo em margo e julho (partilhada
com o Eixo )

Grau de satisfagdo > 90,0% dos utentes
do gabinete de estagios.

OBJETIVO 7: DILIGENCIAR PELA INSERCAO DOS ESTUDANTES NA VIDA ACTIVA

7.a)

Acompanhar o percurso académico dos
estudantes e a sua transicdo para a vida ativa

- 22 Férum da Empregabilidade

- 1 A¢do de esclarecimento com o IEFP

- 1 A¢do de esclarecimentos sobre
programas de estagios

- Encontro com antigos Diplomados

- Relatdrio sobre a inser¢do na vida ativa
dos diplomados em 2011

- Amplia¢do da rede Alumni

23




Plano atividades 2012

Tabela 5 — Atividades a desenvolver no Gmbito do EIXO V - ESTUDANTES

Objetivo/Ac¢do | Descritivo da Acdo /Atividade Calendario Plano Responsavel Receita Despesa Balango
Estratégico (Acréscim
IPL o de
custos)
6.a) Colaboragdo nas atividades e nas iniciativas da 2012 - Direcao - - -
Associacdo de Estudantes, nomeadamente através
da cedéncia de espagos e equipamentos
Dinamizacdo das atividades: Julho/agosto
Dia de Biologia Marinha e Biotecnologia 2012 Coordenador
Dia de Restauragdo e Catering 2012 de curso
6.b) Reforgo das iniciativas dos estudantes através da Direcio/
apresentacgdo de resultados dos Projetos a .
. ) Eixo 6.2 Coordenador
programas de empreendedorismo, tais como 2012 Ac30 68 Curso - - -
Lotacor, Finicia, PoliEmpreende, INOV C, Junior ¢
Achievement, e outros.
6.c) - . .
Ligacdo com o Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE). | 2012 Coordenador - - -
Setembro de curso
Rececdo aos estudantes do 12 ano, 12 matricula. Dezembro Eixo 5.1 Direcdo ) ) )
- 2 Agdes de formagdo para estudantes, em Grupo da
colaboragdo com o SAPE, promotoras de sucesso Empregabilidad
académico e . ) )
6.d) Aplicagdo dos inquéritos aos estudantes, no
ambito da avaliacdo do desempenho
pedagdgico dos docentes e da unidade orgénica cp
(ESTM), em margo e julho (partilhada com o
Eixo 1)
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Grau de satisfagdo = 90,0% dos utentes do
gabinete de estagios.

Gabinete de
Estagios/Direg
ao

AcOes que promovam o prosseguimento de estudos
e a integra¢do no mercado de trabalho:
Agdo de esclarecimento com o IEFP

Realizagdo do 22 Féorum da Empregabilidade
Desenvolvimento de iniciativas de divulgacdo de
estagios.

Encontro com antigos diplomados

Relatério sobre a inser¢do na vida ativa dos
diplomados em 2011.

Dinamizag¢do da Associagdo de Antigos Estudantes da
ESTM, através da ampliagdo da base de dados de
antigos estudantes e da ativacdo da rede Alumni.

Acdo de formagdo com o Gabinete de Estagios:
oportunidades de estagio e programas de
mobilidade

2012

Eixo 5.1
Agdo 59

Gabinete de
Estagios

Grupo da
Empregabilida
de

Grupo da
Empregabilida
de

Gabinete de
Estagios

Gabinete de

Estagios

Gabinete de
Estagios
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EIXO VI - VALORIZAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Esta drea estratégica centra-se nas seguintes acdes:

EIXO VI- VALORIZAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

OBIJETIVO 8: CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Acoes

Meta

Promover a aproximagdo da ESTM a
comunidade estudantil local e regional,

- 32 edicdo do dia Aberto da ESTM

- Ciéncia Viva: acompanhamento de
estagiarios do ensino secundario (4
estudantes)

- Deslocacdo a escolas secundarias da
regiao

- Acolhimento de escolas que
pretendam visitar a ESTM.

32 edi¢do do Concurso “Tanto Mar”,

b) Continuar a fomentar a ligagdo entre a ESTM e
a comunidade estudantil, empresarial e . i
. . . . Apoio as escolas locais no
industrial, as autarquias e outras entidades i .
desenvolvimento de projetos Escola
c) Estimular a assinatura de protocolos de 5 novos protocolos
colaboracdo com estas entidades, nos quais se
espelhem projetos conjuntos e sejam definidos
objetivos especificos
d) Participar em atividades e iniciativas locais e Partlc‘lpa~gao ativa em entl‘dadese
Lo associacOes de desenvolvimento:
regionais, reforcando o papel da ESTM como o x|
entidade parceira na promogdo do concelho e ¢ ceano . )
da regiso em que se insere e GAC Oeste (Grupo de Acgdo Costeira
do Oeste).
e LEADER-Oeste.
e CREIAS-Oeste.
e Conselho Estratégico da Reserva
Natural das Berlengas.
e) Disponibilizacdo a comunidade da capacidade Desenvolvimento de PSERs (Prestaces

cientifica e tecnoldgica da ESTM,
nomeadamente através de contratos de
prestacdo de servicos ao exterior, remunerados
ou ndo, em dreas de interesse técnico-cientifico
relevantes

de Servico) com entidades locais e
regionais, em colaboracdo com o GIRM e
GITUR.

Em articulacdo com o objetivo 2.c
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8 Iniciativas de cariz social

f) Iniciativas de responsabilidade social e de
sensibilizacdo/envolvimento com a
. . ) ~ 3 workshops
comunidade, visando a integracdo da escola no
tecido social local, regional e nacional.
. 3 Publicagdes
g) Dar a conhecer trabalhos desenvolvidos na s

ESTM, pela comunidade regional e nacional
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Tabela 6 — Atividades a desenvolver no émbito do EIXO VI - VALORIZACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Objetivo/Agdo Descri¢do da Agdo /Atividade Calendario Plano Responsavel Receita Despesa Balango
Estratégico (Acréscim
IPL o de
Custos)
8.a) e 32 edi¢do do dia Aberto da ESTM
e Preparacdo e divulgacdo da 42 edicdo do Dia
Aberto da ESTM
e Deslocagdo a escolas secunddrias da regido,
no ambito dos Dias das Profissdes destas Eixo 6.2 Grupo de
escolas 2012 . = divulgacdo da - 1000 -1000€
. Agdo 70
e Acolhimento de escolas que pretendam ESTM
visitar a ESTM.
e Acolhimento de 4 estudantes do ensino
secundario no ambito da atividade “Ciéncia
Viva no Laboratério 2012”
8.b) e 32 edicdo do Concurso “Tanto Mar”, Setembro Direcdo
[ .
e Apoio as escolas locais no desenvolvimento 2012 22(500663 Direcdo
de projetos Escola.
8.c) e Assinatura de protocolos com diferentes Direcdo
entidades
e Estabelecimento de contratos de prestagdo 2012 Eixo 6.2 GIRM e GITUR
de servigos nas areas de interesse da ESTM
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8.d) Participagdo ativa em entidades e associagGes de
desenvolvimento:
e Oceano XXI
e GAC Oeste (Grupo de Acdo Costeira do
Oeste). 2012 Eixo 6.2 Diregdo, GIRM
e LEADER-Oeste. Agdo 72 e GITUR
e CREIAS-Oeste.
e Conselho Estratégico da Reserva Natural das
Berlengas.
[ )
8.e) Desenvolvimento de PSERs (Prestagdes de
Servigo) com entidades locais e regionais, em
colaboragdo com o GIRM e GITUR. 2012 Eixo 2.1 GIRM e GITUR
Em articulacdo com o objetivo 2.c
8.f) e Eusou Voluntario” - De modo a criar uma
“bolsa de voluntarios”
e Dinamizag¢do de atividades no ambito do
Coastwatch
e Cooperagdo com as instituicdes de cariz
social
e Gabinetes de apoio a comunidade externa Coordenagdo
e Atividades no ambito do Ciéncia Viva de curso
e Dinamizac¢3o de atividades com a 2012 -
comunidade local, nomeadamente a Semana Diregao
da Juventude
e Colaboracdo no festival dos “Sabores do
Mar”
e Colaboragdo com a Universidade Sénior de
Peniche e outras atividades promovidas para
a populagdo sénior
L]
8.g) e Reedicdo do Guia de Espécies Submarinas da Direcao
Berlenga 2012 -

e Publicacdo do livro de ilustragdo cientifica
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“Ictiofauna da Reserva Natural das
Berlengas”

Publicagdo de 3 edi¢bes anuais da revista
cientifica EUROPEAN JOURNAL OF TOURISM,
HOSPITALITY AND RECREATION

GITUR
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EIXO VIl - ORGANIZACAO E GESTAO

Relativamente a organizacao e gestdao, em 2012, definem-se as a¢des seguintes:

EIXO VIl - ORGANIZAGAO E GESTAO

OBIJETIVO 9: INCREMENTAR OS RECURSOS DE FORMA EFICAZ, SUSTENTADA E EFICIENTE

Acoes

Meta

Reducdo de 13% despesa relativo ao

a) Otimizar as contratagdes de pessoal docente, ;n0 anterior
nomeadamente através da distribuicdo de servico
b) Otimizacdo dos espagos existentes e equipamento ArranJos.extenorels fja ESTM
. Transferir laboratdrio de aquacultura
dos novos espagos, de forma a proporcionar boa _
. . . . para pavilhdo;
qualidade das areas vocacionadas para o ensino- . . .
~ Transferir equipamentos do antigo
formacao . .
laboratdrio de quimica para o LI2.
c) Construgdo do CETEMares Iniciar a construcdo do edificio em 2012
= A -
d) Continuar a promover uma politica de rigor Redugdo de 6% despgsa [elativaiaoano
~ anterior
orcamental e de reducdo de custos de
funcionamento
. . - Grau de satisfagao > 90,0% dos utentes
e) Promover, na medida dos recursos disponiveis, a ; i
. . dos servicos da ESTM, através da
melhoria dos servicos prestados L : L
aplicacdo de inquéritos
OBJETIVO 10: DEFINIR UMA ESTRATEGIA DE COMUNICACAO EXTERNA
Agoes Meta
a) Promover a divulgacdo institucional da ESTM. Dm.am|zagao da ESTM nas redes sociais
Twitter e Facebook.
Atualizagao de conteldos e dinamizagdo
do novo portal da ESTM.
b) Debater a missdo e estratégia da ESTM 31 de julho de 2012

31




furisma

Owr

Plano atividades 2012

Tabela 7 - Atividades a desenvolver no dmbito do EIXO VII - ORGANIZACAO E GESTAO

Objetivo/Ac¢do | Descritivo da Acdo /Atividade Calendario Plano Responsavel Receita Despesa Balango
Estratégico (Acréscim
IPL o de
custos)
9.a) Otimizar as contratagcdes de pessoal
docente, nomeadamente através da 2012 - CTC - - -
distribuicdo de servico
9.b) Transferéncia do laboratério de aquacultura 5000€ 5000€
e transferéncia de mobilidrio e equipamento
para LI2
e Execucdo dos arranjos exteriores Aquisicao 46.000€ 46.000€
do mobiliario para 4 quartos do Hotel 2012 i Direcio i
Escola*
e Equipamento e decoragdo para recegao do 8.000€ 8.000€

Hotel Escola e da sala de Restaurante/Bar*

9.c) Construgado do Edificio CeteMares 2012 - Diregdo

9.d) Racionalizagdo de custos de:
Gestdo de fotocopias/impressdes
Gestdo de telefonemas

Gestdo de Economato

Gestdo de Visitas de Estudo
Renegociacdo do contrato limpeza 2012 - Direcao - - -
Renegociagdo do contrato seguranca

Gestdo das despesas com aquecimento

Gestdo de despesas de inscricdo em
formacgdo/congressos

Gestdo de despesas com bibliografia
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Gestdo de custos nos laboratérios/salas praticas

Monitorizacdo do funcionamento da ESTM e do
desempenho dos funcionarios

2012

Direcao

10.a)

Dinamizac¢do da ESTM nas redes sociais Twitter
e Facebook.

Atualizacdo de conteudos e dinamizacdo do
novo sitio da ESTM.

2012

GIRE

10.b)

Definir missdo e visdo da ESTM, bem como um
plano de acdo e plano de comunicagao.

2012

Direcao
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Mapa de Agdes

N3do obstante a definicdo de objetivos por eixo estratégico, com ac¢des associadas, existem acdes
gue pela sua importancia impactam vdrios eixos, como demonstramos no mapa abaixo:
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INICIATIVAS RESPONSAVEL | | Il 1 V| Vv [ vi |V
1, i) Promover cursos conjuntos, de 22 ciclo, através de parcerias e O O O O O

nacionais e internacionais

1._j) Promover a oferta de programas doutorais (32 ciclo) no IPL,
através do estabelecimento de parcerias com instituigdes de
ensino superior, nacionais e estrangeiras

g
.
© |©
0
0
0
O

2.c) Fomentar o desenvolvimento de linhas de investigac8o nas
diferentes areas de especialidade da ESTM, particularmente de GRWGITUR
investigac8o aplicada associada ao tecido empresarial e

©
O
O

industrial.

2_ &) Reforcar a interligag8o ensino-investigaco, nomeadamente Coordenador de
no desenvolvimento dos projetos de final de curso de 12ciclo e de Curso

O
O|0]| 0O
()
o
O

dissertaces de 22 ciclo

3. b)Organizar eventos internacionais, que permitam a vinda de GRWGITUR O
docentes e cientistas estrangeiros.

o

4. a)Facilitar o estabel ecimento de contactos com outras unidades
de ensino superior e de investigag8o internacionais, visando a
integragdo de projetos de investigacio conjuntos.

O

GRWGITUR

5. a) Continuar a incentivar o esforgo de formagio a nivel de Direcdo O
doutoramento do pessoal docente da ESTM.

@)
©
@)

]

:

¢

¥

0

0
oje| © |0o]|o]o]| oo o

6. b) Fomentar o empreendedorismo e a iniciativa dos estudantes Curso
6. e) Acompanhar o percurso académico dos estudantes ea sua Grupoda
empregabiidade/GE O O

transicdo para a vida ativa

7. e) Disponibilizacio & comunidade da capacidade cientifica e
tecnoldgica da ESTM, nomeadamente através de contratos de GRWGITUR O
prestaciio de servigos ao exterior, remunerados ou ndo, em areas
de interesse técnico—cientifico relevantes

7. g) Dar a conhecer trabalhos desenvolvidos na ESTM a Direg 50/ GIRWGITUR O O
comunidade regional e nacional

8.c) ConstrucSo do CETEMares Ciregao O O

9. a) Promover a divulgag8o institucional da ESTM.
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CAPITULO Il

1. RECURSOS FINANCEIROS

Com a publicacgdo da lei do Orgamento de Estado para 2007, Lei n.2 53-A/2006, de 29 de dezembro
de 2006, que prevé no seu artigo 20.2, n.2 1, alinea b) a gestdo flexivel dos recursos humanos e
financeiros dos institutos politécnicos, o Sr. Presidente do IPL emitiu um despacho em 2007.01.02,
apds parecer favordvel do Conselho Geral, determinando a concentragdo, no Orgcamento de
funcionamento do Instituto, dos orcamentos de receitas e despesas previstos para as Escolas
Superiores, passando os Servigos Centrais e as Escolas a dispor de orgamento Unico.

Anualmente sdo afetos, a cada unidade organica, dotacdes para despesa. A partir de 2012 serdo
afetos, também, as receitas as unidades organicas.

1.1. RECEITAS

As receitas da ESTM para 2012 podem ser identificadas pela sua proveniéncia, isto é pela fonte de
financiamento:
1. Orgamento de estado;
2. Receitas proéprias:
a. Propinas;
b. Outras taxas e penalidades;
c. PrestagOes de servigos.

As dotagGes de Orcamento de Estado consistem no financiamento do Estado, através dos
montantes fixados na Lei do Orcamento, do funcionamento base das atividades de ensino e
formacdo das instituicdes. O financiamento é calculado de acordo com uma férmula baseada em
critérios de qualidade e exceléncia, valores padrdo e indicadores de desempenho equitativamente
definidos para o universo das instituicdes e tendo em conta os relatdrios de avaliacdo dos cursos e
da instituicado.

A Propina consiste no pagamento pelos estudantes de uma taxa de frequéncia do curso em que se
encontram inscritos. O valor da propina é fixado em funcdo da natureza dos cursos e da sua
qualidade, com um valor maximo definido por lei, para os cursos de 1.2 ciclo. O valor de propina
devido pela inscrigdo nos cursos de 2.2 ciclo cabe as InstituicGes de ensino superior.

As outras Taxas e Penalidades consistem nos pagamentos em contrapartida da emissdo de
documentos, atos administrativos ou de aplicacdo de penalidades pelo incumprimento de prazos.
Estes valores sdo fixados pelo IPL, na sua tabela de emolumentos. Algumas destas receitas estao
reguladas por lei, de modo a que a taxa aplicada ndo seja superior ao seu custo do servigo, como
no caso da emissao de diplomas.
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As receitas de PrestacBes de Servigcos consistem nos valores a receber pelo cumprimento das
obrigacGes decorrentes dos servicos em que a Escola figure como entidade responsavel ou a
outras atividades desenvolvidas na sua area de atuacdao, nomeadamente no aluguer de espacos e
equipamentos, na realizacdo de estudos, pareceres, projetos ou consultoria, servicos de
laboratdrio e inscricdes em semindrios ou congressos. O valor fixado para estas receitas é da
competéncia do Conselho de Gestdao do IPL, competéncia esta delegada na diretora em 3 de
fevereiro de 2010 pela deliberagdo n.2 357/2010, publicada em DR (2.2 série), n.2 31 de 15 de
fevereiro.

Tabela 8 — Previsao de receita para 2012

Artigo 2011° 2012" Variac3o
Orcamento de Estado 2.893.870,93 1.886.129 -34,82%
Receitas préprias
Propinas 1.2 e 2.2 ciclo 1.322.340 1.504.262 13,76%
Propinas Pds-graduacdes 35.000
Outras taxas e
penalidades 55.539 57.847 4,16%
Venda de bens 847 0 -100,00%
Prestacdes servigos 136.322 258.450 89,59%
4.411.766,93 3.741.688 -15,19%

(a)
(b)

Dados de 19/12/2011

Dados da reunido de Conselho de Gestdo alargado 07/02/2012, revistos relativamente as prestagdes de servicos em
abril 2012.

Da andlise a estrutura dos recursos financeiros para 2012, por fonte de financiamento, é de realgar
a elevada dependéncia da ESTM das dotagdes do or¢amento de Estado, apenas requisitavel por
duodécimos ao longo do ano.

Da fonte de receitas proprias, as propinas sao a receita de maior relevo. De salientar que as outras
taxas sdao estimativas e que as receitas préprias dependem da sua boa cobranga. No ano de 2011
foi cobrado apenas 85% da previsao total de receita.

Tendo em conta as definicdes e respetivas regras de fixacdo dos artigos de receita, acima
referidos, apenas as presta¢des de servico se destacam como a receita mais flexivel, devendo ser
estimuladas todas as agdes que gerem este tipo de receita.

1.2. DESPESAS
As principais despesas efetuadas serdo as que a seguir se enumeram:

1. Despesas com pessoal docente e ndo docente — remuneracgdes, abonos, seguranca social;

2. Aquisi¢cOes de bens de consumo — matérias-primas, ferramentas e utensilios, material de
escritorio;

3. Aquisicdo de servigos - limpeza, seguranca, comunicac¢des (telefone, correio, internet),
seguros, encargos com as instalagées (agua, luz, gas), assisténcia técnica, conservacdo de
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bens, transporte,
publicidade;

deslocacGes e estadas, formacao,

estudos/pareceres, projetos,

Aquisicao de bens de capital, englobando todas as despesas com carater de investimento:

despesas com arranjos exteriores aos edificios; aquisicdo de equipamento para salas
praticas e outras despesas de investimento.

Tabela 9 — Afetacao de despesas

Rubrica 2011® 2011"® 2012 Variagdo'
Despesas com pessoal 3.614.410,58 3.573.439,89 3.102.391,00 -13,18%
Aquisicdo de bens e 630.507,42 536.570,96 506.123,70 -5,67%

servicos
Aquisicdo de bens 62.678,46 62.466,66 38.710,00 -38,03%
Aquisicdo de servigos 567.828,96 474.104,30 467.413,70 -1,41%
Outras despesas 14.088,78 14.088,78 8.530,00 -39,46%
Aquisicao bens capital 25.629,89 24.936,73 53.745,38 115,53%
4.284.636,67 4.149.036,36 3.624.790,08 -12,64%

(a) Orcamento de 2011 a data de 24/01/2012, valores totais de pagamentos efetuados no ano de 2011 (contém pagamentos

referentes a 2010)

(b) Orgamento de 2011 e 2012 a data de 24/01/2012, valores de pagamentos referentes ao ano de 2011

(c) Variagdo das dotagdes de 2012 relativamente aos pagamentos referentes ao ano de 2011: [(c) -(b)]/(b)
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CONSIDERACOES FINAIS

N3o obstante as dificuldades financeiras que colocaram sérias dificuldades na execug¢do do plano
de atividades de 2011 e que poderdo dificultar a execucdo do presente plano de atividades,
principalmente as que advém das restricdes orcamentais impostas, é fundamental que a ESTM
continue a assumir as responsabilidades e competéncias que |Ihe sdo atribuidas, nomeadamente,
promovendo um ensino de elevada qualidade, servicos competentes, investigacdo cientifica de
reconhecido mérito, mantendo, ainda, todo o apoio possivel a comunidade.

As atividades constantes deste documento, que incluem as propostas dos presidentes dos érgaos,
coordenadores de curso, grupos de trabalho e coordenadores de grupos de investigacdo, visam,
efetivamente, consubstanciar estes objetivos em atividades que valorizem a ESTM e lhe deem a
visibilidade e o reconhecimento que merece.

Espera-se que este Plano de Atividades seja atentamente analisado e merecedor de aprovacao,
pelo Conselho de Representantes.

Plano de Atividades da ESTM,
Parecer favordvel, em reuniéo plendria do Conselho de Representantes, realizada em 24 de abril
de 2012.
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Anexo A: Projetos de Investigacao e Prestac¢oes de Servigos

Projetos em curso em 2012:

39

Unidade Designagao Objetivos Parceiros E'ntida'de
financiadora
GITUR Projeto Oeste Ativo Criacdo de guides para a | AIRO SIAC Centro (QREN)
Acdo : “Filmes promocionais da | subsequente producdo de filmes
regido Oeste” promocionais da regido do Oeste
GITUR Projeto Oeste Ativo - Acdo : | Produgdo de conteudos multimédia | AIRO SIAC Centro (QREN)
“Roteiro de localizagdes | para divulgacdo da regidao Oeste
cinematograficas no Oeste” como local de exceléncia
GITUR Projeto Oeste Ativo - Acdo : | Colocar face a face os diversos | AIRO SIAC Centro (QREN)
“International Conference on | intervenientes destes dois setores
Cinema and Tourism” de atividade econdmica, e elucidar
as estratégias de marketing mais
eficazes associadas a produgdo
audiovisual
GITUR Projeto Oeste Ativo - Agdo : | Fomentar a partilha de | AIRO SIAC Centro (QREN)
“International Conference on | experiéncias no dominio da
Tourism Recreation” animacado turistica
GITUR Projeto Oeste Ativo - Acdo : | Disponibilizar aos produtores de | AIRO SIAC Centro (QREN)
“Manual de apoio a produgdo | cinema e audiovisual um
cinematografica no Oeste” instrumento de consulta para a
selegdo de fornecedores e
prestadores de servigos
GITUR Projeto Oeste Ativo - Agdo : | Aumentar o potencial de | AIRO SIAC Centro (QREN)
“Levantamento do patrimdnio | atratividade da regido Oeste para
enddgeno do Oeste” inimeras utilizagdes no dominio
cinematografico e
audiovisual tornando evidente a
sua riqueza patrimonial
GITUR Projeto Oeste Ativo - Agdo : | Promover experiéncias e | AIRO SIAC Centro (QREN)
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“Industrias culturais em | momentos inesqueciveis para o
hospitalidade criativa” visitante em espagos da
ruralidade moderna e
contemporanea; criando um fluxo
turistico especializado que ajude a
identificar o territério com as
industrias criativas
GITUR Projeto Oeste Ativo Criacdo de guides para a | AIRO SIAC Centro (QREN)
Acdo : “Filmes promocionais da | subsequente producdo de filmes
regido Oeste” promocionais da regido do Oeste
GITUR Projeto Oeste Ativo - Acdo : | Produgdo de conteudos multimédia | AIRO SIAC Centro (QREN)
“Roteiro de localizagBes | para divulgacdo da regido Oeste
cinematograficas no Oeste” como local de exceléncia
GIRM Bubble-net Construcdo de nova arte de pesca OPCENTRO PROMAR
GIRM Projeto de Investigacdo: | produgdo de uma nova embalagem | Embalnor; Universidade do Minho; CDRsp. Copromogdo - QREN
AGROPACK
GIRM Projeto de Investigagdo: | Produgdo sustentada de moléculas | Limerick Institute of Technology (Irlanda); | FP7
BAMMBO bioativas a partir de organismos | Université de Nice - Sophia Antipolis (Franga);
marinhos. Universidade Estadual de Campinas (Brasil);
Algae Health Ltd. (Irlanda); Greensea SAS
(Franga); Universidade de Santiago de
Compostela (Espanha); Université Catholique
de Louvain (Bélgica); Universiteit Gent
(Bélgica); Federal State Unitary Enterprise
Sate Scientific — Research Institute of
Genentics and Breeding of Industrial
Mocroorganisms (Russia); Universita Degli
Studi di Genova (Italia).
GIRM BerlenBio Estudo da exportagao de | IMAR — Marine and Environmental Research | FCT
Biodiversidade e de Biomassa da | Center (IMAR-CMA)
Reserva Natural das Berlengas
(drea marinha protegida) e o seu
impacto nas pescas
. Identificacdo de crustaceos . . . IPL
GIRM Chitin Ocean . . Universidade de Aveiro; CERAMED/ALTAKITIN
marinhos como potenciais fontes
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de quitina
GIRM BlueAct — Bioactive compounds | Extragdo de compostos bioativos a | Faculdade de Medicina da Universidade do | IPL
analysis on marine organisms | partir de organismos marinhos Porto; Universidade de Lisboa
from the Berlengas Natural
Reserve and Peniche coast
GIRM eSEC; Competency Based e-portal of | University of Zilina (Eslovaquia), University of Erasmus
Security and Safety Engineering Maribor (Eslovénia), Tomas Bata University Multilateral Project
(Rep. Checa), Universita Degli Studi di | — Modernisation of
Messina (Italia), Polytechnic Institute of Leiria Higher Education —
(Portugal), TELECOM & Management SudParis EMHE
(Franga).
GIRM Projeto de Investigacdo: | Identificacdo de fontes difusas de | Universidade de Aveiro FCT
SEAGULL poluicio fecal em ambientes
naturais: dados para avaliagdo do
risco
GIRM Projeto de Investigagdo: Pilado | Caracterizagdo  nutricional do GAC Oeste
Add Value Pilado e caracterizagao de possiveis
formas de utilizagdo.
GIRM Projeto de Investigacdo: | Desenvolvimento de um plano de GAC Oeste
Percebe da Berlenga  — | pesca sustentavel do Percebe
Contributos para uma pesca
sustentdvel
GIRM COMPARE Impacto da variabilidade climatica | IMAR FCT

na estrutura e funcdo das
comunidades zooplanctéonicas em
ecossistemas estuarinos
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Projetos submetidos a aguardar decisao:

Unidade Designagao Objetivos Parceiros Entidade financiadora
GITUR e | Fish Tour Transformagdo das artes GAC-Oeste
GIRM tradicionais de pesca em
atrAcdo turistica
GITUR Reconversdo do patriménio e | Potenciar a lagoa de Obidos GAC-Oeste
das gentes do mar como elemento gerador de
novas oportunidades
sustentaveis para a
comunidade local
GITUR Maritime Tourism Marketing Elaboragcdo de um plano de GAC-Oeste
Marketing para a fileira da
Pesca na regido Oeste e
desenvolvimento de acgdes
para  sustentar a  sua
operacionalizagao
GIRM SmallBlue Small molecules with big | Nofima (Noruega); Uppsala University | Unido Europeia (FP7)
opportunities for blue biotech | (Suécia), University of Birmingham (R.U.), | (KBBE2012.3.2-01)
industry Goethe University Frankfurt (Alemanha),
University of Tromsg (Noruega), Calanus AS
(Noruega), Instituto Superior Tecnico
(Portugal), Centre of Process Innovation
(R.U.), Beactica AB (Suécia), Polish Academy
of Science (Poldnia), Leiden University
(Holanda), Ducares B.V.(Holanda),
University of Hull (R.U.)
GIRM A Reserva Natural das Berlengas Submetido ao Fundo
como fonte de Biodiversidade EDP para a
para as areas circundantes Biodiversidade 2011
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PrestacOes de servigos para 2012:

43

Unidade | Designagdo Parceiros Entidade financiadora

GIRM Preparagao de protocolos de reprodugdao e manutengdo da espécie medusa- ADN, Aquarium Design, Lda QREN / IAPMEI
da-lua (Aurelia aurita)

GIRM Aplicagdo de vacuo a conservagdo de bacalhau verde e salgado seco Constantinos, SA QREN / IAPMEI

GIRM Acdo antibacteriana in vitro e in vivo de alguns extratos de macroalgas: ControlVet QREN / IAPMEI
Possivel uso em avicultura industrial

GIRM Estudo da concentracgdo de fosfatos ao longo do processo de produgdo de Globazul, S.A. QREN / IAPMEI
bacalhau salgado e salgado seco

GIRM Desenvolvimento de um novo produto alimentar - hamburguer de pescado: Nigel QREN / IAPMEI
viabilizagdo do projeto e transferéncia de conhecimento

GIRM Quitosano como fonte no tratamento de vinho “contaminado” com Adega Cooperativa da QREN / IAPMEI
Bretanomyces/Dekkera: validagdo da tecnologia de transferéncia do Vermelha
conhecimento

GIRM Desenvolvimento de um novo produto: gelado artesanal de algas e kefir Nogueiras & Sobrinho, LDA. QREN / IAPMEI

(Emanha)

GIRM Desenvolvimento e formulagdo de revestimentos comestiveis para aplicacdo Campotec QREN / IAPMEI
em produtos de 42 gama

GIRM Livro de Identificagdo de Espécies Subaquaticas Haliotis Actividades Maritimo QREN / IAPMEI

Turisticas Lda
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Projetos internos IPL:
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Ul Projeto Estado

ESTM Formagado para a Empregabilidade | - projeto piloto com 2 turmas | ainiciar
de 12 ano (Biologia e Turismo)

GITUR Desenvolvimento de competéncias profissionais no Turismo e a iniciar
nos Recursos Marinhos: “A ESTM para a Empregabilidade”

GITUR Seminario “Investigacdo em Turismo” a iniciar




