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CAPITULO |

1. NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o estabelecido pela tutela, todos os servigos e organismos da Administracado Publica
Central, institutos publicos que revistam natureza de servigos personalizados e fundos publicos
deverdo elaborar os seus planos e relatérios anuais de atividade em conformidade com o esquema
tipo aprovado. Assim, de acordo com o estipulado superiormente, propde-se, para aprovacao, o

seguinte Plano de Atividades para o ano de 2016.

O presente plano de atividades tem por finalidade definir opg¢des estratégicas da Escola Superior de

Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche (ESTM) para o ano 2016.

A preparacdo desde documento tem por base o Plano Estratégico delineado para o Instituto
Politécnico de Leiria, para 2010-2014, considerando que ainda nao foi aprovado o novo plano, bem
como o Plano de Agdo delineado para a candidatura ao cargo de Dire¢do da ESTM, de dezembro de

2013.

Este Plano foi elaborado pela Direcdo da ESTM/IPLEIRIA, tendo como base fundamental propostas
apresentadas pelas Coordenacdes de Curso, Grupos de Investigacdo, Presidentes dos Orgdos e

Docentes.
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2. CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

2.1. NOTAS GERAIS

A Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM) do Instituto Politécnico de Leiria
(IPLEIRIA), foi criada pelo Decreto-Lei n.2 159/91, de 26 de abril de 1991, tendo entrado em
funcionamento no ano letivo 1999/2000, apds a publicagdo do Decreto-Lei n.2 264/99, de 14 de

julho de 1999, com o nome de Escola Superior de Tecnologia do Mar.

Em 2008, assumiu a designacao atual, com a publicacdo dos Novos Estatutos do Instituto Politécnico

de Leiria, publicados na 22 série do Diario da Republica, n.2 139, de 21 de julho de 2008.

A ESTM é uma das cinco escolas integradas no IPLEIRIA, dependendo hierarquicamente deste e da

tutela do Ministério da Educacdo e da Ciéncia (MEC).

Desde outubro de 2007 a ESTM estd instalada no novo edificio pedagdgico. Em 2010 entrou em
funcionamento a segunda fase de construcdo do edificio, disponibilizando mais espacos

laboratoriais e de sala de aula, assim como gabinetes de docentes e ndo docentes.

2.2. MISSAO

A ESTM tem por missdo ministrar formacao inicial, continua e pds-graduada, com elevados padrdes
de qualidade, nas dareas das Ciéncias do Turismo e das Ciéncias e Tecnologias do Mar, o
desenvolvimento de atividades de investigacdo e prestacdo de servigos, capazes de dar resposta as

necessidades locais, regionais e nacionais.

A sua principal missdao é a formagdo de diplomados com elevado nivel de competéncias nas
vertentes humanas, técnica e cientifica, quer em termos teéricos, quer em termos praticos, aliando

o saber com o saber fazer e o saber ser.
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ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

A ESTM- IPLEIRIA dispde da seguinte organizacao interna:

a) Orgdo uninominal de natureza executiva, O Diretor;

b) Orgdo colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes;

c) Orgio colegial de natureza técnico-cientifica, o Conselho Técnico-Cientifico;

d) Orgio colegial de natureza pedagdgica, o Conselho Pedagégico;

e) Orgdos uninominais de natureza de coordenacdo dos ciclos de estudos, Coordenacdes de

Curso;

f) Servigos administrativos e técnicos:

1. Estdo dependentes das Direcdes de Servicos, existentes nos Servicos Centrais do

IPLEIRIA os servigos:

i
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Biblioteca — campus 4;

Gabinete de apoio da unidade de micro informdtica e suporte ao utilizador;
Gabinete de atendimento do setor de aprovisionamento;

Gabinete de atendimento do setor de contabilidade;

Gabinete de atendimento do setor de patriménio;

Servigos académicos — campus 4.

2. Estdo na dependéncia direta da Direcdo da Escola os servigos:

vi.
Vii.

viii.

Expediente e Arquivo;

Gabinete Técnico de Apoio aos Laboratdrios e Salas Praticas;
Gabinete de Apoio a Coordenacgdo de Cursos,

Gabinete de Estagios;

Gabinete de Imagem e RelagGes com o Exterior;

Gabinete de Logistica;

Rececgado;

Secretariado dos Orgdos de Gestdo.
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2.4. ORGAOS

A ESTM é uma pessoa de direito publico e goza de autonomia administrativa, académica e
estatutdria, nos termos da lei, dos Estatutos do IPLEIRIA, no qual esta integrada, e dos seus préprios
Estatutos, Despacho n.2 14568/2011, de 26 de outubro de 2011, publicado em Didrio da Republica,
2.9 série — N.2 206, nos termos do artigo 92.2, n.2 1, alinea p) do Regime Juridico das Instituicdes

do Ensino Superior e do artigo 44.2, n.2 1, alinea o) dos Estatutos do IPLEIRIA.

Nos termos da Seccdo | do capitulo Il dos Estatutos da ESTM, sdo 6rgdos de gestdo da ESTM:

a) Diretor;

b) Conselho de representantes;
c) Conselho técnico-cientifico;
d) Conselho pedagégico;

€) Coordenadores de cursos.

O Diretor da ESTM foi eleito em 18 de dezembro de 2013, tendo tomado posse a 27 de janeiro de
2014 e, no mesmo dia, nomeou dois subdiretores, com competéncia delegada nas dreas: académica,
gestdo e manutengdo das instalagdes e equipamentos afetos a Escola; gestdo do pessoal,

informacdo e comunicagdo.
Nos termos dos estatutos da ESTM, o diretor é coadjuvado por um Secretario, atualmente em

comissdo de servigco pelo despacho n.2 37/2014, de 27 de outubro.

Os 6rgdos colegiais foram eleitos em 11 de dezembro de 2014, nos termos dos regulamentos

eleitorais dos respetivos 6rgdos e tomaram posse em 16 de marco de 2015.
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Nos termos dos estatutos do IPLEIRIA a Escola dispde de um Conselho de Representantes,

composto pelos seguintes elementos, eleitos:

a)

b)

c)

Sete representantes dos professores e investigadores da ESTM;

Dois representantes dos assistentes e docentes equiparados, que reinem os requisitos
legais exigidos para integrar o Conselho Técnico Cientifico;

Cinco representantes dos estudantes;

Um representante do pessoal ndo docente.

A ESTM dispde, também, do Conselho Técnico-cientifico, composto pelos seguintes elementos:

Dezasseis representantes dos professores de carreira eleitos;

Dois representantes dos docentes com grau de doutor, em regime de tempo integral;

Dois representantes dos docentes com o titulo de especialista, em regime de tempo
integral;

Dois convidados, de entre professores ou investigadores de outras institui¢des.

Compde, ainda, os 6rgdos da Escola o Conselho Pedagdgico, constituido pelos elementos eleitos:

Seis representantes dos professores;
Um representante dos assistentes;
Um representante dos docentes equiparados;

Oito representantes dos estudantes.

A ESTM dispOe ainda de drgdos uninominais de coordenagdo de cursos. A coordenacgdo pedagodgica

e cientifica de um curso cabe a um(a) professor(a) nomeado pelo(a) diretor(a) da respetiva unidade

organica, obtido parecer favoravel do conselho técnico-cientifico e do conselho pedagdgico. Em

casos excecionais, devidamente fundamentados, poderao ser nomeados equiparados a professores
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ou outros docentes das areas cientificas ministradas no curso, aos quais seja reconhecida pelo(a)

diretor(a) da respetiva unidade organica, especial competéncia para o efeito.

O coordenador de curso dispée da colaboracdo de uma comissdo cientifico-pedagdgica, que
funciona na sua dependéncia. Funcionam, na ESTM, nove comissdes cientifico-pedagdgicas de
cursos de licenciatura, oito comissGes cientifico-pedagogicas de cursos de mestrado e seis

comissodes cientifica-pedagdgicas de Cursos Técnicos Superiores Profissionais.

No ambito dos Cursos de Especializagdo Tecnoldgica lecionados nas Escolas e da competéncia
delegada pelo Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, nos termos da subalinea x) da alinea n)
do n.2 10 do Despacho n.2 12639/2014, publicado no Didrio da Republica (2.2 série), n.2 199 de 15
de outubro, compete ao Diretor da ESTM nomear os Diretores de curso, que deverdo ser de

reconhecida competéncia técnica, cientifica e profissional na area do curso.
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3. ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DAS COMPETENCIAS DA ESTM

De acordo com os seus Estatutos, a ESTM desenvolve atividades nos dominios do ensino, da

investigacdo, da formacdo profissional e da prestacao de servigos a comunidade, designadamente:

a) Realizar cursos conducentes a obtengdo do 1%ciclo de estudos - licenciatura;

b) Realizar cursos conducentes a obtencdo do 2%ciclo de estudos - mestrado;

c) Orientar e realizar atividades de investigacdo e desenvolvimento;

d) Organizar ou cooperar na organizagdo de cursos de formacao profissional;

e) Organizar ou cooperar em atividades de extensdo de natureza cultural, cientifica ou
técnica;

f) Prestar servicos a comunidade.

Os Curos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) sdo um novo tipo de formagdo de curta duragdo
no ambito do ensino superior, ndo conferente de grau académico, equivalente a uma qualificagao
de nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificagcbes também classificados no ISCED (2011) no nivel 5,

com a duragdo de quatro semestres letivos a que correspondem 120 ECTS.

O diploma legal que criou estes cursos foi publicado em marco de 2014, condicionando fortemente
a oferta destes cursos no ano letivo 2014/2015. Os CTeSP substituiram os Cursos de Especializacdo
Tecnolégica (CET) no ano letivo 2015-2016, funcionando apenas até ao final do ano de 2016 os

cursos CET iniciados no letivo 2014/2015.

10
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4. DESTINATARIOS

A ESTM presta servico publico com a expetativa de criacdo de valor para os seus destinatdrios

internos ou externos. A atividade desenvolvida pela ESTM tem os seguintes destinatarios:

- Externos — os diplomados, entidades participadas pelo IPLeiria, empresas e demais instituicdes
publicas e privadas, a regido e a sociedade em geral, quer enquanto beneficiarios dos servigos de
ensino e formacdo, quer enquanto parceiros no desenvolvimento de projetos comuns, quer ainda
enguanto entidades a quem o instituto presta servicos de diversa natureza, nomeadamente ao nivel

das atividades de 1&D ou servigos de elevado nivel de especializagao.

- Internos — os estudantes e todos os colaboradores docentes, investigadores e colaboradores

técnicos e administrativos e as diferentes unidades que integram o IPLeiria.

11
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CAPITULO Il

OBJETIVOS E AGOES PARA 2016

Os objetivos e agdes propostos para 2016 centram-se no Plano Estratégico do IPLEIRIA para 2010-

2014, considerando que ainda nao foi aprovado o plano estratégico para o ciclo seguinte e,

finalmente, no Plano de Agdo proposto pelo Diretor da ESTM, eleito a 18 de dezembro de 2013.

Assim serdo abordadas como areas estratégicas os seguintes eixos, com os seguintes objetivos

Quadro 1| Eixos e Objetivos para 2016

OBIJETIVOS

| — Formagao

Il — Investigagao, Desenvolvimento e
Inovagdo

Il - Internacionalizagdo

IV — Pessoal Docente e Ndo Docente

V — Estudantes

VI —Valorizagao e Desenvolvimento
Regional

VIl — Organizagao e Gestao

Dinamizar, acreditar e consolidar a oferta formativa

Estimular, atrair e promover qualidade e inovagdo

Incrementar e diversificar a mobilidade internacional
Desenvolver e ampliar as parcerias internacionais

Apoiar, ouvir, motivar a participar

Preparar, formar e estimular a competéncia

Reforgar a identidade e o envolvimento regional

Manter e melhorar (equipamentos e instalagdes) para potenciar
Comunicar com eficiéncia para informar com eficacia

12
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Eixo 1 | FORMACAO

A principal missdo da ESTM é a formacdo de diplomados com elevado nivel de competéncias nas

vertentes humanas, técnica e cientifica, apostando numa formacdo de qualidade adequada as

necessidades do mercado de trabalho.

Neste sentido, a ESTM propde-se para 2016, concretizar as seguintes agdes:

Quadro 2| Ag¢Bes no dominio da oferta formativa para 2016

EIXO | - FORMACAO

OBIJETIVO 1: Dinamizar, acreditar e consolidar a oferta formativa.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

8)

Obter o reconhecimento dos cursos por
entidades, ordens, associagdes ou
organizagbes profissionais das dreas
especificas

Acreditacdo de cursos pela A3ES

Promover a oferta de agdes de formagdo
continua

Promover a oferta de cursos CTeSP

Promover novas edigdes de 22 ciclo

Promover a oferta de programas
doutorais (32 ciclo), através do
estabelecimento de parcerias com
instituicGes de ensino superior, nacionais
e estrangeiras

Iniciar a oferta de formagdo pos-
graduada, nao conferente de grau

Reconhecimento de 6 cursos

Acreditagdo de 2 cursos

3 Cursos

6 Cursos

7 Novas edigdes de mestrado

4 Estudantes em programas doutorais

2 Pés-graduagdes

13
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Eixo 2 | INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

A atividade de investigacdo, inovacdo e transferéncia de tecnologia estd presente na missdo da
ESTM bem como na atividade dos seus docentes, através do seu envolvimento nas unidades de

investigacdo residentes nomeadamente MARE-IPLeiria e CITUR.

Assim, é objetivo da ESTM apoiar os grupos de investigacdo ao nivel da sua atividade, propondo-se

cumprir as acdes constantes do quadro seguinte para 2016.

Quadro 3| A¢des no dominio do Eixo Il para 2016

EIXO Il - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

OBJETIVO 2: Estimular, atrair e promover qualidade e inovagao

a) Promover e organizar eventos de carater cientifico 3 Conferéncias/Congressos
nacionais/internacionais

b) Fomentar a ligagdo ao mundo empresarial, por forma a 5 Novos projetos/pser
potenciar a investigag¢do aplicada

c) Editar e apresentar publicagBes, individualmente ou em 3 NUmeros
parceria com outras editoras

d) Promover I&D em ambiente empresarial 2 Encontros

14
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Eixo 3 | INTERNACIONALIZACAO

No ambito das a¢des em curso para a internacionalizacdo do IPLEIRIA e da continuidade do ano
temadtico “IPLEIRIA (+) Global”, numa referéncia expressa a estratégia de internacionalizacdo, a

ESTM propde-se desenvolver as seguintes iniciativas em 2016:

Quadro 4| A¢des no dominio do Eixo Ill para 2016

EIXO lIl - INTERNACIONALIZAGCAO

OBIJETIVO 3: Incrementar e diversificar a mobilidade internacional

a) Incentivar a participagdo nos programas de mobilidade de estudantes outgoing. 20 Estudantes outgoing

b) Incentivar a participagdo nos programas de mobilidade de docentes outgoing 5 Docentes outgoing

c) Incentivar a participagdo nos programas de mobilidade de técnicos e 1 Técnicoeadministrativo
administrativos outgoing

d) Organizagdo de eventos que promovam a integragdo de estudantes “International Day ESTM” integrado na Semana
estrangeiros na ESTM internacional IPLEIRIA
e) Promover a realizagdo de estdgios para estudantes outgoing, no ambito do 30 Estagios ERASMUSCENTRO

consércio ERASMUSCENTRO

f) Promover o Estudante Embaixador da ESTM 1 Agdo

OBIJETIVO 4: Desenvolver e ampliar as parcerias internacionais

g) Facilitar o estabelecimento de contactos com outras unidades de ensino 2 Novas parcerias
superior e de investigacdo internacionais, promovendo a integragdo de projetos
de investigagdo e mobilidade conjuntos.

B “" 7”7
h) Realizar “summer courses 2 Cursos de verdo

i) Receber docentes em mobilidade incoming para lecionagdo nos cursos da
ESTM

2 Docentes internacionais

15
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Eixo 4 | PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

A qualificagdo, formagdo e envolvimento das pessoas constitui outra das linhas estratégicas do

IPLEIRIA, incluindo a qualificacdo do corpo docente, a formagdo do pessoal ndo docente e a

promocao do reconhecimento das pessoas e do seu envolvimento institucional. Assim, para 2016,

a ESTM estabelece as seguintes ag¢des:

Quadro 5| Ag¢Bes no dominio do Eixo IV para 2016

EIXO IV — PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

OBIJETIVO 5: Apoiar, ouvir, motivar a participar

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Incentivar os docentes a solicitar a atribuigdo do titulo de especialista

Promover a formagdo pedagdgica dos docentes, através de agdes que
respondam as suas necessidades especificas

Incentivar a participagdo em agles de formagdo, com vista ao
desenvolvimento de competéncias transversais, de funcionarios ndo
docentes

Abertura de concursos para pessoal ndo docente

Abertura de concursos documentais para pessoal docente

Promover atividades de sensibilizagdo ambiental

Promover/apoiar atividades sociais e culturais

2 Novos docentes especialistas

2 Agbes

2 Agbes

2 Lugares de Técnico Superior

(ndo produzira efeitos de alteragdo de
categoria em 2016)

8 Concursos Professor Adjunto

4 Concursos Professor Coordenador

(ndo produzird efeitos de alteragdo de
categoria em 2016)
1 Agao

2 Agoes

16
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Eixo 5 | ESTUDANTES

A promocdo e o acompanhamento da formacdo integral dos estudantes como cidad3dos e a sua
inser¢do na vida ativa sdo objetivos estratégicos do IPLEIRIA, a par do melhoramento das condi¢Ges
de acompanhamento e dos servigos prestados. Assim, para 2016, quanto a drea dos Estudantes, sdo

estabelecidas as seguintes ag¢des:

Quadro 6| A¢des no dominio do Eixo V para 2016

EIXO V — ESTUDANTES

OBIJETIVO 6: Preparar, formar e estimular a competéncia

a) Promover a participagdo em ag¢des de voluntariado local 2 AgOes

b) Promover estagios extracurriculares nas instituicbes/empresas, nacionais e 200 Estagios extracurriculares
internacionais

c) Promover eventos que promovam a Empregabilidade, com a participagdo 1 Agao
dos alunos finalistas da ESTM

d) Realizagdo de palestras, aulas abertas, seminarios, conferéncias, eventos, 15 AgGes
para promover o conhecimento e contacto com experiéncias profissionais.

e) Realizagdo de visitas de estudo e saidas de campo ao longo do processo 10 Agdes
formativo
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Eixo 6 | VALORIZACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ainteracdo com a comunidade local e regional reveste-se de grande importancia como forma de
reforcar o papel da ESTM como fator de identidade e motor do desenvolvimento regional. Assim,

para 2016, propde-se a implementagao das seguintes iniciativas:

Quadro 7| A¢gdes no dominio do Eixo VI para 2016

EIXO VI - VALORIZAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

OBIJETIVO 7: Reforgar a identidade e o envolvimento regional

a) Estabelecer acordos/protocolos com entidades externas nacionais com vista 10 Novos protocolos
a prossecu¢do de projetos de ensino e formacgdo, projetos de I&D e
curriculares, projetos culturais e de responsabilidade social, realizagdo de
estagios

b) Dinamizar visitas guiadas e outras atividades destinadas a potenciais 800 Estudantes externos
estudantes (incluindo o Dia dos cursos)

c) Realizar a 7.2 edigdo da Academia de Verdo - “Semana Tanto Mar” 50 Estudantes do ensino secundario
d) Participar na iniciativa Novembro Més do Mar 4 Atividades

e) Promover iniciativas de promocdo da Escola e da oferta formativa 10 AgGes

f)  Acolhimento de empresas no espago de acolhimento de Ideais e Projetos 1 Empresa

18
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Eixo 7 | ORGANIZACAO E GESTAO

Relativamente a organizacdo e gestdo, para 2016, definem-se as aces seguintes:

Quadro 8| Ag¢Bes no dominio do Eixo VIl para 2016

EIXO VIl - ORGANIZACAO E GESTAO

OBIJETIVO 8: Manter e melhorar (equipamentos e instalagées) para potenciar

a) Arranjos exteriores circundantes Até 31 de dezembro inicio dos trabalhos
b) Reorganizagdo dos espagos GAC, GE e GIRE 2 Espagos

c) Cortina para a Sala de Animagdo Até 31 de dezembro

d) Decoragdo das salas de restaurante/Bar do Hotel Escola Até 31 de dezembro

e) Instalagdo de videoprojectores em diversos espagos 10 Equipamentos

f)  Equipamento de fotografia e video para reportagem, registo e produgdo de 1 Equipamento

atividades e eventos.

g) Substituicdo de computadores 20 Equipamentos

OBJETIVO 9: Comunicar com eficiéncia para informar com eficacia

h) Implementagdo do portal da ESTM em inglés Até 31 de dezembro
i) Criar filme institucional da ESTM 1 Filme

j)  Participagdo em programas de comunicagdo social local e nacional 8 Agdes

k)  Publicagdo em imprensa escrita de artigos de opinido, notas de imprensa, 10 Agoes

divulgacao de atividades, eventos e oferta formativa

19
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CAPITULO Il

1. RECURSOS HUMANOS

Neste ano de 2016 mantém-se as restricGes legais ao recrutamento de recursos humanos e a
progressdo na carreira dos trabalhadores da Administracdo Publica. Perspetiva-se, no entanto,
algumas alteragGes de caracter positivo, como a previsdo de uma medida excecional que permite a
reducdo do tempo de trabalho semanal, a reversdo de parte da reducdo remuneratdria e a reposi¢cao

dos feriados nacionais.

Apesar das medidas referidas, perspetiva-se um ano com dificuldades e constrangimentos em
matéria de gestdo de recursos humanos, mantendo-se a exigéncia de um esforco na economia e
rentabilizacdo dos recursos existentes, através de mecanismos de maximizacdo da eficécia e

eficiéncia dos servigos e de reconhecimento e motivagdo dos recursos humanos.

1.1. PESSOAL DOCENTE

Composicado e distribuicdo do corpo docente da ESTM:

Quadro 9| Numero de Docentes, por categoria

Categoria Dados Previsao
2015 2016
Professor coordenador 5 5
Professor adjunto 45* 47*
Assistente 2.2 triénio 2 1
Equiparado professor adjunto 2 2
Equiparado assistente 22 triénio 23 16
Equiparado assistente 12 triénio 3 3
Professor adjunto convidado
Assistente convidado 30 30
Total Docentes 111 111
Total ETI 88,6 88,6

* 1 docente exerce atualmente fung¢des dirigentes nos Servigos Centrais
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Composicdo e distribuicdo do total de colaboradores técnicos e administrativos pelos servicos

proprios da ESTM e pelos dependentes de direcdes de servicos existentes nos Servigcos Centrais do

IPLEIRIA:

Quadro 10| Numero de Funciondrios ndo docentes, por categoria

Servigo Categoria Dados Previsao
2015 2016
SERVIGCOS PROPRIOS DA ESTM
N B Técnico Superior 2 1
GABINETE DE APOIO A COORDENACAO DE CURSOS (GAC)
Assistente Técnico 1 1
GABINETE DE ESTAGIOS (GE) Técnico Superior 1 1
GABINETE DE IMAGEM E RELACOES COM O EXTERIOR . .
Técnico Superior 1 1
(GIRE)
GABINETE DE LOGISTICA (GL) Assistente 1 1
Operacional
GABINETE DE ATENDIMENTO DOS SERVICOS FINANCEIROS | Assistente Técnico 2 2
SERVICOS TECNICOS DE APOIO AOS LABORATORIOS E Técnico Superior 4 4
SALAS PRATICAS P
SECRETARIADO DOS ORGAOS GESTAO Assistente Técnico 3 3
RECECAO Assistente 1 1
Operacional
SECRETARIO DA ESTM Dirigente 1 1
DIRECOES DE SERVIGOS DO IPLEIRIA
Técnico Superior 2 2
BIBLIOTECA
Assistente Técnico 1 1
GABINETE DE APOIO DA UNIDADE DE MICRO | . . o . 5 5
INFORMATICA E SUPORTE AO UTILIZADOR P
UNIDADE DE REDES DE COMUNICACAO E SEGURANGA Especialista de 1 1
Informatica
3 Técnico Superior 0 1
SERVICOS ACADEMICOS
Assistente Técnico 3 3
GABINETE DE PROJETOS Técnico Superior 1 1
Total Nao Docentes 27 27
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2. RECURSOS FINANCEIROS

Com a publicag¢do da Lei do Orcamento do Estado para 2007, Lei n.2 53-A/2006, de 29 de dezembro
de 2006, que prevé no seu artigo 20.2, n.2 1, alinea b) a gestdo flexivel dos recursos humanos e
financeiros dos institutos politécnicos, o IPLEIRIA determinou a concentra¢cdao, no Orcamento de
funcionamento do Instituto, dos orcamentos de receitas e despesas previstos para as Escolas
Superiores, passando os Servigcos Centrais e as Escolas a dispor de orcamento Unico. O Conselho de
Gestdo do IPLeiria afeta a cada unidade organica, ouvidas as Dire¢des das mesmas, dotacOes de

receita e despesa para a sua gestdo interna.

2.1 RECEITAS

As receitas afetas a ESTM em 2016 podem ser identificadas pela sua proveniéncia, isto é pela fonte

de financiamento:

1. Orgcamento do Estado;
2. Projetos cofinanciados;
3. Receitas proéprias:
a. Propinas;
b. Outras taxas e penalidades;

c. Prestagdes de servigos.

As dotacGes de Orcamento do Estado consistem no financiamento do Estado, através dos
montantes fixados na Lei do Orcamento, do funcionamento base das atividades de ensino e

formacdo das instituicGes.

Para a afetacdo reparticdo da receita de Orcamento do Estado para 2016, por unidade organica,
«(...) foi considerada a férmula de financiamento para o célculo do orgamento de funcionamento
para 2013 das Instituicdes de Ensino Superior (IES), aplicando-se a regra dos fatores de custo dos
CET serem iguais aos da mesma area de formacdo de 1.2 ciclo. Os cursos foram identificados por

area CNAEF.
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Na citada férmula sdo considerados, por area de formacao, a média do niumero de alunos inscritos
nos 2 ultimos anos e os indices de custo de pessoal; para tal foram calculadas as remuneracgées
média anual dos docentes e dos ndo docentes; para obter os fatores de custo de cada area de
formacgdo, o resultado obtido em cada area de formacdo é dividido pelo minimo nacional. A
multiplicacdo destes fatores de custo pelo nimero dos alunos efetivos por drea de formacgao

permite a obten¢do do nimero de alunos “pesados”.

Para a reparticdo da dotagdo geral (...) foi considerado o cenario idéntico ao utilizado em 2012 (que
ja incluiu os mestrados) e que tem em conta a média de alunos efetivos dos 2 ultimos anos e, apds

aplicac3o dos fatores de custo, os alunos “pesados” para os CET, 1.2 ciclo e 2.2 ciclo.» ?

Os fatores de custo calculados por drea de formacgdo para a ESTM foram:

v" Turismo: indice 1,00;

v" Tecnologias: indice 2,00.

Nota: Considerando os pressupostos acima referidos, o numero de estudantes “reais” da ESTM para
a base de cdlculo da reparti¢do da dotagdio geral do Orgamento de Estado em 2016 foram 1290 e o

numero de estudantes” pesados” foram 2319.

Quanto as receitas proéprias, as Propinas sdo a taxa de maior relevo e que consiste no pagamento
pelos estudantes de uma taxa de frequéncia do curso em que se encontram inscritos. O valor da
propina é fixado em fung¢do da natureza dos cursos e da sua qualidade, com um valor maximo
definido por lei, para os cursos de 1.2 ciclo. O valor de propina devido pela inscrigdo nos cursos de

2.2 ciclo cabe as Institui¢des de ensino superior.

As outras Taxas e Penalidades consistem nos pagamentos em contrapartida da emissdao de
documentos, atos administrativos ou de aplicacdo de penalidades pelo incumprimento de prazos.

Estes valores sdo fixados pelo IPLeiria, na sua tabela de emolumentos. Algumas destas receitas estao

1 Dados apresentados em CONSELHO DE GESTAO ALARGADO de 05.02.2015
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reguladas por lei, de modo a que a taxa aplicada ndo seja superior ao seu custo do servico, como no

caso da emissdo de diplomas.

As receitas de PrestacOes de Servicos consistem nos valores a receber pelo cumprimento das
obrigacbes decorrentes dos servigos em que a Escola figure como entidade responsavel ou a outras
atividades desenvolvidas na sua drea de atuacdo, nomeadamente no aluguer de espacgos e
equipamentos, na realizacao de estudos, pareceres, projetos ou consultoria, servicos de laboratdrio
e inscricGes em seminarios ou congressos. A fixacdo de valores para estas receitas é da competéncia

do Conselho de Gestdo do IPLeiria.

Quadro 11| Previsdo de receita para 2016

20152 2016 Variagdo®
(a) (b) (c)
Orgamento do Estado 2.176.111  2.142.917 2.354.017 10%
Projetos Cofinanciados 2.600 3.900 17.910 359%
Receitas préprias
Propinas 1.2, 2.2 ciclo, 1.248.742  1.453.496 1.424.850 -2%
CET e CTeSP
Outras taxas e penalidades 66.192 59.247 61.773 4%
Pds-Graduagoes 0 0 5.000 100%
Prestagdes servicos 23.500 76.207 0 -100%
Outras receitas 48.529 0 55.119 +100%
Total Receitas Previstas 3.565.674  3.735.767 3.918.669 5%

Nota: Dados provisdrios apresentados em reunido do Conselho de Gestdo Alargado do IPLeiria, em 4 de janeiro de 2016.

Da analise a estrutura dos recursos financeiros para 2016, por fonte de financiamento, é de realgar
a variagdo positiva do Orgamento do Estado relativamente ao ano anterior, bem como o aumento

do peso destas dotagGes no total das receitas previstas, relativamente ao ano anterior.

2 ainda ndo s3o conhecidos os dados finais referentes a valores cobrados em 2015, pelo que os dados apresentados s3o
os inicialmente estimados.
3 Variacdo das previsdes de receitas de 2016 relativamente a receita estimada/cobrada de 2016: (c) = [(b)-(a)]/(a)
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Da fonte de receitas prdprias, as propinas sdo a receita de maior relevo, apesar do valor previsto
para 2016 ser inferior ao ano anterior. O valor de propinas foi calculado com o nimero de inscritos
a data de 22.12.2015, relativamente ao ano letivo 2015/2016 e com a média dos ultimos trés anos,
relativamente ao ano letivo 2016/2017.

Este tipo de receita, independentemente da férmula usada para o cdlculo da sua previsao, depende

sempre da boa cobranga.

Tendo em conta as defini¢cOes e respetivas regras de fixacdo dos artigos de receita, acima referidos,
apenas as prestacdes de servico se destacam como a receita mais flexivel, devendo ser estimuladas

todas as acOes que gerem este tipo de receita.

2.2 DESPESAS

As principais despesas efetuadas serdo as que a seguir se enumeram:

1. Despesas com pessoal docente e ndo docente — remuneragdes, abonos, seguranca social;
caixa geral de aposentagdes, Adse;

2. Aquisigdes de bens de consumo — matérias-primas, ferramentas e utensilios, material de
escritério;

3. Aquisicdo de servigos - limpeza, seguranga, comunica¢des (telefone, correio, internet),
seguros, encargos com as instala¢des (agua, luz, gas), assisténcia técnica, conservagdo de
bens, transporte, deslocacbes e estadas, formacdo, estudos/pareceres, projetos,
publicidade;

4. Aquisicdo de bens de capital, englobando todas as despesas com carater de investimento:
despesas com arranjos exteriores aos edificios; aquisicido de equipamento para salas

praticas e outras despesas de investimento.
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Quadro 12| Afetagdo de despesa para 2016

Rubrica 2014 2015* 2016  Variagdo®
(a) (b) (c)

Encargos com pessoal 3.502.233 3.636.052 3.605.833 -0,8%
Aquisicdo de bens 30.455 27.321 25.982 -4,9%
Aquisicdo de servigos 366.443 329.177 328.757 -0,1%
Outras despesas 22.485 5.745 5.100 -11,2%
Aquisicao bens capital 0 3.252 0 -100%
3.921.616 4.001.547 3.965.672 -0,9%

A afetagdo de despesas as vdrias rubricas tem em conta os encargos ja assumidos e a previsao de
despesas com base nos anos anteriores. De salientar que se prevé a redugdo das despesas em todas

as rubricas.

2.3 SALDO ORCAMENTAL
Quadro 13| Receita Total vs Despesa Total
2014 20156 Previsdo
2016
Diferenca Receita | Despesa Piret -355.942 -265.780 -47.003
Afetacao despesas comuns na proporg¢ao OE -448.587 -461.462 -485.343
Diferenca Receita | Despesa Pireta-Afetagdo custos comuns -804.529 -727.242 -532.346

Conforme o quadro 13 o défice orcamental de 2016 da ESTM tem em conta, além da diferenga

direta entre a receita cobrada e a despesa paga, a imputacdo de despesas comuns, efetuada pelo

4 Ainda n3o sdo conhecidos os dados finais referentes aos pagamentos do ano de 2015, pelo que os dados apresentados
sdo os inicialmente estimados.
5 Variagdo das dotagdes de 2016 relativamente aos pagamentos estimados do ano de 2016: (c) = [(b) -(a)]/(a)
6 Ainda ndo s3o conhecidos os dados finais referentes ao ano de 2015, pelo que os dados apresentados s3o os inicialmente
estimados.
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IPLeiria na proporg¢ao do Orgcamento do Estado atribuido a ESTM, e que consiste nos custos com

pessoal dos Servigos Centrais e nas aquisicdes comuns de economato ou merchandising.

Evidencia-se o esforco da ESTM nos ultimos anos para reduzir o défice orcamental, no entanto é

ainda necessario que a execucdo da receita da ESTM em 2016 seja superior ao previsto no quadro
11.
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CONSIDERACOES FINAIS

A ESTM ¢é assumidamente uma instituicio de ensino superior de indole nacional. As suas
responsabilidades e competéncias no ambito da formacdo, da investigacdo cientifica e da ligagdo ao
tecido empresarial continuardo a ser determinantes para o desenvolvimento da regido em que se

insere e do pais.

Quadro 14 | Numero de ag¢Ges propostas, por eixo estratégico, do plano de atividades 2016

N.2 de agGes % E PE NE
a acoes (Executado) (Parcialmente (\ETo]
implementar executado) executado)
EIXO 1 7 14%
EIXO 2 4 8%
EIXO 3 9 18%
EIXO 4 7 14%
EIXO 5 5 10%
EIXO 6 6 12%
EIXO 7 11 22%
Total 49 100% % % %

As atividades constantes no presente documento, consubstanciam também propostas dos
presidentes dos 6rgdos, coordenadores de curso e coordenadores de grupos de investigacdo, e
visam materializar estes objetivos em atividades que valorizem progressivamente a ESTM e o seu

reconhecimento regional, nacional e mesmo internacional.

Porém, o desafio colocado a ESTM para o ano de 2016 continua a incidir na aposta em receber mais
estudantes nos seus cursos TeSP, licenciaturas e mestrados, revertendo a tendéncia da quebra nas
receitas proprias e procurar estabilizar ou mesmo diminuindo as despesas associadas, contribuindo

assim para o equilibrio do défice orgamental.

Aguarda-se assim, que o Plano de Atividades agora apresentado seja objeto de andlise e merecedor

de aprovacgao por parte do Conselho de Representantes.

Plano de Atividades da ESTM, aprovado em reunido plendria do Conselho de Representantes,
realizada em 18 de maio de 2016.
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