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PREAMBULO

De acordo com o estabelecido pela tutela, todos os servicos e organismos da Administracdo Publica
Central, institutos publicos que revistam natureza de servicos personalizados e fundos publicos deverado
elaborar os seus planos e relatérios anuais de atividade em conformidade com o esquema tipo
aprovado. Assim, de acordo com o estipulado superiormente, propde-se, para apreciacdao o seguinte
Plano de Atividades para o ano de 2025.

O presente plano de atividades tem por finalidade definir op¢bes estratégicas da Escola Superior de
Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche (ESTM) para o ano 2025, tendo em conta a orientacdo
estratégica do Instituto Politécnico de Leiria (Politécnico de Leiria), bem como o Plano de A¢do delineado
para a candidatura ao cargo de Diretor da ESTM — Politécnico de Leiria, de dezembro de 2021.

Plano de Atividades da ESTM - Politécnico de Leiria com aprecia¢Go favordvel do Conselho de
Representantes, reunido no dia 16 de julho de 2025.
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1. ORGAOS E ORGANIZAGCAO INTERNA
Estrutura organizacional

A ESTM - Politécnico de Leiria estd integrada no Politécnico de Leiria, constituindo uma das suas
unidades organicas de ensino e investigacdo, conforme definida no artigo 9.2 dos Estatutos do
Politécnico de Leiria e no artigo 1.2 dos Estatutos da Escola.

Orgaos

De acordo com o artigo 8.2 dos seus Estatutos, sdo 6rgaos da ESTM - Politécnico de Leiria: o Diretor, o
Conselho de Representantes, o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Pedagdgico e as Coordenacgdes
de Cursos.

Apresentaremos a situacao da sua atual composicao.
DIREGAO DA ESTM-POLITECNICO DE LEIRIA (mandato de 26.01.2022 a 25.01.2026)
https://www.ipleiria.pt/estm/escola/organizacao-interna/#direcao

e Sérgio Miguel Franco Martins Leandro
e Alexandra Sofia Marinho da Silva Mendes
e Marta Lucia Clemente de Aguilar Caetano

e Susana Luisa Custddia Machado Mendes

NE I ERMNY - Politécnico de Leirial

e Maria de Deus Melo da Costa (comissao de servigo de 27.10.2023 a 26.10.2026)

PAGINA 7
o o / 3| o= : ARNET
: . ) | o= Pl e .
3. | Moy Q_j | = B 8 (L™ w)mare § =
e 3 - o st =" 2 3
N 5 11 Hl - :
£3 v 23 i3 $: ® - H
5t P L i 31 @ HHe SART FARM 3l
= “ HUBAZUL | SMARTONCEAN g Auwme A &

e L)
wguc @, Unesco pentone
Eco-Escolas e



CONSELHO DE REPRESENTANTES DA ESTM-POLITECNICO DE LEIRIA (mandato de 26.03.2021 a
25.03.2025, eleigbes suspensas a aguardar homologacdo da Revisdo dos Estatutos da ESTM ):

https://www.ipleiria.pt/estm/escola/organizacao-interna/#conselho-representantes

e Rui Manuel Maneta Ganhdo

Representantes dos Professores de Carreira

e (Clélia Paulete Correia Neves Afonso
e Dulcineia Basilio Ramos

e Fernanda Maria Fernandes Oliveira
e Francisco Teixeira Pinto Dias

e Jodo Viljoen de Vasconcelos

e Maria Natdlia Perez Santos

Representante dos Assistentes e Docentes Equiparados ou Convidados

e Tania Marina Ferreira Guerra
e Maria Joaquina da Cunha Pinheiro — até 15.02.2025
e Fatima Bento dos Reis — a partir de 07.05.2025

Representante do Pessoal ndo Docente|

e |sabel Maria Martins dos Santos Pinheiro

TN E LI I INOGERIEN (mandato de 28.03.2023 a 27.03.2025, eleigées suspensas a aguardar

homologacdo da Revisdo dos Estatutos da ESTM)

e Ana Marcelino Casal

e Duarte de Castro Vieira Pratas Martins
e Franscisco Miguel Pedro Paiva

e Gongalo Figueira Rodrigues

e Pedro Cruz Alpendre
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CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO DA ESTM-POLITECNICO DE LEIRIA (mandato de 28.03.2023 a
27.03.2025, elei¢des suspensas a aguardar homologac¢ado da Revisdo dos Estatutos da ESTM)

https://www.ipleiria.pt/estm/escola/organizacao-interna/#conselho-tecnico-cientifico

e  Luis Filipe Marinho Lima Santos

Representantes dos Professores de Carreira:

e  Ana Paula Delgado da Costa (detentora do Titulo de Especialista)
e Ana Raquel Marques Simdes (detentora do Titulo de Especialista)
e  (Carla Isabel Santos de Sousa Bento (detentora do Titulo de Especialista)
e  (Catia Coutinho Siopa

e  Conceicdo llda da Silva Gomes

e  Gilberto Coralejo Moiteiro

e Jodo Emanuel Gongalves Santos Costa

e Julia Fragoso da Fonseca

e Julio Alberto Silva Coelho

e Marco Filipe Loureiro Lemos

e  Roberto Carlos Mar¢al Gamboa

e  Rui Manuel Maneta Ganhdo

e  Susana Filipa de Jesus Silva

e  Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga

e  Teresa Maria Coelho Baptista (detentora do Titulo de Especialista)

e Fatima Bento dos Reis

e Tania Marina Ferreira Guerra

e 2 mandatos por atribuir
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CONSELHO PEDAGOGICO DA ESTM-POLITECNICO DE LEIRIA (mandato de 28.03.2023 a 27.03.2025,
elei¢bes suspensas a aguardar homologag¢ao da Revisdao dos Estatutos da ESTM)

https://www.ipleiria.pt/estm/escola/organizacao-interna/#conselho-pedagogico

e Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino

Representantes dos Professores de Carreira:

e Ana Luisa de Oliveira Gongalves Pires

e Ana Paula Delgado Costa

e Clélia Paulete Correia Neves Afonso

e Maria Jorge Geraldes Campos

e Paula Alexandra Gomes de Aguiar Cardoso
e Sonia Isabel Vieira Mortagua Pais

Representante dos Assistentes:

e Paula Cristina Sim&es Cabral

Representante dos Docentes Equiparados ou Convidados:

e Maria Joaquina da Cunha Pinheiro — até 15.02.2025

e 1 mandato por atribuir

Representantes dos Estudantes:

e Ana Marcelino Casal

e Duarte de Castro Vieira Pratas Martins

e Francisco Miguel Pedro Paiva

e Gongalo Figueira Rodrigues

e Jodo Tiago Francisco Moreira Silva

e Mariana Fernandes Alexandre — até 26.03.2025
e Pedro Cruz Alpendre

e 3 mandatos por atribuir
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COORDENAGCAO DE CURSOS DA ESTM-POLITECNICO DE LEIRIA

LICENCIATURAS (9)

Animagdo Turistica: Maria Natdlia Perez Santos

Biotecnologia: Alexandra Augusta Ramos Lopes da Cruz

Biologia Marinha: Paulo Jorge de Sousa Maranhdo

Engenharia Alimentar: Rui Manuel Maneta Ganhao

Gestao de Eventos: Verdnica Nobre de Oliveira

Gestao Turistica e Hoteleira: Catia Nunes Malheiros Ferreira
Marketing Turistico: Julio Alberto Silva Coelho

Gestdo da Restauragdo e Catering: Carla Isabel Santos de Sousa Bento
Turismo: Alexandra Sofia Marinho da Silva Mendes

MESTRADOS (10)

Aquacultura: Teresa Maria Coelho Baptista

Biotecnologia dos Recursos Marinhos: Clélia Paulete Correia Neves Afonso
Economia Azul e Circular: Jodo Pedro Santos Correia até 13.03.2025
Economia Azul e Circular: Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga — a partir de 14.03.2025
Engenharia Alimentar: Carla Sofia Ramos Teceldo

Gastronomia: Maria Jorge Geraldes Campos

Gestao da Qualidade e Seguranga Alimentar: Maria Jorge Geraldes Campos
Gestdo e Diregao Hoteleira: Ana Sofia da Costa Viana

Gestdo e Sustentabilidade no Turismo: Jodo Viljoen de Vasconcelos
Marketing e Promogao Turistica: Julia Fragoso da Fonseca

Turismo e Ambiente: Antdnio Sérgio Araujo de Almeida

ECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS (9)

Analises Laboratoriais: Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino

Animagdo em Turismo de Natureza e Aventura: Daniela Carina Ramos Amorim

Cozinha e Produgao Alimentar: Patricia dos Santos Borges

Gestao Hoteleira e Alojamento: Ana Raquel Marques Simdes

Organizagao e Comunicag¢do de Eventos: Catia Coutinho Siopa

Inovagdo e Tecnologia Alimentar: Marta Maria de Melo Lopes Neves

Marketing Digital no Turismo: Célia Maria da Concei¢ao Salmim Rafael

Producdo e Manuteng¢do de Organismos Aquaticos: Sonia Cristina Ferreira Cotrim Marques
Turismo de Surf: Jodo Emanuel Gongalves Santos Costa
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http://www.ipleiria.pt/cursos/course/ctesp-em-inovacao-e-tecnologia-alimentar/

2. MISSAO E VISAO

Situada em Peniche, a Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar do Instituto Politécnico de Leiria
(ESTM — Politécnico de Leiria), foi criada pelo Decreto-Lei n.2 159/91, de 26 de abril tendo entrado em
funcionamento no ano letivo 1999/2000, apds a publicagdo do Decreto-Lei n.2 264/99, de 14 de julho
com o nome de Escola Superior de Tecnologia do Mar. Em 2008, assumiu a designacdo atual, com a
publicacdo dos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria, publicados na 2.2 série do Diario da Republica,
n.2 139, de 21 de julho de 2008.

A ESTM — Politécnico de Leiria (Figura 1), enquanto estabelecimento de ensino superior publico, realiza
atividades nos dominios do ensino, da formacdo profissional, da investigacao e da prestagao de servigos
a comunidade, regendo-se por padrdes de qualidade que assegurem resposta adequada as necessidades
da regido e do pais em que se insere.

POUTEbNg s,
Eu Lo

Figura 1 - Entrada Principal da ESTM - Politécnico de Leiria

A ESTM - Politécnico de Leiria tem por MISSAO ministrar formag3o inicial, continua e pds-graduada,
com elevados padrdes de qualidade, nas areas do Turismo e das Ciéncias e Tecnologias do Mar, o
desenvolvimento de atividades de investigacdo e prestacdo de servigos, visando: a formacdo de
profissionais com elevado nivel de preparagdo nos aspetos cientifico, técnico e cultural; a realizagdo de
atividades de pesquisa e investigacdo; a organizacdo e a realizacdo de projetos de atualizacdo e
reconversao profissional; o intercambio cientifico, técnico e cultural com instituicGes congéneres ou que
visem objetivos semelhantes ou convergentes e a prestacdo de servicos a comunidade nas areas
cientificas e tecnoldgicas em que a Escola exerce a sua atividade.

A ESTM — Politécnico de Leiria tem por VISAO ser uma Instituicdo de referéncia a nivel nacional e
internacional, que prima pela exceléncia da vivéncia académica, dotada das condi¢Ges adequadas a
formacdo integra dos profissionais do século XXI, cuja oferta formativa dard resposta aos desafios
societais da regidao onde se insere, contribuindo, igualmente, para o desenvolvimento socioeconémico
baseado nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pelas Na¢des Unidas (Figura 2).
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PLANO DE ATIVIDADES 2025
ESCOLA SUPERIOR DE TURISMO E TECNOLOGIA DO MAR - PENICHE
INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

ERRADICAR D GUF OE AGUA POTAVEL
D JAD ) ESANEAMENTO

1 CIDADES £ 12 PRODUCAO
COMUNIDADES [ ECO

SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

PROTEGER A
VIDA TERRESTRE

sl OBJETIVOS sistentavee

Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/temas/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel)
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3. ENQUADRAMENTO

A orientacdo estratégica para a elaboracdo do Plano de Atividades da ESTM - Politécnico de Leiria 2025,
decorre do Programa de Acdo ESTM 2022 — 2025, apresentado com a candidatura a Diretor e que
mereceu a confian¢a do Conselho de Representantes.

O Programa de Ag¢do ESTM - Politécnico de Leiria 2022 — 2025, resultou de um exercicio de trabalho
conjunto de uma equipa, que possui uma larga experiéncia ao nivel do desempenho de cargos de gestdo
e participagdo em drgaos da ESTM - Politécnico de Leiria, e um profundo conhecimento do
funcionamento e da organizagdo da instituigdo Instituto Politécnico de Leiria.

Numa fase inicial do processo da sua elaboragdo, procedeu-se a descricdo da situagao atual, foram
enumerados os constrangimentos e identificados os desafios e os contextos de oportunidades que se
colocam as instituicGes de ensino superior e, particularmente, a ESTM-Politécnico de Leiria.

A definicdo de um programa de acdo que pretende dar resposta a um conjunto diverso de desafios, s6
é possivel através da partilha e do envolvimento da comunidade. Para a sua construgdo, auscultdmos a
comunidade, solicitdmos contributos e ideias junto dos estudantes, docentes, técnicos e
administrativos. A diversidade de pontos de vista e de diferentes sensibilidades, permitiram construir
uma ideia coletiva cujas prioridades serdo seriadas de acordo com a sua pertinéncia e com os recursos
disponiveis.

O documento foi elaborado por forma a sustentar uma visdo para o futuro da ESTM - Politécnico de
Leiria, motivado por uma ambicdo de a tornar numa Instituicdo de Ensino Superior (IES) em que a
comunidade académica — estudantes, docentes, técnicos e administrativos e servigcos de apoio — se sinta
suficientemente empenhada e alinhada com uma estratégia que permita dar resposta aos grandes
desafios do ensino superior e as agendas de transformacao da sociedade.

Trata-se de um programa de acdo enquadravel nas linhas estratégicas orientadoras do Politécnico de
Leiria recentemente aprovadas para o periodo 2021-2030 (Figura 3), assim como no conjunto de
agendas de transformacgdo estratégicas — Transformacdo verde, Transformacdo digital e Transformacao
pela inovagdo social (Figura 4), mas que pretende dar resposta a desafios especificos da ESTM -
Politécnico de Leiria e sustentar uma visao de futuro.
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Seruma Promover a Criar Valorizar Melhorar e Gerar
Universidade — : exceléncia i investigagdo as pessoas & transformar i 1 centralidade
Politécnica P no ensino . einovagao P P 0S espagos - social,
do futuro i : com impacto fisicos e criativa e cultural
virtuais

TRES AGENDAS ESTRATEGICAS
Transformagao pela inovagao social
Transformagao digital
Transformagao verde

|

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas

Figura 3 - Objetivos Estratégicos e Desenvolvimento do PE2030 do Instituto Politécnico de Leiria
(https://www.ipleiria.pt/wp-content/uploads/2022/02/PE2030PTD.pdf)

Figura 4 - Agendas estratégicas do Instituto Politécnico de Leiria
(https://www.ipleiria.pt/wp-content/uploads/2022/02/PE2030PTD.pdf)

O Plano de Atividades da ESTM - Politécnico de Leiria 2025 pretende planificar as agdes a desenvolver
durante o ano de 2025, com vista a concretizar o Plano de A¢ao ESTM - Politécnico de Leiria 2022 — 2025
e dar resposta ao Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria (Figura 3) e ira contribuir para
o posicionamento da ESTM - Politécnico de Leiria no contexto regional e nacional, assim como para a
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sua afirmacdo em areas emergentes associadas as areas cientificas dominantes da ESTM: as Ciéncias do

Turismo e as Ciéncias e Tecnologias do Mar.

Sera dada continuidade as agdes iniciadas em 2022 até 2024, e ainda ndo concluidas, bem como a um

conjunto de ag¢des nas seis orientagdes estratégicas, em particular:

Iniciativas incluidas nas comemoracg&es dos 25 anos da ESTM - Politécnico de Leiria (Orientacédo
Estratégica 2)

Conclusdo do processo de revisdo dos estatutos da ESTM - Politécnico de Leiria (Orientagdo
Estratégica 5);

Submissdo de novos ciclos de estudos em areas emergentes (licenciaturas e mestrados)
(Orientacdo Estratégica 1, Orientacdo Estratégica 3);

Lancamento da Academia ESTM - Politécnico de Leiria + Competéncias (formagdo ao longo da
vida — PRR impulso adulto)

Conclusdo da reabilitacdo de espacos do edificio pedagdgico (Orientagdo Estratégica 4);
Continuagdo da criacdo de espacos verdes (Orientacdo Estratégica 4);

A participacdo ativa na Regional University Network (RUN-EU) 2.0 (Orientagdo Estratégica 6)
Promocdo conjunta de eventos com o tecido econdmico regional (Orientagdo Estratégica 3)
Reforgar a internacionalizacdo da ESTM - Politécnico de Leiria (Orientacdo Estratégica 6)

Tendo por base os relatérios anuais de curso referentes ao ano letivo 2023/2024, que refletem a analise

efetuada pelas diferentes ComissGes Cientifico-Pedagdgicas dos diferentes ciclos de estudo em
funcionamento na ESTM — Politécnico de Leiria, foram identificadas pela Dire¢do as seguintes propostas
de medidas de melhoria para o ano letivo 2024/2025:

vk e

Promocao e divulgacdo da oferta formativa;

Melhoria dos equipamentos informaticos disponiveis;

Revisdo oferta formativa;

Requalificacdo de espacos edificio pedagdgico ESTM - Politécnico de Leiria;
Oferta de atividades de formag¢ao complementar.

Tais medidas irdo ser tidas em conta ao longo do ano de 2025, e a sua concretizagdo permitird alcancar

os seguintes objetivos:

Eco-Escolas

1. Afirmar a ESTM - Politécnico de Leiria como uma Escola de ensino superior de exceléncia;
2. Substituicdo e reforco de equipamentos informaticos;
3. Promover a interdisciplinaridade e flexibilidade curricular;
4. Criacdo de novos espacos formativos e de lazer;
5. Promover a formacao integral dos estudantes;
6. Melhorar significativamente os espacos exteriores.
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O presente plano de atividades pretende ser dinamico, permitindo que, fruto de oportunidades que
possam surgir ao longo do ano, possam vir a ser dinamizadas acbes/atividades que, pela sua
importancia, possam, elas préprias, serem incluidas no Plano de Atividades 2025.

4. ORIENTACOES ESTRATEGICAS, ACOES E INDICADORES DE
MONITORIZACAO

As seis Orientag0es Estratégicas que constituem o PLANO DE ATIVIDADES 2025, s3o as seguintes:

e Orientacdo Estratégica 1 — Ensino de exceléncia para a empregabilidade e sociedade;

e Orientagdo Estratégica 2 — Reconhecimento e valorizagdo da comunidade ESTM - Politécnico de
Leiria;

e Orientacdo Estratégica 3 — Difusdo do conhecimento como alavanca ao desenvolvimento
socioecondmico;

e Orientagdo Estratégica 4 — Sustentabilidade, moderniza¢ao e inovagdo digital no Campus 4;

e Orientacdo Estratégica 5 — Organizacdo e melhoria procedimentos de funcionamento interno;

e Orientagdo Estratégica 6 — Promocao da internacionalizacao.

o

Quadro 1, sintetiza o Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Leiria para o horizonte 2021-2030
(Objetivos Estratégicos (OE), desagregados por um total de 16 Objetivos Operacionais), o qual foi tido
em conta no alinhamento das atividades previstas no Plano de Atividades 2025 da ESTM - Politécnico de
Leiria.
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Quadro 1. Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria: Objetivos Estratégicos e Operacionais

Objetivo Estratégico (OE)

Objetivo Operacional (OP)

OE1l. Seruma
universidade politécnica
do futuro

[001] Reforcar a criagdo e a participagdo em redes de cooperacdo nacionais e
internacionais promotoras da transformagdo da sociedade, em resposta aos
desafios regionais e globais emergentes

[002] Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de
programas conjuntos, introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade,
em linha com a estratégia europeia para o ensino superior

[O03] Obter o reconhecimento da designagao de Universidade Politécnica e a
possibilidade de outorga do grau de Doutor

OE2. Promover a
exceléncia no ensino

[004] Promover formagdes para as competéncias do futuro
(multidisciplinares, competéncias transversais, modulares)

[O05] Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes
[006] Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda
a oferta formativa

OE3. Criar investigagao e
inovagao com impacto

[007] Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

[008] Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido,
associado a novos ou melhorados produtos, processos e servicos
[009] Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

OEA4. Valorizar as pessoas

[0010] Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de
desenvolvimento profissional

[0011] Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos
colaboradores

OES5. Melhorar e
transformar os espagos
fisicos e virtuais

[0012] Transformar e requalificar os campi, tornando-os sustentaveis,
melhorando as condig¢des de trabalho, os espacgos colaborativos e o bem-estar
da comunidade

[0013] Fomentar a transformacao digital, harmonizando os espacos fisicos e
virtuais em termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

OE6. Gerar centralidade
saocial, criativa e cultural

[0014] Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais,
nacionais e internacionais no ambito das artes e da cultura

[0015] Fomentar a responsabilidade social

[0016] Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogéo da
saude, pelo desporto e bem-estar, incluindo a criagao de healthy campi
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4.1. Orientag3o Estratégica 1 >> ENSINO DE EXCELENCIA PARA A EMPREGABILIDADE E SOCIEDADE

A ESTM - Politécnico de Leiria assume o compromisso de consolidar uma oferta formativa alinhada com
os atuais desafios societais, orientada por principios de flexibilidade curricular, pela promogdo de
competéncias valorizadas pelo tecido empresarial e pela integracdio de contextos reais de
aprendizagem. Simultaneamente, procura-se proporcionar aos estudantes oportunidades que
promovam um desenvolvimento pessoal pleno e equilibrado, no qual a pratica desportiva e a
participacao cultural assumam um papel formativo e integrador.

Os planos de estudos atualmente em vigor nos cursos de 1.2 ciclo da ESTM - Politécnico de Leiria
resultam, em grande medida, das reformas implementadas no ambito do Processo de Bolonha. Neste
enquadramento, torna-se cada vez mais premente promover uma reflexdo profunda e estratégica sobre
a adequacdo e atualizagdo da oferta formativa, em consonancia com as novas exigéncias académicas,
profissionais e sociais.

Trata-se de um designio de elevada relevancia institucional, que requer o envolvimento ativo e
concertado de toda a comunidade académica — nomeadamente das Coordenacbes de Curso, do
Conselho Técnico-Cientifico, do Conselho Pedagdgico, do Conselho de Representantes, do corpo
docente, dos investigadores dos servigos técnicos e administrativos, bem como dos estudantes.

Este exercicio de reflexdo e renovacdo sera igualmente estendido aos cursos de 2.2 ciclo da ESTM —
Politécnico de Leiria, com o objetivo de atualizar a respetiva oferta formativa, garantindo a sua
pertinéncia face as necessidades dos empregadores e a sua capacidade de resposta aos grandes desafios
societais, tanto a nivel regional como nacional.

Um dos grandes desafios do ensino superior prende-se com a diversificagao do perfil do seu publico-
alvo, traduzida no aumento da heterogeneidade dos estudantes que frequentam as instituicdes de
ensino, em termos de caracteristicas socioecondémicas, culturais e percursos académicos.

Neste sentido, e no ambito do programa Impulso Adultos (PRR), a ESTM - Politécnico de Leiria pretende
dinamizar formagdGes de curta duragdo orientadas para a requalificacdo e especializacdo de adultos
ativos. Serao oferecidos 13 cursos de curta duragdo, distribuidos por areas como Industrias Alimentares,
Hotelaria e Restauragdo, Turismo e Lazer, Educag¢do e Formagao e Ciéncias e Tecnologias do Mar.

Na sequéncia do processo de reflexdo sobre a atual oferta formativa da ESTM - Politécnico de Leiria,
serdo submetidos novos ciclos de estudo (1.2 e 2.9 ciclos) para acreditacdo junto da A3ES,
nomeadamente: Mestrado em Gestdao Hoteleira e Marketing no Turismo, Mestrado em Sustainable
Tourism Management, Mestrado em Biociéncias Marinhas, Licenciatura em Sistemas Alimentares
Sustentdveis, Licenciatura em Bioinformatica e Licenciatura em Tecnologias Digitais Aplicadas ao

Turismo.
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Na elabora¢do dos planos de estudos foram considerados, para além dos conteudos disciplinares,
aspetos fundamentais de inovacdao pedagdgica no processo de ensino-aprendizagem, com vista a
responder as necessidades de uma sociedade em constante evolucdo, preparando os estudantes para
os desafios do futuro.

Estes novos ciclos de estudo visam dar resposta a necessidade identificada de atualizacdo da oferta
formativa da ESTM - Politécnico de Leiria, apostando em areas emergentes e estratégicas para o futuro
da sociedade.

No dominio da formacgdo avancada (3.2 ciclo — doutoramento), e tirando partido das oportunidades
proporcionadas pela valorizagao do ensino politécnico no plano nacional e internacional — em resultado
das recentes altera¢Ges a Lei de Bases do Sistema Educativo e ao Regime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior — pretende-se, em 2025, dar continuidade a definicdo de programas doutorais na area
das Ciéncias e Tecnologias do Mar, em associacdo com instituicdes de ensino superior nacionais e
internacionais, alicercados em redes colaborativas das unidades de investigacdo e no contexto da RUN-
EU.

No ambito da iniciativa “Ensino de Exceléncia para a Empregabilidade e Sociedade”, constitui também
uma aposta estratégica o refor¢co da oferta de pds-graduagdes em areas cientificas relevantes para o
desenvolvimento socioecondmico da regido de Leiria e do Oeste. Pretende-se diversificar a oferta
formativa, atrair novos publicos e potenciar sinergias com outras unidades organicas do Politécnico de
Leiria. O Quadro 2 apresenta uma sintese das acGes previstas para o ano de 2025, no contexto da
orientacdo estratégica 1.

No que respeita ao ensino superior, um dos temas centrais da atualidade é a inovagao pedagdgica e a
adocdo de novas praticas educativas. Para além da valorizacdao do papel do docente enquanto agente
de mudanca, é essencial criar espagos de aprendizagem equipados com tecnologia adequada, capazes
de induzir novos contextos de ensino-aprendizagem e fomentar o empreendedorismo e ainovacdo. Esta
abordagem permitird ultrapassar os modelos tradicionais, promovendo um ensino centrado no
estudante e favorecendo aprendizagens relevantes, contextualizadas e orientadas para o futuro — com
impacto direto na melhoria das praticas profissionais nas dreas do Turismo e das Ciéncias e Tecnologias
do Mar.

Um conjunto de novas metodologias serd implementado, nomeadamente Project-Based Learning,
Design Thinking, Flipped Classroom, assim como aulas praticas em contexto real (por exemplo, em hotéis
de elevado prestigio internacional). Adicionalmente, o recurso a tecnologias digitais, bem como a
modalidades de e-learning e b-learning, assume-se como fator decisivo para garantir um ensino de
qualidade, centrado na autonomia e participacdo ativa dos estudantes. Neste sentido, sera reforcada a
disponibilidade e diversidade de equipamentos informaticos e digitais, potenciando o desenvolvimento
de novos contextos de aprendizagem e a aquisicdo de competéncias em dominios emergentes da

sociedade.
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Os profissionais de sucesso do futuro ndo se distinguem apenas pelo dominio tecnolégico ou pelo
conhecimento técnico, mas também pela capacidade de relacionamento interpessoal, comunicacao e
pensamento critico. Enquanto instituicdo de referéncia, a ESTM - Politécnico de Leiria esta
comprometida com a concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 das Nagdes Unidas (Figura 2).

Com esse propdsito, estdo a ser identificadas e implementadas iniciativas com atores-chave do
panorama nacional, que visam capacitar a comunidade académica e estimular a dinamiza¢ao de projetos
e acOes concretas. Destaca-se, nesse ambito, a continuidade da parceria iniciada em 2025, que resultou
na instala¢do de uma fonte de filtragem ECO e na distribui¢do gratuita de garrafas reutilizaveis na ESTM
— Politécnico de Leiria, no contexto do movimento #PurifySchools, promovido pela Ecowaters e apoiado
localmente pela empresa Thai Union. Esta iniciativa tem sido um sucesso, traduzindo-se numa mudancga
significativa nos comportamentos de consumo de dgua da comunidade académica.

Em 2025, serd igualmente dada continuidade ao processo de certificagdo Biosphere Sustainable Lifestyle,
ao abrigo do protocolo celebrado em 2024 com a Biosphere Portugal. A obtencdo do selo Biosphere
Certified representara uma oportunidade estratégica, reforcando o compromisso institucional com a
sustentabilidade e contribuindo para o cumprimento das metas da Agenda 2030.

Paralelamente, a renovacdo do galarddao Eco-Escolas em 2025 reforcard o compromisso de toda a
comunidade académica com uma visdo partilhada de sustentabilidade, através da implementacdo de
metodologias e critérios comuns, ajustados a realidade local, que contribuam para a concretiza¢do dos
ODS na ESTM — Politécnico de Leiria.

Quadro 2. Orientagdo Estratégica 1 — Sintese das a¢des a desenvolver em 2025

Acio 1.1 Promover uma educacgdo para os ODS das Na¢Ges Unidas

Agdo 1.2 Diversificar modalidades da oferta formativa (ensino a distancia, flexibilidade e modularidade)
Acdo 1.3 Promover o empreendedorismo e processos de cocriagdo

Acio 1.4 Implementar ofertas de formagdo complementar (linguas, competéncias transversais e

competéncias digitais)

Acdo 1.5 Dinamizar a aprendizagem ao longo da vida
Agdo 1.6 Integrar parcerias para criagdao de programas doutorais
Acdo 1.7 Implementar um programa de voluntariado e de mentoria
Acdo 1.8 Promover a pratica desportiva
PAGINA 21
@ y . P, H
- - @ i Lams | A cmm N b B ARNET ;. 5 : prciouas
E‘; I\/' s— = ‘ BERLENGAS E ( =/ % i _ s ‘_E E ..,-.m..v
° $ ...~f‘ H HUBAZUL | SMARTACEAN g m &® g )

* unesco renton

Eco-Escolas >



Relativamente ao alinhamento com o Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria, é de
referir que a orientac¢do estratégica ENSINO DE EXCELENCIA PARA A EMPREGABILIDADE E SOCIEDADE,
pretende vir a ser um contributo para os dominios descritos no

Quadro 1, nomeadamente OE1 (001, 002), OE2 (O04), OES5 (0012, 0013) e OE6 (0014, 0015, 0016).
0]

Quadro 3 descreve uma sintese dos indicadores de monitorizacdo previstos para 2025, no dmbito da
Orientacdo Estratégica 1.

Quadro 3. Orientagdo Estratégica 1 — Indicadores de monitorizagdo

INDICADORES DE

. UNIDADE META 2025 RECURSOS PARCEIROS
MONITORIZACAO
PRR, PT2030, Associacdes
. Orgamento ESTM - empresariais, Municipios,
N.2 cursos abertos a e . .
. N.2 2 Politécnico de Leiria, Reserva da Biosfera das

comunidade externa
Mecenato, Berlengas (UNESCO),
Patrocinios Smart Ocean

N.2 cursos formacdo N
Coordenagdes de Curso

ESTM, CiTUR-Politécnico
N.2 3 de Leiria, MARE-
Politécnico de Leiria,

complementar
especificos para as
areas cientificas de
formagdo da ESTM -

N . Entidades externas
Politécnico de Leiria

UED-Politécnico de Leiria,
Coordenagdes de Curso

ESTM-Politécnico de
N.2 cursos em

] PT2030, Orgamento Leiria, Conselho
funcionamento em e ..
. . N.2 4 ESTM - Politécnico de Pedagdgico ESTM-
regime e-learning ou » L .
. Leiria Politécnico de Leiria,
b-learning ..
Conselho Técnico-
Cientifico ESTM-
Politécnico de Leiria
Associagao Estudantes
N.2 edi¢Bes Programa Instituto Politécnico ESTM-Politécnico de
Voluntariado e N.2 2 de Leiria, Mecenato, Leiria, Municipio de
Mentoria Patrocinios, PT 2030 Peniche, IPSS locais e
regionais, Bombeiros
Voluntarios de Peniche,
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Associagao Juvenil de
Peniche, CERCIPeniche

Conselho Técnico-

Cientifico ESTM-
N.2 cursos curta

. Instituto Politécnico Politécnico de Leiria,
duragdo — Impulso N.2 8 . .
de Leiria, PRR Conselho Pedagdgico
adulto L
ESTM-Politécnico de
Leiria

Conselho Técnico-
Cientifico ESTM-
, Politécnico de Leiria,
N.2 cursos Pds- L.
N.2 2 Conselho Pedagdgico
ESTM-Politécnico de

Leiria, outras UO

graduacgdo

Politécnico Leiria

4.2. Orientacdo Estratégica 2 >> RECONHECIMENTO E VALORIZACAO DA COMUNIDADE ESTM -
POLITECNICO DE LEIRIA

O reconhecimento publico da importancia do trabalho desenvolvido pelos colaboradores de uma
instituicdo é determinante para o fortalecimento do espirito de grupo. O sucesso das instituicdes
depende, em grande medida, do grau de motivagao das pessoas que as integram e da promog¢do de uma
cultura organizacional assente em valores como a responsabilidade, a solidariedade e o
reconhecimento. Para além da motivacdo, é essencial dotar os colaboradores das ferramentas e
competéncias adequadas a prestacao de um servico de qualidade.

No que respeita ao corpo docente da ESTM - Politécnico de Leiria, pretende-se consolidar,
progressivamente, uma maior estabilidade na distribuicao do servico docente, assegurando uma gestao
mais equilibrada da carga letiva, uma afetacdo mais eficiente dos recursos humanos as unidades
curriculares e uma articulacdo adequada entre as dimensées de ensino, investigacdo e prestacdo de
servicos a comunidade. Esta estabilizagcdo contribui, simultaneamente, para a continuidade pedagdgica
e para o envolvimento acrescido dos docentes em atividades de inovagao educativa, no
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desenvolvimento de projetos estratégicos e na cooperacdo institucional, reforcando a missdao da Escola
e a qualidade global da sua oferta formativa.

Relativamente a progressdo da carreira docente, destaca-se o esforgo significativo em curso para a
conclusdo, ao longo de 2025, dos procedimentos concursais de promocdo interna (concursos para a
categoria de Professor Coordenador), com o objetivo de reconhecer o mérito nas dimensdes técnico-
cientifica, pedagdgica e organizacional. Paralelamente, a ESTM - Politécnico de Leiria e o Politécnico de
Leiria mantém-se atentos a eventuais alteragdes no quadro legislativo que possibilitem uma valorizacao
mais justa e equitativa dos docentes da Escola.

A associacdo das unidades de investigacdao CiTUR e MARE a ESTM - Politécnico de Leiria permite
estabelecer uma ligacdo cada vez mais estreita entre as atividades de investigacdo e a formacao
académica, potenciando o enriquecimento das atividades letivas e incentivando os estudantes de
licenciatura a prosseguirem estudos ao nivel de mestrado na Escola.

E intenc3o clara da Diregdo promover uma reflexdo continua e partilhada sobre a estrutura e o
funcionamento dos Servicos Préprios, com vista a garantir uma gestdao mais dinamica e a otimizacdo das
competéncias profissionais dos recursos humanos técnicos e administrativos afetos a ESTM - Politécnico
de Leiria. Fruto dessa orientacdo, serd possivel assegurar, de forma crescente, uma maior eficiéncia
organizacional, fomentar o trabalho em equipa e a polivaléncia funcional, bem como reforcar a
capacidade de resposta dos servigos face as exigéncias da atividade académica, cientifica e de gestdo da
Escola.

Os estudantes devem desempenhar um papel cada vez mais ativo na vida da comunidade académica.
As suas iniciativas devem ser acompanhadas de perto e valorizadas, promovendo-se mecanismos de
escuta e partilha que reflitam as suas expectativas e necessidades. Um dos instrumentos para
concretizar essa abordagem é a dinamizacdo continua do programa Eco-Escolas, envolvendo toda a
comunidade académica na reflexdo sobre tematicas de sustentabilidade ambiental e cidadania ativa. O
sucesso desta iniciativa estd patente na renovagao do galarddo Bandeira Verde em 2024 (Figura 6) e nas
varias acGes previstas para 2025.

Paralelamente, espera-se apoiar e incentivar a realizacdo de iniciativas relacionadas com a pratica
desportiva (ex. Meeting de Desportos de Areia) e com a dinamizac¢do cultural, através de atividades
organizadas pelo Grupo MARES e pelos Servicos de Documentacao e Bibliotecas do Politécnico de Leiria.

Ainda no que se refere a relacdo com os estudantes, sera reforcada a colaboracdo com a Associacdo de
Estudantes, apoiando a realizagdo de atividades que contribuam para o enriquecimento pessoal e
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PLANO DE ATIVIDADES 2025
ESCOLA SUPERIOR DE TURISMO E TECNOLOGIA DO MAR - PENICHE
INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

académico dos estudantes da ESTM — Politécnico de Leiria, promovendo a sua plena integra¢do na vida
académica.

Importa, igualmente, envolver todos os membros da comunidade académica como agentes ativos na
comunicagdo e promogdo da ESTM — Politécnico de Leiria, dentro e fora de fronteiras. Neste ambito, os
antigos estudantes constituem um capital humano de elevado valor, cuja valorizagdo sera reforgada
através da criacdo da figura do Embaixador ESTM — Politécnico de Leiria.

Ao longo de 2025, pretende-se realizar um conjunto alargado de iniciativas de partilha de conhecimento
com a comunidade académica e com a sociedade em geral, incluindo palestras tematicas com oradores
de referéncia nacional, eventos culturais, a¢cdes de solidariedade e outras atividades promovidas pelo
Grupo MARES (Figura 6).

Eco-EscoLA

2023.2024

Figura 5 — Galarddo Bandeira Verde 2024

MARES

Grupo Criativo ESTM

Figura 6 — Grupo Criativo ESTM — MARES.
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Quadro 4 descreve uma sintese das acBes previstas a desenvolver no decurso de 2025, no &mbito da
orientacdo estratégica 2.

Quadro 4. Orientacao Estratégica 2 — Sintese das a¢des a desenvolver em 2025

Acdo 2.1

Agdo 2.2

Ac¢do 2.3

Acdo 2.4

Acdo 2.5

Agdo 2.6

Agdo 2.7

Acdo 2.8

Comemoragdes do 25.2 Aniversario da ESTM - Politécnico de Leiria
Promover a inovagao social e a inclusdao em contexto académico
Monitorizar regularmente o grau de satisfacdo da comunidade ESTM - Politécnico de Leiria

Estabelecer uma relagdo de proximidade com Associagdo de Estudantes da ESTM - Politécnico de
Leiria

Apoiar expectativas de progressao de carreira dos colaboradores ESTM - Politécnico de Leiria
Disponibilizar agdes de formagao identificadas pelos docentes, técnicos e administrativos
Dinamizar localmente a Rede Alumni do Instituto Politécnico de Leiria

Potenciar o papel do Embaixador ESTM - Politécnico de Leiria

Relativamente ao alinhamento com o Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria, é de
referir que a orientacdo estratégica RECONHECIMENTO E VALORIZACAO DA COMUNIDADE ESTM,
pretende vir a ser um contributo para os dominios descritos no

Quadro 1, nomeadamente OE4 (0010, 0011), OE5 (0012) e OE6 (0015).
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O Quadro 5 descreve uma sintese dos indicadores de monitorizacdo, no ambito da orientacdo
estratégica 2.
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Quadro 5. Orientagdo Estratégica 2 — Indicadores de monitorizagdo

INDICADORES DE META
~ RECURSOS PARCEIROS
MONITORIZACAO 2025
N2 iniciativas Team 5 Docentes, investigadores,
Building "Ser ESTM" técnicos e
administrativos
Direcdo de Servicos de
Recursos Humanos
N.2 acBes de formacdo (DSRH) - Politécnico de
pessoal técnico e 3 Leiria, Servicos proprios
administrativo ESTM - Politécnico de
Leiria, Servigos comuns
do Instituto Politécnico
de Leiria
NP . UED-Politécnico de Leiria,
.2 acOes de formacgao -
| CN dacs 'C 2 Conselho Pedagogico-
novagdo pedagogica ESTM - Politécnico de
Leiria
. Orgamento
N.2 concursos internos o .
R . ESTM- Presidéncia do Instituto
promogao carreira 4 N e L
Politécnico Politécnico Leiria
(pessoal docente) .
de Leiria
. . . Rede Alumni do Instituto
Embaixador internacional L .
L Politécnico de Leiria
ESTM - Politécnico de
. 1 Coordenadores Curso
Leiria N
ESTM - Politécnico de
Leiria
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4.3. Orienta¢do Estratégica 3 >> DIFUSAO DO CONHECIMENTO COMO ALAVANCA AO
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

E cada vez mais necessario aproximar a sociedade da academia, promovendo uma partilha de visdes e
desafios que conduza ao envolvimento matuo na definicdo de a¢des conjuntas. A abertura da academia
a sociedade contribui, por sua vez, para um maior reconhecimento do papel fundamental do
conhecimento no desenvolvimento pessoal e social, reforcando os beneficios da formacdo superior e
justificando, de forma clara, o investimento continuo nesse nivel de ensino.

Neste sentido, pretende-se dar continuidade ao Férum Consultivo ESTM - Politécnico de Leiria,
convidando entidades da regido de Leiria e do Oeste para uma reflexdao conjunta sobre os principais
desafios e constrangimentos. Acredita-se que, de forma colaborativa e articulada, seja possivel
encontrar solugdes e caminhos adequados para responder as necessidades da sociedade e da formacao
superior. Em 2025, estd prevista a realizacdo de momentos de didlogo com escolas da regido,
promovendo a aproximacdo entre diferentes niveis de ensino, bem como com entidades empregadoras.
Em 2025, o tema central serd “Formagdao para a Sociedade”, juntando entidades formadoras e
empregadoras numa reflexdo sobre o conjunto de competéncias prioritarias a desenvolver ao longo do
percurso formativo dos estudantes.

Com o objetivo de reforcar a abertura da ESTM — Politécnico de Leiria a comunidade, serd dada particular
atencdo a dinamizacdo dos Dias Abertos, em estreita articulagdo com as Coordenag¢des de Curso e com
investigadores, contribuindo para o aumento da notoriedade e da capacidade de atracdo de novos
estudantes.

Dando continuidade a estratégia delineada em anos anteriores, a Dire¢do continuard empenhada na
promocgao e apoio a atividades e eventos organizados nas diferentes areas cientificas, que reflitam o
trabalho desenvolvido na ESTM — Politécnico de Leiria. Assim, manter-se-do eventos como o Dia
Mundial do Turismo, Business Tour, Teatro Luz Negra, Dia da Alimentagao, Jornadas de Animacgao
Turistica, Dia do Marketing, Dia de Gestao da Restauracdo e Catering, Feira Gastrondmica
Internacional, Dia da Engenharia Alimentar, Semana BM(B), Meeting de Desportos na Areia, Semana
Internacional ESTM, Dia de Biotecnologia, entre outros.

Em 2025, terd continuidade o evento Ocean Open Day (OOD’25) — Semana Aberta da Ciéncia e
Tecnologia do Mar. Dirigido a estudantes do ensino secundario, o O0OD’25 incluira atividades praticas e
palestras sobre temas como biologia marinha, biotecnologia azul, aquacultura e inova¢do alimentar.
Este evento representa uma excelente oportunidade para os alunos explorarem estas dreas de forma
pratica e conhecerem a oferta formativa da ESTM — Politécnico de Leiria nestes dominios.

Igualmente, em 2025, pretende-se dar continuidade a participacdo da ESTM — Politécnico de Leiria no
European Maritime Day in My Country e, deste modo, renovar o certificado obtido em 2024 (Figura 7).
Este é um evento que pretende sensibilizar para a importancia dos oceanos e dos mares e envolver o

PAGINA 29

y; | -~ g G o AR R

/ o / % Tla s REGIONA!
2, umu:\& gnesco i ( ) ciruR M ) MARE 5 ".‘ N ET H UN :E;‘;?E:‘:"
3 ’ 1| = 33 - ]
! i3 & i
i1 " i 2 & & sAQ g 3l ;

Ly & HUBAZUL | SMARTACEAN 3 SRLemc ~ 2

* unesco renton
Eco-Escolas -



publico, em particular os jovens. O objetivo é que as comunidades compreendam que as atividades no
mar (turismo costeiro, pesca, vela, transporte maritimo, energia renovavel offshore, aquacultura, etc.)

sdo essenciais para os cidad3dos e para as economias da Unido Europeia (EU).

e S
EMD

EUROPEAN MARITIME DAY

IN MY COUNTRY

Congratulations for your successful
European Maritime Day in my Country
event in 2024!

You are helping to preserve our Ocean
by promoting a sustainable blue economy in Europe
and by taking action.

The European Commission’s Directorate-General
for Maritime Affairs and Fisheries

- #EMDinMyCountry

Figura 7 — Certificacdo obtida pelas atividades desenvolvidas no ano de 2024

Outro exemplo de boa pratica é a Academia de Verao “Semana Tanto Mar”, um programa interativo
gue visa promover a literacia oceanica nas areas da cultura, desporto e bem-estar, economia azul,
conservacdo da natureza e ciéncia. Fruto de uma parceria entre a ESTM — Politécnico de Leiria, a Camara
Municipal de Peniche e a revista Forum Estudante, esta academia tem proporcionado, anualmente, a
cerca de 50 jovens, experiéncias marcantes que reforcam a imagem da ESTM — Politécnico de Leiria
como uma instituicdo de ensino superior de referéncia a nivel nacional.

A abertura da ESTM a comunidade concretiza-se também através da divulgacao da sua oferta formativa
“fora de portas”, nomeadamente pela participacdo em feiras e atividades de orientacao vocacional,
destinadas sobretudo a alunos do ensino secundario e profissional. Estas acGes terdo um caracter
demonstrativo e expositivo, contando com o envolvimento de docentes, investigadores e estudantes,
através da atuacdo do grupo de trabalho para a Promocao e Divulgacao da Oferta Formativa da ESTM —
Politécnico de Leiria. A participacdo nos eventos QUALIFICA (Porto), FUTURALIA (Lisboa), Férum de
Emprego e Formagao (Leiria) e Educagao e Formacdo no Oeste (Caldas da Rainha) continuara a ser uma
prioridade da Diregao.

Em 2025, serad igualmente reforcado o programa de presenca direta nas escolas secunddrias e
profissionais, com base num calendario estruturado em articulagdo com os principais estabelecimentos
de ensino da regido, e no quadro do protocolo estabelecido entre o Politécnico de Leiria e a associagdo
Inspiring Future.
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Tal como previsto no Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior, as instituicbes tém o dever e
o direito de participar ativamente em atividades de ligacdo a sociedade, nomeadamente na difusao e
transferéncia de conhecimento, bem como na valorizagdo econdmica da ciéncia. Neste contexto, o Polo
de Peniche do Hub Azul — Smart Ocean, Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar, representa uma
oportunidade estratégica para a ESTM e para as suas unidades de investigacdo associadas — MARE e
CiTUR-Politécnico de Leiria —, oferecendo condi¢Ges Unicas para o desenvolvimento de um ecossistema

de inovagdo dedicado a bioeconomia azul, promovendo a colaboracdo entre empreendedores,
investidores e entidades publicas.

Durante o ano de 2025, continuard a ser desenvolvido o conceito estratégico deste ecossistema de
inovacdo, consolidando o papel do Politécnico de Leiria como agente ativo e reconhecido a nivel
nacional e internacional no dominio da economia azul.

A ligacdo ao territério e aos seus diversos atores serd também reforcada através da participagao ativa
em organizagles e iniciativas regionais, com enfoque na promo¢do de conhecimento, realizagdo de
atividades cientificas e valorizacdo de parcerias estratégicas com impacto no desenvolvimento
socioecondmico.

No ambito do campeonato do mundo de surf WSL MEO RIP CURL 2025, a ESTM — Politécnico de Leiria
organizard mais uma edicdo do OCEAN FILM FESTIVAL, um festival audiovisual de videos promocionais
e documentarios dedicado a tematica do oceano. Promovido pela Centro Portugal Film Commission, o
evento resulta de uma parceria entre a ESTM — Politécnico de Leiria e varias entidades locais, como a
Camara Municipal de Peniche, o Clube Recreativo Penichense, a Associagdo ONDA e o Peniche Surfing
Clube, reforgando o papel da Escola como promotora de cultura, ciéncia e inovagao em estreita ligacao

com O mar.
Fi2m Fentiva®
XM FeNTIVAX .
L o
Figura 8 — OCEANS FILM FESTIVAL, edigdo 2025.
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Quadro 6 descreve uma sintese das acdes a desenvolver no ano de 2025, no &mbito da orientacdo

estratégica 3.

Quadro 6. Orientagdo Estratégica 3 — Sintese das a¢des a desenvolver em 2025

Acgdo 3.1

Acdo 3.2

Agdo 3.3

Ac¢do 3.4

Agdo 3.5

Agdo 3.6

Acdo 3.7

Acdo 3.8

Dinamizar o Férum Consultivo ESTM - Politécnico de Leiria

Apoiar a implementac¢ao do projeto Smart Ocean

Participar em processos de cogestdo, promovendo a multidisciplinaridade do conhecimento
Dinamizar a¢Oes em torno da Década da Ciéncia Oceéanica (UNESCO)

Assegurar uma prestacdo de servigos diferenciadores a comunidade

Definir estratégias de comunicagdo para o exterior

Definir uma agenda cultural anual aberta e inclusiva

Dar continuidade aos Dias Abertos e Academias de Verdo ESTM - Politécnico de Leiria

Relativamente ao alinhamento com o Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria, é de
referir que a orientagdo estratégica DIFUSAO DO CONHECIMENTO COMO ALAVANCA AO
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO, pretende vir a ser um contributo para os dominios
apresentados no

Quadro 1, nomeadamente OE2 (006), OE3 (008 e 009) e OE6 (0014, 0015 e 0016).
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Quadro 7 descreve uma sintese dos indicadores de monitoriza¢do, no ambito da orientacdo estratégica
3.
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Quadro 7. Orientagdo Estratégica 3 — Indicadores de monitorizagdo

INDICADORES DE META
- UNIDADE RECURSOS PARCEIROS
MONITORIZACAO 2025
PRR, PT2030, L
CIM Oeste, Associagdes
- 3 Orgamento .
N.2 edi¢des Férum ESTM desenvolvimento local,
Consultivo ESTM - N.¢ 1 L Associagdes empresariais,
. . Politécnico
Politécnico de Leiria . Empresas, Agrupamentos
de Leiria, .
o Escolares, IPSS locais
Patrocinios
Comissdo Nacional da
PT2030, .
UNESCO, Municipio de
. . Orgamento . . .
N.2 edicBes Més do Mar / ESTM Peniche, Parceiros locais,
Década dos Oceanos N.¢ 1 oL AE-ESTM, CiTUR-
N . Politécnico L .
Nag¢bes Unidas . Politécnico de Leiria,
de Leiria, L
o MARE-Politécnico de
Patrocinios .
Leiria

CiTUR-Politécnico Leiria,

N.2 prestacGes de servigos a N 1 Patrocinios, MARE-Politécnico de
comunidade ’ Mecenato Leiria, Municipios,
Associagdes empresariais
PRR, PT2030,
s . Orgamento Instituto Politécnico
N.2 edi¢Ges Academia . .

N L ESTM - Leiria, Municipio de
Verdo ESTM - Politécnico de N.2 1 L . . .
Leiri Politécnico Peniche, Parceiros Locais,

eiria
de Leiria, Forum Estudante
Patrocinios
Orgamento N
Coordenagdes de Curso
ESTM - L
. . L ESTM - Politécnico de
N.2 edicGes Dias Abertos N.2 4 Politécnico .
. Leiria, Agrupamentos
de Leiria,
o Escolares
Patrocinios
Instituto Servigcos documentacao
Politécnico Politécnico Leiria, AE-
de Leiria, ESTM, Municipio de
Dinamizagdo de Agenda . . . Orgamento Peniche, Coordenagdes
Sim/N3o Sim
Cultural Anual ESTM - de Curso ESTM -
Politécnico Politécnico de Leiria,
de Leiria, Grupo MARES, ESTM -
Mecenato Politécnico de Leiria
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4.4, Orientacdo Estratégica 4 >> SUSTENTABILIDADE, MODERNIZAGAO E INOVAGAO DIGITAL NO
CAMPUS 4

A qualidade dos espacos fisicos influencia de forma determinante o desempenho da comunidade
académica — estudantes, docentes, investigadores, técnicos e administrativos. Para além de condicGes
adequadas ao estudo e ao trabalho, a existéncia de espacos de convivio e lazer, sejam interiores ou
exteriores, promove o bem-estar e enriquece a vivéncia académica, fortalecendo os lagos interpessoais.
Por outro lado, os espacgos fisicos devem também funcionar como catalisadores de mudanga,
incentivando comportamentos alinhados com os grandes desafios societais e contribuindo para a
construcdo de uma comunidade mais consciente, participativa e sustentavel.

Com a conclusdo da intervengdo nos espacgos fisicos prevista para 2025 — em complemento ao
investimento realizado em anos anteriores, nomeadamente na aquisi¢cao de equipamentos cientificos e
informaticos, financiado pelo programa Impulso Jovem/Impulso Adulto (PRR — Skills for Future) — sera
possivel melhorar de forma significativa as condi¢gdes para o ensino pratico e experimental. Esta
melhoria permitirda oferecer uma formacdao mais alinhada com as expectativas e motivacdes da
comunidade académica, ao mesmo tempo que responde aos desafios e metas que a sociedade coloca
as |ES.

As intervencgodes iniciadas em 2024 e com término previsto para 2025 abrangem os seguintes espacos
(Figura 9): (1) auditdrio (revestimento de paredes e pavimentos, substituicdo dos parapeitos das janelas
e instalacdo de equipamento de climatiza¢do); (2) sala pratica de cozinha; (3) economato; (4) laboratério
de aquacultura e recursos marinhos; (5) salas de aula 19, 20 e 21; (6) gabinetes de docentes; e (7)
cobertura do edificio.

Paralelamente, o Instituto Politécnico de Leiria esta a desenvolver um ambicioso Projeto de Eficiéncia
Energética em varios edificios dos seus campi, com implementacdo prevista até meados de 2026, no
ambito do Fundo Ambiental e do PRR. No que diz respeito ao Edificio Pedagdgico da ESTM — Politécnico
de Leiria, o principal objetivo é melhorar a eficiéncia energética do edificio, com os seguintes resultados
esperados: reducdo anual do consumo de energia primaria (71,52 tep/ano), diminui¢do estimada das
emissdes anuais de gases com efeito de estufa (83,17 tCO,eq) e instalagdo de sistemas fotovoltaicos
para producdo de energia elétrica destinada ao autoconsumo (113,40 kW).

Para alcancar estes objetivos, serdo implementadas as seguintes medidas: substituicao da iluminagao
existente por tecnologia LED, renovagao dos sistemas AVAC (aquecimento, ventilagio e ar
condicionado), instalagdo de painéis fotovoltaicos para autoconsumo e introdugdo de sistemas de
gestdo e monitorizacdo energética, acompanhados de campanhas de sensibilizacdo junto da
comunidade académica.
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PLANO DE ATIVIDADES 2025
ESCOLA SUPERIOR DE TURISMO E TECNOLOGIA DO MAR - PENICHE
INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

4

Figura 9 — Espagos intervencionados na ESTM - Politécnico de Leiria no ambito do projeto Skills for Future.

Adicionalmente, com o objetivo de valorizar o Edificio Pedagdgico da ESTM — Politécnico de Leiria e de
proporcionar melhores condi¢Oes de vivéncia e usufruto do Campus 4, terd inicio a criacdo de novos
espacgos verdes na sua area envolvente, incluindo a zona circundante ao edificio dos Servigos de A¢ao
Social (SAS) do Instituto Politécnico de Leiria, que também serd alvo de intervengdo (Figura 10).
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No ambito do projeto Skills for Digital, a ESTM — Politécnico de Leiria ira ver reforgado os equipamentos
tecnoldgicos de apoio ao ensino com recurso tecnologias digitais em areas ndo STEAM. Tal possibilitara
a criagdo de novos espagos laboratoriais digitais, bem como a transformacgdo do anfiteatro para acolher
sessoes hibridas (online e presencial).

A ESTM - Politécnico de Leiria irda manter o compromisso institucional para a implementa¢ao de a¢Ges
gue contribuam para dar resposta aos ODS, reforcar a formacao completa dos seus estudantes e
sensibilizar toda a comunidade académica para a necessidade de ado¢do de comportamentos e medidas
relacionadas com a sustentabilidade ambiental, social e econdmica. Neste sentido, e com o objetivo de
promover comportamentos mais assertivos nesta tematica, a Direcdo da ESTM - Politécnico de Leiria,
dard continuidade a disponibilizacdo de ecopontos destinados a reciclagem de papel, plastico, vidro,
pilhas, medicamentos, cdpsulas de café e canetas/marcadores. Todos os contentores serdo
estrategicamente colocados em varios pontos do Edificio Pedagdgico, em articulagdo com o Clube do
Ambiente da ESTM - Politécnico de Leiria (Figura 11) e com o apoio de vérios elementos da comunidade.
De salientar que esta é uma atividade enquadrada no plano de acdo do programa Eco-Escolas da ESTM
- Politécnico de Leiria.

Figura 11- Clube do Ambiente da ESTM - Politécnico de Leiria

Dado o sucesso que tem sido o programa Eco-Escolas, refletido na atribuicdo da Bandeira Verde, em
2025 a ESTM - Politécnico de Leiria ird continuar a apoiar todas as atividades relacionadas, sendo que o
programa que integra o compromisso metodolédgico que inclui o Conselho Eco-Escolas, a Auditoria
Ambiental, o Plano de Acdo, o Trabalho Curricular, a Monitorizacdo e Avaliacdo, o Envolvimento da
Comunidade e a adogdo do Eco-Cédigo (Figura 1212).
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PLANO DE ATIVIDADES 2025

ESCOLA SUPERIOR DE TURISMO E TECNOLOGIA DO MAR - PENICHE
INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

e ©
"-\\\ « Efetuar limpezas de praial
\\ Fazer iniciativas artisticas com o material recolhido

* Realizar atividades desportivas

“1@“

* Criar guias em papel reciclado da
- biodiversidade marinha e terrestre

\
\.Executaradasesa:das‘ de campo abertas

ECO - CODIGO
2023/24

» Quiz sobre a importancia da agua
potavel

* Dinamizar sessoes de esclarecimento

/ » Optar por utilizar energias verdes
/

Eco-Escolas

¢ Aumentar a biodiversidade de plantas '
autoctones
/ * Utilizar agua da chuva para regar a horta
/7

Comemorar o Dia da Alimentacao Saudavel com um workshop

Figura 12 - Eco-Cddigo 2024 da ESTM - Politécnico de Leiria

O estimulo, a valorizacdo e a visibilidade da producdo cientifica e da capacidade cientifico-pedagdgica
sao fatores-chave numa IES. Por outro lado, uma IES aberta e global tem de integrar os desafios societais,
privilegiando a partilha de conhecimento e assumindo uma vontade inequivoca de responder a
problemas que sdo preocupagdes para a sociedade, como preconizado pela Agenda 2030 das Nagdes

Unidas.
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Neste contexto, em 2025, a ESTM - Politécnico de Leiria pretende alinhar os objetivos de cada Unidade
Curricular (UC) aos ODS que Ihe sejam aplicaveis, permitindo aos estudantes certificar as competéncias
adquiridas neste ambito. Trata-se de um procedimento agil, que promove o envolvimento da
comunidade académica e que coloca a ESTM - Politécnico de Leiria a par de outras IES de referéncia na
Europa e no Mundo.

O Quadro 8 descreve uma sintese das acGes a desenvolver no ano de 2025, no ambito da orientagdo
estratégica 4.

Quadro 8. Orientagdo Estratégica 4 — Sintese das a¢des a desenvolver em 2025

Acdo 4.1 Contribuir com iniciativas para a Agenda Verde

Acdo 4.2 Implementar processos harmonizaveis com um modelo de economia circular
Acdo 4.3 Criar espagos inovadores para ensino-aprendizagem

Acio 4.4 Renovar e reforgar equipamentos tecnolégicos de apoio ao ensino

Acdo 4.5 Adaptar espacos para contextos de ensino hibrido

Acgdo 4.6 Valorizar os espagos exteriores

Acdo 4.7 Requalificar o edificio pedagdgico

Acdo 4.8 Promover a mobilidade sustentavel juntamente com as entidades locais

Relativamente ao alinhamento com o Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria, é de
referir que a orientac3o estratégica SUSTENTABILIDADE, MODERNIZACAO E INOVACAO DIGITAL NO
CAMPUS 4, pretende vir a ser um contributo para os dominios descritos no

Quadro 1, nomeadamente OE2 (005) e OE5 (0012 e 0013).

o

PAGINA 39
. \ -
UNWTO Q /. T . 2 o . * l e R™
/ 3 z Z Z, 3 Kip i 8
5, | RO e TN JC'T”R wymare 51| B NET i UN v
i . : i Hi H HERE= e
H £ e 5 H
5 v H 23 23 SAQUA £t
§° S i - i 'g i & Q*—J( SAQUA SwART PARM il
4 & UL | SMART el e
2t Uneico PnactiCiSyarISIcRAN 4 :

Eco-Escolas



Quadro 9 descreve uma sintese dos indicadores de monitoriza¢do, no ambito da orientacdo estratégica
4,
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Quadro 9. Orientagdo Estratégica 4 — Indicadores de monitorizagdo

Eco-Escolas

INDICADORES DE
- UNIDADE META 2025 RECURSOS PARCEIROS
MONITORIZACAO
. PRR, PT2030, . L L
N.2 espagos indutores Servigos Técnicos - Politécnico de
N ) Orgamento o .
de inovagdo ensino- N.2 2 ESTM - Leiria, Coordenagdes de curso ESTM -
aprendizagem Politécnico de Politécnico de Leiria
Leiria
PRR, PT2030,
. Direcdo Servigos Técnicos -
% espacos exteriores Orgamento S . .
= Politécnico de Leiria, Municipio de
requalificados e % 10 ESTM - ) . ~
. . Peniche, Instituto da Conservagdo da
arborizados Politécnico de
. Natureza e das Florestas, Empresas
Leiria,
Mecenato
Coordenagdes de Curso ESTM -
PT2030, PRR, Politécnico de Leiria, Associacdo de
Plano de Orcamento Estudantes ESTM - Politécnico de
sustentabilidade e Sim / N3o Sim ESTM - Leiria, Municipio de Peniche, Reserva
educacdo ambiental Politécnico de da Biosfera das Berlengas (UNESCO),
Leiria Rede Campus Sustentavel, CiTUR-
Politécnico de Leiria, MARE-
Politécnico de Leiria
PRR, PT2030, Direg¢do Servigos Técnicos -
N.2 espagos adaptados . . N
. Orgamento Politécnico de Leiria, Coordenacgdes
para atividades N.¢ 2 . -
) ESTM - de curso ESTM - Politécnico de Leiria,
formativas S L .
Politécnico de Municipio de Peniche
Leiria
- Diregdo Servigos Técnicos -
Programa Mobilidade . N . s - L
S el Sim / Nao Sim Politécnico de Leiria, Municipio de
ustentave Peniche, Associacdo de Estudantes
ESTM - Politécnico de Leiria
. Direcdo dos Servigos Informaticos -
Renovagdo parque . N . . .
. . Sim / N3o Sim PRR, PT2030 Politécnico de Leiria, UED -
informatico e .
Politécnico de Leiria
Requalificacdo de
ifici N . .
es;;agols fjo eE(;'T',\C/:O Ne 7 PRR, PT2030 Dire¢do dos Servigos Técnicos -
pedagogico i Politécnico de Leiria
Politécnico de Leiria
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4.5. Orientacdo Estratégica 5 >> ORGANIZACAO E MELHORIA DE PROCEDIMENTOS DE
FUNCIONAMENTO INTERNO

Apds 25 anos de atividade, torna-se necessdrio definir um contexto organizacional que possibilite uma
gestdo adequada aos atuais desafios institucionais, do ensino superior e de uma sociedade em constante
mudanca. Adicionalmente, essa estrutura deverd promover um maior envolvimento e partilha de
responsabilidades no seio da comunidade académica (docentes, investigadores, técnicos,
administrativos e estudantes) e facilitar a interagdao com entidades e personalidades de reconhecido
mérito, contribuindo para a construcdao de uma estratégia de atuagao com impacto nas principais areas
técnico-cientificas da escola.

Com a aprovagao da proposta de novos Estatutos da ESTM — Politécnico de Leiria prevista para 2025,
serd necessario avancar com a revisdao dos regulamentos eleitorais dos diferentes drgaos da escola,
nomeadamente do Conselho de Representantes, do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho
Pedagdgico. Apds essa revisao, serdo iniciados os respetivos procedimentos para a realiza¢ao dos atos
eleitorais.

Sem prejuizo da manutengdo de mecanismos de gestdo transparentes e rigorosos, os novos Estatutos
da ESTM - Politécnico de Leiria visam reforcar a eficiéncia da gestdo académica e alinhar o
funcionamento da escola com os objetivos definidos no plano estratégico do Politécnico de Leiria.
Mantendo a sua estrutura organica fundamental, os estatutos permitirdo a evolu¢do da ESTM —
Politécnico de Leiria através da criacdo de novos érgdos. Destaca-se a criacdo de um orgdo consultivo,
com a missao de promover a articulacdo entre as atividades da escola, a comunidade local e as
organizagGes institucionais e empresariais associadas as suas areas técnico-cientificas, com vista a
responder aos desafios societais e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico dos territérios.

A organizacdo interna dos servicos e a gestdo dos recursos humanos técnicos e administrativos
constituem um desafio constante, sendo determinantes para o bom funcionamento da escola. Uma
gestdo eficaz de recursos humanos, que potencie competéncias e estimule o pensamento critico,
contribui para a revisdo continua de processos e procedimentos, resultando em melhorias significativas
ao nivel organizacional.

Tendo sido identificado um défice de recursos humanos em alguns servicos — nomeadamente no
Gabinete Internacional e no apoio técnico especializado em multimédia e tecnologias digitais — sera
solicitado a Presidéncia do Instituto Politécnico de Leiria o refor¢o das equipas, quer por via de concursos
de mobilidade interna, quer através de concursos de mobilidade externa.

O contexto atual das areas administrativa e académica revela elevada complexidade na sua gestao, bem
como um défice de articulagdo e partilha de informacdo entre dreas cientificas, lacunas na integracao
entre planos de estudo de diferentes niveis de qualificacdo (niveis V, VI e VIl), a necessidade de reforcar
o papel do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico no cumprimento das suas
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competéncias estatutdrias, e uma reduzida reflexdo estratégica sobre as politicas de extensdo do
conhecimento e de prestacao de servicos a comunidade.

Com o objetivo de ultrapassar estes constrangimentos, pretende-se continuar a desenvolver a proposta
de criacdo de Departamentos na ESTM — Politécnico de Leiria, em articulagdo com os diferentes drgaos
da escola. Os Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria preveem estas estruturas como apoio a gestao
administrativa e académica, coadjuvando a Direcdo na gestdo do corpo docente afeto a uma
determinada area cientifica ou a um conjunto de areas cientificas afins, e na implementagao da atividade
académica.

Por fim, e ndo menos importante, a consolidacdo da associacdo das Ul a ESTM — Politécnico de Leiria —
CiTUR e MARE — continuara a reforcar a capacidade de resposta da escola aos desafios colocados pela
regido e a sua participacdo em projetos colaborativos com diferentes entidades regionais.

0 Quadro 10 descreve uma sintese das a¢des a desenvolver no ano de 2025, no 4mbito da orientacdo
estratégica 5.

Quadro 10. Orientagdo Estratégica 5 — Sintese das agGes a desenvolver em 2025

Acdo 5.1 Fortalecer a relacdo entre os diferentes érgdos da ESTM - Politécnico de Leiria
Acdo 5.2 Reforcar o envolvimento com os servicos da ESTM - Politécnico de Leiria

Agdo 5.3 Otimizar processos de comunicag¢do e organizagao

Acdo 5.4  Otimizar a utilizacdo de plataformas digitais e desmaterializagdo de processos
Acdo 5.5 Definir grupos de trabalho tematicos

Acdo 5.6 Dinamizar grupo trabalho de reflexdo sobre a oferta formativa

Acdo 5.7  Consolidar a ligagdo as unidades de investigacao

Acdo 5.8 Promover a revisdo dos atuais Estatutos da ESTM - Politécnico de Leiria

Relativamente ao alinhamento com o Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria, é de
referir que a orientacdo estratégica ORGANIZACAO E MELHORIA DE PROCEDIMENTOS DE
FUNCIONAMENTO INTERNO, pretende vir a ser um contributo para os dominios descritos no

Quadro 1, nomeadamente OE2 (005 e 006), OE3 (007, 008 e 009), OE4 (0010 e 0011) e OE6 (0014,
0015e 0016). 0

PAGINA 43
an \
WD .2 65 /. 3 7= ef » -
3. | Moy Q_j == B 8| (77 TR Y mare =
23 C A3 IS
i\ i -
“ HUBAZUL | SMARTONCEAN g Auwme

e L)
wguc @, Unesco pentone
Eco-Escolas e



Quadro 11 descreve uma sintese dos indicadores de monitorizagdo, no ambito da orientagdo estratégica

5.

Quadro 11. Orientagdo Estratégica 5 — Indicadores de monitorizagao

INDICADORES DE

META

MONITORIZACAO UNIDADE 2025 RECURSOS PARCEIROS
Reuhic")es trlaba.alho com . ~ . Servigos préprios ESTM -
zz:z;zgz E:::J::;S € Sim / Néo Sim n.a. Politécnico de Leiria, Servigos

comuns
Coordenagdes de Curso ESTM -
Politécnico de Leiria, Conselho
Representantes ESTM -
i\legmirt?:ocnss trabalho N 1 n.a. Politécnico de Leiria, Conselho
Pedagdgico ESTM - Politécnico
de Leiria, Conselho Técnico-
Cientifico ESTM - Politécnico
de Leiria
Coordenacgdes de Curso ESTM -
N2 Comissdes N 1 n.a Politécnico de Leiria, Servigos
especializadas h préprios ESTM - Politécnico de
Leiria, Servigos comuns -
Politécnico de Leiria
Coordenagdes de Curso ESTM -
Politécnico de Leiria, Conselho
Defini¢do de Representantes ESTM -
Departamentos na ESTM Sim / Ndo Sim n.a. Politécnico de Leiria, Conselho
- Politécnico de Leiria Pedagogico ESTM - Politécnico
de Leiria, Conselho Técnico-
Cientifico ESTM - Politécnico
de Leiria
Alteragdo regulamento
Servigos Préprios da . o . Servigos préprios ESTM -
ESTM - Politécnico de Sim / Nao Sim n-a. Politécnico de Leiria, Servigos
Leiria comuns
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Direcdo ESTM - Politécnico de
Leiria, Conselho
Representantes ESTM -
Politécnico de Leiria, Conselho

Revisdo dos estatutos da Pedagdgico ESTM - Politécnico
ESTM - Politécnico de Sim / Ndo Sim n.a. de Leiria, Conselho Técnico-
Leiria Cientifico ESTM - Politécnico

de Leiria, Representante
técnicos e administrativos
ESTM - Politécnico de Leiria,
Representante Estudantes
ESTM - Politécnico de Leiria

4.6. Orientacdo Estratégica 6 >> PROMOGAO DA INTERNACIONALIZACAO

Através do reforco da internacionalizacdo e do contexto de oportunidade criado pela RUN-EU (Figura
13), serd possivel continuar a desenvolver a¢des que promovam a melhoria das condi¢cdes de
acolhimento e inclusdo dos estudantes internacionais, bem como o aumento da participacdo de
estudantes, docentes, investigadores e técnicos em programas de mobilidade internacional.

Esta participacdo, para além do enriquecimento pessoal e profissional, contribui para a adogdo de boas
praticas internacionais, impulsionando a melhoria continua da ESTM — Politécnico de Leiria e reforgando
a sua capacidade de resposta aos desafios do presente e do futuro.

No que respeita a RUN-EU 2.0, cuja implementacdo teve inicio em janeiro de 2024, esta integra oito
instituicdes de ensino superior e tem como principal objetivo “fornecer competéncias futuras e
avancadas para a transformacdo da sociedade nas regides da UE”. Para tal, a alianca mobiliza os seus
pontos fortes em todas as areas de missdo, incluindo a Educacdo, a Investigacao, a Inovacgdo e o Servico
a Sociedade.

Os programas a desenvolver no ambito da RUN-EU 2.0 estardo centrados em dominios prioritarios da
UE, como a transicdo digital, a transicdo verde e os desafios socioeconémicos atuais e emergentes.
Pretende-se, ainda, consolidar estruturas de governagao e gestao robustas, assegurando a participagao
ativa de todas as partes interessadas, nomeadamente os estudantes.
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HAME UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

Finland

NHL STENDEN UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES
NHL STENDEN

The Netherlands

HOWEST UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES

HOWEST

Belgium

TECHNOLOGICAL UNIVERSITY
OF THE SHANNON

Ireland

| VORARLBERG UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

UNIVERSITY
OF BURGOS

Spain
POLYTECHNIC UNIVERSITY
OF CAVADO AND AVE
1PCA
Portugal

POLYTECHNIC UNIVERSITY
OF LEIRIA

1PLeiria

Portugal

Figura 13 — Instituigdes que integram a Regional University Network (RUN-EU)

Ciente da importancia que assume a RUN-EU 2.0, a ESTM - Politécnico de Leiria continuara a ter uma

participacdo ativa nos diversos grupos de trabalho (Figura 14) que a integram. Desta forma, pretende-
se contribuir para uma maior envolvéncia e observa¢do de oportunidades para o desenvolvimento de

atividades com a participacdo da comunidade académica da ESTM - Politécnico de Leiria.
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Overview of Work Package Structure for RUN-EU 2.0

WP7
Communications, Dissemination & Impact

WP6 RUN-EU
RUN-EU Governance, Legal Status, Systems & Sustainability JOINT MANAGEMENT
Progressing: Legal Status, Management & Governance, < :ﬂgg:fRNANCE

Awarding Powers (Degree and Micro-credential), University Systems e.g. Digital systems,

librai stems, student services, HR, etc. ; X
Ty sy = Governing Council

\ | | « Strategy Steering Group

WP2 « RUN-EPA WP3 « RUN-ERA WP4 « RUN-ESEC * Executive Management
RUN-EU \ RUN-European RUN-European Research Area RUN-European Stakeholder Board
Mission — Programmes Academy Creating Joint Research Engagement Centre <
Pillars / Creating Joint L?arning & Innovation Opportunities E)_tpandlng _Engagement & . ADVISORY BOARDS
Opportunities Service to Society Opportunities & COUNCILS

WP5 * RUN-EMIC
RUN-European Mobility Innovation Centre P
Promote, measure and assess mability, embed EU values and priorities

WP1 . Coordination and Management A <1
. /

Figura 14 - Grupos de trabalho da RUN-EU 2.0

+ Student Council
» Staff Council

» Associated Partner
Advisory Board

Por outro lado, no ambito da internacionaliza¢do, a identificacdo de parceiros internacionais nas areas
cientificas do Turismo e da Ciéncias e Tecnologias do Mar permitird projetar a criagcdo de cursos de dupla
titulagcdo, aumentando a atratividade da ESTM — Politécnico de Leiria, bem como a sua projecdo no
contexto internacional.

Uma das regides geograficas a merecer especial atencdo serd a América Latina, com destaque para o
Brasil. Neste sentido, ja foram identificados potenciais parceiros localizados em estados como o Rio
Grande do Sul, Espirito Santo e Rio de Janeiro.

No quadro da promogao da internacionalizagdo, pretende-se assegurar uma oferta alargada e
diversificada de unidades curriculares no ambito do Programa Erasmus+, possibilitando aos estudantes
em mobilidade a prossecugao dos seus objetivos académicos. Paralelamente, promover a integragao e
proporcionar momentos de intercambio cultural contribuird para enriquecer a experiéncia individual de
cada estudante, fomentando atitudes mais tolerantes, inclusivas e globalmente conscientes.
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Estes objetivos estendem-se também aos estudantes nacionais, de todos os ciclos de ensino da ESTM —
Politécnico de Leiria, que, ao participarem ativamente na integracdo dos colegas internacionais,
desenvolvem competéncias interpessoais (soft skills), fortalecem valores de cidadania e empatia, e
sentem-se mais motivados para participarem em programas de mobilidade como o Erasmus+ ou outros
de natureza similar.

O estabelecimento de protocolos com instituicdes de ensino superior de outros paises da América
Latina, Asia e Africa permitira expandir o reconhecimento da ESTM — Politécnico de Leiria além das
fronteiras europeias, enquanto promove a internacionalizacdo da investigacdo desenvolvida na
instituicdo. Com isso, a ESTM — Politécnico de Leiria assume o compromisso de envidar esforgos no
sentido de alcancar objetivos comuns no dominio da educacao e da formacdo nas dreas do Turismo e
da Ciéncias e Tecnologias do Mar.

Neste contexto, a ESTM — Politécnico de Leiria pretende contribuir de forma ativa e estratégica para a
concretizagdo dos ODS, nomeadamente:

e ODS 4: Educagao de Qualidade

e ODS5: Igualdade de Género

e ODS 8: Trabalho Digno e Crescimento Econémico

e ODS 10: Reducao das Desigualdades

e ODS 16: Paz, Justica e Institui¢cOes Eficazes

e ODS 17: Parcerias para a Implementacdo dos Objetivos

O Quadro 12 descreve uma sintese das a¢Ges a desenvolver no ano de 2025, no dmbito da orientagao
estratégica 6.
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Quadro 12. Orientacdo Estratégica 6 — Sintese das agGes a desenvolver em 2025

Acdo 6.1 Participar em redes internacionais para a inovagdo e qualidade do ensino

Agdo 6.2 Potenciar a participacdao na RUN-EU 2.0

Acdo 6.3 Identificar parcerias para a criagdo de cursos conjuntos (double degree e short advanced
programs)

Acdo 6.4 Reforgar as competéncias do Gabinete Internacional da ESTM - Politécnico de Leiria

Acdo 6.5 Promover a mobilidade internacional de docentes (STA) e pessoal (STT)

Acdo 6.6 Estimular a participacdo dos estudantes no programa Erasmus+

Agdo 6.7 Dinamizar iniciativas interculturais

Acdo 6.8 Promover, juntamente com entidades locais, a integragdo dos estudantes internacionais

Relativamente ao alinhamento com o Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria, é de
referir que a orientacdo estratégica PROMOCAO DA INTERNACIONALIZACAO pretende vir a ser um
contributo para os dominios descritos no

Quadro 1, ou seja, OE1 (001), OE2 (006), OE3 (009), OE5 (0012 e 0013) e OE6 (0014 e 0014).

o
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Quadro 13 descreve uma sintese dos indicadores de monitorizacdo, no dmbito da orientacdo

estratégica 6.
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Quadro 13. Orientagdo Estratégica 6 — Indicadores de monitorizagdo

~ META
INDICADORES DE MONITORIZACAO UNIDADE 2025 RECURSOS PARCEIROS

IES internacionais,

Divisdo de
N.2 Estudantes em mobilidade N© 30 Programa Comunicagdo e
internacional (incoming) ' ERASMUS+ Relagdes
Internacionais -
Politécnico de
Leiria
IES internacionais,
Réacio de Estudantes em Mobilidade Divisdo de
Internacional (outgoing) sobre o o 1 Programa Comunicagdo e
total de estudantes inscritos na ° ERASMUS+ RelagGes
ESTM - Politécnico de Leiria Internacionais -
Politécnico de
Leiria
IES internacionais,
] Divisdo de
Racio de colaboradores participantes N
- . Programa Comunicacao e
em programas mobilidade ensino % 10 o
. ERASMUS+ Relagdes
(STA) e formagao (STT) L
Internacionais -
Politécnico de
Leiria
o Coordenagdes de
rcamento
o _ ) ¢ Curso ESTM -
N.2 edi¢Bes cursos livres de lingua e ESTM - o
. N.2 2 o Politécnico de
cultura portuguesa para estrangeiros Politécnico Leiria
de Leiria '
Agrupamentos
escolas
N.2 de cursos promovidos no ambito IES parceiras da
da RUN - EU (short advanced N.o 2 RUN-EU Regional
programs) University Network
(RUN - EU)
Municipio de
Dinamizagdo programa de integragao . N . Mecenato, Peniche, CIM
) Sim/N&o Sim . N
estudantes estrangeiros Patrocinios Oeste, Instituigcdes
locais e regionais
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5. RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS

O financiamento do Instituto Politécnico de Leiria e da ESTM - Politécnico de Leiria é, genericamente,

caracterizado pelo quadro seguinte (Quadro 14), onde é possivel observar os valores atribuidos a Escola,

determinados com base em critérios internos de afetacdo ja definidos.

Quadro 14. Orgamento de receita da ESTM - Politécnico de Leiria previsto para 2025

Previsao
Previsao
v

v

ARSI

\

v

Previsao

Previsao Receita

receitas OE
receitas proprias
Propinas 1.2 Ciclo e 2.2 Ciclo

Propinas 1.2 Ciclo e 2.2 Ciclo Internacionais

Propinas CTeSP
Propinas Formagao Continua
Taxas servigos académicos

Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria

Transferéncias correntes e capital (projetos
cofinanciados)

Outras receitas

Total Receita (ESTM - Politécnico de Leiria)

Fonte: Conselho de Gestdo

Fonte de Financiamento

Orgamento de Receitas
L. Total de
Estado Proprias .
Receita
(OE) (RP)
3858 954€ 3
993 016€ 993 016€
314 100€ 314 100€
157 963€ 157 963€
1530€ 1530€
146 853€ 146 853€
37 635€ 37 635€
692 406€ 692 406€
71317€ 71317€
3858954€ 414 821€ 6 273 775€

A previsdo de orcamento de despesa da ESTM - Politécnico de Leiria previsto para 2025 esta identificada

no
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Quadro 15, compreendendo despesas com pessoal, aquisicao de bens e servigos, transferéncias correntes

e investimento em equipamentos.
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Quadro 15. Orgamento de despesa da ESTM - Politécnico de Leiria previsto para 2025

Previsao de Despesa

Despesas com pessoal

Imputacdo despesas pessoal
(servigos partilhados)

Aquisicdo de bens
Aquisicdo de servigos

Transferéncias correntes

Imputagdo aquisi¢do bens, servigos e
transferéncias correntes (servigos partilhados)

Investimento
Previsdo Total Despesa ESTM - Politécnico de

Fonte: Conselho de Gestdo

Fonte de Financiamento

Orgamento de Estado  Receitas Préprias Total de
(OE) (RP) Despesa
3858954 € 1469 960 5328 914¢€

567 240€ 567 240€

46 981€ 46 981€

552 164€ 552 164€

21 828€ 21 828€

279 993€ 279 993€

2210€ 2210€

3858954 € 6799 330€

2940

Refira-se que o valor do investimento nao reflete o valor real a realizar em 2025. Nao foram inscritos,

na Proposta de Orcamento de 2025 do Instituto Politécnico de Leiria, quaisquer projetos e valores no

ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), os quais serdo inscritos em sede de execucdo

orcamental, no momento que que estiverem aprovados e definida a programacdo temporal dos

mesmos.

Da previsao orgamental para 2025 resulta um défice de 525 556€, cujo equilibrio, tal como em anos

anteriores, continuara a exigir bom planeamento estratégico e uma gestdao responsavel, rigorosa e

transparente, e o reforco do acesso a fontes alternativas de financiamento, como sejam os novos
programas de desenvolvimento e inovacdo do Portugal 2030 e outros fundos comunitarios.
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https://recuperarportugal.gov.pt/plano-de-recuperacao-e-resiliencia/

ANEXO

O Quadro 16 apresenta uma lista das necessidades de investimento identificadas em termos de

infraestrutura e de equipamentos, cuja execucdo ird estar dependente da disponibilidade financeira

(orgcamento Instituto Politécnico de Leiria e ESTM - Politécnico de Leiria) e mecanismos de apoio (ex.

PRR).

Quadro 16 - Necessidades identificadas em infraestruturas e equipamentos

Tipologia de - . .
P .g Descri¢ao Fonte de Financiamento
Investimento
Orgamento ESTM -
Arranjos exteriores do Edificio Pedagogico Politécnico de Leiria;
Infraestrutura L
(espacos verdes e de lazer) Mecenato; Municipio de
Peniche
. . . ) PRR (Impulso Jovem e
Infraestrutura Sala multiusos (espaco inferior ao anfiteatro)
Impulso Adulto)
Requalificacdo dos patios internos do Edificio PRR (Impulso Jovem e
Infraestrutura L
Pedagdgico Impulso Adulto)
Infraestrutura Aquisicdo e instalagdo de sistema de AVAC PRR (Eficiéncia energética)
Requalificagdo Economato / Apoio a aulas PRR (Impulso Jovem e
Infraestrutura o
praticas Impulso Adulto)
Sistemas de produgado energia renovavel A o
Infraestrutura PRR (Eficiéncia energética)

Equipamentos

Equipamentos

Equipamentos

Equipamentos

(fotovoltaico)

Instalagdo de equipamentos de suporte ao
funcionamento do Laboratério CLIP e Laboratério
Multimédia

Computadores para salas de aula

Reforgo de equipamentos para apoio a aulas
praticas

Decoracgdo Hotel-Escola e Restaurante-Bar

PRR (Impulso Jovem e
Impulso Adulto)

PRR (Impulso Jovem e
Impulso Adulto)

PRR (Impulso Jovem e
Impulso Adulto)

Orgamento ESTM -
Politécnico de Leiria;

Mecenato
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