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Sumério executivi

SUMARIO EXECUTIVO

Conjunturanacional

1.

Em maio de 2014, o Governo anunciou a conclusdo e said@Aditi Programa de Assisténcia Econdmica

e Financeira(acordado com dBanco Central Europeu, Fundo Monetario Internaciona €omisséo
Europeia em maio 2011), sem ter de recorrer a assisténcia financeira externa adicional, recuperando o
acesso ao financiamento nos ncados de divida internacionais.

As projecdes para a economia portuguesa em 2PA¥6 refletem a continuagdo dprocesso de
ajustamento gradual dos desequilibrios macroeconémicos, num quadro de crescimento moderado da
atividade e do nivel de pregos

Onovo Programa Quadrdortugal2020surge comm sucessor danterior QREN; Quadro de Referéncia
EstratégicaNacionale enquadra os apoios estruturais daido EuropeialB entre 2014e 2020

A fragil situacdoeconémicaque o pais atravessou nos Ultimos anege consequénciasobre o sistema

de ensino superior, designadamente ao nivel da frequéncia (abandaad) seu financiamento
(diminuicdo do Or¢camento de Estado, continuacdo de cortes adicionais e incumprimento no pagamento
de propinas pelos estudantes).

O Governo anunciou um processo de reforma e reorganizagdo da rede e do sistema de ensino superior
em Potugal, cujos contornos séo ainda pouco conhecidos

O numero total de inscritos no ensino superior, publico e ndo pukdicoPortugal, estd em queda desde
2011/2012, atingindo pouco mais de 362 mil em 2013/2014.

No acesso ao ensino superior, através da 1.2 fas€NAES, Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior publico, o ano de 2014 voltou a registar menos vagas mais candidatosnvertendo a
tendéncia de vérios anos

Instituto Politécnico de LeiriglPLeiria)

8.
9.

10.

11.

12.

13.

14.

aLt ][ o tg@anoBin&icola tiecorrer durantesanacsletivos 2013/2014 e 2014/2015

Os objetivos que balizam as atividadiesenvolvidagm 204 estdoorganizados em 7 eixos estratégicos,
em conformidade com @lano Estratégico 2012014 dolPLeiria

Excluindo cursos de formacado continua e Programa IPL G®manidade académica do IPLeiria integra
cercade 10.500 estudantes em 2014/2015 (dados preliminares) distribusedda seguinte forma: 7.295
em cursos de 1.° ciclo (licenciatura), 914em cursos de 2.° ciclo (mestrado), 1.551 em cursos de
especializacdo tecnolégicad 16 em formacadopdsgraduada ndo conferente de grau e 1@ curso
preparatério para as provas M23.

1.895 foi o nimero de vagas disponibilizadas no CNAES 2014 (2.146 axaterior). Na 1.2 fase registeu
se uma taxa de ocupagdo das vagas de 66,8% (75,2% no regime diurno, 22,6% no retpinergdds
7,3% no regime a distancia).

A licenciatura endogos Digitais e Multiméd@&ESTGloi o novo curso que entroem funcionamento no
ano letivo 2014/2015

Em 2014/2015rigressaram no 1.° ano pela 1.2 vez em cursos de 1.°, dggimximadamente 2.130
estudantes, atravédos diverssregimesde ingresso.

Dos cerca de 7.300 estudantes de 1.° ciclo inscritos em 2018/gfados preliminares), 81% encontram
se em regime diurno, 17% em regime galsoral e os restantes 2% em regimedstancia. Os
diplomados, referentes a 2013/2014, foram aproximadamente 1.600.

IPleiria| 1
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15. Na oferta formativa de 2.° ciclo ha a registar a entrada encionamento de 2 novos cursos (1 na ESECS e
1 na ESTG), o alargamento da oferta formativa em regHrearningcom mais4 mestrados e a oferta em
lingua inglesa d8 mestrados  ESTG, 1 ESAD.CR, 2 ESTM).

16. Em matéria de qualidadepifam acreditados os 5 pedidos (4 licenciaturas e 1 mestrad@coeditacio
préviade novos ciclos de estudpsubmetidos aA3ES; Agéncia de Avaliacéo Acreditacdo do Ensino
Superiorem 2013. Em 2014foram submetida 6 novas propostas (1 licenciaturabemestrados). O
processo de avaliacdo de ciclos de estudos em funcionamento continuou em curso.

17. No ambito do projetoCampus do Maro IPLeiria/ESTM acolheu estudan@s programa doutoral
DO*MARNo ano letivo 2013/2014 e 2014/2015.

18. DecorrentedosrecémcriadosCTeSPR, Cursos Técnicos Superiores Profissiqrii® no ensino superior
substituem os atuais CETCursos de Especializacao Tecnoldgica, o IPLeiria obteve o registo de 3 cursos
junto da DGES& DirecédeGeral do Ensino Superigrreparando asbmisséo de mais 31 no ano de 2015.

19. A oferta de pégyraduacdes nao conferentes de grau foi alargada com 1 novo curso.

20. Inspirados pelo movimento MOOM®4dssive Open Online Couyse IPLeiria passou a disponibilizar
partir de marco de 2014, cursoslinede acesso livre através da nova plataforma UP2U

21. Decorreu em mai@ inauguracao das primeiras Academias Siemens a escala maondiah presenca do
ministro da Bucacao e Ciéncigue funcionan nas instalagfes da ESTG/IPLeiria

22. Prosseguiu qrocesso de revisdo dBegulamento Geral da Formacdo Graduada edpPéduada no
Instituto Politécnico de Leiria e Regimes Aplicaveis a Estudantes em situacBes Especiais

23. No dominio de I&D é de realcar: a concluséo de duas novas infraestruturas ciestitiza®logicasg, o
Edificio CDRsp e o Edificio CeteMares (inclui compenearhunitaria no financiamentpp aiacdo de
uma nova unidade de investigacdo propaeCIEE Centro de Irestigacdo em Estudos Juridicagriacdo
da delegacéo do IPLeiria d®AI ¢ Associagcdo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Indusrial,
realizacdo das Jornadas de I&D+i do IPLeiria.

24. No ano de 2014ps membrosdas unidadede investigacdalo IPLeiriapublicaram um total de 1¥
trabalhos cientificos, segundo os dadosStapugElsevie).

25. Foram reforcadas aparcerias entre unidades de investigacdo, participagdo em projetos conjuntos,
intercambio de investigadores e integracdo de investigadores externos, ligagdo a redes de investigacao,
interacdo com o meio empresariabro efeitos na aplicacdo e implementacdo dos seus resultados.

26. De uma forma ativa, procurou estar atento a oportunidades de candidatura a programas de
financiamento de atividades de I&D, nacionais e internaciorde decorrer do ano 2@] o IPLeiria
obteve a aprovacdo d&8 projetos de investigacdo, num montante gloheh pouco superior 21 a € T
teve em curso Vales de I&D e Inovacdo adjudicados por empresas, a que acrescem as prestacdes de
servicos de 1&D.

27. No dominio da gestéo da propriedade industrial, em 2014 realizae®d pedidos de registo: 7 Patentes
Nacionais, 5 Modelos de Utilidade, 8 Design/Modelo, 4 Marcas, 1 Direito de Autor

28. A internacionalizacdo do IPLeiria tes® desenvolvido através de Aaredmstante diversificadas
nomeadamente através alaposta napromocdo da oferta formativa do IPLeiria junto de estudantes
internacionais salientandese a oferta de8 mestrados em inglés e os mestrados e licenciaturas em
portugués direcionadas ndo s6 paras estudantes nacionais como igualmente para os estudantes
internacionais que pretendam frequentar um periodo completo de estudos no ambito do novot&statu
de Estudante Internacional.

29. No ambito da cooperacgédo, o IPLeiria tem procurado intensificar asdedage cooperacdo com diversos
paises do mundo, designadamente através do estabelecimento de parcerias com instituicbes de ensino
superior da Europa, América do Sul (especialmente com o Br&sjuadoy, com Africa (em particular
com os paises de lingudimal portuguesa) e com a Asia (Republica Popular da China e Macau), nos
dominios da investigacédo e da formagao de recursos humanos.
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Sumério executivi

30. O IPLeiria prosseguiu com o seu papekgivo na empregabilidade dos seus estudantes, nomeadamente
através da atuacdo d8APE; Servico de Apoio ao Estudante (desenvolve programas de formagdo de
competéncias, seminarios e acgles diversas de curta duracdo; atividades de acolhimento aos novos
estudantes), da Bolsa de Emprego (3.762 novos inscritos e 676 divulgacdes dedeferngaego/estagio
profissional), do CT€ Centro de Transferéncia e Valorizacao Ganhecimento 8 projetos de novos
negécios acompghados, 1 novo negdcio criadocdncursos de ideias/planos de negdcio promovidbs,
cursogacdes de formacdo promovidos/organizad@sseminarios realizados) e d@abinetes de Saidas

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Profissionais das Escolas.

Em conjunto com a Férum Estudante, organizauprimeira semana tematicheiria In¢ Semana da

IndUstria

Produziue divulgou3 relatérios de andlise aos relatérios semestrais da DGEBGecacGeral de
9adGraGNaGAOlF Rl 9 RdzAIpamsud deSempreys §od Aipldadas2coriBabilitacio

s

supericE = 2 0 (i S ¥ & dd einprégabilidade por curso do IPLeiria.

A Rede IPLeiri@lumatingiu o total de 2.679 antigos estudantes @umnido IPLeiria registadqs data

do final de 2014

Face ao quadro orgamental dos Ultimos anodPbeiriaviu-se forcadoa atualizar o valor das propinas.
Contudo, margve inalterados mais uma veztodos os pre¢os dos bens postos a disposi¢cdo dos seus
estudantes, nomeadamente nos bares, cantinas e residéncias, com exce¢do das atualizacdes que

decorrem da aplicacéo da lei

Passou a canalizar 2% do valor das propinas para o programa FASE®, Fumilo Seclgd adstudante,
permitindo desta forma que mais estudantes tenham acesso a este Fundo e ndo se vejam obrigados a
abandonar os seus estudos. Apoiou todos os estudantes que manifestaram dificuldades em efetuar o

pagamento da sua propina,proporciaou apoio médico e psicopedagogico

Criou condi¢Bes especiais para os agregados familiares com dois ou mais estudantes na iresparigéo

gue os seus colaboradores possam prosseguir 0s seus estudos

Realipu a 1* Edicdo do Programa de Formacdo de Apmygm Continua da Lingua Inglepara
docentes e pessoal técni@mministrativo(355 formandos)alinhado com a tematica IPL+Global e com a

crescente internacionalizacao.

Formalizou cerca de 150 acordos/protocolos com instituicdes nacionais e cercaaben3@stituicdes
estrangeiras, tendo em vista a realizac@o de projetos conjuntos de forneed@d&D, eventos cientificos,

obtencédo de condi¢Bes preferencigiara a comunidade académica

O Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da Qualidad®Ildsiria aprovado em 2013foi
revisto em 2014,para clarificacdo de alguns procedimentos e atualizagdo de praticas entretanto
implementadas ou reformuladas, estando em preparacdo a sua submissdo a acreditacdo por parte da

A3ES
Em 31 de dezembro de 2@i

i. O corpo docentalo IPLeiriacorrespondia a um total de 6605T1 (866 docentes). A percentagem
de docentes doutorado&TIé de 51,% (46,8% na ESE®3;7% na EST@5,5%na ESAD.CR

57,4% na ESTM 44,8/% na ESSLei).

ii. O corpo ndo docentdo IPLeiri®raem numero de 297.

Procurou ser uma instituicdo mais solidaria, mais inclusiva e entrosada com a sociedade. Iniciativas como

I OF Y LMilyphhtuedds, mil sorrisés S | DFfF RS Ly Of daarile Centd d& NB A NI Y
Recursos para a Inclus@ngital; o incremento da adaptacéo de publicagées (livros inclusivasforco

da cooperacdo com as autarquias, IRBStituicbes particulares de solidariedade sdgi@scolas, e

parceiros no a&mbito da promocéo de iniciativas inclusigadesenvolvimato de esfor¢cos para apoio aos

Estudantes com Necessidades Educativas Especaiangpanha dcComputador solidarioS Papel por

Alimentog; a 32 Caminhada Solidaria SW&eiria sdo exemplos quéustrama afirmacgéo
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42.

43.

44,

O plafond inicial aprovadodo Orcamento de Estado (OE) atribuido em 2014 sigmuapos os

2dzadl YSyG2a SY FFLaS RS LINRPLRAaAGF R2 h9X y2a&8 HHOYy PN
aos valores transferidos no ano anterio€onsequéncia daslterages legislativas ao nivelas

NBEYdzy SNl cepSasx SadsS @Frt2N) F2A | 2dzadlR2 2 f2y32 R2
Verificouse, ainda, uma reducédo das verbas transferidasdo 55! / = R2 & o nsindonitasn € LINB @
y2 2Nkel YSYyG2 F2NI Y NBOG&GsER&IS0 oprojetod gerinfraedrutBas:ORsH NI y R

- Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto e CETEMEGRE® de 1&D,

Formacéo e Divulgacdo do Conhecimento Maritimo.

As receitas efetivas obtidas em 2014 situarsennos42.550.63&. Deste total de receitas cobradas

87.368 O2NNXalLRyRSY | alfR2a GNlyaAldl R2a& -selnos3aSNEy O
42.508.868 = R 2 82.2R1d7zD2A aNBS BSaIBspesas com o pessoal.

Em termos econdmicéinanceiros, o resultado liquido ¢ S3+ G A @2 S Yerifisamdnsepam o € =
RAYAYdzAi een2 RS 0Odza (iL2pioveffoyS Yu dondytyomamjostficaGio radlteracoes

legislatias ao nivel das remuneracdes e maslhoramentos na aplicacdo do principio da especializacao

do exercicio.
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1. Nota introdut6ria

l. NDTA INTRODUTORIA

|.1. DISPOSICOEBBRAIS

O presente relatérioda a conheceros resultads das principais atividades desenvolvidaso Instituto
Politécnico de Leiria (adiante designado por IPLeini@)ano civil de 2014endo como referéncia os objetivos
e acBesanuais previstos nos diferentes Eixos que estruturam o plano tieidades, que por sua vez se
encontram em consonéancia com o Plano Estratégico 201@ do IPLeiria.

A semelhancado plano de tvidades, o presentedocumento foi elaborado seguindo uma metodologia
participativana recolha da informacdma medidaem quefoi recolhidoo contributo dasdiferentesunidades
organicas eservigosque compdem dPLeiria quanto ao grau deconcretizacdadas agdesresultando num
documento partilhado

Obedece as orientacdes estabelecidas querDecretoLei n.° 183/96, de 27 de setembrguer no RJIES
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superiapresenta uma estrutura composta por seis capitulos e
anexos permitindo uma maior percecéo do trabalho desenvolvido

Nota introdutdrig

Objetivos orientadores do pano de atividades 2014;

Atividades desenvolvidas em 2014

Responsabilidade social;

Areas de suporte ao desenvolvimento;

o g &~ w D PE

Avaliacao final.

ApOs aprovacao pelos 6rgdos competentes o relatério serd divulgado junto da comunidade aeadémi
remetido as entidades oficiais e disponibilizado na pagina eletrénica do IPLeiria (www.ipleiria.pt).

! Asinformacdes sobre as atividades especificas desenvolvidas por cada uma das Escolas Superiores integradas no IPldedasdiesionestigacédo e dos
Servigos de Acéo Social constam dos respetivos relatorios de atividades.
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1.2. ANALISE CONJUNTURA

ECONOMIA; PORTUGAL

A economia portuguesa regista a seguinte evolucao pamdisadores apresentadosedacordo conos dados
divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica

Quadrol | Portugalg Principais indicadores econémicos

Portugal- indicadores 2013 2014
Produto Interno Bruto (PIB{taxa variagéo real) -1,4% (p) 0,9% (p)
indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) 0,4% -0,2%
Taxa de Desemprego 16,% 13,9%
DéficeExcedentedas Administragdes Publicdem % do PIB) -4,8% (p) -4,5% (p)

Fonte: Instituto Nacional de EstatistidalE) (p) valorprovisériofpreliminar

17 de maio de 2014 assinala o fim Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica
Econémica MECPE), celebrado entreEstado Portugué§ | RSy 2YAYylF R WGNRALIFIQ 6.
Fundo Monetario Internacional e a Comissdo Europeia). Portugal saiu oficialmente do programa de resgate
financeiro, regressado autonomamente aos mercados.

A primeira avaliagdo pgzograma decorreu na segunda quinzena de outubro de 2014, apds a entrega da
proposta do Governo de Or¢camento do Estado para 2015 na Assembleia da Republica.

ENSINO SUPERIGRN/ESTIGACAQEJUROPA

A Declaracéo de Bolonha (19 de junho de 1999) é uma declaragéo politica que define um conjunto de etapas e
de passos a dar pelos sistemas de ensino sopeuropeus no sentido de construir uEspacoEuropeu do
Ensino Superior (EEES)

O acompanhamento do processo é objeto de reunides periddicas, a cada dois anos, dos ministros responsaveis
pelo ensino superior nos paises aderentes. No final, € emitido um comunicado ministerial conjunto que resume
0s progressos até entdo efetuados, esthrendo igualmente as prioridades de curto e de longo prazo.
Tiveram lugar reunides erPraga(2001), Berlim (2003), Bergen (2005), Londres (2007), Lovaina (2009),
Budapeste Viena (2010) eBucareste(2012). A proxima reunido de ministros seealizada emYerevan na

Arménig em 2015.

Lancada em marco de 2010, a UE 2020 ératégia de crescimento da UE para a proxima década, orientada
por um crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo. A estratégia aponta cinco grandes objetivos
guantitativos até 2020, para o conjunto dos Estadummbros da UE, com objetivos depois delsgdos ao

nivel de cada pais (entre parénteses apresensanos resultados a alcancar por Portugal até 2020):
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I. Nota introdutéria

1. Emprego
- aumentar para 75% a taxa de emprego na faixa etéria dggl2thos (meta Portugal 75%).

2.1&D e inovagéo

- aumentar para 3% do PIB 4 o investimento (publico e privado) em 1&D e inovagdo (meta Portugal
2,7% a 3,3%).

3. Alterac@es climaticas e energia

- reduzir as emissBes de gases com efeito de estufa em 20% (ou em 30%, se forem reunidas as
condicdes necessarias) relativamente aos sivegistados em 1990 (meta Portugadlucdol%face a
2005);

- obter 20% da energia a partir de fontes renovaveis (meta Portugal 31%);

- aumentar em 20% a eficiéncia energética (meta Portugal 20%).

4.Educacéo

- reduzir as taxas de abandono escolar precoce pareis abaixo dos 10% (meta Portugal 10%);
- aumentar para, pelo menos, 40% a percentagem da populacdo na faixa etaria-8dsaB0s que
possui um diploma do ensino superior (meta Portugal 40%).

5. Pobreza e excluséo social

- reduzir, pelo menos, em 2@ilhdes o niumero de pessoas em risco ou em situagdo de pobreza ou de
excluséo social (meta Portugal 200.000).

I SESOdzeeiz S 2 FO02YLI yKIYSyid2 RI ! 9nnHAMGBPARANNSY y2 (
coordenacéo das politicas econémicas e orcamentais a escala da UE. Em marco de 2014, a Comissao publicou
uma comunicacdo que faz o balanco da estratégia, quatro anos ap0és o seu lancamento.

O Horizonte 2020, novo PrograrGaiadro que abrange o periodo de 202@20, assent&assencialmentem 3
pilares programaticos com ambitos diferentes:

Pilar I Exceléncia Cientifica (com cerca3®® do orcamento total);
Pilar li¢ Lideranca Industrial (correspondente a cerca de 22% do orgamento);
Pilar llic Desafios Societais (com cerca de 39% do orcamento total).

Na ciéncia sera dado financiamento para a investigacao de topo, para as tecsialogfaturo e para a
formacao de investigadores. Em relagdo ao pilar da indUstria, o apoio ird para as areas da biotecnologia,
tecnologias espaciais, avaliacdo do risco financeiro e apoio as pequenas empresas mais inovadoras. Nos
desafios sociais, 0 progra inclui a possibilidade de financiar os sectores da sadde, energia, transporte, acéo
climatica, liberdade e projetos de investigacdo em seguranca. Para além destes trés pilares, existem ainda
outros instrumentos que representam, no total, cerca de 6%mamento do H2020.

Erasmus+ € o0 novo programa da unido europeia no dominio da educacéo, formacao, juventude e desporto.
Estar4 em vigor durante o periodo de 2€A@R0 e substitui ognterioresprogramas de financiamento da

Comisséo Europeia para as areas referidas, nomeadamepiogramad ! LINBY RAT | 3SY |® [2y 32
Erasmusédnsino superior), o Leonardo déanci (ensino profissionalp, Comenius (ensino béasico e secundario),

o0 Grundtvigleducagdo de ada 0 = 2 LINE A NI Yden WD S X YaRIS SNy ®2 LINE I NI Y
internacional (Erasmus Mundus, Tempus, Alfa e Edulink e o programa de cooperacdo com 0s paises
industrializados).
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ENSINOSUPERIOR INVESTIGAGAIPORTUGAL

2013/14 &

Graficol | Portugalq Inscritos no ensino superior

Z5 362.200

2012/13 371.000

2011/12

390.273

Fonte: DGEEC/MEC

Grafico2 | Portugalg Diplomados no ensino superior

2012/13 Fisudadidaradidatats

2011712 Fedidsdimaiararatis

2010/11 F=F

O ndmeratotal de inscritos no ensino superior, publico e ndo publkeo Portugal, estd em queda desde 2011/2012, atingindo pouco mais

de 362 mil em 2013/2014. Nos dados dos diplomados vesficama tendéncia inversambora se tenhaegistado um crescimento quse
nulo de 2011/2012 para 2012/2013 (Grafico 1 e 2 respetivamente).

Colocados
(1.2 fase)

Candidatos
(1.2 fase)

Gréafico3 | Portugalg Resultados do CNAES (1.2 fase)

Vagas

£12014 m2013 ®2012

Fonte: DGES/MEC

No acesso ao ensino superior, através da 1.2 fase do Concurso Na
de Acesso a&nsino Superior (CNAES) publico, o ano de 2014 volt
registar menos vagas (50.820, menos 641 do que no ano anjenias)
mais candidatos (no ano passado eram 40.419, este ano 42.408
2013 foram colocados 37.415 (93%) e em 2014 foram 37sAf8mas
em termos absolutos, mas menos em termos percentu@3%)
(Gréfico3).

z

O Programa ddGoverno reconhece que 0 ensino superior € essencial para o desenvolvimento do pais,

considerando indispensavel adicionar uma dimensao qualitativa a expansao do sistema de ensino superior e
3+ NJ grielhdiladiequacio da oferta formativa, quer quanto &dsidade da procura como as necessidades
do pais em quadros qualificadosp

h

internacionalizacg® ® 5SS Sy G NB I &
reorganizacdo da rede publica de instituicdes de Ensino Superior, com eventual especializagdo das instituicdes
em termos de oferta de cursos e de investigacéo

t NEANF Y O2y&ARSNI

I A Yy RakionafizgcRoA dalJ8dg de @&ifuictdsINR DS R S NJ

Y S RSRdgtadadeNBskilz dedidas coRdfcertds & |

A manutencao do caracter binario do ensino superior € assumida, madovEna coexisténcia de universidades
AyahAaiddziza LREAGSOYyAaAO2as aSyR2 1jdzS SY chdos bHeen 2
especializacéo tecnolégica e outras formacdes de curta duiagéio

S

h
aa

Ia

D2 3SNY 2 LINPeUdAd® da llegisfaBélo relaa ad processo de Bolonh& @A A&l Y R2

AYLE AFAOF@i2 RS LINREOS&a23 y2 4@z 85 NBFSNB £ ONAI cen
AyaiaAiddzi cepSa RS S ¢siutuyag qua ajzhigdnNTerd preyoRiSs@ipldidados, Gchlham NJ &

seu empreendedorisme favorecam a incubacéo de emprésa&s Yy 2 LINRP2SiG2 R2 D2@SNy2:>

ySOSaaAiRI RS il®Bmayas sobreakmpidgabilidade dos cuésds

h

D2@SNY2 1jdzSNI FAYyRI @SNJ RA&a0dziAR2 2 Y2RStporuwS TFAYLlY

lado, uma maior estabilidade e previsibilidade e, por outro, & consideracitodesde qualidade da atividade
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I. Nota introdutéria

S RS AyOSyiA@2a Ene adBeatiday BdpssdNdedoBzhdintida ! O2 YLI yKI YSy G2 R
mecanismos de Acao Social e deiafmos estudantes mais carenciaélo®

O ProgramaPortugal 2020 adota os principios de programacao estabelecidos para a implementagdo da
Estratégia UE2020, e consagrapalitica de desenvolvimento econdmico, social, ambiental e territorial
necessdria para apoiar, estimular e assegurar um novo ciclo nacional de crescimento e de criacdo de emprego.

O Portugal2020surge, assim, como sucessor danterior Quadro de Referéna Estratégica Nacional (QREN)

e enquadra os apoios estruturais d&entre 2014e 2020, tendo como prioridade &xportagbes e 0 emprego.
Assentaem quatro eixos tematicos essenciais: competitividade e internacionalizacdo; capital humano; inclusao
sociale emprego; e sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos. Para além destes programas tematicos,
continuanm a existir programas regionais

Focando o Program®peracional Regional do Centro 264@20, denominado Centro 2020, é fruto de um
trabalho conjyinto entre a Comissdo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) e todos
0s parceiros regionais volta da estratégia de desenvolvimento regional para o futuro do Centro de Portugal
CRER 2020, do qual resultaram o Plano de A¢do Re@#R) e a Estratégia de Investigacdo e Inovacéo para
uma Especializacdo InteligenteRIS 3 Research and Innovation Strategies for Smart Specializgpara a

Regido Centro.

ReVISAO DBEGIMEURIDICO DASSTITUICOES BESINCBUPERIOERJIIES)

A Tutela manifestou a intencdo de proceder a revisdo do RJIES, tendo enviado uma proposta de revisdo as
instituicbes de ensino superior, para pronuncia, até 31 de julho de 2013, ndo se conhefmstip entdo
desenvolvimentos destprocesso.

REFORMA E REORGANAZADA REDE E DO BMA DE ENSINO SUPERI

A discusséo da rede e do sistema de ensino supenpPortugatem marcado as Ultimas décadas. A escassez
de informacdo sobreeste processo tem gerado o surgimento de multiplesnjeturas sobre consércios,
integracdes, fusdes, entre outros, ndo confirmadas.

Em maio de 2014, o Governo apresentodocumentolLinhas de orientacdo estratégica para o Ensino Superior

posto a disusséo publica até 31 deaio, o qual prevé o desenvolvimento de seis grandes linhas estratégias:

1. Aumentar a participagdo no emo superior, designadamente dos jovens que concluem as diferentes
modalidades do ensino secundario, contribuindo para melhorar a sua empregabilidade;

2. Reforgar a garantia de qualidade dos ciclos de estudos, aumentar o sucesso escolar e evidenciar a
diverddade quanto a conteudos e objetivos dos dois subsistemas;

3. Consolidar a rede de instituicdes de ensino superior puiblicas como forma de as tornar mais atrativas e
sustentaveis;

4. Racionalizar a oferta educativa a nivel nacional e regional;

Criar um modelo ddfinanciamento que potencie objetivos de gestdo, considerando a procura
educativa e alguns indicadores de qualidade;

6. Internacionalizar o ensino superior portugués.
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ALTERACAO DE REGRASTESSO AO ENSINPERIOR

Embora ainda nédo exista deciséo, sdo varias as idriasiadas pel@overnoparaalterar as regras de acesso
ao Ensino Superipalgumas das quais para serem aplicada26ab

ALTERACOES AO REGIMEDICO DE HABIQA® PARA A DOCENCIA

- Portaria n.° 91/2014, de 23 de abristabelece a obrigatoriedade de realizacdo de provas de ingresso nas
areas de Portugués e de Matematica para a admissdo ao curso de licenciatura em Educacda Basica
partir do ingresso no ensino superior no ano letile20172018, inclusive

- DecretolLei n.° 79/2014 de 14 de maio: aprova o regime juridico da habilitacdo profissional para a
docéncia na educacao pescolar e nos ensinos hés e secundarioEntre as alterag@es introduzidas
assinalamse o aumento da duracédo dos mestrados em EducacaeEBodlar e em Ensino do 1.° Ciclo do
Ensino Basico de dois para trés semestres, do mestrado conjunto em EducagBsdetér e Ensino do
1.° Ciclo do Ensino Bésico de trés para quatro semestres e a fixacdo em quatro semestres da duragdo dos
restantes mestrados. Procede também ao desdobramento do mestrado em Ensino do 1.° e do 2.° Ciclo do
Ensino Basicgpassando a existir uma via para prof@esde Portugués, Histdria e Geografia de Portugal
e outra para professoremm Matematica e Ciéncias Naturais.

PROPINA MAXIMA PARA14/2015

Apuradaa taxa médh de inflagdo de 2013 (0,3%klo Instituto Nacional de Estatistioahteve-se o valor da
propina méaximacobrado pelas instituicdes de ensino superior publicas aos estudantes de licenqgiatrara

ano letivo 2014/2015, 1.067,85 euros (1.065,72 no ano anterior) Desde 2003, de acordo coml&i de
financiamento do ensino superiggue o valor maximo da propina € atualizado com a divulgacéo da taxa média
de inflagcéo do ano anterior.

QURSOJECNICOSUPERIOREROFISSIONAGESP)

Os CTeSP sdo um novo tipo de formagéo de curta duracdo no ambito do ensino superior, ndo conferente de
grau académico, equivalente a uma qualificagcdo de nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificagbes também
classificados no ISCED (2011) no nivel 5, com a duracdo de quatro semestres a que correspondemQ20 ECTS.
diploma legal queegulaestes cursospublicadoem marco de 2014estabeleceainda a extingdo progressiva

dos atuais Cursos de Especializacdo Tecnol@@QE&ho Ensino Superipaté ao final do ano de 2016

Para o ano letivo 2014/201%¢oram aprovados 94 novo€TeSPNo entanto, 0 atraso no seu praso de
avaliacdo pela DGH8vou muitas das instituicées a adiarem a sn&rada em funcionamento.

ABANDONO ESCOLARFBRTUGAL

- Relat6rio Education and Training Monitor 2084 Unido Europeia
Divulgado em novembro de 201dste relatériomostra queem Portuga) de 2010 para 2013, o abandono
escolarnos jovens entre 0s 18 e 0s 24 arsgsn ensino secundario completoaixou dos 28,3% para 0s
18,9%. Portugal foi o pais que mais reduziu o abandono escolar, mas continua ainda no final da tabela
europeia. Apaas Malta e Espanh#&m percentagens de abandono superiorefartugal.No final de
2013, a média de abandono escolar precoce na Uniao Europeia era de 12%, encestrandois pontos

percentuais da meta para 2020: 10%.

O Ensino Superior nacional tambéent vindo a melhorar. Entre 2010 e 2013, a populagéo entre os 30 e
35 anos com cursos superiores subiu seis pontos percentuais (30%).
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- Programa Retomar

(onsiste num apoio financeiro anual, atribuido pelo MEC, para apoiar o regresso dos jovens ao ensino
AdzZLISNAZ2NX t N HamnZ 2 D2@SNYy2 SaidloStSOSdz 2 fAYACL
sensivelmente o valor da propina maxima em vigor. De acordo com dados publicados pela DGES, findo o
prazo de candidatura (outubro de 2014), foram submedidi®0 candidaturasSeguese o processo de

comunicacao pelas instituicdes de ensino superior da situagdo académica dos requerentes.

- Programa +Superior

Destinado a apoiar alunos do ensino superior que optem por estudar nas universidades e politécnicos do
interior do pais, contempla um maximo de 1.000 alunos e 12 instituicdes de ensino superior. As bolsas
GsY dzy @It 2N RS -sedguistaoccum ltotaldde 1.300 cantifatoR No final do processo
foram atribuidas bolsas a 1.001 candidatos.

ESTATUTESTUDANTINTERNACIONAEEI)

O EEI foi publicado em Diario da Republica, em marco de 2014, e estabelece as regras para a captacdo de
estudantes estrangeiros, criando um regime especial de acesso para licenciaturas e mestrados integrados em
todas as institicbes de ensino superior portuguesas, publicas e privadas, com excecdo da Universidade Aberta
e das escolas de ensino superior militar e policial.

N&o estdo incluidos asstudantes internacionais oriundos dos Estadmammbros europeuspemos estudantes
de programas de mbilidade curtos, como o Erasmus

RELATORIG MAESTRATEGIA PARINAERNACIONALIZAGATENSINCBUPERIORORTUGUES

Este relatorio, apresentado em setembro de 2014, prop6e uma estratégia global de internacionalizacdo do
ensino superiorportugués e enumera um conjunto de 40 recomendac@iepas areas da cooperacdo
institucional, da mobilidade, da promocé&o e da governangae devem inspirar um plano de acéo.

Para este efeito foram auscultadas diversas entidades envolvidas nesta temaigacomo unidades
integradas na Presidéncia do Conselho de Ministros e dos Negdcios Estrangeiros e da Administracdo Interna,
para além das entidades representativas das instituicdes de ensino superior, bem como autarquias locais e a
AICEPO resultado de® processo ainda néo é conhecido. Em 2840 conhecidas asedidasque avancam.

PORTAINFOCURS@IADOS ESTATISTICAS GERSOSJUPERIORES

O Minigério da Educacao e da Ciéntaacou, em junho de 2014, o Portal Infocursos, desenvolvido pela DGEEC

e pela DGES, para auxiliar os alunos no processo de escolha do seu curso dtgtariplataforma online
disponibiliza informacdo sobre os cursos de licenciatura e mestrado integeglstados em Portugal,
incluindo varios indicadores estatisticos, informacgéo sobre a avaliacdo e acreditacéo, provas de ingresso e taxas
de empregabilidade, com base nos registos do Instituto do Emprego e Formacao Profissional.

FUNDAGAO PARAOJENCIA B TECNOLOGIACT) AVALIAZO DEUNIDADE&:D 2013

Em 2013, a FCT lancou um novo exercicio de avaliacdo das unidatk® dacionais, do qual resulta a
atribuicdo de uma classificacdo de qualidade por parte do painel de peritos internacionais, que determina o
volume de financiamento plurianual a atribuir até a realizagdo de uma nova avaliagao ou avaliagdo intercalar.
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Estiveran em avaliagdo 322 centros de investigagas.resultados da 1.2 fase de avaliagdo foram conhecidos
em junho de 2014 os da2.2 faseem dezembro 11 excecionais, 52 excelentes, 104 muito bons, 90 bons, 33
razoaveis (sem financiamento), 32 insuficientesr(ginanciamenta)tendo sido alvo de contestacao publica

SSTEMA DE EMPRESTSMCESTUDANTES DSIER SUPERIOR CONREWTIA MUTUA

No inicio do ano letivo 2014/2014 linha de empréstimos a baixo juro do Estado para estudantes do ensino
superiorfoi suspeng, tendo sido reabed apenas em janeiro.

A reativacdo do sistema trouwagumas alteracdes a registarspreadaplicadoaumenta 0,25% (era de 1%);
periodo de carénai de reembolso dos empréstimos subiu para dois atassferénciapara as entidades
bancariagle 10% do risco inerente a taxa de sinistros dos empréstiadanda que alarga aos estudantes dos
CTeSP acesso a linha de crédito.

Desde 2007, quase 20 miltedantes ja recorreram a linha de crédito para financiarem os estudos. Para o ano
letivo 2014/2015, o montante contratualizado foi de 2@ (o ano anterior foi de 24 ¢).

ACAO SOCIAL ESCOLAR

Em janeiro de 2014 foi publicado um novo regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes do
ensino superior, com efeitos a partir do ano letivo de 2014/2015, inclusive. O diploma vem alterar a forma de
célculo do patriménio mobiliario consideradho rendimento familiar para efeito de calculo da bolsa, que passa

a ser feito através de escalBes. Assim, o patriménio mobiliario das familias atéeznE®2é considerado no
célculo do rendimento, deixando de influenciar a atribuicdo de bolsa, inchdadon escalédo zero na forma de
calculo. Na redacgéo anterior, este valor tinha um peso de 5% no célculo do rendimento do agregado.

As novas regras permiteainda que seja facultado aos estudantes bolseiros a quem seja atribuida bolsa de
mobilidade no &mbito do Programa Erasmus+, um complemento mensal que pode variar entre os 100 e os 150
€, dependendo do valor da bolsa de mobilidade atribuida e do periodoaididade aprovado.

O despacho visa também alargar as bolsas aos estudantes dos CTeSP, nos mesmos termos dos restantes
estudantes do ensino superior.

AVALIACAO E ACREDA®QE CICLOS DE EXI%)

No dominio da avaliacdo e acreditacdo de ciclos de estud@rnsino superior, competéncia d8ES; Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, encontamstabilizadoss procedimentos de avaliacao e
acreditacdo das instituicbes de ensino supert dos seus ciclos de estudesa certificagdo dosistemas
internos de garantia da qualidade.

OBRAS DE MELHORAMEK RBOGRAMAOPERACIONAEMATICO DFALORIZAGAO OEBRRITORKPOVT)

Em julhode 2014foram assinados contratosom sete instituicbes densino superior publicase o POVT,
através dos quais vao ser financiadas intervencdes nas instituicdes, num totahde 12

A lista de instituicbes que vao ser alvo de intervengcbes com o apoio de fundos comunitarios inclui:
Universidade do Minho; Universidade de Aveiro; Univerdée TrasosMontes e Alto DourpUniversidade
de Evorajnstituto Politécnico de Leirjdnstituto Politécnico de Visee;Instituto Politécnico de Coimbra.
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1.3. CARACTERIZACAOQIPEIRIA

ORGANIZACAO INSTITORAL

A estrutura organica diPLeirianéo foi alvo de altera¢des durante 2014, mantendo a seguinte configuragéo:

Organograma do |Rdiria
IPLeina

to 1 o L4 1

O IPLeiria integra cinco Escolas Superiores (de Educacédo e Ciéncias Sociais; de Tecnologia e Gestdo; de Artes e
Design; de Turismo e Tecnologia do Mar;S#glide) que, juntamente com o INDEA constituem as unidades
organicas de ensino e investigacdo. E ainda composto por unidades organicas de investigacdo; unidades
orgéanicas de formacao; unidades organicas de apoio a atividade pedagdgica e de promocafer@ncase

valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico; e unidades funcionais.

O Anexo?2 (p. A4) contém uma breve descricdo das funcdes de cada uma das unidades representadas no
organograma. Para além destas, o IPLeiria integra 6rgéos e servigos que assumem a estrutura € composi¢cao em
conformidade com os seus Estatutos.

ORGAOS
Em 2034, os 6rgéos estatutarios diéLeiriarealizaram47 reunides, conforme indicado nQuadro2. A sua
composicao a data de 31.12.2D&ncontrase noAnexo2 (p. A4).
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Quadro2 | Reunibes efetuadas pelos 6rgdos estatutariosRiaeirisem 204

Orgaos do IRdiria N.° de reunides
Conselho Geral 5
Conselho Académico:
Plenario 7
Comisséo Permanente 9
Comissédo Especializada de Acompanhamento da Distribuigdo da Atividade D 1
Conselho de Gestao 22(%)
Conselho para a Avaliagéo e Qualidade 3
Total 47

(*) 10das quais ensessaalargada

Relativamente a reunides de outrosgaosnao estatutariosem 2014 refirase o seguinte:
1 Conselho de Coordenacéo da AvaliacaddRieeiriag 1 reuniao;
1 Conselho de Coordenacéo da Avaliagdo do Desempenho dos Docentes dodPLreitnides;
1/ 2yaSt K2 9RAG2NAIl fclRUNBovSGA &Gl at 2t AGSOYAOI ¢

ENQUADRAMENTO O®LEIRIANA REGIAO

O IPLeiriaencontrase sedeado na cidade de Leiri@ndo a Unica instituicdo publica de ensino superior do
distrito de LeiriaEsta pesente nas cidades de Leiria (campus 1, 2 e 5), Caldas da Rainha (8anRmrsche
(campus 4) e Marinha Grande

Assumese como uma instituicdo com um elevado nivel de envolvimento com a regido onde se insere, com
uma forte representatividade regional, o que contribui para o seu empenho nas dindmicas de desenvolvimento
daregido de Leiria e Oeste, com a qual procura estabelecer parcemaentidades externas (instituicdes de
ensino, de investigacdo, centros tecnologicpslos e clusters,camaras municipaispolos de turismo,
associacdes/comissdes de desenvolvimento regidmadpitais e unidades de saudentre outras) enlcleos
empresariaistmpresas. Estas parcerias com o tecido empresarial e institucional visam o desenvolvimento de
estagios, estudos, cursos eopgtos de investigacdo e desenvolvimento, envolvendo os seus docentes e
estudantes.

Neste ambito, é delestacar o papel dtPLeiriana criacdo do Observatério para o Desenvolvimento Estratégico
da Regido de Leiria (ODERL), juntamente ciBRLE] Associacdo Empresarial da Regiéo de Léigia, como

o protocolo entre o IPLeiria, NERLEI@EFAMOL, Associacao Nacional da Industria de Moldessinado em
2013, mais comumente designado por {Plindustria, pargoromover a aproximacao entre as duas realidades,
fomentando o desenvolvimento e crescimento da regiéo.

O posicionamento a nivel local e regional é reforcado pelo facto de existirem representarsesietiadeem
diversos érgaos do Instituto, bem como a participagéadPLeirizem 6rgédos de entidades regionais.

Por outro lado, é ainda de refedrparticipacdo do Instituto nas 3 incubadoras de empresas da regidbDQta
Incubadora D. Dinis em Leiria, na ORPENortunidades Especificas de Negocio em Marinha Grande, e na ABC
Apoio de Base a Criatividade em Obidos), a participagdo como fundador pratiaotmsociacdo C@DBCentro

de Competéncias D. Dinis (comercialmenésignada por D. Dinis Business Sch@oparticipagdo como socio
fundador da OBITECAssociacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia (gere a incubadora do Parque Tecnoldgico de
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Obidos) e do Centro de Ciéncia Viva do Alviela, e a forte cooperacdo com o CENTEFE Tecnoldgico da
IndUstria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos.

PARTICIPACAO ENSBOCIACOERCIONAIS E INTERMARAIS

O IPLeiriapromove ativamente a associacéo a entidades de reconhecido mérito de nivel regional, nacional e
internacional(cf. Anexo3, p. A8).

REGULAMENTACAO INTERN

A regulamentacao interna di®Leiriaa data de 31.12.204 aplicavel a todas as unidades organicas, consta do
Anexo4 (p. A9).

No ano de 204 h4 a salientar alteracdes ao nivel de:
- Programa IPL 60#ormas defuncionamentq

- Estudantes:egulamento do estatuto do estudante internacional; regulamento de acesso e ingresso nos
cursos técnicos superiores profissionais; regulamento dos concursos especiais de acesso e ingresso ao
ensino superior nos cursos do 1.° oicl

- Pessoal docente e ndo docentegulamento de assiduidade e dos horarios de trabalho

- Instalacdes/equipamentosegulamento do uso de veiculos.

|4. ORIENTACOEERAIS ESPE(HICAS

Missao
O IPL é uma instituicdo publica de ensino supedorprometida com a formacao integral dos cidadaos

aprendizagem ao longo da vida, a investigacdo, a difuséo e transferéncia do conhecimento e cu
qualidade e a inovacéo.

Promoveativamente o desenvolvimento regional e nacional e a internaciorda

Valoriza a inclusdo, a cooperacao, a responsabilidade, a criatividade e o espirito critico e empreenc

in Plano Estratégico 2012014 do IP&iria

Em consonancia coras linhas de orientacdo constantes Roograma do Governo para a area Hasino
SQuperior e 0 respetivo Orgcamento de Estado 20DE2014)bem como o Plano Estratégico 262014 do
IPLeiria, o plano anual de atividades do Institdiscreve o conjunto das principaggdes a desenvolver
durante o ano de 2014ara cada um doseguintesixosestratégicos
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‘ EIXO 1 | Formacéo
» EIXO 2 | Investigagéo, desenvolvimento e inovagao

\
EIXO 3 | Internacionalizag&o

EIXO 4 | Pessoal docente e ndo docente
n
EIXO 5 | Estudantes
o
EIXO 6 | Valorizac&o e desenvolvimento regional

/4
’ EIXO 7 | Organizacéo e gestéo

A parte lll do presenterelatério procurademonstraro nivel de realizacdo de cada ag&opostg justificando

eventuais desvias

|.5. DIFICULDADES SUBXS

O desenvolvimento das atividades tRl_eiriano ano em analise, foi marcado por fatores de ordexterna e

interna, que condicionaram em parte, o cumprimegiobaldo seu plano de atividades.

De entre os fatores derdem externasalientase:

A reducdo nas transferéncias do Orcamento de Estado fiaemciamento do funcionamento das
instituicbes de ensino superior, situacdo que j& se arrasta ha alguns anos em Portugal, pondo em causa
0 seu normal funcionamento e o cumprimento dos compromissos assumidos pelas inssit@edeés

Gltimos anos, coiridentes com a vigéncia do memorando de entendimento corroika, vieram
intensificar ainda mais este ciclo de cortes e restricdes orcamentais

A ceterioragdo das condi¢Bes socioecondémidas estudantesimplicando um aumento do nimero de
abandorosno ensino superior e incumprimento no pagamento de propinas

A incerteza, ao longo do ano, do real vatta dotacdo do Orcamento do Estado que dificultou a
gestaodo IPLeiriaEm agosto de 2013 foi comunicada uma dotacdo, modificada em outubro de 2013,
com o conhecimento da proposta de Lei de Orcamento do Estado para 2014, a qual apresentava
grandes alteracBes amivel das despesas com pessoBkte desequilibrio orcamental foi apenas
parcialmente corrigido pelo 1.° reforgoPosteriormente na sequénciado cumprimento da decisdo
Tribunal Constitucionatjue obrigou areversédo da medida de reducao remunerat6ria prevista na Lei do
Orcamento do Estado para 2014, a qual vigorou até maio e a aplicacdo de novos cortes apenas em
setembro de 2014implica um aumentale despesas com pessadlirante este intervalo de tempo,
apenas parcialmente compensadaso 2.° reforco;

O ggravamento em 3,75% das contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentacdes (CGA) a incidir sobre as
remunerac¢des de 2014, nosrtmos do previsto na Lei do Orcamento do Estado para;2014

A manutencdo do ambiente de forte contencaocamentale elevado rigor na execucgéo da despesa;

O acesso ao ensino superior, através do CNAES, continuou a registar um grande desfasamento entre a
oferta de vagas e a procura por parte dos estudantes, sendo a situagao particularmente preocupante ao
nivel dos cursos com a denominacéo de Engenharia que exigem como provas especificas a Matematica e
a Fisicequimica (com reflexos no IPLeiria: Engenharisestd® Industrial, Engenharia Civil, Engenharia
Eletrotécnica, Engenharia Mecénica, Engenharia da Energia e do Ambiente, Engeautbaniave)).

O Governo anunciou um processo de reforma e reorganizacédo da rede e do sistema de ensino superior
em Portugalcujos contornos séo ainda pouco conhecidos
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A continuidade das dificuldades na operacionalizacéo de procedimentos de aquisicao de bens através da
Entidade de Servi¢os Partilhados da Administracéo Pa{EE®AP), em resultado da desadequacao de
muitos dosseus processos a especificidade do ensino superior, como no que respeita as aquisi¢cdes
relativas a projetos, gerando burocracia e arrastamentaldens procedimentos;

O acréscimo muito significativo dos pedidos de reporte periédico e ocasional de dmilasspecial
financeiros e de recursos humanos, exigindo a afetacdo de um volume substancial de recursos, com
prejuizo para o desempenho de outratsvidades;

A instabilidade provocada pelo novo regime de incompatibilidade dos aposentados e sucessivas
alteracGes legais, gerando dificuldades praticas para a vida das instituicGes de ensino superior, pelos
reflexos ao nivel da colaboracdo de docentes aposentados.

De entre os fatores derdem internasalientase:

A implementacdo do processo de avaliacdo do dgmnho dos docentes do IPLeiria, de grande
complexidade, constituiu um profundo desafio para todos os intervenientes, em especial para o0s
Gonselhos TécnicCientificos mas também para os demais 6rgéos e servigos envolvidos, em particular
devido a escassaie meios hmanos a afetar a este trabalho;

A manutencdo da escassez de pessoal ndo docente para colmatar necessidades, acrescida de
dificuldades na contratacdo de pessoal ndo dieee ainda agravada pela saflizencas de
colaboradores muito experientes;

Decorrente da publicacdo do diploma legal que regula os novos cursos, 0os CTeSPRsaegista
concentracdo de esfor¢ppor partede docentes e colaboradore® IPLeiriano trabalho de preparacéo
e criagdo de um conjunto de 31bvosCTeSP;

Crescente demotivacdo dos colaboradores, devido ao impacto da reducdo salarial, auséncia de
perspetivas de evolucdo profissional e de mecanismos de recompensa pelo méritoceuideno
desempenho de fungdes;

As dificuldades decorrentes da necessidade de adequplieacdo informatica GIARHas sucessivas
alteracdes legais, homeadamente quanto processamento de remunera¢gfesos efeitos iscais das
referidas alteracdes

Constrangimentos decorrentes dgplicacdo de Gestao CientifitedagdgicaAGCPnéo se encotrar
ainda totalmente adequada a realidade académica.

2 Bx-Agéncia Nacional déompras Publicas.
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II. OBJETIVOS ORIENTABESRDO PLANO DE ADAMDES
2014

O plano deatividades2014 foi estruturado com base ersete areas de atuacaoix®s), em conformidade com
o Plano Estratégico 2012014 do IPéiria.

Quadro3| Plano Estratégico 2012014 do IPLeiria: eixos e objetivos

Eixo /ObjetivoEstratégico

EIXO 1. Formagéo

1.1. Dinamizar e consolidar a oferta formativa.

1.2. Dispor de um sistema de reconhecimento e
validacé@o de competéncias.

EIXO 2. Investigagio, Desenvolvimento e Inovagdo

2.1. Aumentar o volume, pertinéncéa qualidade
das atividades de 1&D nos diversos dominios do
Instituto.

2.2. Colocar o Instituto como parceiro preferencial
no ambito regional.

EIXO 3. Internacionaliza¢éo

3.1. Aumentar e diversificarraobilidade
internacional.

3.2. Reforgar e ampliar as atividades de

ObjetivoOperativo

Melhorar a articulagéo da formagao péscundaria, graduada, p@saduada e ao longo de
vida.

Interligar a formag&o com as necessidades do tecido institucional e empresarial da regié

1 Aumentar a oferta déormacéo ao longo da vida.

Implementar um sistema de reconhecimento e validacéo de competéncias

1 Valorizar e avaliar a investigacéo no IPLeiria.

1 Promover a investigagdo com entidades externas nacionais e internacionais.

1 Incrementar o papel de observatério de estratégias de desenvolvimento regional.

Promover a prestacdo de servicos externos, a criagdo de empresas e transferén
conhecimento.

{ Incrementar as atividades do IPLeiria através da mobilidade.

Incrementar o nimero de parcerias e a participacédo do IPLeiria em redes internacionais

1 Alargar o ambito geografio®tematico da cooperacao.

cooperagéo. 1 Diversificar as fontes de financiamento.

EIXO 4. Pessoal Docente e Nao Docente

4.1. Dispor de pessoal qualificado e 1 Melhorar a capacidade cientifica e pedagégica dos docentes.

profissionalmente competente. 1 Melhorar a formagéao as competéncias profissionais do pessoal ndo docente.

4.2. Melhorar os meios e condigdes de trabalho e 1 Otimizar os meios e condi¢des de trabalho.

promover o reconhecimento das pessoas. 1 Melhorar o clima social e os mecanismos de avaliagéo do pessoal.

4.3. Conseguir um maior envolvimento e 1 Apoiar atividades sociais e culturais desenvolvidas pelos colaboradores.
participacdo do pessoal. 1 Melhorar a comunicag&o interna, a polivaléncia funcional e a troca de experiéncias.

EIXO 5. Estudantes

5.1. Promovee acompanhar a sua formacgéo

1 Desenvolver competéncias pessoais, interpessoais e de cidadania.

; f - i & ; Estimular a participacéo civica, cultural, artistica, desportiva, cientifica e social.
integral como cidadéos e a sua inser¢éo na vida l p pag ! ! ! P !
ativa. 1 Preparar e acompanhar estudante ao longo do percurso académico e na transigdo pa
vida ativa.
5.2. Melhorar as condi¢cdes de acompanhamento - . ~ N
X 1 Melhorar as condi¢des de acesso, de inclusdo e de permanéncia.
servigos prestados.
EIXO 6. Valorizacédo e Desenvolvimento Regional
6.1. Reforgar o papel d®Leiriacomo fator de 1 Intensificar o relacionamento com entidades e instituicdes vocacionadas para a promog¢
coesio de identidade e do desenvolvimento desenvolvimento regional, por forma a favorecer a afirmacaced#&o no contexto nacional.
regionais. 9 Promover a coeséo das identidades regionais na zona de implantagéo do IPLeiria.
1 Divulgar & comunidade as difettes areas da ciéncia, da cultura e das artes.

6.2. Envolver dPLeiriacom a comunidade na
dinamizacgéo dos varios dominios da ciéncia, da
cultura e das artes.

1 Promover e apoiar a elaboracéo e dinamizacéo de programas integrados, eventos e pt

que contribuam para o reforgo da capacidade de iniciativa local e da competitividad
regiéo.
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Eixo /ObjetivoEstratégico
EIXO 7. OrganizagaoGestao

7.1. Incrementar os recursos disponiveis utilizand
os em cada momento de forma eficaz, sustentade
eficiente.

7.2. Melhorar os contetdos e os fluxos de
informagé&o e comunicagéo interna e externa.

7.3. Incorporar um modelo de gestéertificavel,
baseado na qualidade, que facilite 0 envolvimentc
das pessoas.

ObjetivoOperativo

Diminuir os custos de operagéo do IPLeiria.

Diversificar as fontes de financiamento e incrementar os recursos disponibilizad
comunidade académica.

Melhorar a eficacia dos fluxos de informagé&o.

Aumentar os contelidos disponiveis e melhorar a sua qualidade.

Dispor de um sistema interno de qualidade orientado para a melhoria continua, obten
certificacéo e acreditagdo em ambitos selecionados.

Aumentar os niveis de responsabilidadecapacidade de intervencéo direta das chefi
intermédias nos servigos e unidades organicas.

Fonte: Plano Estratégico 202014 do IPLeiria.
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IIlLATIVIDADES DESENVOIAS EN20K

A estrutura do presente capitulo esta conforme o plano de atividades, 201 deja,estaestruturada em sete
areas de atuacgéo iées), em conformidade com o Plano Estratégico 22004 dolPLeiria. Para cada area séo
descritas as principais atividades que o IPLeiria desenvolveu duranteeoraamalise

Numa perspetiva de analise comparativa entre resultados previstos e os resultadnsaalospara cada acao

com meta é indicado ugrau deexecucagutilizando para isso umescala de trés niveis

E ¢ Executado(acéo realizada de acordo com a meta planeada/resultado prewigtem que o0s

resultados ultrapassam a meta planeada)

PE¢ Parcialmente Executadacdo com execucao incompleta)

NE¢ Nao Executado.

Sempre que se justificaserdo também objeto de referéncias atividades desenvolvidas e ndo previstas
6 & S E (i N redfpdtiyp@esultados alcancados.

Il.1.FORMACAO

[11.1.1. Oferta formativa

A formagio constitui o elemento primordial da existéncia de um estabelecimento de ensino, dai corresponder

ao Eixo 1.Na procura deuma oferta diferenciada de formacdo de qualidade, consolidada na crescente

qualificacdo dos sewdocentes de umaorientacdo para a aprendizagem ao longo da yvilaumapreocupacao

com aempregabilidade o IPLeiriapropunha para 2014 concretizarum conjunto de ac¢des cujo grau de
realizagddoi o seguinte

Quadro4 | Balancgo das atividades no dominio da oferta formativa em4201

Comprovativo da execucao ou

Eixo Acéo a implementar Meta justificacio dos desvios Responsavel
Internamente foi feita uma reflexa
Promover uma reflexdo interna sobre a ofel = sobre a oferta de cursos de 1° ciclo
) 0 ; 1 reflexdo em cada Esco Escolas
1.1. formativa de 1.° ciclo, visando a su - forma a promover o seu melhg !
s ; o Superior. } N . .« Superiores
consolidagéo e diferenciacéo. ajustamento as necessidades da regié|
a procura por partelos candidatos.
Reorganizar a oferta formativa ao nivel do Comunicacdo a A3ES dos cursos que
11 ciclo, tendo por base a atual oferta, os curs Reorganizacdo em cad seriam sujeitos a avaliagdpela A3ES| Escolas
" de licenciatura existentes, a avaliagdo da A| Escola Superior. por motivo de descontinuagdo do s€ Superiores
e as necessidades da sociedade. funcionamento
. No ambito do projetoCampus do Mao
Promover a oferta de programas doutorais (| L X R -,
1. . . A ) . IPLeiria/ESTM é a instituicdo IPLeiria/
ciclo) no IPLeiria, através do estabelecime| Iniciar 1 programa d¢ ] .

1.1. . S - acolhimento de  estudantes er Unidades
de parcerias com instituicdes de ensii doutoramento. A
superior. nacionais e estrangeiras programas de doutoramento, o qu Organicas

P ’ 9 ’ aconteceu em 2018 2014
. o ) Criacéade 1novo cursqESTE IPLeiria/
111 t ferta de pograd ~ Criar ou iniciar novas pé . ) ~ Unidad
.1. Incrementar a oferta de pégraduagdes. graduacdes (1° edicao). In|C|ad§s~ 2 poégraduacdes pela.d vez nidades
(1.2 edigdiona ESTG. Organicas
Criar e dinamizar uma oferta relevante { g5 de transicgo em 201 Registo de 3 CTeSP junto da DGE
11 Cursos Técnicos Superiores Profissionais, te L . reparacio de mais 31 para submiss Escolas
" em conta as necessidades daciedade e ai Redefinicdo face a atu Zmp201§ p S Superiores
competéncias internas oferta de CET.
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. - Execucéo Comprovativo da execugédo ou 2
Eixo Acéo a implementar Meta S : Responsavel
E PENE justificac&o dos desvios
Promover nova edicio do Cur@reparatério No decorrer do ano de 2@lteve inicioa IPLeiria/
1.1. < P 1 nova edicdo em 2014. | X 8.2 edicdodo Curso Preparatério par Unidades
para Provas M23. A
Provas M23. Organicas
Reallza~r as  agoes E As Escolas Superiores ministraram IPLeiria/
= . formagdo nas  Escolg ~ = . )
1.1. Promover a formagéo ao longo da vida. ; X acdes de formacdo continua constant Unidades
Superiores constantes d na Tabela A dénexol0 (p. A20) Organicas
plano de atividades 2014 p: ’ 9
Rever o Regulamento Geral da Formal - x ~ o prp]eto de regulamento a(;gdemlco -
. ) Reviséo e apresentagéo 1.° ciclo de estudos do IPLeiria encont|  IPLeiria/
Graduada e Poésgraduada no Instituto A i~ . )
- P oY . - . ] propostas aos  o6rgdo X se emfase de andlise dos contributq Unidades
Politécnico de Leiria e Regimes Aplicavei = .~ ) A
] ~ . proprios. formulados em sede de discussi Organicas
Estudantes em situagdes Especiais. -
publica.
Na sessdo solen de abertura do ang
letivo 2014/2015 foramdistribuidos os
. o - Atribuicdo aos melhores Prémios IPIg Mérito Ensino Secundari
Divulgar prémios de mérito para os melhor .
) estudantes de cada curs 2014/2015 aos estudantes eespetivas
estudantes que ingressam todos os anos ) - . . -
5. 51 - ) de 1.° ciclo, que cumpren X escolas E um prémio que se destina| Presidéncia
IPLeiria, com o apoio de empresas - S
L as regras estipuladas e distinguir o melhor estudante qu
instituicdes. - .
regulamento préprio. ingressou em cada um dos cursos, na
fase doCNAEScom média superior a 1
valores.

LICENCIATURA%.> CICL)

No ambito deste tipo de oferta formativenporta destacar os seguintes pontadativos ao IPLeiria

i)  Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Sug&@MAES)ublicode 2014/2015:

1 Vagas:1.895vagas disponibilizadas (D&em regime diurno234 em regime pédaboral e55 em
regime a distancia).

1 Cursos:

58 cursoscom vagas aberta@4 emregimediurno, 11 em péslaboral e3 a distancia
Ofertade 2 novos cursostradugéo Técnica e EmpresaflB5TG) dogos Digitais e Multimédia
(ESTG).

1 4.905candidatosna 1.2 fasetendo sido colocados 265 estudantes(731 dos quaiem 1.2 op¢éo)o
gue garantiu uma taxa de ocupacéo das vagas&j&o (75,2% no regime diurna22,6% no regime
péslaboral €7,3% no regime a distandia

1 Globalmente, inscreverase no 1.° ano pela 1.2 ve2,122 estudantes:1.442 pelo regime geral de
acesso483 por concursos especiais (titulares de diploma de especializagdo tecnoldgica, titulares de
provas M23titulares de cursos médios e superiorestudantes internaciongis189 por mudanca
de curso e transferéncia&por regimes especiais.

i)  Alteragbes nos ciclos de estudo em funcionameso2014/2015:

Jogos Digitais e Multimédi@&STG)egime diurno:novo curso que entroem funcionamento no
ano letivo 2014/2015.

Traducdo Técnica e EmpresaBSTGjegime diurno emboratenha aberto vagas no CNAES
2014, n&o entrou em funcionamento no ano letivo 2014/2015

% Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaboragédo do presente relatdrio o inquérito RAIDES se encomtagam vali
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iii) Cursos em funcionamenta®2014/2015: 68 cursos(48 em regime diurnol6 poslaboral e4 a distancia)
constantes d@Anexo5 (p. A14), que se distribuem pelas Escolas Superiores do seguinte modo:

Gréfico4 | Nimero decursosde 1.° ciclo ministrads em 20%/2015, por Escola Superior

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Leiria Leiria Caldas da Peniche Leiria IPLeiria

Rainha
& Regime diurno = Regime pos-laboral & Ensino a distancia
iv) Inscritos:
' Em2014/2015, onumero de inscritos pela.?2 vez, nol.° ano, de cursos de 1.° cicldotalizou2.122'.

1 Em 2014/20150 nuamero de inscritogm cursos de licenciaturatalizava7.295' estudantes(5.898
em regime diurno1.254 em regime pédaboral e os restante$43 em regime a distanciap que
representa undecréscimode 5,2% face ao periodo homdlogo:

Gréfico5| Inscritos ndl.° ciclg por Escola Superior

3.242,

2.995

1.3581 248

1.1161.112 940 913 1040 1027

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
IPLeiria

©12013/14 ®2014/15 (p)
Fonte: RAIDES/DGEEC

v) Diplomados:1.589 diplomados relativos a 2@/2014 (1.704no ano letivo anterior)

vi) Avaliacadacreditacdo de cursos:

1 Novos ciclos de estudpresultados dos processos de acreditacéo:

4 . . Z ~ Lo . . ~
Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaboracéo do presente relatério o inquéESRAlencontra em validacéo.
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Quadro5 | Pedidos de acreditagéo prévia de novas licenciaturas

Anoletivo de entrada Unidade

. A Licenciatura Deciséo
em funcionamento organica
Bioprocessos Industriais Acreditado condicionalmente
ESTG Jogos Digitais e Multimédia Acreditado
20142015
Tradugéo Técnica e Empresarial Acreditado
ESTM Biotecnologia Acreditado condicionalmente
A aguardar
2015/2016 ESSLei  Ciéncias da Informacéo em Saude (submisséo & A3ES dos pedidos em outubro

2014)

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e QualidaddRiceiriga data de 31 de dezembro)

1 Ciclos de estudo em funcionament@ Anexob (p. A16) enumera os resultados ddsprocessos de
cursos em avaliacdo em P92013 e 4 em 2013014 e da submisséo d&l em 20142015.

vii) ReconhecimentgDistingfes

1 A ESAD.CR viu a qualidatielicenciatura emDesign Industriaser reconhecida pelo segundo ano
consecutivo, no ranking da reputada revistétaliana 5 2 Y dz® HzNB& LIS Q & G2L) mnn
architecture and design 2044&onsiderada uma referéncia nas areas da arquitetura e design.

1 A ESAD.CR conquist8yrémios no Concurso Educacional Sqédio 2014: o Prémio Criatividade, o
Prémio Professor e o Prémio InstituicAo. Esta competicdo, dirigida a estudantes de escolas
secundarias e superiores, universidades e centros de formagéo do territério nacional, tgpuidis
anualmente os melhores projetos digitais, em ambiente 3D, criados com o programa SolidWorks.

viii) Inauguracdo dagprimeiras Academias Siemems escala mundiaf Siemens PLM Academy (Product
Lifecycle Management AcademgSiemens Automation Acadengyno dia 7 de maio, com a presenca do
ministro da Educagéo e CiéncResultam deuma parceria entre a Siemens, o IPLeiria e a Cadflow, e
funcionan nas instalagbes da ESTG/IPLeiNaESTG étualmente reconhecida como Academia Cisco,
Academia IBM, Academia Oracle, AcadeladaNet/Phoenix Contact.

MESTRADOR ° CICL)

Relativamente aos mestrados, em 2014 destacanos seguintefactos

i)  Cursosem funcionamentoem 2014/2015: 42 mestrados, conformeo Anexo7 (p. A-17). Face ao ano
anterior salientese a entrada em funcionamento d2 novos mestradas Intervencdo e Animacgéo
Artisticag EECS) &estaoESTG)

ii) Cursos em regimé-Learning a oferta formativa de 2.° ciclo em regime delLearningfoi alargada
contando agora com mais mestradosq Comunicacdo Acessi{BBSECSFomunicacao e MedidESECS)
Mediacdo Intercultural e Intervencdo Soc{®ISECSBustainable Tourism ManagemefESTM)C a
acrescer aanestrado emCiéncias da Educacd@despecializacdo em Utilizacdo Pedagogiaa TC(ESECS)
e Marketing Relaciong[ESTG)

iiiy Oferta de cursos lecionados em inglés: tema desenvolmdis adiante no presente documentap
capitulo da internacionalizacd@uadrol5, p.45).
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iv) Inscritos:1.492° estudantesinscritos em mestrados em 2014/20&clui estudantes na parte curricular e
em trabalho/estagio/dissertacao)

Gréfico6 | Inscritos nd2.° ciclq por Escola Superior

221
170 159 216

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
IPLeiria

£2013/14 (p) ®2014/15 (p)
Fonte: RAIDES/DGEEC.
v) Diplomados:233 diplomados relativos a 2312014 (331 no anoletivo anterior).
vi) Avaliacdo/acreditacdo de cursos:

1 Novos ciclos de estudpresultados dos processos de acreditagcédo

Quadrob6 | Pedidos de acreditacéo prévia devos mestrados

Anoletivo de entrada Unidade

. a s Mestrado Decisdo
em funcionamento organica

2014/2015 ESTG Gestéo Acreditado
Educacéo Pr&scolar
Educagéo Pr&scolar e Ensino do 1.° Ciclo do Ensinc
Basico
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Béasico A aguardar

2015/2016 ESECS : : : o - (submiss&o & A3ES dos pedidos em outubro
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico e de Matemati 2014)

CiénciadNaturais no 2.° Ciclo do Ensino Basico

Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e de Portugué
Histdria e Geografia de Portugal no 2.° Ciclo do Ens
Basico

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e QualidaddRiceiriaa data de 31 de dezembro).

9 Ciclos de estudo em funcionament@ Anexob6 (p. A16) enumera os resultados d&cursos de 2.°
ciclo objeto de avaliacdo em 222013, dos6 em 2013/2014, e submissédo d& em 2014/2015.

vii) Reconhecimentd®istingbes mestrado em Design do Produtada ESAD.CR incluido no ranking da
NB LIz F Rl NBOAAGUNRIIS QA §2LI5@8NNdza30K22(4 2 F | NOKA G SO

®Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaboragdo do presente relatdrio o inquérito RAIDES se encomlagam vali

® Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaboragdo do presente relatdrigédato RAIDES se encontra em validagao.
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DOUTORAMENT{S.° CICLD

No ambito do projetoCampus do May o IPkiria/ESTM éa instituicdo de acolhimento de estudante®
Programa DoutoralMarine Science Technology and Managem¢bO*MAR) tendo recebido 2 novos
estudantes de doutoramentono ano letivo 2014/2015, a acrescentar &studanteno ano letivo anterior Os
estudantestém como orientadoreprofessoesda ESTMPara além desta participagéo oficial num programa
doutoral internacional, o IPLeiria é instituicdo de acolhimento de esttes de doutorament@m diferentes
dominios cientificas

POSGRADUACOHFFORMACAO ESPECIALIZABPOSLICENCIATURA

No decorrer do ano 204 ha a destacar o seguinte:

i) Novos cursos:

Novas pé&-graduacdes | - (ESTGAuditoria e Controlale Gestao.
autorizadas em 20%

i) Cursos em funcionamentd: posgraduacdeformacédo especializadpbslicenciaturasndo conferentes
de grauna ESECS, ESTNDEA/Formacao de Executiy&SSLeionstantes dgAnexo8 (p. A-18).

iii) Inscritos: 116 estudantesno decorrer do ano de 2@l (98 nas posgraduacgdes,18 na formacgéo
especializadpn

CET, QURSOS DESPECIALIZACAGCNOLOGIGACTESPc QURSOFECNICOSUPERIORHZROFISSIONAIS

Ao nivel deste tipo de formacao, em 204.de realcaros seguintes aspetos:

Cursos CET

i) Candidabs: em2014 o IPLeiriaabriu candidaturag CEPpara diversos cursos e locais. Ddsc8rsos para
qgue o IPLeiriatinha registado a data das candidatur&s, iniciaram uma nova edi¢cdo, num total dé 3
turmas

i) Inscritos: dPLeiriginha 1.55F formandos inscritos em CEM 2014/2015 dos quaig¥84no 1.° ano pela
1.2 vez(cf. Anexa9, p. A19).

Gréafico7| Inscritos nos CEjpor ano letivo

088 0) s =
8y T T T T " """ &&

Fonte: RAIDES/DGEEC

7 Campus do Mar, International Campus of Excellenéeum projeto liderado pela Universidade de Vigo e promovido por trés universidades galeigas,
universidade® politécnicoddo norte/centro de Portugal, orgastinos publicos de investigagdo marinha da Euroregido Gddita de Portugal, para criar na
Galiza um centro cientifie®cnolégico capaz de se transformar numa forte referéncia a nivel internacional.

8 Dados preliminares na medida em que até ao momenteldhoragédo do presente relatério o inquérito RAIDES se encontra em validagéo.
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iii) Diplomados513® diplomados relativos a 2312014 (537 no ano letivo anterior)

iv) Locais de funcionamento: e2014 funcionaramCET ministrados pel®Leiria nas 3 localidades em que
estdo localizadas as suas Escqlasiria, Caldas da Rainha e Peniche

Cursos CTeSP

i) O ano de 2014icoumarcado peh publicacdo do diploma legal que cria@BeSPDecretalei n.°43/2014,
de 18 de margo) que visam substituir os CET no ordenamento juridico das instituicGes de ensino superior.

i) Com a duracdo de quatro semestres letivos, a que correspondem 120 ECTS, estes cursos permitem a
obtencdo de um diploma de técnico superior profissipeguivalente ao nivel 5 do Quadro Nacional de
Qualificagéo

iii) Oferta formativa

1 O IPLeiria obteve o registo de 3 CTa8#o da DGESCozinha e Produgéo Alimenténtervencéo
Social e Comunitarja Projeto de Moldes

9 Ainda durante o ano de 2014 o IPLaiiniciou a preparac¢ée criacdade mais 31 CTeS¢&ujo registo
se espera que véha a ser obtido no ano de 2015;

1 Oarranque destes cursos no IPLeasa previstgpara2015/2016

BENSINO DISTANCIA

Comparando as acogsoposias pela UEo plano deatividades 204 e os resultadogfetivamenteatingidos

derivao seguinte balanco:

Quadro7 | Balanco dastividadesda UEDem 2014

Execucéo Comprovativo da execucao ou

Eixo Acé&o a implementar Meta P : Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios
1.1, Desenv~olver yma plataforma de cursos 1 plataforma. X Foi qesenvolwda a plataforma do Cen UED
formacao continua. de Linguas
Realizar cursos de formacao profissional, 3 cursos
1.1. modalidade de e-learning destinados ao | 3 cursos (*) X UED
pablico em geral. (cf. Tabela A d&nexol10, p. A20).
Desenvolver oficinas sobre ferramentas Realizadas 14 oficinas. Algumas d
1.1. autor, atividades pedagégicas e (6 oficinas (%) X - - ) - Algumas UED
. oficinas tiveram mais do que unealicda
desenvolvimento.
: . ~ Dado apoioa 4 licenciaturas Educagao
Apoiar e coordenar a implementagéo da ofe| 2 ~
1. 11 . . ) ) . . Basica Relagdes Humanas
1. formativa de licenciaturas no regime | 4 licenciaturas. X s A ] UED
A Comunicagao OrganizacionMarketing
distancia. . s
Marketing Turistico
Dado apoio a 5 mestrado€omunicacad
Apoiar e coordenar a implementagao da ofe| e Mediaz Marketing  Relacional
1.1. formativa de pésgraduagdes e mestrados r| 5 mestrados. X Mediagdo Intercultural e Intervenca UED
regime a distancia. Social Comunicagdo Acessiv@estaoe
Sustentabilidad@o Turismo
Dinamizar a criagdo de oferta de formagéo Desenvolvidos 14 cursos de formacéo
1.1. longo da vida em formato aberto, destinada | 2 cursos. X longo da vida em formato MOOC UED
publico em geral. (cf. Tabela Ado Anexol0, p. A20).
Criar uma rede de trabalho entre varias | Foi criada a rede ELIA, formalizada
2. 2.1, . L . : 1 projeto. X reunido realizada a 19 de marco de 20 UED
para a area de-learninginclusivo e acessivel, -
com a presencde variadES
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Eixo Acéo a implementar Meta 2 Gl °°F"p’.° Vi atl\io oL EXECLGa0 ou Responsavel
E PENE justificac&o dos desvios
Participar em  encontros e  reunibe
internacionais, com vista a incrementar Participagéo em 5 evento
3.1.
nimero de parcerias e a participacdo ¢ 8 encontros. X internacionais. UED
IPLeiria em redes internacionais.
3 No ambito daparticipagdo do IBeiria na
Dinamizar a integragdo do IPLeiria ¢ plataforma Miriada X, estd a ser dal
3.2. plataformas de drmagdo de redes 1 plataforma. X FLl2A2 & LINBLIF N} cen UED
internacionais. adZ GAYSRAIF £ 1jdzS |
concluido e disponivel online
Realizgr cursos de formagéo prgfissional, . 4 cursos
4.1. modalidade de e-learning destinados ad (*) X UED
pablico em geral. (cf. Tabela B dé\nexo10, p. A20).
a Desenvolver oficinas sobre ferramentas
* 4.1. autor, atividades pedagégicas e ( (*9 X *3 UED
desenvolvimento.
a1 Desenvolveworkdaysdestinados ao apoio ag 1 por curso EaD. X Realizados 13 workdays por curso de UED
docentes EaD. EaD
Hetuadas 2 apresentagdes presencia
na ESECS. Na ESTG foi partilhada
Apresentar os servicos da UED aos estuda = apresentacéo onlineA UEDem parceria)
5.1. E
do 1.° ano, matriculados pela 1.2 vez. 1 apresentacdo por Escole X com o GlCdesenvolveram unflyer para UED
os alunos P ano 12 vez com a
apresentacdo de todos 0s servicos
Dinamizar - um modulp de ambientagdo Realizads 7 workshops paraestudantes
5.1. plataforma de e-learning para estudantes 2 workshops. X ; UED
. a matriculados pela 1.%ez nos cursos Eal
matriculados pela 1.2 vez nos cursos EaD.
Implementadas 2 plataformas para
dinamizagdo e apoio a gestdo de cur:
abertos bttp://up2u.ipleiria.pt/ e
5., oo s patoe s s niilcacsilriap),
5.1. . . .
estudante a0 longo do seu percurs 1 plataforma (%). X Portal UP2Utesenvolvida a identidad UED
académico. UP?U, a concegdo do layout Fio p~0rt
assim como toda a comunicagéo
divulgacdo ao exterior (anuncio, flyel
infografias da constru¢éo de um MOOC
Foram realizado8 workshops Conhecer,
as Wcag 2.0 Diretrizes de acessibilidad
para contedos WEB; ADLAB Iniciaga
Desenvolver workshops sobre acessibilidad audiodescricao filmica; ADLA
52 dluso. 2 workshops. X Intruduction to film audiodescription UED
em formab de MOOC e foi preparad
um novo que iniciou em janeiro de 201
(cf. Tabela A d&\nexol0, p. A20).
6.2. I?esenvo_lver umalataforma de cursos aberto *9 X *9 UED
a comunidade local.
6. —
Desenvolver cursos abertos destinados 4 cursossobre exames nacionais.
6.2. : - o 4 cursos. X UED
alunos dos ensinos basico e secundario. (cf. Tabela A d&nexol0, p. A20).
Implementada uma plataforma par|
apoio a gestdo de publicacdes cientifi
Disponibilizar os meios que permitam agiliza (http:/fjournals.ipleiria.pt/):  Research]
7. 7.2. gestdo deeventos cientificos e a edigéo | 2 plataformas. X and Networks in Health UED
publicaggo cientifica. Disponibilizada uma plataforma pal
apoio a gestdo de eventos cientific
(http://sites.ipleiria.pt/).

Fonte:Unidade de Ensino a Distancia (UED)

* 1) Meta comum aos dois objetivo§;20 Meta comum aos dois objetivp€3) Meta comum aos dois objetivos

Portal UP2U plataforma para dinamizacao e divulgacdo de cursos massivos abertos MOOC

UP2Ué uma nova plataforma dii°’Leirialancadano dia 7 de mar¢@014,com cursonlineabertos, livres e

gratuitos dirigidos a estudantes e ao publico em geragpirados pelo movimentd1OOCs NlassiveOpen

Online CoursgsNo futuro, o IPLeiria ndo descarta a criagdo de parcerias/colaborac8es com outras instituicbes

de ensino por forma a aumentar a oferta disponivel na platafo(fabela A d&Anexol0, p. A20)
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QURSO PREPARATORKRA APROVAIM 23

A funcionar na ESEGSconcretizandese o previsto no plano de atividadesio decorrer do ano de 2@
importa referir que:

i)

Goncluiuse a7.2 edicao(ano letivo 2013/2014). Dos 128unosmatriculados 105 obtiveram aprovacao
que corresponde ama taxa de aprovacao @&,0%

Teve inicia 8.2 edigdo(ano letivo 2014/2015¢m outubro de 2A4, com términoem marco de 205, com
104alunosmatriculados

FORMACAO AO LONGO umA/ FORMACAO DETIVOS

i)

Ao longo do ano 2014 IPLeiriaministrou as acdesde formacgdo continua constantes riabela A do
Anexo 10 (p. A-20), destinadas ao publico em gerdPara a comunidade interndo IPLeiria,foram
desenvolvidas as a¢fes constantes nas restantes tabelagfatao anexo.

O IPLeiria oferece ainda a possibilidade de programas de formagdo a medida, desenhados a partir das
necessidades especificas identificadas pelas entidades proponentes. Tomemos como exemplo o protocolo
de cooperacao estabelecido conmBFR; Instituto do Enprego e Formacao Profissional28 de abril de
2014,que visou a realizagdo de a¢des de formacgdo para desempregados com formacao superior, inscritos
nos centros de emprego do IEFP da é&rea de influéncia da Delegag¢do Regional do Centro, no dmbito do
programa Vida Ativag Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo Empreendedofarmacacteve

lugar no IPLeiria decorreu de finais de abril até inicios de jun#oll de junho ocorreu a entrega de
certificados aos 76 formandos que concluiram a formacgao.

PRORAMAIPL60+

No ano de 204 é de realcar:

i)

i)

Inscritos:o nimero de estudantes seniores mantese estavel no periodo em analiggrafico8).

Gréafico8| Inscritos no Programa IPL 60+

201412015 - 1.0 semestre i s os
2013/2014 - 2.0 semestrefi i s s
2013/2014 - 1.° semestre i, oo

Fonte: Programa IPL 60+.

Balanco das atividades previstas plana
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Quadro8 | Balango das atividade® Programa IPL 6@m 204

X . Execucéo Comprovativo da execugédo ou .
Eixo Acéo a implementar Meta S : Responsavel
E PENE justificacdo dos desvios
o .
Manter a oferta formativa de unidade Procurar que 20A>_ do Todos 0s estudantes senior
) I - .| estudantes seniore frequentam pelo menos uma UC
curriculares de licenciaturas dolPLeiria,| . . . . - . . Programa IPL
1.1. . . . o inscritos frequentem mai X licenciatura. Cerca d®% dos inscrito
incentivando a inscricho dos estudant . 60+
. do que uma UC d frequentaram mais de uma UC
seniores nas mesmas. - : . :
licenciatura. licenciatura.
Continuidade da oferta delCespecificas
- 1turma de Inglés do IPL60+:
Manter a oferta formativa de unidade - 2 turmas de TIC - 1 turma de inglés (iniciacéo) Programa IPL
L1 curriculares do Programa IPL60+ X 3t de TIC (1 de iniciaca 2 60+
urricu g . _ 1 turma de Atvidade - 3 turmas de (1 de iniciagdo e
Fisica intermédio) N B
1 - 1 turma de atividade fisica
_tNR2Sh2 ¢ NI Contlnuldadﬂejos projetos )
- Projeto 60+20=TI (Troc -t NB2SuU2 ¢NFYRQLY2(
Intergeracional). - Projeto 60+204nterculturalidade
11 Manter a oferta de projetos especificos (- Projeto Saude par X - Projeto Saude para Tod¢seminario) | Programa IPL
™" Programa IPL60+. Todos. - Sessdeguinzenais do Clube de Leitu 60+
- Sessenta Paginas ( e Escrita
maisq Clube de Leitura - Sessdes semanais de conversagéo
de Escrita. Francés
) . Aplicar questionarios Aplicacéo de questionarios de avaliagd| Programa IPL
1.1 Avaliar o impacto do Programa 40% dos estudantes. X do Programaa 58% dos inscritos 60+
Participar em redes de envelhecimento ativq Integrar 1 rede comd Intt_agra(;_ao da RUT'.S (Rede Programa IPL
2.1. ~ ) ] . X Universidades da Terceira Idade) co
de promogéo da intergeracionalidade. membro observador. 60+
membroobservador.
o . | Apoi h 5 o
Promover o estudo cientifico das condigGey poiar € :clcompan ar N&ao houve propostas de realizagdo | Programa IPL
- ; . RN concretizagdo de X .
qualidade de vida da populagéo sénior. AN trabalhos na area. 60+
trabalho cientifico.
2 Apresentacdo de comunicagBes em
' eventos cientificos,tendo resultado a
. . o Participar em 2 confe gurl])hcaggoél: T‘]Tecrggl’ L.%Tolo, \|/I )Elegj
Divulgar o trabalho realizado no amblto_( réncias com apresentaca t N3N YF Lt[cn b 4 || Pograma IPL
- Programa e o resultado de pesquis go comunicago ou poste X 60+
efetuadas. ) ) A publicacdoda obrafoi adiada para g
Publicar 1 obra coletiva. : -
ano seguinte, em virtude d
impossibilidade de recolher todos
textos que a irdo compor.
Acolhimento de um grupo de senior¢
espanh6is da UNEX, durante u
semana de intercambiorganizado pelg
IPL60+. Deslocacdo de um grupo ¢
Reczber g desloce seniores portugueses a Badajoz, dural b L
3. 3.1. Promover o intercambio cultural e académicq S3Udantes de e para | uma semana de intercambio organiza| ' 'o9rama
Universidad de los Mayore 60+
pela UMEX.
de Extremadura. . B o
Articulacdo  com instituicbes d
comunidade para a realizagédo
atividades conjuntas. Foram 4
iniciativas concretadas em parceria.
- As oficinas de atividades nao
realizaram  por ndo  existire
manifestagdesde interesse por parte
dos seniores ou propostas por par|
de outros colaboradores, tendo sic
substituidas por outras atividades.
Realizar 2 oficinas d - Reativacio da TUNA 60+, c
Manter a oferta de atividades culturais | 2tividades. X participagdo em varias iniciativd programa IPL
" recreativas. Manter a Tuna60+. culturais. 60+
Manter 1 turma de Danga. - Continuidade das aulas de Danca
5. sessdo semangl
- Realizagdo de varias iniciativ
culturais, recreativas e de convivi
nomeadamente do Cha das Quintas
espaco de convivio dinamizal
mensalmente pelos seniores.
1 sessdo de acolhiment Realizagdo de 1 sesséo de acolhime
) . no inicio do ano letivo. abertura no inicio do ano letivo.
Realizar o atendimento e acompanhamer N X Programa IPL
" aos estudantes seniores. 1 sessdo de encerramen Realizagdo de 1 sessdo de encerrarog 60+
Ietgvallagao no final do an com distribuicéo de diplomas
etivo.

Fonte: Programa IPL 60+

30| IPLeiria



11l Atividades desenvolvidas em 20

[111.2. (InSucesso escolar

O insucesso escolar € um fenémeno multidimensional, dado que pode estar relacionado com variaveis de
natureza psicologica, pedagdgica/didatica, institucional ou ainda de caréxtemo a instituicdo de ensino
superior, exigindo portanto diferentes solugBes. O insucesso no desempenho académico marifesta
igualmente de diversas formas, normalmente através de indicadores de aprovacao/reprovacéo, de desisténcia
ou de abandono.

Dadaa importancia deste indicador, anualmengéeelaboradq pelo coordenador de cada curso, um relatério
sintesecom diferentes indicadoresobre o curso, nomeadamente niimero de estudantes que concluiram o
curso, bem como o nimero de estudantes em abandangossiveis medidas corretivas a serem
implementadas A este propdsito, para além dos relatérios de autoavaliacdo de curso séo aplicados ainda
inquéritos pedagogicos.

Posteriormente, os relatérios sdo objeto de apreciacdo pelos Conselhos Pedagégicosnsedso€drécnico
Cientificos das unidades organicasneima fase seguinteapreciados pelo Conselho para a Avaliacdo e
Qualidade do IPLeiria.

Existe, também,ao longo do ano letivoa monitorizagdo do absentismo as avaliacdes e/ou do fraco
aproveitamento esolar, de modo a antever possiveis abandonos, motivando os estudantes e apresentando
Ihes percursos alternativos, como sendo o estatuto de estudante a tempo parcial.

t I NI fSEFYSyGaSs S yI aSl YpidstituidoRiz grigdlBeIraldalNohra aduer $idi 2 Y | NE
area do abandono escolar, para estudo e definicdo de estratégias sobre a mesma, tanto reativas como
preventivas. Este grupo é composto por um elemento de cada direcidEdeolas, pelo SAPE, DSA e SAS,
procurandoidentificar os estudantes emotencial risco de abandono, através da moniagdomensaldo

pagamento das propina®s varios servicos atuaunto dos estudantes em funcdo da natureza dos motivos
apurados.

A DSA monitoriza regularmente o pagamento de propinas, sendo estes dadotadegoa Presidéncia e
Dire¢Bes das Escolas. Em fun¢do da natureza dos motivos apurados séo delineadas as metodologias de atuagéo
junto dos estudantes, quer através dos varios servigos quer, se necessario, envolvendo os docentes na detecdo
e acompanhamentade potenciais situacdes de insucesso / abandono, para o combater.

SawSi2Yl NE S crizarpdldNgBvaralpaftugués que pretende combater o abandono escolar, através da atribuicdo de bolsas financiadas pela Unido
Europeia, para que alunos que abandonaram o ensino superior por motivos econémicos possam retomar os estudos.
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II.2.INVESTIGACADESENVOLVIMENEGNOVACAO

Ecossistema de investigac@&adnovacéodo IPLeiria

—m— -

ECOSSISTEMA

DEINVESTIGACAD [ iescemenes
E INOVACAD

DO IPLEIRIA

O ecossistema B+i do IPLeiria em 2014, entre outros, é constituido pelas suas cinco escolas superiores, 18
unidades de investigacédo (area das ciéncias sociais; educacdo; inclusdo; turismo; gestdo; ciéncias juridicas;
saude; engenharia; desporto e qualidade de vida;ad&e tecnologia do mar), um centro de transferéncia de
conhecimento e tecnologia (CTC/OTIC), bem como pela participacdo em: trés incubadoras de empresas (IDD
Incubadora D. Dinis Leiria; OPENOportunidades Especificas de Negdgigarinha Grande; ABCApoio de

Base a Criatividade Obidos), umabusiness schopluma associacdo empresarial (NERLBIssociacio
Empresarial da regido de Leiria), um centro tecnolégico (CENT{MFhtro Tecnoldgico da Industria de
Moldes, Ferramentas Especiais e Plas)icom parque tecnolégico (OBITE®arque Tecnoldgico de Obidos),

duas agéncias regionais de energia (Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura; Agéncia Regional de
Energia e Ambiente do Oeste), um centro ciéncia viva (Centro Ciéncia Viva do AVatoscopio) e trés

cluster e polos de competitividade de tecnologia (Cluster do Conhecimento e Economia do Mar; Cluster Agro
Industrial do Centrq InovCluster; Pél&ngineering Tooling).

O ano de 2014 trouxe mudancas e, principalmente, o iniciondeas oportunidades em termos de
financiamento europeu, nomeadamente o novo Progra@eadro de Investigacdo & Inovacdo da UE para o
periodo 20142020 ¢ o Horizonte 2020 (H2020) e, consequentemente, novos programas operacionais
regionais (CENTRO 2020)axionais (Portugal 2020Re real¢arno entantq que osprincipaisregulamentos
comunitariosque permitem candidaturas a fundos europeus no ciclo 2014/2020 s6 foram aprovados no final
do ano.

Neste contexto, estimular a participacdo alargada de docemi@sinvestigacdo orientada para o tecido

econdmico com relevancia na Regido Centro, principalmente nas areas estratégicas de Investigacdo e Inovagéo
para uma Especializacdo InteligenfI%3: Research and Innovation Strategies for Smart Specialization

32| IPLeiria



11l Atividades desenvolvidas em 20

articulagdo com o CENTRO 2020, o Portugal 2020 e H®202@n dos desafios em 2014, que se mantera nos
anos seguintes.

l11.2.1. INDEAInstituto de Investigacao, Desenvolvimento e Estudos Avancados

O IPLeiria desenvolve muita da sua atividadeHi&iravés das suasnidades deanvestigacédo (Ul), bem como
pela atividade produzida pelalegactes/polosle Ul em cogestdo com outras Instituicdes de Ensino Superior
(IES) As Ul integram docentedo IPLeiriamas também um ndmero significativo de invgatiores ligados a
outras entidades e investigadores contratados ao abrigo de programas de investigacgao.

O INDEA, em 2014, em articulagdo com o Gabinete de Projetos/0TIT& &dor de Gestdo Financeira de
Projetos(SGFER tendo em conta a sua misséacionada com o apoio a investigacao:

i)  Deu suporte organizacional e institucional as mesmas em mdltiplos processos: viabilizac&o e agilizacao de
projetos 1&DT; organizacdo de congressos nacionais e intermdsjoprestacbes de servicos de
investigacdo ede inovagdo a empresas; contratacdo de bolseiros de investigagdo; participacdo de
investigadores em congressos nacionais e internacionais.

i) O INDEA e a Presidéncia do IPLeiria acomgranitodo o processo de avaliagdo ddspela FCT. Neste
contexto, ocorrel a participagdo em diversas reunides, nomeadamente com o Secretario de Estado do
Ensino Superiom Secretaria de Estado da Ciéncia, audigfes na Assembleia da Republica e reuniées com
as Ul elelegacbefpolosdo IPLeiria.

iii) Em estreita colaboracdo com o Gadte de Projetos do IPLeiria, o INDEA foi veiculo de disseminacéo da
informagcdo sobre abertura de concursos regionais, nacionais e internacionais relacionados com
programas de financiamento de projetos I&DT, estabelecimento de redes de conhecimentoligladebi
internacional.

iv) Deuse continuidade ao trabalho para a implementacéo dos principios da Carta Europeia do Investigador
& Codigo de Conduta para o Recrutamento de Investigadores, iniciativa promovida pela Comisséo
Europeia a qual o IPLeiria aderiu.

v) Em articulacdo com oSGFPo INDEA coordenou o preenchimento anual e obrigatério do IRCTN
Inquérito ao Potencial Cientifi@ Tecnolégico Nacional do IPLeiria.

Confrontando os objetivos propostos no plano de atividades com os resultados obtidos,-sdté&nseguintes
graus de execucao:

Quadro9 | Balanco das atividades do INDEA em4201

Eixo Acao a implementar Meta Execugao Comprp v atl\iO da Execucao ou Responsavel
E PENE justificacdo dos desvios
Os estudantes dos mestrados
. Biotecnologia dos Recursos Marinh
L B 6 mestrados do IPLeiria Biotecnologia Aplicada Gestdo d INDEA
2 Fortalecer a ligacddas Ul do IPLeiria com ( que adotem as Ul do | X Qualidade e Seguranga Aliment (em articulacéio

" cursos de 2° ciclo do IPLeiria. como instituicdes d

g TEDES Aquacultura Engenharia Eletrotécnic com as Ul e UO
acolhimento principais.

tém como instituicdo de acolhiment
preferencial as Ul do IPLeiria.
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Eixo Acéo a implementar Meta 2 Gl °°F"p’.° Vi atl\io oL EXECLGa0 ou Responsavel
E PENE justificac&o dos desvios
Emjaneiro de 2034 foi criada uma nove
unidade de investigagdo no ambito
INDEA: Centro de Investigacdo e
o Estudos Juridicos (CIEJ)
Egzr;g\sl?drekfgaggfgao ddee nz\r:'i’::jsad:sl e/: Cri_agéo de, pelo m(inos, Em margo de 2014 foi cria_da:a delega
2.1. investigacéo externas, desde que tal se mos gnldade 09 F’e'eg.a‘?“' nf’ X de Leiria quDAIC Associacdo Paﬁra. INDEA
adequado e relevante € permita o alargamel areas/dominios ainda na Desenyolwmento da  Aerodinami
; R comtempladas. Industrial
da investigagéo cientifica.
Em maio de 2014oi criadoo CIEQVWg
Centro de Investigacdo e Qualidade
Vida em parceria com o Institut
Politécnico de Santarém
21 Acolher investigadores externos nas unida¢ 4 investigadores externo X roegeilzzri‘ GIR\/ZIr’i()Cs“CEHiIr:’SethJingzgrlé 'NpEf‘ N
" e projetos de investigacao do IPLeiria. integrados. 9 (em articulagdo
externos. com as Ul e UO
O IPLeiria faz parte integrante de var
redes de investigacdo, nomeadamer INDEA
2.1. Estabelecer ligactes a redes de investigagaq 4 redes (valor acumulad| x SEAFOODPIus,Polo - Engineering & (em articulag&o
com anos anteriores). Tooling, Cluster do Conhecimento com as Ut UO)
Economia do Mar Oceano XXI, Clustg
AgroIndustrial do Centre InovCluster.
Reformular os principios de organizagao
funcionamento da atividade de investigagéo | Elaborar um regulament
Instituto, por forma a encontrar as solucd( das atividades dg
organizativas mais adequadas as alterag| investigagao no IPLeiria. Ndo foram reunidas as condicd INDEA
2.1 decorrentes do novo modelo de avaliagdo Elaborar um mecanism X'| necessérias para realizar as referic (em articulagio
financiamento dainvestigacdo definidas pel h : acoes comas Ul e UO
FCT e corresponder com mais eficacia para pr:amlare fe_stlmular a
necessidade de reforcar esta dimensao prodygao de |nd|£:adpre
contexto da missao e objetivos do Instituto. cientificos de exceléncia.
Continuar a acompanhar as atividades ¢
dDirectorategeneral for Research Huma| ) .
resources and mobility (Maria Curie Actign¢ APlicar 0s instrumentos d e L
da Comissdo Europeia, nomeadamente | avaliacdo definidos pel A agdo foi iniciada pela participacao INDEA
2.1 nivel do desenvolvimento das ags PGRH no  ambito d X dSYAy!t T 2 Human  Resourc (em articulagéo
decorrentes da adesdo do IPLeiria a Cqy estratégia de Strategy  For Researchers  (HR84 ¢ 'e o
Europeia do Investigador e ao Cédigo | IMPlementacdo da Carta (Espanha, outubro)
Conduta para o Recrutamento ¢ 40 Codigo.
Investgadores.
Foi realizado um estudo, conduzido pg¢
Avaliar o posicionamento da atividade (Realizar uma ;_ipresentac;é SCImago, _sob’rg 0s indicgqores .
IPLeiria em funcéo de indicadores de produ sobre ?S |an|ca'dlores d pr_odgt;a_o cientifica do IPLeiria, cuj
2.1 cientifica reconhecidos pela comunidal prodl_.u_;go cientifica dd X principais resultados _forampresg’r}tados INDEA
cientifica nacional e internacional. IPLelrla!qnto das UO eJl nas &Jornadas 1&D+i dol IPLem{ique
do IPLeiria decorreram no Centro Ciéncia Viva, ¢
Alviela(novembro)
2.1 Realizar avaliagéo interna das Ul do IPLeiria Produzir um relatério_ con X Nao forfim reunidgs as condigées INDEA
os resultados da avaliagad necessarias para realizar a referida acé
Realizar um evento d
Realizar um evento anual de divulgacdo divulgagdo e discussg wSEf AT cen 2 RI & a
2.2. debate da investigagdo IPLeiria no ambito ( interna das  atividadeg X Lt[ SANRIES | wmT R INDEA
suas Ul. 1&DT das Ul dolPLeiria Ciéncia Viva, em Alviela.
"Ciéncia no IPL 2014".

Fonte: Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avangados (INDEA)

UNIDADES DERIVESTIGACAO

- Composigdono final do ano de 2014, o IPLeiria poss2iUl préprias¢ CDRsp, globADVANTAGE, GIRM,
NIDE, CIGS, GITUR, CIIC, CIMH, CIPSE, UIS, i4@ke@tas no INDEA,&delegacdefpolognicleosde
Ulem cogestao com outras IES

Delegacbes de - Delegacdo de Leiria do INESCInstituto de Engenharia de Sistemas e Computadore

unidades de Coimbra.

investigagacem - Delegagéo de Leiria do¢Tnstituto de Telecomunicagées.

cogestdo com outras B . L . o
IES - Delegacdo de Leiria da ADAIAssociagdo para o Desenvolvimenta Aerodinamice

34| IPLeiria



11l Atividades desenvolvidas em 20

Industrial.
- Delegacao do CIEQ\Centro de Investigacédo e Qualidade de Vida

- P6lo do Laboratério Associado LSRE/LEM.aboratory of Separation and Reacti
Engineeringem parceria com a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

- Nudeo do CICS.NOV\¢Centro Interdisciplinar em Ciéncias Socias.

- Projetos no Anexoll (p. A24) encontramse 0s projetos em curso em 2014.

- Prestac8es de servicoso Anexol2 (p. A30) enumeramse as prestacdes de servigurridas em 2014

O CDRsp, por ter o estatuto de unidade organi&abjeto de um ponto autbnomo no presente documento
(consultar ponto I11.2.2.)

Nestatematica o ano de 2014 ficou tambéassinaladgelos seguintes marcos:

- (Qiacdo daDelegacéo dd._eiria da ADAlque funcionard n&STG/IPLeirjanos termos dgprotocolo de
cooperacao assinado no dia 24 de margo.

- Criacdo doCIEQY unidade de investigagdo em parceria coninetituto Politécnico de Santarénmos
termos doprotocolo decooperacao assinadno da 21 de maio

- Conclusdoda construcdodas 2 novas infraestruturaspara apoio a atividades de investigacdo e
desenvolvimenta; Edificio CDRsp na Marinha Grande e o Edificio CeteMares em Pegigh@ermitirdo,
entre outros aspetos, promover a intgmcdo aplicada, a producéo, transferéncia e valorizacdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico, a competitividade do tecido produtivo regional, o
empreendedorismo de base cientifica e/ou tecnolégica, a qualificacdo de recursos humanos e a criagdo de
emprego cientificoAinauguragéo decorrerd durante o primeiro semestre de 2015.

- Apresentagdado Nucleo de Investigacdo em SufilIS), que integra o GITUR eiriae cujo objetivo é
desenvolver a pesquisa em turismo e sustentabilidade em zonas costgrade setembro, ESTM). O
GITUR, através do NIS, é assim uma das duas Unicas unidades de investigacao nesta area a nivel mundial.

-t I NI A OA LI cen 2TheyHmaa Resduites Skakegy deor Researchers (HRS4R)lj dzS RS 02 NNEB dz
Tarragona, Espanha, no dkae 3 de outubro, em virtude da adesdo do IPLeiria a Carta Europeia do
Investigador & Cédigo de Conduta para o Recrutamento de Investigaddgste seminario foi possivel
verificar a importancia do IPLeiria obter o ldgR Excellenda Researcjo qual gravalorizado no ambito
de callsdo H2020.

- wSt t AT I Jernadlas Rb+ dodPLeidiad 17 de novembro, no Centro Ciéncia Viva, em Aliela as
intervencdes de oradores do Gabinete de Promoc¢éo do Programa QaaédfthdaFCT e da INOVA +, a
gue se seguiu uma visita ao Centr@o programa feainda parte a apresentacédo Professoi-élix de
Moya Anegon representante da Scimagspbre "Indicadores de Producgdo Cientifica do IPLeiria" e o
debate sobre as atividades desenvolvidas nesta area.

- No final de2014 foram conhecidos assultados da avaliacdo das Ul pela FOTIPLeiria teve no processo
de avaliagdo o CBR o GIRM, o CIIC, o GITUR, o IT, o CICS.Nova, o, IDEBETAela participagdo na
ADAI, o LSRE/LCM e o CIEQV. Das Ul exclusivas da lRieeindo passaram a segunda fase, foi
apresentada contestacdo formal em sede de recurso pelo GIRM e pelo CIIC, que tiveram proposta de
avaliagdo ddnsuficientee Razoavel respetivamente. Na mesma fase, também o INESCC, que obteve a
classificagdo dBom apresentou recurso suportado institucionalmente pelo IPLeiria. Gs€®R GITUR
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tiveram avaliagdo d8ome Razoavelrespetivamente. Em relacdo as Ul que passaram a segunda fase, o
LSRE foi classificado coiExcelentee 0 CICS.NOVA, LAETA (ADAI) e ardm fclassificados comaluito
Bom

- Em termos dendicadores de producéao cientificano ano de 2014, as equipas das Ul publicaram um total
de 175 trabalhos cientificos (167 em 2013 e 162 em 2012), segundo os da&ueplsaElsevie), dos
guais 50,9% estao publicados em revistasetyado fator de impacto (1° e 2° quartiliConsiderando
apenas 0s artigos das revistas indexada®d of Sciencéfhomson Reuteysem 2014 foram publicados
70 artigos, dos quais 67,1% estdo 1° e 2° quartil e tém uma taxa de internacionalizacdo (% de
publicacdes em coautoria com pessoas de instituicées estrangeiras) de 56,8%.

l11.2.2. CDRspCentro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto

Na prossecucao dos seus objetivos, o0 CDRsp tem vindo a consolidar o trabalho de investigacéo e a fortalecer a
sua relacdo com ostakeholderdAcademia, indstria, centros tecnolégicos, etc.), estabelecendo parcerias de
interesse mutuo sobre questdes cidfitas, sociais e econdragrelevantes, envolvendo varias linhas de acéo
desta Unidade Orgénica de Investigacéo.

No que diz respeito & disseminacédm,CDRsp esteve envolvido, em 2014, num importante conjunto de
atividades, destacandse

¢ 3 ENURS and ESRMPay: Meeting of Synchrotron Radiation Users from Poriu@@labril 2014,
CDRspréuniu cerca de 80 participantes, em particular utilizadores e potenciais utilizadores do
Laboratério Europeu de Radiagéo de SincroES&R)-

1 DesignThinkingSymposium10 outubro 2014, Marinha Grande (én projgo englobadona Semana
do Design da Marinha Grande e irgliconferéncias e exposi¢cdes, promovidas por instituicbes
académicas e induastria)

4™ Advanced Course on Regenerative Medicine (REMEP2A2 dezembro 2014, CDRspuniu cerca
de 90 participantes e teve como principal objetivo ilustrar o estado da arte a propdsito dos principios
e metodologias asstadas a Medicina Regenerativaontribuindo para o intercambio do
conhecimento cientific sobre células, biomateriais e estratégzara a regeneracao de tecigos

Em termos de investigacdo fundamental e aplicada, deve subiseharenvolvimento do CDRsp em projetos
nacionais e internacionais, e em particular na transposi¢do do conhecimardm seio da industria através da
criacdo de consoércios com empresas e outras entidades do &SiBiéma Cientifico e Tecnoldgico Nacional
Assim, durante o ano de 2014, o CDRsp estevelvido em cerca de vinte projetos financiados pela Fundacgéo
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), Comissédo Europeia (CE), Agéncia de Inovacdo (ADI), MaisCentro, Plano de
Desenvolvimento Rural (PRODER), IAPMEI e Indlstria. Estes enesmtedimhados am as preocupacdes
globais em termos de desenvolvimento sustentavel e eficiente e enquagea@m areas com um potencial de
crescimento elevado, nomeadamente na fabricacdo aditiva mono e multimaterial, na area das aplicacdes
médicas e em particular ndominio da regeneracdo de tecidos e 6rgdos, no desenvolvimento de formas
alternativas de producédo de energia que representa uma preocupacado a nivel mundial, na &rea de polimeros e
desenvolvimento de produto, em materiais compositos nomeadamente aqueles emmaéia é plastica e o
reforco sdo fibras de carbono, kevlar, e em particular as naturais (nanofibras de celulose, por exemplo).
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i)
i)

Balango das atividades previstas:
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Projetos: ncdAnexoll (p. A24) encontramse listados o0s projetos em curso em 2014.

Quadrol0| Balanco das atividades do CDRsp em4201

. o Execucéo Comprovativo da execugéo ou 7
Eixo Acao a implementar Meta S : Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios
i X Transferido para 281 outubro, 2015.
Realizar o1st International Conference o N desi s0:  Int tional
Biomanufacturing and Polymersna india, . ova esignacao:  Internationai
2 coorganizado com a Universidade Karna 1 conferéncia em outubro. X Conference ~ on  Direct  Digit CDRsp
indi Manufacturing and PolymersICDDMAR
(India).
2015
6.2. Realizar o workshop anual do CDRsp. 1 workshop. X | Acéo ndo executada. CDRsp
Realizar a iniciativa Dia(s) Aberto(s) visando Realizararrse 2 visitas organizadasie
a conhecer as atividades de investiga( grupos de empresas ao CDRsp, te
6.2 desenvolvidas e a capacidade tecnoldg Dia(s) Aberto(s) Industria X como objetivo dar a conhecer ag CDRs
""" instalada naCDRsp. decorrer ao longo do ano. stakeholdersas principais atividades d p
investigagdo  desenvolvidas e
capacidade tecnoldgica instalada
Realizar ciclos de seminarios sobre temas| Ciclo de seminéarios Durante o ano de 2014 realizee a 3
6. 6.2. interesse relacionados com as atividag decorrer aolongo de todo| X SRAen2 R2 S@Syi{i2 ¢ CDRsp
desenvolvidas pelo CDRsp. 0 ano. /5 w acbdé 4 seminarias
ah / 2-N&Bihico, Movimento €
Imagem Médica", é a exposicdo
Realizar a exposicdo "O CORPO: Bi6l Exposicdo patente  d rig;?;iﬂfaﬁadscg ZRSe’-)I’o f|r:(a)mrc;
6.2. Imagem, Movimento", no museu M[I]M( novembro 2013 a abri X P p pelo prog CDRsp

Leiria.

2014.

G/ AsyOrt tAQlE3
publico no m|ijmo - museu da imagen
em movimento (Leira), de novembr
2013 a abril 2014.

Fonte: Centrgpara o Desenvolvimento Rapido e Sustentado do Pro@Zi2Rsp

l1.2.3. CTA Centro de Transferéncia e Valorizagao do Conhecimento

Da atividade desenvolvida em 2014 pelo CTC e facpr@mwosto no plano de atividades, importa reter o

seguinte:
Quadroll]| Balango dastividadesdo CTC em 2@1
Eixo Acé&o a implementar Meta Execucdo Cor_npr_o v atl\{.O da EXECLCao ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios
. — . = Acdo ndo executada uma vez que
0,
111 Identificar as competéncias exigidas p¢ Implementacéo ~de 25 X | inquérito se encatra em fase dd cTC
mercado de trabalho. das recomendagoes. ~ A
aprovacao pela@sidéncia.
O regulamento mantevse inalterado
. por ser ainda recente, carecendo de
Rever e atualizar . ) .
maior periodo de  monitorizagéad
regulamento. . L
. previamente ao inicio de um processo
Elaborar, aprovar e implementar ) . revisio
2.2. regulamento  interno  de  propriedad| Aumentar 20/ooreg|3to|d X ’ cTC
intelectual. novas patentes, modelos Executados 25 pedidos de registo:
marcas e direitos de auto [
face a 2010 (meta = 30) Patentes Nacionais, 5 Modelos
’ Utilidade, 8 Design/Modelo, Marcas, 1
2. Direito de Autor
Atualizagédo do plano.
) Plano atualizado.
N 15 projetos de novo
Desenvolver um plano de promogd0 { negscios  acompanhado 58 projetos de novos negocid
2.2. empreendedorismo com vista a criagdo por ano. X acompanhados. CTC

negocios.

6 novos negdcios criadg
por ano.

1 novo negocio criado.
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Comprovativo da execucao ou

Eixo Acéo a implementar Meta justificagdo dos desvios Responsavel
100 contactos. .
Estabelecer um plano de contactos cq 62 contactos estabelecidos.
empresas e outras organizagdes, visand( 259 de oportunidade . . »
22. divulgacdo do portfélio e a identificacdo ( identificadas face ao 26 oportunidades |Qent|f|ca0das dos ¢ cre
oportunidades. contactos. contactos estabelecidos (41%).
2.2. Criar um portfclio d_a_mvestlgat;ao e prestag Atualizagdo do portfolio. Portfélio em produgéo. CTC
de servigos do IPLeiria.
- Realizar visitas as empresas. .25 - necessidade 51 necessidades identificadas. CTC
identificadas.
Realizagao de consultoria de forma a auxilial
- empresarios na selecdo das solucd 8 consultorias. 51 consultorias prestadas. CTC
tecnoldgicas mais adequadas ao segocio.
- Promov?r & hegoclar contra't 0s 4 3 contratos. 26 contratos. CTC
transferéncia de tecnologia e conhecimento.
6 workshops/seminarios.
6 cursos relacionados co 8 workshops/seminariogcf. Quadro 17,
i .53).
_ Promover uma cultura empreendedora no s¢ ° empreendedorisma p-53) cte
académico do IPLeiria. promovidos ou 2 cursos promovidos ou organizad(s.
organizados (concursos ¢
e - Quadrol7, p.53).
ideias/planos de negéci
promovidos).
Incrementar agbes que aproximem |
docentes do mercado de trabalh¢ Aumentar o n.° de ~ .
incentivando a realizagdo de atividades ¢ projetos, prestacdes d 81 prestaces de servicos empresas
4. 4.1. } ) . ; C S adjudicadas cfAnex012, p. A30) e 62 CTC
ambiente empresarial, através de projetd servigos e visitas em pe visitas
prestacdes deservicos e visitas regulares| menos 11. '
empresas e outras instituicdes.
- . " . 20 projetos identificados. 8 projetosidentificados
Identificar e implementar acdes e projetos { .
6. 62 ambitoregional 50% de projetos i cre
¢l . Menos de 50% de projetos executados
executados.
3 novos contratos de
7.1. Rentabilizar a propriedade intelectual. transferéncia que 1 novo contrato de transferéncia. CTC
envolvam alguma forma d
protecéo.
7.
Promover semindarios onde se divulgue a ¢
_importancia e se apresentem as maneiras 4 seminarios 1 seminario: Dia da PIESAD.CR, ( cTC
proteger e potenciar o0s resultados ¢ ' outubro 2014(cf. Quadrol7, p.53).
investigacéo.

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC)

Propriedadendustrial | IPLeiria

Até final do ano de 2014 IPLeiria viu concedidas, pelo Instituto Nacional de Propriedade Indy#stl), 15
patentes nacionais 11 modelos de utilidade21 marcas e52 desenhosou modelos industriais(design)

Relativamentea peddos de invengdes fora do territérinacional, foramconcedidos5 pedidos de patentes.
Durante o0 mesmo periodo, acresce a concessad amistos de autor junto da Inspec¢do Gedak Atividades
Culturais (IGAC

122 Edicdo do PoliempreenddPLeiriaé a instituicdo coordenadora

A coordenacdo nacional do Poliempreende é rotativa entre todos os parceiros do projeto, estaridedicid

do concurso a cargo do IPLeiriap#ssagem simbolkcde testemunho da coordenacd@i@correuna sesséo de

encerramento @ 112 Edicdpa01 de outubro de 20140 Instituto $iperior de Engenharia do Porto.
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Comparandas acdes propossoncretizar para 2014 e os resultados alcancgooseste Gabinete (integrado

na Direcéo de Servigos de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico do IRLédriaalcar que:

i)  Candidaturas a programas de financiamento:

1 Submeteu/apoiou73* processos de candidatura de projetos a programas de financiamento nacionais

e internacionais.

1 Em 2014 entre candidaturas aprovadas submetidas no ang) €aprovadassubmetidas em anos
anteriores, mas cuja aprovacgao s6 chegou emd48), ototal de canddaturas aprovadas 28.

1 O financiamento total (para o IPLeiria) dos projetos aprovad8sro ano de referéncia faercade

2.150n nn €

1 A 31 de dezembro de 2@]lexistiam aind@8 processos de candidatura a aguardar deciséo.

i)  Balanco das outras atividasi@revistas:

Quadrol2| Balanco das atividades dairecéo de Servigos de Planeamento e Desenvolvimento Estragigi20 4

Eixo Acé&o a implementar

21

Acompanhar a tramitagdo de projetos cuj

" candidaturas se encontram a aguardar decis

Meta Execucéo
E PENE
Acompanhamento dos 1i X

projetos em analise.

Comprovativo da execugdo ou
justificacéo dos desvios

Acdo executada. No total foram

acompanhados 41 projetos.

Responsavel

GPROJ/
DSPDE

Disseminar no

universo IPLeiria

a

2.1. missdo/fungdo do Gabinete de Projetos

incrementar a sua atividade.

Organizagéo de

workshops tematicog
internos, no ambito dog
novos  programas d
financiamento 2014020.

Dinamizagdo de 4 sessd
de informagao/divulgacac
dos novos programagle
financiamento de projetos
junto das UOs/Uls.

Realizagdo de 2 acdes ¢
benchmarking junto de
instituicbes de referéncie
nacionais.

Organizados 3 workshops internos:

- Sessdo de Informagdo  sob|
oportunidades de Bolsas promovid
pela Fulbrightg 24.02.2014¢ Campus
2 (ESSLgi

- ExchangeAbility_day 2014 ¢
Oportunidades de internacionalizacé
no IPL (PT§ 09.05.2014¢ Campus 2
(ESTG)

Apresentacdo H202€ Jornadas 1&D+
no IPLeiriag 17.11.204 ¢ Centro de
Ciéncia Viva do Alviela

Por motivos de aasona apresentacdo
aprovacdo dos novos programade
financiamentoa nivel naciona¢ redugao
de colaboradores do GPROJ, ape
foram dinamizadas 2 sessdes dg
informagao/divulgacéo

- Sessdo de Informagdo  sob)
oportunidades de Bolsas promovid
pelaFulbrightg 24.02.2014¢ Campus
2 (ESSHi);

- ExchangeAbility_day 2014 ¢
Oportunidades de internacionalizacg
no IPL (PT§ 09.05.2014¢ Campus 2
(ESTG)

Devido a redugdo do ndmero ¢
colaboradores no GPROJionfoi possive
realizar acdes deenchmarkingunto de
outras instituicbes

GPROJ/
DSPDE

1% Este ntimero diz resp@itapenas a processos tramitados/apoiados via Gabinete de Projetos.
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Eixo Acéo a implementar Meta 2 Gl °°F“p’.° Vi atl\io oL EXECLGa0 ou Responsavel
E PENE justificac&o dos desvios
Participacéo end agdo:
- Sessdo de Informagdo  sob)
o oportunidades de Bolsas promovid
Participar em acoes d pela Fulbrightg 24.02.2014¢ Campus
informag&o/formacaohetworking promovidas! 2 (ESSLgi
; L . Lo ~ GPROJ/
4. 4.1. por entidades nacionais e internacionais, | 4 agdes. X DSPDE
ambito dos novos programas de financiamer O atrasona apresentacio e aprovaci
2014-2020. dosnovosprogramasgde financiamenta
nivel nacionaloriginou que as agdes d
informagdo decorram essencialmente
partir de 2015.
Participar de forma prétiva em acdes ¢ Participagdo do IPLeiri S6 no que respeita a projetos, o IPLe
6. 6.2. projetos em parceria com as entidadiem, pelo menos, 2§ X participou em 28 candidaturas col DSPDE
regionais. acgodes/projetos. entidades da regido (NUTS II).

Fonte: Gabinete de Projetos (GPROJ) deitiaL

[11.25. Projetos de investigacao desenvolvidos ao nivel das Escolas Superiores

Também amivel das Escolas Superiores do IPLeiria, e de acordo com as respetivas areas cientificas especificas,
€ desenvolvida inimera investigagao

Dada a diversidade da informacéo, tais projetos aijeto de referéncia ndAnexoll (p. A24) deste relatério
NoAnexol2 (p. A30) encontrase a listagem de prestacdes de servigos.
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Il.3. INTERNACIONAGAO

h Lt[ SANARIF S&idlro0StS0Sdz 2 y2 tSiA@2 wnmnkunmp 02Y2 2
0 ano letivo anterior, visando sensibilizar toda a coidade académica, parceiros e todas as entidades com
guem o IPLeiria se relaciona para a tematica da internacionalizagéo.

A internacionalizacéo do IPLeiria tes® desenvolvido através: i) da promogédo da oferta formativa do IPLeiria
junto de estudantesnternacionais; ii) da promocéo de programas de mobilidade de estudantes, docentes e
pessoal ndo docente; iii) do desenvolvimento de acbes de cooperacdo; e iv) da participacdo em redes
internacionais.

[11.3.1. Mobilidade internacional

Neste dominio importa destacarnovo programa d&JEpara o ensino, a formacéo, a juventude e o desparto
Erasmus <€ para o periodo de 2032020 que sibstitui os programas vigentes da U e&odos os dominios da
educacé@oPela primeira vez, o Erasmusé& também providenciar o apoio da UE ao desporto, especialmente
ao nivel do desporto néo profissional.

Na prossecucéo do objetivo de incremento e diversificagdo da mobilidade no IPLeiria foram delineadas algumas
iniciativas no plano de atividades 2Qt4ijo grau de execuc¢ao se apresenta no quadro subsequente.

Quadrol3| Balango das atividadete promogao da mobilidadaternacional em 204

Execucéo Comprovativo da execucéo ou

Eixo Acéo a implementar Meta P :
E PENE justificagéo dos desvios

Responsavel
Atualizar os contetdos d

guia _do estudantg Contelidos do guia do estudan
internacional em

3.1. Editar um guia informativo do IPLeiria. - X internacional atualizados até julho d GMCI
mobilidade no IPLeiri 2014

(verséo inglesanling) até
julho de 2014.

4 mestrados integralmente lecionad
Definir e implementar um conjunto de UC cy . . em inglés Sustainable  Touris
. ~ . . . | Lecionar 5 UC em inglés . .
3.1. lecionagdo possa ser feita em lingua inglesg 2.9 ciclo X Management International Business GMCI/UO
outra. ’ ’ Product Design EngineeringMarine
Resources Biotechnolagy

31 Introduzir todos os conteidos no novo site ( Introduzir os conteddo X Contetidos em inglés introduzidos no s

IPLeiria em Inglés. até abril de 2014. existente (menu Internacional). Gmcel

Participacéo em 5 eventos
3 internacionais:

- Brasil - participagdo numa Feir
Internacional de Educacéo, 15 6 de
marco;

- Leonet (Barcelona)- promocédo de|

3 eventos internacionais. | X estagios, 20 e 21 de marco; GMCI

- Eracon (Chipre) Congresso e Feira ¢
Networking, 28 de abril a @ maio;

- Luxexpo (Luxemburgo)} Feira do
estudante, 14 e 15 de novembro.

- India - participagdo numa Feira d
Educacdo, 30 de novembro a 3
dezembro.

Participar em eventos internacionais mé
relevantes visando a promog¢do da mobilida
internacional e a captagdo de estudant
estrangeiros.

3.1.

Organizacdo da3®* edicdo daSemana
Organizar a  Seman Internacional, em conjunto com &
Internacional do IPLeiria. Escolas do IPLeiria, entre os dias 5 e
maio de2014.(*)

Organizar um encontro designag
3.1. dnternational Day§ ¢ Promover a realizacd
da Semandnternacional do IPLeiria.

GMCI
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Eixo Acéo a implementar Meta Execucéo Cornpr_o_vatl\io da execucéo ou Responsavel
E PENE justificagéo dos desvios
119 bolsas atribuidas para estudant
outgoingno ano letivo 2013/2014.
110 bolsas para estudante - ~ . .
Incrementar o nimero de estudantesitgoing | ©4190ing no  ano  letivo Realzaco Jo o seesges de incented
31 N 10me going | 2014 X ESECS, ESTG, ESSLEl e ESAD.C gy
do IPLeiria, no &mbito do Programa Erasmus : meses de abril e maio de 2014. A ES
4 sessdes de incentivo. solicitou que as sessdes de incent
fossem asseguradas pela prépria Esq
no referido ano académico.
Aumentar em  10% Aumento em 45% o ndmero d
Diversificar a mobilidade de estudanty ndmero  de estud;nte estudantes provenientes da Letoni
3.1. estrangeiros ibcoming)no IPLeiria, no ambitq : 1 X Eslovaquia, Croacia e Itdlia (| GMCI
provenientes da Letdnig
do Programa Erasmus +. Eslovaquia. Croacia e Itali estudantes em 2012/2013 para 31
quia, estudantes em 2013/2014).
Organizar edicbes do Dia do Estudal 2 edicdes do Dia d 2 edigbes realizadasno ano letivo
3.1. Internacional direcionadas a todos Estuda%te X 2013/2014: 23 de novembr@013 e 26 GMCI
estudantesestrangeiros ’ de maio 2014.
3 workshops realizados: i) 8 janeiro
Realizar workshops para os estudan ESTG;ABW?) dﬁr: r;elroEg?EgSSADiigols
3.1. ¢Erasmus Buddyz y2 NYO6 A G2 |2workshops. X convérsa Ses para bassar a pasta GMCI
voluntariado entre os estudantes. Sag P P P
buddy a futuraErasmus Student Netwol
(ESN)
15 bolsas (missGes d
31 Incrementar a mobilidade internacional ¢ ensino e misstes d X 19 bolsas atribuidas. Ml
pessoal docente. formacdo) no &mbito do
Programa Erasmus.
Aumentar o intercambio e a mobilidad 5 bolsas (missées d
3.1. interna e externa de colaboradores técnicog formagdo) no ambito dg X 8 bolsasatribuidas. GMCI
administrativos. Programa Erasmus.
Promover reuniGes de esclarecimento para s o ix " A .
o 1 1 reuni@o no 2.° semestr 1 reunido realizada no dia 9 de maio
3.1. docentes do IPLeiria sobre as opgQ de 2014 X 2014 GMCI
disponiveis para mobilidade. ’ '
Realizar a candidatureao novo Programg Submissdo de candidatu Candidatura submetida em 24 de mar
3.1 9 X GMCl
" Erasmus +. em margo. de 2014.
Elaborar o relatério de
diagnéstico das parceria
31 Rever as parcerias, identificar as de referér| existentes, bt_am como dal X Relatdrio de diagnéstico realizado. GMCl
" e formalizar novas parcerias. novas parcerias, até 31 d 27 novas parcerias estabelecidas.
dezembro de 2014.
5 novas parcerias.
20 estudantesoutgoing no 21 estudantes enviados no ano leti
. ano letivo 2013/2014. 2013/2014 (17 para IES do Brasil, 4 p
ST iRl o] X| | [oaca
' 20 estudantesncomingno 27 estudantesrecebidos no ano letiv
ano letivo 2013/2014. 2013/2014 (27 de |ES do Brasil)
Realizar a candidatura ao  consor( o ) R . i
5.1. ERASMUSCENTRO, com vista ao financian S:qbﬂzsio de candidatur Rria\‘/'i'sz;‘?ao da candidatura na de - gye
dos estagios Erasmus. 6o P ’
14 entidades (Ghent  Universit
Universitat Rovira i Virgili, Hotel Jard
Tropical, Prehramben8iotechnoloski
Estabelecer  protocolos com entidad| Fakultet, Universidad de Valladoli
estrangeiras para aealizagdo de estagios pa . Rancilio Group SPA, Universidad
5 51 estudantes do IPLeiria, no ambito do consor| 10 entidades. X Extremadura, FriedrichAlexander GMCI
ERASMUSCENTRO. Universitat, Alimounda Mare Hote
University of Hull, Eurodisney, Fjardal
Ltd, Hotel Campanille Gonesse, Ur|
Politecnica Valencia).
Publicitar a oferta de estagios remunerad publicitacio ao londo d
5.1. organizados pela IAESTE (oferta alargad ano ¢ 9 X Publicitagéo no site do IPLeiria. GMCI
todo o Mundo). )

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperadarnacional (GMCI) do IPLeiria

(*) 32 edicéo deSemana Internacional do IEltia (5 a 9 de maio); inclui diversas atividades organizadas pelas 5 Esdol&BLeiria, procurao incentivar a
mobilidade dos estudantesdos colaboradores técnicosagiministrativos Cada dia da semanaoédia interna@nal de cadaima dasEscola. O programa

engloba iniciativas que visam conhedérersas nacionalidades, a sua gastronomia, lingua, habitos e cultura, através de aulas abertas, seminarios, workshops,
conferéncias, exposicdes, entre outros
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NuUmeros sobre a mobilidad® IPLeiriano ano letivo 2013/2014

Programa Erasmus - 333 estudantes em mobilidade
119estudantesdo IPLeiria em mobilidadeutgoing
154 estudantesestrangeiros em mobilidadecoming
60 estudantesdo IPLeiria enestagios profissionai&Erasmuscentrp
97 docentes e colaboradores em mobilidade
19 docentes e 8 colaboradores técnicos e administrativos do IPLegia
mobilidadeoutgoing
38 docentes e32 colaboradores técnicos e administrativestrangeiros em
mobilidadeincoming

Protocolos Bilaterais 21 estudantesdo IPLeiria em mobilidadzsutgoing(17 para o Brasil, 4 para o IPMaca
27 estudantesem mobilidadeincoming(27 do Brasil)

Erasmusviundus O IPLeiria participa em dois programas internaciomaignfinityt 6 9 dzNER LJI

éCruz del Sér 6! Y S NAcQ@ujas indbilidadés odorrerdo no ano letivo 2014/20

€ anos seguintes.

R

l11.3.2. Cooperacdanternacional

O IPLeiria temprocurado intensificar as relacdes de cooperagdo com diversos paises do mundo,
designadamente através do estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino superior da Europa,
América do Sul (especialmente com o BrasiEquadoy, com Africa (em pactular com os paises de lingua
oficial portuguesa) e com a Asia (Republica Popular da €Mtecay).

No dominio da cooperacéo internacional, da analise comparativa entre as acdes previstas no plano de
atividades 2014 e as efetivamente desenvolvidas, tasuseguinte balanco:

Quadrol4| Balango das atividadee promocgao da cooperacao internacioeah 204

Execucéo Comprovativo da execucao ou

E PENE justificacéo dos desvios RSO

Eixo Acéo a implementar Meta

Participacdo em 2 projetos:

- Museo Mundial¢ Global Learning i
European Museums to suppoMDG
Agenda (Desenvolver competéncig
basicas na educagdo/formacao
adultos através da promogéo de acd

Participar em projetos/redes internacionais | de Educagéo para 0 Desenvolvime
3.2. ambito da Educacédo para o Desenvolvime| 2 projetos. X Sustentavel a realizar nos muse ESECS

Sustentavel. europeus);
UE4SD ¢ University Educators fq

Sustainable Developme|
3. (Desenvolver uma redelgtaforma
europeia com o objetivo de promove
e apoiar o desenvolvimento d
competéncias no ambito da Educag
para o Desenvolvimento Sustentave

Acéo executada com varigsojetos em Escolas
curso €f. Anexol5, p. A37). Superiores

Desenvolver projetos de cooperagdo com

32 PALOP.

2 projetos. X

Deslocacéo de docentes @
Desenvolver projeto de cooperacdo com| IPLeiria a Cabo Verde pa X
Universidade d&antiago (Cabo Verde). apoio na lecionacdo d
cursos na area da salde.

Acdo parcialmente executada coma
deslocagéo de 1 docente a Universidg ESSLei
de Santiago

3.2.
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Execucao Comprovativo da execucao ou

Eixo Acéo a implementar Meta S ’
E PENE justificac&o dos desvios

Responsavel
Dar continuidade aos projetosErasmus
3.2. Intensive  Programs com universidades 4 ESTG; 1 ESTM; 1 ESSL| X
estrangeiras.

Acdo executada (£STG; 1 ESTM; Escolas
ESSLei). Superiores

Estabelecer novos acordos de cooperag
designadamente para aealizacdo de nova Protocolos com 4 paise
".atividades de formagdo e projetos ( estrangeiros.

Estabelecidos acordos/protocolos com  Diversas
X paises estrangeiros (cAnexo14, p. A unidades
34). organicas

investigacdo e desenvolvimento.

Rececdo ddelegacdes/individualidades estrangeiers 2014

fevereiro |dias24 a 28| Delegacao do Instituto Univeraiio de Educacdo de Cabo Vendsita
UED e ESECS
abril  |dia 04| Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Inovacdo de Cabo Verde visitou a ESTM
|dia 09| Reitor da Universidade do ZambdiimiZambeze), dslocambique (ESTG)
maio |dia 07| Comitiva liderada pelo Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui, Brasil.
|dia 20| / 2 YA G A @I R2 LyadAaAddziz t2f)\[]§0y7\02 RS a
Cultural e Artistic&hinesa de Poesia, Misica e Kthdzé RA Y F YAT I Rl L2 NJ mp
do Instituo Politécnico de Macau (ESECS)
junho |dia 27| Comitiva daChinese Academy of Social Sciendsisa ESECS
julho |dia 28| Comitiva do Instituto Politécnico de MacdDiretor da Escola $erior de
Administracéo Publicajisita UED
setembro |dia 04| Universidade Federal de Santa Catarina, do Brasil

outubro |dias 06 e 07|Reitor da Escuela Politécnica del Litoral (ESEOIEquador

|dia 10| Comitiva do Instituto Politécnic de Macau(Diretor da Escola Superior de
Traducgéag visita ESECS

|[dia 13| II Forum Internacional CCISP Coordenador dos Institutos Superiores
Politécnicos/KRPUT Konferencja Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych da Polénia
(reunido comcomitiva de reitores polacos no IPLejria

novembro |dia 26| Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE), do Equador
|dia 27| Peking University, Technology Transfer Center, representantes de empresas
chinesas e portuguesas

dezembro |dia 10| Instituto Superior de Contabilidade e Auditoria de Mocambiql&CAM -
Diretor Geral, Diretor Geral Adjunta

Cooperacdo com a Republica Popular da Céaim&014

Curso Parceria Modo funcionamento N.° inscritos
Licenciatura enTradugéo Os estudantes do IBiafardo 0 1.° e o
e Interpretagéo Instituto  Politécnico de MacaL 4.° ano em Leiria, 0 2. em Pequim (r 2013/2014¢ 27 estudantes
Portugués/Chinés (IPM) e a Beijing Language ar BLCYe o 3.°ano em Macaur(o IPN). do IPMacau
Chinés/Portugués Culture University (BLCU) d Os estudantes do IPM fardo 0 1.° e 0 ¢ 2014/2015¢ 48 estudantes
(curso da ESEAEL eirig Pequim ano emMacau, e 0 2.° e 0 3.°anem do IPMacau
Leiria.

. . . . 2013/2014¢ 20 estudantes
Licenciatura entinguae 3.2 ano curricular a ser frequentad 4o g cu
CulturaPortuguesa BLCU d®equim pelos estudantes chineses da BLCU 2014/2015¢ 23 estudant
(cursodaBLCU) ESEQBLeiria. da BLCUSC estudantes
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CursoChinese
PortugueseEnglish
Studies

(curso da ESECS nao
conferente de grau
académico)

Parceria

Sichuan Academy of
Sciences (SASS) da China

Soci

11l Atividades desenvolvidas em 20

Modo funcionamento

Qurso de um ano letivo, pare
aprendizagem de lingua portuguesa
aprofundamento dos conhecimento
em lingua inglesa, dirigido ac
estudantes chineseda SASS.

N.° inscritos

2013/2014¢ 14 estudantes
da SASS

2014/2015¢ 14 estudantes
da SASS

Summer Coursge
Mandarimpara
portuguesesia China

BLCU de Pequim

Curso de verdo de lingua cultura
chinesa destinado a estudantes
docentes e colaboradores técnicos
administrativos do IPLeiri@ecorre em
agosto, na BLCl& englobaatividades
letivas e culturais, incluindo visitas ¢
estuda

Em 2014 decorreu a 2.
edicdo com 2formandos

QOutras iniciativas de carater internacional realizadas em 2014

- Dinamizagéo do Cente Linguas e Cultura Chinesas5&ECS.

- Dinamizacéo de curstisresde Mandarim na ESECS.

- IXFérum Internacional de Sinologid) 222 de fevereiro, ESECS

Subordinadcao temad / K ATradic®o e Modernidade & evento decorrél de uma organizagao conjunta

do Instituto Portugués de Sinologia, da Camara Municipal de Leiria e do IPLeiria, reafirmando o sucesso do

VIII Férum de Sinologia, que em 2013 também se realizou em U&xia.como publicalvo ndo sé o

publico acaémico, cano tambémos entusiastas e curiosos da cultura chinesa

Cooperacdo com @omunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

O IPLeiria tem procurado continuar a desenvolver projetos em diversos paises, principalmente nos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portega (PALOP), com atividades em curso na @issau eCabo Verdenos
dominios da investigacdo e da formacao de recursos humandmexols, p. A37).

[11.3.30ferta formativa internacional

Tendo por base uma aposta estratégica na divulgacdo da oferta formativéPldeirianos mercados

internacionais, por forma a incrementar os seus niveis de atratividade internacional e consequente captacdo de

um maior nimero de estudantes estrangeiros foramacadas algumas acdes em plano de atividades,

resultando o seguinte balanco:

Quadrol5| Balancgo das atividadede promocao da oferta formativa nos mercados internaciopeis204

Eixo Acéo a implementar

3 32 portal do IPLeiria (versdo portuguesa e ingleg mestrados internacionai
U captacdo de estudant| especificamente n
otimizagdo do processo d

com vista a
internacionais.

Meta

Dinamizar o
Dinamizar, em conjunto com outras UO, | IPLeiria

Execucao Comprovativo da execugéo ou p
S : Responsavel
E PENE justificagéo dos desvios
Portal d
relativo ao Portal do IPLeiria relativo aos mestra
. . . ; R . GMCI / DSA/
internacionais dinamizado (otimizag UED

candidatura e matricula.

do processo de candidatura e matricul
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Eixo Acéo a implementar

Meta

Execucao
E PENE

Comprovativo da execugéo ou
justificagéo dos desvios

Responsavel

Divulgar a oferta formativa do IPLeiria, €
3.2. especial de 2.° ciclo, junto de potencig
estudantes internacionais.

Divulgagdo em 3 portai
internacionais de educacd
e em 2 agéncias d
recrutamento de
estudantes.

Divulgagdo da oferta formativa ng
seguintes portais: Study Portal, Study
Europe, Students Job in India
estabelecimento de contatos com
agentes de recrutamento: Europe Stu
Centre (India), Talentxperts (Inglaterrral

GMCI / DSA/
UED

Oferecer cursos lecionados em lingua ingles
" em regimeb-learning

4 cursos de mestrado.

Inicio da lecionacdo dé mestrados em

lingua inglesa:

ESTG:

- Civil Engineering ¢ Building
Construction (Engenharia  Civil ¢
Construgdes Civjs)

- Healthcare Information  System
Management(Gestao de Sistemas
Informacéo Médica)

- International  Business (Negécios|
Internacionais)

- Product Design Engineeri
(Engenharia da Concegao
Desenvolvimento de Produto)

ESAD.CR
- Graphic Bsign(Design Grafich

ESTM:

- Marine  Resources
(Biotecnologia dos
Marinhos)

- Sustainable
(Gestédo e
Turismo)

Biotechnolo
Recurs

Tourism Manageme
Sustentabilidade

ESECS/ EST
ESTM/ UED

Elaborar um plano de marketing com un
proposta de oferta formativa de 2° ciclo e
portugués e inglés, bem como a
calendarizagéo, promocao e orcamentagéo.

3.2.

s Até final de janeiro.

Plano de marketing elaborado.

GMCI / DSA/
UED

Realizar atividades de formacdo, de amkh
3.2. internacional, nomeadamente cursos (
portugués para estrangeiros.

1 curso de Lingu
Portuguesa parg
estudantes Erasmus, pc

semestre.

1 curso de EILE Erasmus
Intensive Language Cours

Realizados cursogle portugués parg
estrangeiros:

- Cursos livres de lingua portuguesa:
Em cada semestre do ano leti
ocorre o curso livre de lingu
portuguesa, Erasmus Languag
Courses (ELC), na modalidadeb-
Learning No 2.° semestre d¢
2013/2014 envolveu21 estudantes e
no 1.° semestre de 2012015
envolveu60 estudantes (cfAnexol3,
p. A33).

Com a transi¢do para 0 novo progra
Erasmus+, a agdo EILC deixou de ex
pelo que em 2014 j& ndcse pode
realizar.

ESECS

32 wS It AT | slinmerysdchodth 6 O dzN|
" Verdo) eminglés.

1 curso de Verao.

(condicionadoa existéncia de
inscrigbes em ndmero minim
que viabilize a sua realizagdo).,

A ESAD.CR Summer School 2Ga#
langada com 3 cursos, ndo tendo obti
qualquer destes cursos 0 nimero minir|
de inscricbes para viabilizar o s
funcionamento.

ESAD.CR

Realizar umé & dzY' Y S NJ ¥ daliittigs

82 and Creativitg ®

1 curso de Verao.

(condicionado a existéncia d
inscricdes em nimero minim
que viabilize a sua realizag&o),

oHeritage and Creativity T2 A 2
curso intensivo de verdo internacion
promovido pela ESTM, entre 14 e 18
julho. Envolveu aproximadamente 2
pessoas, entre oradores, participant
portugueses e estrangeiros (de pais
como a Alemanha, Argélia, Espan
Finlandia, Holanda, Lituania e Siri
tendo a lingua oficial sido ogtés.

ESTM
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Pela sua relevanci&ainda de realgar seguinte evento:

Advanced course on Curso lecionado na EST ambito do programa doutoral DO*Mar, do Campus do A
G. A2YF NJ] SN& ¢ - Campus de Exceléncia Internacional, o quéPloeiria integra. Este curso de Veré
2-6 junho 2014, ESTM ul YOSY ) AYASNAR2 yla a{dzYYSNI { OK22f a

' / KS YA, deteN& garticipacdo de varios investigadores nacionais e internacic
(Alemanha, Bélgica, Brasil, Espanha, Grécia, Holanda, Lituania, Montenegro e
que vieram a Peniche aprender mais sobre a area do desenvolvimento de ferran
para avaliar ompacto dos contaminantes no ambiente

Captacado de estudantes internacionais

Conjunto de niciativaspromovidas pelo IPLeirieisando o recrutamento de estudantestrangeiros, tirando
partido do Estatuto do Estudante Internacional, diploma publicado eridia Republica em 201dor forma
a levar o Instituto alénrfronteiras conferirlhe uma dimensao multicultura contribuir economicamente para
a regido de Leiria:

i) Divulgacédo da oferta formativa em portais de educacgdo estrangeiros (dos quais se salsng
mestrados em inglés e os mestrados e licenciaturas em portugués, direcionadas nao s6 para os
estudantes nacionais como igualmente para os estudantes internacionais que pretendam frequentar
um periodo completo de estudos);

ii) Participacdo em feiras delacacao internacionais (Ex. Brasil, Luxemburgo, india);
iii) Estabelecimento de contatos com agentes de recrutamento (india, Ingljiterra
iv) Promocédo de campanhas de marketing;

v) Desenvolvimento de diligéncias junto das regmmcdes consulares portuguesas.
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11.4.

PESSOAL DOCENEE COLABORADORES TEOBSICE

ADMINISTRATIVOS

A qualificagdo do corpo docente, a formacdo do pessoal ndo docente e a promocdo do reconhecimento das

pessoas e deeu envolvimento institucional foi outra das linhas estratégicas para 2014.

Por forma a assegurar essa estratégidPLeirigpropdsseatuar através de varias iniciativas:

- (Eixo 3¢ 3.1.) Incentivar amobilidade internacionaldo pessoal docente e colatamlores técnicos e

administrativos: acdo executadef(Quadrol3, p.41).

- (Eixo 4¢ 4.1.) Melhorar a capacidade cientifica e pedagogiaos docentes.Continuar aapostar na

formacado para os colaboradores técnicos e administrativdendo em vista a progressao marreira, 0

sucesso profissia@l e 0 desenvolvimento pessoal.

(0]

Realizadasacbes de formacgdo para o pessoal docertando particular enfoque as questdes de
natureza pedagdgica, nomeadamente através do ensino a dist&fcias(acdeaplicaveisdo Anexo
10, p. A20).

Promocé&o deagBesque aproximem os docentes da realidade do mercado de trabalbentivando a
realizacdo de atividades em ambiente empresarial, através de projetos, prestacdes de servigos e visitas
regulares a empresas a outras instituicbesmeadamente através da atuacdo do CTensgultar
Quadroll, p.37), das Escolas Superiores e unidades de investigacéo

Realizadas a¢6efe formacagpara os colaboradores técnicos e administratifefsas acdes aplicaveis
do Anexol0, p. A20).

Realizadaa 12 Edicdo do Programa de Formacdo de Aprendizagem Continua da Lingua, Inglesa
alinhado com a tematica IPL+Global e com a crescente internacionalizAcagdo envolve55
formandos,num curso de 60 horaglistribuido pelo universo geogréfico do IPLeiria e abrangendo
diferentes niveis de conhecimen{of. Tabela B d@nexol10, p. A-20). A 22 Edi¢cdo do Programam

inicio previsto pardevereiro de 2015

O IPLeiria criou condi¢des especiais para que 0s seus colaboradores possam prossegsiestudos
dentro da Instituicdp beneficiando da possibilidade de reducdo da propina, desde que tenham
aproveitamento escolar.

O IPLeiria criou aportunidadedos seus colaboradorestegrarem até trés lugares em algurtairsos
de Formacéo EspecializagdsGraduacdes/Cursos Livres).

- (Eixo 4Regulamentos

0

Regulamento de Avaliagdo de Desempenho Pessoal Docenteegulamento ja estd a ser
implementado por todos os intervenientes do processo

Regulamento da Prestacéo derdco Docente: encontrae em fasdinal de aprovacao.

Regulamento para a Concessao de Titulos Honorificos no IPkeicientrase em fasefinal de
aprovacao
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0o Regulamento de Assiduidade e dos Horarios de Trabalho do Pessoal Ndo Docente do IPLeiria:
regulamento aprovado e publicado em Diario da Republica, com entrada em vigor no dia 1 de janeiro
de 2015.

- (Eixo 4)Continuar a aplicar &IADAR; Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da Administracao
Pulblica acao executada

Ao exposto acima acrescen as acdes executkas ao nivel da Direcdo de Servicos de Recursos Humanos,
constantes dgonto Ill.7. Organizacado gestéq tratadas mais adiante no presente documento
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111.5. ESTUDANTES

[11.5.1. ServigdeAcéao Social

A acéo social no IPLeiria desenvedeeatravés dos seus Servicos de Acdo Social, unidade funcional dotada de
autonomia administrativa e financeira. Apesar de disporem de relatério de atividades préprio, importa referir,
ainda que de formabreviada as alvidades que estes Servicos promoveram no ano de faté¢ ao planeado

Atividade Meta Comprovativo da execucao ou justificacao dos
desvios
Agilizar a divulgagdo dos resultados das candidat Reduzir o tempo médic Andlise cada vez mais célere das candidatura:

aos beneficios sociais. de resposta. bolsas de estudo, conforme oapa Sintese extraid
da Plataforms&5ICABHa DGES.

Dar continuidade ao plano de desmaterializagdo Simplificar a Implementadas keragdesao RABEEES; clarificaca
documentagcdo necessdria a apresentacdo candidatura a bolsa di simplificagdo de procedimentos internos aplicados
candidatura a beneficios sociais. estudo e respetive andlise das candidaturas.

analise.

Apoiar de forma personalizada os estudantes, quel Contibuir para  a Relatério do FASE relatério do acompanhament:
instrucdo dos processos de candidatura a apc reducdo da taxa d¢dos estudantes em risco de abandono escolar.
sociais diretos (bolsa de estudo, alojamento, Progr: abandono escolar ¢

FASE ¢ Fundo de Apoio Social ao Estudante promover o sucess

IPLeiria), quer na obtencéo de outros apoios indire escolar.

(alimentagao, cuidados de saude, entre outros).

Promover medidas que permitam um conhecimel Atribuir apoio socia Elaboracdo de elatérios de entrevistas e Vvisite
mais individualizado e humanizado sdonossos adequado promovendc domiciliarias; encaminhamento do estudante pe
estudantes candidatos a bolsa de estudo ou a ped a igualdade de Seguranga Social, IEFP, SAPE; articulacdo com 1
de auxilios de emergéncia, nomeadamente atravé: oportunidade e justice Servigosle A¢do Social de outras IES.

realizagdo de entrevistas, de visitas domiciliarias € social.

de outras diligéncias complementares considera

pertinentes para fundamentar a caniditura.

Atribuir aos estudantes auxilios de emergéncia, Reduzir o tempo de¢ Nao foi atribuido nehum auxilio de emergéncii
natureza excecional, face a situacdes econOm resposta a situagcde porque, nos casos identificados, os estudantes
especialmente graves que ocorram durante o ¢ urgentes. eram elegiveis. Foram prestados apoios no ambitc
letivo. FASE

Melhorar o sistema de comunicagdo com Contribuir para  a Sessdo de apresentacdo aos estudantes do 1.°
estudantes, facilitando a colocacdo de questde: divulgacéo das video; atualizagdo da informacdo da pagina
agilizando a prestacéo assclarecimentos. competéncias dos Servicos no site do IPLeiria.

Servigos de Agdo Socis - .

¢ ¢ hNEFYAT F o2 R2& G5AL &
Realizar 1 intervencé alimentares, recebendo nas unidades estudantes €
por Campus. colaboradores para visitas e colocacédo de duvidas.

Dinamizar o programa FABE Divulgar o programa  Divulgacdo do Programa FA&SH-undo de Apoio ac
Estudantedo IPLeiriana internet, no atendimentc
personalizado (relatério entrevista) e nos 6rgdos
comunicagdo social; sessdo de apresentagao
estudantes do 1.° ano; encaminhamento
estudantes por parte da Direcdo das Escolas
docentes e Associagbes de tugmntes para o<
Servigos de Acéo Social.

Proporcionar aos estudantes boas condi¢cGes no qu Aproximar a taxa de¢ Dados estatisticossobre a taxa de ocupagé
refere ao Alojamento, mediante a prestacdo de | ocupacdo d00%. recolhidosperiodicamente Aquisicéo de Bens para i
servigo a custo reduzido e em instalacdes devidame residéncias.

equipadas para o efeito.

Melhorar a qualidade das infraestruturas disponiv Promover, ao longo d¢ Intervengdes diversas nas residéncias, embora a
(Alojamento,  Alimentagdo, Servicos Médic ano, intervencGes de de recursos financeiros tenha inviabilizado
Desporto). manutencdo e repa realizacdo de outras intervencdes.
racdo, eliminagdo dt
barreiras arquitetonicas
e requalificacdo de

Beneficiacdo do Bar 2, sito no edificia; £Kampus2.
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Continuar a investir, na medida do possivel, em mi
informaticos, equipamento de cozinha, maéilo e
demais equipamento ao dispor dos estudantes.

Estimular a adogdo de habitos saudaypi®movendo
uma alimentagéo equilibrada, a pratica desportiva
respeito ambiental e o desenvolvimento integral c
nossos estudantes.

Prestar cuidados de salde, mediante a realizacéo,
Servicos Médicos, de consultas de especialide
diversas, a precgos reduzidos. Conéina proporcionar
aos atletas do IPLeiria consultas gratuitas
especialidade de Medicina Desportiva.

Melhorar as acessibilidades aos servicos presta
direciona acbes e prestar apoio, disponibilizando
equipamento especifico e os meios adequados [
estudantes com deficiéncia.

Reforgar as diligéncias para envolver os estudantes
atividades de melhoria continua dos servic
(Comissdes de Utilizadores, Comissfes de Residel
bem como para o desenvolvimentde iniciativas
culturais, desportivas e de solidariedade.

Subsidiar as Associagdele Estudantes das Esco
Superiores do Instituto Politécnico de Leiria ¢
verbas destinadas ao funcionamento dassociacoe:
de Estudante® a realizagdo de atividades culturais
desportivas direcionadas aos estudantes.

Contribuir para o reforco de competéncias d
Recursos Humanos, ministrando formagao
colaboradores dos Servigos, sem acréscimo de ct
diretos para os Servicos de Agdo Social.

Prosseguir o estabelecimento de protocolos ¢
empresas/entidades da regido, demodo a
proporcionar condicdes preferenciais na aquisi¢ao
bens e servigos por parte dos estudantes.

Estimular a convivéncia entre a comunida
académica do IRiria, promovendo a participagdo ¢
estudantes de todas as nossas Escolas em ativid
culturais, desportivas e de apoio a causas sociais.

Fonte:Servicos de Acdo Soaill IPLeiria.

Meta

espagos.

Fazer 1 aq

uisicdo por

unidade alimentar.

Realizar 1
Campus.

Promocgéo
bem-estar.

acao por

da saude

Melhorar a qualidade
de vida dos estudante

com deficié

ncia.

Melhorar o bemestar

da
académica.

Concessao
para
realizadas
estudantes.

comunidade

de subsidi
atvidades
de e par

Melhorar competéncias

Aumentar a concessac

de

beneficios H

comunidade académice

Promover a convivénci

entre a
académica.

comunidade

l1152. SAPE Servi¢co de Apoio ao Estudante

No ambito das suas principais areas de intervengcapoio psicopedagdgico; orientacdo e acompanhamento
pessoal e social; apoio psicologico e orientacdo vocacoealomparativamente com o delineado no plano, o

SAPE obteve o seguinte balanco:

11l Atividades desenvolvidas em 20

Comprovativo da execugéo ou justificacéo dos
desvios
Beneficiagdo do bar da Cantina 2 sitaGampu<2.

Intervencdes de melhoramento nos Servigos Médic

Instalagdo de uma ilha de saladas (refrigeradas)
snackbar; colocagdo de maquinas de sumo de lare
natural nos bares.

Realizada campanha de sensibilizacdo para a red
do consumo de sal; realizagdo de ac@esformacao
para cozinheiras para reduzir o teor de sal na com
realizagdo de rastreio de hipertensao arterial.

Precos subsidiados com excelentes profissionais
saude.

Introduzidos procedimentos especificos
acolhimento, encaminhamento, atendimento
personalizado, para estudantes portadores
deficiéncia.

Promover a eleicdo das Comissdes de Reside
Realizada uma reunido com a Comissdo
utilizadores das unidades alimentares.

Mediante a apresentacdo de documentacdiversa
bem como de recibos relativos a despesas elegi
para este efeito, asAssociagcdes de Estudantedo
ressarcidas até ao montante maximo definido
Conselho d&estéo

Foram levadas a efeito as seguintes acgGds
formagao, frequentadas por todos os colaborador
Comunicacao Organizacional Comunicacéo
Atendimento ao Publico e Motivagacurso de Inglés
promovido pelo IPLeiria.

Foram concretizadas 18 parcerias.

Promocgéo de eventos diversod: agBes de rastrei
visual; 1 acd de rastreio de glicémia; 1 acao |
rastreio de tensdo arterial; 1 &g sobre literacie
financeira; Il Caminhada Solidaria dos #REeiria;
MmM®O / SNk doDgshdrio SABE [ S Aphidh
a diversas atividades realizadas por estudantes e
estudantes.
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Quadrol6| Balango das atividades do SAPE ed82014
Eixo Acéo a implementar Meta Execugao Compr_o v at“io da Execucao ou Responsavel
E PENE justificagéo dos desvios
Realizar a¢bes de formacdo para 0 pes Realizada 1 agéo de formagéo:
4.1 dzger:te:~ promover toﬁuﬂa_séfodrma%oesipf | 3 propostas de formagao. X - Coaching para docentes¢ 6 SAPE
articulacao com outras Unidades do e participantes (cf. Tabela C dé&nexo
e/ou entidades externas.
4 10, p. A20).
Realizar agbes de formagdo para SAPE
a1 colaboradores técnicos eadministrativos: 3 pronostas de formacio X Realizadas2 agbes de formacao(cf. (em articulag&o
" dinamizar formag&o em articulagdo com outr prop §a0. Tabela C dénexol0, p. A20). com a DSRH ot
Unidades do IPLeiria. DSD)
Oficinas ou seminarios de formacgapara Dinamizados 4 seminariosivorkshops
5.1, estudanAtes_, no ambito dq desenvolwmerjto { 6 oficinas ou seminArios. X para estudantes do |PLeiriag 83 SAPE
competéncias transversais, com a duragao ¢ participantes ¢f. Tabela D dé\nexo10,
ou 7 horas cada. p. A20).
Dinamizada formacdo em 3 escol
Desenvolver plano de formagdo pa ESECS, ESTM e ESSLei, ao longo d
5.1. estudantes do 1° ano, constituido parédulos | Dinamizagdo em 3 escolag X letivo, tendo por base um conjunto de SAPE
com a duragéo de 2 horas cada. oficinasq 118 participantesdf. Tabela D
do Anexol0, p. A20).
Dinamizado pela 2.2 vez o programa
formacgéo emGestéo do Temp(online)g SAPE
5, Dinamizar um programa de formacamline| ..~ oo oy 16 participantes ¢f. Tabela D ddnexo T
"™ em Gest&o do Tempo. inimo de 10 estudantes. 10, p. A20). (em articulag&o,
~ - . .| comaUED)
A formacéo foi dinamizada pela equi
do SAPE na platafornmoodie
Dinamizado Jrograma por campus, ma
~ 0 nimero de estudantes ficou aquém d
DesenvE)Ive_:r programa. de promogdo |1 programa, por campus expectativas:
51 competéncias em Técnicas de Procura |com cerca de 2 X o SAPE
"~ Emprego e Elaboragdo de Curriculos| estudantes por grupo d - Técnicas de Procura de Empregc
Portefélios, com a duragéo deh@ras. formagao. 9t o2NY ceﬂe?qn!éf&os/pafa
a ESAD.CR) 42 nparticipantes (cf.
Tabela D dé\nexo10, p. A20).
B Dinamizado 1 pgrama em 2 escolas:
Desenvolver programa de promocdo {1 programa, em 3 escola N
5.1. competéncias relacionado com Gestdo | com 20 estudantes po X - Gestéo de Tempo e do Estudd7 SAPE
Estudo e do Tempo, com a duragéo de 9 hor| grupo de formagao. participantes (cf. Tabela D dgAnexo
5 10, p. A20).
. - . Promovida pelo menos 1 sesséo
Participar em atividades que permitam ) =
A . acolhimento/apresentacéo ao|
acolhimento do estudante recéhegado ag . .
5.1. - . . ~ | 1 atividade pocampus. X estudantes do 1° ano por campu®:no SAPE
IPLeiria e que faciltem a integragdo ;
PO N campus 12 ro campus 2 2 ro campus
adaptacao a instituicéo e a cidade. .
3; 1 no campus 4
Os psicologos do SAPE desenvolve
Realizar cerca de 65 atividades de atendimento psicolégic
Desenvolver o] acompanhamento : )
. - atendimentos em consult: acompanhamento e encaminhamen
5.1. encaminhamento clinico dos estudantes, ¢ . . . X : . SAPE
P individual, no conjunto do dos estudantes, tendo sido realizad
contexto de consulta individual. : o ) X
campido IPLeiria. 1.864 atendimentos em todos asampi
do IPLeiria.
Elaborar planos de intervencéo individual ¢ Em articulacdo com docentes
X - ~ coordenadores  de curso, foral
conjunto com os Coordenadores de Cur| Variavel em fungdo d oneracionalizados  alquns  Planos
5.2. docentes e/ou tutores para Estudantes € numero de caso§ X Rpecu cracio e Ir?terven 50 a SAPE
Risco de Abandono Escolar e Trabalhado, identificados. perag . ¢ P
Estudantes Estudantes em Risco de Abando
’ Escolar e Trabalhadorésstudantes.
Proceder ao levantamento das necessidal
educativas especiais e definir um plano Em articulagdo com docentes
intervengdog Elaborarplanos de intervencad( Variavel em funcédo d coordenadores de curso, fora
5.2. individual, em conjunto com os Coordenadol nimero de caso§ X operacionalizados alguns Planos SAPE
de Curso, docentes efou tutores, pal identificados. Intervencdo para Estudantes co
Estudantes com Necessidades Educat| Necessidades Educativas Especiais.
Especiais (NEE).
- Dinamizagdo de um espaco mensal
Colaborar com a Réadio IPLay. 1 programa mensal. X Radio IPLagESECS) SAPE
Participagdo em4 eventos cientificos
L com apresentacdo de comunicacdes.
Divulgar boas praticas através da apresenta articipacao em 3 eventos B o
6. 6.2. de comunicacies eposters em eventos| anresentacio de X Daapresentagéo das comunicagoes at SAPE
" - pre G referidas, bem como de outras atividad
cientificos e publicagées. ublicaces °
P COes. promovidas pelo SAPE resuim 2
publicagesdo SAPE.
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Eixo

Acéo a implementar

Organizar um encontro tendo como public
alvo os psicologos das escolas basica
secundarias.

Execucéo
E PENE

Meta

Participacé@o deerca de 8
pessoas.

X

11l Atividades desenvolvidas em 20

Comprovativo da execucéo ou
justificagéo dos desvios

hNBFYAT I cen 2 Pdcdlogis ¢
Contexto Educatvo> SY 02
com psicologos escolarea 16 de mai
de 2014 ¢ 86 participantes (auditori
ESSLei).

Responsavel

SAPE

(em articulacéo,
compsicélogos

das escolas
secundariap

Fonte:Servico de Apoio ao Estudante (SAPE)

[11.53. Ligacao ao mercado de trabalho

Uma maior divulgacdo da bolsa de emprego, a intensificacdo da oferta de estagios, a divulgacdo dos cursos

junto dos potenciais empregadores, a promoc¢édo do empreendedorismoraganhamento de projetos/ideias

de negacio/planos de negdcioqaching, entre outrasforam objetivosque marcaram o ano de 2014

Neste sentido, eem complemento do trabalho efetuado quer pelo SAREer pelo CTCOreferenciadoem
pontos anterioredo presente documentoo plano de atividadede 2014propunhaasiniciativaselencadasio

préximo quadrgdescrevendese em simultaneo os resultados obtidos

De acrescentar que o IPLeiii#tegra 3 incubadoras de empresas da regido, entidades que tém por objeto

apoiar e acolher novos projetos empresariais.

Quadrol7| Balango das@des desenvolvidas para apoiar a insergdo e transigao para a vida ativa4m 201

Eixo Acéo a implementar Meta Execucdo Cor_npr_o v at“io da Execugao ou Responsavel
E PENE justificagéo dos desvios
» ) ESECS 19 estagios extracurriculare] ~ Bolsa de
Promover estagios extracurriculares n (nacionais). Emprego
1.1. instituicBes/empresas, nacionais 350 estagios. X . . (DSPDE) /
internacionais. ESTM: 4_51 estagios extracurriculare Escolas
(nacionais) Superiores
Andlise e tratamento de 3 relatorios
publicitagdo no site do IPLeiria (relaté
de dez/2012, jun/2013 e dez/2013 d
DGEEC).
De acordo com o relatério ddez2013,
Relatério sobre a inser¢do na vida ativa ( Relatério semestral. Est no _ranklng _globa,l Qas |n_stJtU|§oes
) - . ) . s ensino superior publico politécnico, cu
diplomadosg analise aos relatérios semestre meta esta condicionada A GPLAN/
1.1. . S X natureza de formagdo é fitécnica, o
1. do exGPEARI, sobréA procura de empreg| data de publicacdo d L . DSPDE
) o . - IPLeiria ocupa a 15posi¢cdo (num tota
dos diplomados com habilitacéo supegio®b relatério do exGPEARI. ) .
de 20 estabelecientos) para o conjuntg
de todos os graus académicos, com u|
taxa de empregabilidade de3®%.
No Anexo 17 (p. A39) é possive
consultar a taxa de empregabilidade p
curso do IPLeiria.
Aplicacédo do inquérito ao e
h - Questionario finalizado e aprovado f|
. - . ~ diplomados do IPLeiri -
Criar 0 observatério da insergdo d| CAQ, mas a aguardar o cumprimento
A . . (esta meta depende d D - . DSPDE/
1.1. diplomados na vida ativg levantamento do o o4 X | condicbes exigidas pela Comisg
autorizagdo da Comiss§ DSI

percurso profissional dos diplomados.

Nacional de Prote¢do d

Dados)

Nacional de Protegdo de Dados ps
iniciar a divulgacéo.

IPleiria| 53



I Relatoriode Atividades | 2014

Eixo Acéo a implementar

Meta

Execucéo
E PENE

Comprovativo da execugéo ou
justificagéo dos desvios

Responsavel

5.1. Dinamizar a Bolsa de Emprego do IPLeiria.

Nova aplicagéo informatic
da Bolsa de Emprego d
IPleiria.

1 reunido com  as
associagfes de estudant
do IPLeiria sobre o nivel ¢
adesdo dos estudantes
bolsa de emprego e
candidaturas as ofertas d
empresas.

Por motivos de redugdo do numero
colaboradores da DSI ndo fpossivel
apostar umanova aplicagdo informatic
da Bolsa de Emprego.

Bolsa de Emprego do IPLeiria (ano 201
- 3.762 inscritos;
- 298 empresas registadas;
- 676 ofertas de emprego/estagi
profissional divulgadas em 2014.

Foram realizadas 2 reuniées, no inidm
ano, com Presidentes da Associa¢@o
Estudantes: da ESECS e da ESSLei.

Bolsa de
Emprego
(DSPDE)

Promover a participacéo em feiras de empre

51 de referéncia.

2 feiras.

Participacdo em 3 feiras naciona
Qualifica (Porto, 13 a 16 de marg
Futurdlia (Lisboa, 26 a 29 margo), €
Foérum Emprego e Formacéo (Leiria, O
10 demaio).

Bolsa de
Emprego
(DSPDE)

Desenvolver agbes que promovam
integragdo dos estudantesio mercado de
trabalho (feira de emprego, formagao
empreendedorismo do IPLeiria / féruns
sessdes de empregabilidade, entre outras).

5.1.

™ Oficina E- 11° Poliempreende; Cicl@vorkshops Oficina E2 (6 workshops)1® Poliempreende; Dia da Pl 20t4Viarcas e Design (aspetos gerais, via

nacional), ESAD.CR, 09 de outubro.

4 acles.

AcOes desenvolvidas pela Bolsa
Emprego do IPLeiria:
- Divulgacéo de ofertas d
emprego/estagigrofissional;
- Participagdo em6 eventos para|
divulgacéo da Bolsa de Emprego
Anexol6, p. A-38).

AcOes desenvolvidas pelo SAPE

Quadrol6, p.52), sendo de destacar:

- Programa de Formagdo (

Competéncias Transversais sol

Técnicas de Procura de Empreg

9f | 62 NI cen 2m tBdSs ob
campido IPLeiria.

Acgdes desenvolvidas pelo CTCf.
Quadroll, p.37), sendo de destacar:
- 8W0rkshops$eminério§1;
- 4 concursos de ideias/planos ¢
negéciolz;
- 2cursos/agdes de forma(;é%

Inmeras acbes desenvolvidas pe

Escolas Superiores:

Bolsa de
Emprego
(DSPDE) /

Escolas
Superiores

2 Coreurso de Ideias 11° Poliempreende; Concurso de Planos de Negécio 11° Poliempreende; Concurso de Ideias de Negécio ROAKidaaAl2014.

B/ dzNE 2

RS SYLINBSYRSR2ZNRAY?Z2

Ativag Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo Empreendédora o IEFP.
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11l Atividades desenvolvidas em 20

. o Execucéo Comprovativo da execugéo ou a
Eixo Acéo a implementar Meta S : Responsavel
E PENE justificagéo dos desvios
O IPLeiria integrou o 1.° Consértiem
2014, e nesse mesmo anhaevido a
importdncia que  esta  tematic
apresentou, aderiu ao 2.° Consorcio pg
L ) 0s anos seguintes (2015/2016).
Integrar o Consércio Maig
Empregabilidade. O IPLeiria participou nos 2 estudos
Aumentar o nivel de conhecimento sobre | paricipar nos  estudo realizados no ambito do 1.° Consércio:|  gojsa de
5.1. niveis de empregabilidade dos joven gope 5 empregabilidade X - 6Preparados para Trabalhz'™; Emprego
diplomados. realizar no Aambito do - Novos Mercados de Trabalho| (DSPDE)
Consorcio Maio Novas ProfissGes: Estud
Empregabilidade. Prospetivéle.
No ambito do Consoércio foram aing
realizadas reunies periédicas durante
decurso de 2014 em que o IPLei
participou (6 reunides).
Realizacdo de aulas, visitas de estudo, sa
de campo, desenvolvimento  de prolgtc Acdo continua durante o Foram desenvolvidas inamerg Escolas
5.1. curriculares com empresas, etc., em ambiel X - .
ano. atividades ao longo do ano. Superiores
de trabalho, ao longo de todo o proces
formativo.
Realizacéo de palestras, conferéncias, even , . .
) Acéo continua durante o Foram desenvolvidas numeros Escolas
5.1. para promover o conhecimento e contac X - .
O N ano. atividades ao longo do ano. Superiores
com experiéncias profissionais.

ESAD.CR decorreram 3 formagdes, ng
instalagdes do  CENCAL(Marinha
Grandg:

Workshop - Técnicas de lapidaca
de elementos basicos;

Workshop de Técnicas de Fuséo;
Dinamizar  atividades de formaga Escolas

5.1. . 1 atividade por Escola. X - Workshop de Técnicas d¥idro ;
extracurricular. . Superiores
soprado sem molde;
ESTM
- Curso de Iniciacdo a Aquariofilia,
e 16 julho;
- Introdugdo ao Coaching (W
Create), 14 novembro.
ESECS 2 estagios internacionai
izaca AQi outgoing).
5, Promover a realizagio de estagi estagios. X (outgoing N . o ESTM
internacionais. ESTM: 65 estagios internacionai

(outgoing).

Pela sua relevancia séo ainda de realcar os seguintes eventos:

Portal Universia Portuga O IPEiria adeliu ao Projeto Universia, passando a integrar o coletivo den@&tuicbes
de ensino siperior nacionais vinculadas ao projet#& cooperagdo consiste n
desenvolvimento do Portal Universitario "Universia" que a partir de Portugal, Espa
América Latina presta servicos aos universitarios, pessoas, entidadesitaicoes
interessadas pelos assuntos universitarios e atividades desenvolvidas
Universidades nas comunidades referenciadas.

29 de janeiro

4 O Consércio Maior Emegabilidadefoi criado em 2013 e é constituido por Instituicdesedsinosuperior, piblicas e privadas, entre as quaitPLeiria, que
aceitaram o convite da Foérum Estudante para realizar um conjunto de estudos, conferéncias e fomentar a maior empregaddijladms recém
diplomados do Ensino Superior, com particular atengédo para os jovens diplomados do 1° es2° ciclo

*® No ambito do Consércio Maior Empregabilidade, o Estudo'Rreparados para trabalhar?'pretende contribuir para dotar as instituicdes parceiras de
informac&o relevante para a sua atuagéo estratégica que permita potenciar a empregabilidade dosusargegdiplomados e atuar, designadamente,
ao nivel dos conteddos e estruturas curriculares, dos servicos de mediagdo e apoio a transi¢cdo para o mercado de trgivajeoadlale ofertas
formativas futuras, entre outros aspetos

16 : A ; : 5 ’ - .
O estudo procura antgpar tendéncias e oferecer um referencial de discussdo para o desenvolvimento de planos estratégicos que visem promover o

emprego de jovens licenciados e melhorar o ajustamento da oferta de educagdo superior as necessidades atuais e futucasl@aetrabalho. Neste
sentido, este trabalho articld S 02Y 2 9&(0ddzR2 &t NBLI NI} R2& LI N} GNIF okt KFENKE®
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[11.54. Rede IPLeiri@lumni

Terminado o ano de 2014, eis o balanco das atividdéssritasno plano de atividadedo IPLeiriaao nivel da

RedelPLeiri@lumni:

Quadrol8| Balango das atividades &ede IPLeiri@lumni em 201

. o Execucéo Comprovativo da execugédo ou )
Eixo Acéo a implementar Meta e : Responsavel
E PENE justificac&o dos desvios
Criar a associacdo dos antigos alungs No final de 2014, a Rede IPLeiri@Ilur C()Gofrlél;?]:eé
5.1. Continuar a dinamizar a rede de antig 3.200alumniregistados. X contou com um total de B79 antigos| da Redi
estudantes do IPLeiria. estudantes registados. -
IPLeiri@lumn
Promovidas diversas iniciativas:
- Elaboracéo, envio eublicacdode 5
newslettes,
- Entrega de prémio simbdlico 4
registo n.° 2.000 na Red80 de abril)
- Envio de postal de aniversario;
- Envio mensal de Passaporte @lumn
- Ativagéodo site da Rede;
ch iacdo d i lunos - Diaalumni na ESAD.CE0 de abril)| Grupo de
51 Prlar a a_SS_O_CIa_(;aO 0S afn |gOS aunlqv 10 e X D|$ alumnina ESECS.A de maiO, 28 COOrdenaQéO
A rct)movler t!?lglzitlvas quemLe orcem os lag iniciativas. de maio, 26 de novembrp) da Rede
entre a Instituicao € os seasumnt - Presenca da Rede em feiras ||PLeiri@lumn
emprego, alas abertas, conferéncias
- Divulgacéo de propostas de empreg
conferéncias, cursos, aulas abertas
eventos do IPLeirjapaginas e site
com os trabalhosdesenvolvidos or
alumni
- Acolhimento de estagidsstagiarios
- Estabelecimentale novos protocolog
contemplando oglumni
Apesar do 2.° Encontro néo se te
realizado, por motivos alheios &
o R Grupo de
. . IPLeiria, aRede foi articulando com a ~
Participar no 2.° Encontro Nacional de Re( . . - coordenagéo
- - Envolver 10 entidades. X IES (7 entidades) que participaram no
Alumni . - da Rele
Encontro, através de contactos virtua, -

. - ~ , IPLeiri@lumn
partilhando informagdo como é o ca:
dasnewsletters
A Rede recolheu 68 novos testemunh
de alumni dos diversos campus d
IPLeiria, o que gerou 68yers que ao Grupo de

Recolher, editar e publicar testemunhos | ' coordenacao
- S 20 testemunhos. X longo de 2014 foram postados 1
alumni(audio/video). ; da Rede
Facebook e site da Red&m termos IPLeiri@lumn
acumulados, totalizae 130
testemunhos dealumni
L ) ) Grupo de
Promover a participagdo dalumniem feiras . . - ~
P . Envolvimento direto de 2&alumni (dias| coordenagéo
- de emprego, aulas abertas, conferéncias, er| Envolver 2@lumni X
alumni). da Rede
outras. -
IPLeiri@lumn

Fonte: Grupo de Coordenagédo da Rede IPLeiri@lumni
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11.6. VALORIZACAOESENVOLVIMENTO REBEIL

l116.1.Valorizacao d#entidade=gional

O IPLeiria é considerado um parceiro natural da regido em matéria de formacao, inovacéo e investigacdo e
prestacao de servicos a comunidade. Ndo s6 na vertente industrial e empresarial, mas também noutras areas,
tais como a incluséo, a cultura e a qualidate vida.Esta colaboracdo ativa com o exterior constitui uma das

formas dereforcar o seu papel como fator de coeséo de identidade e do desenvolvimento regionais

Quadrol9| Balango dasigdesdesenvolidasparaavalorizagdo e desenvolvimento regional em 201

Execucéo

Comprovativo da execugdo ou

Eixo Acéo a implementar Meta L : Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios
O constante envolvimento do IPLeiria g
dezenas de iniciativas em matéria
formagdo, inovagdo e investigaga
Participar ativamente em iniciativas ¢ Acdo continua durante prestagdo de servios & comunidad presidéncia /
6.1. natureza estratégica e nos 6rgdos deersas ano X provam 0 seu _Lnteresse pel  Unidades
entidades regionais. : desenvolvimento d regido. organicas
O IPLeiria faz parte dos érgéos de ges
conselhos gerais, comissoes, de diver|
entidades regionais.
Em todos os eventos
. . L . .| relevantes  convidar  a Presidéncia /
6.1. anV|dar as entl(jades reglonais a part!c_lJ entidades  regionais X Acéo executada. Unidades
ativamente em acdes promovidas no IPLeiri¢ - . A
assistir, a participar ou organicas
moderar.
Estabelecidos 134 acordos/protocolos
com entidades nacionais, que abrangg
6. Estabelecer acordos/protocolos com entidad diversos dominias
externas nacionais com vista a prossecugad A estes a@scem 19 protocolos Presidéncia /
6.1. projetos deensino e formacgédo, projetos d 85 acordos/protocolos. X estabelecidos com entidades nas ard Unidades
1&D e curriculares, projetos culturais e { da saude, bancos, beleza, automoy organicas
responsabilidade social, realizacéo de estagi visando obter condicdes preferencie
para a comunidade académica
IPLeiria(cf. Anexol4, p. A34).
Lista das prestagbes @ . ~ ) Unidades
Efetuar prestacéo de servigos, particularmer servigos a executa A}Ilstagem das pjesta(;oes de SErvigos organicas /
6.1. de formacéo e investigagao constantes do plano de X nivel da formagao e 1&D, decorridas ¢ Unidades de
' L 2014, constam dAnexol2, p. A30. . S
atividades — investigagédo
Dinamizar contactos informais com ator
relevantes da regido (presidentes de came
empresarios, governantes, dirigentes | Ao continua durante
6.1. instituicbes publicas) apresentando ano X Acéo executada. Presidéncia
atividades e auscultando a sua visdo ’
institui¢cdo, por forma a favorecer a afirmagi
do IPLeiria na regiéo.

Rececdo de delegacdedinidualidadesiacionais em 2014

janeiro |dia 14| Delegac¢éo da Fundag Francisco Manuel dos Santos
|dia 22| Diretor Geral da Universia Portugal
marco |dia 03] Delegacédo da CamaMunicipal da Marinha Grande
|dia 04| Presidente do IEFP
abril |dia 04| Diretor Geral da Auto Eurog&STG)
julho |dia Q9| Instituto Superior Estudos Militares

|dia 11| Visita da Ministra da Agricultura e do Mar a ESTM
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outubro |dia 10| Secretario de Estado da Alimentacao e Investigacdo Agroalimentar participa na
sess@a0 B0NBE aLy@SaitAalenz2s Ay2@0loenz2 S SYLNBSyY
FfAYSY(dl NBSBSTMI NAY K2 aé

Pela sua relevancifioainda de realgar os seguintes eventos:

Il Encontro IPLeiri& Neste Il Encontrdoi efetuado um balanco do primeiro ano de vigéncia do Protocolo
Industria (IPLeiria, NERLEI INDUSTRIA e das atividades de colaboracdo realizadas asit@ entidadese as
CEFAMOL) respetivas empresas associada® ambito da formagdo em contexto empresarii

disseminacdo de conhecimento e responsabilidade sdesmhmtambém apresentadas
as bolsas de estudo IPLn#eldistria para o ano letivo 2014/26. O Encontro termiou
comum jantafO2 Y T SNk y OA | ndd@meritRiasdetacoeslAbRBcREmRpresas
02Y2 FLG2NJ RS. O2YLISGAGADBAREF RS

04de junho, ESTG

12 edicao doLeiria Ing A 12 edigdo do Leiria In decorreu entre os dias 14 e 19 de julho na regido ded.¢
Semana da Industria oferecau a 50 jovens de dez distritos do pais um conjunto diversificado de atividade
(IPLeiriaFérum Estudante torno da Industria e das suas potencialidades. Visitas a empresas e industrias I
regionais, workshops e oficinas praticas, e experiéncias cultdom&n algumas das
iniciativas que integnam este evento.

A iniciativa do IRdiria e do Férum Estudante containda com a parceria das camar
municipais de Leiria e Marinha Grande, da NERLEI, da Associa¢do de Desenvol
da Alta Estremadura (ADAE) e da Associacdo Nacional da Inddstria de |
(CEFAMOL).

14-19de juho

[11.6.2. Dinamizacamentifia técnie, artistiae cultural

Por forma a divulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia, da cultura e das artes, e em complemento ao
ja referenciadoao longo do presente documento, lano de atividade@ropunhaa prossecucao das acdes
abaixo indicadas, cujgrau deexecucaseexpde

Quadro20| Balango das ac¢des de dinamizacéo cientifica, técnica, artistica e cesth2all4

Execucéo Comprovativo da execucéo ou
E PENE justificagéo dos desvios

Abertura solene do ano letivo 2014/201
realizada a 12 de novembro, no camp
3, em Caldas da Rainha.

Eixo Acéo a implementar Meta Responsavel

A oracdo de sapiéncfai proferidapor

. ~ Jodo LoboAntunes, neurocirurgido

6. 6.2 Rgal|zar a Sessdo Solene de Abertura do 1 sesséo solene X professor de medicina GIC
© 77 letivo 2014/2015. ’ '
Do programa, ainda fez parte un
exposicdo de trabalhos de artes plastic
de estudantes da Escola, e a entrega
bolsas e diversos prémios de méri

entre outros.
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Eixo

Acéo a implementar

Dinamizar visitas guiadas @utras atividades

"™ destinadas a potenciais estudantes.

Meta

LYAOAF GABE ¢
ESECS, ESTG, ESAD.(
ESTM.

Execucéo
E PENE

11l Atividades desenvolvidas em 20

Comprovativo da execugéo ou
justificagéo dos desvios

LYAOAL GA@LE RR &H5$
I 6 S NJad Bscolas do IPLeiria abrem
portas a todos aqueles que guam
conhecer de perto a realidade d
Escolas, enquanto instituicbes de ens
superior, mostrando as ofertas de curs
os trabalhos desenvolvidos e os projet
de fim de curso. Os visitantesdo
convidados a conhecer, experimentar,
explorar, através de idertidas
experiéncias laboratoriais, workshop
jogos e exposicoes:

- ESECE 03 abril (teve contornos un
pouco diferentes dos anos anteriore
pois foi integrada numa iniciativ
promovida pela ARIPESE e aconte
em simultineo com outras Escol
Superioresie Educacéao)

- ESTG @2 edicao); 02, 03e 05abril;

- ESAD.CR6.¢ edicdo)g em qualquer
data mediante reserva prévia

- ESTM&.2 edigao); 14 a 18 julho

Responsavel

Escolas
Superiores

Realizar
6.2.

visitas as escolas secundarias
profissionais da regido, riatuito de divulgar

comunidade a oferta educativa e a atividal

cientifica.

Visita a varias dezenas
escolas  secundarias
profissionais.

Dinamizagaode visitas de docentes d
IPLeiria adiversas escolas secundariag
profissionais da regigo dinamzando
workshops e outro tipo de eventos.

ESTG
ESTM

6.2, Acolner wi
profissionais.

visitas de escolas secundarias|

Visita de 10 escold
secundarias e profissionai

Dinamizagdo de Vvisitas de esco
secundarias e profissionais as diver
Escolas déPLeiria.

ESTM

6.2. Realizar a Academia de Verdo para jovens.

1 edi¢éo na ESTG.

1 edi¢do na ESTM

Realizagdo de Academias de Verdo g
jovens promovido por:

- ESTG 3 edicdo da Academia d
Verdqg 30 de junho a 11 de julhoé
um evento destinado a alunos do 1(
ao 12.° ano, que pretende dar
oportunidade de viverem
experiéncia de "estudar" no ensin
superior. O programa vai desde
lecionacdo em sala de aula,
aplicacdo dos conhecimentos n
laboratérios, em empresas eutras
entidades externas,  sempre
acompanhados, por estudantes
docentes da ESTG

- ESTM # edicdo da Semana Tan
Mar, em setembro): 50 jovens de tog
0 pais vivenciam um conjunto d
atividades muito variadas, em torn
do mar e das suas potencialidade
Resulta de uma parceria entrigéérum
Estudante, Camara Municipal d
Peniche e ESTM.

ESTG
ESTM

62. wSI £ AT NI I

Ay A OAS AINGA

Todo o ano.

Através da iniciativa "Um dia@EST
Leiria", os estudantesoriundos de
estabelecimentos de ensindéasico e
secundario do distrito de Leiria,sdo
convidados a assistir a aulas, visi
laboratdrios, conviver conestudantes e
realizar outras #ividades de cursos qu
gostem ou que queiram conhecer.

Passardo umid igual ao dos colegas ¢
ESTQleiria, no ge serd uma primeirg
experiéncia como estudantes do Ensi
Superior

ESTG

Lancamento  de

6.2. apresentagdo

uma

publica

intervencgoes artisticas.

plataforma de

de

diferente

Plataforma + Criativos.

O estado de maturagdo desta iniciati
inviabilizou ssua ocorréncia.

ESAD.CR
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Eixo

6.2.

Acéo a implementar

Atualizagdo de contetdos do Kanal M

ESAD.CR/IPLeiria (262262)

Meta

Ao longo do ano.

Execucéo
E PENE

Comprovativo da execugéo ou
justificagéo dos desvios

Verificouse que tanto o iTunes como
Kanal Meo tém menor impacto junto d
publico do que as partilhas realizad
através do Youtube daOficina de
Audiovisuais. O upload de conteud
nestes suportes foram descontinuados
substituidos pela publicacdo através
Youtube que garante maior visibilidad
e capacidade de partilha de conteud
multimédia sem limite de ocupagéo ¢
espaco, com a possibilidade
monitorizar o ndmero de visitas
portanto as areas que captam mai
interesse por parte do publico.

Responsavel

ESAD.CR

6.2.

Abertura da Loja da ESAD.CR.

1 Lojaonline

1 Loja fisica em Obidos.

O estado de maturagdo desta iniciati
inviabilizou a sua ocorréncia.

ESAD.CR

6.2.

Dinamizar atividades no ambito do Prograi
Ciéncia Viva.

2 acdes.

Realizadas as seguintagdes:

-tNep2Si2 ah  al NJg
varias agOespara a promocgédo d¢
cultura cientifica marinha junto do
alunos do secundarjo

- "A vida na maré baixat observagao
da diversidade e distribuicdo d
espécies macroscopicas da zona er|
marés de uma praieochosa

- Langcamento do catélogo "As espéc
mais populares do mar de Portug
num restaurante perto de si".

ESTM

6.2.

Constituir a rede regional de ensino
formagdo com as escolas secundarias
profissionais da regiéo, envolvendo as Esci
da regidode Leiria e Oeste.

Constituir formalmente
rede regional de ensino
formagéo.

3

ARede Regional de Formag
Leiria/Oesteque agrega o IPLeiri
escolas secundarias e profissionais
regido pretende por em pratica varig
oportunidades de cooperagdo com vis
ao enriguecimento da regido e 0
partilha de conhecimento entre todos ¢
parceirosenvolvidos.

O IPLeiria desenvolueuma plataformal
online que visa dar suporte a esta Re
Regional disponivel efrttp://e -
rede.ipleiria.pt

Presidéncia

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunica(@tCyo IPlkiria e Escolas Superiores

Para além das atividadezima identificadasas Escolas Superioredesenvolvem uma importante acéo de

divulgagdoa comunidade das diferentes areas da ciéncia, da cultura eadas. NoAnexo18 (p. A44)

apresentase um resumo dos eventarais relevantes que tiverafungar em 204.
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Il.7. ORGANIZACAW@ESTAO
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O plano de atividades 2014 integrava um conjuntorsidas deédmbito genérico ou transversatom impacto

na generalidade da vida académica, cujo grau de execucao se apresenta no quadro subsequente.

Quadro21 | Balanco das ages transversais em 2(Hixo 7)

Eixo Acdo a implementa Meta Execucéo Cor_npr_oyatnp da execucdo ou Responsével
E PENE justificacdo dos desvios
Encerrar parcial ou totalmente unidades ( Periodo do vergo. Iniciativa  de  encerramento d T
senvicos, no perfodo do verdo, e em outl Outros periodos a defini Escolas/Servigos no periodo de 4 a 22 Presidéncia/
7.1. periodos’ de interrupgdo letiva :a definir pel| pel p veis  dd X agosto e 26 a 31 de dezembro (Despa Escqlas
unidades e servicos, para redu’ 80 de custos B des s o .n'o 92/2014) e em outros periodos ¢ Superiores
COS, p ¢ unidades servicos. interrupgéo letiva.
O PGR 2014/2015foi aprovado pelo
7.3. Elaborar o Plano de Gestdo de Riscos 2014, 1.° semestre de 2014. X Conselho de Gestao em 24.09.20pélo Presidéncia
que a sua elaborag@o decorreu
periodo anterior.
Realizar uma auditoria externa, reportada Em abril de 2014foi apresentado 0o
segunda metade do mandato do presiden Relatério da auditoria externa relativo g
- de acordo com o art. 118.° n.° 2 do Regir Até 30 de junho. X exercicio de 2013. No corrente af Presidéncia
Juridico das Instituicdes de Ensino Superid encontrase a decorrer a auditori
129.°, n.° 2 dos Estatutos do IPLeiria. externa referente ao exercicio de 2014
Implementar o Regulamento de Avaliagdo O regulamento ja  esta a s . .
- - Até 31 dezembro. X implementado por todos 0§ Presidéncia
Desempenho dos Docentes tRLeiria. . :
intervenientes do processo
Publicar e implementar o Regulamento | .. Encqntrase em fase de andlise do -
- = h | Até 31 dezembro. X contributos formulados em sede de noy Presidéncia
Prestacéo de Servigo dos Docentes do IPLei s o R
audigao das associacdes sindicais
Continuar o] processo d
) = Lo = . Tratase de um processo de melhor
implementacéo/monitorizagdo do grau ¢ Agdo continua durante . ) T
" implementagiio das Recomendacdes da B ano. X continua, que se procurou implement; Presidéncia
) . ) de modo constante ao longo do ano.
(European University Associatjon
O processo de alteragdo tem si
Implementar a alteracdo dos Estatutos | efetuado por uma Comissé@o de Revig
- IPLeiria, caso seja aprovada pelo Cons¢ Até 31 de dezembro. X dos Estatutos do IPLeiria, composta f Presidéncia
7 Geral e pela Tutela. membros doConselho Geral, que reun
: em 2014.
Representantes dos estudantes
Segundo Conselho Geral do IPLeif:
. ) L desencadeado 0 processo eleitor
Processos eleitorais dos 6rgaos do IPL: tendo iniciado em 07.11.2014, cu
- Segundo Conselho Geral (representan A concluir nos prazo eleicdo ocorrerdem margo 2015, de| presidente
- dos estudantes). definidos estatutariamen | X acordo com o calendario aprovado.  |Conselho Ger:
- Segundo Conselho para a Avaliagéo te Segundo Conselho para a Avaliagad / Presidéncia
Qualidade. Qualida@ do IPLeiriafoi desencadeadq
0 processo eleitoral, tendo iniciado e
13.10.2014, cuja eleigcdo ocorreu no ¢
11.12.2014.
Processos eleitorais dos érgéos das Escola
IPLeiria:
- ESECS; Conselho PedagégicoConselho
TécniceCientifico; Conselho d
Representantes (estudantes). )
- ESTQ Diretor; Conselho Pedagégico. Qf‘ c_znclwr nos _prazo % Ach d Escolas
T ESAD.CR¢ Diretor; Conselho Técnie( tee inidos - estatutariamen Gao executada. Superiores
Cientifico; Conselho de Representan]
(estudantes).
- ESTM ¢ Conselho Pedagodgico; Consel
TécniceCientifico; Coselho de
Representantes (estudantes).
Continuar o levantamento documental pal
. suporte & elabora(;alo’dg portaria relat!\{a | Até 31 de dezembro. X Acdo executada. Administrador:
Regulamento  Arquivistico do IPLeiria
melhoria do espaco fisico de arquivo.
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[11.7.1. Recurd&ervicos

Nos dominios de atuacdo de cada Direcdo de Servicos do IRlegbria balanco das atividad@sopostasno
plano de atividadeg2014

Eixo

7.1

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

4.1.

4.1.

4.2.

4.1.

4.2.

4.3.

Quadro22 | Balango das atividades d®ire@es deServigcos em 201

Acéo a implementar

Direcéo dos Servicos Académicos (DSA)

Fomentar uma pratica sistematica para ur
cultura de melhoria continua orientada pal
uma resposta mais centrada no
estudante/utente, mais célere e sem erro

partir da reavaliacao de pratice
implementadas).
LYLX SYSyidl N 2 LINROSA

em épocas de melhoria, mensal e outr
Sadriddziza SaLISOAI AAE
LINE2S{2 &{ SNIAMehdia dog
{SNDA®e2d8 S5AELRYAOATA

aSt K2NI NJ 2 LINROSa&aaz2¢g
LYaONReA2 Yyl & dzyARFR
R2 LINE 2 S (i AcadénficdNIndlhma:
R24 { SNIWAe2ad 5AaLRYyA

Monitorizar/caracterizar o atendimento

presencial.

Tornar mais célere a troca de informacéo en
DSA e SAS sobre o resultado da candidatu
bolsa de estudo dosstudantes.

Elaborar e publicar o dossier do estudante, |
formato digital,o F 4 SI R2 SY C! \
Diregéo de Servicos de Recursos Humai
(DSRH)

Apresentar proposta de Plano de Formag
integrado com os outrofstitutos Politécnicog
da Politécnica.

Organizar e promover agdes de formagéo
area de Higiene e Seguranga no Trabalho.

Monitorizar e ajustar o Programa de Contrg
de Assiduidade.

Realizar agdes de formacéo para colaborad(
técnicos e administrativos, incindindo sob
tematicas relacionadas com competénci
transversais, em colaboragdo com outr
entidades internas (nomeadamente SAPE).

Informatizar o SIADA®testes/formacéo.

Organizar uma acgdo de Formagdo intel

transversal a todos os colaboradores, ¢
colaboracéo com outras entidadg
internas/externas.

62| IPLeiria

Meta

Até ao final do ano.

Desenhar o processo.

Fazer o levantamentalos
requisitos.

Realizar um teste piloto.
Desenhar o processo.

Fazer o levantamento do
requisitos.

Realizar um teste piloto.

Elaboragéo de 1 relatorio.

Automatizar o registo nd
SIGES do resultado
andlise da candidatura.

Atualizagéo anual.

Apresentacao no 1

Semestre.

1 por ano.

1° Semestre.

1 workshop (com varia
edicoes).

Realizar testes a aplicagac

1 agdo de formagédo (co
vérias edigoes).

Execucao
E PENE

Comprovativo da execucéo ou
justificacdo dos desvios

Uniformizagdo e sistematizacdo
procedimentos. Elaboracdo de manu
operacionais e tipificacéo d
respostas/informagdes.

Realizado parcialmente (Desenho do
processo) no ambito dBrojeto SAMA

Em execucdo no ambito do Proje
SAMA (ex.: certidao de inscricao)

Acdo executada ra todos os campi
Foram fixados 4 periodos de un
semana

Embora o processo esteja mais célér
efetuado manualmente.

Falta Introduzir as dltimas norma
relativas ao estudante internacional

Acdo Executada.

Formacdo organizada e planeada. f
motivo de disponibilidade de recursos
de calendario a sua execugdo ocorrg
em 2015.

A acdo decorreu em moldes diferente
do inicialmente planeado, verificaneke
no entanto a sua execugagarcial,
prevendoese a conclusdo em 2015

Formacdo organizada e planeada. f
motivo de disponibilidade de recursos
de calendario a su@xecugdo ocorrerg
em 2015.

Atentas as alteracdes que este proce
tem sofrido, ndo se reuniram condi¢cG
de estabilizagdo para avancar de forr
coerente e rentavel com esta atividade

Ocorreu a 12 Edigcdo do Programa
Formacdo de Aprendizagem da Ling
Inglesa, um programa transversal ag

recursos humanos do IPLeijrigpara
incremento das competéncia
linguisticas da lingua inglesg 355

formandos (docentes e colaborador
técnicos e administrativos).

(cf. Tabela Blo Anexo10, p. A20).

Responsavel

DSA

DSA

DSA

DSA

DSA
(em articulagéo,
com a DSI)

DSA

DSRH

DSRH

DSRH

DSRH

DSRH

DSRH



Eixo

4.3.

Acéo a implementar

Desenvolver atividades de envolvimen
institucional, com  caracter  social
motivacional a todos os colaboradores.

7.

7.1.

7.1.

7.1.

7.3.

7.3.

7.3.

7.2.

7.2.

Propor um espaco nsite do IPLeiria, dedicadi
a area da DSRH, para consulta e interagéo
colaboradores.

Direcéo de Servicos Financeiros (DSF)

Identificar &reas com elevado peso ng
estrutura de custos e propor medidas |
racionalizacéo.

Aperfeicoar o modelo de imputagdo de cusi
por centros de responsabilidade e atividad
finais e intermédias.

Criar parcerias com empresas e organizag
para apoio e patrocinio das atividadi
desenvolvidasfgndraising.

Elaborar um quadro de indicadores |
monitorizagdo e avaliacdo do desempen
financeiro do Instituto.

Definir limites orcamentais anuais para ca
servico e unidade organica em fungdo c
atividades a desenvolver.

Diregdo de Servicos de Planeamento
Desenvolvimento Estratégico (DSPE‘)"’E)

Implementar um sistema de apoio a decis
baseado num sistemaBusiness Intelligenc
(SABBI)

Apoio técnico na elaboracdo do Plan
Estratégico ddPLeiria para o quadriénio 201
2018.

Direcéo de Servicos Informéticos (DSI)

Integrar 0s processos organizacionais atra
dos diferentes sistemas.

Meta

1 por ano.

2° Semestre.

Identificar 3 areas.

Apresentar propostas at
30 de setembro.

Monitorizar semestralmen
te os resultados do model
de imputagéo de custos.

2 a 5 protocolos/acordos
apoios.

Periodicidade trimestral.

Aplicacdo dos plafons n
orgamento de 2014.

Reavaliagdo dos critérig
utilizados.

Criar uma péagina web par
acesso aos indicadores

Publicitar 5indicadores na
plataforma.

Pano estratégico.

Acéo continua.

Execucao
E PENE

X

11l Atividades desenvolvidas em 20

Comprovativo da execucéo ou
justificac&o dos desvios

Foi realizada a iniciativa "O IPL e a cid
juntos pela inclusé@o”, em colaborag
com a Camara Municipal de Obidos.

Andlise diferida no ambito do
contetidos do novo portal do IPLeiria.

Foram identificadas diversas areas
acdo para racionalizagdo da despg
publica.

Foram elaboradas as Deliberacde813
e 14 de 2014 (relativa a Suspensédo
Aquisicdes/Processos de Compra &
restricdo a frequéncia de formaga
profissional ¢ participagdo em evento
similares até ao final do ano de 2014).

O modelo de imputagdo de custos f{
melhorado quanto as imputagdes a
Centros de responsabilidade e

atividades finais e intermédias. F
aplicado no Relatério de Gestéo de 201

Foram obtidos diversospoios para g
organizagao das atividade
desenvolvidas.

Os indicadores encontraige divulgadog
nos Relatérios Trimestrais e nog
documentos de prestacdo de cont
anuais.

Foram definidosplafons por Unidade
Orgéanica, aprovados em Conselho
Gestéo alargado.

A reavaliacdo dos critérios utilizados
se justifica aquando da revisdo
modelo de financiamento do ensin
superior.

A execugdalas metasdesta acdo estavi
dependente da execucdo do projetc
SAMA A saida de recursos humanos
DSI condicionou a meta desta ac¢ao pi
2014

Dado que em 2015 s&do apresentad
todos os programas de financiamen
comunitério, foi decidido nos Orgéos (
IPLeiria que o préximo plano estratégi
seria para 0s anos 202920.

Como solugdo para a gestéo
necessidade de partilha e interpretac
da informac&o nos diversos sistemias
definida e configurada infraestrutur|
tecnolégica composta por tecnologi
Opensource e  proprietarias  qu
permitem a recolha e tratamento d
dados, o seu armazenamento €
estrutura de dados integrade
complementada com a capacidade
consulta de dadoatravés de servigos d
dados SOA e REST.

Responsavel

DSRH

DSRH

DSF/DST

DSF

DSF

DSF/DSA

DSF

GPLAN/
DSPDE

GPLAN/
DSPDE

DSl
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Eixo

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

Acéo a implementar

Melhorar a seguranca de acesso a servigos.

Adequar as aplicagbes as alteracées

processos de candidaturas, matricul
inscrigdes e creditacdes.

Implementar medidas para redugdo (
consumo  energéticos de equipament:

informéticos.

Divulgar e promover as areas de colaboraca

Otimizar o portal de cursos.

Implementar o portal Intranet.

Adotar as medidas previstag Regulamentc
Nacional de Interoperabilidade Digital.

Implementar a atividade SAMA: Atendimen
qualificado.
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Meta

Acéo continua.

Acéo continua.

Acéo continua.

Executar 100%.

Executar 100%.

Executar 100%.

Acéo continua.

Executar 40%.

Execucao
E PENE

Comprovativo da execucéo ou
justificac&o dos desvios

A nivel de infraestrutura de rede fora
redefinidas as zonas de seguran
equipadas com varias camadas distin
de configuragdes privilégios de acesso

A nivel de integracdo de dados ent
sistemas, a infraestrutura de suporte
esta matéria estd equipada com um ni
de configuragdo de acessos a dad
capaz de suportar autenticagdo p
utilizador de dominio IPLeiria,
identificadorunicoe certificados digitais

Foi implementado e encontrse em
testes um novo sistema de ligacdo V|
capaz de diferenciar acessos g
utilizador, origem e destino.

Ao nivel do processo de autenticagdo
utilizador, foram analisadas alternativ
e definda a solugcdo mais adequada

IPLeiria, testada com a tecnologia

suporte aos novos portais institucional
Wordpress, com sucesso.

Foram desenvolvidas atualizacd
necessarias para a parametrizagéo
comportamento adequado dal
aplicagbes de suporte aos proces
académicos, assim como analisad
oportunidades de melhoria sobre a pe
Plano de Estudos (WSPlanoEsts)

Foram implementadas politicas ¢
gestdo energética sobre equipament
informéticos, através do sistema SC
da Microsoft que visam encerramento
dos equipamentos em periodos pr
definidos (periodos de néo utilizagéo d
equipamentos).

Foram selecionados e instalad
equipamentos multifungdes cor
reduzido consumo energético, cu

avaliagdo recorreu a certificados TE
Typical Electrity Consumption.

Foram analisadas diferentes plataform
e foi implementada a solugdo Redmine

Nao foram desenvolvidas acdes

promogao da plataforme
colaborar.ipleiria.pt, devido a
atualizages da Microsoft que veio
impedir algumas funcionalidades

O portal de cursos néo foi otimizado
forma planeada, dada a decisdo dg
Presidéncia em integrar informagéo
cursos no novo portal IPLeiria.

Analisadas as opg0es tecnolégicas, fo
definidos os requisitos tecnoldgico
estabelecidos o0s principaisequisitos
funcionais e desenvolvido o layout parg
Intranet. A implementagdo do porta

Intranet seguird os trabalhos e
desenvolvimento para o projeto SA
no ambito da atividade

Desmaterializacdo. Desenvolvido 40%.

Foram identificadas as varias obrigacd
e recomendagdes do regulamento q
deverdo ser transpostas para cadern
de encargos, sendo esta ja prati
corrente nos processo daquisicdo em
curso.

Desenvolvida d2 fase da atividade qu
inclui a definicho de um modelo d
atendimento para o IPLeiria.

Responsavel

DSl

DSI

DSl

DSl

DSl

DSI

DSI

DSI



Eixo

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

7.2.

. ferramentas de pesquisa nas bibliotecas

Acéo a implementar

Implementar a atividade SAMA/irtualizagéo
de postos de atendimento.

atividade SAMA
dos processos

Implementar a
Desmaterializacdo
atendimento.

Implementar a atividade SAMA: Suporte
empregabilidade e alojamento.

Implementar a atividade SAMA: Servigos
Interoperabilidade.

Implementar a atividade SAMA&olaboragao ¢
mobilidade.

Implementar a atividade SAMA: Gestédo (
identidades.

Implementar a atividade SAMA: Servicos
cartdo de cidad&o.

Implementar a atividade SAMAServigos de
nuvem.

Implementar a atividade SAMA: Monitorizag
do servigo prestado.

Implementar
seguros.

a atividade SAMA: Servig

Implementar a atividade SAMA: Comunicaci
em IPV6.

Implementar a atividade SAMA: Racionalizal
de datacenters

Direcéo de Servicos de Documentagéo (DSC

Realizar acdes de formagédo interna sol

IPLeiria.

Meta

Executar 100%.

Executar 40%.

Executar 60%.

Executar 60%.

Executar 40%.

Executar 40%.

Executar 100%.

Executar 40%.

Executar 30%.

Executar 60%.

Executar 60%.

Executar 40%.

10 agBes de formacao

Execucao
E PENE

11l Atividades desenvolvidas em 20

Comprovativo da execucéo ou
justificac&o dos desvios

Foram analisadas as varias opcdes
tecnologias de mercado, identificadas
diversas funcionalidades e capacidade|
transpor em caderno de encargo
Desenvolvido 60%.

Desenvolvida d2 fase da atividade qu
inclui a definicdo e documentagéo
estrutura, comportamento e integragde
dos formularios Web a implementar.

Desenvolvida d2 fase da atividade qu
inclui andlise e documentagdo ¢
processo e sistema de suporte cd
constituicdo de caderno de encargq
Desenvolvido 40%.

Desenvolvida d? fase de analise sobr
possiveis solu¢cdes de suporte para
interoperabilidade, foi implementad
infraestrutura tecnolégica com recurs
a tecnologia Opensource, estando j& ¢
desenvolvimento projeto piloto.

Desenvolvida d2 fase com a analise d
possiveis solugdes e tecnologias

suporte, foram identificadas as divers
funcionalidades e capacidades a transy
em caderno de encargos.

Identificadas as principais necessidade
desafios sobre a matéria, estdo a g
desenvolvidas andlises de dados
necessidades de integracbes pé
concegdo de cadernos de encarg
Desenvolvidd 5%.

Desenvolvida d? fase de analise sobr
possiveis solugdes e tecnologias

suporte, foram adquiridos servigos pal
a implementacdo do sistema de forn
integrada com o sistema Unico ¢
autenticacdo do IPLeirig
Desenvolvido 50%.

Desenvolvida d? fase de andlise sobr
possiveis solugdes e tecnologiade
suporte, foi implementada a solucédo
Opensource quees mostrou incompleta
e instavel, o que implicouearélise das
opgBes.Desenvolvido 70%.

Desenvolvida al?® fase com andlise
documentacéo dos indicadore
necessarios, e respetivas fontes
tratamento de dados, fo concebido
caderno de encargos

Desenvolvida al?® fase com andlise

documentagdo  dos  servicos,
concebido caderno de encargos pg
servigos de politica de seguranga que
encontram em desenvolvimentd
Desenvolvido 40%.

Analisadas as varias opcdes e tecnolo
de mercado, foram identificadas ¢
diversas funcionalidades e capacidade|
transpor em caderno de encargos
iniciado processo de aquisicao.

Analisadas as véarias opcdes e tecnolo
de mercado,foi elaboradocaderno de
encargos, culminado com a aquisica
de infraestrutura de Vvirtualizagég
estando em processo de configuragao.

Realizagdo de 1@¢des em 2014 (5 n
campus 1; 10 no campus 2; 1 no camj
3).

Responsavel

DSl

DSl

DSl

DSl

DSl

DSl

DSI

DSl

DSl

DSl

DSl

DSI

DSD
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Eixo

4.1.

4.1.

5.1

5.1

5.1.

5.1.

Acéo a implementar

Realizar sessdes de formacéo especificas s
Repositorio Institucional do IPLeiria.

Realizar sessdes de formacgéo especificas s
e-books

Realizar acdes de formagdo interna sol
ferramentas de pesquisa nas bibliotecas
IPLeiria.

Realizar sessdes de formacgéo especificas s
Repositorio Institucional do IPLeiria.

Realizar sessdes de formacéo especificas s
e-books

Realizar sessbes de acolhimento a estudal
de varios niveis de ensino.

. Organizar atividades de caracter cultural.

Adquirire-booksrelevantes para a comunidad

" académica.

Direcéo de Servicos Juridicos (DSJ)

Elaborag&o de minutas de declara¢des/acori
no ambito da operacionalizagdo (

" Regulamento de Propriedade Intelectual |

IPLeiria.

Realizar reunides sectoriais de juristas

. secretarios para analise dpiestdes comuns ¢

uniformizagdo de entendimentos.

Acompanhar os processos eleitorais dos 6rg
do IPLeiria e analisar os processos eleito
dos 6rgdos das unidadesganicas, tendo en
vista a sua homologagao.

Acompanhar o0s processos de cobrar
coerciva de propinas e de cobranca de crédi
do IPLeiria.

Organizar um encontro nacional de juristas (
instituicbes de ensino superior publicas, pe
debate de matérias comuns e partilha

informacao relevante e boas praticas.

Meta

6 agOes de formagao {

6 agdes de formagao

*h

*

*9

6 acgoes.

20 atividades.

5 e-books

Acdo a desenvolver
longo do ano.

1 reunido por més (

(exceto
dezembro).

agosto

Acdo a desenvolver
longo do ano.

Acdo a desenvolver
longo do ano.

1 encontro.

Execucao
E PENE

X

Comprovativo da execucéo ou
justificac&o dos desvios
Realizagdo de 3 ac¢des. O tema encon
se integrado na formagdo sobr

Ferramentas de Pesquisa

Realizagdo de 2 agdes. Optse por um
curso em formato MOOC e um worksh
tematico presencial.

*

*3

*9

Realizagdo de8 acdes em 2014 (2 n
campus 1; 4 no campus 2; 1 no camy
3; 1 no campug).

Realizagdo de 21 agBes em 2014
Anexol8, p. A44).

Nenhume-booksadquirido (aiséncia de
pedidos de guisicdo por parte do
docentes; precos mais elevadgsiando
comparados com livros impressos).

Foi criado um grupo de trabalho qu
analisa guestdes concretas 4
regulamento e que esta a preparar
referidas minutas.

Acao executada.

Acao executada.

Acéoexecutada.

Face ao volume de processos penden
e prioritarios na DSJn&o foi possive
organizar o encontro.

Responsavel

DSD

DSD

DSD

DSD

DSD

DSD

DSD

DSD

DSJ
(em articulagéo,
com o CTC)

DSJ

DSJ

DSJ

DSJ

Fonte: Dire§esde Servigos do IBlia

(a) Séo parte integrante da DSPDE o Gabinete de Planeamento (@Bh#\NtartambémQuadrol7, p.53) e o Gabinete de ProjetosqnsultarQuadrol2, p.

39), este Ultimo responséavel pela Bolsa de Emprego do IPLanay(tarQuadrol?, p.53).

(*1) Meta comum aos dois objetivos2) Meta comum aos dois objetivog3) Meta comum aos dois objetivos4() As reunides poderdo ndo ser realizadas

em determinados meses por auséncia de assuntos que caregam de andlise ou indisponibilidade de agenda.

l1.7.2 Informacaanagene comunicacao

Na &rea de comunicdg e imagem, o IPLeiria procureaseguar o desenvolvimento de acdes de marketing e

relacdes publicagjue concorrem para a promocao dsisasprincipais valéncias.
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Quadro23| Balanc¢o das atividades do Gabinete de Imagem e Comunicagéo &m 201

. . Execucéo Comprovativo da execucgéo ou .
Eixo Acéo a implementar Meta S : Responsavel
E PENE justificagdo dos desvios
Realizar reunides semestrais entre
gabinetes de comunicagdo das varias Esc( Ao longo do anodecorreram varias
incentivando a partilha de informagéo reunides com os respetivos colegas.
4.3. suportes; evitando a duplicacate informacao| 1 reunido semestral. X motivos logisticos, nédo foi possivel reu GIC
e estimulando a coeréncia das estratégi simultaneamente com todos os coleg
procedimentos e metodologias d semestralmente.
comunicagao.
Executar um plano de comunicagdo ¢ cIc
S . Executar 80% das acd Plano de comunicacdo executadd#% - 5
7.2. promova a ligagdo com os publicaro, que revistas (*) ’ ¢ X (executadas 13 dasQ16 acdes revis)aos (articuiageo corr
inclua a divulgagao social maeb. P ) Goesp Jggﬁggz)

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunicaf@tCylo IPkiria

(*) PLANO DE COMUNICA@@IPLEIRIAC BALANGO DAS ACOEB/PRIAS

Participarem feiras e exposi¢cfes escolares e de orientacdo profissional, nacionais e internagionais
IPLeiricesteve presente en@6 eventos nacionais desde Batalha, Leiria, Lisb@pieira da Foz Porto, e4
feiras internacionais, eBrasil,Espanhal.uxemburgo éndia(cf. Anexol8, p. A44);

Participar em eventos e atividades estreitamente ligadas ao meio empresarial e tecnoldgico,
estabelecendo lacos com o universo tecnolégico e empreendedgéo executada;

Organizar visitagle estudo de escolas secundérias e profissionais ao IPLeiria, em colabora¢do com os
vérios departamentos e unidades de investigag&gédo executada;

Divulgar cursos de curta durac&uymmer Schooks Academias de Veréo IPLerriagdo executada

Analisare otimizar a comunicacéo, usabilidade e ergonomia informacional dos novos portais do IPLeiria
(tendo como limite a estrutura existente e as respetivas impossibilidades técaiegg)o parcialmente
executada (apoio e colabora¢do com a UED e Servicombtfoos)

Pesquisar, sugerir e implementar "publicidade indireta” do IPLeiria em magaxitieg alojamento de
videos, anuncios nas redes sociais e outros recursos web-gex. €ontar com um palcotiling' para os
nossos alunos e/ou colaboradores éha forma de divulgacdo com valor acrescentado para o instituto
(proporciona visibilidade e presenca constarg@cdo executada

Implementar campanhas de divulgacdo na imprensfflife e online) da oferta formativa do IPLeiria
(cursos de licenciatura, mestrado, CET,-g@luacdo e/ou formacdo especializada, cursos de curta
duracéo, workshops), investigacdo e projetas;do executada

Gerir a participagdo do IPLeiria na imprensa generalisgpedializada nos dominios da educagéo, ensino
superior, ciéncia, de ambito nacional e regional, e também nos produtos editoriais tematicos que publica,
através de suportes publicitarios, em funcdo das propostas dirigidas ao Instituto pelos 6rgdos de
comuntacao sociat acdo executada

Manter o contacto semanal com os meios de comunicacdo social através de emiss@tased@
imprensae também ao nivel da preparagdo e fornecimento de informacdes especificas solicitadas ao
IPLeiriac agdo executada

Promoverreunides semestrais entre os elementos da Bolsa de Criativos, estimulando a coeréncia no
discurso visual da instituicapacéo executada

Preparacdo ddemplates (personalizaveis) de diversos suportes de comunicagdo do IPLeiria e partilha
transversal dess produtos; acdo executada

Adquirir e gerir materiais promocionais do IPLeiria: contratacdo e acompanhamenttodesg acdo
executada

Realizar videos promocionais das Escolas e melhoraowe geral de apresentacédo do Instituto e da
regidog acdoexecutada (foi realizado o video de Natal e diversas reportagens tematicas)
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Continuar a realizacao e edicdo dos videos da Rede IPLeiri@lumni e promover a realizacdo de videos

ilustrativos dos diferentes cursos (especial enfoque nas licenciatgraggioparcialmente exeatada e

posteriormente suspensa;

/ 2Ydzy A OF NJ
Faceboolg agcéo executada

FdA@IYSYyds

o2y =2

Gdzy A S NE 2

L tpgstS AoNAR I £

Realizamaillingsdirigidos a comunidade académica e externa com vista a divulgkcéaterta formativa,

de eventos, investigacao, projetos e outras iniciativas (Exemplos: edicdo semanal da Agenda de Eventos

do IPLeiria; edicdo mensal do Boletim Digital do IPLeiagfoparcialmente executadéo boletim digital

nao tem sido publicad® informacéo é carregada no site e séo efetuados diversos emails de divulgacéo)

Paralelamente prosseguecomosprojetosR S 02 Y dzydrrallAkadémicdse wt R FPPRay dedeados
na ESEC8ue envolvem ativamente estudantes, docentesadaboradores técnicos e administrativos

Publicacbeperiédicas

Em 204 o IPLeirizeditou as seguintes publicacdes

V  Guia do Estudante de Licenciatura 2014/2QYmblicacao digital

V RevistaPolitécnica; publicacdo da edi¢cdo n° 31 em janeiro e preparagacedicdo n° 32 a partir de
setembro para publicar em 2015

I11.7.3 Qualidade e participacao

I11.7.31.Avaliagéo, acreditacdo e reconhecimento

GABINETE DAVALIACAO QUALIDADE

No ambito das suasompeténcias ale acordo com o proposto cumptio plano de atividadesy balanco do
GAQ para 0 ano 2014 é o que se apresenta no préximo quadro.

Eixo

Quadro24| Balango das atividade® Gabinete de Avaliagdo e Qualidade em£201

Acéo a implementar

Acompanhar os processos de avaliagéo
7. 7.3. cursos em funcionamento submetidos

acreditacdo pela A3ES.

Meta

Conforme calendarizacéo
da A3ES:

- Acompanhamento dos
processos de cursos e
avaliagdo em
2012/2013;

- Acompanhamento do:
10 processos de curs(
em avaliagédo en
2013/2014;

- Submissédo  dos 20
processos de cursos el
avaliagdo em
2014/2015.

Execucéo
E PENE

Comprovativo d@xecucéo ou
justificacdo dos desvios

Acompanhamento do§ processoq6 de
1° cicloe 2 de 2° ciclg de cursos em
avaliagdo em 24/2013.

Acompanhamento doslO processos(4
de 1° cicloe 6de 2° ciclg de cursos en
avaliagdo em 203/2014.

Submissdo de 1fprocessos(1l de 1°
ciclo e 5 de 2° ciclo)de cursos en
avaliagdo em 2042015. Ha 4 cursos
que serdodescontinuads, dai o desvid
face ao planeado

(cf. Anexob, p. A16).

Responsavel

GAQ
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Eixo Acéo a implementar Meta 2 Gl °°F“p’.° Vi atl\io daexecuga_lo ou Responsavel
E PENE justificac&o dos desvios
Conforme calendarizagéo
da A3ES: Submetidos 5 pedidos de acreditaga
- Acompanhamento do§ prévia em outubro de 2@e concluidos
_ pedidos de acreditacs em 2034 (4 de 1° ciclo d de 2° ciclo)
73. /:g\‘/’(;‘;pgzlr(‘;r d‘fegﬁgis.izfo‘;;a;s’ed'ta‘?a" prévia submetidos en x Submissdo de pedidos de acreditacd{  GAQ
| : outubro de 203B; prévia em outubro de 204(1 de 1° ciclo
- Submissdo de novo e 5de 2° ciclo)
pedidos de acreditagé
N ; cf. Quadro5, p.24 e Quadro6, p.25).
prévia até 15 de (cf.Qu P Qu P-25)
outubro de 204.
Ap6s levantamento dos possiveis cur
Acreditagio de cursos em ambitos especifig Preparar e propor process a acrgdltar, concluise que 0s processg
o o« o de acreditacdo parab0% deveriam  ser desenvolvids em
7.3. propor acreditacdo dos cursos de 1° ciclo cf . X = GAQ
S - e dos cursos de 1° cicl colaboragdo com os coordenadores
requisitos identificados e verificados. o = . -
elegiveis. cursg pelo que a acgéo tera continuidad
em2015
Recolher contributos e proceder a 1.2 revis Versdo revista no 2 2.2 versdo do Manual aprovada pe
7.3. do Manual de Apoio ao Sistema Interno 1 X Despacho n.° 219/2014, de 26 ( GAQ
) ) semestre de 2014.
Garantia da Qualidade. novembro.
Sistema implementado conforme g
. . L encontra descrito no Manual
Acompanhar o funcionamento do sistemi Monitorizagdo durante Q@ . = )
7.3. . . L X Apresentada manifestagdo de interes GAQ
interno de garantia da qualidade do IPLeiria., ano de 2014. S
no processo de auditoria ao SIGQ p
A3ES.

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade deitRL

Adicionalmente € de referir que o IPLeiria participouultirank (ranking internacional de universidades
publicado pela vez em 2014om oscursos de licenciatura efingenharia Informética Informética para a
Saude e dos mestrados efangenharia Informatica Computacdo Moved Gestdo de Sistemas de Informacao
Médica

[11.7.3.2 Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

Face ao previsto executar em 2014, o Gabinete de Auditoria e Contitelmd (GACIpbteve as seguintes
taxas de execucéo:

Eixo

7.3.

7.3.

Quadro25| Balanco das atividades do Gabinete de Auditoria e Controlo Interno edh 201

Acéo a implementar

Desenvolver auditorias internas, de modo
garantir o cumprimento do Plano de Gestao
Riscos (PGR).

Proceder a execucdo de auditorias ¢
servicos, com o objetivo de promover
desenvolvimento de uma melhoria contint
nas praticas processuais, cumprindo
procedimentos internos do IPLeiria e

legislagédo aplicavel.

Meta

Média de 10 medidas
estipular no PGR 2@Jpara
0 GACI.

3 auditorias:processos de
aquisicdo de bens
servigos e empreitadas.

3 auditorias: reconstituica
de fundo maneio.

2 auditorias: processos d
receitas.

1 auditoria: remuneragao.

Execucéo
E PENE

Comprovativo da execugdo ou
justificacdo dos desvios

Foram efetuadas auditorias internas
seguintes medidas d®GR Medida 2.1,
Medida 3.7, Medida 3.8, Medida 3.
Medida 4.2, Medida 7.1, Medida 8.
Medida 12.1 Medida 13.1Medida 14.1,
Medida 15.1Medida 16.1Medida 17.1,
Medida 191, Medida 26.1, Meitla 37.1.

Realizadas 9 auditorias pelo gabinete:

Andlise aos processos de aquisicao

bens e srvicos e empreitadas (3);

- Andlise aos processagconstituicdo
defundo de maneidq3);

- Andlise aos processos de receitas (2

- Andlise aos processos

remuneragdegl).

Responsavel

GACI

GACI

Fonte: Gabinete de Auditoria e Controlo Interno deeiRa
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Para além destaatividades, o0 GACI monitorizou o estado de implementacdo de recomendacdes no ambito de
auditorias, produzindo e submetendo relatérios periédicos ao Conselho de Gestdo. Em paralelo, apoiou o
processo de recolha e divulgagdo de relatorios de auditoria, die analisados pelos servigcos, para
identificacao de areas de melhoria.
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V. ESPONSABILIDADE SQCI

IV.1. COMPROMISSO COSOEIEDADE

RESPONSABILIDADE AREIAL

O compromisso do IPLeiria ao nivel da protecdo ambiental, eficiéncia energética dos seus edificios e da sua
atividade em gergbassa por implementar medidas que visam a reducéo da sua pegada ecoldgica, ao investir:

- Utilizagdo de fontes de energia renov&#iracionalizagdo do consumo energético;

- Sensibilizacdo da comunidade académica pameservagdo do ambiente stilizagdo racional da
energig no ambito das diversas ofertas formativas e investigagdstentes no IPLeiriaelacionadas
com esta tematia, envolvendo os estudantes nestes projetos

- Reciclagem e reducdo do consumo de papel, através da reutilizacdo, de otimizacdo do numero de
impressdes e do refor¢o da gestdo documental;

- Valorizacdo de residuos. Aperfeicoamento do sistema de recolfegisto dos residuos sélidos e
poluentes dos laboratérios e restantes edificios, no &mbito do SIRAPA,;

- Exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicdo de equipamentos;

- Promocéo e viabilizag&do de solucdes saudaveis de mobilidade.

Por outro lado, tendo o IPLeiria diversas ofertas formativas e investigacéo relacionadas com a energia e
ambiente, ao longo do andesenvolverarrse inUmerasiniciativas no sentido de sensibilizar a comunidade
para a sua preservacao, envolvendo os estueamtestes projetos:

- (ESTM) Seminaridecoturismo maritimo: desafios e oportunidade$5 de maio;
- (ESTM) Be@Berlenga 2018 e 8 de junho;
- (ESTM) Atividades no ambito do Programa CiénciacMiGade julho;

- (ESTM) Desenvolvimento de nova edicdo do Prograe Voluntariado Berlenga, em parceria com a
Céamara Municipal de Peniche e o Instituto de Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade e o apoio da
Capitania do Porto dBenicheg julho-setembro;

- (ESTM) Dinamizacdo de atividades no ambito do programaotietariado europeuCoastwatchg
novembro de 2014 fevereiro de 2015;

- 69{¢ald ! GAGARIRSa& y2 NYOAIZ2ouRlZoeddbBnd®i2 ah al NJ I | dzA
- 09{¢ald ! GAGARIFRSa&a y2 NWésxddiMa R2 SOSyi(iz2 ab2@SYONER

- (ESTM) Projeto "FishTour", uma rotasgadinha para turistag apresentado a 17 de dezembro.

RESPONSABILIDADE 80CI

Neste dominio, consideraise especialmente relevantes as seguintes iniciativas desenvolvidas no IPLeiria:

Apoio a Estudantes com A sensibilizacdo da comunidade académica para a sua relacdo cestudsntes com
Necessidades Educativas deficiéncia ou com necessidades educativas espedi@i® continua a ser uma prioridade
Especiais (NEE) O IPLeiria, através de toda a sua comunidade académica, tem desenvolvido esfoac

dar resposta a tais estudantes, promovendo a sua incluséo e a igualdade de oportunid
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Centro de Recursos para &
Incluséo Digital (CRID)

Unidade de Investigagéo
Inclusé@o e Acessibilidade
em Acao (IACT)
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Numa perspetiva de maximizagdo das sinergias possiveis entre os diversos ser
recursos do IPLeiria, tém sido desenvolvidos trabalhos de articulagdo, conetivalle
promover o apoio, acompanhamento e inclusao dos estudantes com NEE.

O acompanhamento da atividade académica destes estudantes, nomeadamen
portadores de deficiéncia, é efetuado por docentes nomeados tutores, que elabora
horarios das aulasomplementares de apoio e os calendéarios especificos de avali
desses estudantes. Os docentes das unidades curriculares tém desenvolvido m:
pedagodgicos acessiveis, e ministrado aulas complementares de apoio (tutorias) destir
esses estudaes.

A maior parte dos edificios pedagogicos do IPLeiria encorgmnadaptados pare
receberem estudantes com necessidades especiais, dispondo de ascensores com co
dotados de informagdo em Braille, instalacdes sanitarias adaptadas e lugare
estacimamento para pessoas com mobilidade reduzidea Bibliotecasencontramse
apetrechadas com o leitor de ecY#indowsEyespermitindo aos estudantes cegos acess
toda a informac&o disponivel, com total controlo do contetdo e da forma de leitur:
mesma.

Mais do que um espaco apetrechado de equipamento informético adaptado aos cid
com necessidades especiais, pretende ser um servico privilegiado de utilidade puabl
area das tecnologias de informag@@omunicacao (TIC). Estéa localizado na ESECS.

Entre inUmeras iniciativas promovidas, destaque para:

-/ YL YKE daif . NAYIljdzZSR2aY aAf {2NNRaZ
A iniciativa partiu do CRID, em colaboragdo com o Departamento de Engel
Eletrotécnica da ESTG que, de formatuntaria, adaptam o circuito de alimentagao ¢
cada brinquedo recolhido (que deve ter um sistema eletrénico simples), de modo :
este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usadc
criancas com necessidades especiaisbi@sjuedos adaptados sdo depois entregue:
instituicdes de solidariedade social numa ceriménia (Gala de Inclusdo), por norr
ambito das comemoragfes do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia
dezembro).

- Reforgo da cooperagcdo com as autargui®PSS, escolas, e parceiros no ambito
promocéao de iniciativas inclusivas:

T t Ne2Si2 &t Nlagksentadd a ©2 deuihé) disponibiliza em
braille e em linguagem pictografica as ementas dos estabelecimento
restauracdo da Praca Rodrigues dobeiria.

1 Novos Olhares, Novas Linguas no Mosteiro da Batalrasentado a 26 de
setembro)¢ o CRIDe o Servigo Educativo do Mosteiro da Batalha unisa
na elaboracgédo de guifes de visita braille, pctografico e em lingua gestual.

- Incremento daadaptacédo de publicag8es (livros inclusivpeem como colaborar en
estudos de indole cientifica com o Instituto Nacional de Reabilitagdo e com o Ing
do Territorio (Plataforma Social do Territorio).

1 Lancamento mundial da App (Aplicagdo movel) do livro inclusivo multiforr
Gh t SljdzSy2 ¢NBdA2¢é¢ o6no RS 2dzidz NB U

T [FyecelYSyid2 R2 ftAONR AYFLYyGAf Ydz
S48 0dzNR ¢ CGalipo$ aitéistradd por Rui Lobo (16 de outubro).

- Cooperacédma area da educacao espectam Cabo Verdeo ambito dolangamento
doda!yz2 RlIa tSaaz2la tO02arn mnléNI d LIIAMID S NS,
VerdianoS ! 342 0Al cen2 &! OF NAYKIF NEO ®

Tem como objetivos promover a investigacao transdisciplinar e integrada,uyat@o
cientifica, a formacdo permanente e a prestacdo de servicos em diversos dor
relacionados com a comunicacdo, mediacdo e acessibilidade. Tal passara
desenvolvimento de projetos ao nivel da comunicacao inclusiva; educagéo inaliesiga
inclusivo e desenvolvimento de produto; intervengdo psicopedagdgica.

Exemplos de projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento:


http://crid.esecs.ipleiria.pt/2014/09/23/novos-olhares-novas-linguas-no-mosteiro-da-batalha/

IV. Responsabilidade soci

- 2.2 Conferéncia Internacional para a InclusatNCLUDIT 2 (3 e 5 de julho)

Esta conferéncia propése a estimular o dialogo devestigadores dos mais diversc
dominios do saber com vista a uma abordagem multidisciplinar de tematicas
diversas quanto a deficiéncia, questes de identidade, multiculturalidade, fatore
discriminagdo ou questdes de saudsda e mental, entrewdras.

- Projeto ce Leitura Inclusiva PartilhadaPLIR@apresentacéo publica a 18 de jane)jro

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Adaptacdo de obras diversas das bibliotecas para que publicos com necess
especiais possam chegar a elas através de versdes em novos forbiatos:em Brdée
e em alterelevo (para pessoas cegas ou com baixa visdafiolivros (para quem
prefere ouvir)yvideclivios em Lingua Gestual Portuguesg@ara os Surdos) ¢
emformatos adaptadogpara pessoas com incapacidade intelectual ou limitagdes

outra natureza).
OUTRAS INICIATIVABBESTACAR
uo Acéo de responsabilidade social Breve descri¢do
Transversal as Campanhas de recolha de sangue Organizar campanhas de recolha de sangue, em parceria com o Ins
uo Portugués do Sangue.
SASPLeiria Il Caminhada Solidaria dos SW&eiria Esta iniciativavisa angariar bengara que a Caritas Diocesana de Leiria
(08de junho) possa distribuir aos mais carenciad@s participantes sao convidados
solidarizarse, entregando géneros alimentares, no dia Caminhada,
dSyR2 SaidS 2 aOdzaiz2¢ aAavYost A2
IPLeiria O IPL e a Cidade juntos pelainclugéd4 5Sy (N R2 SAaLINNRG2 R2 Fy2 (GSYtd
(30 de outubro) LJ_S_f I L_y Oof dzr_;1_n_ 2¢ FT2A 2 oAdeidfdsam lrélalllztel_das
atividades diversas, dirigidas a colaboradores das escolas, unidac
servicos do IPLeiria e funcionarios da Camara Municipal de Olistas
iniciativa pretendeu descobrir a cidade de Obidos através dos sentic
visitar os pontogulturais de relevo, com um olhar critico e diferente
ESECS Campanhas de solidariedade Organizar campanha de recolha de bens alimentares, brinquedos, ro
e material escolar para apoiar as familias carenciadas do concelh
Leiria.
ESECS Comemoracaalo Dia Mundial da Criance Organizar oficinas de atividades ludicas e pedagdgicas para as crian:
ensino préescolar e do 1.° ciclo do Ensino Bésico, do concelho de Leir
ESECS Acdes/Sessoes de sensibilizacéo/ Temas: 4 9 Y R2 Y S (6NAS28S5 LINBE 32 S 9y RA QD
esclarecimento C20Al a¢T da+A2tsyOAL y2 blY2NRET
ESECS Trokakiosque Acgdo para a promover do gosto pela leitura, possibilitando o act

gratuito a livros

ESECSHSTG/ / I YLIJ yKI &t | LISt LJ2 Recolher anaior quantidade possivel de papel usado, sendo que por ¢
ESTM Gi2yStI R RS LI LISt 2 .FyO02 !tAYS

ESTG / YL} yKE &/ 2 YLzl R A partir de material informatico usado e n&o utilizado, preparar todos
componentes necessiérs (ecrd, teclado e rato) e doar a associagdes
solidariedade social.

ESAD.CR Iniciativas com a comunidade Workshop de Ceramica comtentes do Centro de dia da Usseffabidos).

ESAD.CR Iniciativas com a comunidade Edicdo e ilustracdo do Livtoy F I y G At  ¢d® Réntrodky ApoidZe
Deficientes Jodo Paulo, ppor estudantes do CET de llustracdo Gral
(edicdo 2012/201%

ESAD.CR CeramiTer Projeto desenvolvido em peeria com a ESSLei/lPLeiria (curso elafia
Ocupaciongl e com utentes do Centrale AtividadesOcupaciona do
Centro de Educagéo Especial Rainha D. Leonor das Caldas da Rainhi

ESTM Bolsa de voluntariado Promoc&o da bolsa de voluntariado na ESTM.
ESTM Programa dé/oluntariado ambiental Participacdodos estudantes de julho a setembro em campanhas
Berlenga sensibilizacdo ambiental na Berlenga. Parceria com a Camara Munici|

Peniche e o Instituto de Conservacéo da Natureza e da Biodiversidad¢

ESTM Insercédo de pessoas com deficiéncia ou Candidatura ao programaContrato Empregdnsercdo do IEFP para
incapacidade Insercdode pessoas com deficiéncia ou incapacidade para apoio
servigos administrativos.
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uo Acéo de responsabilidade social Breve descricéo

ESSLei t N22Si2 da[l e2 . NIy Projeto de sensibilizacdo e educacdo de jovens do ensino secund:
superior através doseuspares para a prevencdo e combate de violén
de género, especialmente no namox@arceria com a Escola Superior (
Enfermagem de Coimbya

ESSLei t NP 2i&Solidariedade Médicae  Pretende levar apoio médico e de profissionais de sadde a zonas e re
Sociad com necessidades especiais ou carencia(Resceria estabelecida com :
TECNIFARIndustria Técnicas Farmacéutica,)S.A

ESSLei t NeeSi2 k@E©@ENI &y & Promover comportamentos saudaveis ao nivel da alimentagio e si
sexual e reprodutivaenvolvendoEscolas do 2° e 3° Cislale Ensino
Basicada cidadede Leiria.

Fonte:Escolas Superiore® IPLeiria.

IV.2. SAUDEHIGIENE &EGURANCNO TRABALHO

As atividades de salde, higiene e seguranca no trabalho abrangem todas as unidades orgéanicas e funcionais do
Instituto e visam garantir o berastar fisico e psicolégico dos trabalhadgriesm como dar cumprimento as
obrigagOes legaisesta matéria. Estas atividades assumem especial importancia no &mbito da responsabilidade
social do Instituto para com a comunidade académica no seu todo.

Em 2014, o Setor de Saude, Higiene e Seguran¢a no Trabalho (SHST) da Dire¢do de ServigBIBEcd@os
continuidade as acdes preconizadas no Regime de Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas, aprovado pela
Lei n.° 59/2008, de 11 de setembre posteriormente pela Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas,
aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 daljo, que revogou aquele diploma.

No que diz respeito a a¢des concretizadas ou iniciadas durante 2014, destacamos as seguintes:

uo Agao Breve descrigdo

IPLeiria (Geral) Avaliagdo de riscos aos locais de traball Iniciouse a avaliagdo de riscos aos locais de trabalho ao nivel de tod
campido Instituta

IPLeiria (Geral) Formacao/atualizacéo de conhecimento Formagao de técnicos de laboratério em matéria de KBESacdes, 18
colaboradores abrangidas)

IPLeirigGeral) Medicina no trabalho Vigilancia da satde nos aspetos relacionados com o trab@¢htmdos os
funcionarios do InstitutdAno de 2014: 605 convocatérias; 583 consult
taxa de assiduidade de 96%);

Organizadas visitas do médico de trabalho Bwsis de trabalho, comr
especial destaque para os laboratér{dsvisitas).

IPLeiria (Geral) Sistemas de seguranga contra incéndio Promocao da revisdo anual dos sistemas de seguranga contra incénd
edificios.

IPLeiria (Geral) Registos de seguranga Organizacdo dos regfios de seguranca previstos naorfaria n.°
1532/2008 de 12 denovembra

IPLeiria (Geral) Acidentes de trabalho Relatérios de avaliacéo de acidentes de trabalho, no ambito do disp
no n° 4 do artigo 9° do Decretbei n° 503/99 de20 de rovembro.

Fonte: Diregéo de Servigos TécnicosRlceiria.
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V. REAS DE SUPORTE AASENVOLVIMENTO

V.1. RECURSO3UWANOS

No ano de 2014 verificese, umavez mais, a introducéo de profundas alteracdes legislativas no &mbito das
matérias de recursos humanos.

Mantiveramse e agudizararse as restricfes legais ao recrutamento de recursos humanos, a progresséo na
carreira dos trabalhadores dAdministracdoPublica, as reducdes remuneratérias e ao pagamento dos
subsidios de férias e de natal.

Efetivamente, em 2014 os funcionarios publicos estiveram sujeitos a trés regimes satariaiderando as

varias alteragGes legislativas que ocorreram ao longo d¥,afestacandese a reversao da medida de reducao
remuneratdria prevista na Lei do Or¢camento do Estado para 2014, a qual vigorou até maio e a aplicacdo de
novos cortes apenas em setembro de 2014.

2014 foi também o ano em que foi publicada a nova Lei @erdlrabalho em Func¢des Publicas, diploma que
veio revogar e alterar todo o regime juridico vigente até entéo, aproximando cada vez mais a fun¢éo publica do
setor privado.

Perspetivase a manutencdo da desmotivagdo dos colaboradores, em relagdo a queh devedado especial
enfoque por forma a garantir a manutenc¢ao dos niveis de qualidade dos servi¢os prestados por este Instituto.

Destacamos os diplomas que implimar maiores alteracfes no funcionamento da Direcdo de Servigos de
Recursos Humanos:

- Portaran.° 48/2014, de 26 de fevereirg veio regulamentar os termos e a tramitacdo do procedimento
prévio de recrutamento de trabalhadores em situagdo de requalificacéo

- Lei n.° 30/2014, de 19 de maipdiploma que veio modificar o valor dos descontos a efefp@a 0s
subsistemas de protecdo social no ambito dos cuidados de saude;

- Lein.°35/2014, de 20 de junhpaprova a nova Lei Geral do Trabalho em Funcgdes Publicas;

- Despacho n.° 15620/2014, de 26 de dezembaprova o Regulamento de Assiduidade e Hosarios de
Trabalho do IPLeiria e SAS;

- Lei n.° 75/2014, de 31 de dezembrp estabelece os mecanismos das reducdes remuneratérias
temporariase as condi¢cfes da sua reversao.

7 _leino 83C/2013, de 31 de dezembro, que aprova o Or¢gamento de Estado parac2di4ovas redugdes remuneratoriasm efeitos nas remuneragdes
até maiode 2014

- Acordédo n.° 413/2044, de 30 de maio, do Tribunal Constitucional, declarando a inconstitucionalidade das redugfes renasnensdidres, implica a
reversdo total das redugdes remuneratérias no periodo de junho &Xk2tmbrode 2014

- Lei n.° 75/2014, de 12 de setembfBstabelece os mecanismos das redugdes remuneratérias temporarias e as condi¢cdes da sua reversédo) com aplicagédo de
novas reducdes remuneratdrias de 13 de setembro a dezembro de 2014;

- Aumento da taxa de contribuigéda entidade para a CGA previsto no art.° 81 da Lei A292813, de 31 de dezembro.
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PESSOAL@CENTE

Composicao e distribuicdo do corpo docentelBbeiria, em 31 de dezembro de 3@1204:

Quadro26| Corpo docente, por categoria, em 31 diezembro

Outras

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei . Total
Categoria unidades
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Professor Coordenador Principal 2 2 2 2
Professor Coordenador 12 12 32 31 4 3 5 5 4 3 57 54
Professor Adjunto 27 31 154 165 24 26 44 45 16 18 265 285
Assistente 2.° Triénio 3 7 7 2 1 2 2 6 6 20 16
Assistente 1.° Triénio 0 0
Equiparado a Professor Adjunto 1 1 20 12 6 6 2 2 3 3 32 24
Equiparado a Assistente 2.° Triénic 30 27 64 52 39 36 25 25 158 140
Equiparado a Assistente 1.° Triénic 2 1 1 6 3 9 4
Professor Adjunto Convidado 11 14 11 8 7 10 19 23 48 55
Assistente Convidado 82 88 26 51 57 58 25 33 43 52 28 261 282
Prof. Ensino Basico e Secundario 1 1 1 1 2
Monitor 3 2 3 2
Total N.° 169 176 316 327 143 143 109 115 91 105 28 0 856 866
Total ETI 114,6 118,2 289,9 289,0 101,0 100,1 89,0 90,6 565 626 10,1 0 661,1 6605

ETIg Equivalente a tempo integral
Fonte:Dire¢&o de Servigos de Recursos HumalwolPleiria.

i)  No total,a 31 de dezembro de 2@]0 IPLeiristem 42 docentes com o titulo de especialista.

ii)  Bvolug&odo corpo docenteeom o grau de doutor ntPLeiria:

Quadro27| Estrutura do corpo docenteom o grau de doutora 31 dedezembro

Ano 20B Ano 204
Total Docentes % Total Docentes %
docentes ETI doutores ETI docentes ETI doutores ETI

ESECS 114,6 52,3 45,6% 1182 55,3 46,8%
ESTG 289,9 170,6 58,8% 289,0 181,1 62,7%
ESAD.CR 101,0 23,4 23,2% 1001 25,5 25,5%
ESTM 89,0 53,0 59,6% 90,6 52,0 57,4%
ESSLei 56,5 24,2 42,8% 62,6 27,9 44,6%

Outras unidades 10,1 0,0 0,0% 0,0 0,0 -
Total 661,1 323,55 48,9% 660,5 341,8 51,

Fonte:Dire¢&o de Servicos de Recursos Humand®Heiria.

iii)  Aquantificacdodos docentes em programas de doutorameram expressa nquadro seguinte.

Quadro28| Docentes enformacaq em 31 dedezembro

Formagéo Ano 20B Ano 204
Docentes em Doutoramento 152 141

Fonte: Direcdo de Servigcos de Recursos HumandRLdria.

Nota: apenas estdo considerados a@scentes que responderam a ficha de docentes em formacédo promovida pela D8Rithdo apenas os docentes
frequentar programas de doutoramento nas universidades com as qui@keiriaestabeleceu protocolonas também os docentes que o estdo a realza
titulo individual.
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PESSOAL DE INVESTIEACIENTIFICA

Composicao e distribuigdo do pessoal de investigacao cientifica, em 31 de dezer2bid8de204:

Quadro29| Pessoal de investigagao cientifica, pategoria, em 31 de dezembro

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei CDRsp Total
Categoria
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Investigador Auxiliar Convidado - - - - - - - - - = 1 1 1 1
Eqmpgradcg a Estagiario de . _ ) _ ) ) i i i § 5 : 5 .
Investigagéo

Total N.° - - - o - - - - - - 6 4 6 4

Total ETI - - - = - o - - - - 6 4 6 4

Fonte: Direcao de Servigos de Recursos HumandBLdria.

COLABORADORES TECIE@DMINISTRATIVOS

Composicao e distribuicdo dotal de colaboradores técnicos e administrativdisIPLeiria, em 31 de dezembro
de 20Be 204:

Quadro30| Pessoal ndo docente, poarreirag em 31 dedezembro

catenor Ciﬁ{g?;(’s) ESECS ESTG ESAD.CR  ESTM ESSLei Total
goria
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Dirigente 7 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12
Técnico Superior 87 78 10 10 23 22 16 16 9 8 1 2 146 136
Informética 18 19 18 19
Assistente Técnico 74 70 5 5 11 12 5 4 2 6 3 4 100 101
Assistente Operacional 3 5 3 3 7 7 9 9 1 2 3 2 26 28
Carreiras e Categorias subsistente: 1 1 1 1

Total 189 179 19 19 43 43 31 30 13 17 8 9 303 297

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos HumanBLdria.

(*) Incorpora osfuncionarios do INDEA, FOR.CET, UED, CTC, Servigos Académicos, Servicos de Recursos Humanos, Servicos Financeiros, Servigos d
Documentacdo, Servigos Informaticos, Servigos Técnicos.

O IPLeiriatem o Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Admnaigd® Publica SIADAP)
implementado desde o ano de 2004.

No ambito do planale formacédg para o ano de 201destacaseo inicio do Programa de Formacédo Continua

de Aprendizagem da Lingua Inglesa, que contou nesta primeira edi¢do com cerca de 350 formandos, docentes
e pessoal técnicadministrativo, numa acdo de 60 horas, que trabalhou os diversos niveis de conhecimento,
distribuida pelos diversos locais geograficos do Instituto. Esta acdo reseedieimportancia estratégica para o
Instituto, na medida em que a Internacionalizacdo é um objetivo a alcancar, sendo ja uma realidade, com
oferta formativa em Lingua Inglesa, ean crescimento. Importa também referir a aposta na formagédo

especializada que abre novas perspetivas de evolugdo de conhecimentos especificos e desenvolvimento

8 Modelo de avaliacéo global que permite implementar uma cultura de gestdo publica, baseada na responsabilizacdo de didgentesra&balhadores
relativamente a presecucgéo dos objetivos fixados, mediante a avaliagdo dos resultados
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pessoal e profissional, registande interesse e ades&do, numa iniciativa que serve simultanetema
motivagao e reconhecimentdos colaboradores do IPLeiria.
(realizadas aac¢8es de formacao constantes Tabela B dé\nexo10, p. A20)

V.2. INSTALACOES E EQMENTOS

No que diz respeito a investimento em infraestruturas, as referéncias efetuadas no plano de atividades
resultam de duas grales prioridades: por um lado, dar continuidade aos investimentos glRLeiriatem

vindo a realizarcom vista a melhoria continua na manutengdo das instalacdes que permitam melhorar as
condigBes de ensino e aprendizagem oferecidas aos seus estudantes e dpatmaiess de uma otimizacao

dos recursos disponiveis e de melhoria da eficiéncia dos ediiciess recursos; por outro lado, dar resposta a
novas necessidades infraestruturais que surgiram, e que decorrem da aposta estratégica que o Instituto tem
vindo a fazer em novas &reas de intervencdo, sendo de destacar, neste contexto, duas areas £ssenciai
investigacao e a formacéo pgsaduada.

No final do ano de 2014, o balango face ao investimento previsto é o seguinte:

Quadro31| Balan¢ados investimentos previstos para 201

Investimento Descri¢éo Local Grau de execugéo
(0] Edificio CDRsp Construcéo do novo edificio para o0 CDRsp. Marinha Grande Concluido
(i) Edificio CeteMares Construcéo do novo edificio para o GIRM. Peniche Concluido
(i)  Edificio A Biblioteca Requalificacdo da Biblioteca do Campus 1. Campus 1 Em construgéo
(i)  Edificio E Ampliacéo do Laboratério de Engenharia Automével. Campus 2 Em construcéo
(i)  Edificio ESSLei ggzl((j:éo para o CEI&SCentro de Estudos e Investigagédo Aplicac Campus 2 N3o Iniciado
(i)  Edificio Pedagégico Arranjos Exteriores do Campus 4. Campus 4 N&o Iniciado

Fonte:Dire¢do deServigos Técnicos dBLeiria.

(i) Financiamento aprovado pelo Mais Centro e PIDACC 2014; (ii) Financiamento aprovado pelo POVT; (iii) Sem financisadmto apr

Ao nivel dos equipamentodpi dada continuidade &aquisicdo criteriosa do equipamento necessario ao
desenvolvimento dast&idadesdo IPLeiriatendo em conta os recursos financeiros disponiveis, privilegiando a
aquisicdo de equipamento de suporte a atividade letiva e de investigéeddo em consideracdo, sempre que
possivel, a melhoria da eficiéncia energética do ediéifba equipamento

Foram também realizadas a¢gfes com vista a uma monitorizagdo e gestdo mais eficiente das instalagbes e
equipamentos ddPLeiria

A lista dassmpreitadas e obras publicasljudicadas peldPLeiriarelativas ao ano de 2@] a despesa realizada
com Edificios e Constru¢des Diversas e com Equipamentos adquiridos, congtaexdd9 (p. A47).

78| IPLeiria



V. Areas desuporte ao desenvolviment I

V.3. MEDIDAS DE MBNEZACAO ADMINISTIRAT

O IPLeiria sempre deu uma atencao especial a modernizacdo administrativa e a relagisuzpoomunidade
interna e exterra.

A candidaturad ! i Sy R S X-lAtefid@ngniéRiritegrado no Instituto Politécnico de Leiria 2 { AaiGSYIl F
Apoios a Modernizacdo Administrativa (SAMA), do Compete/Programa Operacional Fatores de
Competitividade (POFC), a executar nos anos 2014 e 2015, surge na seqoémuiaedso de modernizagéo
administrativa iniciadem 2006e para o qual muito contribuiram duas candidaturas submetidas e apasvad

pelo SAMAIPLXXI e IPL-Redg, e que visa criar um novo sistema global de atendimento que garanta um

acesso continuo e pido aos servicgsa partir de qualquer localizacd®retendese igualmente desenvolver

uma metodologia automatica de medicédo, registo, monitorizacdo e analise do desempenho do atendimento

nas suas diversas vertentes, para despoletar acdes de correcamellderia continua.

A presente candidatura compreend® atividadesdas quais 10 estdo estruturadas em 3 eixos estratégicos e 5
séo atividades transversais, que servirdo de suporte ao desenvolvimento e execuc¢do da operacao.

EIXO 1:Melhoria continua dmovo sistema de atendimento no IPLejraravés da concretizacdo das
Atividades 1, 6 e 10.

EIXO 2:Reengenharia e desmaterializacdo de servicos para uma maior integracdo e agilidade
sistemas, propostos pelas Atividades 2, 3, 4, 8 e 9.

EIXO 3:Interoperabilidade entre servigos, sistemas e entidademseguida através das Atividades 5 e 7

Atividadel. Atendimento qualificado

Atividade2. Virtualizacdo dos postos de atendimento
Atividade3. Desmaterializag&o dos processos de atendimento
Atividade4. Suporte a empregabilidade e alojamento
Atividade5. Servicos de interoperabilidade
Atividade6. Colaboracdo e mobilidade

Atividade7. Gestéo de identidades

Atividade8. Servicos do cartdo de cidadao
Atividade9. Servigcos de nuvem

Atividadel10. Monitorizacdo do servigo prestado
Atividadell. Servigcos seguros

Atividadel2. Comunicacdes IPv6

Atividadel3. Racionalizacao de datacenters
Atividadel4. Gestdo e acompanhamento

Atividadel5. Divulgacédo e publicidade

Na concecéo deeferidacandidatua foi tido em consideracdo um conjunto de disposi¢cfes legais e orientagcfes
do Governano ambito da Modernizagao Administrativa e da estratégia nacional neste contexto, no sentido de
adequar a operagao asetas definidas e as disposi¢degais vigentes.
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V4. RECURSCINANCEIROS

O IPLeiria, enquanto instituicdo de ensino superior publica tem no Orgamento do Estado (OE) a sua principal
fonte de financiamento e nas despesas com pessoal o maior grupo de custos. Considerando que as despesas
com pessoalitilizam este financiamento e ainda necessitam de recurso a outras receitas em mais de 20%,
impde-se ao IPLeiria a premente necessidade de aumentar a sua capacidade de gerar receitas proprias para
fazer face aos seus encargos de funcionamento.

FONTES DENANCIAMENTO

O IPLeiria utilizou as seguintes fontes de financiamento para a execucdo e desenvolvimento das suas
atividades:

1 300¢ Esforco financeiro nacionglOr¢amento do Estado (OE), também designado por dota¢des nacionais:
311 | Estadog Receitas Gaiis (RG) nédo afetas a projetos cofinanciados;

313 | Estadog Saldos de RG néo afetas a projetos cofinanciados;

319 | Estado; Transferéncias de RG entre organismos;

351 | Estadog RG afetas a projetos cofinanciadesder;

358 | Estadog Saldos de RG afetagprojetos cofinanciados;

359 | Estadog Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos;

1 400¢ Financiamento da Unido Europeia (UE), também designado por dota¢des comunitarias:
412 | Federg Programa Operacional Fatores @empetitividade;

413 | Federg Programa Operacional Valorizagdo do Territ6rio;

415 | Federg Programa Operacional Regional Centro;

442 | Fundo Social EuropeuPrograma Operacional Potencial Humano;
452 | FEADER,;

470 | Fundo Europeu das Pescas;

480 | Outros;

1 500c¢ Receita Propria (RP), igualmente designado por autofinanciamento e/ou receitas proprias:
510 | Receita Propria do ano;

520 | Saldos de Receitas Préprias transitados;
540 | Transferéncias de Receitas Préprias entre organismos.

ORCAMENO DEESTADO

As transferéncias do OE constituem uma das principais fontes de recéRa eiaa.

Quadro32| Evolucao do orgamento de funcionamentdrcamento de Estadpdotagéo inicial

Unidade 2010 2011 2012 2013 2014
IPLeiria on®TpT PH HC ®dcndc HM®HN N dC HH®MMY Do HH®Y hn dH
Variagéo - -12,3% -21,2% 4,13% 3,49%

Nota: os valores acima incluem verbas do contrato programa
Fonte: Diregdo de Servicos Financeiros deitRL
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No ano de 2010, as dotagfde OE obtidas da Tutetagque passaram a incluir as dotagdes afetas aos CET e ao
Programa de Apoio a Formacdo Avangada de Docentes do Ensino Superior (PR@ESTAram um

F ONBaOAY2 RS cocHpdPPpcyed ! 2 NBEFSNARZ2ar ad dothgBes fafa 02 02 Y L
Ensino Superior, no ambito do Contrato de Confianca estabelecido com as instituicdes, o qual, por razdes
relacionadas com o PAEF, foi destinado ao esquecimento.

Em 2011 e 2012, resultado da conjuntura de consolidacéo do défice antaireetendéncia de crescimento da
dotacéo invertese, verificandese uma quebra desta receita em mais de €

b2 Fy2 RS wnmo: | R2dGFei2 AYAOALfYSYydS O2Ydzy AdlRE LI
Ay Of dzNI dhno ®doy e osRESAcaoASpdiaRegutiando2 & @ [{ {SINNIA foeN |j dzA Fete (RS H N1 P
Ff SNl cepSa tS3IAatl GAGlIa 202NNARFA 2 2Nkel YSyd2 F2A I LN

Para o exercicio de 2014 dotacdo doOE comunicada ao IPLekia Y2 @I f 2NJ RS Hc ®MHYy dynTe
destinas aos Servicos de Acdo S&ialNB adzf G yR2 2 @It 2N f NjdZAR2 RS HpoOmag
FdzyOA2y |l YSyG2s | ONBaOAl dzYlt R20lcen2 LI NI Ay@SaliAyYSyid?z

As dotagBes foram modificadas com o conhecimento da proposta idgel@rcamento do Estado para 2014,

em 15 de outubro de 2013, a qual apresentava grandes alteracdes ao nivel das despesas com pessoal, mais
tarde, previstas na alinea c), do n.°4, do artigo 33.°, da Lei n(/8813, de 31 de dezembro, que aprovou o
Orcanento do Estado para 2014 (LQ&14).

Estas alteracGes levaram a um corte de cerca de 2,3 milhGes de euros na dotagcdo orcarmritahdo um

2NXxel YSYy (2 FLINRP@GFR2 SY HHOypndHNpe O6bn IRketiapamla®S 2 |
alteragBes legislativas acima referidas, situag@m 1,5a €, resultando num défice orcamental em cerca de

yMT YAf SdzNBPa® 9aiGS RSaSIldAt NONRZ2Z F2A LI NOAFEYSYyGS
LI NOSt I RS O2 Nlu&la érSoutuboorde pOdd) a qudl Hi&d (foi reposta, tratasdode uma

reducdo doplafondinicial aplicada a instituicdo numa altura em que ja decorria o ano letivo 2013/2014.

Para além desta instabilidade, a execucdo do orcamento fica também marcadagpsaraento em 3,75%

das contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentacdes (CGA) a incidir sobre as remuneragdes de 2014; pelo
efeito da reversao da medida de reducdo remuneratdria prevista na2DQE na sequéncia do cumprimento

da decisdo Tribunal Constitional; e mais recentemente pela introducdo de novas redugdes remuneratorias.
''Yola a @FNRAt @SAa RSNIY 2NARISY | dzY aS3dzyR2 NBTF2 Nhke?
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V.4.1. Analise a execuc¢ao orcamental

ORCAMENTO ORECEITA

Quadro33| Orgcamento deaeceita 204 ¢ Execugao orcamental e estrutura da receita

unidade: euros

Orgcamento Orgcamento Receita . . Graude Estrutura

FF Designagéo inicial corrigido liquidada Rece|t21)c obradk execugao

(1) (2) (3) (5=4/2) (6)

311 Estado RG néo afetas a projetos 22.890.245 25.168.712 25.168.712 25.168.712 100,00% 59,15%
313 Saldos de RG néo afetas a projetos 0 18.494 18.494 18.494 100,00%  0,04%
319 Transferéncias RG entre organismos 89.818 117.130 97.734 89.699 76,58%  0,21%
351 RG afetas a projetos cofinanciados-Feder 300.000 300.000 262.501 262.501  87,50%  0,62%
358 Saldos RG afetas a projetos 0 16.399 16.399 16.399 100,00%  0,04%
359 Transferéncias RG afetas a projetos 19.529 25.300 17.334 17.068 67,46%  0,04%
Total das dota¢des nacionais 23.299.592 25.646.035 25.581.174 25.572.873 99,71% 60,10%
410 Unido Europeia - Feder QCAlll e PO 3.150.701 6.826.099 4.813.533 3.945.748  57,80%  9,27%
440 Unido Europeia - FSE 268.599 291.623 266.265 245975  84,35%  0,58%
450 Unido Europeia - Feoga orientacao 19.808 19.808 13.099 13.099 66,13%  0,03%
470 Unido Europeia - Fundo Europeu das Pescas 338.083 641.459 225.184 170.507 26,58%  0,40%
480 Unido Europeia - Outras 316.846 786.818 717.967 553.145  70,30%  1,30%
Total das dotacdes comunitarias 4.094.037 8.565.807 6.036.048 4.928.473 57,54% 11,58%
510 Autofinanciamento (receitas proprias) 12.831.121  14.213.309  14.850.570  11.956.134  84,12% 28,10%
520 Saldo Receitas Proprias 0 52.474 52.473 52.473 100,00%  0,12%
540 Transferéncias RP entre organismos 0 5.988 40.682 40.682 679,39%  0,10%
Total do autofinanciamento 12.831.121 14.271.771 14.943.725 12.049.290 84,43% 28,32%
Total 40.224.750 48.483.613 46.560.948 42.550.636 87,76% 100,00%

Fonte: Diregéo de Servicos Financeiros deitRL

A receita total do IPLeiria ascendeu4d.550.63@, a que correspond@eima grau de execucaade 87,76%
considerando o valor dorgamento corrigido, incluindo desta forma todos os ajustamentos realizados no ano
contribuindo fortemente a execucao proxima dos 10@Yistadanas dotagbes nacionais.

Nas dotacdes afetas aos fundos comunitarios, o grau de execucao orcamentabiobd, contribuindo em
grande medida, para esta taxa de execugiacto de existirem cerca de 1,1 milhdes de euros de receitas por
cobrar. Os valores recebid@presentam um acréscimo significativo comparativamente com o ano de 2013,
por via do aumentoda taxa de cofinanciamento em alguns projetos, do recebimento de reembolsos
apresentados e nao recebidos em exercicios anteriores; e por fim, pelo forte incremento na submisséo de
novas candidaturas a programas nacionais e internacionais.

As receitas propas apresentam uma maior diversidade quanto a sua orjgenificou-se maior dificuldade em
cobrar receitas associadas as propinas e as prestacfes de servicos, a qual justifica a execucéo dos 84,12% supra

apresentada.

O valor total de receita é superi@o ano anterior,exclusivamente pelo incremento das transferéncias de
capital, verificandese uma reducéo nas receitas de outra natureza.
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Grafico9 | Estrutura da receita 2@por fonte de financiamento
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Na estrutura daseceitas cobrada por fontecf. Grafico9), verificase que a fonte de financiamento principal é
das dotagbes nacionai$@,10%), onde se incluem asatrsferéncias do OE. Para o financiamento do IPLeiria
contribuiu a obtencéo de receitas préprigautofinanciamento e dotagcdes comunitariagp quais representam
39,90% na estrutura da receita

Do total de receitas préprias, 28,32 incluem os valores reoglos de propinas e taxas, bem como um
importante nimero de receitas decorrentes de prestacdes de servicos desenvolvidas pelos docentes e
investigadores do IPLeiria, num contexto de forte interacdo com a comunidade envolvente.

Os restantes11,58%6 de finaciamento resultam da execucdo de projetos cofinanciados por fundos
comunitarios, aos quais o IPLeiria se candidatou, designadamente em sede de projetos de investigacdo e
desenvolvimento (I&D), formagéo, infraestruturas e equipamentos e, mobilidades, eutres, apresentam

um acréscimo significativo ngparativamente com o ano de 2013.

No quadro subsequente, a execugdo orgcamental da receita enceatdiscriminada por capitulo e por fonte
de financiamento.
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Quadro34| Orgcamento deeceita 204 ¢ Receita corrente e de capital

unidade: euros

Dotacdes Dotacdes Auto-

Capitulo da Receita|Origem de Financiament naggg?is com(lir(;i(t)f;\rias finan(csi(a)\(r)r)lento Total %

(1) (2) (3) (4)=(1+2+3) (5)
04 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 10.492.633 10.492.633 24,66%
05 Rendimentos de propriedade 0 0 0 0 0,00%
06 Transferéncias correntes 25.285.370 1.519.998 148.710 26.954.079 63,35%
07 Vendas de bens e servigos correntes 0 0 1.167.028 1.167.028 2,74%
08 Outras receitas correntes 0 244.353 21.389 265.742 0,62%
09 Vendas bens investimento 0 0 3.233 3.233 0,01%
10 Transferéncias capital 252.609 3.164.122 0 3.416.731 8,03%
15 Reposi¢bes ndo abatidas 0 0 163.823 163.823  0,39%
16 Saldos de Geréncia 34.893 0 52.473 87.367 0,21%
Total por origem 25.572.873 4.928.473 12.049.290 42.550.636 100,00%
Receita Corrente 25.285.370 1.764.351 11.829.759 38.879.481 91,37%
Receita Capital 287.502 3.164.122 219.530 3.671.154  8,63%
Total por capitulo 25.572.873 4.928.473 12.049.290 42.550.636 100,00%
Total 25.572.873 4.928.473 12.049.290 42.550.636 100,00%

Fonte:Dire¢&o deServicos Financeiros do &hia.

Na estrutura da receita, as transferéncias correntes sdo as mais represent®B/894), assim como as

receitas provenientes de taxasmultas e outras penalidad&y(24,66%):

T !a

GNF yaTFSNEyOAl &

O2NNByiGSa

NBadzZ GFY RI &

GNJ yaftsSn

componentes de financiamento, incluem, ainda, outras transferéncias de Servi¢cos e Fundos Autdbnomos

(SFA) destinadas ao &of/ I Y OA | YSy (i 2

RS LINRr2Si(z2a

omMMc ®cpyeoT

1 As propinas, taxas e emolumentq®©nde as propinas se destacagmepresentam claramente a maior
F2yiS RS NBOSAGIA LINBFLINAIFA R2 Lt[SANARIZT S [GAy3SY

O valor das vendas de bens e servicos correntes, que represehi&b das receitas totais evidenciam a
continua afirmac¢éo do IPLeiria ho desenvolvimento da investigacdo e na prestacao de servicos a comunidade
externa.

As transferéncias de capital, peia de dotagBes naciondie comunitarias, representam 8,03% das receitas
totais, e referemse ao fluxo financeiro de reembolsos relativos aos projetos com infraestruturas cientificas e
tecnoldgicas do CDRsp e CETEMARES e a outros projetos cuja vertlrgpasda assumse de investimento.
Quanto a estrutura da receita total, verifise que a receita corrente apresenta a maior expressdo com
91,34, ficando a receita de capital com os restai@&o.

19 . A . . .
Taxas, multas e outras penalidades, inclui os valores de receitas e propinas, taxas e emolumentos pagos pelos estirizgities do |

P FAYFYOALYSyGd2 yIOA2YIf FUNROANR2 LI NI Ay@SaiAaySyidzndpddds5! /0 F2iA RS onnodn
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V. Areas desuporte ao desenvolviment

Quadro35| Orgcamento dalespesa 204 ¢ Execugdo orcamental e estrutura da despesa

Orgcamento Orcamento
FF Designagéo inicial corrigido
(1) (2)

311 Estado RG néo afetas a projetos 22.890.245 25.168.712
313 Saldos de RG néo afetas a projetos 0 18.494
319 Transferéncias RG entre organismos 88.762 116.074
351 RG afetas a projetos cofinanciados-Feder 300.000 262.501
358 Saldos RG afetas a projetos 0 16.399
359 Transferéncias RG afetas a projetos 19.529 25.300

Total das dotacdes nacionais 23.298.536 25.607.480
410 Unido Europeia - Feder QCA Il e PO 3.124.682 6.800.080
440 Unido Europeia - FSE 268.307 291.331
450 Unido Europeia - Feoga orientacao 19.808 19.808
470 Unido Europeia - Fundo Europeu das Pescas 336.035 639.411
480 Unido Europeia - Outras 316.846 786.818

Total das dotacBes comunitarias 4.065.678 8.537.448
510 Autofinanciamento (receitas proprias) 12.674.846 14.057.034
520 Saldo Receitas Proprias 0 52.474
540 Transferéncias RP entre organismos 0 5.988

Total do autofinanciamento 12.674.846 14.115.496
Total 40.039.060 48.260.424

Fonte:Direcdo deServigos Financeiros do &iia.

Compromisso

assumido
(3)
25.168.100
18.494
70.259
275.907
16.399
19.942
25.569.101
5.108.950
269.059
19.725
436.455
425.794
6.259.983
11.619.195
52.474
538
11.672.207

43.501.290

unidade: euros

Despesa Grau de Estrutura
paga execucao
(4) (5=412) (6)
25.161.864 99,97% 59,19%
18.494 100,00% 0,04%
68.789 59,26% 0,16%
262.498 100,00% 0,62%
16.399 100,00% 0,04%
19.942  78,82%  0,05%
25.547.986 99,77% 60,10%
4.694.765 69,04% 11,04%
269.059 92,35% 0,63%
19.725 99,58% 0,05%
391.369 61,21% 0,92%
425.794 54,12% 1,00%
5.800.713 67,94% 13,65%
11.107.152 79,01% 26,13%
52.474 100,00% 0,12%
538 8,98% 0,00%
11.160.164 79,06% 26,25%
42.508.863 88,08% 100,00%

O orcamento da despesa apresenta um grau de execucdo8&@8% face ao orgcamento corrigido

Comparativamente, a receita total cobrada no periodo de referéncia, no montand®.&&60.636

F LINBaSyil

uma taxa de execucdo d&7,76%, estes valores traduzem uma reducéo do saldo de geréncia face ao ano

anterior, através da sua utilizagdo no cumprimedeobrigacdes perante CGA.

Face ao ano de 2013, verifisa um crescimento da despesa pag® Y2y il y (i S, esdéhciatmemtedp H H €
por via do mvestimento; com efeito, aquele valoesulta da diminuicdo de 2,22%pH y ® Tdpscdespesas

com pessoal e d€,16%(-c p @ T depouttas despesas, coberta pelo aumento de 3, 8% dc N ydds1 T H € U

despesas de investimento.

Gréficol0| Estrutura dadespesa&2014 por fonte de financiamento
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Das despesas totai60,10% foram suportadas com verbas de dota¢Bes nacionais, as receitas proprias
provenientes doautofinanciamento financian26,23% da atividade desenvolvida pelo IPLeiria, ficando os
restantes13,63% afetos a fundos comunitarios.

A distribuicéo relativa das dessas do IPLeiria, em 24ksta representada no proximo quadro.

Quadro36| Or¢camento dalespes 204 ¢ Despesa corrente e de capital

unidade: euros

Dotacoes Dotacbes Auto-
Agrupamento da Despesa|Origem de nacionais comunitarias  financiamento Total %
Financiamento (300) (400) (500)
(1) (2) (3) (4)=(1+2+3) (5)
01 Despesas com o pessoal 25.111.182 1.201.666 5.908.944 32.221.792 75,80%
02 AquisicBes de bens e servigos 127.436 926.566 4.322.031 5.376.033 12,65%
04 Transferéncias correntes 56.609 562.029 538.895 1.157.532 2,72%
06 Outras despesas correntes 150 17.164 139.428 156.742  0,37%
07 AquisicGes de bens de capital 252.609 3.093.287 250.867 3.596.763  8,46%
09 Ativos financeiros 0 0 0 0 0,00%
Total por origem 25.547.986 5.800.713 11.160.164 42.508.863 100,00%
Despesa Corrente 25.295.377 2.707.425 10.909.298 38.912.100 91,54%
Despesa Capital 252.609 3.093.287 250.867 3.596.763  8,46%
Total por capitulo 25.547.986 5.800.713 11.160.164 42.508.863 100,00%
Total 25.547.986 5.800.713 11.160.164 42.508.863 100,00%

Fonte:Direcdo deServigos Financeiros do iia.

Nesta estrutura, fica evidenciado quedaspesa com pessoal assume o peso mais signific@d221.792 0 X
representando75,80% do total da despesa. Estas despesas com pessoal sdo suportadds9&h pelas
dotacdes nacionais, havendo necessidade de recorrer a receitas proprias e a dotac@agartas em22,076
(7.110.61@ @3 lj dz§ NBLINBaSy il dzYl RAYAydzicenz2 FI10S |2& @It 2NB
As aquisicdes de bens e servicos totalizaram3d6.038 =¥ aSyR2 | LINAYOALI f O2YLRYySYy
0t 3dzl T St SdifiNdos)rdtativRnentSa 2D 18a iR

seum aumentonas aquisi¢des de bens e servicos38el7&, ndo considerando os valores que transitaram por

das instalacdes no montante #96.95G
liquidar.
a4 GNI yaFTSNByOAl a O2 NNSB yqissa divide entreftransferéitiay paradsiamiligsgas H € ¥ ¢

quais sdo esmagadoramente representadas por pagamento de bolsas) e transferéncias para Servicos e Fundos
Auténomos, instituicBes sem fins lucrativos e outras com menor expressédo orgcamental.

Asdespdsa RS Ay @SadGAyYSyid2 olljdAiaArocpSa RS OFLAGEEO aOSyF
diz respeito aos projetos de construcdo do CDRsp e CETEMARES.

SALDOSORCAMENTAIS

De acordo com a execucdo orcamental de 2014, o saldo de gerén@aEdd NONOA 2 | aOSYy RS | n

efeito os fluxos financeiros da receita cobrada foram inferiores a despesa paga.
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De notar que o IPLeiria observou a regra do equilibrio orcamental, uma vez que a utilizacdo dos saldos se
destinou ao cumprimento de obrigac®eperante CGA, considerando a redacdo do n.° 4 do afBigalo
Estatuto da Aposentagéo

V.4.2. Andlise a situacao patrimonial e desempenho financeiro

BALANGO

O Quadro 37 evidencia os valores das varias componentesAtivo e o Quadro 38 dos Fundos Proprios
Passivo, para o ano de 20 seu peso relativo e a sua variacdo face ao ano #ié 20

Quadro37| Composicao dativoliquido

unidade: euros

Ativo Liquido 2014 Estrutura 2013 N HAMMD
Imobilizagdes incorpéreas 2.961.407 3.74% 2.998.702 -37.296
Imobilizagbes corpbreas 68.218.782 86,08% 66.307.883 1.910.899
Investimentos financeiros 228.996 0,29% 228.996 0
S5NGARF& RS G(SNDSANRA 1245992811 210%INI T 2235911 223.800
Depésitos em instituicdes financeiras 461.667 0.58% 164.592 297.075
Acréscimos e diferimentos 4.920.005 6,21% 3.516.320 1.403.685
Total 79.250.568 100,00% 75.452.405 3.798.162

Fonte:Direcdo deServigos Financeiros do &iia.

Em 2014 0 ativo liquido é dg9.250.568 2 |j dzS NI LINE & S y5(D®% fatera 20a0NBriagdd Y2 RS
ocorre por via das imobilizagdes corp6reas em particular das imobilizagbes em curso e dos acréscimos e
diferimentos, mais concretamente dos acréscimos de proveitos, na sua componente delicsubesd
investimento e subsidios correntes. Verif&m ainda, um aumento das dividas de terceiros, designadamente
estudantes e entidades financiadoras no ambito de projetos cofinanciados. Em sentido inverso as anteriores
observase uma quebra das imolaticBes incorpdreas, por atualizacdo aos valores ativos de propriedade
industrial e outros direitos.
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Quadro38| Composigao dos fundos préprios e passivo

Fundos Proprios e Passivo

Patriménio

Reservas

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio
Total Fundos Proprios

ProvisGes para riscos e encargos

5 NOARI & |

Acréscimos e diferimentos
Total Passivo

Total

i SNDSANR A

2014

Estrutura

2.717.298 3,43%
15.557.043 19,63%
3.955.693 4,99%
-216.513 -0,27%
22.013.521 27,78%

246.605 0,31%

T/ dzNJi1588.u34 210@%
55.402.011 69,91%
57.237.047 72,22%

79.250.568 100,00%

2013

2.717.298
15.851.879
2.815.120
1.233.698
22.617.995

252.422
351.676

52.230.313
52.834.410

75.452.405

unidade: euros

N HAMDF

0
-294.836
1.140.572
-1.450.211
-604.474

-5.817
1.236.75¢€
3.171.69€

4.402.636

3.798.162

Fonte:Direcdo deServigos Financeiros do &iia.

Em 2014 os fundos préprios atingiram o valor @&2.013.52¢ = NX LINB2Z, 336 o sfivo2liquidp

representando um decréscimo de 2,67% face a 2@18ariacédo ocorrida ficou a devee a evolucdo negativa

do resultado liquido do exercicio, que serd analisadmsnadiante e a variagdo das doagbes e reservas
decorrentes da transferéncia de ativos, ambas apresentam variagBes negativas superiores aos resultados
transitados apos ajiisl YSy i2a y2 Y2y idilydS RS dodmHpE

OLJ daA @2 | &0Sy Reérdgistbu um aukento de®,83%rrelativamente a 2013, evidenciando as
variacdes associadas as dividas a terceiros (ndo vencidas) e aos acréscimos e diferimentos, nomeadamente da
rubrica de proveitos diferidos, na sua comporede subsidios ao investimenéopropinas

DEMONSTRAGCAO DE RERWIOS

Os quadros subsequentes apresentam a estrutura de custos e de proveitos para o and.de 201

Quadro39| Estrutura dos custos

unidade: euros

2014 2013 N HAMNDKHA
Custos e Perdas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Fornecimentos e servigos externos 4.871.498 11,66% 4.855.890 11,02% 15.608 0,32%
T ferénci t did
rans efenmas.cqrren es concedidas e 1128.061  2.70% 1115903  2.53% 12.158 1,09%
prestacdes sociais
Custos com pessoal 33.026.115 79,07% 35.068.386 79,60% -2.042.271 -5,82%
Outros custos e perdas operacionais 10.400 0,02% 26.788  0,06% -16.388 -61,18%
Amortiza¢6es e provisdes do exercicio 2.604.155 6,23% 2.848.088 6,46% -243.934 -8,56%
Total Custos operacionais 41.640.229 99,70% 43.915.055 99,68% -2.274.827 -5,18%
Custos e perdas financeiros 55.135 0,13% 61.289 0,14% -6.155 -10,04%
Total Custos financeiros 55.135 0,13% 61.289 0,14% -6.155 -10,04%
Custos e perdas extraordinarios 71991 0,17% 79.453 0,18% -7.462 -9,39%
Total Custos e perdas extraordinarias 71.991 0,17% 79.453 0,18% -7.462 -9,39%
Total 41.767.354 100,00% 44.055.797 100,00% -2.288.443 -5,19%

Fonte:Direcéo deServigos Financeiros do &ia.
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Os custos atingiram o montante global 4£.767.354 = 2 |j dzS Na&libdNEcaoSny térinos deMtivos

de 5,19, destacandge nesta estruturale custos,pela sua representatividade, os custos com pessoal, 0s
fornecimentos e servigcos e externos e as aimacdes e provisdes do exercicio, que globalmente atingem
96,9706 da totalidade dos custos.

Os custosddiminuem2.288.448 Eesultadoque ocorre, pelo facto dasontas de 2012, ndo apresentarem, de
acordo com a Lei do Orcamento de Estado para esse amm aoréscimo de custo a estimativa do subsidio de
férias a pagar em 2013, originando um aumento destes custos nas a2l 3, influenciando deste modo a
comparacdo entre os periodofNo quadro anterior destacamos ainda a diminuicdo dos custos com
amortizag6es e provisdes do exercicio, em resultado da contracédo do ativo corpéreo, e da diminuicéo ocorrida

na constituicdo de novas provisdes. Por fim, um comentario a estabilidade aleamged custos com
fornecimentos e servigos externos fruto da politica de contencédo de custos que tem vindo a ser adotada.

Quadro40| Estrutura dos proveitos

unidade: euros

Proveitos e Ganhos 2014 2013 noHAMIKHA
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Vendas e prestagcfes de servigos 1.012.758  2,44% 1.027.127 2,27% -14.369 -1,40%
Impostos e taxas 10.505.191 25,28% 10.807.518 23,86% -302.327 -2,80%
Proveitos suplementares 79.093 0,19% 57.124  0,13% 21.969 38,46%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 27.873.633 67,08% 31.348.135 69,22% -3.474503  -11,08%
Total Proveitos operacionais 39.470.675 94,99% 43.239.905 95,47% -3.769.230 -8,72%
Proveitos e ganhos financeiros 92 0,00% 1 0,00% 92 -
Total Proveitos financeiros 92 0,00% 1 0,00% 92 -
Proveitos e ganhos extraordinarios 2.080.074 5,01% 2.049.590 4,53% 30.485 1,49%
Total Proveitos e ganhos extraordinarias 2.080.074 5,01% 2.049.590 4,53% 30.485 1,49%
Total 41.550.842 100,00% 45.289.495 100,00% -3.738.653 -8,26%

Fonte:Diregdo deServigos Financeiros do &hia.

Em 2014pspNB @SA i 2a | & OSy R $ Nle ¥eprésenta mrdapdimmuicfiaiem deEmos absolutos de
odtoydcpoe S RS yZuc» SY (SN¥2a NBtFiA@2as Y20ADFRIE |
estrutura de proveitos, destaese, pela sua representatdlade as transferéncias e subsidios correntes obtidos,

onde estdo incluidassdransferéncias do OE.

As transferéncias e subsidios correntes constituem o principal contributo para os proveitos do IPLeiria
(67,08%) Os impostos e tax&sepresentam25,28%dos proveitos, @elecrescen?,80% relativamente a 2013

Em termos economicéinanceiros, o resultado liquido de -216.51% 3verificandese uma diminuicdo de

2288.44% y 2tase@alad®T oy ®Pcpo € y2a LINRP@SAG2ad

RACIOSE INDICADORES

O proximo quadr@presenta os principais racios e indicadores analisados para o ano 8le 201

Rubrica que inclui os proveitos de propinas.
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Quadro41| Racios e indicadores
Ré&cios e Indicadores 2014

ANALISE DA LIQUIDEZ

Racio | Solvéncia (Liquidez geral) 1,17
Réacio | Tesouraria (Liquidez imediata) 0,07
Indicador | Fundo de maneio liquido 1.332.947
ANALISE DA ESTRUTURA
Ré&cio | Cobertura do imobilizado 0,31
R&cio | Autonomia financeira 0,28
Réacio | Solvabilidade 0,38
ANALISE ECONOMICA E RENDIBILIDADE
Ré&cio | Rendibilidade do fundo préprio -0,98%
R&cio | Rendibilidade do ativo liquido -0,27%
Racio | Rendibilidade operacional -5,50%
Indicador | EBITDA 434.601
Indicador | Cash-flow (em euros) 2.387.642

Fonte:Direcdo deServigos Financeiros do &tia.

2013

1,14
0,03
2.048.82¢

0,33
0,30
0,43

5,45%
1,64%
-1,56%
2.172.93€
4.081.78¢

Os racios de liquidez refletem um nivel equilibrado das disponibilidades e dos créditos sobre terceiros perante
as dividas a terceiros, em resultado da politica do IPLeiria na liquidacdo das dividas a terceiros, o que se
confirma no valor do indicador dorido de maneio.

Em termos de estrutura, a cobertura do imobilizado por fundos préprios mgstradequada, a autonomia

financeira e a solvabilidade apresentam valores coerentes com uma estrutura financeira equilibrada, pois
existe uma boa relacdo entresdundos préprios, a exigibilidade dos passivos exigiveis e a liquidez dos ativos.
Estes racios téme apresentado estaveis de ano para ano.

Os racios de rendibilidade apresenta®m negativos, considerando os resultados liquidos negativos.

Verificase, ndo obstante as dificuldades, um EBITRAr{ings before interests, taxes, depreciations and

amortization® L2 aAGA @2 S YCashflowm @lc Y8 Y SStde LI2aAlGA D2

Sy

HPoyT®

sustentabilidade dos meios libertos ou, simplesmente, do @uwdofciamento. Os decréscimos apresentados
justificamse considerando que o0s meios libertos gerados pela atividade operacional, ndo se apresentaram
suficientes para permitir o crescimento da mesma natureza.
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VI AVALIACAO FINAL

IPL (+) Globdbi olemados anos letivos 2013/2014 e 2014/2015.

Sob esta premissanas também de acordo com os objetivos dosixos estratégicqsadaptados para 2014
consagradosno Plano Estratégico 2012014 do Institutgo foram tracadas acdes e meta® plano de
atividades algumas de ordem qualitativa mas a maioria de ordem quantitapiva forma aposteriormente
findo o anoapuraro seugrau deexecucao. Foi estgrecisamente o objetivo do presente documento.

O plano de atividades 2014 apresentava um total de 220 a¢cdes com meta, distribuidas pelos 7 eixos:

EIXO 1 | Formagéao

EIXO 2 | Investigagdo, desenvolvimento e inovagéo
EIXO 3| Internacionalizacdo

EIXO 4 Pessoal docente e ndo docente

EIXO 5 | Estudantes

EIXO 6 | Valorizacdo e desenvolvimento regional
EIXO 7 | Organizacéo e gestéo

Na sequénciaa exposto ao longo deste relatério de atividadegossivel construir o seguinte quadro sintese:

Quadro42| Grau de concretizacadas acbes com metdo plano deatividades2014

Eixos N.° de agGesom E _ PE NE

meta no PA204 (Executado) (Parcialmente executado) (N&o executado)
EIXO 1 22 18 82% 2 9% 2 9%
EIXO 2 25 11 44% 10 40% 4 16%
EIXO 3 30 26 87% 4 13% 0 0%
EIXO 4 19 9 47% 9 47% 1 5%
EIXO 5 37 27 73% 10 27% 0 0%
EIXO 6 27 22 81% 1 4% 4 15%
EIXO 7 60 38 63% 16 27% 6 10%
Total 220 151 69% 52 23% 17 8%

Em termos genéricoslas 220 acdespropostasforam executadas 1bagbes e parcialmente executada®, ®
que equivale a uma taxa de execucdo global @ gcf. Quadro 42). Contabilizarrse 17 acdes néo
concretizadas por motivos de ordemdiversa nomeadamente,restricbes orcamentais e humanasdo
preenchimento das condi¢cbes estimadgpara a sua execucAdransferéncia para o ano seguinte,
condicionalismos externos

A conjuntura econémica adversgue o pais atravessou nos Ultimos anos teve inevitaveis reflexos sobre o
sistema de ensino superior, designadamente ao nivel da frequéncia (abandonos) e do seu financiamento
(diminuicdo do Orcamento de Estado, continuagdo de cortes adicionais e incumfwime pagamento de
propinas pelos estudantes).
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Estes condicionalismos tiveram obviamente impactos na atividade do IPLeiria. O ano de 2014se\ou

isso um desafio, na medida em que para cumprir a sua migsdi eiriateve de intensificar o ja eledo
esforgo de contencdo orcamental, de efetuar despesa de uma forma ainda mais racional e eficiente, de
procurar novas receitas préprias e de simultaneamente procurar incrementar a qualidade do ensino, da
investigacao e da transferéncia de conhecimento.

As atividades descritas ao longo do documento procuram ilustrar o empenho e dinamismo do IPLeiria na
prossecucédo da sua missao e no cumprimento dos objetivos a que se prop6s para 2014, apesar das dificuldades
sentidas
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ANEXQL
ENSINCBUPERIOR HRDRTUGAL

Total de inscritos no ensino superior por tipo de tutela e subsistema de engiRortugal

Tipo de Tutela Tipo de Ensino 2011/2012 2012/2013(*) 2013/2014(*)

Politécnico  a) 23.552 18.574 16.051
N&o Publico Universitario  b) 55.147 48.716 44.495
Subtotal 78.699 67.290 60.546

Politécnico  a) 113.662 106.674 103.274

Publico Universitario  b) 197.912 197.036 198.380

Subtotal 311.574 303.710 301.654

Total 390.273 371.000 362.200

Variagdo - -4,9% -2,%%

% Né&o Publico 20% 18% 17%

% Pablico 80% 82% 83%

Nota: o periodo de referéncia corresponde a 31 de dezembro de cada ano.

(*) Inclui os inscritos em mobilidade internacional.
a) Inclui instituicdes néo integradas em institutos politécnicos e unidades organieaside politécnico integradas em universidades.

b) Inclui instituigées néo integradas em universidades.
Fonte: DGEEECDirecdoeGeral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia

Total de diplomados no ensino superior por tipo de tutela e subsistema de ensiRortugal

Tipo de Tutela Tipo de Ensino 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Politécnico a) 8.485 7.631 6.157

N&o Publico Universitario b) 13.336 13.427 12.337
Subtotal 21.821 21.058 18.494

Politécnico a) 21.249 23.540 22.485

Publico Universitario b) 44.059 49.666 53.888

Subtotal 65.308 73.206 76.373

Total 87.129 94.264 94.867

Variagéo - 8,2% 0,6%

% N&o Publico 25% 22% 19%

% Publico 75% 78% 81%

Nota: o periodo de referéncia corresponde a 31 de dezembro de cada ano.
a) Incluiinstituicdes nao integradas em institutos politécnicos e unidades organicas de ensino politécnico integradas em universidades

b) Inclui instituigées ndo integradas em universidades.
Fonte: DGEECDirecdeGeral de Estatisticas da Educacgéo e Ciéncia

Resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior Pgllittase

Acesso Ensino Superior Publico 2012 2013 2014 k 2/@3  k 3Mm4
Vagas iniciais (*) 52.298 51.461 50.820 -1,6% -12%
Candidatos 45.078 40.419 42.408 -10,3% 4,9%
Colocados 40.415 37.415 37.778 -7,4% 1,0%

Fonte: Ministério da Educacéo e Ciéncia
(*) Estes nimeros ndo incluem as vagas para 0s concursos locais, nem as vagas para o ensino superior militar e policial.
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ESTRUTURA ORGANICXORIPOSICAO DE ORGAOS

Organizacao institucional do IRlria
/| 2YaARSNI YR2 2 | NP® templdém vRta & corcretizdcab didi idi missad bem como a especificidade do
contexto social, econémico e cultural em que se insgrEnizase internamente da seguinte formay

UNIDADE©RGANICAS OBNSINO BNVESTIGACAO

Escola Superior de Educacgédo e Ciéncias Sc Criada com o objetivo de formar professores, presentemente, a sua oferta format

(ESECS), de Leiria bastante maisdiversificada e abarca areas como o Servico Social, a Comuni
Social e Educagdo Multimédia, Relagbes Humanas e Comunicagdo Organiz:
Traducéo, Desporto e BeEstar, Animagéao Cultural, entre outras

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ES Contempla oferta formativa nos ramos da Engenharia (Automével, Civil, Ambi

de Leiria Eletrotécnica, Informatica, Mecéanica), Biomecanica, Gestdo, Contabilidade e Fin
Tecnologias Aplicadas a Saude, Administragdo Publica, Solicitadoria, Marl
Protecéo Civil, entre outras

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CF Esta vocacionada para o ensino das Artes e do Design, ministrando cursos com
Caldas da Rainha Plésticas, Teatro, Design e Som e Imagem

Escola Superior de Turismd ecnologia do Mar Prossegue os seus objetivos em duas areas de formacéo fundameataissmo e a

(ESTM), de Peniche ciéncia e tecnologia do mardesignadamente nos dominios da Hotelaria, da Ges
do Marketing, da Animacao, da Restauracdo, da Bmlbirinha, da Biotecnologia
da Aquacultura e da Engenharia Alimentar

Escola Superior de Saude (ESSLei), de Leiria O seu projeto educativo abrange areas da saide como Enfermagem, Fisiote
Dietética, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional

Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento Ao qual compete coordenar a atividade de estudos-gr@sluados e de investigaca
Estudos Avangados (INDEA) cientifica no dmbito do Instituto. Foi criado em 2006 e iniciou as suas atividade
janeiro de 2007.

UNIDADERGANICAS ORVESTIGACARECONHECIDASNALIADASOSITIVAMENTE

Centro para o Desenvolvimento R&pido Unidade de investigacdo do Instituto, com o estatuto de unidade organica d

Sustentado de Produto (CDRsp) janeiro de 2009. Desenvolve atividade naada Engenharia Mecanica aplicada
desenvolvimento de projetos tecnolégicos de investigacdo, com vista a
desenvolvimento sustentavel e eficiente de produtos, materiais e processos.

UNIDADEORGANICAS OEORMAGAO

Unidade de Ensino a Distancia (UED) Coordena toda a atividade de formacgdo a distancia. Iniciou a sua atividade nc
letivo de 2@6/2007.

Centro de Formagdo para Cursos Promove a formacédo no ambito dos niveis de ensinese@sindarios ndo superiores

Especializacdo Tecnolégica (FOR.CET a formagdo destinada a promover o acesso de adultos ao ensino superiol
articulagdo da cooperagdo com outras instituicdbes que ministrem formacée
secundaria ndo superior. Entrou emmtionamento em janeiro de 2005.

Centro de Formacao de Ativos (FORVOS) Tem por objetivo promocao da formacéo de ativos ao longo da vida.

UNIDADE®RGANICAS DAPOIO AATIVIDADEPEDAGOGICA E PROMOGAO ARANSFERENCINMELORIZAGAO DGDNHECIMENTQENTIFICO E
TECNOLOGICO

Centro de Transferéncia e Valorizagdo Surge na sequéncia do projeto OTJCOficina de Transferéncia de Tecnologia
Conhecimento (CTC) Conhecimento do IPLeiria.

UNIDADESUNCIONAIS

Servigos de Acéo Social (SAS) Sao o servigo do Instituto vocacionado para assegurar as funcSes da agao
escolar. E neste Ambito que se encontra a atribuicio de bolsas de estur
funcionamento de residéncias, refeitorios e bares, a prestacéo de servigos de sa
apoio familiar (creche e jardide-infancia), alguns servigos de reprografia, de ap
bibliografico e de material escolar, bem como apoio a pratica de ativide
desportivas e culturais

Servico de Apoio ao Estudante (SAPE) E uma unidade funcional do IPLeiria, desde 2008. Tem como finalidade a promoi
sucesso escolar e o combate ao abandewo IPLeiria, procurando promover ur
maior bemestar ao estudante ao longo do seu trajeto na instituicdo. Resulta de
LINEANI YIF YFA& FYLX2 RS&A3AYyIFIR2 dac¢Nre$

Para além das unidades organicas mencionadas anteriorment®Leiriaintegra 6rgdos e servicos que assumem a
estrutura e composigéo constante dos Estatutos.
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ESTRUTURA ORGANICXORPOSICAO DRGAOS

Sé&o orgéos do |Biriac Conselho Geral; Conselho Académico; Conselho de Gestéo; Conselho para a Avaliagdo e Qualidade.

Orgéos do |Rtiria

Tendo poreferéncia a data de 31.12.281a composi¢éo destes 6rgdos é a seguinte:

Nome

Pedro Manuel Goncalves Lourtie

Cargo
Presidente do Conselho Geral dodifia

José Brites Ferreira
Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto
Rui Manuel Neto e Matos

Representante Professores da ESECS
Representante Professores da ESECS
Representante Professores da ESECS

Pedro Anténio Amado de Assungao
Jodo Anténidcsteves Ramos
Carlos Manuel da Silva Rabadéao

Representante Professores da ESTG
Representante Professores da ESTG
Representante Professores da ESTG

Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves Representante Professores da ESTG

Ana Isabel Goncgalves Mendes
Alzira Maria Ascensé@o Marques
Pedro Miguel Gongalves Martinho
Paulo Alexandre Lopes Fernandes

Representante Professores da ESTG
Representante Professores da ESTG
Representante Professores da ESTG
Representante Professores da ESTG

Jodo José de Sousa Bonifacio Serra
José Eduardo Nunes Leitdo Machado

Representanté’rofessores da ESAD.CR
Representante Professores da ESAD.CR

Roberto Carlos Margal Gamboa
Paulo Jorge Santos Almeida
Teresa Margarida Lopes &iva Mouga

Representante Professores da ESTM
Representante Professores da ESTM
Representante Professores da ESTM

José Carlos Rodrigues Gomes

Representante Professores da ESSLei

Miguel Nuno da Silva Monteiro Ferreira
Ana Filomena Gaspar Reis

Joel André AzoiRodrigues

Micail Nhaga Indei Barbosa

Afonso Pereira Marcelino Santos

Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes

Alexandre Miguel Santos Soares

Representante Funcionarios Ndo Docentes

Por eleicéo

Ana Carolin&ardosdRodrigues
Antdnio Jacinto dos Reis Vidigal

Personalidade externa de reconhecido mérito
Personalidade externa de reconhecido mérito

Antoénio José Ferreira Sousa Correia Santos Personalidade externa de reconhecido mérito
Fernando Manuel Serrad&onseca da Mota Personalidade externa de reconhecido mérito

Helder Manuel Matias Roque
Isabel Damasceno Campos Costa
Mario Ferreira Matias

Nuno José Rodrigues Rasteiro
Raul Miguel de Castro

Personalidade externa de reconhecido mérito
Personalidade externa de reconhecido mérito
Personalidade externde reconhecido mérito

Personalidade externa de reconhecido mérito
Personalidade externa de reconhecido mérito

Por cooptagéo

Nota: o Presidente dtiPLeirigparticipa nas reunides, sem direito a voto, de acordo com o n.°&@t19 dos Estatutodo IPLeiria

Composicao d&egundaConselho Académico a 31.12.201

Nome

Nuno André Oliveira Mangas Pereira

Cargo
Presidente do IRdiria

JodoPaulo dos Santos Marques
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima
Rui Filipe Pinto Pedrosa

VicePresidente do IRdiria
VicePresidente ddPleiria
VicePresidente ddPleiria

Luciano Rodrigues de Almeida
Antoénio Ferreira Pereirde Meld*

ExPresidente ddPleiria
ExPresidente ddPleiria

Rui Manuel Neto e Matos

Diretor da ESECS

Pedro Miguel Gongalves Martinho

Diretor da ESTG

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva

Diretora da ESAD.CR

Paulo Jorge Santos Almeida

Diretora da ESTM
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ANEXCR

ESTRUTURA ORGANICXORIPOSICAO DE ORGAOS

Nome

Cargo

José Carlos Rodrigué®mes

Diretor da ESSLei

Eugénia Maria Lucas Ribeiro

Administradora ddPleiria

Miguel Jalio Teixeira Guerreiro Jerénimo

Administrador dos SAS dBleiria

Nuno Manuel Fernandes Alves

Diretor do CDRsp

Ana Lucia Marto Sargento

Coordenadaado CIGS

Micail Nhaga Indei Barbosa

Representantelo Conjunto das AE

Por designacac

Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto
Alzira Maria Rascao Saraiva

Representante Professores da ESECS
Representante Professores da ESECS

Sérgio Manuel Macidiaria

Pedro Manuel da Concei¢éo Custédio

Vitor Manuel Oliveira Pegado Noronha Tavora
José Maria de Jesus Carreira

Representante Professores da ESTG
Representante Professores da ESTG
Representante Professores da ESTG
Representantd’rofessores da ESTG

Rui Manuel Neto Ferreira Leal
Jodo Pedro Faustino dos Santos

Representante Professores da ESAD.CR
Representante Professores da ESAD.CR

Veroénica Nobre de Oliveira
Teresa Margarida Lopes da SiWauga

Repesentante Professores da ESTM
Representante Professores da ESTM

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro
Maria Luisa Fernandes Cordeiro dos Santos

Representante Professores da ESSLei
Representante Professores da ESSLei

Tania Cristina Simdes de Matdss Santos

Representantéssist. e Doc. Equip. ESECS

Maria de Lurdes das Neves Godinho
Filipe Santos Neves

Representante Assist.@oc. Equip. ESTG
Representante Assist. e Doc. Equip. ESTG

Paulo Jorge Vieira Ramato

Represetante Assist. e Doc. Equip. ESAD.CR

JoaoViljoen de Vasconcelos

Representante Assist. e Doc. Equip. ESTM

Daniela Maria Barroso de Moura Cipreste Vaz

Represetante Assist. e Doc. Equip. ESSLei

Nuno Alexandre Matos dos Santos
Joel André Azoia Rodrigues
Francisco José Abrantes Serra Loureiro
Afonso Pereira Marcelino Santos
Mariana Matos Vieira

Diogo Rodrigo da Silva Aguiar
Emanuel JosEaria Almada

Lucia Soares Marciano

Luis Filipe Moniz Mota

Andreia Filipa Pereira Gomes
Adriana Carolina Martins Ramos
André Filipe Miranda Nunes

Jodo Miguel Pereira Santbs
Anthony Vieira Caetano

Nuno Miguel de Figueiredo Almeida
Telmo Emanuel Pedro Neves
Sabrina Figueiredo Pereira

Representante Estudantes
Representantd&studantes

Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes
Representante Estudantes

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Representante Funcionarios Ndo Docentes

Por eleicdo

* N&o tomou posse.

Composicéo do Conselho de Gestéo a 31.124201

Nome

Nuno André OliveirMangas Pereira

Cargo

Presidente ddPLeiria

Por ineréncia

Jodo Paulo dos Santos Marques
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima

VicePresidente ddPLeiria
VicePresidente ddPLeiria

Por designacéc

Eugénia Maria Lucas Ribeiro

Administradora do IPLeiria

Porineréncia

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo

Administrador dos SA® IPLeiria

Por designacac
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ANEXQ2
ESTRUTURA ORGANICXORPOSICAO DRGAOS

Composicao do Conselho para a Avaliacéo e Qualidade a 31.12.201

Nome Cargo

Nuno André Oliveira Mangas Pereira Presidente ddPLeiria

Luciano Rodrigues de Almeida *

ExPresidente ddPLeiria

Jodo Paulo dos Santos Marques

VicePresidente ddPLeiria

Rui Manuel Neto e Matos

Diretor da ESECS

Pedro Miguel Gongalves Martinho

- Por ineréncia
Diretor da ESTG

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva

Diretorda ESAD.CR

Paulo Jorge Santos Almeida

Diretorda ESTM

José Carlos Rodrigues Gomes

Diretor da ESSLei

Anténio Domingues de Azevedo *

Bastonario Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

Rui Armando Gomes Santiago *

Professor ddJniversidade de Aveiro

Manuel de Jesus Antunes

Diretor Centro de Cirurgia Cardiotoracica

C . X
Hospitais da Universidade de Coimbra Por designacac

Joaquim Manuel Mota Menezes

Presidente do Grupo Iberomoldes

JoelAndréAzoia Rodrigues

Representante do Conjunto das AEIBbeiria

Ana Maria Pratas dos Reis

Representante Pessoal ndo Docente e ndo

Investigador Por eleigcéo

* Nao tomou posse
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ANEXO3
AsSSOCIACOES

OlIPLeiriaé associado fundador das seguintes associagdes:

1 Centro deCiéncia Vivao Alviela

1 CNT¢ Conselho Nacional de Traducgéo;

1 IDD¢ Incubadora D. Dinis;

1 INOVREGIQAssociacdo de Inovagdo Regional;

1 OBITEG Associgéo Obidos Ciéncia e Tecnologia;

1 Oeste Sustentave] Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste;

1 Poolnet ¢ Portuguese Tooling Netwark

O IPLeiria € membro das seguintassociacdes nacionais
(a datade 31.12.2014):

1 A.F.M.q Associacdo Forum Mar Centro;

1 ADAE ¢ Associacdo de Desenvolvimento da Al
Estremadura;

1 AHP¢ Aldeias Histéricas de PortugalAssociacdo de
Defesa do Patrimoénio;

1 APAA; Associacdo Portuguesa de Adesédo e Adesivo

1 APIET/IAESTEAssociagdo Portuguesa para a Permu
Internacional de Estudantes Estagiarios Técnicos;

1 APPM ¢ Associacdo Portuguesa de Profissionais
Marketing;

1 APQ¢ Associacdo Portuguesa para a Qualidade;

1 ARIPESE Associacdo de Reflexdo e Intervencéo |
PoliticaEducativa das Escolas Superiores de Educac

1BAD ¢ Associagdo Portuguesa de Biblioteca
Arquivistas e Documentagéo;

1 CCISP ¢ Conselho Coordenador
Superiores Politécnicos;

dos Instituto

1 CNT¢ Conselho Nacional Traducéo;

1 ENERDURA Agéncia Regional de Egéx da Alta
Estremadura;

1 FORGES Associacdo Forum de Gestdo do Ensi
Superior;

1 INOVCLUSTERAssociacdo do Cluster Agrdustrial
do Centro;

11T - Rede Portuguesa para o Desenvolvimento ¢
Territério;

1 LEADER OESJEssociagéo para o Desenvolvimento
Promocgé&o Rural do Oeste;

1 NERLK] Associacdo Empresarial da Regido de Leiria

1 OPEN; Oportunidades Especificas de Negocio;

1 POLITECNIQAAssocia(;éo dos Politécnicos do Centrc

1 PRODUTECH Associagdo para as Tecnologias ¢
Producdo Sustentavel;

1 RESAPESRedede Servicos de Apoio Psicoldgico r
Ensino Superior;

1 RUTI], Associacdo Rede de Universidades da Terce
Idade;

T USE.pt ¢ Utilizadores de Sistemas -Eibris em
Portugal.

O IPLeiria é membro das seguintesissociacdes
internacionais (a data de 31.12.2@}:

9 ABED; Associacéo Brasileira de Educacéo a Distanci

T AECA ¢ Asociacién Espafiola de Contabilidad
Administracion de Empresas

9 AIESAD¢ Asociacion Iberoamericana de Educacic
Superior a Distancia;

1 ATLAS Europe; Association Tourism and Leisur
Education

9 AUIP ¢ Asociacién Universitaria lberoamericana ¢
Postgrado

M AULP ¢ Associacdo das Universidades de Ling
Portuguesa;

1 Businet ¢ Network for the Development of Busines
Education Programmes

1 EAEG European Association of Erasmus Coordinatol

Internationg

M EAIE ¢ European Association for

Education;

1 ENOTHE European Network of Occupational Therag
in Higher Educatign

1 EURASHE, European Association of Institutions i
Higher Education;

1 GUNIg Global University Network for Innovation;
9 LEGNETg Leonardd\etwork of Academic Mobility;

1 NECSTouR;, Network of European Regions for .
Sustainable and Competitive Tourism;

1 Red AGE Red de Apoyo a la Gestién Educativa
1 Rede PRAXIS;

T RedSUMA ¢ Red de Gestores Financieros ¢
Instituciones de Educacion Superior

9 RIAc Red Iberoamericana de Animacion Socioculfura
1 SEAFOCGHudntegrated Programme

9 SPACE, European Network for Business Studies a
Languages

9 SRHE Society for Research into Higher Education
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ANEXA
REGULAMENTAGCAO INTERN

Como reguladores do funcionamento interno, sera de considerar a legislacdo e regulamentacéo dodPlagéride 31 de

dezembro de 204, aplicavel a todas as unidadesganicas. Pelo seu carater estruturante, designadamente, no

desenvolvimento das atividades do Instituto, elesgea indicagdo dos seguintes:

Estatutos dolPLeiria

Deliberagdo relativa aImplementacdo do
Processo de Bolonha

Regulamento de aplicagdo do Sistema ¢
Créditos Curriculees aos cursos do IPLeiria

Regulamento das provas especialmente
adequadas destinadas a avaliar a capacida
para a frequéncia dos cursos superiore
IPLeifa dos maiores de 23 Anos

Tabela de taxas e emolumentos dgsovas
especialmente adequadas a avaliar
capacidade para a frequéncia dos curse
superiores ddPLeiriados maiores de 23 Ano

Tabela de emolumentos a praticar no IPLeiria
nas Escolas integrada

Regulamento referente aos elementos qu
devem constar obrigatoriamente dos diploma:
(certiddes do registo) e das cartas de curso 1
IPLeiria

Regras de afiliagédo do IPLeiria

Politica Institucional de Open Acess Regras
de Funcionameto

Regulamento de Propriedade Intelectual di
IPLeiria

Regulamento de Bolsas de
Cientifica ddPLeiria

Investigacé

Homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 série do [
da Republica n.° 139, de 21 de julho, retificado pela Retificagdo n.° 1826/2
publicada na 22 série do Diario da Republica n.° 156, de 13 de agosto.

Aprovada por unanimidade em reunido do Conselho Geral de 23 de fevereiro de

Regulamento n.° 16/20Q6ublicado na 22 série do Diario da Republica n.° 58, de
de margo.

Regulamento n.° 22/20Q6ublicado na 22 série do Diario da Republica n.° 73, de
de abril,com as alterag¢des introduzidas pelo Despacho n.° 10434/2006, publicac
22 série do Diario da Republica n.° 90, de 10 de maio, pelas Deliberacte
170/2007, publicada na 22 série do Diario da Republica n.° 25, de 5 de fevereiro.
1518/2007, pubtiada na 22 série do Diario da Republica n.° 72, de 11 de abiril,
Despacho n.° 10106/2009, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 73,
de abril, peloDespacho n.° 2999/2010, publicado na 22 série do Diario da Repu
n.° 31, de 15 de feereiro e republicado pelo Despacho n.° 4072/2010, publicadc
22 série do Diario da Republica n.° 45, de 5 de marco.

Aviso n.° 2264/2007publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 28, de ¢
fevereiro.

Aviso n.° 10330/2003, publicado na 22 série do DiaridRéaublica n.° 229, de 3 d
outubro, com as alteragbes introduzidas pelo Aviso (extrato) n.° 13598/2
publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de dezembro, pelo
n.° 13765/2007, publicado na 22 série do Diario da Republica n.det81 de julho,
pelo Aviso n.° 21240/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 150
de agosto e pelo n.° 3 do art.° 3.° do Despacho n.° 23771/2008, publicado na 22
do Diario da Republica n.° 182, de 19 de setembro e pelo Avigoat®xn.°

19566/2010, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 193, de 4 de autub

Regulamento n.° 272009, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 127,
de julho.

Despacho n.° 134/201@le 30 de agosto.
Despacho n.° 26/2011, de 21 de fevereiro.

Despacho n.° 16088/2012, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 244,
de dezembro.

Regulamento n.° 39/2005, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 97,

de maio, alterado pelo Despacho n.° 3163/2009, publicado na 22 série do Diar
Republica n.° 16, de 23 de janeiro e pelo Despacho n.° 238/2011, publicado

série do Diario da Republica n.° 3, de 5 de janeiro e pelo Despacho n.° 13700,
publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 196, de 12 de outubro.

ESECSESCOLAJUPERIOR DEDUCACAO BENCIASOCIAIS

Homologa a alteragdo aos Estatutda entéo
Escola Superior de Educagéo e repubhisana
integra

EST@ EScOLAJIPERIOR DEECNOLOGIAGESTAO

Homologa as alteragdes introduzidas n
Estatutosda Escola Superior de Tecnologia
Gestao de Leiria e republios na integra

Despacho n.° 6905/99, de 7 de applblicado na 22 série do Diario da Republica
81, de 7 de abril. Vigente em tudo o que ndo contrarie 0 disposto nos Estatutc
Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 :
do Diério da Republica n.° 139, de 21jdéo, até a aprovacédo de novos estatutos.

Despacho n.° 22741/2001, de 8 de novembrnpublicado na 22 série do Diario d
Republica n.° 29, de 8 de novembro. Vigente em tudo o que n&o contrarie o disp
nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2
publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de julho, até a apro
de novos estatutos.
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http://www.ipleiria.pt/contents/ipl/legislacao/ipl/Implementacao_Processo_Bolonha.doc
http://www.ipleiria.pt/contents/ipl/legislacao/ipl/Implementacao_Processo_Bolonha.doc
http://www.ipleiria.pt/contents/ipl/legislacao/ipl/Regulamento_16_2006.doc
http://www.ipleiria.pt/contents/ipl/legislacao/ipl/Regulamento_IPL.doc
http://www.ipleiria.pt/contents/ipl/legislacao/ipl/Regulamento_87_2006.doc
http://www.ipleiria.pt/resources2?portal=ipleiria&name=despacho+n.%C2%BA+134-2010-+regras+de+afilia%C3%A7%C3%A3o.pdf&md5=35900af13ab019d39908fca32d3b2fae&ctype=application/x-unknown-application-pdf&cLen=125013&sruid=231178-cms-main-documents&type=pdf
http://www.ipleiria.pt/resources?portal=ipleiria&sruid=635-cms-main-documents&type=rtf
http://www.ipleiria.pt/resources?portal=ipleiria&sruid=915-cms-main-documents&type=doc

ANEXA
REGULAMENTAGCAO INTERN

ESAWD.CR; ESCOLAJPERIOR DBERTES BESIGN

Homologa os novos Estatutos da Escola Supe Despacho n.° 11339/2@] de 21 de agostopublicado na 2.2 série do Diario ¢
de Artes e Design das Caldas da Rainha Republica n.° 161, de 21 de agosto.

ESTM; ESCOLAUPERIOR DEURISMO HECNOLOGIA DAR
Homologa os novos Estatutos da Escola Supe Despacho n.° 14568/2011 de 26 de outubro, publicado na 22 série do Diéri

de Turismo e Tecnologia do Mar Republica n.° 206, de 26 de outubro.

ESStic ESCOLAJUPERIOR DBAUDE

Homologa os novos Estatutos da Escola Supe Despacho n.° 5758/2011 de 23 de margo, publicado na 2.2 série do Diari
de Saude Republica n.° 65, de 1 de abril.

FOR.CEJCENTRO DEORMACAO PARBURSOS DESPECIALIZAQ TECNOLOGICA

Regulamento do FOR.CET Regulamento n.° 23/2005, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 52,

de margo, com as alteracdes introduzidas pelo Regulamento n.° 225/2006, publ
na 22 série do Diario da Republica n.° 244, de 21ddeembro,vigente até a
aprovacdo dos estatutos préprios, em tudo o que ndo contrarie os Estatuto
Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicados na 22
do Diério da Republica n.° 139, de 21 de jukm conformidade com adeliberacdes
do Conselho de Gestdo de 5 de setembro e de 3 de outubro de 2013 e ¢
Despacho n.° 136/2013 de 17 de setembro.

Regulamento da componente de formagédo € Homologado pelo Presidente do IPLeiria, em 3 de janeir20d6.
contexto de trabalho dos CET

Regulamento de funcionamento dos CET Homologado pelo Presidente do IPLeiria, em 18 de mar¢o de 2005.

Despacho Pagamento de PropimaSET Despacho n.° 16262/2012, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 246,
de dezembro de 2012.

Transferéncia para as Escolas do IPLeiria, Deliberacdesio Conselho de Gestédo de 5 de setembro de 2013 (ponto 23. da af
responsabilidade pela lecionagdo dos CET 20/2013 e prgosta de despacho anexa a atdg 03 de outubro de 2013 (pon@i.
da atan.® 22/2013) eDespacho n.° 136/2013 de 17 de setembro.

INDEAG INSTITUTO DIRVESTIGAGA®ESENVOLVIMENTEETUDOSVANGCADOS

Regulamento do INDEA Regulamento n.° 223/2006, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 24
21 de dezembroyigente até a aprovagdo dos estatutos préprios, nos termos do
10.° n.° 4 dos Estatutos do Instituto homologados pelo Despacho Normativc
35/2008, publicados na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de julho.

UEDc UNIDADE DENSINO ADISTANCIA

Regulamento da UED Regulamento n.° 224/2006, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 24
21 de dezembro, vigente até a aprovagdo dos estatutos proprios, nos termos d
10.° n.° 4 dos Estatutos do Instituto homologados pelo Despacbonbtivo n.°
35/2008, publicados na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de julho.

SAS; SERVICOS DACAOSOCIAL
Regulamento Organico dos Servicos de A Despacho n.° 3567/99, publicado na 22 série do Diario da Republig8nde 20 de
Social do IPLeiria fevereiro, com as alterag®es introduzidas pelo Despacho n.° 26873/2005 (2.2 <

publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 248, de 28 de dezembro, q
mantém em vigor até a aprovagdo do novo regulamento elaborado nos termos
Egatutos constantes do Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 séri
Diario da Republica n.° 139, de 21 de julho, e da Lei n.° 62/2007, de 10 de sete
em tudo o que ndo contrarie as referidas disposi¢coes legais.

Regulamento de funcionamentda Residéncia Aprovado em reunido do Conselho de Acéo Social, realizada em 26 de junho de

de Estudantes do IPLeiria com as alteracBes aprovadas pelo Conselho de Agdo Social, de 21 de fevert
2008 e publicado no Despacho 840/2013, de 23 de agto, publicado na 2.2 Sérit
do Diério da Republica, n.° 172, de 06 de setembro de 2013.

Regulamento de utilizagdo dos Servicos Médic Aprovado em reunido do Conselho de A¢éo Social, realizada em 19 de dezem
do IPLeiria 2005 e com as alteracdeprovadas pelo Conselho de Agdo Social de 29 de novel
de 2007 e de 6 de junho de 2008 e de 23 de marco de 2012.

b2NXIa RS CdzyOA2yl YS' Aprovadas em reunido do Conselho de Agdo Social, adaliem 23 de margo dt
Livros Servigos de Acdo Social do IPLeiria 2012.

SAPE, SERVICO DAPOIO ACESTUDANTE

Regulamento do SAPE Constante no Despacho n.° 99/2008, de 27 de outubro.

QURSAPREPARATORIO PARROVASM23

Curso  preparatério para as  prove Regulamento n.° 173/2007, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 149
especialmente adequadas destinadas a avalic de agosto.

capacidade para a frequéncia dos curs

superiores do Instituto Politécnico de Leiria d

maiores de 23 anos
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ANEXA
REGULAMENTAGCAO INTERN

Transferéncia para a Escola Superior

Educacéo e Ciéncias Sociais da responsabilic
pela organizagdo e funcionamento do Cur
Preparatério para as provas especialmer
adequadas destinadas a avaliar a capacid:
para a frequéncia dos cursos superiorde

IPLeirisdos maiores de 23 anos

Normas internas de funcionamento do curs
preparatério para as provas especialmen
adequadas destinadas a avaliar a capacid:
para a frequéncia dos cursos superiores
IPLeiriados maiores de 23 anos

PROGRAMAPLG0+

Normas de funcionamento do Programa IPL 6
ESTUDANTES

Figura do Provedor dBaloiro

Normas reguladoras dos atos de praxe
Campus do IPLeiria, Escolas Superiores
Servigos de Acgéo Social

Regulamento Geral da Formacédo Graduad:
PésGraduada no Instituto Politécnico de Leir
e regimes aplicaveis estudantes em situagoe:
especiais

Principios orientadores para fixacdo d&enco
de unidades curriculares a que o aluno se pc
inscrever nas unidades curriculares de opgéu
clarificagdo do respetivo regime de avaliagdo

Deliberagao relativa a almiicdo de Diploma de
Estudos Superiores

Inscri¢éo simultanea em 2 ciclos de estudos

Regulamento de creditagdo da formagdo
experiéncia profissional

Numero maximo de unidades curriculares a q
os estudantes se podem inscrever em ca
semestre

Regulamento doProvedor do Estudante dc
IPLeiria

Aplicacéo do Decrethei n.° 66/2011, de 01 de
junho ¢ Estagios profissionais (extracurriergds)

Estatuto Trabalhadar Estudante

Normas para a Atribuicdo do Fundo de Apc
Social ao Estudante do Instituto Politécnico
Leiria (FASE)

Regulamento sobre o valor da propina devi
pelos estudantes finalistas dos cursos do
ciclo

Regulamento do Estatuto do Estudan

Internacional ddPLeiria

Regulamento de Acesso e Ingresso nos Cu
Técnicos Superiores Profissionaidébeiria

Regulamento dos Concursos Especiais de Ac
e Ingresso ao Ensino [@&rior nos cursos do 1.6
Ciclo ministrados ntPLeiria

Despacho n.° 144/2013 de 7 de outubro.

Aprovadasem 18 de setembro de 20(&:la Comisséo Cientifid®dedagogica do curst
preparatério.

Despacho n.° 141/2014, de 29 de julho.

Instituida pelo Despacho n.° 67/2003, de 14 de agosto.

Regulamento n.° 46/200%ublicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 228, ¢
de outubro, com as alteragbes introduzidas pelo Regulamento n.° 429/2
publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 150, de 5 de agosto.

Regulamento 134/2007, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 121,
de junho, alterado pela Deliberagédo n.° 736/2008, publicada na 2.2 série do Diat
Republica n.° 52, de 13 de marco, pelo Despacho 3i772/2008, publicado na 2.
série do Diario da Republica n.° 182, de 19 de setembro, e pelo Despact
12700/2012, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 188, de 27 de sete
que alterou os artigos 88.° e 89.° do Regulamento e revogou &aggb de
penalidades por atraso no pagamento das prestacfes da preppedo Despacho n.¢
12589/2014, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 198, de 14 de ou
que revogou o n.° 1 do artigo 89.

Aprovados pela Deliberagdo do Conselho Geral do IPLeiria de 23 de julho de 20(

Deliberagao do Conselho Geral de 23 de julho de 2008.

Despacho n.° 66/2008, de 2 de setembro.
Despacho 11.69/2008, de 4 de setembro.

Despacho n.° 7/2010, de 25 de janeiro

Despacho n.° 7313/2011, de 13 de maio, publicado no Diario da Republica, 2.2
do Diario da Republica n.° 93, de 13 de maio.

Despacho n.° 114/2011, de 4 de agosto.

Despacho n.° 18/2012, de 24 de fevereiro

Despacho n.° 7569/2012, do Senhor administrador dovi§es de A¢do Social d
Instituto, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 106, de 31 de maio.

Despacho n.° 11690/2012, publicado na 2.2 série deoi@da Republica n.° 168, de 3
de agosto.

Despacho n.° 5546/2014, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 78,
de abril.

Despacho n.° 9984/2014, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 147
de agosto.

Despacho n.° 9983/2014, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 147
de agosto.
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ANEXA
REGULAMENTAGCAO INTERN

PESSOADOCENTE E NAGDCENTE

Regulamento de utilizagdo do Trajo Académ
do IPLeiria

Procedimento interno e critérios de selegé
para mudanca de nivel nas -carreiras

Especialista de Informéatica e de Técnico
Informética

Regulamento de estagio para ingresso r
carreiras dos grupos de Pessoal de Informéat
do IPLeiria

Regulamento de dispensa para atualizag
cientifica e doutoramento de docentes qu
exergam cargos diretivos ou algumas funcdes
publicas previstas no artigo 41.° do Estatuto
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Supe
Politécnico

Regulamento relativo a prestagdo de servi
docente em Escola do Instituto diversa daque
a que o docente esta afeto

Programa de galificagéo do corpo docente

Coordenagéo de Curso

Regulamento de contratacdo de pessc
docerte, especialmente contratado, ao abrig
do art. 8° do Estatuto da Carreira do Pesst
Docente do Ensino Superior Politécnico, revit
pelo Decretelei n.° 207/2009, de 31 de agostc

Normas orientadoras para a atribui¢do do titu
de especialista

Regulamento de Precedéncias do IPLeiria

Regulamento de recrutamento e contratagao
pessoal docente de carreira do IPLeiria

Regulamento d Equiparagdo a Bolseiro d
IPLeiria

Créditos atribuidos nos termos dos artigos 67
n°5, 775 n°5 e 79.% n.° 5 dos Estatutos (
IPLeiria

Normas orientadoras para a prestagdo ¢
provas publicas de avaliacdo da competén
pedagogica e técniecoientifica

Regulamento de avaliagdo do desempenho ¢
docentes do IPLeiria

Regulamento de Assiduidade e dos Horarios
Trabalho do InstitutdPolitécnico de Leiria e do
Servicos de Agéo Social

Regulamento n.28/2003, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 232,
de outubro.

Aprovados pelo Despacho n.° 2472003, publicado na 2.2 série do Diario ¢
Republica n.° 295, de 23 de dezembro.

Regulamento n.° 19/2001, de 6 de setembro, com as alteragdes introdup&las
Regulamento n.° 31/2003, de 24 de julho, ambos publicados na 2.2 série do Dia
Republica, respetivamente no n.° 207 e n.° 169.

Regulamento n.° 11/2005, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 28,
de fevereiro. Vigente em tudo o que nao contrariéisposto na lei, designadament
no Decretelei n.° 207/2009, de 31 de agosto.

Regulamento n.° 61/2005, publicado na 2.2 série do DidaidRepUblica n.° 167, de 3
de agosto, vigente em tudo o que n&o contrarie o disposto na lei e nos Estatut
Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 2.2 :
do Diério da Republica n.° 139, de 21 de julho.

Aprovado por unanimidade em reunido do Conselho Geral do IPLeiria de :
fevereiro de 2006.

Aprovada por Deliberac&o do Conselho Geral de 23 de julho de 2008.

Despacho n.° 1219/2010, publicado na 2.2 série do Diario da Republica,rde 1.8
de janeiro.

Despacho n.° 8590/2010, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 98,
de maio.

Despacho n.° 10586/2010, publicada 2.2 série do Diario da Republica n.° 121, de
de junho.

Despacho n.° 10990/2010, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 127
de julho.

Despacho n.° 13205/2010, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 158,
de agosto.

Despachos n.° 21/2010, de 9 de fevergirn® 23/2010, de 12 de fevereiro e n.
96/2011, de 13 de julho, com as alterac¢des introduzidas pela Deliberagéo do Col
de Gestdo n.° 10/2011, de 8 de julho, e pela Deliberacdo do Conselho de Gest
10/2012 de 14 de junho de 2012.

Despacho n.° 8723/2012, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 125,
de junhoe Despacho n.° 15&013, de 6 de novembro

Despacho n.° 11288/2013, publicado na 2.2 SérieDifirio da Republican.° 167, de
30 de agosto.

Despacho n.° 15620/2014, publicado na 2.2 série dori®iédla Republica, n.¢
249/2014 de 26 de dezembro

SERvVICO§ DIRECAO D&ERVICOS OBOCUMENTACAO

Normas de funcionamento dos Servicos
Documentacéo do IPLeiria

Normas de funcionamento do espago ¢
exposicdes elou outras atividades culturais
Biblioteca José Saramago dos Servicos
Documentacéo do IPLeiria

INSTALACOHSQUIPAMENTOS
Regulamento da Incubadora de Empresas

Regulamento de cedéncia e aluguer
Auditorio do IPLeiria

Despacho n.° 9127/2011, publicado na 2.2 série do Diario da Republica n.° 136,
de julho

Despacho n.° 13666/2011, publicado na £rie do Diario da Republica n.° 183, de
de setembro.

Aprovado por deliberacéo do Conselho de Gestéo do Instituto, die 23aio de 2002.

Homologado pelo Presidente do IPLeiria, em 23 de agosto de 2004.
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ANEXA
REGULAMENTAGCAO INTERN

Regulamento para atribuicdo de equipament: Despacho de 31 de janeiro de 2011.
de comunicacgdes moéveis do IPLeiria

Regulamento do uso de veiculos do IPLeiria  Despacho n.° 246/2014, de 16 de dezembro
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ANEXCH
LICENCIATURAS

Licenciaturas ministradaso IPLeiria

ECTS Duracgéo Regime 201314 201415

ESECS
Animagao Cultural 180 ECTS 3anos Diurno V V
Comunicagao Social e Educacédo Multimédia 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral Vv \Y
Desporto e BerEstar 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral V V
Educagcéo Basica 180 ECTS 3 anos Diurno e a distancia V V
Educagéo Social 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral Vv \Y
Relag6es Humanas e Comunicagdo Organizacional 180 ECTS 3 anos Diurno e aistancia V V
Servigo Social 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral Vv V
Zﬁgggﬁsoftagtjézretagéo: Portugués/Chiés 240 ECTS 4 anos Diurmno v v

ESTG
Administracéo Publica 180 ECTS 3 anos Diurno V V
Biomecanica 180 ECTS 3 anos Diurno V V
Contabilidade e Finangcas 180 ECTS 3 anos Diurno ePéslaboral Vv Vv
Engenharia da Energia e do Ambiente 180 ECTS 3 anos Diurno V Vv
Engenharia Automovel 180 ECTS 3 anos Diurno V V
Engenharia Civil 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral Vv Vv
Engenharia e Gestéo Industrial 180 ECTS 3 anos Diurno V Vv
Engenharia Eletrotécnica 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral Vv V
Engenharia Informéatica 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral Vv V
Engenharia Mecénica 180 ECTS 3 anos Diurnoe Péslaboral V Vv
Engenharia de Redes e Servicos de Comunicagao 180 ECTS 3anos Diurno V V
Gestéo 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral V \%
Informética para a Salude 180 ECTS 3 anos Diurno V Vv
Jogos Digitais e Multimédia 180 ECTS 3 anos Diurno - Vv
Marketing 180 ECTS 3 anos Diurno e a distancia V Vv
Protecdo Civil 180ECTS 3 anos Diurnoou Péslaboral Vv V
Solicitadoria 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral V V
Tecnologia dos Equipamentos de Saude 180 ECTS 3 anos Diurno V Vv

ESAD.CR

Artes Plasticas 180 ECTS 3 anos Diurno V V
Design de Ambientes 180 ECTS 3 anos Diurno V \Y
Design de Ceramica e Vidro 180 ECTS 3 anos Diurno V -
Design de ProduteCeramica e Vidro 180 ECTS 3 anos Diurno V \Y
Design Grafico e Multimédia 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral V V
Design Industrial 180 ECTS 3 anos Diurno Vv V
Som emagem 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral Vv V
Teatro 180 ECTS 3 anos Diurno V \Y

ESTM
Animagcao Turistica 180 ECTS 3 anos Diurno Vv \Y
Biologia Marinha e Biotecnologia 180 ECTS 3 anos Diurno V \Y
Engenharia Alimentar 180 ECTS 3 anos Diurno V V
Gesté&o de Eventos 180 ECTS 3 anos Diurno V V
Gesté&o Turistica e Hoteleira 180 ECTS 3 anos Diurno e Pédaboral V \%
Marketing Turistico 180 ECTS 3 anos D|urn3,isli’§:;20ral € V V
Restauragéo €atering 180 ECTS 3 anos Diurno V V
Tecnologia &eguranga Alimentar 180 ECTS 3 anos Diurno Vv V
Turismo 180 ECTS 3 anos Diurno Vv \Y
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ANEXCH

LICENCIATURAS
ECTS Duragéo Regime 201314 201415
ESSLei
Enfermagem 240 ECTS 4 anos Diurno V V
Enfermagent, entrada no 2.° semestre 240 ECTS 4 anos Diurno V V
Dietética 240 ECTS 4 anos Diurno \Y \Y
Fisioterapia 240 ECTS 4 anos Diurno V V
Terapia da Fala 240 ECTS 4 anos Diurno V V
Terapia Ocupacional 240 ECTS 4 anos Diurno V V

' 0s 2.° e 3.° anos desta licenciatura funcionam em Pequim e Macau, respetivamente, ao abrigo do acordo estabelecidtPeiriee o Instituto Politécnico de Macau e da
cooperagdo com a Universidade de Linguas e Cultura de Pequim (BLCU).

A partir do ano letivo 2010/2011, o curso passou a abrir vagas para o 1¢®lahwezem regime p6daboral. No ano letivo 2013/2@1 o curso voltou a abrir vagas no regime diurno.
Os cursosoexisem emambos os regimes, transitoriamenté existirem estudantes inscritos
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ANEXCH
AVALIACAACREDITACAO DE CIMBESTUDO EM FUNGWWIENTO

Em 2011/2012 e ao longo dos cinco anos letivos seguintes decorrera o processo de avaliacdo/acreditagdo de ciclos de
estudo em funcionamentgunto da A3ES. O ano de avaliagao foi determinado egéfuda area de estudo.

Avaliacdo/acreditacdo de ciclos de estudo em funcionamentlPLeiriadecorridosem 2014

Anp d? Instituicéo UnlEia_de Curso Observagdes
avaliagdo organica
Licenciatuas
IP Leiria ESECS Comunicacgédo Social e Educabéidtimédia VisitaCAEem 20H4. Aguarda deciséc
IP Leiia  ESTG Engenharia Eletrotécnica Acreditado
IP Leiria ESTG Engenharia Informatica Acreditado
IP Leiria ESTG Informatica para a Saude Acreditado
2012/2013 . - . ;
IP Leiria ESTG Solicitadoria Acreditado
IPLeiria ESTG Tecnologias dos Equipamentos de Saude Acreditado
Mestrados
IP Leiria ESTG Engenharia InformaticaComputacéo Mével Acreditado
IP Leiria ESTG Finangas Empresariais Acreditadocondicionalmente
Licenciatuas
IP Leiria ESTG Biomecéanica Acreditado
IP Leiria ESTG Engenharia Automével Acreditado
IP Leiria ESTG Engenharia Mecanica Acreditado
IP Leiria ESTM Biologia Marinha e Biotecnologia A aguardar isita daCAE
20192014  Mestrados , N _
IP Leiria ESTG Engenharia da Energiafenbiente Acreditado
IP Leiria ESTG Engenharia Automével Acreditado
IP Leiria ESTG Engenharia da Concegéao e Desenvolvimento de Prod Acreditado
IP Leiria ESAD.CF Gestéo Cultural A aguardar isita daCAE
IP Leiria ESTM Biotecnologia dos Recursbtarinhos A aguardar isita daCAE
IP Leiria ESTM Gestdo da Qualidade e Seguranca Alimentar Acreditado
Licenciatuas
IP Leiria ESECS Animacéao Culturad a descontinuar
IP Leiria ESECS Educacéo Social
P Leiria ESECS '(Err]aig;g?:o?tLr;tjézretaan Portugués/Chinés
IP Leiria ESAD.CFDesign de Ambientes
IP Leiria ESAD.CFDesign Grafico e Multimédia
IP Leiria ESAD.CFDesign Industrial
IP Leiria ESAD.CFSom e Imagem
IP Leiria ESAD.CF Teatro
IP Leiria ESSLei Terapia da Fala
IP Leiria ESSLei Terapia Ocupacional
2014/2015 IP Leiria ESSLei Fisioterapia Submisséo dos processos em
IP Leiria ESSLei Dietética dezembro de 204 Visitas da€AEe
Mestrados concluséo dos processos em 201

Ciéncias da Educacéo (area de especializagdo em
Educacgao e Desenvolvimento Comunitario)

Ciéncias da Educacéo (area de especializagdo em Ge
Avaliacéo e Supervisédo Escolares)

IP Leiria ESECS

IP Leiria ESECS

IP Leiria Ez-gc; S Educacéo e Tecnologia évtatematicag a descontinuar
IP Leiria ESAD.CFDesign de Produto

IP Leiria ESAD.CFDesign de Tipografiaa descontinuar

IP Leiria ESAD.CFTeatrog a descontinuar

IP Leiria ESAD.CFDesign Grafico

IP Leiria ESTM Aquacultura

CAE; Comissédo dévaliagio Externda A3ES
Fonte: Gabinete de Avaliacdo e Qualidade
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ANEXO7
MESTRADOS

Inscritos em nestrados préprios ministrados no ano 29

Escol{a onde Mestrado 20132014 20142015 (p)
funciona 1°ano 2.°ano Total 1.°ano 2.°ano Total
Ciéncias da Educacéo, area de especializagdo em:
- Educagéo e Desenvolvimer@mmunitario
- Utilizagéo Pedagbgica das TIC 29 41 70 0 42 42
- Gestao, Avaliacédo e Supervisao Escolar
Comunicagdo Acessivel 18 0 18 0 15 15
Comunicagédo e Media 3 12 15 16 12 28
Educacgéo EspeciaDominio Cognitivanotor 23 0 23 14 21 35
ESECS Educacadviateméatica no Pré&scolar e 1.° CEB 0 10 10 0 8 8
Educacéo Pr&scolar 19 0 19 22 0 22
Educacédo Pr&scolar e Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bas 19 20 39 20 25 45
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bésico 4 0 4 4 0 4
Ensino do 1.° e 2.° Ciclo d@nsino Basico 8 16 24 12 20 32
Intervencéo e Animagao Artisticas - - - 18 0 18
Mediagao Intercultural e Intervengéo Social 22 0 22 49 0 49
Administracéo Publica 10 30 40 18 28 46
Contabilidade e Relato de Gestédo 0 3 3 - - -
Controlo de Gestédo 21 28 49 0 24 24
Engenharia Automovel 17 23 40 19 30 49
Engenharia CivilConstrucdes Civis 23 34 57 30 41 71
Engenharia da Energia e do Ambiente 17 33 50 10 35 45
Engenharia de Concecéo e Desenvolvimento de Produto| 17 25 42 18 22 40
Engenhari&letrotécnicaarea de especializagdo em:
- Betronica e Telecomunicagdes 26 30 56 21 27 48
- Energia e Automagcéo
ESTG Engenharia Eletrotécnic&Energia e Automagao 0 10 10 - - -
Engenharia Eletrotécnical elecomunicagbes 0 3 3 - - -
Engenharidnformatica- Computagéo Mével 30 29 59 27 42 69
Engenharia MecanicaProducgéo Industrial 31 33 64 40 36 76
Financas Empresariais 21 12 33 22 23 45
Gestédo - - - 33 0 33
str:i?/c;rds?dilds;edn;aosng()e Informacgédo Médica (em parceria 19 19 38 13 22 35
Marketing Relacional 35 31 66 29 40 69
Negdcios Internacionais 12 17 29 13 17 30
Solicitadoria de Empresa 28 23 51 20 31 51
Artes Plasticas 23 14 37 15 21 36
Design de Produto 27 42 69 14 48 62
ESAD.CR . e
Design Grafico 18 23 41 13 27 40
Gestéo Cultural 10 13 23 9 12 21
Aquacultura 16 11 27 15 17 32
Biotecnologia Aplicada 0 9 9 0 3 3
Biotecnologia dos Recursos Marinhos 12 2 14 6 11 17
ESTM Gestéo da Qualidade e Segurancga Alimentar 19 27 46 7 31 38
Gestéo e Direc@Hoteleira 31 27 58 20 31 51
Marketing e Promogao Turistica 18 22 40 10 25 35
Turismo e Ambiente 12 12 24 15 15 30
EsSLei Enfermagem a Pessoa em Situagao Critica 6 14 20 19 8 27
Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatria 0 24 24 0 3 3
ESEQ&SSLei Desporto e Saude para Criangas e Jovens 17 0 17 0 15 15
ESTM/IP Guard: Gestao e Sustentabilidade no Turismo 3 0 3 10 0 10
ESSLei/ESECS Intervencdo para um Envelhecimento Ativo 18 19 37 24 18 42
TOTAL 682 741 1.423 645 846 1.491

Fonte:RAIDESDGEEQD ano de 2014/2015&0 dados preliminargsorque o RAIDES ainda se encontra em validagéo

RELATORIDE ATIVIDADER014 (Anexos)A A-17



ANEXB
POSGRADUACOEFORMACAO ESPECIALIZAD

Pésgraduacdes mirstradas nodecorrer do ano 204

Entidade . - - ~ Estudantes
Pésgraduacao Grau Inicio Duracao ) .
promotora inscritos

Educacao EspeciaDominio CognitivéMotor (2013/14) - out/13 2 semestres 8

ESECS
Educacao EspecidDominio Cognitivévotor (2014/15) - out/14 2 semestres 4
Fiscalidade
(4.2 edicao) - out/13 6 meses 17
Fiscalidade
(5.2 edicao) - nov/14 7 meses 11

ESTG Informatica de S C do F
n orm_atlca e Seguranga e Computagéo Forense nov/14 7 meses 12
(12 Edicao)
Auditoria e Controlo de Gestédo
(12 Edicao) - nov/14 7 meses 13
Auditores de HACCP

INDE:A/ (5.2 edicio) - mar/13 12 meses 8

Formacéo de 6 Sigma
Executivos - i

(8.2 edicio) jan/14 12 meses 16

ESSLei Traun_1a~, Emergéncia e Apoio Humanitario ) abr/14 8meses 9
(42 edigao)

Total 98

Fonte:Escolas Superiores do ##ia.

Formagcéo especializadainistrada na ESECG® decorrer do ano 204

Entidade - - - ~ Estudantes
Formacéao especializada Grau Inicio Duracao ) .
promotora inscritos
Educagéo EspeciaDominio Cognitivévotor - out/13 2 semestres 10
ESECS
Educacgédo EspeciaDominioCognitiveMotor - out/14 2 semestres 8
Total 18

Nota: Os cursos de formagéo especializada da ESECS funcionam conjuntamente com os curspadigagde da mesma area formativa.
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ANEX®
QURSOS DESPECIALIZACABECNOLOGICA

Inscritos em CET d®Leiriapor curso, a 31 de ezembro de 2014

Regime de

Curso de Especializagao Tecnologica funcionamento 20142015 (p)
CET (Decrethei N.° 88/2006) Parcelar Total

L " ~ Diurno 45

Aplicacdes Informaticas de Gestao péslaboral 1 46

Agquacultura e Pescas Diurno 15 15
~ . Diurno 25

Automacéo e Energia Péslaboral 18 43

Construgdo e Acompanhamente Obra Péslaboral 28 28
~ - ~ . Diurno 49

Construgdo e Administracéo de Websites péslaboral 20 69
. S Diurno 83

Desenvolvimento de Produtos Multimédia . 105
Pdéslaboral 22

Eletrénica e Telecomunicagdes Diurno 48 48
. - Diurno 49

Energias Renovaveis péslaboral 43 92

Fabricagdo AutomaticaTécnico de Desenho e Fabrico Metalomecanico Diurno 44 44

Gestao Ambiental Diurno 43 43
Diurno 27

5 l 4

Gestéo da Qualidade péslaboral 18 5

Gestdo de Animacéo Turistica Diurno 104 104

llustracéo Gréfica Diurno 48 48
. . Diurno 56

Instalacdo e Manutencéo de Redes e Sistemas Informaticos ) 102
Péslaboral 46

Organizacéo e Gestao Industrial Péslaboral 3 3
. . . o - Diurno 49

Praticas Administrativas e Relag6es Publicas ) 137
Péslaboral 88

Projeto de Moldes Péslaboral 58 58

Sistemas Eletromecéanicos Diurno 29 47
Péslaboral 18
. . . L Diurno 76

Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario . 94
Péslaboral 18

Técnicas de Gerontologia Poslaboral 79 79
Diurno 21

Técnicas de Gestdo Comercial e Vendas . 36
Péslaboral 15
Diurn 22

Técnicas de Gestao e Comércio Internacional |,u © 49
Péslaboral 27

Técnicas de Restauracédo Péslaboral 13 13
- ~ . Diurno 72

Técnicas e Gestéo Hoteleira péslaboral 23 95
. , ~ - , Diurno 53

Tecnologia Automdvel: Gestdo da Oficina Automovel . 55
Péslaboral 2

Tecnologias e Programacéo de Sistemas de Informagao Diurno 53 53

TOTAL 1.551

Fonte:RAIDESDGEEG]ados &31 de dezembro
(p) Preliminares, dados preliminares na medida em que até ao momento da elaboragéo do presente relatdrio o inquérito RAIDES se encortteg&m vali
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FORMACAO AO LONGODBA

Tabela A Formagéo continua realizadaelo IPLeiriaem 204

Entidades < . ~ Duragdo Formandos
Area Regime Curso de formagao .
Promotoras (horas) Inscritos
Presencial 689
A Abordagem de Projeto na Educacgéo de Infancia 15 12
Formagao Avaliacdo de Desempenho 36 2
ESECS/ continua para Presencial o e - e
IPLeiria professores/ leere_nma(;ao Curricular/ Pedagégica Rumo a uma Edu o5 19
educadores Inclusiva
Tecnologias de Apoio em Educagzpecial 25 27

ESEQS Comunicacio Presencial Comunlcagao e Lideranga nas Organizagdes de Interv 24 o8

IPLeiria Social
Curso de Inglés para Fins Especificos 45 4
Curso Livre de Ingl&Nivel Inicial 45 23

ESECS/ . . : A

IPLeiria Linguas Presencial Curso de Italiano para Principiantes 18 56
Curso Livre de Mandarininiciagdo a Lingua Chinesa 45 52
Curso Intensivo de MandariaNivel I- Iniciagao 40 10

ESTG/ Juridica . Atualizagado em Processo Civil 20 36

o - Presencial -
IPLeiria Contabilidade Preparacéo para o exame da OTOC 70 17
Comunicar Design 2014Ambas as duasSarau criativo co
SIS = . . ~ n.d.
vista a produgéo biblots para mesinhas de psyché
Comunicar Design 2024 amm&Hirch n.d.
ComunicaDesign 2014 Royal Studie Muitos nervos; Zer nd
cérebro -
Comunicar Design 2014 Vasava- Sintesis: Trabajo n.d
interpretacién de conceptos o
Execucéo de grades para tefgt® ano de Artes Plasticas 14
Execucéo de moldurasl® anode Design de Produto 17
Festival Ofélia 2014 Worksheputas Cénicas n.d.
Festival Ofélia 2014 Workshefi écnicas de burlesco n.d.
ESAD_'F:R/ Workshops Presencial Iniciacdo as técnicas e equipamentos utilizadas dentr 17
IPLeiria espagco oficinal 1° ano de DFCV
Iniciacdo as técnicas e equipamentos utilizadas dentr
. P 14
espaco oficinall® ano de artes plasticas
Técnicas Gréaficasq Escola Gymnasium  Stiffkep 13
Hilchenbach da Alemanha
Workshop Art Musia; Forum Estudante (Leiria mSeman 50
Inddstria)
Workshop de ceramicaFérum Estudante (Leiria #fBeman 50
Inddstria)
Workshop de Ceramica com Utentes do Centro de di 13
Usseiras ESAD.GRocial
Workshop de Cor 10
Abordagem do Terapeuta da Fala na area
h 40 27
neurodesenvolvimento
Aplicacdo de bandas neuromusculares na area da Tera 2 30
Fala
ESSLEAI . . Curso de Veraq 1°s Socorros Emocionais 12 15
- Saude Presencial -

IPLeiria Método Dolf 6 40
Modelo Dinamico de avaliagdo e intervengdo fam 7 22
aplicacdo em contexto de pratica clinica
Orientacdo e supervisdo de estagio em regime de ens

oA ] 30 71
disténcia (eearning)

Online 4.897

Online  Construir um curso no Moodle 20 74
UED/ Ensino a distanci Online Formacéo d®ocente e eTutores 80 17
IPLeiria Online Formagéo de#utores IUE 40 22
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Entidades < . ~ Duragdo Formandos
Area Regime Curso de formacgao .
Promotoras (horas) Inscritos

Online Construir um curso no Moodle 76
. Conhecer as Wcag 2:0Diretrizes de Acessibilidade p. 235

Online ., 5 71

Contetidos WEB

59
. ~ . . - 341

Online Producéo e Partilha de Videos em Contexto Educativo 92
Online  Apresentacdes Criativas com o Prezi 954
Online  Construgdo e Partilha de Mapas Mentais Igg
Formagao ao long 333
da vida Online  Como Evitar o Plagio? 105
(em formato 106
MOOC) Online Exames NacionaifPortugués (639) 30 273
Online Exames Nacionaidviatematica A 30 250
Online Exames NacionaiBiologia/Geologia 30 205
Online Exames Nacionaig=isicaQuimica 30 187
Online Estruturar um curso no Moodle 35%8

Online  ADLAB IniciagaoAudiodescrigao filmica 5 80

Online  ADLAB Intruduction to film audiodescription 5 16

Online  Getting to Know Wcag 2.0 5 8

Fonte:Escolas Superiores d¢iBLeiriae Unidade de Ensino a Distancia (UED)

Tabela B; Formagao continugromovida pelolPLeiria,paradocenteshdo docentesrealizada em 204

Entidades " Entidade ~ Duragédo Formandos
Area Curso de formacao .
promotoras formadora (horas) Inscritos
Formagao planeada 595
PR ” .
Linguas inEnglish 1 eqlgao ddD,rograr_na de formacéao deprendizagem 60 355
continua da lingua inglesa
Ciéncias IPLeiria Formacéo EspecializadAuditoria e Controlo de Gesta 64
PLeii Empresariais IPLeiria Formacé&o Especializad&iscalidade 44
eiria - : - .
Direito IPLeiria Rgsponsabllldade Financeira dos TitulatesCargos 3 26
Publicos
Ciéncias Sociais ¢ IPLeiria IPL e a cidade juntos pela inclus&o (Obidos) 7 83
Comportamento IPLeiria Workshop Introducd@o Coaching 3 127
Formacao nédo planeada 193
Construir um curso nMoodle 20 74
UED/ . o Formacéao de Docente e eTutores 80 17
- Ensino a distancia UED - o - -
IPLeiria O Ensino a Distanciafleearning e os papéis do eTutor 10 10
O Ensino a Distanciafleearning e os papéis do eTutor 10 16
A3ES Agéncia

de Avaliagdo e
Acreditagao do
Ensino Superior

A3ES and Cipes Conferenconference on Higher
Education as Commerce: Cross Border Educationan 18 1
the Service Directive

Agéncia para a
Modernizagéo

Diversos

Administrativa Workshop "Helpdesk" 4 2
(AMA)
APDIS Xl Jornadas APDIS 14 2
Ebooks em bibliotecas publicas: Os meus outros livrc 6 2
BAD Introducéo as Técnicas Documentais 80 1
Literacia da Informag&o em Contexto Universitario 6 5
Métricas Alternativas na Publicagdo Cientifica 6 1
Camara
Municipal de  XIIIPALAVRAS ANDARILHAS 22 1
Beja
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Entidades < Entidade ~ Duragdo Formandos
Area Curso de formacao .
promotoras formadora (horas) Inscritos
Danish
Technological Curso de Transferéncia de Tecnologia 30 1
Institute
DGLAB SOS Digital 7 6
Conferéncia Anual de Servigos Partilhados e Compre
ESPAP Publicas 2014 8 L
Fundacién  Curso de RehabilitaciGdeuropsicol6gica del Deterioro 20 1
INTRAS Cognitivo
IDC Directions 2014 8 1
Imagem Digital com Photoshop 21 1
INA Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas 4,5 1
Saber elaborar candidaturas: "PORTUGAL 2020" 28 1
INOVIPG
Centro de Seguranga e Salude em Bibliotecas 4 1
Formacéo
INPI Curso Geral de PI 28 1
Redacéo de Pedidos de Patentes 26 1
Instituto de
Educagdo da IEULisboa: Seminario "Inspecéo, Conhecimento e 4 1
Universidade de Regulagao da Educagao”
Lisboa
Aimportancia das emoctes 3,5 5
IPLeiria Workshop "Equipas de Elevados Desempenhos e Tre o 10
a Lideranca" '
Manuel Pereira Protocolo Empresarial e Social 3,5 6
de Melo
Ordem dos s
- Congresso (2°) da Ordem dos Psicologos Portuguese 32 1
Psicélogos
OXFAM New participatory teaching and learning methods for
. . - . 40 1
International  effective global citizenship
. Implementing Corporate e Aplicacional PHC 54
Implementing SQL Express da Certificacdo PHC CS 7
RESAPESP WorkvshopO(S'SaS)/(ZJEf PGSNJ Ly dSNB 2 1
9yaAayz2¢e
SGMEC UGP Gestéo do Patriménio Imobiliario do Estado 5 3
Complete BI Solution with Office & SQL Server 7 3
SQLPort
SQL Saturday 8 3
UED Elaboragdo de questionarios online 3 1
A Biblioteca da Universidade: Permanéncia e 14 6
Universidade de Metamorfoses
Coimbra  Conferéncia (5%) LusBrasileira sobre Acesso Aberto 21 )

Acesso Aberto ao ConhecimentBCAAP

Fonte Dire¢&o de Servigos de Recursos Humadoglade de Ensino a Distan¢laED)

Tabela @; A¢bes de formacapromovidas pelo SARPBara docentes ndo docenteslo IPleiria, em 2013/2014

o
Atividade PubliccAlvo Local de realizacao N : EE Data
Participantes
. mar-
Goachingparadocentes Docentes Campus 4 6 jun/14
Campus 1
Comunica¢ad®rganizacional Funggoclirt'gz nao ggmgzz g 264 fev/14
Servigos Centrais
Comunicagao A(sser)tiva ggggﬁzz?; I;gOD B'g;ﬁ%ﬁ;gse 10 fev/14
Total 280

Fonte: Servico de Apoio ao Estudante (SAPE)

RELATORIDE ATIVIDADES014 (Anexos)A  A-22














































































