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|. NOTA INTRODUTORIA

|.1. ENQUADRAMENTO GERAL

Planear é escolher ou estabelecer os objectivos da organizacdo, definir a estratégia
para a sua consecucao e determinar as politicas, projectos, procedimentos e recursos
a utilizar para a concretizar, levando em conta as condi¢des internas e externas a

organizacao e sua evolucdo esperada.

O presente documento, numa logica de transparéncia e de divulgacéo de informagfes
relevantes relacionadas com a actividade do Instituto Politécnico de Leiria (adiante
designado por IPL), identifica a estratégia de actuacdo, objectivos, projectos e
accOes/actividades a prosseguir no ano de 2010, procurando uma dindmica de

melhoria progressiva do servico e um desempenho mais eficiente e eficaz.

A sua preparagao teve por base, hierarquicamente, o Programa do XVIII Governo
Constitucional, para a legislatura de 2009 a 2013, nomeadamente as linhas de
orientacéo referentes ao ensino superior, 0 Contrato de Confianca no Ensino Superior
para o Futuro de Portugal (adiante designado por Contrato de Confianca), subscrito
por todas as instituicbes de ensino superior publicas portuguesas, bem como as

prioridades estabelecidas em documentos de gestao internos existentes no Instituto.

O Programa vem “garantir mais formacéo, para mais alunos, reforcar a abertura social
do Ensino Superior a novas camadas de estudantes jovens e a populacdo activa,
proporcionando 0s apoios sociais necessarios, reforcar a qualidade, a relevancia das
formacdes e a empregabilidade, a ligacdo cada vez mais intima entre o Ensino
Superior e a vida econdmica, social e cultural do Pais, a internacionalizacdo das

instituicdes”, entre outros aspectos.

De notar que, ao longo do ano, poder&o ocorrer alteragdes ao actual enquadramento

do Ensino Superior que justifiquem a necessidade de efectuar ajustamentos ao Plano.

A estrutura do presente documento assenta fundamentalmente no esquema tipo do

Plano de Actividades, constante do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro®:

! Define os principios a que deve obedecer a elaboragio do plano e relatério anual de actividades dos servicos e organismos da
Administracéo Publica.
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Capitulo | — Nota Introdutéria;

Capitulo Il — Objectivos e Estratégias para 2010;
Capitulo 11l — Actividades a Desenvolver em 2010;
Capitulo IV — Areas de Suporte ao Desenvolvimento;

Capitulo V — Consideracdes Finais.
Importa notar que as informacdes sobre as actividades especificas a desenvolver por
cada uma das Escolas Superiores integradas no IPL, pelos Servigos de Acgao Social e

restantes unidades orgéanicas, constam dos seus préprios planos de actividades.

O Plano de Actividades do IPL | 2010, uma vez aprovado, sera divulgado a toda a

comunidade e disponibilizado a todos os interessados.

|.2. BREVE CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

1.2.1. AMBIENTE INTERNO

1.2.1.1. MissA0

Conceito e Misséo
(art. 1.° dos Estatutos do IPL)

O Instituto Politécnico de Leiria, adiante designado por IPL, € uma instituicdo de ensino
superior de direito publico, ao servigo da sociedade, destinada a producao e difusdao do %
- conhecimento, criacdo, transmisséo e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das

artes, da investigacéo orientada e do desenvolvimento experimental.

O IPL promove a mobilidade efectiva de estudantes e diplomados, tanto a nivel nacional
como internacional, designadamente no espaco europeu de ensino superior, na

comunidade de paises de lingua portuguesa e Macau.

- O IPL participa em actividades de ligagdo a sociedade, designadamente de difuséo e
transferéncia de conhecimentos, assim como de valorizagdo econdmica do conhecimento

cientifico.
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1.2.1.2. CARACTERIZAGAO

“O IPL € uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria,
pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.”
(art. 3.° dos Estatutos do IPL)

Criado em 1980, pelo Decreto-Lei n.° 303/80, de 16 de Agosto, iniciou a sua actividade
em Abril de 1987, com a nomeagédo da primeira Comisséo Instaladora, integrando a
Escola Superior de Educacéao, actual Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais
(ESECS). Mais tarde, foram criadas a Escola Superior de Tecnologia e Gestédo
(ESTG), a Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), a Escola Superior de
Turismo e Tecnhologia do Mar (ESTM) e integrada a Escola Superior de Saude
(ESSLei).

Os seus Estatutos constam do Despacho Normativo n.° 35/2008, de 21 de Julho de
2008, rectificado pela Declaracdo de Rectificacdo n.° 1826/2008, de 13 de Agosto de
2008. Possui ainda, a nivel interno, um conjunto de regulamentos de ambito central,

das unidades organicas e dos 6rgdos que o integram.

A oferta formativa do IPL compreende a formacéo de 1.° ciclo (licenciaturas), de 2.°
ciclo (mestrados), poés-graduada e de especializacdo ndo conferente de grau
académico, pos-secundéaria ndo superior, continua, a distancia e curso preparatério
para 0 acesso ao ensino superior para maiores de 23 anos, abrangendo quase todas

as areas do conhecimento.

Desenvolve também actividades nos dominios da investigagdo (quer nas Escolas,
guer nas unidades de 1&D), transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico (apoiado pelo CTC), prestacdo de servicos a comunidade, de apoio ao
desenvolvimento e de cooperagdo em &reas de extenséo educativa, cultural e técnica.
Dispbe de uma unidade organica de investigacdo, o CDRsp e, no ambito do INDEA, o

IPL dispGe de onze unidades de I1&D formalmente constituidas.

DispGe ainda do Programa 60, um projecto inovador e pré-activo, baseado num
programa de formacdo ao longo da vida que se enquadra na formacg&do sénior, bem
como de um Centro Novas Oportunidades, destinado a valorizagcédo e certificacdo de
conhecimentos adquiridos em diversas situacfes de ensino/aprendizagem ao longo da

vida, de modo a melhorar a formacao de base da populacéo adulta.
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Em termos geogréficos, o IPL encontra-se sedeado na cidade de Leiria mas esta
presente noutras localidades, quer do distrito de Leiria, quer fora dele. O Instituto tem
Escolas Superiores em Leiria — onde se situam os campus 1 (ESECS), campus 2
(ESTG e ESSLei) e campus 5 (FOR.CET, UED, CTC e unidades de 1&D), Caldas da
Rainha — onde se situa o campus 3 (ESAD.CR), e Peniche — o campus 4 (ESTM).
Através das delegacfes do FOR.CET, estd ainda presente em Alcobaca, Nazaré,
Figueir6 dos Vinhos e Vila de Rei, e desenvolve actividades noutras localidades,
através de parcerias estabelecidas com Escolas Profissionais e Secundéarias para a

leccionacéo de Cursos de Especializacao Tecnoldgica (CET).

O Instituto tem assumido um papel pré-activo enquanto agente dinamizador e
impulsionador do empreendedorismo e da transferéncia de conhecimento, na sua
comunidade académica e no meio envolvente, nomeadamente atraveés da criagdo da
Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC). Com 0S novos

Estatutos, a OTIC deu origem a uma unidade organica designada CTC.

E também um dos associados fundadores da Incubadora D. Dinis (IDD), e mais
recentemente é associado da Associacdo Oportunidades Especificas de Negocio
(OPEN), as quais tém por objectivo promover o empreendedorismo, a inovacéo e as

novas tecnologias e contribuir para a criacdo de novos projectos empresariais.

Deste modo, o IPL desempenha um papel decisivo na qualificacdo dos recursos
humanos da regido, em diversas areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem

como no desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido de Leiria e Oeste.

.2.1.3. ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

De acordo com a ultima revisao dos Estatutos do IPL, no decorrer do ano de 2008, na
sequéncia da aplicacdo do Regime Juridico das Instituicbes do Ensino Superior
(RJIES), a organizacédo institucional do IPL traduz-se na estrutura e composicao

constante na Figura 1.
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Figura 1 — Organograma do IPL — Despacho Normativo n  .° 35/2008 (Novos Estatutos)

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ACTIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E UNIDADES FUNCIONAIS
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO INVESTIGAGAO DE FORMAGAC

Considerando o art. 9.° dos novos Estatutos, “o IPL tendo em vista a concretizacdo da
sua missdo bem como a especificidade do contexto social, econdmico e cultural em

gue se insere organiza-se internamente da seguinte forma”:

UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E INVESTIGACAO

» Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais de L  eiria (ESECS) criada
com o objectivo de formar professores, presentemente, a sua oferta formativa é
bastante mais diversificada e abarca areas como o Servico Social, a
Comunicacdo Social e Educacdo Multimédia, Relacbes Humanas e
Comunicacdo Organizacional, Traducdo, Desporto e Bem-Estar, Animacao

Cultural, entre outros;

» Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria (ESTG) oferece ensino
nos ramos da Engenharia, Biomecéanica, Gestdo, Contabilidade e Financas,
Tecnologias Aplicadas a Saude, Administragdo Publica, Solicitadoria,

Marketing, Protecgéo Civil, entre outras;

» Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rain ha (ESAD.CR) esta
vocacionada para o ensino das Artes e do Design, ministrando cursos como

Artes Plasticas, Teatro, Design e Som e Imagem;
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Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de P eniche (ESTM),
reine uma oferta formativa que contempla cursos como Biologia Marinha e
Biotecnologia, Engenharia Alimentar, Turismo, Marketing Turistico, Gestéo

Turistica e Hoteleira, Gestédo do Lazer e Turismo de Negdcios, entre outros;

Escola Superior de Saude de Leiria  (ESSLei) surge inicialmente vocacionada
exclusivamente para a formacdo em Enfermagem. Com a alteracdo da sua
designacdo, em 2005, foi aberta a possibilidade de concretizar o alargamento
do seu projecto educativo a outras areas da salde, 0 que aconteceu no ano
lectivo 2009/2010 com a entrada em funcionamento dos cursos de Fisioterapia,

Terapia da Fala e Terapia Ocupacional;

INDEA - Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos
Avancados ao qual compete coordenar a actividade de estudos poOs-
graduados e de investigacdo cientifica no ambito do Instituto. Foi criado em
2006 e iniciou as suas actividades em Janeiro de 2007. Na sequéncia da
revisdo estatutaria (em 2008) passou a integrar o grupo das unidades

organicas constituidas pelas Escolas Superiores.

UNIDADES ORGANICAS DE FORMACAO

UED - Unidade de Ensino a Distancia que coordena toda a actividade de

formacéo a distancia. Iniciou a sua actividade no ano lectivo de 2006/2007;

FOR.CET - Centro de Formacdo para Cursos de Especializacdo

Tecnolégica que promove a formagcdo no ambito dos niveis de ensino pos-
secundarios ndo superiores, a formag¢do destinada a promover o0 acesso de
adultos ao ensino superior e a articulagdo da cooperacdo com outras
instituicdbes que ministrem formacdo pds-secundaria ndo superior. Entrou em

funcionamento em Janeiro de 2005;

FOR.ACTIVOS — Centro de Formagéo de Activos que promove a formacgéo

de activos ao longo da vida.

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A ACTIVIDADE PEDAGOGICA E DE PROMOCAO A

TRANSFERENCIA E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO:

CTC - Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conh ecimento que surge
na sequéncia do projecto OTIC — Oficina de Transferéncia de Tecnologia e

Conhecimento do IPL.
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UNIDADES ORGANICAS DE INVESTIGACAO

e Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentadod e Produto (CDRsp),
unidade de investigacdo do Instituto, com o estatuto de unidade organica
desde Janeiro de 2009. O CDRsp tem desenvolvido actividade na area da
Engenharia Mecanica aplicada ao desenvolvimento de projectos tecnolégicos
de investigacdo com vista a um desenvolvimento sustentavel e eficiente de

produtos, materiais e processos.

UNIDADES FUNCIONAIS

» Servigos de Accdo Social (SAS) sao o servigo do Instituto vocacionado para
assegurar as fungdes da accéo social escolar. E neste ambito que se encontra
a atribuicdo de bolsas de estudo, o funcionamento de residéncias, refeitérios e
bares, a prestacdo de servigcos de saude, o apoio familiar (creche e jardim-de-
infancia), alguns servicos de reprografia, de apoio bibliografico e de material

escolar, bem como apoio a prética de actividades desportivas e culturais;

7

* Servigco de Apoio ao Estudante (SAPE) € uma unidade funcional do IPL,
desde 2008. Tem como finalidade a promoc¢&o do sucesso escolar e 0 combate
ao abandono no IPL, procurando promover um maior bem-estar ao estudante
ao longo do seu trajecto na instituicdo. Resulta de um programa mais amplo

designado “Trajectos... com Sucesso no IPL".

Para além das unidades organicas mencionadas anteriormente, o IPL integra érgéos e

Servicos que assumem a estrutura e composi¢ao constante dos Estatutos.

1.2.1.4. NOVO SISTEMA DE ORGAOS

A publicacdo dos novos Estatutos do IPL, em 21 de Julho de 2008, criou condi¢des
para o inicio de implementacdo da nova estrutura organica e institucional, que se

desenvolveu de forma sequencial.

CONSELHO GERAL

O Conselho Geral do IPL € um dos 6rgéos de governo do Instituto, composto por 33
membros. Integra representantes dos professores e dos investigadores, dos
estudantes e do pessoal ndo docente e nédo investigador e dez personalidades

externas, de reconhecido mérito, cooptadas por aqueles membros eleitos. Os
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membros eleitos do Conselho Geral tomaram posse em 19 de Novembro de 2008 e os
membros cooptados em 16 de Janeiro de 2009, o que permitiu o inicio de actividade

deste 6rgéo, que realizou varias reunides ao longo do ano.
De acordo com os Estatutos do IPL, o Conselho Geral devera reunir ordinariamente

guatro vezes no ano em 2010, para além de outras reunides extraordinarias que

possam ser convocadas.

PRESIDENTE DO IPL

O Conselho Geral tem entre outras competéncias organizar o processo de elei¢édo e
eleger o Presidente do IPL, processo que decorreu ao longo do ano de 2009,
culminando com a homologac¢éo da eleicdo do Presidente, pelo Ministro da Tutela, em

8 de Outubro de 2009 e a tomada de posse em 27 de Outubro.

A eleicdo do Presidente do IPL criou as condi¢des para o desenvolvimento do

processo de constituicdo dos demais 6rgdos do IPL.

CONSELHO ACADEMICO

7

O Conselho Académico é um 6rgdo do IPL com competéncias préprias no ambito
cientifico ou técnico cientifico e no ambito pedagdgico, possuindo ainda funcdes de
natureza consultiva, integrando membros por ineréncia, designacéo e eleicdo. Iniciou
funcbes em 2009, no que representou mais uma etapa da implementacdo da nova

organica institucional.

Possui um amplo elenco de competéncias, nos termos do artigo 46.° dos Estatutos do
IPL, podendo funcionar em plenario ou através de uma comissao permanente,

permitindo o tratamento de matérias urgentes que ndo sejam reservadas ao plenario.
Estatutariamente, o Conselho Académico retne de trés em trés meses, pelo que em

2010 o plenario deste 6rgéo realizara pelo menos quatro reunifes ordinérias, além de

outras reunides extraordinarias que possam ser convocadas.

CONSELHO DE GESTAO

O Conselho de Gestdo é o 6rgdo que sucede ao Conselho Administrativo, sendo

dotado de competéncias para conduzir a gestdo administrativa, patrimonial e
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financeira da instituicdo, bem como a gestdo dos recursos humanos. Este érgado foi
constituido por despacho do Presidente, reunindo pela primeira vez em 30 de Outubro
de 2009.

De acordo com os Estatutos do IPL o Conselho de Gestdo € o 6rgéo responsavel pela
gestdo financeira dos Servigos de Acgdo Social (SAS), o que implicara a necessidade
de desenvolvimento, em 2010, de novos e mais eficientes mecanismos de articulacdo
entre 0s servigos, face ao regime de autonomia deste servico, que dispde de

orcamento proprio.

E o 6rgdo do Instituto que realizara maior nimero de reunides em 2010, atendendo as

competéncias no ambito da gestéo do Instituto.

CONSELHO PARA A AVALIACAO E QUALIDADE

O Conselho Para a Avaliacdo e Qualidade é o 6rgdo do IPL responsavel pelo
estabelecimento dos mecanismos de auto-avaliacdo regular do desempenho do
Instituto, das suas unidades orgénicas, bem como das actividades cientificas e
pedagdgicas sujeitas ao sistema nacional de avaliacdo e acreditacdo, nos termos da
lei, devendo garantir o cumprimento da lei e a colaboracdo com as instancias

competentes.

Integra, entre outros elementos, seis personalidades externas de reconhecido mérito
em areas de actuacao do IPL, designadas pelo Conselho Académico, sob proposta do
Presidente. O processo de designacdo foi desencadeado em 2009, devendo estar
concluido no inicio de 2010, criando-se assim as condi¢cfes para a constituicdo deste

orgdo, que reunird habitualmente trés vezes por ano.

PROVEDOR DO ESTUDANTE

O Provedor do Estudante é um professor, eleito para o cargo pelos estudantes, por
sufragio universal directo e secreto de entre os professores do Instituto. O Provedor do
Estudante do IPL foi eleito e tomou posse em 2009. No final de 2009 ficaram reunidas

as condi¢Oes para o normal exercicio das competéncias deste 6rgao.

FiscAL UNICO
O fiscal unico € um 6rgédo singular que controla a gestédo patrimonial e financeira do

IPL. E designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores
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oficiais de contas, por despacho conjunto do Ministro responsavel pela area das
Financas e do Ministro da Tutela, ouvido o Presidente, detendo as competéncias
fixadas na Lei n.° 3/2004, de 15 de Janeiro (Lei quadro dos institutos publicos),
alterada pelo Decreto-Lei n.° 105/2007, de 3 de Abril e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31

de Dezembro.
O IPL possui um fiscal unico desde 2006, tendo-se iniciado o processo de designagéo

para o triénio subsequente em 2009. Em 2010 devera tomar posse jA com as novas

competéncias decorrentes do RJIES.

NOVAS UNIDADES

A constituicdo dos orgdos do IPL permite o desenvolvimento das actividades
tendentes a criacdo/implementacdo das novas unidades organicas e de investigacao,
pelo que em 2010 deverdo ser concluidas a instalacdo de novas unidades como o
CTC - Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento e 0 FOR.ACTIVOS -

Centro de Formacao de Activos.

NOVOS ESTATUTOS

Em 2010 dever&o concluir-se os processos de elaboracdo dos novos estatutos das
unidades organicas de ensino e investigacdo, que incluem as Escolas integradas e o
INDEA, das unidades organicas de formacdo, em concreto a UED, FOR.CET e
FOR.ACTIVOS e do CTC. Com o0s novos estatutos, adequados ao RJIES e aos
Estatutos do IPL, criam-se as condicbes para que todas entidades que integram o

Instituto possam entrar em pleno numa nova etapa da vivéncia institucional do IPL.

.2.1.5. LEGISLAGAO E REGULAMENTAGAO INTERNA

Como reguladores do funcionamento interno, sera de considerar a legislagdo e

regulamentacdo do IPL, & data de 31 de Dezembro de 2009, aplicavel a todas as

unidades organicas:

- Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria  : homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008,
publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, rectificado pela Rectificagdo n.°
1826/2008, publicada na 22 Série do Diario da Republica n.° 156, de 13 de Agosto.

- Regimento do Conselho Geral , aprovado pelo Conselho Geral, em 16 de Fevereiro de 2009.
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- Regimento do Conselho Académico, aprovado pelo Conselho Académico em 10 de Dezembro de
2009.

- Principios reguladores do processo de concessdo de e quivaléncia — Regulamento n.° 47/2003,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro.

- Regulamento de Bolsas de Investigacao Cientifica do IPL — Regulamento n.° 39/2005, publicado na
22 Série do Diario da Republica n.° 97, de 19 de Maio, alterado pelo Despacho n.° 3163/2009, publicado
na 22 série do Diario da Republica n.° 16, de 23 de Janeiro.

— Deliberagao relativa a Implementacéo do Processo de Bolonha , aprovada por unanimidade em

reunido do Conselho Geral de 23 de Fevereiro de 2006.

- Regulamento de aplicacdo do Sistema de Créditos Curr iculares aos cursos do Instituto
Politécnico de Leiria — Regulamento n.° 16/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 58,
de 22 de Marco.

- Regulamento das provas especialmente adequadas dest inadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores do Instituto Polité cnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos —

Regulamento n.° 22/2006, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 73, de 15 de Abril, com as

alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 10434/2006, publicado na 22 série do Diario da Republica n.°
90, de 10 de Maio, pelas Deliberagdes n.° 170/2007, publicada na 22 série do Diario da Republica n.°
25, de 5 de Fevereiro, e n.° 1518/2007, publicada na 22 série do Diario da Republica n.° 72, de 11 de
Abril e pelo Despacho n.° 10106/2009, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 73, de 15 de
Abril.

— Tabela de taxas e emolumentos das provas especialmente adequadas a avaliar a capacida de
para a frequéncia dos cursos superiores do Institut o Politécnico de Leiria dos Maiores de 23
Anos — Aviso n.° 2264/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 28, de 8 de Fevereiro.

— Tabela de emolumentos a praticar no IPL e nas Escola s integradas - Aviso n.° 10330/2003,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro, com as alterac¢des introduzidas
pelo Aviso (extracto) n.° 13598/2006, publicado na 2 Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de
Dezembro, pelo Aviso n.° 13765/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 146, de 31 de
Julho, pelo Aviso n.° 21240/2008, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 150, de 5 de Agosto
e pelo n.° 3 do art. 3.° do Despacho n.° 23771/2008, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.°
182, de 19 de Setembro.

- Regulamento referente aos elementos que devem const ar obrigatoriamente dos diplomas
(certidGes do registo) e das cartas de curso no Ins  tituto Politécnico de Leiria — Regulamento n.°
275/2009, publicado na 22 série do Diario da Republica, n.° 127, de 3 de Julho de 2009.

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS

— Despacho n.° 6 905/99, de 7 de Abril: homologa a altera¢é@o aos Estatutos da entdo Escola Superior de
Educacao e republica-os na integra, publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.° 81, de 7 de Abril.

Vigente em tudo o que ndo contrarie o disposto nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho
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Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a

aprovagdo de novos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO

— Despacho n.° 22 741/2001, de 8 de Novembro: homologa as altera¢fes introduzidas nos Estatutos da
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria e republica-os na integra, publicado no Diario da
Republica, 22 Série, n.° 259, de 08 de Novembro. Vigente em tudo o que nao contrarie o disposto nos
Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 série do

Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a aprovacéo de novos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE ARTES E DESIGN

- Regulamento Interno n.° 6/2002, de 20 de Mar¢o: homologado a 19 de Setembro de 2002, por
despacho do Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, publicado no Diario da Republica, 22 série, n.°
258, de 8 de Novembro de 2002, com as altera¢gdes introduzidas pelo Despacho n.° 6763/2004,
publicado no Diario da Republica, 22 série, n.° 79, de 2 de Abril de 2004. Com a revogac¢ao da Lei n.°
24/94, de 27 de Janeiro pela Lei n.° 62/2007, de 10/09. Vigente em tudo o que néo contrarie o disposto
nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 série do

Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a aprovacao dos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE TURISMO E TECNOLOGIA DO MAR

— Despacho n.° 21 100/2003 de 31 de Outubro: homologa os Estatutos da entdo Escola Superior de
Tecnologia do Mar, publicado no Diario da Republica, 22 Série n.° 253, de 31 de Outubro. Vigente em
tudo o que ndo contrarie o disposto nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo
n.° 35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a aprovagédo de
novos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

— Despacho n.° 24 797/2001 (2.a série): homologa os Estatutos da entdo Escola Superior de
Enfermagem, posteriormente convertida em Escola Superior de Saude pela Portaria 207/2005 de 22 de
Fevereiro, publicado no Diario da Republica, 2% Série, n.° 281, de 5 de Dezembro. Vigente em tudo o
gue ndo contrarie o disposto nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.°
35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a aprovagdo de
novos estatutos.

FOR.CET — CENTRO DE FORMACAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

- Regulamento do FOR.CET - Regulamento n.° 23/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica

n.° 52, de 15 de Marco, com as alteracdes introduzidas pelo Regulamento n.° 225/2006, publicado na

22 Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de Dezembro, vigente até a aprovacdo dos estatutos
proprios, nos termos do art. 10° n.° 4 dos actuais Estatutos do Instituto homologados pelo Despacho
Normativo n.° 35/2008, publicados na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.
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- Regulamento da componente de formag¢do em contexto d e trabalho dos CET , homologado pelo
Presidente do IPL, em 3 de Janeiro de 2006.

- Regulamento de funcionamento dos CET , homologado pelo Presidente do IPL, em 18 de Margo de
2005.

- Despacho relativo ao pagamento de propinas — CET — Despacho n.° 20406/2006, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 193, de 6 de Outubro, alterado pelo Despacho n.° 3076/2007,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 40, de 26 de Fevereiro; Despacho n.° 20231/2008,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 146, de 30 de Julho; e pela Rectificagcdo n.°
1753/2008, publicada na 22 Série do Diario da Republica n.° 150, de 5 de Agosto.

INDEA — INSTITUTO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS AVANCADOS

- Regulamento do INDEA - Regulamento n.° 223/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica

n.° 244, de 21 de Dezembro, vigente até a aprovacédo dos estatutos proprios, nos termos do art. 10° n.°
4 dos Estatutos do Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicados na 22 série
do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.

UED — UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

- Regulamento da UED - Regulamento n.° 224/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.°

244, de 21 de Dezembro, vigente até a aprovacéo dos estatutos proprios, nos termos do art. 10° n.° 4
dos Estatutos do Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicados na 22 série
do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.

CURSO PREPARATORIO PARA ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

- Normas Internas de funcionamento do Curso Preparator io para Acesso ao Ensino Superior

homologado pelo Presidente do IPL, em 29 de Novembro de 2005.

CURSO PREPARATORIO PARA PROVAS M23

— Curso preparatério para as provas especialmente ade  quadas destinadas a avaliar a capacidade
para a frequéncia dos cursos superiores do Institut o Politécnico de Leiria dos maiores de 23

anos — Regulamento n.° 173/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 149, de 3 de

Agosto.

SAS — SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

- Regulamento Orgéanico dos Servicos de Accdo Social do IPL — Despacho n.° 3567/99, publicado
na 22 Série do Diario da Republica n.° 43, de 20 de Fevereiro, com as alteracdes introduzidas pelo
Despacho n.° 26873/2005 (2.2 série), publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 248, de 28 de
Dezembro, que se mantém em vigor até a aprovagdo do novo regulamento elaborado nos termos
previstos nos Estatutos constantes do Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 Série do
Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.
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- Regulamento de funcionamento da Residéncia de Estuda  ntes, aprovado em reunido do Conselho
de Accdo Social, realizada em 26 de Junho de 1997, com as alteragBes aprovadas pelo Conselho de

Accao Social, de 21 de Fevereiro de 2008.

- Regulamento de funcionamento da creche e jardim -de-infancia , aprovado em 2003, com as

alteracdes aprovadas pelo Conselho Administrativo dos SAS, em 3 de Julho de 2006.

- Regras técnicas para atribuicdo de bolsa de estudo aos estudantes inscritos nas Escolas
Superiores integradas no IPL, aprovado pelo Conselho de Accdo Social, em 12 de Setembro de
2005, com as alteragBes aprovadas pelo Conselho de Acgéo Social, de 3 de Maio de 2006, de 29 de
Novembro de 2007, de 8 de Outubro de 2008 e de 7 de Julho de 2009.

- Regulamento de utilizagdo dos Servicos Médicos do IPL , aprovado em reunido do Conselho de
Accéo Social, realizada em 19 de Dezembro de 2005 e com as alteracdes aprovadas pelo Conselho de
Accao Social de 29 de Novembro de 2007 e de 6 de Junho de 2008.

- Regulamento de Funcionamento da Pousada do Instituto Politécnico de Leiria, aprovado em

reunido do Conselho de Acgéo Social, realizada em 29 de Novembro de 2007.

SAPE — SERVICO DE APOIO AO ESTUDANTE

- Regulamento do SAPE - constante no Despacho n.° 99/2008, de 27 de Outubro de 2008.

ESTUDANTES

- Figura do Provedor do Caloiro instituida pelo Despacho n.° 67/2003, de 14 de Agosto de 2003.

- Normas reguladoras dos actos de praxe no Campus do IPL, Escolas Superiores e Servigos de
Accédo Social — Regulamento n.° 46/2003, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 228, de 2

de Outubro, com as alteragfes introduzidas pelo Regulamento n.° 429/2008, publicado na 22 Série do
Diario da Republica n.° 150, de 05 de Agosto.

- Regulamento Geral da Formagéo Graduada e Pés-Graduad a no Instituto Politécnico de Leiria e
regimes aplicaveis a estudantes em situagfes especi  ais — Regulamento 134/2007, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 121, de 26 de Junho, alterado pela Deliberagdo n.° 736/2008,
publicada na 22 Série do Diario da Republica n.° 52, de 13 de Marco e pelo Despacho n.° 23771/2008,
publicado na 2% Série do Diario da Republica n.° 182, de 19 de Setembro.

- Principios orientadores para fixagdo do elenco de un idades curriculares a que o aluno se pode
inscrever nas unidades curriculares de opgéo e clar ificacdo do respectivo regime de avaliagdo  —
Aprovados pela Deliberagdo do Conselho de Geral do IPL de 23 de Julho de 2008.

- Deliberagéo relativa a atribuicdo de Diploma de Estu  dos Superiores — Deliberagdo do Conselho
Geral de 23 de Julho de 2008.

- Regulamento de creditacdo da formacéo e experiéncia profissional — Procedimento de creditacao,
constante do Despacho n.° 69/2008, de 4 de Setembro.
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PESSOAL DOCENTE

—Regulamento de utilizagéo do Trajo Académico do IPL — Regulamento n.° 48/2003, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 232, de 7 de Outubro.

—-Regulamento de dispensa para actualizagdo cientific ~ a e doutoramento de docentes que exercam
cargos directivos ou alguma das fungbes publicas pr evistas no artigo 41.° do Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politéc nico — Regulamento n.° 11/2005,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 28, de 9 de Fevereiro. Vigente em tudo o que nédo

contrarie o disposto na lei, designadamente no Decreto-lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto.

—-Regulamento relativo a prestagdo de servico docente em Escola do Instituto diversa daquela a

gue o docente esta afecto — Regulamento n.° 61/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica

n.° 167, de 31 de Agosto, vigente em tudo o que nao contrarie o disposto na lei e nos Estatutos do
Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 série do Diario da
Republica n.° 139, de 21 de Julho.

—Programa de qualificacdo do corpo docente , aprovado por unanimidade em reunido do Conselho
Geral do IPL de 23 de Fevereiro de 2006.

—Coordenacao de Curso — Aprovada por Deliberac@o do Conselho Geral de 23 de Julho de 2008.

—Regulamento para a concessao a docentes de atribuic 4o de servigo minimo legal, dispensa de

servigo, parcial ou total, para efeitos de formacéo avancada — Regulamento n.° 428/2008,

publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 150, de 5 de Agosto. Vigente em tudo o que néo
contrarie o disposto na lei e nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.°
35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.

PESSOAL NAO DOCENTE

—Procedimento interno e critérios de seleccdo para mu dangca de nivel nas carreiras de
Especialista de Informatica e de Técnico de Informat  ica, aprovados pelo Despacho n.° 24721/2003,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 295, de 23 de Dezembro.

- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal de Informatica do
IPL — Regulamento n.° 19/2001, de 6 de Setembro, com as altera¢des introduzidas pelo Regulamento

n.° 31/2003, de 24 de Julho, ambos publicados na 22 Série do Diario da Republica, respectivamente no
n.° 207 e n.° 169.

- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal Técnico Superior e
Técnico do IPL — Regulamento n.° 24/2000, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 231, de 6

de Outubro, diploma néo vigente desde 1 de Janeiro de 2009, pela entrada em vigor da Lei n.° 59/2008,
de 11 de Setembro.

INSTALACOES

- Regulamento da Incubadora de Empresas — aprovado por deliberacdo do Conselho de Gestdo do
Instituto, de 23 de Maio de 2002;
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- Regulamento do Centro de Documentacédo Europeia , homologado pelo Presidente do IPL, em 22 de
Janeiro de 2003, vigente até a alteracdo das Normas de Funcionamento dos Servicos de

Documentacéo;

- Regulamento de cedéncia e aluguer do Auditério do | PL, homologado pelo Presidente do IPL, em
23 de Agosto de 2004.

- Normas de funcionamento dos Servicos de Documentacao do IPL, constantes do Despacho n.°
181/2007, de 27 de Dezembro de 2007.

|.2.2. AMBIENTE EXTERNO

1.2.2.1. CONJUNTURA NACIONAL

ECONOMIA PORTUGUESA

ACTIVIDADE ECONOMICA

De acordo com as previsbes econdmicas de Outono da Comissdo Europeia, a
economia portuguesa devera recuar 2,9% em 2009 e crescer 0,3% em 2010.

Os novos numeros de Bruxelas sdo mais favoraveis que os do Fundo Monetario
Internacional (FMI), que actualizou previsbes em Outubro, num exercicio em que
foram igualmente melhorados os valores relativos & economia portuguesa: recuo de
3% neste ano, seguido de um crescimento de 0,4% no proximo. Estes sdo nameros
proximos dos do Governo, que antecipa uma queda do PIB de 3,4% em 2009 e uma
progresséo de 0,5% em 2010.

Por sua vez, o Banco de Portugal, no Boletim Econdmico de Inverno aponta para uma

contraccao de 2,7% em 2009, seguido de um ligeiro crescimento em 2010 (0,7%).

INFLAGAO E DESEMPREGO

Segundo as previsdes de Outono da Comissdo Europeia, a taxa de desemprego
devera atingir os 9% no final deste ano, e manter o mesmo valor em 2010.
Relativamente ao Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), a projecgéo
do Boletim Economico de Inverno do Banco de Portugal aponta para uma descida de

0,9% em 2009, voltando a registar valores positivos em 2010 (0,7%).
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DEFICE ORCAMENTAL

O défice orgamental deverd sofrer um agravamento acentuado, podendo chegar aos
8% do PIB neste ano, e ai manter-se em 2010, antes de bater um novo recorde de
8,7% em 2011, num cendrio de manutencdo da actual politica, de acordo com as

previsdes de Outono da Comisséo Europeia.

ENSINO SUPERIOR EM PORTUGAL

PROGRAMA DO XVIII GOVERNO CONSTITUCIONAL, 2009-2013

Relativamente a desenvolvimentos do ensino superior, 0 Governo, no seu Programa
2009-2013, assume a vontade de firmar um “contrato de confianga” com o sistema de
ensino superior, visando o aumento dos niveis de qualificagcdo superior na sociedade
portuguesa, e aplicar um programa simplex na Ciéncia, em nome da simplificacdo
administrativa.

As prioridades centram-se no desenvolvimento do sistema binario, no reforco das
instituicbes, na garantia da diversidade da oferta formativa e na equidade no acesso
por parte dos estudantes, no investimento em acc¢éao social escolar, na melhoria da
gqualidade e dos mecanismos de avaliacdo e acreditacdo, a par da renovacao e reforco
do seu Compromisso com a Ciéncia.

O Programa do Governo aponta ainda para o relancar do ensino a distancia, a
generalizacdo da oferta de cursos de especializacdo tecnoldgica por instituicdes de
ensino superior politécnico, o reforco da empregabilidade das formacgdes e do sucesso
escolar, assim como das parcerias e cooperacao internacionais.

Uma outra medida consiste em criar gabinetes de apoio ao emprego e
empreendedorismo em todas as instituicdbes de ensino superior e promover 0 seu
funcionamento em rede, articulada com o sistema nacional de apoio ao emprego e
com as instancias responsaveis pelo apoio ao empreendedorismo.

Aos estudantes é ainda prometido o alargamento da rede de residéncias, estender os
empréstimos a estudantes com garantia matua, continuar a atribuir o passe social e a
duplicacdo do numero de bolsas Erasmus, para 12 mil.

Assim, o Governo e 0s responsaveis pelas instituicdes Universitarias e Politécnicas
publicas portuguesas entenderam subscrever solenemente um Contrato de Confianca,
a 11 de Janeiro de 2010, que inclui as Bases do Programa de Desenvolvimento do

Ensino Superior para 2010-2013.
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Globalmente, as instituicbes de Ensino Superior comprometem-se a um esforco
adicional de formacéao neste periodo que devera conduzir, nos préximos quatro anos,
a qualificacdo, a nivel superior, de mais 100 mil activos.

Para este fim, a dotacdo orcamental do Orcamento de Estado para o funcionamento
das instituicbes de Ensino Superior sera acrescida na proposta de Orcamento de
Estado para 2010 em mais 100 milhdes de euros face a dotagdo de 2009, liquidos de
encargos obrigatorios adicionais para a CGA, com vista & concretizagcao dos objectivos
enunciados.

As dotacdes acrescidas para bolsas de accédo social e as resultantes das medidas de
reforco dos mecanismos de apoio social aos estudantes sdo ainda contabilizadas
separadamente.

No que respeita aos anos seguintes da presente legislatura, as dotagbes do OE para o
Ensino Superior serdo, naturalmente sob reserva das condi¢des financeiras do Pais,
no minimo idénticas aos valores agora estabelecidos para 2010, afirmando-se o
objectivo de promover a convergéncia a meédio prazo dos recursos globais a
disposicdo do Ensino Superior portugués com valores de referéncia a escala europeia.
Garante-se assim um quadro de estabilidade plurianual ao desenvolvimento do Ensino
Superior por forma a contribuir para o rigoroso cumprimento das metas exigentes de
qualificacdo dos portugueses a que as suas Instituicbes agora se obrigam face ao

Pais.

AVALIACAO E ACREDITACAO — AGENCIA DE AVALIACAO E ACREDITACAO DO ENSINO
SUPERIOR (A3ES)

Relativamente & acreditacdo de cursos, concluido o prazo destinado a apreciacao
publica dos respectivos projectos, o Conselho de Administragdo da A3ES, na sua
reunido de 25 de Setembro de 2009, aprovou o Regulamento n.° 1/2009, que
estabelece o regime de procedimentos de avaliacdo e acreditacdo das instituicdes de
ensino superior e dos seus ciclos de estudos e as Deliberagées n.° 1/2009, que
determina os prazos para apresentagdo dos pedidos de acreditacdo e n.° 2/2009, que
fixa as taxas a cobrar pelos procedimentos de acreditacéo.

Em Janeiro, a A3BES comeca a acreditar 0S novos cursos que Vvao entrar em
funcionamento no préximo ano lectivo. Para isso, as instituicbes de ensino superior
tém de realizar os pedidos de acreditacao prévia dos ciclos de estudos que véo ter
inicio em 2010/2011 entre 02 de Novembro e 30 de Dezembro. Quanto aos ciclos de

estudos actualmente em funcionamento, que devam continuar a funcionar em
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2010/2011, as instituicbes terdo que solicitar a acreditacdo preliminar entre 09 de
Novembro de 2009 e 05 de Abril de 2010.

No que respeita & actuagdo dos estabelecimentos de ensino, serdo tidos em conta
para avaliacdo, entre outros parametros, o ensino ministrado, a qualificagdo do corpo
docente, a cooperacao internacional, as instalagbes e o equipamento didactico e
cientifico.

Quanto aos resultados esperados de cada estabelecimento, serdo tidos em conta a
evolucdo da procura e recrutamento dos estudantes, o sucesso escolar, a insercao
dos diplomados no mercado de trabalho, a producéo cientifica, tecnolégica e artistica
e a sua adequacdo a missdo de cada instituicdo, o contacto de estudantes com
actividades de investigacdo desde os primeiros anos e a captacao de receitas proprias

através da actividade desenvolvida.

PROCESSO DE BOLONHA

Quanto ao Processo de Bolonha, segundo um relatério apresentado em Abril, num
encontro de ministros europeus do sector, em Lovaina, na Bélgica, ndo estara aplicado
até 2010. O relatorio do Grupo de Acompanhamento ao Processo de Bolonha afirma
gue houve progressos desde a cimeira de Londres, ha dois anos, mas destaca que
“nem todos os objectivos do processo de Bolonha serdo conseguidos até 2010".

“O prazo limite para completar a implementacdo do Processo de Bolonha no ensino
superior em 2010 parece ter sido demasiado ambicioso”, realca o relatério,
acrescentando que “ainda hd um largo nimero de paises que estdo a comecgar ou
ainda ndo iniciaram a implementacdo ao nivel institucional (de Bolonha), pelo que a
completa implementagdo de uma moldura de qualificacdes nacionais ira levar algum
tempo”.

Como razdes para este atraso, o relatério adianta que foram sendo acrescentadas
novas accles e actividades as intencdes iniciais do processo e ainda que 0s paises
iniciaram o processo de reforma em tempos diferentes, segundo a sua adesdo ao
compromisso.

Entre os paises que melhoraram consideravelmente o seu processo de adopcdo da
declaracdo de Bolonha estd Portugal, que foi avaliado positivamente nos 10 itens
considerados na avaliacdo deste grupo de trabalho, ao lado da Dinamarca, Suécia,
Irlanda e Escocia.

No entanto, segundo o relatério, Portugal precisa de melhorar na implementacao de
regras de garantia de qualidade interna e externa das qualificagbes nacionais, na
promocdo de recursos humanos avancados e no alargamento da base social do

ensino superior.
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OUTROS DESENVOLVIMENTOS

De notar ainda, que a European University Association (EUA) esta a desenvolver um
trabalho visando incrementar a qualidade das instituicbes de Ensino Superior
europeias, através da identificacdo e divulgacdo das melhores préaticas a nivel
europeu. O primeiro passo é a apresentacdo de um relatério, baseado em
informacgéo de 34 paises, a 30 de Novembro de 2009, em Bruxelas. Dois anos depois
devem ser conhecidas as classificagbes. O projecto € financiado pela Comisséo
Europeia e vai ser levado a cabo com alguns dos parceiros comuns da EUA. Em
Portugal, o relator da EUA é o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
(CRUP).

.2.2.2. LEGISLAGAO NACIONAL

O ensino superior politécnico em Portugal, na sua forma actual, existe desde 1986,
ano em que foi consagrado pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela
Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, com as altera¢ctes introduzidas pelas Leis n.° 115/97,
de 19 de Setembro, e n.° 49/2005, de 30 de Agosto.

O seu regime juridico encontra-se regulamentado pelos seguintes diplomas:

» Decreto-Lei n.° 185/81, de 1 de Julho (Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico), alterado pelo Decreto-Lei n.° 69/88, de 3 de Marco e pelo
Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto;

» Decreto-Lei n.° 283/83 de 21 de Junho (equivaléncias de habilitacdes estrangeiras);
» Lein.°40/2004, de 18 de Agosto (Estatuto do Bolseiro de Investigacao Cientifica);

» Decreto-Lei n.° 129/93, de 22 de Abril, (principios da politica de acgdo social no ensino
superior) alterado pela Lei n.° 113/97, de 16 de Setembro, 62/2007, de 10 de Setembro
e pelo Decreto-Lei n.° 204/2009, de 31 de Agosto;

» Despacho n.° 10324-D/97, (22 série) de 31 de Outubro (atribuicdo de bolsas de estudo
a estudantes de estabelecimento de ensino superior puablico) alterado pelos despachos
n° 13766-A/98 (22 série), de 7 de Agosto, 20768/99 (22 série), de 3 de Novembro,
7424/2002 (22 série), de 10 de Abril, 24386/2003 (22 série) de 18 de Dezembro, com a
redaccao introduzida pelo Despacho n.° 4193/2007 (22 série), de 6 de Marco;

e Lei n.° 37/2003, de 22 de Agosto (estabelece as bases do financiamento do ensino
superior), com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 49/2005, de 30 de Agosto e pela
Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro;

e Lei n.° 3/2004, de 15 de Janeiro (aprova a lei quadro dos institutos publicos) com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto e pelo Decreto-Lei n.°
105/2007, de 03 de Abril;
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Lei n.° 49/2005, de 30 de Agosto (segunda alteracdo a Lei de Bases do Sistema
Educativo e primeira alteracéo a Lei de Bases do Financiamento do Ensino Superior);

Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Marco (aprova o regime juridico dos graus e
diplomas do ensino superior, em desenvolvimento do disposto nos artigos 13.° a 15.°
da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo), bem como o
disposto no n.° 4 do art. 16.° da Lei n.° 37/2003, de 22 de Agosto (estabelece as bases
do financiamento do ensino superior) alterado pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de
Junho e pelo Decreto-Lei n.° 230/2007, de 14 de Setembro;

Portaria n.° 401/2007, de 5 de Abril (aprova o regulamento dos regimes de mudanca de
curso, transferéncia e reingresso no ensino superior);

Decreto-Lei n.° 239/2007, de 19 de Junho (regime juridico do titulo de agregado,
concedido pelas universidades nacionais aos titulares do grau de doutor com um
curriculo profissional de elevado mérito);

Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto (aprova o regime juridico da avaliacdo do ensino
superior);

Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro (regime juridico das instituicbes de ensino
superior);

Decreto-Lei n.° 341/2007, de 12 de Outubro (regime juridico do reconhecimento de
graus académicos superiores estrangeiros);

Portaria n.° 29/2008, de 10 de Janeiro (regulamento do processo de registo de
diplomas estrangeiros ao abrigo do Decreto-Lei n.° 341/2007, de 12 de Outubro);

Portaria n.° 30/2008, de 10 de Janeiro (estabelece os elementos a constar do
suplemento ao diploma);

Portaria n.° 485/2008, de 24 de Abril (critérios de atribuicdo de autonomia financeira as
unidades organicas);

Despacho n.° 16287/2008, de 13 de Junho (aprova o formulario de comunicacdo de
registo de diploma estrangeiro);

Despacho n.° 16288/2008, de 13 de Junho (composicdo da Comissdo de
Reconhecimento de Graus Estrangeiros);

Despacho n.° 1351/2009, de 9 de Junho (regulamento de atribuicdo de bolsas de
mérito a estudantes de instituicbes de ensino superior);

Decreto-Lei n.° 206/2009, de 31 de Agosto (diploma que aprova o regime juridico do
titulo de especialista a que se refere o art. 48° da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro).

1.2.2.3. RELACIONAMENTO DO IPL COM ENTIDADES PUBLICAS

No desenvolvimento da sua actividade, o IPL mantém um relacionamento institucional

continuo com diversos departamentos da Administragdo Publica, tais como: Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES); Direccdo-Geral do Ensino

Superior (DGES); Gabinete de Gestdo Financeira da Ciéncia e do Ensino Superior
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(GEFCES); Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacbes
Internacionais (GPEARI); Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT); Ministério da
Educacdo, suas delegacdes regionais e Escolas; Direccdo-Geral da Contabilidade
Pudblica; Direc¢do-Geral do Orcamento (DGO); Direc¢do Regional de Economia (DRE);
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR-C);
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(CCDR-LVT); Hospitais e Unidades de Saude; Instituto de Seguranga Social — Centro
Distrital de Seguranca Social de Leiria; Instituto Nacional de Estatistica (INE); Instituto
de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI); Governo Civil
de Leiria; Instituto do Emprego e Formacgéo Profissional (IEFP); Camaras Municipais;
Postos de Turismo da Regido de Leiria/Fatima e do Oeste; Associagdo de
Desenvolvimento da Alta Estremadura (ADAE); Associacdo de Municipios da Regido

de Leiria (AMLEI); Associa¢do de Municipios do Oeste (AMO); entre outros.

1.2.2.4. ENQUADRAMENTO NA REGIAO

O IPL € a unica instituicdo publica de ensino superior do distrito de Leiria, tendo por
esse facto uma responsabilidade acrescida na qualificacdo dos recursos humanos da
regido. Tem existéncia fisica nas principais zonas urbanas da regido de Leiria, com
campus e centros de formacgdo dispersos por todo o distrito e inclusive fora dele,

nomeadamente através da actividade desenvolvida pelo FOR.CET.

A sua natureza multipolar e descentralizada tem contribuido de modo indiscutivel para
o desenvolvimento de toda a regido e do pais. Deste modo, garante que as cidades e
areas circundantes, nas quais os campus e as instalacées se encontram, beneficiam
devido ao seu impacto na sociedade e a relacdo directa que existe com o meio

empresarial e a industria locais.

A regido é conhecida pelas suas actividades industriais, algumas de dimenséao
internacional, tais como as industrias de moldes, plastico, ceramica e vidro. A regido
tem varias actividades agricolas e é igualmente conhecida pela sua inddstria
piscatoria. O principal sector econdémico é o sector terciario, dos servicos,
nomeadamente relacionados com o turismo, com o design e arte. O IPL posiciona-se
assim num lugar de exceléncia ao nivel das parcerias com entidades externas e
empresas, concentrando em si esforgos capazes de caminhar a par da inovacdo

tecnoldgica indispensavel no mercado de trabalho.
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O IPL tem colaborado com o tecido empresarial, quer através de parcerias
estratégicas, quer a titulo individual, fruto de projectos de investigagdo e
desenvolvimento que envolvem os docentes e estudantes do IPL e outras entidades.
Para além disso, tem celebrado inimeros protocolos de cooperagéo/colaboragdo com
instituicdbes de ensino, de investigagdo, centros tecnoldgicos, camaras municipais,
entre outras, de modo a criar condicbes que estimulem o desenvolvimento das
competéncias dos docentes, investigadores e outros quadros do IPL e,
consequentemente, da Instituicdo no seu todo.

O posicionamento a nivel local e regional é reforcado pelo facto de existirem
representantes da comunidade em diversos 6érgdos do Instituto, nomeadamente no
Conselho Geral (6rgdo maximo da gestdo do Instituto, com poder deliberativo) e no

Conselho para a Avaliacao e Qualidade (6rgdo com poder deliberativo).

O RIJIES e os novos Estatutos criaram condi¢cbes para o fortalecimento simultaneo da

posicao do Instituto na comunidade regional e local e da prépria comunidade no IPL.

Esta relacdo bilateral resulta, por um lado, da ampliacdo de responsabilidades do
Instituto perante a comunidade, com a consagracao do direito e do dever de participar
em actividades de ligacao a sociedade, designadamente de difusdo e transferéncia de
conhecimento, bem como da atribuigdo de prestar servicos & comunidade e de apoio
ao seu desenvolvimento. E assenta, por outro lado, no reforco da participacdo da
comunidade nos 6rgéos do Instituto, designadamente por via da ampliagcdo do nimero
de representantes da comunidade no novo Conselho Geral, que é presidido por uma
personalidade externa a instituicdo, e que tem um conjunto de competéncias e

poderes acrescidos.

.3. IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS DESTINATARIOS

O IPL é uma entidade publica que desenvolve a sua actividade em trés vertentes:
ensino/formagao; investigacdo e desenvolvimento; e inovagcdo. Toda a actividade
prestada a estes niveis, assim como a informagdo produzida tém diversos

destinatarios/beneficiarios que poderéo ser definidos como:

 Externos - os estudantes, ex-estudantes e sociedade em geral, enquanto
beneficiarios dos servigos de ensino e formacao prestados pelo IPL, sdo os
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seus principais destinatarios externos. Para além destes, devem ainda ser
consideradas as entidades privadas, com as quais o IPL se relaciona, por um
lado ao nivel de parcerias e, por outro lado, no ambito de prestacdo de servicos
relacionados com projectos, investigacdo e desenvolvimento, entre outros.

Internos - todas as unidades organicas que integram o IPL, bem como todo o
pessoal docente e ndo docente. Devem ainda integrar este grupo todos os
organismos do Estado (Ministérios, Secretarias de Estado, Direc¢Bes Gerais)
que se relacionem com o Instituto.

l.4. TIPIFICAGAO DOS SERVIGOS DISPONIBILIZADOS

Através das unidades organicas e estruturas de investigagcdo, de desenvolvimento e

de prestacéo de servicos, o IPL desenvolve actividades nos dominios:

Do ensino e formacéao:
- Inicial;
- Pé6s-graduada (conferente e nao conferente de grau);
- P&s-secundéria ndo superior;
- Continua;
- A distancia;
- Cursos preparatoérios, para maiores de 23 anos;
- Valorizagcdo e certificagcdo de conhecimentos adquiridos em diversas
situacdes de ensino/aprendizagem ao longo da vida;
Da investigacao e do apoio e participacdo em instituicdes cientificas;
Da transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;
Da producgéo e difusdo do conhecimento e da cultura;
Da prestacao de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
Da cooperacao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicées

congéneres, nacionais e estrangeiras.

|.5. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO E RESPECTIVA DIVULGAGAO

A estruturagdo do presente Plano de Actividades foi delineada a partir dos eixos e

objectivos estratégicos estabelecidos pela Presidéncia do IPL, com base nos quais

foram estabelecidos os objectivos operacionais. Para além destes, foram formulados
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outros objectivos, relacionados com actividades correntes e de suporte,

designadamente no ambito da melhoria da gestéo e organizacao internas.

Na prossecucdo tanto de uns objectivos como de outros, foram identificados os
projectos e as actividades a desenvolver, tendo por base propostas da Presidéncia e
da Administradora do IPL, bem como das diversas unidades orgéanicas e servicos do
IPL. A informacado assim obtida foi posteriormente sistematizada e harmonizada, num
processo de permanente dialogo com as unidades organica proponentes, e submetida

a decisao superior, findo o qual foi elaborado o documento final.

O presente documento de gestdo foi elaborado pela Direccdo de Servicos de
Planeamento e Desenvolvimento Estratégico, em cumprimento do disposto no n.° 3,
do art. 106.° dos novos Estatutos do IPL, sob coordenacdo da Presidéncia,
Administradora do IPL e do Chefe de Gabinete do Presidente. Os dados respeitantes
aos recursos financeiros sdo da responsabilidade da Direccdo de Servigos

Financeiros.
Concluida a sua elaboracao e aprovacgdo, o Plano de Actividades sera divulgado entre

a comunidade académica do IPL, remetido as diferentes entidades oficiais e

disponibilizado a todos os interessados.
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Il. OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS PARA 2010

O Plano de Actividades para 2010 define as actividades estruturantes da vida do IPL,
em harmonia com 0s principios inscritos no Programa do Governo para a area do

Ensino Superior, nomeadamente no Contrato de Confianca.

Para o ano de 2010, o IPL define os seguintes objectivos estratégicos e operacionais:

Quadro 1 — Objectivos Estratégicos e Operacionais pa  ra 2010

Objectivo Estratégico Objectivo Operacional

EIXO 1. Ensino e formacdo

« Alargar/reformular a oferta formativa de 1.° ciclo — Licenciaturas com a
entrada em funcionamento de novos cursos na ESSLei;

« Alargar a oferta de Formagao Especializada e de Pés-graduagoes;
 Incrementar a oferta de cursos de 2.° ciclo — Mestrado proprios;

* Promover parcerias de formagéo, em particular ao nivel do ensino pos-
graduado, para a criagdo de cursos e graus conjuntos ou em associagao
com instituicdes de ensino superior nacionais e estrangeiras;

« Consolidar a oferta formativa e a estrutura organizacional dos Cursos de
Especializacdo Tecnolégica (CET) e acompanhar o percurso destes
estudantes nomeadamente dos que prosseguem estudos superiores;

« Avaliar o estabelecimento de parcerias com novas instituicdes de modo
a estender a formacgédo de CET a outras localidades;

* Desenvolver a oferta formativa na modalidade de ensino a distancia;
Consolidar e diversificar R

g Incrementar as unidades curriculares dos cursos presenciais na
a oferta formativa;

modalidade online;

Incrementar de forma » Apostar na formacdo de activos, em particular dos diplomados do IPL,
continua a qualidade da que se encontram no mercado de trabalho (aprendizagem ao longo da
formagéo; vida);
« |dentificar oportunidades no QREN — Quadro de Referéncia Estratégico
Aprofundar o Processo Nacional no ambito de ac¢Bes de formagdo continua e desenvolver
de Bolonha; candidaturas;

» Concluir a 3.2 edi¢do e promover a 4.2 edi¢cdo do Curso Preparatorio de

Melhorar o sucesso Acesso ao Ensino Superior para Maiores de 23 Anos;

escolar; ] ) ] )
* Realizar “Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a

Captar novos publicos. Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do Instituto
Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos”;

* Promover préaticas de reconhecimento e validacdo de competéncias,
nomeadamente através do Centro Novas Oportunidades do IPL;

« Desenvolver a formag&o sénior (Programa IPL 60");
» Equacionar a implementacdo do Centro de Linguas e Cultura do IPL;

» Desenvolver actividades de apoio aos estudantes do IPL, através do
SAPE - Servigo de Apoio ao Estudante;

» Reforgar os processos internos de avaliagédo e acreditacéo ja existentes;

e Tomar as medidas necesséarias visando uma avaliacdo positiva dos
cursos de licenciatura e mestrado por parte da A3ES e a acreditacéo
junto das ordens e associacdes profissionais;

» Monitorizar a implementacdo do Processo de Bolonha no IPL através da
elaboracéo de um relatério anual.
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Objectivo Estratégico

Objectivo Operacional

EIXO 2. Investigacéo & desenvolvimento, transferéncia

Promover e desenvolver
0 conhecimento cientifico
e tecnoldgico e a sua
transferéncia para o
exterior;

Promover a investigagao
com entidades externas,
nacionais e
internacionais;

Apoiar a concretizacdo
de registos de proteccdo
da propriedade
intelectual desenvolvida
no IPL.

36

e valorizagdo do conhecimento

* Incrementar as actividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D)

nos diversos dominios do Instituto através do INDEA, nomeadamente:

0 Prosseguir com o apoio as Unidades de Investigagdo do IPL ja
constituidas;

o Promover, em conjunto com o CTC, a ligagdo das Unidades de
Investigacdo as empresas e instituicdes;

o Apoiar a constituicdo de novas Unidades de Investigacéo,
sempre gue tal se mostre adequado;

o Estabelecer e reforgar parcerias com unidades de investigagédo
nacionais e internacionais;

o Promover a aprendizagem e a partilha de conhecimento entre
unidades;

o Envolver os docentes e estimular a participacdo de estudantes
nas Unidades de Investigacéo;

0 Promover o intercambio de investigadores;

o Criar uma base de dados de producao cientifica dos docentes
do IPL, em suporte digital;

o Apoiar a publicagdo e apresentagdo de trabalhos de caracter
cientifico.

Apoiar o desenvolvimento da nova unidade organica de investigacdo
“Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
(CDRsp)”;

Incrementar as actividades de promocéo a transferéncia e valorizagao
de tecnologia do conhecimento cientifico e tecnolégico, nomeadamente
através do CTC do IPL:

o Ildentificar e documentar todas as actividades de 1&D+i no IPL e
analisar o potencial de transferéncia para o exterior;

o Promover e divulgar a oferta tecnoldégica e o conhecimento
existente no IPL junto das empresas e instituicdes da regiao;

o Identificar necessidades das empresas em novas areas
tecnologicas e em areas do conhecimento emergentes;

o Promover projectos e realizar contratos de transferéncia de
tecnologia e resultados de 1&D para o sector empresarial;

o Proteger e gerir a propriedade intelectual e potenciar os
resultados das actividades de I&D+i;

o Dinamizar o registo de Patentes, Modelos, Marcas e Direitos de
Autor do IPL;

o0 Promover e incentivar a criacdo de empresas.

Reforcar a ligagdo entre o Gabinete de Projectos do IPL com cada
Escola, com o CTC e o INDEA, nomeadamente, através da divulgacao
dos programas de financiamento e apoio logistico & apresentacdo de
candidaturas de projectos;

Identificar oportunidades no &ambito dos programas de apoio a
actividades de 1&D+i e elaborar candidaturas para a realizacdo de
projectos;

Fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da regido,
designadamente através do apoio aos projectos de investigacao
enquadrados no concurso interno do IPL;

Tornar o processo de concessao de bolsas de investigacéo mais rapido;

Reforcar a interaccdo com a OBITEC — Associacdo Obidos Ciéncia e
Tecnologia e com a INOVREGIO — Associagdo de Inovagdo Regional,
associagdes constituidas no ano de 2009 e que o IPL é associado
fundador;

Incrementar a oferta e qualidade da prestacdo de servigos externos.
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Objectivo Operacional

EIXO 3. Organizacéo e gestdo

Consolidar o modelo de
gestao;

Utilizar os recursos
disponiveis de forma
eficaz e eficiente;

Melhorar os contetidos e
os fluxos de informacéo e
comunicagao interna e
externa;

Facilitar, alargar e
integrar alguns dos
servicos aos estudantes;

Promover, de acordo
COm 0S recursos
disponiveis, a melhoria
da qualidade dos
servicos prestados.

Concluir e aprovar o Plano Estratégico 2010-2014;

Dar sequéncia as negociacdes iniciadas com o MCTES para eventual
transformacéo do IPL em fundacgé&o de direito privado;

Aprovar o Regulamento Geral dos Servi¢cos, de acordo com o n.° 16 do
art. 106.° dos Estatutos do IPL;

Introduzir as melhorias necessérias nos servicos de suporte e apoio
para tornar 0s processos mais simples, céleres e participados;

Dar énfase a iniciativas que visem a modernizacdo administrativa dos
Servigos;

Promover, de acordo com os recursos disponiveis, a melhoria da
qualidade dos servicos prestados;

Elaborar/actualizar o manual de procedimentos de alguns servicos;

Implementar o regulamento de utilizagdo de equipamentos de
comunicagdes moveis do IPL;

Consolidar o funcionamento uma nova aplicagdo informética integrada,
tendo em conta a sua potencialidade no aumento de eficacia dos
Servicos;

Implementar um sistema de Gestdo Documental;

Desenvolver o processo de implementacdo de um sistema de Gestdo da
Qualidade em alguns servigos;

Implementar o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infracgdes
Conexas do IPL e SAS;

Proceder a revisao do Manual de Controlo Interno do IPL;

Realizar auditorias internas para verificar se os procedimentos estdo a
ser correctamente aplicados;

Proceder a reorganizacdo de alguns espacgos fisicos dos Servicos
Centrais, com vista a sua optimizagao;

Disponibilizar aos estudantes um maior nimero de servi¢os suportados
por aplicacbes web;

Promover iniciativas que melhorem a organizacdo e a imagem
institucional dos Servigcos de Documentacao;

Reestruturar os portais web do IPL;

Implementar um sistema global de Correio Electrénico e Agenda
Unificada;

Adaptar/adquirir equipamento para suportar a leitura de cartbes do
cidadéo;

Criar um sistema de cépias de seguranga unificado.

EIXO 4. Imagem, comunicacao e projectos editoriais

Promover e divulgar a
imagem institucional a
nivel nacional e
internacional

Organizar e participar em eventos de caracter técnico, cientifico e
cultural (ex. encontros, seminarios, conferéncias, concursos de ideias);

Participar em Feiras de Orientac@o Vocacional, quer na regido, quer em
diversos pontos do pais e estrangeiro;

Organizar a 3.2 edigdo do FITEC — F6rum de Inovacdo, Tecnologia e
Emprego;

Gerir e divulgar internamente a informacgdo de interesse para os utentes
do IPL, disseminando noticias relativas a actividades internas e externas
entre estudantes, docentes e ndo docentes, nos meios disponiveis para
o efeito;

Reestruturar os portais web do IPL e manté-los permanentemente
actualizados;

Aumentar a satisfacdo dos utentes do Instituto, dando resposta, num
curto espaco de tempo, a todas as solicita¢cdes que chegarem via email,
site, linha azul, entre outros meios;
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Objectivo Estratégico

Objectivo Operacional

Gerir a participacdo do IPL na imprensa generalista e especializada;

Garantir a edicdo de publicagbes institucionais e outro material
promocional, enquanto suporte essencial a divulgagdo do IPL no
exterior;

Intensificar a linha editorial (peridédica e ndo periodica) do Instituto —
revista Politécnica, boletim digital, reedigcbes de publicacdes ou novas
publicagdes;

Potenciar a edigdo do jornal Akadémicos e a radio IPLay.

EIXO 5. Ligagdo a sociedade, as empresas e internacio  nalizacdo

Contribuir para a
valorizacao e
desenvolvimento
econdmico, cultural,
artistico e social da
regido onde actua

Identificar necessidades e oportunidades que permitam o
desenvolvimento de projectos e estudos visando o desenvolvimento
regional;

Intensificar o relacionamento com entidades e instituicdes vocacionadas
para a promoc¢éo do desenvolvimento regional;

Reforcar a interacgdo do IPL com o tecido econdmico e servigos,
publicos e privados, tendo em vista o desenvolvimento da investigacéo
aplicada e a criacéo de valor;

Realizar visitas as empresas e reforcar os contactos com empresarios
para promover e divulgar o conhecimento existente no Instituto,
estimulando a transferéncia de resultados e de conhecimento para
estas;

Dinamizar actividades nos varios dominios do saber, da cultura e das
artes, estabelecendo para o efeito parcerias com o0s diversos agentes
regionais;

Desenvolver iniciativas no ambito do compromisso social do IPL.

Desenvolver actividades

de apoio a insergdo dos

estudantes no mercado
de trabalho

Continuar a promover a Bolsa de Emprego do IPL, incrementando o
numero de ofertas de emprego;

Dinamizar a criacdo de uma bolsa de trabalho em part-time;

Divulgar e apoiar programas de estagios profissionais, em Portugal e no
estrangeiro;

Reforcar a formacdo (seminérios, workshop, divulgacdes) sobre
empreendedorismo;

Equacionar a criagdo de um gabinete de apoio ao Empreendedorismo;

Promover iniciativas de concursos de ideias, planos de negdcio, de
modo a estimular a criagcdo de empresas e iniciativas de negdécio;

Identificar projectos com elevado potencial e incentivar os estudantes e
docentes para a criagdo de empresas;

Dinamizar a estrutura de Incubagédo de Empresas em Peniche. Reforcar
a ligacdo com a IDD — Incubadora D. Dinis e OPEN — Oportunidades
Especificas de Negocio;

Equacionar a participacdo do IPL noutras estruturas de incubacéo de
empresas, decorrente do novo Regime Juridico das Instituicbes de
Ensino Superior;

Incentivar e apoiar a criagao da associagdo de antigos estudantes.

Intensificar a cooperacao
com outras instituicdes,
nacionais e estrangeiras

Identificar oportunidades e formalizar novas parcerias de referéncia com
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais;

Estabelecer redes de cooperagdo com instituicbes nacionais e
internacionais;

Incrementar programas internacionais de investigacdo, coordenados por
docentes do Instituto ou com a integracao destes noutras equipas;

Participar em projectos académicos e de desenvolvimento econémico,
social e cultural, promovidos no ambito de instituicdes e organizacdes
internacionais;

Divulgar os protocolos de cooperagao do IPL com outras instituicdes;
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Objectivo Operacional

* Promover visitas a outras instituicdes de ensino superior, nacionais e
estrangeiras, e organizar/preparar visitas de representantes de
instituicdes parceiras ao IPL.

Aumentar e diversificar a
mobilidade internacional

» Promover e divulgar Programas de Mobilidade e Cooperagéo, prestando
apoio na posterior apresentacdo de candidaturas aos fundos de
financiamento disponiveis;

* Incrementar o nimero de estudantes, docentes e ndo docentes em
mobilidade;

« Divulgar programas de estagios internacionais;

« |dentificar e incrementar o nimero de parcerias internacionais, de forma
a desenvolver a mobilidade internacional;

« Implementar o Regulamento da Mobilidade Internacional;

e Criacdo de um link no site do IPL que dé acesso a informacéo da
mobilidade internacional;

* Promover actividades culturais tendentes a uma boa integracdo dos
estudantes incoming, integrando para tanto as Associacbes de
Estudantes enquanto parceiros fundamentais no desenvolvimento das
actividades delineadas;

* Promover actividades conducentes a uma boa preparacdo dos
estudantes outgoing, nomeadamente no que concerne a sua prévia
preparacdo linguistica, disseminacdo de informacdo sobre o
pais/cidade/instituicdo anfitrid;

« Dinamizar de forma permanente cursos de portugués para estrangeiros,
incrementando por esta via a presenca de estudantes estrangeiros nas
Escolas do IPL;

« Organizar o Dia do Estudante Erasmus;
« Organizar a semana internacional da mobilidade;

» Apresentar candidaturas a accao Visitas Preparatérias/Seminarios de
Contacto.

EIXO 6. Infra-estruturas

Dotar o IPL de infra-
estruturas adequadas e
indispensaveis a um
projecto de qualidade

« Dar continuidade aos empreendimentos em curso e com financiamentos
aprovados:

o Requalificagéo do Edificio Pedagogico | ESAD.CR (campus 3);
o Requalificagdo do edificio do antigo hospital Santo Isidoro, no
campus 3, para instalagdo da biblioteca e sala de exposicdes;

0 2.2 fase do Edificio Pedagdgico da ESTM (campus 4);

o Construcéo de uma cantina/residéncia junto a ESTM (campus
4), que funcionara também como sala pedagdgica;

0 Bloco de salas de estudo e leitura na ESECS (campus 1);

0 Auditorias energéticas e obras com vista a melhoria da
eficiéncia energética dos edificios e utilizagdo de energias
renovaveis;

0 Aquisicdo de equipamentos ao nivel dos projectos “IPL XXI” e
“IPL e-Rede”".

e Qutras necessidades identificadas como prioritarias e urgentes a
aguardar aprovacgéo de financiamento:

o Edificio para o CDRsp — Centro para o Desenvolvimento Rapido
e Sustentado do Produto, na zona industrial da Marinha
Grande;

o Edificio para o ICI — Instituto para o Desenvolvimento do
Conhecimento e Inovagdo nas OrganizagBes, em terreno do
campus 2 em Leiria;

o Edificio para o CeteMares — Centro de 1&D, formagdo e
divulgacdo do conhecimento maritimo, em terreno no porto de
Peniche;
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Objectivo Estratégico Objectivo Operacional

o Infra-estruturas interiores do bloco D (Salas de leitura e Estudo)
do campus 1, em Leiria;

o Requalifica¢éo da biblioteca do campus 1, em Leiria;
o Pavilhdo Desportivo (IPL Sportl) no campus 1, em Leiria.
» Outras necessidades estdo ja identificadas, para as quais se promovera

a elaboracdo dos respectivos projectos e a procura de financiamentos
necessarios a sua concretizagao;

* Ao nivel dos equipamentos, prosseguir-se-4 com a aquisicao criteriosa
do equipamento necessario ao desenvolvimento das actividades
pedagdgicas e de investigacdo, tendo em conta os recursos financeiros
disponiveis em cada momento.

EIXO 7. Recursos humanos

» Continuar o apoio a qualificacdo do corpo docente para obtengdo do
grau de doutor e ao desenvolvimento de capacidades de investigacao e
de transmisséo de conhecimentos;

» Promover ac¢des de formagéo continua visando a formacéo do corpo

docente nos aspectos relacionados com novos métodos de ensino e

aprendizagem (areas da pedagogia, metodologias de ensino, tutorias,
. e x utilizagé@o de plataformas de e-learning);
Apoiar a qualificagdo do & P 9)

corpo docente e ndo » Apoiar a qualifica¢éo do corpo ndo docente tendo em vista a progresséo
docente na carreira, o sucesso profissional e o desenvolvimento pessoal;

< Apoiar e incentivar a aprendizagem de linguas estrangeiras;

« Incentivar a mobilidade internacional do corpo docente e nao docente e
a troca de experiéncias;

e Continuar a apostar na formacgéo interna e externa do pessoal ndo
docente ao servico do IPL, nomeadamente através de candidaturas ao
Programa POPH do QREN.

EIXO 8. Recursos financeiros

« Iniciar a implementacéo da Contabilidade Analitica;
» Implementar e rentabilizar a nova aplicagdo informatica integrada;
Optimizar os recursos * Promover uma maior avaliagdo das necessidades de aquisi¢oes;
disponiveis « Promover as aquisicdes conjuntas potenciando economias de escala;

* Promover acc¢des de sensibilizagdo para a rentabilizagdo dos recursos
disponiveis e a redugdo de consumos.
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lll. AcTIVIDADES A DESENVOLVER EM 2010

[11.1. ENSINO E FORMAGAO

I11.1.1. OFERTA FORMATIVA DO IPL

A oferta formativa do IPL é composta pelos seguintes tipos de formacao:

Quadro 2 — Oferta formativa do IPL

Formacéao Descricao

Licenciaturas (1.° ciclo)

Cursos conferentes de grau de licenciado.

Mestrados (2.° ciclo)

Cursos conferentes de grau de mestre.

Pos-licenciaturas

Cursos ndo conferentes de grau que visam a especializacdo de
titulares do grau de licenciado ou equivalente.

Pdés-graduagdes

Cursos ndo conferentes de grau.

Profissionalizagdo em servigo

Curso destinado a professores dos segundo e terceiro ciclos e ainda
a professores do ensino secundario pertencentes aos quadros de
nomeagao provisoria.

Cursos de especializagdo tecnologica (CET)

Cursos poés-secundarios ndo superiores que conferem um diploma
de especializagéo tecnoldgica e qualificacdo profissional de nivel IV
da Uni&o Europeia.

Curso preparatério de acesso ao ensino
superior para maiores de 23 anos

Programa de preparagdo para as provas de Cultura Geral e de
Conhecimentos Especificos, no ambito das Provas Especialmente
Adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade para a Frequéncia
dos Cursos Superiores do IPL dos Maiores de 23 Anos.

Ensino a distancia

Cursos promovidos online.

Reconhecimento, Validagéo e Certificagdo
de Competéncias

Tem como finalidade encontrar a melhor solugéo para que o adulto
possa obter a certificacdo escolar/profissional que procura de uma
forma acompanhada e orientada. Tal poderda significar um
encaminhamento para diferentes ofertas formativas (cursos EFA,
accdes modulares certificadas, CET, cursos preparatorios)
ou processo de RVCC (Reconhecimento, Validacdo e Certificagao
de Competéncias).

Formacéao continua

Accoes de formacéo destinadas ao publico em geral.

Ao longo deste capitulo serdo apresentadas as actividades de ensino e formagéo, a
realizar nas diversas unidades do IPL, e indicados os tipos de formag&o que o IPL ira
desenvolver em 2010.
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[11.1.2. CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR PUBLICO DE 2009

O numero de vagas abertas para 0 concurso nacional de acesso ao ensino superior
publico em 2009 foi de 51.352, mais 2% que em 2008 (+1.133). Para o ensino superior
foram ainda abertas mais 566 vagas para os concursos locais, totalizando 51.918.

Estes numeros ndo incluem as vagas para o ensino superior militar e policial.

A destacar neste concurso, o incremento do nimero de vagas para 0S Cursos com
funcionamento pos-laboral, ampliando assim a oferta de ensino superior para as
pessoas que ja se encontram na vida activa. De acordo com os dados disponibilizados
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), foram
disponibilizadas 4.200 vagas em 2009. Em 2007, o niUmero de vagas para 0S Cursos

pos-laborais foram de 2.160, e em 2008 passou para 3.476.

O IPL abriu 2.131 vagas para cursos de Licenciatura, mais 91 que no ano anterior,
distribuidas pelas cinco Escolas Superiores a funcionar em Leiria, Caldas da Rainha e

Peniche, conforme se apresenta no Quadro 3.

Quadro 3 — Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Su  perior Plblico — Vagas IPL

Escolas Superiores 2008/2009 2009/2010
ESECS - Leiria 445 445
ESTG - Leiria 800 810
ESAD.CR - Caldas da Rainha 325 325
ESTM - Peniche 350 360
ESSLei - Leiria 120 191

TOTAL 2.040 2.131
Vagas - Regime diurno 1.585 1.656
Vagas - Regime poés-laboral 350 375
Vagas - Regime de ensino a distancia 105 100

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Quanto a regimes de funcionamento, 1.656 vagas dizem respeito ao regime diurno,
375 ao regime pds-laboral e 100 no regime de ensino a distancia. Em termos de oferta
formativa, o IPL abriu trés novas Licenciaturas em Fisioterapia, Terapia da Fala e

Terapia Ocupacional, na Escola Superior de Saude.
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111.1.3. UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E INVESTIGAGAO

- LICENCIATURAS E OUTROS CURSOS ESPECIFICOS

Para o ano lectivo de 2009/2010, as licenciaturas e outros cursos especificos a

ministrar pelas Escolas Superiores do IPL sdo os seguintes:

Quadro 4 — Licenciaturas e profissionalizacdo em se  rvigo a ministrar na ESECS, no ano lectivo de

2009/2010

Licenciaturas Pré-Bolonha Duragéo
Educagéo de Infancia * 4 anos Diurno
Ensino Basico — 1.° Ciclo * 4 anos Diurno
Professores do Ensino Basico — variante Educacéo .
PR ¢ 4 anos Diurno
Fisica
Professores do Ensino Basico — variante Educacéo .
R ¢ 4 anos Diurno
Musical
Professores do Ensino Basico — variante Matematica .
e 2 4 anos Diurno
e Ciéncias da Natureza
Professores do Ensino Basico — variante Portugués e .
9 4 anos Diurno

Inglés ?

Licenciaturas adequadas a Bolonha

Duracéo e ECTS

Animacao Cultural

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Comunicagéo Social e Educacédo Multimédia

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Desporto e Bem-Estar

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Educagéo Basica

3 anos — 180 ECTS

Diurno e a Distancia

Educagéo Social

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Relag6es Humanas e Comunicagao Organizacional

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Servico Social

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Tradugéo e Interpretacdo: Portugués/Chinés —

Chinés/Portugués 4 anos — 240 ECTS Diurno
Turismo e Patrimoénio ? 3 anos — 180 ECTS Diurno
Profissionalizac&o em servico Grau e Duragéo

Profissionalizagdo em servigo - (1 ou 2 anos) Diurno

! Nestas licenciaturas encontra-se em funcionamento o 4.° ano do respectivo plano de estudos.

2Estas licenciaturas encontram-se encerradas, embora ainda estejam em funcionamento algumas unidades curriculares n&o concluidas pelos estudantes.

Quadro 5 — Licenciaturas a ministrar na ESTG, no ano lectivo de 2009/2010

Licenciaturas Regime

Licenciaturas adequadas a Bolonha Duracéo e ECTS

Administracdo Publica 3 anos — 180 ECTS Diurno

Biomecanica 3 anos — 180 ECTS Diurno

Contabilidade e Finangas 3 anos — 180 ECTS Diurno e Pés-laboral
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Licenciaturas Regime

Energia e Ambiente

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Engenharia Automovel

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Engenharia Civil

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pdés-laboral

Engenharia Electrotécnica

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Engenharia Informética

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Engenharia Mecénica

3 anos — 180 ECTS

Diurno, Pés-laboral e
a Distancia

Gestao

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Informética para a Saude

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Marketing

3 anos — 180 ECTS

Diurno e a Distancia

Proteccéo Civil

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Solicitadoria

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Tecnologia dos Equipamentos de Saude

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Quadro 6 — Licenciaturas a ministrar na ESAD.CR, noa no lectivo de 2009/2010

Licenciaturas adequadas a Bolonha Duragdo e ECTS

Animagao Cultural * 3 anos - 180 ECTS Diurno
Artes Plasticas 3 anos - 180 ECTS Diurno
Design de Ambientes 3 anos - 180 ECTS Diurno
Design de Ceramica e Vidro 3 anos - 180 ECTS Diurno

Design Gréfico e Multimédia 3 anos - 180 ECTS Diurno e Pos-laboral

Design Industrial 3 anos - 180 ECTS Diurno

Som e Imagem 3 anos - 180 ECTS Diurno e Pos-laboral

Teatro 3 anos - 180 ECTS Diurno

*Nao abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010, porque passou a ser ministrado na ESECS.

Quadro 7 — Licenciaturas a ministrar na ESTM, no ano lectivo de 2009/2010

I 4

Licenciaturas adequadas a Bolonha Duragdo e ECTS

Animagao Turistica 3 anos — 180 ECTS Diurno
Biologia Marinha e Biotecnologia 3 anos — 180 ECTS Diurno
Engenharia Alimentar 3 anos — 180 ECTS Diurno
Gestéo do Lazer e Turismo de Negdcios 3 anos — 180 ECTS Diurno

Gestao Turistica e Hoteleira

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Marketing Turistico

3 anos — 180 ECTS

Diurno, Pés-laboral e

a Distancia
Restauragéo e Catering 3 anos — 180 ECTS Diurno
Turismo 3 anos — 180 ECTS Diurno
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Quadro 8 — Licenciaturas e formagao especializadaa  ministrar na ESSLei, no ano lectivo de

2009/2010

Licenciaturas adequadas a Bolonha Duracéo e ECTS

Enfermagem 4 anos — 240 ECTS Diurno
Enfermagem — entrada no 2.° semestre 4 anos — 240 ECTS Diurno
Fisioterapia 4 anos — 240 ECTS Diurno
Terapia Ocupacional 4 anos — 240 ECTS Diurno
Terapia da Fala 4 anos — 240 ECTS Diurno
Formac&o Especializada Grau e Duragédo

Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatria Pés-Licenciatura (1 ano) Pés-laboral
Enfermagem de Salde Infantil e Pediatria Pos-Licenciatura (1 ano) Pés-laboral
Enfermagem de Salde Materna e Obstetricia Pés-Licenciatura (2 anos) Pés-laboral

Enquadrado nos objectivos do Eixo 1 — Ensino e Formacdo (Quadro 1, pagina 35),

em 2010 planeia-se que sejam homologadas:

Propostas de autorizacdo de funcionamento de novas Formacdes de 1.° ciclo —

Licenciatura, requeridas junto da Direccdo-Geral do Ensino Superior:

ESECS: Traducéo e Interpretacdo Portugués-Arabe/Arabe-Portugués.
(processo em preparagdo a submeter a DGES para apreciacao)

ESTG Tecnologia de Jogos de Entretenimento

(licenciatura ja aprovada pela DGES, prevendo que se inicie no ano lectivo 2010/2011)

ESSLei: Dietética

(licenciatura ja aprovada pela DGES, prevendo que se inicie no ano lectivo 2010/2011)

Nota: a abertura de novas licenciaturas esta condicionada a forma de atribuicdo de vagas definida pelo MCTES

No ambito dos cursos de Formacdo Especializada (consoante as qualificacbes dos

formandos podera ser atribuido o certificado de pds-graduacdo em vez de formacéo

especializada) prevé-se o inicio de funcionamento das seguintes formacdes no 1.°

trimestre de 2010:

ESECS: Educacao Especial — Dominio Cognitivo-Motor;

Administracdo Escolar e Administracdo Educacional — Direc¢édo e Gestdo de

Organizacdes Escolares;

Supervisdo Pedagogica e Formagédo de Formadores;

Bibliotecas Escolares.
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No ambito de Formacéo Continua, estdo previstas para 2010 as seguintes accfes de

formacéo:
Quadro 9 — AcgOes de formagao continua a realizarn a ESECS em 2010
“ ] o
Area SEEEES Curso de Formagéao b a_lunos Da}a
Promotoras previstos prevista
Portugués ESECS/ME Programa Nacional do Ensino do Portugués 195 ?]itl (1)8/
- Novo Programa de Formagéo Continua de Matematica para Out. 09/
Matematica  ESECS/ME Professores do 1° e 2° Ciclos 153 Jul. 10
Programa de Formagao em Ensino experimental das Ciéncias Out. 09/
ESECS/ME para professores do 1° CEB 78 Jul. 10
Ciéncias Escrever para promover a aprendizagem em Ciéncias 27 Nov./09
ESECS Formacéo continuada de Professores do 2° CEB em Ensino
8 s 21 Jan./10
Experimental das Ciéncias
Futsal — Um modelo de trabalho 19 Out./09
A viséo periférica na actividade desportiva 5 Nov./09
Modelagem de BalGes 20 Dez./09
5 Il Worshop — Nata.S& 20 Jan./10
Educacdo ESECS P
Fisica Iniciag&io ao Windor Cycling 17 Fev./10
Prevencéo e reabilitacdo de lesbes 20 Abr./10
Andebol: das AEC a competigdo. Que rumo seguir? 13 Mai./10
Iniciag8o a escalada a abrir 15 Jun./10
Formacao Pedagodgica de Formadores 45 Jan./10
Formagdo de ESECS Formacao Pedagodgica de Formadores 45 Abr./10
Formadores
Formacdo Pedagodgica de Formadores 45 Out./10

Fonte: Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais de Leiria
Nota: As acc¢des de formagéo listadas sé se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que as viabilize.
ME — Ministério da Educagéo / CEB — Ciclo do Ensino Béasico

Quadro 10 — Accdes de formacéo continua a realizar  na ESTG em 2010

Entidades - N.° alunos Data
Curso de Formagéo . .
Promotoras previstos prevista
. SNC - Sistema de Normaliza¢&o Contabilistico 35 Fev./10
Contabilidade ESTG
Preparacéo para Exame da CTOC 25 A definir
Inglés — nivel A1 20
Inglés — nivel A2 20
Fev./10
Inglés — nivel B1 20
Linguas ESTG
Inglés — nivel B2 20
Espanhol — nivel A1 20
Fev./10
Espanhol — nivel A2 20
Sistemas de Suspenséo 20
Sistemas de Travagem 20
Engenh’ana ESTG Sistemas de lluminag&o 20 A definir
Automovel
Sistemas de Tracgéo Integral 20
Combusté&o e Emisséo de Poluentes 20
Ciéncias Mediacdo de Conflitos 20
Juridicas CEST(I; ed - ¢ - A definir
Aplicadas onsulmed  Mediagao Familiar 20
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A Entidades - N.° alunos Data
Area Curso de Formagéo . .
Promotoras previstos prevista
ESTG e
Eng. Academias = -
Informatica Locais Formacdo CCNA 10 A definir
Cisco

Fonte: Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria.
Nota: As accdes de formagéo listadas sé se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que as viabilize.

Quadro 11 — Accdes de formacdo continua a realizar  na ESSLei em 2010

N.° alunos Data
previstos prevista

Entidades

Area
Promotoras

Curso de Formacgéo
Emergéncias, ESSLeie
catastrofes e GTE (Grupo Curso de Suporte Bésico de Vida e Desfibrilhacdo Automéatica
apoio de Trauma e Externa (SPV&DAE) — em regime de b-learning
humanitario Emergéncia)

25 A definir

Fonte: Escola Superior de Salde de Leiria

De notar que, ao longo do ano, poderdo surgir novas necessidades que impliquem a

realizacdo de outras ac¢fes de formacgdo continua para além das mencionadas.

- MESTRADOS

A crescente importancia da oferta de ensino pds-graduado no contexto europeu,
resultante da reestruturacdo de graus no ambito da criacdo do espaco europeu de
Ensino Superior e do aumento da importancia dada a formacdo ao longo da vida,

justifica o refor¢o do investimento neste nivel de ensino.

Neste alinhamento e de acordo com a estratégia estabelecida pelo IPL para este nivel
de ensino, inserido no Eixo 1 — Ensino e Formacdo (Quadro 1, pagina 35), para

2010, irdo decorrer os cursos de 2.° ciclo — mestrado proprios (0os mestrados proprios

sdo coordenados pelo INDEA, sendo o seu funcionamento dinamizado e assegurado
pelas Escolas aos quais estdo afectos) e mestrados em parceria com Universidades e
Institutos, indicados nos quadros seguintes, bem como a alteracéo da designacéo de

alguns dos mestrados proprios:

Anterior designacao Nova designagao
Computacédo Moével Engenharia Informética — Computagdo Mével
Concepgéo e Desenvolvimento do Produto Engenharia da Concepgéo e Desenvolvimento do Produto
Construgdes Civis Engenharia Civil — Construcgdes Civis
Sistemas de Automagao Engenharia Electrotécnica — Sistemas de Automagao
Tecnologia e Comunicag¢des de Multimédia Engenharia de Comunicacdes de Multimédia
Telecomunicagbes Engenharia Electrotécnica - Telecomunicagdes
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Quadro 12 — Mestrados préprios ja iniciados com con

tinuidade em 2010

Designacéo Escola onde funciona

Intervencédo para um Envelhecimento Activo

Energia e Ambiente

Engenharia Automovel

Engenharia Civil - Construcdes Civis

Engenharia da Concepgédo e Desenvolvimento de Produto
Engenharia de Comunicagdes Multimédia

Engenharia Electrotécnica - Sistemas de Automagao
Engenharia Electrotécnica - Telecomunicacdes
Engenharia Informéatica - Computacdo Movel

Mestrados Préprios

Financas Empresariais

Negdcios Internacionais

Artes Plasticas

Teatro

Aguacultura

Biotecnologia dos Recursos Marinhos

ESECS/ESSLei
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG
ESTG

ESAD.CR
ESAD.CR
ESTM
ESTM

Fonte: Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)

Quadro 13 — Mestrados em parceria ja iniciados com

continuidade em 2010

Designacéo Instituicdo parceira

Gestéo Empresarial
Gestéo de Organizagdes Turisticas
Marketing

Faculdade de Economia da
Universidade do Algarve

Gestéo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional
Psicologia Clinica

Instituto Superior Miguel Torga

Engenharia Civil

Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro

Mestrados em parceria

Administracédo Publica

Escola de Economia e Gestao
da Universidade do Minho

Fonte: Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)

No ano de 2010, além da abertura de novas edicdes dos mestrados proprios ja em

funcionamento, ter&o inicio novos mestrados (12 edi¢do), ja autorizados pela DGES, a

saber:
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Quadro 14 — Oferta de mestrados proprios para 2010

Designacéo Escola onde funciona

Ciéncias da Educacéo (area de Especializagdo em Educacao e

Desenvolvimento Comunitario) ESECS
Educacgéo Pré-Escolar ESECS
Educacéo Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bésico ESECS
Educacéo e Tecnologia em Matematica ESECS/ESTG
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bésico ESECS
Ensino do 1.° e do 2.° Ciclo do Ensino Bésico ESECS
Ensino de Inglés e de Francés no Ensino Béasico ESECS (*)
Gestéo, Avaliagdo e Superviséo Escolar ESECS
Intervencao para um Envelhecimento Activo ESECS/ESSLei
Administracdo Publica ESTG/IP Macau
Controlo de Gestéo ESTG
Energia e Ambiente ESTG
Engenharia Automével ESTG
Engenharia Civil — Construcdes Civis ESTG
Engenharia da Concepgéo e Desenvolvimento do Produto ESTG
Engenharia de Comunicacdes de Multimédia ESTG
Engenharia Electrotécnica — Sistemas de Automagao ESTG

g Engenharia Electrotécnica - Telecomunicacdes ESTG

\’g. Engenharia Informatica — Computagdo Movel ESTG

% Financas Empresariais ESTG

é Marketing para PME ESTG

@ Marketing Relacional ESTG

= Negdcios Internacionais ESTG
Resolucgéo Alternativa de Litigios ESTG
Solicitadoria de Execugéo ESTG
Artes Plasticas ESAD.CR
Design Gréfico ESAD.CR
Design do Produto ESAD.CR
Design de Tipografia ESAD.CR
Gestéo Cultural ESAD.CR
Teatro ESAD.CR
Aquacultura ESTM
Biotecnologia dos Recursos Marinhos ESTM
Marketing e Promog&o Turistica ESTM
Gestéo da Qualidade e Seguranga Alimentar ESTM
Gestéo e Sustentabilidade no Turismo ESTM/IP Guarda
Gestao Integrada dos Recursos Marinhos ESTM
Tecnologia e Inovagao Alimentar ESTM
Enfermagem de Salde Infantil e Pediatria ESSLei
Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatria ESSLei

Fonte: Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)
Nota: os mestrados listados sé se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que os viabilize.
(*) em conjunto com os IP’s Castelo Branco, Portalegre, Santarém, Setubal, Viseu e Universidade Algarve
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Esta ainda prevista a manutencdo de algumas parcerias ao nivel dos mestrados,

conforme indica o quadro subsequente:

Quadro 15 — Oferta de mestrados em parceria para20 10

Designacéo Instituicdo parceira

Gestao e Desenvolvimento de Destinos Turisticos

E Gestéo Empresarial Faculdade de Economia da
3 g Gestéo de OrganizagOes Turisticas Universidade do Algarve
T O

&% Marketing

n o

g Gestéo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional

. . " Instituto Superior Miguel Torga
Psicologia Clinica

Fonte: Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)
Nota: os mestrados listados s6 se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que os viabilize.

Ainda no ambito dos mestrados, serdo propostos para acreditagdo prévia junto da
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), os seguintes

mestrados:
- Contabilidade e Relato de Gestao (ESTG)
- Ciéncias da Educacdo — Especializacdo em Utilizacao Pedagogica
das TIC (ESECS)
- Ensino da Informéatica no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
Secundario (ESECS/ESTG)
- Ensino da Electrotecnia no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
Propostas Secundario (ESECS/ESTG)
de . . . . . , .
Mestrado: — Ensino de Economia e Contabilidade no 3.° Ciclo do Ensino Basico e

no Ensino Secundario (ESECS/ESTG)
- Gestédo de Entidades, Instalacdes e Eventos Desportivos (ESECS)

- Investigacdo em Educacdo, com especializagdo em Supervisdo
Escolar / TIC / Administracdo e Gestdo Educativa (ESECS em parceria
com a Universidad de Extremadura — Espanha)

— Politicas e Sistemas Educativos (esta ainda em preparacdo com parceiros
internacionais)

. POS-GRADUAGOES

Relativamente a Pds-graduacdes, para o ano de 2010 perspectiva-se a seguinte oferta

e locais de funcionamento:
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Quadro 16 — P6s-graduacgdes ja iniciadas com continui  dade em 2010

L_ocal de Designacéo N.° alunos Data inicio
funcionamento

Educacgéo Especial — Dominio Cognitivo-Motor 27 Mar./09

ESECS Administracdo Escolar e Administracéo Educacional —
: ~ = A 24 Abr./09

Direccéo e Gestéo de OrganizagGes Escolares

6 Sigma ao Nivel de Black Belt (32 edigdo) 31 Jan./09

Auditores de HACCP (12 edigao) 24 Jan./09

ESTG
Direito do Urbanismo e do Ambiente (12 edi¢éo) 27 Out./09
~ 3 a

Co_or~denac;ao de Seguranca no Trabalho da Construgéo (1 16 out./09

edicao)

Cuidados Paliativos (12 edi¢&o) 26 Set./09
ESSLei Enfermagem Forense (12 edigc&o) 31 Set./09

Trauma, Emergéncia e Apoio Humanitério (12 edicao) 34 Set./09

Fonte: Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)

Quadro 17 — P6s-graduagdes a iniciar em 2010

Local de . ~ N.° alunos Data inicio
Designacéao . .
previstos prevista

funcionamento

Educacgéo Especial — Dominio Cognitivo-Motor (*) 35 Fev./10

Administracdo Escolar e Administracéo Educacional —

Direccdo e Gestédo de Organizagdes Escolares (*) 30 Fev./10
ESECS Supervisdo Pedagdgica e Formagao de Formadores (*) 35 Fev./10
Bibliotecas Escolares (*) 30 Mar./10
Comunicagéo, Publicidade e Marketing 30 Fev./10
6 Sigma ao Nivel de Black Belt (42 edigdo) 20 Jan./10
Auditores de HACCP (22 edic&o) 32 Jan./10
ESTG
Contabilidade Autarquica (12 edicéo) 20 Jan./10
Fiscalidade (22 edig&o) 25 Jan./10
ESTM Direcgéo Hoteleira 20 Set./10
Enfermagem Forense (22 edigao) 30 Set./10
ESSLei Superviséo (3?2 edicao) 30 Mai./10
Trauma, Emergéncia e Apoio Humanitario (22 edi¢éo) 35 Set./10
Direcgédo Estratégica de Instituicdes de Ensino Superior (**) 20 A definir
INDEA Politicas e Sistemas Educativos 20 A definir

Fonte: Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)

Nota: as pos-graduacdes listadas s6 se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que as viabilize.

(*) Consoante as qualificagdes dos formandos pode ser atribuido a certificagdo de formacéo especializada em vez de p6s-graduagéo.
(**) Em parceria com a Universidade Politécnica da Catalunha.

Serd ainda proposto para funcionamento em 2010 uma pos-graduacdo em
Webmarketing, a decorrer na ESTG, cujo processo ainda necessita de ser concluido
para ser submetido a aprovacao prévia do Presidente do IPL. Se o parecer for positivo,

a mesma podera ter inicio em Marco de 2010.
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111.1.4. UNIDADES ORGANICAS DE FORMACAO

[11.1.4.1. UED - UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

A UED é uma unidade especialmente vocacionada para a coordenacdo de toda a
actividade de formacéo a distancia no IPL, inovando, dinamizando e fomentando a
utiizacdo de novas formas de aprendizagem, através da criagdo e partilha de
conhecimento, permitindo a ultrapassagem de barreiras tradicionais, como o0 espacgo e
o tempo, participando na construgéo de uma sociedade do conhecimento para todos.

No ambito da actividade a desenvolver em 2010 pela UED, ao nivel do Eixo 1 —
Ensino e Formacédo , Eixo 2 — Investigacdo & desenvolvimento, transferé  ncia e
valorizacdo do conhecimento e EIXO 7 — Recursos humanos (Quadro 1, pagina

35), estéo previstas as seguintes actividades:

Quadro 18 — Ac¢Bes da UED para 2010

Eixo Accéo a implementar Modalidade Meta

8 Cursos:
— Acessibilidade no e-Learning;

—Design instrucional para e-
Learning;

— e-Tutoria;

— Ferramentas de aprendizagem
Web 2.0 em contexto educativo;

— Plataformas de aprendizagem e
gestéo de conteldos;

— Empreendedorismo;

—e-CV: Curriculum Vitae Digital;

— Formagdo Pedagdgica Inicial de

Ensino e Formadores com componente de

formagéo Formacéo a Distancia.

Realizar cursos de formagdo continua,
profissional no ambito do IEFP e IQF, em Online
articulagdo com o Gabinete de Projectos

4 Licenciaturas:

— Educagéo Basica;
Online — Engenharia Mecanica;

— Marketing;

— Marketing Turistico.

Fomentar a oferta de licenciaturas no
regime a distancia

Incrementar as unidades curriculares dos

= . : Online Incremento de10%
cursos presenciais na modalidade online
C_naI CET Iecqonados no regime a Online 1CET
distancia (b-Learning)
Realizar um ciclo de workshops W2W Online 8 Sessdes

Apresentar comunicagdes em congressos

Investigacéo e . o e . L
gac internacionais com o0 objectivo de Presencial 4 Comunicagdes

desenvolvimento incrementar as actividades de 1&D

Realizar curso de e-tutores para docentes Online 3 Edides
Recursos do IPL
humanos i

Realizar curso de blackboard e outras Online 3 Edicdes

plataformas para docentes do IPL

Fonte: Unidade de Ensino a Distancia (UED)
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Para além das actividades mencionadas no quadro, séo ainda objectivos para 2010:

* Adaptar o nivel A2 do Erasmus Intensive Language Course (EILC) para a
modalidade online;

» Dar apoio na implementacao e coordenacdo do curso de Marketing a distancia
do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Mogambique
(ISCAM) de acordo com o que vier a ser definido em protocolo a estabelecer
entre o IPL e esta instituicdo;

» Efectuar todos os procedimentos para renovacao da acreditacdo do IPL, como
entidade formadora, junto da DGERT - Direccdo-Geral do Emprego e das
Relacdes de Trabalho;

» Realizar uma apresentacdo da UED/plataforma aos estudantes inscritos no 1°
ano pela 12 vez, de todas as Escolas, no inicio do ano lectivo 2010/2011.

11.1.4.2. FOR.CET - CENTRO DE FORMAGAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZACAO
TECNOLOGICA

O FOR.CET foi criado com o objectivo de implementar e dinamizar formacdes pos-
secundarias ndo superiores e desenvolver estudos no ambito das necessidades de
formacdo profissional, desenvolver formacdo destinada a promover o0 acesso de
adultos ao ensino superior e promover a articulagdo com as demais unidades de
ensino e formacao, sendo actualmente uma das denominadas “unidades organicas de

formacdo” que integram o IPL.

As actividades a seguir descritas inserem-se nos objectivos delineados para o Eixo 1

— Ensino e Formagédo (Quadro 1, pagina 35).

- CURSOS DE ESPECIALIZAGAO TECNOLOGICA

Actualmente o IPL dispbe de 27 Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET) —
formacgdes pos-secundérias ndo superiores que visam conferir qualificacao profissional
do nivel IV — registados pela Direcgdo-Geral do Ensino Superior, ao abrigo do Decreto-
Lei n.° 88/2006, de 23 de Maio.

CET reqistados pelo IPL:

« AplicacBes Informaticas de Gestéo;

- Agquecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado;
» Automacéo e Energia;
« Conducao e Acompanhamento de Obra;
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Conservacao e Reabilitacdo de Edificaces;
Construcédo e Administracao de Websites;
Desenvolvimento de Produtos Multimédia;

Energias Renovaveis;

Fabricacdo Automatica — Técnico de Desenho e Fabrico Metalomecénico;
Gestdo Ambiental;

Gestao da Qualidade;

Gestao de Animacao Turistica;

llustracao Grafica;

Instalacdo e Manutencdo de Redes e Sistemas Informéaticos;
Logistica em Emergéncia;

Modelos e Protétipos para Design;

Organizacgdo e Gestéo Industrial;

Praticas Administrativas e Relagbes Publicas;

Projecto de Moldes;

Qualidade Alimentar;

Servi¢o Social e Desenvolvimento Comunitario;
Técnicas de Restauracao;

Técnicas e Gestdo Hoteleira;

Técnico de Design de Mobiliario;

Técnico de Intervencao Social em Toxicodependéncias;
Tecnologia Automdvel: Gestao de Oficina Automével.
Topografia e Cadastro.

O IPL aguarda ainda a aprovacdo de novos cursos por parte da Direccdo-Geral do

Ensino Superior, em &reas distintas das existentes, de forma a aumentar o nimero de

CET registados pelo IPL, no ano de 2010, tais como:

CET que aguardam formalizacédo do registo:
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Aquacultura e Pescas;

Criacdo de Acessoérios de Moda e Aderecos;
Gerontologia;

Gestdo Comercial e Vendas;

Gestdo e Comércio Internacional;

Gestao de Transportes e Logistica;

Guias da Natureza (anteriormente denominado Guias Turisticos: vertente Guias da
Natureza);

Guias Turisticos e do Patriménio (anteriormente denominado Guias Turisticos:
vertente Guias do Patriménio);

New Media;
Sistemas Electromecanicos;
Técnico de Animacao Artistica.
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Relativamente a CET em funcionamento, em 2010 terdo continuidade os CET
iniciados em Dezembro de 2008, Janeiro, Fevereiro e Marco de 2009, e que se

indicam no quadro subsequente.

Quadro 19 — CET com continuidade em 2010 (iniciados  no ano lectivo 2008/2009)

CET / Local de funcionamento

Aplicacdes Informaticas de Gestao:

Leiria Diurno e p6s-laboral

Aguecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado:
Leiria Pés-laboral

Automacéo e Energia:
Leiria Pés-laboral (2 turmas)

Avelar (Escola Tecnolégica e Profissional de Sicd) Pés-laboral

Conduc¢éo e Acompanhamento de Obra:
Leiria Diurno e pos-laboral
Pedrogao Grande (Escola Tecnoldgica e Profissional da Zona do Pinhal Pés-laboral

Desenvolvimento de Produtos Multimédia:
Leiria Diurno e pés-laboral

Caldas da Rainha Pés-laboral

Energias Renovaveis:

Leiria Diurno
Pombal (Escola Tecnolégica, Profissional e Artistica de Pombal) Pos-laboral

Gestao Ambiental:

Leiria Pés-laboral

Gestao da Qualidade:

Leiria Pés-laboral

llustragdo Grafica:
Caldas da Rainha Pos-laboral

Instalagéo e Manutencéo de Redes e Sistemas Informaticos:

Leiria Diurno e p6s-laboral
Caldas da Rainha Pdés-laboral
Rio Maior (Escola Profissional de Rio Maior) Pés-laboral
Pedrogdo Grande (Escola Tecnoldgica e Profissional da Zona do Pinhal Pés-laboral

Logistica em Emergéncia:
Rio Maior (Escola Profissional de Rio Maior) Pés-laboral

Organizacao e Gestéo Industrial:

Leiria Pés-laboral

Praticas Administrativas e RelagGes Publicas:

Leiria Pés-laboral
Pedrégao Grande (Escola Tecnoldgica e Profissional da Zona do Pinhal Pés-laboral
Peniche Pés-laboral
Vila de Rei Pés-laboral

Projecto de Moldes:

Leiria Pés-laboral

Qualidade Alimentar:
Peniche Pos-laboral
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CET / Local de funcionamento Regime

Servigo Social e Desenvolvimento Comunitério:

Leiria Pés-laboral
Avelar (Escola Tecnoldgica e Profissional de Sico) Pdés-laboral
Soure (Agrupamento de Escolas de Soure) Pdés-laboral

Técnicas e Gestao Hoteleira:
Leiria Pos-laboral
Peniche Pos-laboral

Tecnologia Automével: Gestao de Oficina Automovel:

Pombal (Escola Tecnoldgica, Profissional e Artistica de Pombal) Pés-laboral

Topografia e Cadastro:
Leiria Pés-laboral

Fonte: Centro de Formagao para Cursos de Especializagdo Tecnolégica (FOR.CET)

Para além da continuacdo da leccionacdo dos CET mencionados anteriormente, esta
prevista a continuidade do funcionamento das turmas que se iniciaram em Dezembro
de 2009:

Quadro 20 — CET com continuidade em 2010 (iniciados =~ em Dezembro de 2009)

CET / Local de funcionamento Regime

Aplicagdes Informéaticas de Gestéo:

Leiria Diurno

Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado:

Caldas da Rainha/Leiria Pos-laboral

Automagcéo e Energia:
Leiria Diurno

Conduc¢éo e Acompanhamento de Obra:

Leiria Diurno e pés-laboral

Conservacéo e Reabilitagio de Edificacdes:

Leiria Pos-laboral

Desenvolvimento de Produtos Multimédia:
Leiria Diurno

Energias Renovaveis:

Leiria Diurno
Caldas da Rainha/Leiria Pds-laboral

Fabricagdo Automatica:
Leiria Pés-laboral

Gestao Ambiental:

Leiria Diurno

Gestéo da Qualidade:

Leiria Diurno

Gestéo de Animag&o Turistica:
Caldas da Rainha Pos-laboral
Peniche Diurno
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CET / Local de funcionamento Regime

llustragdo Gréfica:

Caldas da Rainha Pés-laboral

Instalagdo e Manutengéo de Redes e Sistemas Informaticos:
Leiria Diurno e pos-laboral
Caldas da Rainha Pés-laboral

Logistica em Emergéncia:

Leiria Pés-laboral

Organizagao e Gestéo Industrial:

Leiria Po6s-laboral

Praticas Administrativas e Relag6es Publicas:
Leiria Diurno

Peniche Pés-laboral

Projecto de Moldes:

Leiria Diurno

Qualidade Alimentar:
Peniche Pos-laboral

Servico Social e Desenvolvimento Comunitério:
Leiria Pés-laboral

Alcobaga Pés-laboral

Técnicas e Gestado Hoteleira:
Leiria Pos-laboral
Peniche Pos-laboral

Técnico de Intervengdo Social em Toxicodependéncias:

Leiria Pés-laboral

Tecnologia Automoével: Gestao de Oficina Automével:

Leiria Diurno

Topografia e Cadastro:
Leiria Pés-laboral

Fonte: Centro de Formag&o para Cursos de Especializagdo Tecnolégica (FOR.CET)

No primeiro trimestre de 2010, estd prevista a entrada em funcionamento de novas
turmas de CET em locais em que o IPL ndo tem Escolas Superiores. Para o efeito
serd necessario obter, junto da Direcgdo-Geral do Ensino Superior, autorizagcdo
especifica para o efeito, essencialmente no que diz respeito aos CET que decorrem
em entidades externas ao IPL, e com as quais este detém protocolos de cooperacao.

Em termos globais, 0 objectivo passa por ultrapassar os 1.500 formandos inscritos nos
CET promovidos pelo IPL. Perspectiva-se o funcionamento simultaneo de mais de 70

turmas.

De forma a estender a oferta deste tipo de formacao a outras localidades, em 2010, o

IPL ir4 avaliar o estabelecimento de novos contactos/parcerias com instituicées.
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Estdo ainda a ser estudadas iniciativas de promocdo da mobilidade dos formandos
dos CET, através de programas comunitarios, proporcionando-lhes a Formacédo em

Contexto de Trabalho noutros paises da Comunidade Europeia.

Sera igualmente efectuado um trabalho de reformulagcédo dos CET registados, de modo

a adequé-los as novas exigéncias da Agéncia Nacional de Qualificagdes.

Finalmente, e de modo a promover uma melhor resposta as necessidades dos
formandos, a avaliar a sua integracdo no mercado de trabalho e a constituir uma base
de informagdo sustentada do mercado de emprego, vai realizar-se um estudo de
avaliacdo de satisfacdo dos diplomados das edigcbes anteriores dos CET,

nomeadamente ao nivel da sua integragdo no mercado de trabalho.

. CURSO PREPARATORIO PARA AS PROVAS M23

O Curso Preparatério de Acesso ao Ensino Superior para Maiores de 23 Anos,
também denominado Curso Preparatdrio para as Provas M23, destina-se a pessoas
com idade superior a 23 anos ou que a completem até 31 de Dezembro e tem como
objectivo preparar para as provas de Cultura Geral e de Conhecimentos Especificos,
no ambito das Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade

para a Frequéncia dos Cursos Superiores do IPL dos Maiores de 23 Anos.

A formacao decorre em horéario pds-laboral e esta organizada em dois médulos: um de
Cultura Geral (3 horas/semana) para os alunos que nao tenham o 12.° ano completo
ou equivalente e outro de Conhecimentos Especificos (6 horas/semana) que depende
do curso para o qual o aluno pretende ingressar. No final, a aprovagdo na avaliacdo
nos modulos e a presenca em mais de 75 por cento das aulas podera dispensar a
prestacdo das provas de Cultura Geral e de Conhecimentos Especificos, para
candidaturas a cursos do IPL, através dos Concursos Especiais de Ingresso ao Ensino

Superior para Maiores de 23 anos (Provas M23).

No decorrer do ano de 2009, com o objectivo de promover o acesso de adultos ao
ensino superior, concluiu-se a 2.2 Edicdo do Curso Preparatorio de Acesso ao Ensino
Superior para Maiores de 23 Anos, que contou com 289 alunos dos quais 224

ingressaram num curso de Licenciatura ministrado pelo IPL, e iniciou-se a 3.2 Edicdo
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em Outubro de 2009 com cerca de 320 alunos. De destacar o elevado indice de

procura que este curso atingiu, superando as expectativas iniciais.

O IPL prevé realizar a 4.2 edigdo, no ano lectivo de 2010/2011.

[1.1.4.3. FOR.ACTIVOS - CENTRO DE FORMACAO DE ACTIVOS

A mudanca de paradigma de aprendizagem, a necessidade permanente de
actualizacdo e aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias, as novas
exigéncias colocadas pela sociedade do conhecimento, fazem com que as pessoas
gue estdo na vida activa tenham que voltar as instituicbes de ensino varias vezes ao

longo do seu percurso profissional.

O FOR.ACTIVOS é uma nova unidade organica criada pelos novos Estatutos do IPL,

vocacionada para a formagéo de activos ao longo da vida.

As caréncias do nosso pais no que respeita a formacdo de activos e a missdo do
Instituto de contribuir e criar condi¢cbes efectivas para a aprendizagem ao longo da

vida, sdo factores que justificam a sua criacao.

Por outro lado, o IPL estd acreditado como entidade formadora pela DGERT -
Direccdo-Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho, no ambito da formacao
profissional nos dominios da organizacdo, promocdo e execucdo de actividades
formativas. Esta acreditacdo é valida até Outubro de 2010, pelo que no decorrer do

préximo ano, o IPL desencadeara o processo de revalidagao.

Sendo uma unidade nova, e uma vez que nao foi constituida em 2009, o IPL prevé em
2010 proceder a sua instalagdo, assim como dar inicio a sua actividade,
nomeadamente através da continuidade a candidaturas ao nivel da formacédo, que
transitarem de 2009 — € o caso da candidatura apresentada em Outubro ao Programa
Operacional Potencial Humano (POPH) do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN) — bem como a criagdo de um grupo de trabalho com o objectivo de

desenvolver novas candidaturas.

Assim se efectivam os objectivos delineados a este nivel no Eixo 1 — Ensino e

Formacgdo e EIXO 7. Recursos humanos (Quadro 1, pagina 35).

59



INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
PLANO DE ACTIVIDADES | 2010

No ambito da proposta apresentada pelo IPL ao POPH, no ambito da tipologia 3.3 —
Qualificacdo dos Profissionais da Administracdo Publica, consideraram-se as

seguintes accdes de formacao para funcionarios docentes e nao docentes:

Quadro 21 — Accdes de formacéo para 2010, no &mbito  da candidatura ao POPH (aguarda

aprovacao)
Curso de Formacgao FEntidade N N;O
ormadora Formandos Accdes

Planeamento e Controlo de Gestéo por Resultados IPL 20 1
Direcgéo Estratégica e Qualidade Total IPL 25 1
Gestio rl?:i)domnisrﬁgti:gj;;:F?[i\éilli,cg)isciplinar, Criminal e Financeira IPL 20 1
Despesa Publica - Dirigentes IPL 20 1
Despesa Publica IPL 20 1
Estatistica SPSS IPL 15 1
O atendimento em Inglés IPL 15 1

Linguas
O atendimento em Espanhol IPL 15 1
MS Word (Inicial) IPL 15 1
MS Excel (Inicial) IPL 15 1

Informética

MS Project IPL 15 1
Da assinatura digital a gestdo documental IPL 20 2
Cadigo dos Contratos Publicos IPL 20 1
Cadigo do Procedimento Administrativo IPL 25 1
Gestéo da investigacao IPL 20 1
Juridica CR)el:anLYr?eTaz%Zse de Vinculagéo, Carreiras e de IPL o5 1
O Regime de Contrato de Trabalho em Fung¢bes Publicas IPL 25 1
A contratacdo de pessoal na Administragdo Publica IPL 20 1
O novo modelo de Gestéo de Recursos Humanos na IPL 20 1

Administracao Publica

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL

Nesta candidatura, o IPL apresenta um projecto formativo orientado para o
desenvolvimento profissional e para a requalificagdo dos seus colaboradores, tendo
em consideracdo nao s6 as necessidades manifestadas, mas também as recentes
alteracdes legislativas e 0s processos de reorganizacdo e modernizacdo administrativa
em curso na instituicdo. Foram ainda diagnosticadas necessidades ao nivel da literacia
informatica e do atendimento, nomeadamente com o alargamento da oferta formativa

do Instituto a novos publicos.

I 60



PLANO DE ACTIVIDADES | 2010

De salientar que, ao longo do ano, poderédo surgir novas necessidades de formacao
em temas/areas nao previstas inicialmente, pelo que o plano de formag&o ndo deve
ser considerado como algo estatico mas sim dindmico, que se vai completando a

medida que o0 ano avanca.

Estas novas necessidades estdo frequentemente relacionadas com alteracbes
legislativas que ocorrem ao longo do ano, justificando que se faculte rapidamente
formacdo aos colaboradores, para permitir uma rapida interiorizacdo dos novos

diplomas e a melhoria da qualidade do servico.

[11.1.5. OUTRAS OFERTAS FORMATIVAS

As actividades a seguir descritas incluem-se no Eixo 1 — Ensino e Formac¢do (Quadro

1, pagina 35).

- PROGRAMA IPL 60+

Iniciado em 2008, o Programa IPL 60+ tem como missao ajudar a mudar o paradigma
do envelhecimento, ao dinamizar e promover actividades formativas, educativas e
sécio-culturais que envolvam os individuos no seu percurso de aprendizagem e

desenvolvimento ao longo da vida.

Trata-se de um projecto inovador e pré-activo baseado num modelo formativo de nivel
regional, que assenta na partilha e creditagcdo de saberes e experiéncias dirigidas a

estudantes “maiores” (com idades acima dos 50 anos).

Modo de participacéo:
* Frequéncia de 1 a 3 unidades curriculares;

= Escolha livre das unidades curriculares, podendo ser em qualquer uma das 5
Escolas do IPL: ESECS, ESTG, ESAD.CR, ESTM ou ESSLeij;

= Opcao entre ensino formal com avaliagdo e diploma final ou ensino informal
sem avaliacdo e com diploma de frequéncia.

Para 2010 estdo previstas novas ac¢des no ambito do Programa IPL 60+, tais como:
* TUNA IPL 60+,
» Encontros “Saude para Todos”, “Gastronomia e Vinhos”;

e Workshops “Encontro com os Livros”;
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* Projecto “Trad’Inovacg@es — Olhar de novo sobre as tradicées”;
e Projecto “GerAccdes”;

* IntercAmbio internacional de estudantes.

. CENTRO NOVAS OPORTUNIDADES (CNO)

O Centro Novas Oportunidades do IPL integra uma rede nacional de Centros de
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias, actualmente designados
por Centros Novas Oportunidades e coordenados pela ANQ - Agéncia Nacional para a
Qualificacdo que assume um papel dinamizador no cumprimento das metas tracadas

pela Iniciativa Novas Oportunidades.

Este centro possui uma fungdo nuclear na qualificacdo de adultos, incluindo,
presentemente 0 encaminhamento para ofertas de educacdo e ou de formacéo e o
reconhecimento e validacdo de competéncias. Possui uma dimenséo de orientacdo e
acompanhamento para se determinar o posicionamento de cada adulto em termos de
percursos de educacao e formacdo, bem como as competéncias adquiridas ao longo
da vida. Desta forma, visa responder as necessidades de qualificacdo da populacdo

gue melhor se adequem as necessidades e expectativas de cada adulto.

No ano de 2010, o CNO do IPL pretende dar continuidade ao trabalho que tem vindo a
ser desenvolvido, tendo em conta a experiéncia e os conhecimentos adquiridos por
parte da equipa técnico pedagogica. Neste ambito, e de acordo com o objectivo
nacional e europeu na qualificacdo dos activos para o crescimento econdémico e

promocéao social da populacdo, o CNO pretende:

— Promover a recuperacdo, a progressao e a conclusdo dos estudos, contribuindo para
elevar a formacgéo-base dos adultos;

- Possibilitar aos cidaddos com o 12° ano de escolaridade incompleto inseridos no
mercado de trabalho a conclusdo da sua formacgédo, através do reconhecimento das
competéncias académicas e profissionais, propondo itinerarios formativos adequados;

- Assegurar uma eficaz articulagdo dos sistemas de educagdo e formacao, visando a

Objectivos . P ~
J melhoria das dindmicas de procura e oferta de formacéo;

- Sensibilizar todos os cidaddos para a importancia da qualificacdo e certificacdo de
competéncias adquiridas ao longo da vida;

— Proporcionar aos cidadaos portadores de deficiéncia uma forma de assegurar a sua
insercdo no mercado de trabalho e a sua autonomia, em consonancia com a politica de
“igualdade de oportunidades”.

Quanto a resultados, o CNO do IPL pretende:
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- Fomentar a estreita articulagdo com os sistemas de educacéo/formagéo na regiéo;

- Promover uma qualificagdo escolar/profissional de nivel Basico a 400 pessoas, seja
através de propostas de educacéo e ou formacéo ou de processos de reconhecimento,
validacgéo e certificagcdo de competéncias;

- Promover uma qualificagédo escolar/profissional de nivel Secundario a 400 pessoas,
seja através de propostas de educagdo e ou formagdo ou de processos de
reconhecimento, validacao e certificagcdo de competéncias;

Resultados e . .
- Promover a qualificacdo de cerca de 50 colaboradores do Instituto: 20 com o nivel

basico (9° ano) e 30 com o nivel secundario (12° ano);
- Encaminhar adultos para os CET (Cursos de Especializagdo Tecnoldgica);

— Encaminhar adultos para o Curso Preparatério de Acesso ao Ensino Superior para
Maiores de 23 Anos do IPL;

— Desenvolver conteddos online ao nivel do referencial do 9.° ano e 12.° ano para
disponibilizar aos adultos do CNO.

[11.1.6. OUTRAS INICIATIVAS

Os pontos a seguir discriminados incluem-se no Eixo 1 — Ensino e formacdo (Quadro

1, pagina 35).

» Centro de Lingua e Cultura Chinesa

No ambito do curso de Traducdo e Interpretacdo: Portugués/Chinés-Chinés/Portugués, ministrado na
ESECS em parceria com o Instituto Politécnico de Macau (IPM), serdo promovidas, em 2010, algumas
actividades que se integrardo no Centro de Lingua e Cultura Chinesa, nomeadamente: Encontro sobre
“Histdria de Musica Chinesa”; Ciclo de Cinema Chinés; Oficina de Caligrafia Chinesa; Criac8o e actuagao

do Coro Luso/Chinés.

 Centro de Linguas e Cultura (CLC) do IPL

Caso os recursos financeiros o permitam, em 2010 prevé-se a criagdo do CLC e assim iniciar a
implementagdo do ensino das linguas transversalmente a todas as unidades orgéanicas, alargando a todos
os estudantes a oportunidade do estudo e aprofundamento das linguas estrangeiras, em especial da
lingua inglesa.

Pretende-se que o CLC vise dar resposta as necessidades da comunidade académica, contribuindo para
a promog¢do do multilinguismo e multiculturalismo, através de uma oferta diversificada de actividades e
possa permitir o desenvolvimento de competéncias dos seus estudantes e funcionarios docentes e nao

docentes.

[11.1.7. SAPE - SERVIGO DE APOIO AO ESTUDANTE

Em 2009/2010, o Servico sera estruturado em torno de duas grandes accoes:
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1. Servicos de Apoio ao Estudante;

2. Accles de Formacdao e Investigacao.
Dado que funciona de acordo com o calendario lectivo, as actividades a seguir

discriminadas reportam-se ao previsto desenvolver no ano lectivo de 2009/2010 e

incluem-se no Eixo 1 — Ensino e Formacao (Quadro 1, pagina 35).

SERVICOS DE APOIO AO ESTUDANTE

O SAPE continuard a promover e desenvolver actividades em torno de trés eixos
principais:

1. Apoio Psicopedagdgico;

2. Orientacdo e Acompanhamento Pessoal e Social;

3. Apoio Psicoldgico e Orienta¢do Vocacional.

Quadro 22 — Actividades do SAPE para 2009/2010

Actividade Observacdes Calendario

Eixo 1: Apoio Psicopedagégico

Objectivo: Este apoio semanal com a
Dar continuidade aos Grupos de Apoio a duragéo de 3 horas é dirigido
Dificuldades Académicas Especificas (GADAE). especialmente aos alunos das

Escolas Superiores do IPL que

PN o Inicio em Novembro de
tém vindo a apresentar indices

2009, sendo

Actividade: mais elevados de insucesso desenvolvidos de forma
Para além dos GADAE nas &reas de Matemética e escolar: ESTG e ESTM. continua até Julho de
Contabilidade ja em curso no ano lectivo de Salientamos a importancia do 2010
2008/09, pretende-se desenvolver em 2009/10 no papel dos professores na '
campus 2 um GADAE na area de Fisica. Na ESTM identificacdo e encaminhamento
e para além do GADAE de Matematica pretende-se de alunos que apresentem
iniciar apoio na area de Quimica. insucesso.
Objectivo:
Desenvolver Programas de Promo¢do de
Competéncias dirigidos aos estudantes do IPL, do
SAPE. Programa Gestdo do
Tempo e do Estudo:
Actividade: finais de Outubro até
Prevé-se abordar teméticas nas seguintes areas: gﬂeggg; de Novembro
. . ~ . e
 elgenen Eroconal s esio e Conlls:  _ cagaprograma s -
¢ Técnicas de Procura de‘ Emprego e dure}gao maxima de 9 horas; Programa Intel|g~enC|a
Elaboracdo de CVs e Portfolios; - Sera desgnvolwdp em quatro Emoqongl e Gestdo de
dos campi do IPL; Conflitos: inicio do 2°

d. Outras (a sugerir pela comunidade académica
ou a identificar pelo SAPE, tendo em
consideracdo as especificidades de cada uma
das Escolas do IPL e dos novos publicos da
instituic&o).

- Pretende-se trabalhar com semestre de 2009/10.
cerca de 15/20 estudantes
por cada grupo de formagéo. Programa Técnicas de
Procura de Emprego,
Elaboracdo de CVs e
Portfolios: durante o

No final, ser4 editado um livro e/ou CD com os més de Maio de 2010.

contetdos dos Programas implementados, que
poderéo ser utilizados posteriormente pelo SAPE no
IPL ou em outras instituicdes, em condi¢cdes a
acordar.
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Actividade

Objectivo:

Identificar e encaminhar situacdes de potencial
abandono escolar para se desenvolverem planos de
recuperacdo ajustados as diferentes necessidades.

Actividade:
Prosseguir o desenvolvimento de Planos de
Recuperagdo e Intervengdo para Estudantes em
Risco de Abandono Escolar e Trabalhadores-
Estudantes.

Observacdes

Identificacdo de estudantes em
risco e respectivo
encaminhamento para o SAPE,
que procurara elaborar um
Plano de Intervencgéo, sugerindo
vias alternativas ao dispor dos
estudantes de modo a
prosseguirem os seus planos de
estudo com sucesso. Para estes
planos sera muito importante
o papel dos professores na
identificac@o, encaminhamento
e acompanhamento dos alunos.
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Calendario

Ao longo do ano lectivo
2009/2010

Eixo 2: Orientagdo e acompanhamento pessoal e socia

Objectivo:

Desenvolver um conjunto de actividades que
permitam o acolhimento do estudante recém-
chegado ao IPL, e que facilitem a sua integracéo e
adaptacao a instituicéo e a cidade.

Actividade:

Mentorado: pretende-se que o0s estudantes mais
experientes (mentores) assumam voluntariamente o
papel central no acolhimento e acompanhamento
dos estudantes “caloiros”.

-0 recrutamento dos
estudantes-mentores sera
realizado em articulagdo e
com o envolvimento dos
membros das Associagfes de
Estudantes de cada uma das
Escolas, tendo sempre em
atencéo que a sua base deve
residir no voluntariado;

- Os estudantes-mentores
comecardo por participar em
breves encontros formativos;

- Ao longo do ano lectivo
havera reuniées de mentores
com os técnicos do SAPE.

Sera implementado
logo no inicio do ano
lectivo (Setembro de
2009), sendo que o
acompanhamento por
parte dos estudantes-
mentores devera ser
realizado até ao final do
mesmo (Julho de 2010)

Eixo 3: Apoio psicoldgico e orientacéo vocacional

Objectivo:

Promover o bem-estar fisico e psicologico do
estudante com o objectivo de contribuir para o
desenvolvimento de estratégias de coping como
resposta as vulnerabilidades e adversidades
emocionais, académicas e/ou familiares, bem como
proporcionar apoio no sentido de ajudar os
estudantes do IPL a retirar 0 maximo proveito das
suas opg¢des vocacionais.

Actividade:
Atendimento em consulta individual de estudantes,
encaminhamento e acompanhamento clinico.

A consulta, de cariz gratuito,
funciona em 4 dos campi do IPL
e pretende avaliar, diagnosticar

e estabelecer um plano de
intervencdo para cada caso
clinico, potenciando as sinergias
desenvolvidas ao longo do
presente ano lectivo com os
diversos servigos.

Inicio em Setembro de

2009 decorrendo até ao

final do ano lectivo, em
Julho de 2010

Objectivo:
Promover um novo contexto de desenvolvimento de
competéncias pessoais e transversais.

Actividade:

Dinamizar um grupo de Psicodrama que tem como
objectivo a mudanca pela acgéo. Considerado como
uma terapia individual feita em grupo, o psicodrama
permite ao estudante experimentar diversas
situagBes num contexto protegido, podendo dai
retirar diversas aprendizagens. Através do método
psicodramatico podem tratar-se situacdes clinicas
individuais (psicoterapia de grupo) ou conflitos de
grupo (sociodrama).

Funcionara na ESECS, podendo
integrar pessoas do campus 2,
até um maximo de 10
estudantes.

Ano lectivo 2009/2010

Outras actividades relacionadas

Dar continuidade a dinamizagdo do blogue do
SAPE.

Contém informacéo sobre o
SAPE e sobre as accdes que
desenvolve, mas também um
espaco de partilha de ideias,
sentimentos e opinides,
assumindo um papel importante
no contacto do Servigo com os
estudantes.

Sera dinamizado
continuamente, durante
todo o ano lectivo
2009/2010
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Actividade Observacdes Calendario

Pretende ser um espaco de
divulgacéo das diferentes

Dar continuidade a newsletter do SAPE. iniciativas do SAPE, bem como Ano lectivo 2009/2010

de algumas dicas e informacdes
Uteis para os estudantes.

Procura dar continuidade aos

temas apresentados nas Com uma duragéo
newsletters e nos programas de aproximada de 10
Iniciar o SAPEinRé&dio, programa na Réadio IPLay. forsrgaggobcéeiﬁecrgggnsd:rsuﬁlo n:;irrl]l;tr?]siéasg(r)a
espaco de debate e informacéo semanalmente a partir
em areas de interesse para 0s de Janeiro de 2010.

estudantes do IPL.

Fonte: Servico de Apoio ao Estudante (SAPE)

ACCOES DE FORMACAOQ E INVESTIGACAO

No ambito da segunda linha estratégica, o SAPE pretende desenvolver um conjunto

de accdes orientadas para a Formacao e Investigacdo, nomeadamente:

i. Realizac&o/dinamizacao de Workshops

Desenvolver formagédo dos principais agentes envolvidos no processo de ensino-aprendizagem: estudantes,

professores e colaboradores.

(]

No caso dos estudantes, serdo dinamizados alguns workshops em cada um dos campus do IPL, sobre
tematicas a definir de acordo com as realidades e necessidades. Cada workshop tera a duracdo de 3
horas, versando sobre diferentes factores envolvidos e/ou condicionantes do processo de aprendizagem
de cada uma das escolas, prevendo-se que cada um deles envolva cerca de 20/25 estudantes.

Para os docentes, prop8e-se o desenvolvimento de workshops em duas possiveis areas: Avaliagdo de
Competéncias; Necessidades Educativas Especiais no Ensino Superior. Cada um deles tera a duragéo
de 3 horas, e serd conduzido por formadores externos ao IPL, potenciando sinergias e a troca de
experiéncias com profissionais de outras instituices de ensino superior. Prevé-se que cada um deles
envolva cerca de 20/25 professores. No inicio do més de Fevereiro de 2010 decorrera nas 5 Escolas do
IPL o primeiro workshop intitulado "Temos os cursos adequados a Bolonha... e agora? Sobre a
implementacao, no terreno, de estratégias de aprendizagem centradas no aluno”, dinamizado por um
docente da Universidade de Aveiro.

No que respeita aos colaboradores, serdo dinamizados workshops com a duragdo de 3 horas sobre
tematicas especificas a definir de acordo com a Escola ou Servigo integrado pelos mesmos.
Essencialmente no ambito de tematicas como as competéncias de comunicagédo e relagdo, o trabalho
em equipa e a gestéo de conflitos. Serédo realizados ao longo do ano lectivo, em datas a ajustar com os
interessados, prevendo-se que cada um deles possa contar a participagao de 20/25 funcionarios.

ii. Organizacdo de Conferéncias/Seminérios

O projecto prevé igualmente a organizagdo de Conferéncias/Semindarios de cariz mais geral, que promovam a

discusséo de tematicas inerentes aos Servigos de Apoio ao Estudante e de boas préaticas na area de intervencéo

dos mesmos.

iii. Participacdo em Conferéncias/Seminarios/Encontros/Workshops

Paralelamente a organizagdo destes eventos, e & semelhanca do que ja tem vindo a acontecer, prevé-se a

participacdo dos elementos da equipa do SAPE em Conferéncias/Seminarios/Encontros/Workshops,

nomeadamente com a apresentacdo de comunicagdes sobre o trabalho desenvolvido e os resultados obtidos no

contexto do mesmo.
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iv. Desenvolvimento de actividades de investigagéo
Prevé-se ainda o desenvolvimento de actividades de investigagéo, expressa nas comunica¢des apresentadas em
eventos cientificos e nas publica¢es a apresentar. Procurar-se-a potenciar também as sinergias ja criadas com a
Universidade do Minho (UM), Universidade de Aveiro (UA), Rede de Servigos de Apoio Psicolégico no Ensino
Superior — Associagéo Profissional (RESAPES), Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias
no Ensino Superior (GTAEDES), Instituto da Droga e da Toxicodependéncia (IDT) e outras.

v. Participacdo em reunides
O SAPE continuar4 a promover e participar em reunides com outros servicos ou elementos da comunidade
educativa do IPL que possam contribuir para a melhor articulagdo possivel de esforcos em prol do bem-estar e
sucesso académico dos estudantes do IPL. Com o mesmo objectivo, promoveréo e participardo também em

reunides e encontros de trabalho com entidades externas ao IPL.

vi. Acolhimento de um estagiario
O SAPE acolhera também uma estudante do Mestrado em Psicologia Clinica (Ramo de Psicoterapia e Psicologia
Clinica), leccionado no ambito do protocolo Instituto Superior Miguel Torga/Instituto Politécnico de Leiria, a qual ira

realizar o seu Estagio num total de 420 horas.

vii. Recolha e sistematizacdo de dados
Finalmente, a equipa do SAPE procedera ainda a recolha e sistematizacdo de dados referentes as actividades

desenvolvidas, procedendo a avaliagdo das mesmas.

No que diz respeito a recursos humanos, para além do coordenador e da colaboracao
directa a tempo inteiro de 3 técnicos superiores de Psicologia, pretende-se que o
SAPE possa contar com 4 técnicos de apoio (um por campus) — que funcionardo como
front-offices. Estes elementos sdo colaboradores do IPL, assistindo-se a uma

afectacéo de horas de trabalho diarias dos mesmos ao SAPE.

Paralelamente aos elementos supra-mencionados, ja existentes, no ano lectivo
2009/2010 serd necessario recrutar 8 técnicos/monitores para os GADAE e um
formador para cada um dos workshops a desenvolver junto de estudantes, docentes e
funcionarios. Por outro lado, ha ainda que contar com o0s convidados das

conferéncias/seminarios/encontros cientificos.

111.1.8. PROCESSOS DE AVALIAGAO E ACREDITAGAO

Durante o ano de 2009 assistiu-se a consolida¢do do novo enquadramento juridico do
ensino superior em Portugal e, em matéria de avaliacdo e acreditacdo, ao inicio de

funcdes da Agéncia Nacional de Avaliagéo e Acreditacdo, a A3ES.
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Deu-se inicio & implementacédo dos novos Estatutos do IPL, a qual continuara e ficara

consolidada durante o ano de 2010, e procedeu-se a eleicdo do novo Presidente do

Instituto. Ficaram assim reunidas todas as condicdes para desenvolver um conjunto de

iniciativas tendentes a implementacdo dos mecanismos de avaliacdo, acreditacdo e

desenvolvimento da qualidade e prestacdo de contas, reforcando as ja existentes.

Estes processos devem envolver as diferentes areas de actividade da instituicao.

Assim, e cumprindo o delineado para o Eixo 1 — Ensino e Formacdao (Quadro 1,

pagina 35), em 2010 o IPL pretende realizar as seguintes ac¢des no ambito de

processos de avaliacdo e acreditacdo:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Instalar e dar inicio ao funcionamento do Conselho para a Avaliagdo e
Qualidade, com a sua nova constituicdo, decorrente dos Estatutos do IPL;

Instalar o sistema global de monitorizacdo e avaliacdo da qualidade, iniciado
em 2009;

Desenvolver e aperfeicoar o sistema de avaliacdo dos docentes e do
funcionamento das unidades curriculares, da responsabilidade dos Conselhos
Pedagodgicos, articulando-o com todo o sistema de avaliagdo e qualidade
(regulamento que resulta do ECDESP);

Dar continuidade ao processo de follow-up do processo de avaliacdo
internacional levado a cabo pela European Universiy Association (EUA) em
2006/2007, iniciado em 2009;

Consolidar o processo de monitorizacdo e avaliagdo dos cursos que decorre do
art. 5.° do Regulamento Geral da Formac¢do Graduada e Pdés-graduada do
Instituto assim como dos Estatutos, articulando-o com todo o sistema de
avaliacdo e qualidade;

Consolidar o funcionamento do gabinete de apoio aos processos de avaliacéo,
acreditacdo e implementacdo da qualidade, na sequéncia da deliberacdo do
Conselho de Avaliacdo e Qualidade, que foi constituido e iniciou funcdes em
2009;

Continuar a aperfeicoar a implementacdo do Sistema Integrado de Avaliacéo
de Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP);

Dar inicio ao processo de acreditacdo internacional dos seus cursos,
independentemente dos processos de acreditacdo que vierem a ser
determinados no ambito do funcionamento da Agéncia de Avaliagcdo e
Acreditagdo do Ensino Superior (Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 de Novembro).

Neste sentido, para 2010 esta prevista a criacdo dos seguintes Gabinetes:
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- GABINETE DE CREDITAGAO DE QUALIFICAGOES E COMPETENCIAS NAO FORMAIS

Na expectativa de um forte incremento de pedidos de creditagdo de experiéncias
profissionais e de qualificacbes n&o-formais, torna-se necessario criar um gabinete
especializado para esta matéria, a semelhanca, alids, do que ja existe nalgumas
instituicdbes de ensino superior e na sequéncia da participacdo num Semindrio
Internacional sobre Creditacdo de Qualificacdes n&o-Formais no Ensino Superior,

onde se recomenda este tipo de estratégia.

Sera constituido um grupo de trabalho, para que no inicio de 2010 apresente uma
proposta de criacdo de um gabinete de creditacdo de qualificacBes e competéncias
ndo formais, a elaboracdo das normas e respectivos procedimentos para andlise e

atribuicdo das mesmas.

- GABINETE DE AVALIAGAO E QUALIDADE

Considerando o estipulado na Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto, relativamente a
aplicacdo do regime juridico da avaliagcdo de qualidade do ensino superior, sera
constituido formalmente o Gabinete de Avaliacdo e Qualidade do IPL, que funcionara
como apoio a Presidéncia e na dependéncia directa desta, com o objectivo de
coordenar os processos de actualizacdo da auto-avaliagdo dos cursos do IPL e de
implementar, segundo os parametros definidos na Lei, mecanismos de avaliacdo da
qualidade do desempenho do Instituto e contribuam para a optimizacédo da sua gestao

e desenvolvimento estratégico.

Areas de actuacdo para 2010:

» Coordenacdo dos processos de acreditacdo prévia e preliminar dos ciclos de
estudo do IPL;

* Recolha e organiza¢do de informacdo no ambito da elaboracdo do relatorio
anual acerca do progresso da concretizacdo do Processo de Bolonha (ultimo
ano em que tera de ser elaborado o relatério), tendo por base o Decreto-Lei n.°
107/2008, de 25 de Junho;

» Concluséao do relatério de auto-avaliacdo, no ambito do processo de follow-up,
pela comisséo de avaliacdo da EUA, que se deslocard ao IPL em Abril;

» Desenvolvimento dos projectos em curso:

a) Certificacdo da qualidade nas areas de mobilidade, servicos de accdo
social e ensino a distancia;

b) Plataforma de informagéo e diagndstico no IPL;
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c) Sistema de informacédo para 0s cursos;

d) Sistematizacdo e disponibilizacdo de informacdo relativa aos recursos
humanos do IPL;

e) Especificacdo de um modelo de avaliacdo do IPL.

[11.1.9. APROFUNDAMENTO DO PROCESSO DE BOLONHA

O ano lectivo de 2007/2008 ficou marcado pela entrada em funcionamento dos cursos
do IPL adequados no ambito do Processo de Bolonha, com excep¢do dos cursos em
funcionamento na ESTM, assim como o curso de “Tradugdo e Interpretagao:
Portugués/Chinés — Chinés/Portugués” ministrado na ESECS, onde tal ja se tinha

verificado no ano lectivo anterior.

A concretizacdo do Processo de Bolonha implicou a adopcdo de um modelo de
organizacao do ensino superior em trés ciclos e do sistema europeu de transferéncia e
acumulacdo de créditos (ECTS), baseado no trabalho efectivo dos préprios

estudantes.

Os principios organizativos decorrentes do Processo de Bolonha estdo formalmente
consolidados no seio do IPL. Existem, contudo, aspectos a aprofundar,
nomeadamente de natureza metodoldgica, como por exemplo, o envolvimento dos

estudantes em processos de investigagdo e as praticas tutoriais.

Assim, em 2010, no sentido de promover o aprofundamento do Processo de Bolonha e
tendo por base o Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de Junho, o IPL:

- Elaborara o relatério anual acerca do progresso da concretizagdo do
Processo de Bolonha, incluindo indicadores objectivos sobre a evolugéo dos
processos de ensino e aprendizagem;

- Conferira o Diploma de Estudos Superiores de Curta Duracdo aos estudantes
gque hajam estado ou estejam matriculados num curso de licenciatura e hajam
realizado uma parte do curso ndo inferior a 120 ECTS, desde que o
requeiram;

—Promovera iniciativas orientadas para o aprofundamento dos aspectos de
natureza metodoldgica, decorrentes da implementagcdo do Processo de
Bolonha, nomeadamente acc¢des de reflexdo e de formacéo.
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l11.2. INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO

1.2.1. INDEA - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS
AVANGADOS E UNIDADES DE INVESTIGAGAO

O INDEA tem como missdo fomentar, apoiar e coordenar actividades de investigacdo
cientifica no &mbito do IPL, bem como coordenar a formacao avangada, contribuindo
para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e para a capacidade de inovacao da
regido e do pais. O segundo aspecto ja foi desenvolvido no ponto II.1.3., pelo que

agora apenas serd referenciado o primeiro.

Assim, para 2010, e no ambito das actividades delineadas no Eixo 2 — Investigacdo &
desenvolvimento, transferéncia e valoriza¢do do con hecimento (Quadro 1, pagina

35), o INDEA prevé desenvolver as seguintes iniciativas:

« Promover e dinamizar o funcionamento das 10 Unidades de Investigacdo
criadas pelo IPL e das outras 2 Unidades de Investigacdo existentes
(delegactes de Unidades de Investigacdo nacionais):

- Centro de Investigacao ldentidades & Diversidades — CIID;

- globADVANTAGE - Center of Research on International Business & Strategy;

- Grupo de Investigacdo em Recursos Marinhos — GIRM,;

- Nucleo de Investigagdo e Desenvolvimento em Educacgéo — NIDE;

- Grupo de Investigacdo em Artes e Estudos Cénicos - GIAE/C;

- Centro de Investigacdo em Gestéo para a Sustentabilidade — CIGS;

- Grupo de Investigacdo em Turismo — GITUR,;

- Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicagdes — CIIC;

- Centro de Investigagdo em Motricidade Humana — CIMH,;

- Centro de Investigacdo em Politicas e Sistemas Educativos — CIPSE;

- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra (INESCC) -
Delegacéo de Leiria;

- Instituto de Telecomunicagdes (IT) - Delegacéo de Leiria.

» Potenciar e disseminar a experiéncia da unidade organica de investigacédo
“Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp)”
junto das restantes unidades de investigacao;

* Promover a criagdo de novas Unidades de Investigacdo no seio do INDEA,
desde que tal se mostre adequado e relevante;

« Estabelecer e reforcar parcerias com unidades de investigacdo nacionais e
internacionais, fomentando a participacdo em projectos conjuntos (3 projectos
conjuntos);
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< Envolver os docentes nas Unidades de Investigagéo;

» Estimular a participacdo de estudantes de formacéo inicial e pés-graduada nas
Unidades de Investigacao;

« Promover o intercambio de investigadores do IPL com outras instituicdes de
ensino superior;

» Promover a divulgagéo de producéo e da actividade cientifica, nomeadamente
através da criacdo de base de dados de producéo cientifica dos docentes do
IPL em suporte digital, bem como de conferéncias, coléquios, publicacdo de
livros e artigos;

e Editar ou dar apoio a publicacbes de caracter cientifico: revistas, teses,
manuais, monografias;

e Promover, em conjunto com a CTC/OTIC (Centro de Transferéncia e
Valorizagdo do Conhecimento), um aumento das relagdes das Unidades de
Investigacdo com o tecido empresarial, com o0 objectivo de aumentar a
prestacdo de servicos;

* Promover, em conjunto com a CTC/OTIC, a divulgagéo da oferta tecnologica e
de conhecimento existente no IPL junto das empresas, bem como estimular a
transferéncia de resultados e de conhecimento para estas.

Quanto as actividades a desenvolver em 2010, por parte das unidades de investigacao
do IPL, nomeadamente sobre projectos aprovados, insere-se em anexo a listagem de
informacdo. De notar que alguns dos projectos a desenvolver tém enquadramento no
ambito dos projectos seleccionados no concurso interno, aberto pelo IPL, no ano de
20009.

l11.2.2. CDRSP — CENTRO PARA O DESENVOLVIMENTO RAPIDO E SUSTENTADO DE
ProDUTO

Criado por despacho do Presidente do IPL em Maio de 2007, o Centro para o
Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp), unidade orgéanica de
investigacao do IPL foi, durante o ano de 2008, objecto de avaliagdo por um Painel de
peritos internacionais no ambito da Avaliacdo das Unidades de Investigacao-2007,
promovida pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) tendo obtido a
classificagdo maxima, Excelente. Esta classificacdo coloca o Centro entre as principais
Unidades de Investigagdo Nacionais, sendo no dominio da Engenharia Mecéanica uma

das 3 que obtiveram classificagdo maxima.
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A unidade de investigacdo integra actualmente cerca de 70 investigadores (13
Doutorados), dos quais 29 referem-se a bolseiros de investigagéo, e esta fortemente

envolvida em actividades de investigacao e transferéncia de conhecimento.

Participa em perto de duas dezenas de redes internacionais, onde procura ter um
papel activo e de destague. O CDRsp tem sido igualmente procurado por
investigadores de Portugal, Espanha, Brasil, Venezuela, Argentina, Cuba e Italia para

a realizacdo de trabalhos de investigacao.

De modo a cumprir 0s objectivos tracados no Eixo 2 — Investigacdo &
desenvolvimento, transferéncia e valorizagdo do con hecimento (Quadro 1, pagina

35), o CDRsp encontra-se envolvido num elevado niumero de projectos.

Dado o volume de actividade, insere-se em anexo a informacdo detalhada quanto aos
projectos a decorrer em 2010, projectos ja aprovados a iniciar em 2010 e projectos

submetidos a aguardar deciséo.

Para 2010 estdo ainda previstas a realizagdo das seguintes accoes:

Quadro 23 — Accdes a desenvolver pelo CDRsp

Accao a implementar Calendério

Organizacdo do curso “Nanotecnologia em Engenharia de Tecidos” na Universidade )
Nacional de La Plata, Argentina Jan - Fev./2010

Workshop do CDRsp Fev./2010
Congresso BIOMAT10, Universidade de Havana, Cuba

- Mar./2010
(o CDRsp colabora de forma activa neste congresso)
Curso Internacional BIOFAB, Universidade de Havana, Cuba Mar./2010
Curso Internacional BIOFAB, CDRsp, Portugal Nov./2010

Ao longo do ano

Seminarios (varios) 2010

Fonte: Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp)

11.2.3. GABINETE DE PROJECTOS

A funcionar nos Servicos Centrais do IPL, o Gabinete de Projectos tem como misséo
assegurar a deteccdo de oportunidades, a recolha, sistematizacdo e disseminacéo de
informagdo relativa a projectos e programas de financiamento, a promocao de

parcerias e a gestdo das componentes administrativas e financeiras dos projectos de
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Investigacdo e Desenvolvimento nos quais o IPL participe, apoiando deste modo os

investigadores, docentes e outros colaboradores.

As suas actividades enquadram-se no Eixo 2 — Investigacdo & desenvolvimento,

transferéncia e valorizacdo do conhecimento

(Quadro 1, pagina 35).

Em 2009, o IPL candidatou projectos a diversas entidades que a data da elaboracao

do presente Plano de Actividades ainda se encontram a aguardar decisdo. Caso

venham a ser aprovados, o Gabinete fard o seu acompanhamento em 2010, a saber:

Quadro 24 — Projectos candidatados, a aguardar decis

ao — Gabinete de Projectos

. ~ . . Entidade
Designacéo Objectivos Parceiros T —_
Bubble Net — Rede de Programa
Bolhas para Captura de | Desenvolvimento de uma nova arte de pesca. | ~  ---—- Operacional Pesca
Peixe
CDRsp — Centro para o | Construcéo de infra-estrutura destinada a 1&D Programa
Desenvolvimento na area do desenvolvimento rapidoe | Operacional
Réapido e Sustentado sustentado do produto na &rea industrial da Regional do Centro
do Produto Marinha Grande. “Mais Centro”
Cet&l\éarggr;gg;érg de Construgdo de infra-estrutura destinada a O?gggomne}sll
Divulgagéo do investigacao, formage}o € d|vu|gagao do | - Regional do Centro
h . conhecimento maritimo em Peniche. A ”
Conhecimento Maritimo Mais Centro
ICI — Instituto para o
Desenvolvimento do Construcgéo de infra-estrutura destinada ao Progrqma
. d : . = Operacional
Conhecimento e desenvolvimento do conhecimento e inovagdo | - Redgional do Centro
Inovagédo nas nas organizag6es no campus 2 do IPL. g B ,,
o Mais Centro
Organizacgtes
Programa
IPL~Sport1 . Construgéo de Pavilhdo Desportivo na Escola Operacional
Construcéo de Pavilhdo - = o . h
Desportivo no campus Superior de Educacéo e Ciéncias Sociaisdo | - Tem_atlcg da
1do IPL IPL. Valorizagédo do
Territério (POVT)
Qualificagao dos Desenvolvimento de acgdes de formagao Programa
Profissionais da destinadas aos docentesge néo docentgs do | - Operacional
Administracdo Publica Instituto Potencial Humano
Central (POPH)

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL

O IPL integra ainda, como parceiro, a candidatura apresentada pela Universidade de
Coimbra no ambito do Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e

Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica, promovido pelo “Mais Centro”.

Ao longo de 2010, o Gabinete fara igualmente o acompanhamento de projectos

iniciados anteriormente, a saber:
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de Projectos

Designacéo Objectivos Parceiros Ent_|dade
avaliadora
Estender a promogdo do Espagco Europeu de Ensino
" Superior na Asia Central e China, através de
ASQ(EEXrE[;AeSCI:/?e-dit metodologias de ensino a distancia/virtual. S&o | UNED, KNU,
) objectivos especificos deste projecto a partilha entre as Al-Farabi EACEA
Transfer In Virtual | . >~ ~ s
and Distance |nst|tU|goes participantes da; var_ltagens, ferrame_ntas e| KazNU, ANU, | Erasmus Mundus
Education procedimentos das trocas virtuais e o est_e}belecmento AIESAD
de um centro sustentavel de Apoio a Mobilidade Virtual
na regiao.
Avaliacao
Internacional pela Direccdo Geral do
EUA — European | Avaliagdo institucional, de dmbito internacional. _ Ensino Superior
University (DGES)
Association
Bolsas Fulbright - | Ensino, consultoria e investigacdo, efectuados por Comissio
Traditional Fulbright | professores el/ou investigadores americanos —| - Fulbright
Scholar Program ESAD.CR (curso de Teatro).
Formacao de parcerias para beneficio matuo (troca de
informagcédo e experiéncia, realizacdo de actividades
Centro Regional de | comuns), reflexdo sobre o futuro da regido (forum de Uni .
o : o : = . nited Nations
Exceléncia discusséo), divulgacdo do saber -criado/acumulado a) University
“CREIAS — OESTE" | (internet, acgdes locais, eventos publicos). As diferentes
actividades s&@o desenvolvidas no dmbito da temética da
Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel.
eSec — Competency | Desenvolver um portal electrénico com informagéo The Education,
Based E-Portal of | sobre seguran¢a, que contribua para o incremento das b) Audiovisual and
Security and Safety | competéncias de estudantes, professores e pessoal Culture Executive
Engineering investigador desta area. Agency (EACEA)
Agéncia Nacional
eTrain — E-Learning | Promover o blended learning como metodologia de GBB, BG, PROALYV —
in Vocational aprendizagem na formacao profissional avancada nas | GSAMK, GED, Programa
Training diferentes regibes participantes. EE Sectorial
Grundtvig

Fundo de Apoio a
Comunidade
Cientifica (FACC)

Apoio a organizacdo de reunifes cientificas em
Portugal, a edicdo de publicagdes periédicas e nao
periédicas de natureza cientifica, a participagdo de
estudantes de Po4s-Graduagdo ou Pds-Doutorados em
reunides cientificas no estrangeiro e a estadia de curta
duracdo em Portugal de cientistas residentes no
estrangeiro.

Fundacao para a
Ciéncia e
Tecnologia (FCT)

Eur.adi.po.net,

Valkeakoski-
opisto, FNS,
Centro de Agéncia Nacional
Educacion 9
. PROALYV —
IEOL — Integration . . . Permanente
- Desenvolver a cidadania europeia, nomeadamente g Programa
and Education on . S Miguel A
- através da utilizacéo de ferramentas Web 2.0. . " Sectorial
line Hernandez”, :
- Grundtvig
Association
“Partners for
Educational
Initiative —
Bulgaria 2007
Inedic - Innovation . < . o The Education,
e Promover a inovagcdo e o ecodesign na industria da Audiovisual and
and Ecodesign in the c)

Ceramic Industry

ceramica.

Culture Executive
Agency (EACEA)

IPL XXI

Promover a modernizacdo administrativa do IPL.

IPL e_Rede

Promover a modernizacdo administrativa do IPL.

Agéncia para a
Modernizacao
Administrativa —
Programa
Operacional
Factores de
Competitividade
(POFC)
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. ~ . n Entidade
Designagéao Objectivos Parceiros -,
Infra-estruturas do
Ensino Superior: Expandir e requalificar as infra-estruturas do IPL na
Programa

IPL/Caldas da cidade de Caldas da Rainha. =
Rainha
Infra-estruturas do
Ensino Superior:

Operacional de
Valorizagédo do
Expandir e requalificar as infra-estruturas do IPL na Territério (POVT)
cidade de Peniche. -

IPL/Peniche
Cefamol,
. Centimfe, Programa
ngl mNeéti_ﬂ\f;ggjge Incrementar a competitividade das empresas de moldes OPEN, Operacional
En pe nieerin e ferramentas especiais e reforcar 0 seu| empresase Factores de
8?Too|in 9 posicionamento internacional. outras Competitividade
9 instituicbes de (POFC)

ensino superior

Rede Urbana para a

Competitividade e a Programa
| pet ) Dinamizar a participacdo dos agentes empresariais e Operacional
novagdo do Pinhal | .~ = - . - L ; .
. institucionais locais na criagdo de uma rede de partilha d) Regional do
Litoral — Plataformas P . P
P e transferéncia de conhecimento. Centro “Mais
de Transferéncia de Centro
Conhecimento
Desenvolver um projecto inovador e desenhado numa
cultura de cooperagédo que levara a criagdo da Marca Programa
Rede de Mosteiros | Mosteiros de Portugal Patriménio da Humanidade, um gra
- o h - Operacional
Portugueses produto turistico de projeccdo Mundial destinado a e) Regional do
Patrimonio da reforcar a atractividade de Portugal, suportado num C er?tro “Mais
Humanidade patrimoénio Gnico, em espagos urbanos vibrantes, em Centro

recursos humanos de exceléncia e numa rede de
municipios solidarios.

Agéncia Nacional

. . N = PROALYV —
. Aplicar diferentes abordagens a formacdo e
TrainFrame . A f) Programa
aprendizagem com base em competéncias. Sectorial

Leonardo da Vinci

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL

a) ACIRO — Assoc. Comercial e Industrial da Regido Oeste / APAS — Assoc. dos Produtores Agricolas da Sobrena / Biofrade / Cam.
Municipal Lourinhd / Cam. Municipal Torres Vedras / Cam. Municipal Bombarral / Cam. Municipal Cadaval / CEIFA ambiente Lda /
COTHN - Centro Operacional Tecnoldgico Hortofruticola Nacional / Escola Secundaria do Bombarral / ESCO/SEFO - Soc. de
Educacédo e Formagéo do Oeste, Lda / Escola Secundéaria da Lourinhd / FCT-UNL-DCSA — Depart. de Ciéncias Sociais Aplicadas / IST-
CEHIDRO - Centro de Estudos de Hidrossistemas, Instituto Superior Técnico / Leader Oeste — Assoc. para o Desenvolvimento Rural /
Loja do Saber / Lourambi — Assoc. para a Defesa do Ambiente do Concelho da Lourinha / Louricoop — Coop. Agricola da Lourinha / MPI
— Movimento Pr6 Informagéo, Cidadania e Ambiente / Museu da Lourinhd@ / Real 21 — Assoc. de Defesa do Rio Real

b) Universidade de Zilina / Universidade de Maribor / Universidade Tomas Bata em Zlin / Universidade de Messina / Telecom &
Management SudParis.

¢) INETI — Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovacdo / CENCAL — Centro de Formagdo Profissional para a Industria da
Ceramica / CPD - Centro Portugués de Design / CTCV — Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro / PROSPEKTIKER — European
Institute for Future Studies and Strategic Planning / ITC — Research Association of the Ceramic Industry / ARVIS — Environmental
Enterprises of Greece SA.

d) Associacao de Municipios do Pinhal Litoral / Camaras Municipais da Batalha, Leiria. Marinha Grande, Pombal, Porto de Més / Nerlei —
Assoc. Empresarial da Regiédo de Leiria / Centimfe — Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos /
Comiss&o Instaladora da Entidade Regional de Turismo Leiria-Fatima / SIMLIS Grupo Aguas de Portugal / Enerdura — Agéncia Regional
de Energia da Alta Estremadura / Agéncia para a Promogé&o e Desenvolvimento dos Centros Urbanos de Leiria, Batalha e Porto de Més
/ AMLEI — Assoc. de Municipios da Regido de Leiria / Cefamol — Assoc. Nacional da Industria de Moldes / Crisform — Centro de
Formacéo Profissional para o Sector da Cristalaria / ADILPOM — Assoc. de Desenvolvimento e Iniciativas Locais de Pombal / OPEN —
Oportunidades Especificas de Negdcios / Incubadora D. Dinis.

e) Cam. Municipal de Alcobaga / Cam. Municipal da Batalha / Cam. Municipal de Tomar / Cam. Municipal de Lisboa / IGESPAR, IP —
Instituto de Gestéo do Patriménio Arquitecténico e Arqueoldgico / Instituto Politécnico de Tomar (parceiros lideres).

f) National Training Center Ltd, Syntra West, Wisamar Bildungsgesellschaft mbH i.Gr., Centro di Formazione Imprenditoriale Soc.
Cons.le a r.l., Confartigianato Formazione CNIPA Umbria, Provincia di Pesaro e Urbino, Stichting Pro Work - Pro Work Foundation,
Forumul Cetatenesc pentru Actiune Sociala si Educatie Civica (FCASEC), Manisa Il Milli Egitim Mudurlugu — Provincial Education
Directorate City of Manisa, Tekirdag il Milli Egitim Mudurlugi - directorate of national education tekirdag.

No decurso de 2010, o Gabinete de Projectos pretende promover e apoiar a
submissdo de candidaturas a concursos e acg¢bes no ambito dos seguintes

Programas/linhas de financiamento:
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= Programa Operacional Potencial Humano (POPH) — QREN
E o Programa que concretiza a agenda nacional para o potencial humano no ambito do QREN, encontrando-se
estruturado em dez eixos prioritérios, cada qual com diferentes tipologias de intervengdo, entre os quais se
destacam os seguintes: qualificacdo inicial, adaptabilidade e aprendizagem ao longo da vida, gestdo e
aperfeicoamento profissional, formagao avancada, apoio ao empreendedorismo e a transi¢éo para a vida activa e
cidadania, inclusédo e desenvolvimento social. Trata-se do Programa que tem vindo a financiar cursos de

especializagéo tecnolégica, a formacéo interna do Instituto ou o Centro Novas Oportunidades.

= Programa Operacional Factores de Competitividade (P OFC) — QREN
Este Programa visa estimular o potencial de crescimento sustentado da Economia Portuguesa. Neste contexto,
prevé-se que possam ser apresentadas/apoiadas candidaturas nomeadamente aos seguintes sistemas de
incentivo/apoio:
- Sistema de Incentivos a Investigagé@o e Desenvolvimento Tecnoldgico (SII&DT);

Sistema de Incentivos a Inovacéo (Sl Inovagéo);

Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizacdo de PME (S| Qualificagdo de PME);

Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa (SAMA);

Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC).

= Programa Operacional Valorizagdo do Territério (POV ~ T) — QREN
Insere-se nas orientagdes comunitarias que vao no sentido de estimular o potencial de crescimento sustentado da
economia portuguesa, no quadro das seguintes prioridades:

- Centrar nos investimentos e nos servigos colectivos necessarios para aumentar a competitividade a longo
prazo e a criagdo de emprego e para assegurar o desenvolvimento sustentavel;

— Aumentar o esforco para incrementar o investimento no capital humano, promover o acesso ao emprego,
reforcar a inclusdo social e introduzir e executar reformas nos sistemas de educacao e formagao;

- Modernizar e reestruturar a capacidade de producdo das regides, através da prestagdo de servicos as
empresas, em especial as PME, da melhoria do acesso ao financiamento, da promogédo de IDT e da
inovacdo, do desenvolvimento dos recursos humanos e da criagdo de condigcBes para a penetragao,
divulgacao e adopc¢éo das TIC;

- Reforgar as capacidades institucionais para conceber e executar politicas eficazes.

= Programa Operacional Regional do Centro “Mais Centr 0" — QREN
E um instrumento do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) com aplicacdo exclusiva a Regido
Centro. O Programa Operacional (PO) da Regido Centro desdobra-se em seis eixos prioritarios, através dos quais
se pretende intervir nas respectivas areas, a saber: competitividade, inovacéo e conhecimento, desenvolvimento
das cidades e dos sistemas urbanos, consolidagdo e qualificagdo dos espacos sub-regionais, proteccdo e

valorizacdo ambiental, governagéo e capacitacéo institucional e assisténcia técnica.

= Programa de Cooperacdo Territorial do Espaco Sudoes te Europeu (SUDOE) 2007-
2013

Apoia o desenvolvimento regional através do co-financiamento de projectos transnacionais por intermédio do
FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional). Os actores publicos das regides espanholas, francesas,
portuguesas e britanicas (Gibraltar) podem contribuir para o crescimento e desenvolvimento sustentavel deste
espaco Sudoeste Europeu, desenvolvendo projectos de cooperagdo transnacionais relacionados com a inovagéo,

o ambiente, as novas tecnologias da informacéo e o desenvolvimento urbano sustentavel.
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Programa Aprendizagem ao Longo da Vida (PALV)

Destina-se a promover os intercambios e a cooperagéo, assim como a mobilidade entre sistemas de ensino e
formagao, a nivel europeu, no sentido de estes se estabelecerem enquanto referéncia mundial de qualidade. O
PALV é composto pelos Programas Transversal, Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci e Grundtvig. Trata-se de
um programa que visa melhorar a qualidade e reforcar a dimenséo europeia da educagdo de adultos através da

realizacdo de diferentes actividades de cooperacao a nivel europeu.

Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) — FCT
Destina-se a apoiar iniciativas de indole geral da comunidade cientifica portuguesa que contemplem a promocao
de actividades de 1&D ou de transmissdo de conhecimentos em qualquer area cientifica, nomeadamente:

- Organizagao de reunifes cientificas em Portugal;

Edic&o de publicagdes periddicas de natureza cientifica;

Financiamento de sociedades cientificas ou de outras instituicdes cientificas da mesma natureza;

Edicéo de publicagdes ndo periédicas de natureza cientifica.

Participacao de estudantes de p6s-graduacéo ou pés-doutorandos em reunides cientificas;

Estadia de curta duragdo em Portugal de cientistas residentes no estrangeiro.

Programa Atlantis — Cooperagdo Bilateral Unido Euro peia/Estados Unidos da
América

O programa visa a cooperagao entre instituicdes de ensino superior e de formagéao europeias e americanas.

Edulink

O programa visa estimular a capacidade institucional e a integragéo regional no dominio do ensino superior nos

Estados e Regifes ACP, assim como promover 0 ensino superior como um meio para reduzir a pobreza.

Concurso de Projectos de Investigacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico

em todos os Dominios Cientificos
Promocéo e reforco de competéncias das instituicdes cientificas e tecnoldgicas, através da participacéo das suas
equipas de investigagdo em projectos de investigacéo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico (IC&DT) em todos

os dominios cientificos.

7. ° Programa Quadro de Investigacdo & Desenvolvime  nto Tecnolégico

E o maior instrumento da Comunidade Europeia especificamente orientado para o apoio & investigacéo, através
do co-financiamento de projectos de investigacdo, desenvolvimento tecnolégico e demonstracdo. O 7.° PQ
compde-se de 4 vectores programaticos com ambitos diferentes: o programa Cooperagdo, o programa Ideias, o
programa Pessoas e o programa Capacidades. E possivel que o Gabinete apoie candidaturas a este Programa no

decurso do ano de 2010.

Outros programas e accées de instituicdes nacionais e internacionais.

Existe ainda uma multiplicidade de outros Projectos de 1&D desenvolvidos no IPL

pelas suas unidades organicas de ensino e investigagdo, no ambito das areas

cientificas especificas de cada uma, evidenciando assim o elevado trabalho de

investigacdo que o IPL tem desenvolvido.
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Dada a complexidade da informagédo, tais Projectos sdo objecto de referéncia no
anexo deste Plano de Actividades, optando-se por inserir neste capitulo apenas

aqueles que sdo desenvolvidos a nivel central.

lI.3. PROMOGAO DA TRANSFERENCIA E VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

[11.3.1. CTC — CENTRO DE TRANSFERENCIA E VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO

O CTC é uma nova unidade organica criada pelos novos Estatutos do IPL. Esta
unidade surge na sequéncia da implementacdo e execucdo de um projecto co-
financiado pelos fundos comunitérios ao programa destinado a constituicdo de um
Centro de Valorizacédo (iniciativa OTIC — Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de

Conhecimento) no IPL.

Esta unidade orgéanica encerra como eixos principais de actividade as areas de:
i Gestéo dos Processos de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento;
ii. Gestdo da Propriedade Intelectual (Direitos de Autor e Propriedade Industrial);

iii.  Promocdo do Empreendedorismo mediante diversas ac¢bes de divulgacéo,
formacdo e acompanhamento de projectos/ideias de negocio/planos de
negocio (coaching);

iv. Interaccdo com a IDD (Incubadora D. Dinis) e OPEN (Oportunidades
Especificas de Negdcio) na fase de incubacdo virtual e fisica.

O CTC, como estrutura de interface interna e com o exterior, permite alavancar a
concretizacdo de diversos projectos académicos e em parceira com empresas e outras
instituicdes, potenciando a criacdo de spin-offs. Actividades como a realizacdo de
accoes de formacdo, seminéarios, conferéncias, workshops, participacdo em
exposicdes e organizacdo de eventos de divulgacdo de inovacédo e tecnologia do IPL

sdo também objecto de accdo do CTC.

O IPL tem contribuido de forma positiva para a requalificacdo dos recursos humanos e
o fomento de relacbes privilegiadas entre 0 meio académico e o tecido empresarial e
institucional da regido de Leiria. Nesse sentido, a criacdo do CTC é uma aposta

fundamental para o desenvolvimento de uma estrutura de interface, que seja um elo
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de ligacdo entre o Instituto e o referido tecido empresarial e institucional. O CTC
constitui um apoio para as empresas como facilitador, impulsionador e gestor de
processos de transferéncia de tecnologia e conhecimentos entre o meio académico e

o0 tecido empresarial.

Para 2010, as actividades a desenvolver pelo CTC/OTIC, enquadrados no Eixo 2 —
Investigacdo & desenvolvimento, transferéncia e val orizacdo do conhecimento e

Eixo 5. Ligacdo a sociedade, as empresas e internacionalizacdo (Quadro 1, pagina

35), baseiam-se nas seguintes iniciativas/tarefas:

Quadro 26 — Accdes do CTC para 2010

Instrumentos de

Linhas de Acgéo Etapas oy Pyt Metas
& P monitorizacdo
Promogéo e divulgagdo interna da unidade Accles de 5
organica CTC Sensibilizagcao
Realizar sessdes de trabalho com os
Promover a continua |nvest!gadores com o ob!ectlvo de |d(_ent|f|car N.O de sessBes/més 1
actualizago e documentagio as areas com maior potencial de
de todas as actividades de 1+D+i transferéncia de tecnologia para o exterior
no IPL e analisar o seu potencial ~ Criag&o do Portal CTC/Centro  N.° de consultas ao 500/més
de transferéncia para o exterior Empreendedor portal
Preparar informag@o sobre os projectos e
rep rmag ) project N.° de folhetos a
areas de maior potencial, tendo em vista a roduzir 5
producéo de materiais de promogao P
Realizar visitas as empresas N.° de visitas/més 10
Promover e divulgar a oferta Realizar ~ sessbes  temdticas  para
tecnolégica e o conhecimento empresarios, com forte componente de N.° de sessbes 6
existente no Instituto junto das demonstracdo de casos de sucesso
empresas e instituicdes da
regido, estimulando a Divulgar os resultados dos projectos de N.°de comunicados 12
transferéncia de resultados e de  |+D+i junto da Comunicag&o Social a imprensa
conhecimento para estas . :
Participar em eventos (feiras, wokshops, N.° de participacaes 6
seminarios) de divulgacéo tecnoldgica ’ P pag
Realizar visitas as empresas para °
: o . : N.° de
identificacdo de novas necessidades e .
rocurar solu¢cbes e sinergias para necessidades 24
P N identificadas
resolugéo de problemas
Promover sessbes de brainstorming com ° ~
B ) h : . N.° de sessdes 5
Identificar necessidades das empresarios e investigadores
eémpresas em novas areas Estudo prospectivo das necessidades do
tecnologlcas e em areas do mercado, decorrente dos contactos com as N.° de relatérios 1
conhecimento emergentes empresas, com vista a identificagdo de ’
areas emergentes e suas tendéncias futuras
Participacao activa em redes de informagéo S
pag - Lo & N.° de participacbes 3
e em eventos internacionais
Promover cursos de formagéo continua N.° de cursos 3
cerufcaroporunidades o Ceabeleomerto de parceies o SonSCS o depacerise g
ambito dos programas de apoio P l? . proj consorcios
a actividades de [+D+i e apoiar ~ transferéncia tecnologica
a elaboracéo de candidaturas :
S ) 5 . N.° de candidaturas
para a realizagio de projectos Preparagdo das candidaturas 5

preparadas
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Instrumentos de

Linhas de Acgéo Etapas monitorizagao Metas
Realizacdo de consultoria de forma a
auxiliar os empreséarios na selecgdo das  N.° de consultorias 6
Promover projectos e realizar solugéeg t_ecnolc’)gicas mais adequadas ao prestadas
contratos de transferéncia de Seu negocio
tecnologia e resultados de 1&D . L o N.° de prestacéo de
para o Sector empresarial Servico de prot6tipos virtuais sgrvigog 15
Promovgr e negociar  contratos de N.° de contratos 6
transferéncia de tecnologia e conhecimento
Promover seminarios onde se divulgue a
sua importdncia e se apresentem as oo
h ; N.° de seminarios 3
maneiras de proteger e potenciar 0s
resultados da investigacédo
Gestdo do Sistema de Gestdo de Controlo do
. . ) 100%
Proteger e gerir a Propriedade Propriedade Intelectual do IPL processo
Intelectual e potenciar os Criacdo de um Gabinete de Apoio a N.° de anoios 5
resultados das actividades de Propriedade Intelectual Online ’ P
I+D+i Registo de Patentes, Modelos, Marcas e NL d . 4
Direitos de Autor do IPL © de registos
Potenciar os resultados de investigagéo
através da participagdo activa em redes
europeias e em feiras tematicas com o N.° de participagbes 2
objectivo de comercializar os resultados de
investigacéo
Identificar projectos com potencial de od .
constituicdo de EBT'S e incentivar alunos e N'. e_p_rOJectos 8
T~ identificados
docentes para criagdo de empresas
N.° pessoas
envolvidas 2.000
N.° divulgagbes
sobre a temética 35
Empreendedorismo/
ano
N.° Workshop’s ou 5
Promover uma cultura empreendedora no Seminarios
. . L seio académico do IPL N.° concursos de
Promover e incentivar a criagao ideias/planos de 8
de Empresas de Base negécio promovidos
Tecnolégica (EBT)
N.° cursos
relacionados com
Empreendedorismo 5
promovidos ou
organizados
N.° de propostas 5
Desenvolver propostas de criagdo de acompanhadas
empresas N.° de planos de 5
negacio
Fomentar a incubagdo divulgando a sua
importancia nos 3 primeiros anos de N.° de incubacgbes 3

actividade empresarial

Fonte: CTC (Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento)

l1l.4. ORGANIZAGAO E GESTAO DO INSTITUTO

[11.4.1. PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

De modo a cumprir 0os objectivos tracados no Eixo 3 — Organizacdo e Gestao

(Quadro 1, pagina 35), prevé-se o desenvolvimento das seguintes acgoes:
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- PLANO ESTRATEGICO 2010-2014

Na sequéncia das reformas ocorridas no ensino superior, nomeadamente a publicacdo do novo
Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), e consequente revisao dos
Estatutos do IPL, decidiu-se suspender a revisdo final e respectiva aprovacdo do documento
referente ao Plano Estratégico para o periodo de 2007 a 2011, o qual dava continuidade ao
trabalho prospectivo e de desenvolvimento iniciado com o Plano Estratégico 2001-2006.

Os trabalhos foram retomados no final do ano de 2009, procedendo a sua reformulagéo para o
periodo referente a 2010-2014, nomeadamente o novo enquadramento legislativo, prevendo-se
a sua concluséo no final do primeiro trimestre de 2010 e posterior divulgacao.

Para a sua elaboracao, o IPL tirara partido do conhecimento e da experiéncia anterior e contara
com a assessoria técnica da Catedra UNESCO de Direccion Universitaria da Universidade
Politécnica da Catalunha (UPC).

- EVENTUAL TRANSFORMAGAO DO IPL EM FUNDAGAO

O IPL entregou a 6 de Abril de 2009, no MCTES, o pedido formal de abertura de negociacfes
para a eventual transformacdo do Instituto em fundacdo de direito privado. O pedido de
abertura de negociac@es foi aprovado pelo Conselho Geral ap6s uma ampla consulta junto da
comunidade académica e da sociedade civil. Ndo se tendo registado desenvolvimentos apos

esta data, para 2010 prevé-se dar sequéncia a estas negociagoes.

- IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS
O IPL e os SAS apresentaram em 22 de Outubro de 2009 o seu Plano de Gestédo de Riscos de
Corrupcéo e InfraccBes Conexas (PGRCIC), para 2010, em cumprimento da Recomendagéo
n.° 1/2009 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, publicada na 2.2 Série do Diario da
Republica, n.° 140, de 22 de Julho de 2009.

Em 2010 decorrerdo as actividades de implementacdo do Plano, que envolvem de forma
transversal todas as Escolas e outras unidades e servigos do Instituto.

O Plano constitui uma oportunidade de melhoria do Sistema de Controlo Interno existente no
IPL, visando fortalecer os mecanismos de controlo interno existentes, direccionando-os para a
tematica da prevencdo da corrup¢do e riscos conexos, assim como reforcar as competéncias
de todos os agentes publicos no que respeita a tematica tdo actual da prevencao da corrupgéo
€ riScos CONexos.

O PGRCIC - IPL e SAS assenta em duas vertentes estruturantes, uma primeira de ambito
geral, formativo e uma outra em que se identificam medidas e acc¢des concretas de prevencgéo
da corrupcéo e riscos conexos, de que se destacam a Criacdo de um Cdédigo de Conduta do
IPL, a promocao de uma auditoria independente ao sistema informéatico, ou a adop¢édo de uma
declaracdo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e escusa, a
implementar de modo geral, acautelando os diversos processos correlacionados, como de

contratacdes e juris de concursos, entre outros.
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- APLICAGAO DE UM NOVO REGULAMENTO
Na sequéncia da elaboracdo de uma versdo de um Regulamento para a Utilizacdo de
Equipamento de Comunicag¢des Moveis do IPL (regulamento interno), perspectiva-se para 2010

a conclusao do referido documento e a sua implementagéo.

111.4.2. SERVIGOS ACADEMICOS

Incumbe aos Servicos Académicos (SA) a actividade relacionada com processos

individuais de estudantes, propinas, matriculas e outros respeitante a estudantes.

De modo a cumprir os objectivos tragados no Eixo 3 — Organizagdo e Gestéao

(Quadro 1, pagina 35), prevé-se executar o seguinte plano de actividades:

Quadro 27 — Accdes a desenvolver pelos Servigos Aca  démicos

Accéo a implementar Calendario

Elaborar um Manual de Boas Préticas das actividades/tarefas realizadas pelos SA

Aperfeicoar o modelo de funcionamento interno optimizando tempos de
resposta/veiculagdo de informagéo

Reforcar a uniformizagédo e simplificagédo de procedimentos

Promover, junto de todos os colaboradores dos SA, a utilizagdo da area de colaboracédo
online

Implementar os novos procedimentos, aprovados para a area académica, no ambito do
Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infrac¢des Conexas do IPL

Na area de informagdo publica dos SA, disponibilizar a agenda académica mensal
(calendario/més com “informacgé&o dindmica” de acordo com as principais ac¢des definidas
pela instituicdo ou pela tutela para o calendario académico)

Disponibilizar aos estudantes um maior nimero de servigcos suportados por aplicacdes
web, nomeadamente no que respeita ao histérico académico e situagéo de tesouraria (com
a colaboracgéo dos Servicos de Informatica)

Disponibilizar na pagina da internet, na area dos SA, o conjunto de FAQ's, que inclui as
respostas as questdes mais frequentemente colocadas aos Servicos em matérias Ano 2010
relacionadas com os processos definidos no Manual de Procedimentos dos SA

Separacéo do espaco fisico e contetdos funcionais dos SA do Campus 5 e dos Servigos
do FOR.CET. Os Servicos Académicos passam a colaborar com as unidades organcias
situadas no Campus 5 - FOR.CET, INDEA e UED

Aperfeicoar o nivel de (in)formacdo dos colaboradores dos SA dos cursos de Pés-
graduacédo e modalidades de ensino a distancia

Automatizac@o de registo no SIGES do resultado da analise da candidatura a Bolsa de
Estudo (em articulagdo com os Servigos de Informéatica)

Integrar as actividades de coordenag&o do Gabinete de Acesso ao Ensino Superior (Leiria)
na Direcgéo de SA

Proceder a avaliagdes periddicas e sistematicas aos Servigcos

Juncéo da Base de Dados do Campus 3 (com a colaboracéo dos Servigos de Informatica)

Criar um novo espago fisico ou reorganizar o espaco actual dos SA do Campus 3 tornando
mais funcional e acolhedor para os estudantes/utentes, bem como para os colaboradores
dos Servigos (objectivo que néo foi alcangado em 2008 e 2009)

Fonte: Servicos Académicos do IPL
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I11.4.3. SERVICOS DE RECURSOS HUMANOS

Os Servicos de Recursos Humanos exercem fungbes na gestdo dos processos e
dados de pessoal inerentes a constituicdo, modificacdo, suspensdo e extingdo de
relacbes de emprego e ainda conceber, propor e implementar 0s sistemas

administrativos de gestao de recursos humanos.

Assim, e de modo a contribuir para a concretizacdo dos objectivos tracados no Eixo 3
— Organizacdo e Gestdo (Quadro 1, pagina 35), eis as ac¢les que se prevé

implementar:

Quadro 28 — AccBes a desenvolver pelos Servigos de Recursos Humanos

Accao a implementar Calendario

Apresentagao/implementacdo de Regulamento de Horario de Trabalho e de Controlo de
Assiduidade, o que envolve as seguintes sub-acgdes:

- Reuniéo de elementos;

- Andlise do ambito de aplicacéo subjectivo e estudo de regimes especiais em
fungéo do publico-alvo;

— Apresentacao de proposta;

- Implementacao.

Ano 2010

Elaboracdo de Plano de Formacdo Integrado, privilegiando a auto-formacdo do IPL,
enquanto entidade credenciada, executando as seguintes sub-accdes:
1.° trimestre de
- Auscultagdo de necessidades de formagéo; 2010
— Organizacéo de acg¢Oes de formagao;
- Elaboragéo de Plano.

= o - 1.° trimestre de
Implementacéo de nova aplicagéo informatica de Recursos Humanos

2010
Reformulagao/adaptacdo de todos os formulérios relativos aos recursos humanos no
ambito das novas aplicag@es informaticas:
Ano 2010
- Levantamento de todos os formularios desactualizados;
- Reformulacéo.
Elaborag&o/actualizacdo de manual de procedimentos da Direccdo de Servicos de Ano 2010

Recursos Humanos

~ Ultimo trimestre
Elaborag&o do Mapa de Pessoal para 2011 de 2010

Reorganizacao do espaco fisico nos Servigos Centrais com vista a sua optimizacéo Ano 2010

Fonte: Servigos de Recursos Humanos do IPL

[11.4.4. SERVICOS INFORMATICOS

Os Servicos Informaticos (SI) apoiam na definicdo das politicas e estratégias das
tecnologias de informacdo e comunicacdo do IPL e garantem o planeamento,
concepgdo, execugdo e avaliacdo das iniciativas de informatizacdo e actualizagcéo
tecnolégica dos respectivos servigos e unidades organicas, assegurando uma gestéao
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eficaz e racional dos recursos disponiveis, apostando na exceléncia de todos os
servicos prestados & comunidade académica, na inovagdo, no dinamismo dos seus
colaboradores e da organizagéo e na oferta de uma infra-estrutura de informética e de

comunicacgdes estavel, segura, sempre disponivel e tecnologicamente actual.

De modo a cumprir os objectivos tracados no Eixo 3 — Organizacdo e Gestao
(Quadro 1, pagina 35), as prioridades para os préximos anos resumem-se nos

seguintes pontos:

Quadro 29 — Accdes a desenvolver pelos Servigos Inf  orméaticos

Grau de
prioridade

Acc¢éo a implementar Calendario

Reestruturagao dos portais Web do IPL

Desenvolver um portal Web, na sua componente interna e externa, que sirva de

plataforma agregadora da apresentacéo de informacé&o e interacgéo do IPL e externa.

O portal ficard assente em duas plataformas, uma dedicada aos contetidos publicos e

outra para os contetidos privados, que serd também uma plataforma de colaboragao. Ano 2008, 1
Existirdo diversos tipos de utentes do Portal (estudantes, ex-estudantes, futuros 2009, 2010
estudantes, docentes, ndo docentes) para além do publico em geral, existindo informagéo

e servicos direccionados a cada um deles.

Serdo definidas areas de acesso controlado, com diferentes niveis de seguranca,

adequados a sensibilidade do papel e funcdes desempenhadas e informagéo trocada.

Implementagdo de um sistema global de Correio Elect  rénico e Agenda Unificada Ao 2008
no ,
Esta-se a construir um sistema de correio electronico unico para todo o IPL, que permita 2009, 2010 1

a integragdo com o portal e permita a gestdo de agendas de forma colaborativa.

Implementacéo de um Sistema de Gestdo Documentale  Workflow

Uma componente significativa da actividade dos utilizadores dos Sl do IPL é a

comunicagéo e a partilha de informacao, que deverdo estar devidamente suportadas em

tecnologias como um sistema de Gestdo Documental (ex: encaminhamento e tramitacao

de documentos) e uma plataforma de Colaboragdo (ex: repositérios comuns de  Ang 2008,
informacéo e notificagcBes alargadas sobre eventos). 2009, 2010 1
O Sistema de Gestdo Documental dever4 ser responsavel pelo armazenamento,

indexagéo e disponibilizagdo electronica, circulagcdo e tramitacdo para os utilizadores e

para outros sistemas, de todos os documentos. Isto passa pela classificacdo de todos os

documentos relevantes, estejam eles em formatos electronicos ou em papel, devendo

estes ultimos ser digitalizados.

Substituicdo das aplicagdes de suporte a actividade administrativa

Foi adquirido um sistema deste tipo que permite substituir o sistema existente, que é um

sistema isolado (entre os seus modulos e com o exterior), obsoleto em termos  ang 2009,
tecnoldgicos e com bastantes lacunas funcionais. 2010 1
Os principais componentes deste sistema s&o, resumidamente: Contabilidade,

Facturacdo, Aprovisionamento, Tesouraria, Patrimonio, Recursos Humanos e

Manutencao.

Certificados Digitais — Cartdo do Cidadéo

Este item contempla o equipamento necessario para suportar a leitura de cartbes do

cidaddo que identificaréio as pessoas e asseguraréo a autenticidade, pelo mecanismo de  ang 2009,
assinatura electrénica. 2010 1
Pretende-se colocar a disposigdo de todos os utilizadores do IPL este mecanismo, que

permitira a circulagdo e despacho de documentacdo electronica, devidamente

autenticada.
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Acc¢éo a implementar Calendario

G
prioridade

Servidores e Armazenamento e Virtualizagcao

O projecto tem por objectivo aumentar a disponibilidade dos servicos existentes

actualmente em maquinas ndo adequadas para os efeitos propostos, colocando os

servicos em maquinas virtuais, visando uma redugdo de consumos energéticos, um

aumento da capacidade de gestao e a facilidade de resposta a incidentes. Ano 2009, 1
A consolidagdo de espago de armazenamento e de servidores permitira também 2010
rentabilizar e flexibilizar a infra-estrutura, através da partilha de recursos alocaveis de

acordo com as necessidades de cada servico.

Em termos energéticos, quer eléctricos quer térmicos a consolidagdo de servidores e

armazenamento, associados a virtualizagéo traz também ganhos significativos.

Cépias de Seguranca

O projecto tem por objectivo aumentar a seguranca dos dados pertencentes a todas as

aplicagbes utilizadas no IPL, assim como os dados gerados pelos funcionarios que

trabalham na mesma instituicio, garantido dessa forma a integridade da mesma no caso ~ Ano 2009, 1
de desastre ou outro tipo de acontecimento que possa vir a destruir os dados. 2010
Pretende-se criar um sistema de coépias de seguranca unificado em termos de

funcionamento e descentralizado de modo a que as coOpias de seguranga e os dados

originais ndo estejam unicamente na mesma localizagdo geogréfica.

Aumento da ligagdo a Internet

O projecto consiste na alteragédo da ligagdo do IPL a Internet, para a velocidade de 10

Gigabits por segundo, através da ligagéo directa a rede de fibra 6ptica da FCCN. Ano 2009, 1
Esta alteragcdo tem como objectivo melhorar o suporte as actividades de investigacéo que 2010

poderao tirar partido desta ligacdo para projectos que necessitem de grande largura de

banda.

Plataforma de Seguranca e Monitorizacdo de Rede e S ervigos

Pretende-se adquirir uma plataforma de software e equipamentos de seguranga que

disponibilizem uma abordagem efectiva a prevencéo e detec¢do de intrusGes na infra-  ang 2010 1
estrutura informética do IPL, assim como assegurar uma monitorizacdo constante de

maneira a permitir uma reducdo no tempo de reaccdo dos técnicos dos Servigos

Informéaticos a problemas que possam surgir.

Voz sobre IP (VoIP)

Este projecto visa a actualizagdo da tecnologia de suporte as comunicacdes de voz do

IPL, incluindo as centrais de voz e os equipamentos terminais (telefones). Esta actividade Anos 2009, 1
inclui o projecto promovido pela FCCN desde 2007 e que sera finalizado em 2010. 2010

Este projecto ird permitir a reducdo da despesa com as comunicagdes entre 0s campus

do IPL e ainda entre estes e o exterior.

Divulgagéo

Englobada nos projectos IPL XXI e IPL e-Rede, esta actividade visa divulgar as acgdes  ang 2010 1
efectuadas no &mbito dos mesmos, permitindo aos utilizadores tirar melhor partido das
solugdes disponibilizadas.

Instalagéo e Renovagao de Equipamento Informético

Prolongando o esfor¢co de manter os equipamentos informéticos adequados a funcédo a

que se destinam, a aquisicdo de computadores de secretaria, computadores portateis e Anual 1
impressoras ira permitir a criagdo de salas lectivas, dotar novos edificios do equipamento

necessario e ainda actualizar computadores e impressoras que se encontram

inadequados as necessidades actuais.

Implementagdo de um sistema de apoio a coordenagéo de cursos

S&o objectivos desta acgdo a criagdo de uma fotografia rapida do curso nas vertentes

ingresso, ensino, mobilidade e conclusdo; responder a necessidades de informagéo Ano 2010, 1
imediata sobre os cursos; criar um registo histérico das principais variaveis do curso; 2011

permitir efectuar comparacdes entre varidveis historicas do curso e permitir apoiar

medidas de melhoria de funcionamento.

Gestdo Académica

O projecto tem como objectivo disponibilizar ou melhorar servicos identificados como

essenciais, num ponto de acesso Unico dirigido ao utilizador, para os diferentes perfis de Ano 2008,
utilizadores da gestdio académica: Estudantes, Docentes, ComissGes Cientificas e 2009, 2010
Direcgdo, que permitam ao estudante uma interacgéo a distancia com a instituicdo, maior

rapidez e uma maior eficacia na gestdo académica.

=
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Calendario

Grau de
prioridade

Base de Dados de Espacos

Este projecto tem como objectivo suprimir a necessidade do IPL de possuir um
repositério de espacos, que possa alimentar as restantes servicos que usem este tipo de
informacgéo

Ano 2010

Melhoria das condic¢des técnicas no DataCenter do Ca  mpus 2

Os objectivos desta actividade sdo: aumentar a disponibilidade dos servicos, diminuir o
impacto das interrupgées de fornecimento de energia e risco de incéndio através da
implementacdo de um Sistema de Detec¢do e Extingdo de Incéndio, criacdo de uma
alternativa de energia socorrida, apoiada num gerador autonomo e melhorias
substanciais ao sistema de climatizac@o dos equipamentos, potenciando uma melhoria
nas condi¢Bes técnicas do DataCenter que contém a generalidade dos servidores e
servigos do IPL.

Ano 2010

Servigo de Armazenamento de Ficheiros para Estudant  es

Pretende-se criar um servico de armazenamento de ficheiros, semelhante ao Saturno2,
para todos os estudantes, de forma a possibilitar o acesso a trabalhos escolares e
documentos lectivos em todos os campus do IPL.

Ano 2010

Suporte ao processo de matriculas, inscricdes e ren  ovacdes

Adaptacdo das aplicagbes informéaticas que suportam o processo de matriculas,
inscricBes e renovacdes dos estudantes, conforme as regras de matricula e inscricdo em
vigor no ano lectivo.

Ano 2010

Sistema de apoio a decisdo

A implementacéo de um sistema de apoio a decisdo ira permitir o acesso centralizado a
dados, relatérios e indicadores de gestao.

Ano 2010,
2011

Integracgao de aplicacbes

Através do uso de mecanismos informaticos, tais como webservices, pretende-se realizar
a integracédo de aplicagbes de forma a facilitar a gestdo recorrente das mesmas, ao
mesmo tempo, permitindo um melhor acesso a informac&o contida nos varios servicos do
IPL.

Ano 2010

Reestruturagdo dos Proxys

Pretende-se unificar o acesso a Internet através dos equipamentos de cache de paginas
Web, reformulando estes equipamentos para um funcionamento transparente.

Ano 2010

Projecto RCTSaai — FCCN

A implementagdo deste projecto ird permitir a interaccdo entre instituigbes do ensino
superior, segundo regras pré-definidas, de forma a maximizar a partilha de informagéo
sobre os seus utilizadores e recursos, garantindo a colaboracéo entre organizacdes.
Exemplos de servicos a serem abrangidos s&@o: Moodle, ARARA (VolP), Colibri,
Plataforma de Servigos Multimédia, B-on.

Ano 2010

Centralizacéo dos registos de acesso

De forma a manter um histérico dos acessos a informacéo do IPL, ir4 implementar-se um
repositério dos registos de acesso, possibilitando o acesso a esta informagédo para
realizacdo de auditorias de segurancga e despiste de problemas.

Ano 2010

Reestruturacé@o do Servico de Fax

Com a implementag¢é&o do sistema de VolP, surgiram alguns problemas com o servi¢o de
fax. Para resolver estes problemas sera reestruturado o servigco de fax no campus 3.
Caso esta reestruturacéo seja bem sucedida sera replicada pelos restantes campus.

Ano 2010

Politica de Segurancga

Durante o ano de 2010 serdo divulgadas as boas préaticas de seguran¢a de informagéo
gue a comunidade do IPL devera seguir.

Ano 2010

Implementagdo do acesso seguro a servicos através d e certificados digitais.

O acesso seguro a servicos depende, em parte, da correcta autenticacdo do servigo
perante o cliente. Os certificados digitais garantem a correcta autenticacdo do servidor
perante o cliente.

No servico de DNS torna-se imperativo a implementacdo dos certificados digitais nos
servidores, devido a recentes ataques contra servidores ndo certificados. A FCCN
sugeriu que esta implementacéo seja feita com a maior brevidade possivel.

Ano 2010
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Grau de
prioridade

Accéo a implementar Calendario

Andlise da Actualizacéo para o Windows 7

A andlise da possibilidade de actualizacdo do Sistema Operativo dos computadores do

IPL para o novo Windows 7 serd realizada durante o ano de 2010, sendo que a

implementacéo da mesma, caso se mostre viavel, sera realizada durante o ano de 2010 e Ano 2010, 2
2011. 2011

A viabilidade da actualizacdo depende de: requisitos ao nivel de hardware, nivel de

seguranga, interoperabilidade com o software existente e ainda com as politicas de grupo

definidas para os utilizadores.

Redundancia das ligagdes a Internet do IPL

Devido a centralizacdo de servigos e servidores do IPL, torna-se necesséario garantir a

comunicagao entre os varios campus do IPL e os equipamentos. Desta forma, pretende- Ano 2010 2
se implementar ligagdes redundantes a internet nos campus do IPL, garantindo assim a

comunicagao inter-campus caso a liga¢éo a Internet principal deixe de funcionar.

Melhorias ao controlo de software

Pretende-se implementar diversas melhorias & solucdio de suporte ao registo, Ano 2010 2
licenciamento e manutengdo dos suportes ldgicos de software adquiridos pelo IPL.

Reestruturagdo do sistema de autenticagcdo daredes em fios

De maneira a reduzir os pontos de falha e uniformizar o sistema de autenticacdo, seréo

efectuadas diversas alteracies ao sistema de autenticacdo reduzindo o ntmero de  Ano 2010 2
servidores de autenticacdo, mantendo a mesma qualidade de servico e a0 mesmo tempo

aumentando a facilidade de gestéo.

CDUTeca

5 : . - - o Ano 2010,
Implementacéo de um sistema informatico de apoio a classificagdo documental de acordo 2011 2
com a Classificagdo Decimal Universal.
Reformulacéo da aplicacdo de geracdo de declaragbes de IRS
Devido a identificaco de novas necessidades e optimizacéo dos meios de transmissdo  ang 2010 2

das declaragbes de IRS, reformular-se-a a aplicagdo usada no ano anterior de forma a
permitir o acesso as declaragdes através de um interface Web.

Reestruturagdo da rede

Pretende-se reestruturar as ligagdes entre equipamentos, encaminhamentos e acessos

de maneira a permitir uma uniformizacdo da estrutura da rede de comunicacdes nos Ano 2010 2
diversos campus que por consequéncia se traduzird numa maior eficiéncia de gestédo dos

mesmos.

Fonte: Servicos Informaticos do IPL
Graus de prioridade: 1 - 2 - 3 (ordem decrescente, sendo o grau 1 o mais prioritario)

[11.4.5. SERVICOS DE DOCUMENTAGAO

Os Servicos de Documentacédo do IPL sdo constituidos por quatro Bibliotecas, que tém
como principal missdo apoiar o estudo e a investigacao cientifica realizada no campus
onde estéo sedeadas:

- Biblioteca do Campus 1 (Leiria);

- Biblioteca José Saramago (Campus 2, Leiria);

- Biblioteca do Campus 3 (Caldas da Rainha);

- Biblioteca do Campus 4 (Peniche).
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No ambito das suas actividades, e de modo a cumprir 0os objectivos tragados nos

varios Eixos do Quadro 1 (pagina 35), os Servicos de Documentacdo (SDIPL)

desenvolveréo as seguintes linhas de actuagao:

Area de
actuacao

Organizacao
e gestao

Quadro 30 — Accdes a desenvolver pelos Servigos de Documentagéo

Accao a implementar

Adquirir o médulo Aleph de Empréstimo Interbibliotecas de forma a automatizar todo o
circuito deste servigo prestado pelas Bibliotecas dos SDIPL;

Adquirir o médulo Aleph de Gestao de Inventério de forma a automatizar todo o
circuito deste servigo prestado pelas Bibliotecas dos SDIPL;

Adquirir um sistema de identificagcdo digital utilizando a tecnologia RFID para proceder
a correcta inventariagdo do patrimonio bibliografico do IPL, existente nas 4
Bibliotecas, e servir como instrumento de apoio a deciséo;

Continuar o projecto de reclassificagdo do fundo bibliografico da Biblioteca José
Saramago de acordo com a CDU média francesa e inicia-lo na Biblioteca do Campus
4.

Calendario

Ano 2010

Imagem
institucional

Organizar actividades de caracter cultural em todos os campi com o objectivo de
conjugar o dominio cientifico e pedagdgico com a vertente sociocultural, estreitando
os lagos entre a comunidade académica e a comunidade civil da area de influéncia do
IPL (10 actividades);

Organizar actividades de formagdo do utilizador em todos os campi do IPL,
destinados ao publico interno;

Criar produtos de divulgag&o das Bibliotecas dos SDIPL, nomeadamente um Guia do
Utilizador, um saco e um marcador de livros, cuja imagem reflicta a actual filosofia e
estadio de desenvolvimento dos SDIPL;

Inquirir a satisfagdo dos utilizadores das Bibliotecas dos SDIPL através de um
inquérito e posterior andlise dos dados;

Enviar avisos SMS aos estudantes das Escolas Superiores do IPL com informacgéo
relevante relativa as Bibliotecas (alteracdo de horéarios de funcionamento, etc.);

Explorar novas formas de comunicagéo com os leitores recorrendo as redes sociais
disponiveis na Internet, nomeadamente Twitter e Facebook (entre outras);

Promover o Repositério Institucional em colaboragdo com a UED junto da
comunidade docente do IPL e comunidade cientifica externa;

Adquirir e-books relevantes para a comunidade académica do IPL.

Ano 2010

Infra-
estruturas

Requalificacéo da Biblioteca do Campus1 (ESECS);

Melhoramento, a nivel funcional, dos espacos da Biblioteca do Campus 4 (ESTM).

Ano 2010

Formacao

Apostar na formacdo técnica (Biblioteca e Documentacdo) do pessoal nao
especializado ao servigo das Bibliotecas dos SDIPL;

Continuar a apostar na formacéo interna e externa do pessoal ao servico das
Bibliotecas dos SDIPL, nomeadamente no que diz respeito a acgdes de reciclagem
técnica especializada;

Ano 2010

Optimizacéo
dos
recursos

Promover novas metodologias de aquisicdo de obras, materiais e equipamentos
especificos de servicos de Bibliotecas que permitam obter economias na sua
aquisicéo;

Promover a partilha de recursos materiais e de equipamentos entre as Bibliotecas dos
varios campi.

Ano 2010

Fonte: Servigcos de Documentagéo do IPL
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111.4.6. SERVICOS FINANCEIROS

Os Servicos Financeiros exercem a sua accao nos dominios da administracdo

financeira e patrimonial e aquisi¢do de bens e servicos.

Tendo como objectivo principal a optimizacdo dos recursos disponiveis — Eixo 8 —
Recursos Financeiros (Quadro 1, pagina 35) — prevé-se implementar as seguintes

accoes:

Quadro 31 — Accdes a desenvolver pelos Servigos Fin -~ anceiros

Accao a implementar Calendério

Implementar e rentabilizar a nova aplicagéo informatica - GIAF

Iniciar a implementac&o da Contabilidade Analitica

Promover uma andlise mais aprofundada dos fundamentos das necessidades de aquisi¢do

Promover as aquisi¢des conjuntas potenciando economias de escala Ano 2010

Reduzir o nimero de propostas de despesa melhorando o planeamento e as aquisi¢cdes
comuns

Promover acgdes de sensibilizacdo para a rentabilizagdo dos recursos disponiveis e a
reducéo de consumos

Reorganizacao do espagco fisico nos Servigos Centrais com vista a sua optimizacéo

Fonte: Servicos Financeiros do IPL

[11.4.7. GABINETE DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO

De acordo com o consagrado no art. 2.° do Decreto-Lei n.° 166/98, de 26 de Junho, 0
controlo interno consiste em verificar, acompanhar, avaliar e informar sobre a
legalidade, a regularidade e a boa gestéo, relativamente a actividades, programas,
projectos, ou operacdes de entidades de direito publico ou privado, com interesse no
ambito da gestdo ou tutela governamental em matéria de finangas publicas, nacionais

e comunitarias, bem como de outros interesses financeiros publicos nos termos da lei.

O Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI) tem como primordial objectivo a
implementacédo, de forma eficaz e eficiente, de metodologias a fim de melhorar as
respectivas actividades de alguns servicos, dirigindo a sua actividade no sentido da
realizacdo de alguns projectos essenciais e estratégicos.
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De modo a cumprir os objectivos tracados no Eixo 3 — Organizacdo e Gestao
(Quadro 1, pagina 35), o GACI contempla, no plano de actividades do ano civil de
2010, e de acordo com a sua missao e objectivos, a realizacdo das seguintes accoes:

Quadro 32 — Accdes a desenvolver pelo Gabinete de  Auditoria e Controlo Interno

Accao a implementar Calendario

Na sequéncia da elaboracdo, por parte do IPL, do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgéo e InfraccBes Conexas, em cumprimento da recomendacdo n.° 1/2009 do
Conselho de Prevengédo da Corrupcéo, publicada na 2.2 série do Diario da Republica, n.°
140, de 22 de Julho de 2009, o GACI desenvolvera auditorias internas, de modo a garantir
0 cumprimento do mesmo.

Decorrente da substituicdo das aplicagdes de suporte a actividade administrativa do IPL,
prevista realizar em 2010, o GACI ir4 realizar auditorias internas para verificar se os
procedimentos estdo a ser correctamente aplicados e, caso se revele necessario, propor

medidas de correc¢éo. Ano 2010

Proceder a Revisdo do Manual de Controlo Interno, de forma a complementar os
procedimentos j& implementados pelas novas aplicacdes informaticas, tendo em conta as
alteracGes introduzidas pela legislacdo em vigor e outras que possam vir a surgir e que
sejam consideradas pertinentes para a prossecucao de boas praticas pelo Instituto.

Promover outras acg8es/auditorias que seja solicitadas pelo Conselho de Gestao

Esclarecer duvidas colocadas ao GACI, no ambito dos procedimentos internos e/ou
externos

Fonte: Gabinete de Auditoria e Controlo Interno do IPL

[1.5. IMAGEM, COMUNICAGAO E PROJECTOS EDITORIAIS

Todas as questdes respeitantes ao marketing e comunicacao institucional do IPL, bem
como a organizacdo, promocdo e divulgacdo de eventos transversais a todo o
Instituto, de edicdo de publicacdes, do planeamento e desenvolvimento de campanhas
publicitérias e da negociacao de espacos publicitarios, sdo exercidas pelo Gabinete de

Imagem e Comunicagdo, nos Servigos Centrais.

Os gabinetes existentes nas unidades orgénicas sao responséaveis pela organizacao,

promocéao e divulgacédo dos eventos nas mesmas.

No ambito da sua missdo, o Gabinete propde-se a concretizagdo das actividades
descritas nos pontos que se seguem e que irdo permitir o cumprimento dos objectivos
tracados no EIXO 4. Imagem, comunicacdo e projectos editoriais (Quadro 1,

pagina 35).
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I1.5.1. EVENTOS DE CARACTER TECNICO, CIENTIFICO E CULTURAL

Com vista a promocao e divulgagéo das suas actividades, a nivel regional, nacional e
internacional, o IPL elabora um plano de comunicacdo anual, orientado para a sua
comunidade académica e para a comunidade externa, pretendendo captar novos
publicos, despertar novos interesses e sensibilidades. Neste sentido, promove e

participa, de forma continua, em eventos de caracter técnico, cientifico e cultural.

Para 2010, e de acordo com 0s objectivos tragados perspectiva-se:

+ Realizar a Ceriménia de Entrega do Prémio de Poesia Manuel Alegre (1.2
edicdo);

e Colaborar na organizacdo da 32 edicdo do FITEC — Férum de Inovacéo,
Tecnologia e Emprego;

 Promover o V Encontro de Professores do Ensino Secundario;

«  Promover um seminario sobre os Cursos de Especializacdo Tecnoldgica;

« Prepara a realizacdo do Il Encontro de Escritores de Lingua Portuguesa;

* Realizar a Sessédo Solene de Abertura do Ano Lectivo 2010/2011;

« Realizar o IV Congresso Internacional de Turismo da Regido de Leiria e Oeste,
na ESTM, em Peniche;

* Apoiar em termos de comunicacado interna e externa as actividades culturais
promovidas pela Biblioteca José Saramago (Leiria);

» Colaborar com as Unidades de Investigacdo do IPL ao nivel de organizacéo e
comunicacgao de eventos no ambito das suas actividades;

» Realizar um encontro interno entre todas as Unidades de Investigacéo do IPL;

* Promover um conjunto de iniciativas que, ao longo do ano 2010/2011, assinale
0 30.° Aniversario do IPL através de um programa de actividades de natureza
técnica, cientifica, cultural, artistica e de ligacdo a comunidade. Neste contexto,
serédo promovidos:

- 1l Congresso do IPL;
- Il Concurso de Artes Plasticas do IPL;
- Outras iniciativas a definir.

Relativamente aos gabinetes existentes nas unidades organicas, perspectivam-se 0s

seguintes acontecimentos (principais):

ESECS: - Organizagdo das Actividades Comemorativas do Dia Mundial da
Crianca;

- Ciclo de Conferéncias sobre Animacéo e Educag¢do Ambiental;
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ESECS: — Ciclo de Aulas Abertas de Animacéao Cultural,

— Workshops de Comunicacdo Social e Educacdo Multimédia (fotografia,
edicdo de imagem, animacao digital e producao multimédia);

— Ciclo de Workshops e Aulas Abertas de Desporto e Bem-Estar;
- Encontro “As linguagens artisticas na Educagéo Basica”;

-V Férum Nacional de Educacao Social / Il Jornadas de Educacao Social
do IPL;

— Coléquio “O espaco das Relagdes Publicas nas Organizacfes”;
— Seminarios “Intervencao Social na Infancia, Adolescéncia e Velhice”;

- Organizacao da 11.2 Edicdo do Concurso Desafios da Matematica e do
Concurso “Matematrix”;

— Promover um encontro entre as radios parceiras da Radio IPLay.

ESTG: - 102 Edicao do Festival Nacional de Robotica 2010;

— Encontro Cientifico de Roboética (no ambito do Festival Nacional de
Robdética 2010);

— POLISIG — Encontro de Sistemas de Informacéo Geografica;
— Conferéncia sobre Proteccao Civil;

- 52 Conferéncia Juridica;

- Encontro Nacional de Matemaética;

- MATOESTE;

- GECAMB 2010.

ESAD.CR: - Exposicdo ESAD.CR’'10 - Exposicdo de Trabalhos dos Alunos
Finalistas 2009/2010;

- FIRST 2010: Encontros Internacionais de Estudantes da Artes e da
Animacao;

- Ciclo de Conferéncias Comunicar: Design 2010;

— Exercicio de Teatro: Apresentagdo Publica;

- Iniciativas PAR — Pensar a Representacdo: Ciclo de Aulas Abertas;
Ciclo de Cinema e Debate;

- Dia Internacional.

ESTM: Eventos diversos nas areas da Biologia Marinha, Engenharia Alimentar e
Turismo.
ESSLei: — Celebracao do Dia Mundial da Salde;

— Celebracédo do Dia Mundial de Cuidados Paliativos;

— Xl Jornadas "Cuidados de saude primarios: onde estamos e para onde
caminhamos";

— Ceriménia de encerramento 13° Curso de Licenciatura em Enfermagem
— Fevereiro de 2010 e 14° Curso de Licenciatura em Enfermagem —
Julho de 2010;

- 62 Edicdo das Olimpiadas da Saude;

— 22 Mostra das pds-licenciaturas de especializacdo em saudde Infantil, e
pediatria, saide mental e psiquiatria;

— Seminario "Um olhar holistico sobre a deficiéncia";
— Mesa redonda sobre a espiritualidade e esperanga em enfermagem;
— 22 Edicdo do seminario "Cuidar em Pareceria".
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111.5.2. DIVULGAGAO DO IPL JUNTO DO PUBLICO

Tendo por base um plano de captacao de alunos do Ensino Secundario, em patrticular,
dos que se preparam para ingressar no Ensino Superior, o IPL prevé para 2010 a
continuagdo de deslocacdes a escolas secundarias e profissionais, a participacdo em
feiras e exposicoes escolares e de orientacdo profissional, nacionais e internacionais,

e a organizacao de visitas de estudo ao IPL.

O principal objectivo do plano de captacdo de alunos é atingir, a nivel nacional, o
maior numero possivel de potenciais candidatos ao ingresso num curso superior nas
areas do IPL, que se encontrem a frequentar os niveis de ensino entre 0 9.° e 0 12.°
anos, e, simultaneamente, promover o aumento da qualidade média dos alunos que

ingressam anualmente no Instituto.

Neste sentido, para o0 ano de 2010 destacam-se as seguintes iniciativas:

« Participar em feiras promovidas por distintas entidades, entre as quais:
Feiras Nacionais:

- EXPOSALAO - Centro de Exposi¢bes, S.A., na Batalha;
(Nota: a presenca neste centro de exposi¢cdes serd equacionado segundo duas
vertentes: o IPL avaliara se estard ou ndo presente, consoante a tematica de cada
feira; sempre que possivel, a sua presenca sera associada as diferentes areas de
actuagdo do Instituto, ou seja, contard com o apoio e dinamizagdo dos cursos
relacionados com a feira em questao.)

- FIL - Feira Internacional de Lisboa;

— Outra a definir, desde que se revele pertinente a presenca do IPL.

Feiras Internacionais:

— AULA - Saldo Internacional do Estudante e da Oferta Educativa em Madrid, Espanha;

— Outra a definir, desde que se revele pertinente a presenca do IPL

» Continuar as acc¢fes de divulgacdo nas Escolas Secundarias do distrito e nas
Escolas Profissionais;

» Divulgar o IPL nos meios de comunicacao social da regido e do pais;
» Visitar estabelecimentos do Ensino Secundério;

e Organizar visitas de estudo ao IPL, em colaboragdo com o0s varios
Departamentos e Unidades de Investigacdo, em resposta aos diversos pedidos
submetidos;

* Promover a organizagdo de actividades e mostras de laboratérios com vista a
realizacao de “dias abertos” a comunidade em geral.
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[11.5.3. COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

Ao nivel da comunicacao interna e externa do IPL, em 2010 serdo promovidas as

seguintes accoes:

« Implementacdo de campanhas de divulgacdo na imprensa da oferta formativa
do IPL (cursos de Licenciatura, Mestrado, CET, Pds-Graduacgéo e/ou Formacao
Especializada);

» Realizacdo de Maillings dirigidos a comunidade académica e externa com vista
a divulgacdo da oferta formativa, de eventos e outras iniciativas;

e Actualizacdo permanente de contetdos da pagina web;
« Edicdo semanal da Agenda de Eventos do IPL;
e Edicéo quinzenal do Boletim Digital do IPL;

e Gestdo da participacdo do IPL na imprensa generalista e especializada nos
dominios da Educacao/Ensino Superior/Ciéncia, de ambito nacional e regional
e também nos produtos editoriais tematicos que publica, através de suportes
publicitarios, em funcdo das propostas dirigidas ao Instituto pelos érgdos de
comunicacao social;

¢ Manutencdo do contacto semanal com os meios de comunicacdo social
através de emissdo de Notas de Imprensa, e também ao nivel da preparacéo e
fornecimento de informacgdes especificas solicitadas ao IPL;

e Criacao grafica e editorial de suportes de comunicac¢do: anuncios de imprensa,
material promocional e/ou de comunicacdo diverso, no ambito dos eventos a
realizar ou outras iniciativas promovidas pelo IPL, folhetos, brochuras, livros e
outras publicacdes, suportes editoriais digitais;

« Aguisicdo e gestdo de materiais de merchandising do IPL: contratacdo e
acompanhamento de stocks e fornecimento as unidades do IPL em fung&o dos
pedidos efectuados;

» Atendimento e prestacao de servigo informativo telefonico “Linha Azul do IPL
808 200 310" e electronico “info@ipleiria.pt”;

e Continuacdo da emisséo da Radio IPLay.

[11.5.4. PUBLICAGOES

Para o ano 2010, a nivel central, est4 previsto o IPL editar, individualmente ou em

parceria com outras entidades editoras, as seguintes publicacdes:
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PuBLICACOES DIGITAIS (www.ipleiria.pt)

LIVROS

“IPL em NUmeros " — publicacao online que reline um conjunto de dados referentes as
diversas areas de actividade do Instituto, nomeadamente o ensino, a investigacéo, a
cooperacéo, a mobilidade, a accdo social, os recursos humanos, fisicos e financeiros;

“A empregabilidade dos diplomados do IPL — relatério semestral, baseado nos
relatérios divulgados pelo GPEARI, com informacdo relativa a insercdo na vida activa
dos diplomados do IPL;

“Guia do Estudante de Licenciatura 2010/2011 " — publicacao online, a editar no inicio
do ano lectivo, destinada a informar os novos estudantes de Licenciatura do IPL.

“A Saude dos Estudantes do Ensino Superior " — livro que apresenta as principais
conclus6es de um estudo desenvolvido pela ESSLei no dominio dos comportamentos
dos estudantes do ensino superior em Portugal que condicionam a sua salde;

“Instituto Politécnico de Leiria — Rostos & Factos " — publicacdo que retrata a
evolucdo do IPL ao longo dos seus 30 anos de existéncia, caracterizando as suas
principais unidades, servigos e publicos internos e externos;

“Guia do Estudante Estrangeiro do IPL — publicacdo bilingue com informacdes
sectoriais necessarias ao bom acolhimento e informacao a prestar aos estudantes que
vém do estrangeiro estudar para o IPL, no ambito de programas de mobilidade
internacional;

“Relatério de Avaliacdo Institucional Internacional do IPL pela EUA " — principais
conclusdes decorrentes da avaliagdo externa realizada pela European University
Association em 2010;

“Plano Estratégico do IPL 2010-2014 .

PuUBLICACOES PERIODICAS
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Revista Politécnica - publicacdo periddica do IPL, a razdo de um nimero por
semestre, num total de dois ndmeros por ano. Nela se noticiam as principais
actividades do Instituto e das demais Unidades Orgénicas, constituindo um importante
meio de comunicagédo interna, na medida em que é distribuida a toda a comunidade
académica do IPL, e também de comunicacao externa;

Boletim Digital do IPL — edicdo quinzenal, em formato de newsletter, enviada por
correio electrénico a toda a comunidade académica, com o objectivo de dar a conhecer
as actividades do IPL;

Agenda de eventos do IPL — edicdo semanal, a enviar por correio electrénico a toda a
comunidade académica, com 0 objectivo de informar por antecipacdo dos eventos
agendados para os diversos campi do IPL.

Jornal “Akadémicos” — edicdo periédica mensal publicada em formato de jornal,
encartado como suplemento do Jornal de Leiria, produzido pelos estudantes do curso
de Comunicacéo Social e Educa¢do Multimédia da ESECS, com o apoio de docentes.
Este projecto mais ndo é que um “laboratério” pratico que permite aos estudantes
aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos, permitindo a aquisicdo de competéncias
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técnicas com vista ao seu futuro desempenho profissional. O jornal “Akadémicos” é um
produto jornalistico da responsabilidade da equipa que o produz, que definiu a
respectiva orientacdo editorial e respectivos padrées de qualidade das pecas
publicadas em cada edicao.

BROCHURAS
* Brochura sobre os Apoios disponibilizados pelo IPL aos seus estudantes no dominio
dos Servigcos de Accgdo Social e de outros servi¢os do Instituto;

 Edicdo e reedicdo de brochuras institucionais com informacédo relativa a oferta
formativa do IPL: cursos de Licenciatura, de Mestrado, de Especializagao Tecnoldgica,
de Pos-Graduacg@es e/ou Formacéo Especializada;

* Producdo editorial de publicacbes diversas relativas a determinados dominios de
actividade do IPL ou de apoio ao desenvolvimento do Instituto, a publicar em formato
de desdobravel, brochura ou outro.

Ao nivel das Escolas Superiores, perspectiva-se as seguintes publicagdes:

ESECS: “70” — Livro inclusivo, com uma histéria infantil, a ser editado em
diferentes formatos (pictogramas, audio, lingua gestual e Braille).

ESTG: Anuario Cientifico de 2008 e possivelmente o de 2009.

ESAD.CR:  Anuario Artistico e Cientifico 2010;
Cadernos Par n.° 3 e n.°4;
Catalogo da Exposigéo de Trabalhos dos Alunos Finalistas 2009/2010.

[11.6. RELAGCOES EXTERNAS

111.6.1. VALORIZAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Dado assumir-se como uma instituicdo de a&mbito nacional com um forte envolvimento
no desenvolvimento da regido onde est4d inserida, o IPL tem naturalmente

responsabilidades acrescidas no seu desenvolvimento.

Para além das suas funcdes directas de ensino e de 1&D, o IPL promove actividades
de ligacdo a Sociedade, designadamente de difusdo e transferéncia de
conhecimentos, assim como de valorizacdo econdémica do conhecimento cientifico,
que contribuem para o desenvolvimento econdémico, social e cultural da regido de
Leiria e Oeste (Eixo 5. Ligacdo a sociedade, as empresas e internacionalizagcdo
(Quadro 1, pagina 35)).
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Este relevante papel foi alids reconhecido, em 2007, pela avaliacdo externa do
Instituto, realizada pela European University Association (EUA) e é assumido pelos

novos Estatutos.

Estas actividades facultam a transferéncia de conhecimentos e tecnologia com as
empresas e servigos, quer publicos quer privados, ao mesmo tempo que estimulam a

capacidade empreendedora de estudantes, docentes e investigadores.

Adicionalmente, o IPL actua ao nivel da prestacdo de servigos, promovendo as

actividades de interface necessérias para catalisar esta ligacao.

Para 2010, prevé continuar a desenvolver iniciativas nesse sentido, nomeadamente,

através de:

- Dinamizacdo de projectos de 1&D, nos dominios cientificos do Instituto, e
consequente refor¢o da investigagdo em consorcio com as empresas;

- Organizacdo de iniciativas abertas ao exterior ou tendo como destinatario o
grande publico, tomando como exemplo os “Dias Abertos” na ESTG com mostra
de laboratorios ou na ESAD.CR com a realizacdo de workshops nas suas areas
de actuacdo (madeira, ceramica, fotografia, artes digitais, metal, serigrafia e
gravura, teatro, audiovisuais);

- Prestacdo de servicos (ocorre em duas areas fundamentais: a formacdo e a
investigacao);

— Parcerias com a sociedade civil;

- Manter um contacto proximo e permanente com as autarquias, com as
associacdes de municipios, com os pélos de turismo, com as associacbes
empresariais e outras entidades ligadas ao desenvolvimento da regido;

- Participacéo, a titulo individual, de docentes em iniciativas diversas, devidamente
autorizada ou com o conhecimento do IPL e utilizando o seu nome.

Neste dominio, e para além das accOes referidas, o IPL pretende continuar a
identificar necessidades e oportunidades que permitam o desenvolvimento de
projectos e estudos visando o desenvolvimento regional. Para o proximo ano

perspectiva-se a participacéo do Instituto nos seguintes estudos:

— Projecto da Rede de Alta Velocidade em Leiria:

Até agora, em Portugal, tem havido a tendéncia de fazer estudos que estimam o impacto da Rede
de Alta Velocidade (RAV) do ponto de vista do pais em geral. O facto de estes estudos serem feitos
a nivel macro dificulta que a populagdo em geral perceba os beneficios que a RAV podera trazer as

suas vidas.
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Neste contexto, a RAVE, Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, SA entendeu ser necessario realizar
um estudo mais aprofundado que analise os beneficios sécio-econémicos e de qualidade de vida
gue o projecto RAV trara as populag@es locais. O IPL ja foi contactado para fazer parte do grupo de
coordenacao regional, juntamente com a Associa¢cdo Empresarial de Leiria (NERLEI) na elaboracéo

deste estudo ao nivel da regido e da cidade de Leiria;

- Estudo sobre o turismo na regiao:

Dado que se perspectiva a revisao do Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT), documento da
responsabilidade do Ministério da Economia e da Inovacéo, que serve de base a concretizagédo de
accOes definidas para o crescimento sustentado do Turismo nacional nos préximos anos, e orienta a
actividade do Turismo de Portugal, ip, entidade publica central do sector, considera-se de interesse

realizar um estudo sobre este sector na regido.

111.6.2. LIGAGAO AO MERCADO DE TRABALHO

A par da qualidade das actividades desenvolvidas pelo IPL, importa dar uma especial
atencao a relevancia social das suas actividades e, em particular, no que se refere a

empregabilidade e insercdo na vida activa dos seus diplomados.

Ha j& alguns anos que o IPL dinamiza a relacdo com o Mercado de Trabalho, estando
estas actividades repartidas por varios servicos existentes no IPL. Neste ambito, e por
forma a cumprir o delineado no Eixo 5. Ligacdo a sociedade, as empresas e
internacionalizacdo (Quadro 1, pagina 35), para 2010 prevé-se o desenvolvimento

das seguintes actividades:

+ Bolsa de Emprego online do IPL

O IPL disponibiliza online uma Bolsa de Emprego dirigida aos seus estudantes e diplomados,
tendo em vista a sua integracdo no mercado de trabalho. Através deste meio sé@o disponibilizadas
ofertas de emprego e estagios profissionais que provém de instituicbes e empresas da regido,
nacionais e estrangeiras.

Para 2010 prevé-se uma maior divulgacdo da bolsa, um aumento significativo das ofertas e a
realizacdo de questionarios aos seus utilizadores, quer do lado da procura quer do lado da oferta,
para aferir o nivel de satisfacdo com o servigo prestado, bem como a situacéo face ao emprego e
forma de preenchimento das ofertas.

De referir também que, em 2010, tera continuidade o grupo de trabalho criado em 2009, que tem

como atribui¢cBes o desenvolvimento de ac¢Bes de melhoria no &mbito da Bolsa de Emprego.

+ Bolsa de trabalho em part-time

O IPL pretende dinamizar a criacdo de uma bolsa de trabalho em part-time, permitindo aos

estudantes a execucao de tarefas, quer no seio da instituicdo, quer no exterior.
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Gabinetes de Estagio e Acompanhamento Profissional

Em cada uma das Escolas Superiores do IPL existem Gabinetes especificos ou pessoas
responsaveis por apoiarem os estudantes, finalistas e recém-licenciados, na ligacao entre a vida
académica e o mundo do trabalho, divulgando informacéo sobre ofertas de emprego, de estagios,
de formagdes que permitam aos estudantes uma melhor integracdo na nova fase e que permita
também as empresas/instituicdes empregadoras terem informagdes sobre os estudantes finalistas
e recém-licenciados.

Na sequéncia das reunides de articulagdo e uniformizacdo de procedimentos ao nivel destes
gabinetes, foi debatida a questéo dos estagios. A transigcdo no ambito do processo de Bolonha e a
consequente reducdo do ndmero de anos dos cursos levou a que muitos dos cursos do IPL
deixassem de ter o estagio curricular de final de curso, naquele que constituia um aspecto
claramente diferenciador das formagfes ministradas pela nossa Instituicdo. Contudo, algumas
Escolas, nomeadamente a ESECS e ESSLei, ainda contemplam esses estagios nos planos
curriculares de alguns cursos.

Por outro lado, tem-se assistido a um aumento de pedidos, cada vez mais regular e intenso por
parte de algumas empresas da regido, de estagios extra-curriculares, muitas vezes remunerados e
com direito ao pagamento de algumas regalias sociais, cuja resposta por parte das diversas
Escolas tem sido dada sem um critério de uniformizacéo. De salientar que as empresas que tém
contactado o IPL neste sentido sdo de pequena dimensdo e ndo redunem as condicbes de
elegibilidade para se candidatar a estagios profissionais no ambito do IEFP (Instituto de Emprego e
Formacéo Profissional) e/ou INOV JOVEM.

Face a estas novas situagfes, algumas derivadas da implementacdo do processo de Bolonha
(desaparecimento dos estagios nos primeiros ciclos de formagdo em alguns cursos), € numa
perspectiva de articulagdo e uniformizacdo de procedimentos para com as empresas da regido
relativos aos estagios extra-curriculares, o grupo de trabalho propde para 2010 a criacdo de
regulamentacao especifica para este tipo de estagios (curriculares e extra-curriculares), para todas

as Escolas do IPL.

Servico de Apoio ao Aluno (SAPE)

O SAPE (referido no ponto 111.1.9.) também concede apoio ao estudante nesta matéria,

nomeadamente através do desenvolvimento de Programas de Promocdo de Competéncias
relacionados com a preparacéo da carta de apresentagdo, do curriculum vitae e da entrevista de

seleccao.

Promocéo do empreendedorismo

O CTC (referido no ponto IIl.3.1.) desenvolve instrumentos e ac¢Bes de apoio ao
empreendedorismo, promovendo uma cultura empreendedora junto dos estudantes desde o
primeiro ano do curso.

A semelhanca de anos anteriores prevé-se continuar a desenvolver concursos de ideias e de
planos de negdécio e acgdes de formagdo/seminarios/workshops relacionados com a tematica do
empreendedorismo, de modo a estimular a criagdo de empresas e iniciativas de negdcio.
Equaciona-se a possibilidade de criagdo de um Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo.

A posteriori sdo identificados e acompanhados projectos com potencial de constituicio de
empresas de base tecnolédgica, fomentando parcerias que viabilizem iniciativas empresariais ou a

incubacao.
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* |ncubadora de empresas

A este nivel pretende-se: dinamizar uma estrutura de incubacdo de empresas em Peniche;
equacionar a participagdo do IPL noutras estruturas de incubacdo de empresas, decorrente do
novo Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior; manter/reforgar a interaccdo com a IDD

(Incubadora D. Dinis) e com a OPEN (Oportunidades Especificas de Negdcio).

+ Associacdo de Antigos Estudantes

O IPL pretende incentivar e apoiar a criagdo da associacao de antigos estudantes, fomentando a
sua participagdo nas actividades da instituicdo. Os antigos estudantes podem e devem ser um elo
de ligacdo para que os actuais estudantes tenham uma percepcéo das dificuldades e do que os
espera no mundo laboral, podendo também ter um papel na insercdo no mercado de trabalho e na

oferta de estagios profissionais.

+ Divulgacdo e apoio a Programas

Além da divulgacdo de programas de estagios internacionais como os estagios Erasmus, o
Leonardo da Vinci, o IASTE — International Association for the Exchange of Students for Technical
Experience, para 2010, a nivel nacional, esta previsto a abertura de um Programa de Estagios da
Administracao Publica por parte do Governo, o qual também sera objecto de publicitacdo por parte
do IPL.

Esta ainda previsto o desenvolvimento de 3 accdes de esclarecimentos sobre estagios
profissionais do IEFP - Instituto de Emprego e Formac&o Profissional, a realizar nas instala¢des do
IPL em Peniche, Caldas da Rainha e Leiria, em data ainda a definir no 1.° semestre do ano. Estas
accOes serdo orientadas pelo Centro de Emprego de Caldas da Rainha.

O IPL estd também disponivel para receber empresas/recrutadores e apoia-los nos seus
processos de recrutamento, através da disponibilizacdo de espacos para sessdes de

apresentacgao.

« Empregabilidade dos cursos

A empregabilidade serd um aspecto que merecera uma preocupacao acrescida face a reducéo da
duracéo dos cursos e ao desaparecimento do estagio final em muitos cursos de licenciatura.

Tendo em vista uma monitorizagdo do grau de insercdo profissional dos diplomados do IPL, o
Gabinete de Planeamento propde-se efectuar uma andlise aos relatérios semestrais do GPEARI,
intitulados “A procura de emprego dos diplomados com habilitagdo superior”, baseados nos
registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo
emprego) em Junho e em Dezembro de cada ano e no numero de diplomados divulgados

anualmente pelas instituicdes de ensino superior.

111.6.3. COOPERAGAO NACIONAL

Os objectivos para 2010 ao nivel da cooperacado nacional estédo reflectidos no Eixo 5.
Ligacdo a sociedade, as empresas e internacionalizacdo (Quadro 1, pagina 35), e
compreendem a celebracdo de protocolos de cooperagéo/colaboracdo com entidades

publicas e privadas, com vista a prossecucdo de projectos de ensino e formacao,
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projectos de 1&D e curriculares, prestacdo de servicos, projectos culturais e de
responsabilidade social e, igualmente, no ambito da realizacdo de estagios
curriculares inseridos nos diferentes cursos de licenciatura ou de estagios intermédios

de curta duracéo.

Acordos celebrados com:

» Estabelecimentos de ensino superior, principalmente no &ambito de
mestrados e doutoramentos;

» Instituicbes dedicadas a 1&D;

* Autarquias locais e entidades de ensino e formacéo, no sentido de estender
a formacdo de Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET) a outras
localidades da regido e do pais;

» AssociagBes de municipios, poélos de turismo, associacbes empresariais e
outras entidades ligadas ao desenvolvimento da regido;

« Empresas, com o qual colabora em diversas areas, resultantes da
execucdo de projectos conjuntos e da prestagdo de servicos varios. O
CTC/OTIC funcionara com um elemento essencial no intensificar destas
relagoes;

e A Incubadora D. Dinis (IDD) e Associacdo Inovacao, Desenvolvimento e
Ciéncia (AIDC), no sentido do reforco da sua cooperacao.

Adicionalmente, e sempre que tal se justifique, o IPL estabelecerdq parcerias com
empresas nas areas da saude, desporto, bancos, actividades culturais, entre outras,
no sentido de obter condi¢cdes preferenciais na utilizagdo dos seus servigos para a

comunidade académica do IPL.

111.6.4. INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizagdo do Instituto é uma das linhas estratégias prioritarias a

desenvolver em 2010 — Eixo 5. Ligacdo a sociedade, as empresas e

internacionalizacdo (Quadro 1, pagina 35).

Objectivos a alcancar:

* Reforco de parcerias existentes e estabelecimento de novos acordos de
cooperacdo com instituicdes de ensino superior, designadamente:

- Uniado Europeia;
- Paises da bacia do Mediterraneo, com especial relevo para Marrocos;

102



PLANO DE ACTIVIDADES | 2010

- Paises da CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, Brasil e
Timor);

- Republica Popular da China, através de uma relacao privilegiada com o
Instituto Politécnico de Macau e a Universidade de Linguas e Cultura de
Pequim;

- Estados Unidos da América e Canada.

e Incremento da mobilidade de estudantes, docentes e pessoal ndo docente,
privilegiando as instituicbes da Unido Europeia e dos paises da lingua
portuguesa,;

» Criagao de cursos em cooperacao com instituicdes congéneres de outros paises,
em modalidades e niveis diversos, nomeadamente com os PALOP como apoio a
formacdo avancada dos seus recursos humanos;

e Incremento de programas internacionais de investigacdo, coordenados por
docentes do Instituto ou com a integracdo destes noutras equipas, em ac¢des
com relevancia para as areas em desenvolvimento no IPL;

» Participacdo em projectos académicos e de desenvolvimento econémico, social
e cultural, promovidos no ambito de instituicbes e organizacdes internacionais,
realizados no quadro de parcerias alargadas.

111.6.4.1. MOBILIDADE DE ESTUDANTES, DOCENTES E NAO DOCENTES

A semelhanca dos anos anteriores, o IPL pretende promover em 2010 programas de
mobilidade e incentivar docentes/estudantes/pessoal ndo docente a participar nos

mesmos, de modo a incrementar 0 numero de participantes de ano para ano.

Assim, para 2010, para além do servico de atendimento permanente, o Gabinete de
Mobilidade e Cooperagdo Internacional (GMCI) prevé realizar as seguintes
actividades:

Quadro 33 — Accdes a desenvolver pelo Gabinete de  Mobilidade e Cooperacéo Internacional

Area de

actuacao Accao a implementar

e Tratamento de todos os processos de estudantes estrangeiros (incoming) no ambito do

Organizagio de Erasmus, intercambio com o Brasil e Leonardo da Vinci;

processos de ¢ Tratamento dos processos dos estudantes portugueses (outgoing) em mobilidade Erasmus,
estudantes intercambio com o Brasil, Programa Vasco da Gama, Programa Vulcanus, estagios Erasmus,
incoming e estagios IASTE;
outgoing

* Incentivo a mobilidade de estudantes outgoing para estudos e especialmente para estagios;

* Reforco da mobilidade Erasmus no ambito dos Mestrados.
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Area de
actuacao

Estagios D
internacionais

Cursos de lingua

portuguesa para o
estudantes
estrangeiros

Divulgagéo

Estabelecimento
de novos acordos
de cooperacao

Novas formas de
financiamento

104

Accao a implementar

Incentivo das Escolas a criagdo de projectos no dmbito do Leonardo da Vinci, Unico programa
gue permite a realizagdo de estagios profissionais para os CET e para estudantes ja
licenciados;

Continuagéo do incentivo dos estagios Erasmus, que iniciaram em 2008/2009;
Difuséo dos estagios da IAESTE, estagios remunerados para todo o0 mundo;
Acolhimento no IPL de estagiarios internacionais;

Articulacdo com a Bolsa de Emprego do IPL das ofertas de estagio que o GMCI recebe dos
parceiros LeoNet e da Agéncia Nacional para o Programa de Aprendizagem ao Longo da
Vida, assim como ofertas de entidades com quem tem vindo a contactar ao longo dos anos
em eventos internacionais.

EILC - Erasmus Intensive Language Course: recepg¢do e envio das candidaturas individuais e
envio de informagé&o para os estudantes estrangeiros, assim como emissdo de uma brochura
em Inglés sobre o EILC que é enviada anualmente para todos os parceiros Erasmus;

Curso de Lingua Portuguesa para Estudantes Erasmus: estes cursos dirigem-se aos
estudantes que se encontram a realizar estudos no IPL no &mbito do programa Erasmus.
Realizam-se na ESECS e ESAD.CR, duas edigfes por ano lectivo, uma em cada semestre,
com uma componente presencial e outra de ensino a distancia (modalidade b-Learning),
através de uma plataforma criada pela UED do IPL.

Elaborag&o de cartazes de abertura de candidaturas, brochuras Erasmus e Brasil com as FAQ
(questdes mais frequentes);

Realizagdo do “Guia do Estudante Internacional” com informag8es Uteis respeitantes a
mobilidade no IPL em articulacdo com o GIC;

Articular com a ESAD.CR - curso de Som e Imagem a realizagdo de um video de divulgagao
do IPL, da regido e com informacdes gerais sobre Portugal e respectivo turismo, cultura,
desporto, bem como dos tracos gerais que nos definem como portugueses;

Articular com os Servicos de Accédo Social um desdobravel em inglés sobre as residéncias,
desporto, servigcos médicos do IPL, cantinas e campo de lazer;

Divulgagdo de novos parceiros e programas no site do IPL;

Criac&o de um link no site do IPL que dé acesso a informagéo da mobilidade internacional a
gue se podera associar também o Gabinete de Projectos e a Bolsa de Emprego;

Realizagdo do Dia do Estudante Internacional no 1° e 2° semestres;

¢ Organizar a Semana Internacional da Mobilidade;

Incentivar a participacdo das Associacfes de Estudantes para a organizagdo de eventos
desportivos e gastronémicos com a colaboracéo dos estudantes incoming;

Articular com as Associagdes de Estudantes do IPL as candidaturas ao Erasmus Buddy
(estudante portugués encarregue de acompanhar os estudantes internacionais nos primeiros
tempos de mobilidade) e na cria¢gdo de um pequeno espago Erasmus em cada Associagao;

Realizagdo de uma pequena mostra com brochuras e material informativo de cada parceiro
em cada Escola, contando com a colaboracdo dos estudantes de cada pais para defender a
sua bandeira e mostrar as vantagens da mobilidade nos seus paises;

Organizacéo de reunides de esclarecimento sobre o programa Erasmus em cada Escola do
IPL, com apresentacédo de PowerPoint elucidativo;

Organizacao de reunifes de esclarecimento sobre as opgdes alternativas de financiamento de
bolsas, projectos e unidades de investiga¢cdo com os Coordenadores Erasmus;

Divulgacgdo de bolsas internacionais, programas europeus, feiras internacionais, conferéncias

Contacto com instituicbes europeias para o estabelecimento de novas parcerias e envio de
acordos bilaterais, renovados anualmente, no &mbito do Erasmus;

Alargamento das rela¢des de cooperagdo a outros paises, designadamente paises europeus
e PALOP, através do estabelecimento de protocolos a outras areas para além da mobilidade;

Proposta de realizacdo de protocolos com os EUA para possibilidade de participagdo no
Programa Atlantis.

Proposta de incentivo ao desenvolvimento de candidaturas para novas formas de
financiamento, nomeadamente a Janela Externa do Programa Erasmus Mundus para
financiamento das parcerias com o Brasil, ao 7° Programa Quadro para financiamento da
cooperagao com Africa; FCT para mestrados e doutoramentos e Programa Atlantis;

Incentivo ao desenvolvimento de projectos de cooperagdo internacionais, contando com a
colaboracéo imprescindivel dos docentes.
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AT d~e Accao a implementar
actuacao
Organizagdo dos . ]’ratgmento de todos 0S processos de docentes_ e néq 'docentes estrg_ngeiros (inc_orping) no
ambito do Erasmus, intercAmbio com o Brasil e Visitas Preparatérias e Seminarios de
processos de )
docentes e ndo Contacto;
doce_ntes ¢ Atribuicdo de 10 bolsas para missdes de Ensino, 4 bolsas para formacao de pessoal docente
outgoing e e 4 bolsas para formacdo de pessoal ndo docente, o que perfaz um total de 18 bolsas, mais
incoming uma relativamente a mobilidade de 2009.

* No ambito da participagdo do IPL/Escola Superior de Saide (ESSLei) no Curso “Prevention
and Care for People in Chronic Conditions — a transcultural nursing approach”, prevé-se a

Programas deslocacéo a Oslo (Noruega), em Marco de 2010, de 5 estudantes e um professor.

intensivos * No ambito da participacéo do IPL/Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais (ESECS)
no programa intensivo EURO-FORMA — Formation Européenne a L'intercompréhension des
Langues Romanes, prevé-se a deslocacgéo de 4 estudantes e 1 docente a Toulouse (Franga),
até Agosto de 2010.

e Elaboracdo e implementacdo dos procedimentos Erasmus, Cooperacdo com o Brasil,
Programa Vasco da Gama, bem como a conclusdo e implementacdo do Regulamento da
Mobilidade Internacional.

Regulamentos e
procedimentos

e Tradugdo dos Certificados Finais em Inglés (Transcript of Records) e dos Curriculos

N Académicos dos estudantes do IPL, bem como tradugdes vérias, para diversos Gabinetes do
Tradugdes IPL:

* Inicio da emissédo do Europass Mobilidade e traducdo do mesmo.

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagéo Internacional do IPL

De referir ainda que, no ambito do protocolo de cooperacdo entre o IPL o Instituto
Politécnico de Macau (IPM), referente ao curso de Traducdo e Interpretacédo
Portugués/Chinés — Chinés/Portugués, ministrado na ESECS, decorrera o quarto
intercdmbio entre os estudantes que o frequentam. Em 2009/2010 encontram-se a
realizar estudos na ESECS 29 estudantes chineses, tendo-se deslocado para a China
33 estudantes portugueses dos 2.° e 3.° anos.

Ainda no ambito deste curso, duas docentes do Instituto Politécnico de Macau irdao
leccionar disciplinas na ESECS, até ao final do ano lectivo.

Tal como referido no ponto 111.1.3., perspectiva-se a abertura de um Mestrado em

Administracao Publica no IPM em parceria com a ESTG/IPL.

No ambito da proposta de criacdo do curso de licenciatura em Tradugdo e
Interpretacdo em Portugués-Arabe/Arabe-Portugués, sera expectavel a realizacdo de
um protocolo de cooperagdo com uma instituicdo universitaria da Republica de

Marrocos.
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[1I.7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Segundo o Livro Verde da Comissédo Europeia (2001), a responsabilidade social € um
conceito segundo o qual as organiza¢des decidem, numa base voluntaria, contribuir

para uma sociedade mais justa e para um ambiente mais limpo.

Quando se fala de responsabilidade social fala-se, por norma, da reciclagem de
residuos domésticos e industriais, da reciclagem de toners, plasticos e papel, mas
também do respeito pelas pessoas com quem se convive diariamente e ainda do apoio

que se presta a sociedade.

Ha& quem defenda que as organizacdes, como motor de desenvolvimento econémico,
tecnolégico e humano, s6 se realizam plenamente quando consideram na sua
actividade o respeito pelos direitos humanos, o investimento na valorizagéo pessoal, a
proteccdo do ambiente, 0 combate a corrupcao, o cumprimento das normas sociais e o

respeito pelos valores e principios éticos da sociedade em que se inserem.

O compromisso do IPL com a sustentabilidade da vida no planeta Terra, ao nivel
proteccdo ambiental e eficiéncia energética dos seus edificios, passa por continuar a

investir em:

* Substituicdo dos sistemas de iluminacdo por sistemas mais eficientes, quer
através da substituicdo gradual de lampadas quer através da remodelacdo de
todo o sistema de iluminacédo e controlo;

» Instalacdo gradual de Gestdo Técnica nas instalacdes de climatizacdo em
todos os edificios;

» Monitorizacdo detalhada de todos os consumos de cada edificio, através de
instalagdo de contadores parciais, de modo a detectar potenciais de poupanca
e antecipar eventuais anomalias e rupturas;

» Substituicdo de equipamentos em fim de vida por equipamentos de elevada
eficiéncia;

» Exigéncia de equipamentos de elevada eficiéncia energética aquando da sua
aquisicao;

» Aperfeicoar o sistema de recolha e registo dos residuos soélidos e poluentes
dos laboratérios e restantes edificios, no &mbito do SIRAPA,

o Utilizacdo, sempre que possivel, de matérias-primas ndo poluentes nos
laboratérios de todas as escolas;

» Campanhas de sensibilizacao para a utilizacdo racional da energia por parte da
comunidade académica.
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De salientar também o facto de o IPL ter celebrado com o Estado Portugués um
protocolo no &mbito da iniciativa para o Investimento e o Emprego que permite investir

em eficiéncia energética dos edificios, devendo ser destacado o seguinte:

* Instalacdo de Painéis Solares nas Cantinas e Residéncias — vai permitir uma
poupancga estimada em 50% na energia necesséaria (gas natural e gasoleo)
para aquecimento de aguas quentes sanitarias;

* Instalacdo de Estores Exteriores Sombreadores — poupanca com a energia
(electricidade) necessaria para arrefecer os edificios;

 Mudanca de Vaos — poupanca com a energia (electricidade) para climatizar os
edificios (aquecer e arrefecer);

e Gestdo Técnica Centralizada — poupanca de energia por consequéncia de um
controlo e monitorizacdo mais eficiente;

» Controle de iluminacdo — poupanca de energia por consequéncia de um
controlo mais eficiente;

* Alteracdo dos sistemas de comando de AQS - instalacdo de torneiras
termostéticas temporizadas de modo a diminuir a quantidade de &gua e
energia gasta nos duches e lava-maos das Residéncias de estudantes;

» Auditorias Energéticas e da Qualidade do Ar — véo fornecer uma radiografia
actualizada da situacdo energética e da qualidade do ar de cada edificio e
apontar eventuais medidas de melhoria.

Por outro lado, tendo o IPL diversas ofertas formativas relacionadas com o Ambiente,
e sendo este um tema cada vez mais importante, ao longo do ano espera-se
desenvolver iniciativas no sentido de sensibilizar a comunidade para a sua

preservacado, envolvendo os estudantes nestes projectos.

Relativamente a vertente social, o IPL, como organizagdo que se considera
socialmente responsavel, estimulara o desenvolvimento de iniciativas solidarias da
sociedade civil, designadamente a Associacéo IPL Solidario, em fase de constituicao,
e cujo objecto social se concretizara no apoio a estudantes carenciados do IPL e

outras iniciativas de cariz social.

Por outro lado, é notdria a preocupacdo do IPL com projectos de responsabilidade
social, desenvolvidos maioritariamente na ESECS e na ESSLei, mas com a
participacdo de todas as unidades orgéanicas e estudantes, os quais terdo continuidade

no decorrer do proximo ano.
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Neste sentido, é intencdo do IPL continuar a apoiar e estimular a pratica da

responsabilidade social dos estudantes na sociedade, através da promoc¢do do

voluntariado e da intervencao social e cultural.

A titulo de exemplo tomemos como referéncia 0s seguintes projectos:

a)

b)

c)

d)
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Projecto SMS — Solidariedade Médica e Social: “Pelo Melhor de Cada Um”
Este projecto resulta de uma parceria estabelecida com a TECNIFAR - Indistria Técnicas
Farmacéutica, S.A. cujo principal objectivo é levar apoio médico e de profissionais de saude a zona e

regibes com necessidades especiais ou carenciadas.

Projecto Laco Branco
Projecto de sensibilizacdo e educagéo de jovens do ensino secundario e superior através dos pares

para a prevencgdo e combate de violéncia de género, especialmente no namoro.

Viver saudavel, Pensar saudavel

Promocao de comportamentos saudaveis ao nivel da alimentacéo e saude sexual e reprodutiva

CRID — Centro de Recursos para a Inclusdo Digital

O CRID, mais do que um espaco apetrechado de equipamento informatico adaptado aos cidaddos

com necessidades especiais, pretende ser um servigo privilegiado de utilidade publica na area das

tecnologias de informacgdo e comunicacgéo (TIC).

Dotado de recursos tecnoldgicos e dinamizado por técnicos qualificados, este centro promove a

habilitacéo e certificacéo de cidaddos com necessidades especiais na sociedade de informagao.

Para além do atendimento efectuado aos diferentes cidaddos com necessidades especiais e

instituicdbes que trabalham neste dominio e do apoio e desenvolvimento de actividades ludico-

pedagdgicas, estdo perspectivadas para 2010 um conjunto de ac¢des, podendo destacar-se:

e Colaboragdo no projecto “Trans-Leiria: Redes Intermunicipais de Transportes Adaptados da
Regido de Leiria”;

* Realizagdo da Campanha: “Mil brinquedos por Mil sorrisos” (brinquedos adaptados para criangas
com necessidades especiais);

* Accdes de Formacdo e sensibilizagdo destinada a alunos, professores e técnicos na area das
TIC, das acessibilidades e da deficiéncia;

« Desenvolvimento de um plano de acompanhamento aos CRTIC — Centros de Recursos TIC para
a Educacao Especial da Zona Centro;

*  Cooperacdo com o Museu Mimo de Leiria;

e Apoio a Junta de Freguesia de Leiria na elaboragao de documentos em Braille;

» Participacéo nas actividades da rede internacional EDeAN e da Associacdo Supera;

e Colaboragéo com o Instituto Nacional de Reabilitacéo;

e Apoio a comunidade em geral e cooperagdo com diferentes organismos publicos e privados,
nomeadamente: Camara Municipal de Leiria, Instituto de Emprego e Formacado Profissional,
Associacdo de Autismo de Leiria, Associacdo de Pais da Cruz da Areia, Camara Municipal da

Batalha, Grupo Lena, entre outras.
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[11.8. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

[11.8.1. INVESTIMENTOS

No que diz respeito a investimento em infra-estruturas — EIXO 6. Infra-estruturas

(Quadro 1, pagina 35) — pretende-se dar continuidade aos investimentos que o
Instituto tem vindo a realizar no sentido de melhorar as condicbes de ensino e
aprendizagem oferecidas aos seus estudantes e docentes, ou seja, mantém-se o
objectivo de continuar a dotar o Instituto de instalagdes e equipamentos adequadas e

indispenséaveis a um projecto de qualidade.

Assim, para o ano de 2010, prevé-se executar 0s seguintes investimentos, de acordo

com 0s seguintes critérios:

Quadro 34 — Investimentos para 0 ano de 2010

Investimento Descricao Local
Obras/investimentos em curso
ESPACOS
(i)  Edificio Pedagégico 1 Efectuar a requalificagéo Campus 3
() Hospital Santo Isidoro Efectpay a requalificagdo do antigo Hospital Santo Isidoro Campus 3
em Biblioteca
(i) Edificio Pedago6gico Concluir a construcéo e apetrechamento da Il fase Campus 4
0] Cantma} ReS|denC|a Concluir a construcao e apetrechamento Campus 4
Pedagobgica
(i) Instalacéo de Estores Finalizar a instalacdo dos Estores Sombreadores nas Todos os
Sombreadores Exteriores ~ fachadas de varios edificios Campus
(i) Realizagdo de Auditorias Finalizar as Auditorias Energéticas a todos os edificios do Todos os
Energéticas IPL para deteccédo de melhorias a implementar Campus
(i) Modificagio do AVAC Finalizar a mod|f|§:§19ao_ do AVAC do edificio sede de modo Campus Sede
a melhor a sua eficiéncia
Reabilitacao e reviséo de . . Lo
) Dotar os equipamentos dos sistemas de climatizacdo de
. sistemas de controlo de . PR ) Campus 1
@iy o5 = controlo de velocidade e substituicdo de equipamentos de
iluminagéo e instalagéo de iluminacio Campus 2
variadores de velocidade &
- . Executar a instalagdo de AVAC para climatizagdo do
(i)  Instalagdo de AVAC Edificio A da ESECS Campus 1
(i) Instalacio de AVAC zlgallzar a obra de AVAC para climatizacé@o dos edificios B Campus 1
Alteracio dos vios Finalizar a obra de Alteracdo de Vaos Exteriores existentes
(ii) exterigres nos Edificios A e B da ESTG por vaos com melhor Campus 2
eficiéncia térmica
Instalacio de paingis Finalizar a instalacdo de Painéis Solares nas cantinas e Cantinas e
(ii) N P residéncias do IPL para aquecimento de Aguas Quentes S
solares o Residéncias
Sanitarias
(i) Instalacéo de sistemas de  Finalizar a substituicdo dos Sistemas de Controlo de AQS Residéncias

controlo de AQS

por sistemas temporizados e termostaticas
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Investimento Descricao Local
(i) IPL XXI Reestruturacéo dos portais Web do IPL (Balcao Virtual) IPL
(i) IPL XXI Bolsa de Emprego IPL
(i) IPL XXI Gestdo Académica IPL
(i) IPL XXI Agenda Unificada IPL
(i) IPL XXI Servidores IPL
(i) IPL XXI Gestao Documental IPL
(i) IPL XXI Gestao Administrativa IPL
(i) FCCN VoIP IPL
(i) IPL XXI VolP IPL
(i) IPL XXI Base de Dados de Espacgos IPL
(i)  IPL XXI Divulgacéo dos Servigos — IPL XXI IPL
(i) IPL e-Rede Solugéo de Virtualizagao de Servidores IPL

Plataforma de Seguranca e Monitorizacdo de Rede e

(i)  IPL e-Rede Senvicos IPL

(i) IPL e-Rede Divulgagéo dos Servicos — IPL e-Rede IPL
Obras/investimentos a aguardar _ financiamento

(iv) Edificio CDRsp Construgao do novo edificio para o CDRsp l\é?;:dh:

Construgdo do novo Edificio para o ICI — Instituto para o
(iv) Edificio ICI Desenvolvimento do Conhecimento e Inovacdo nas Leiria
Organizacdes

Construgdo do novo edificio para o GIRM e integrara as

(v)  Edificio CeteMares novas instala¢des do Laboratdrio de Biotecnologia do Oeste Peniche

W) E;ﬁﬁﬂfg; ?:;2 rligfr?s- do Executar as infra-estruturas interiores do bloco D (salas de Camous 1
Bloco D leitura e estudo, equipamento informéatico e mobiliario) P

(v) Biblioteca Requalifica¢éo da Biblioteca Campus 1

(vi)  Pavilhdo Desportivo Construgédo do Pavilhdo Desportivo (IPL Sportl) Campus 1

Fonte: Servigos Técnicos e Servigos Informaticos do IPL

(i) Financiamento aprovado POVT — Programa Operacional Tematico da Valorizagdo do Territério e PIDDAC

(i) Protocolo entre o Estado Portugués e o IPL no ambito da iniciativa para o Investimento e o Emprego para melhoria da Eficiéncia
Energética dos Edificios Publicos

(iii) Candidatado ao POFC — Programa Operacional Factores de Competitividade

(iv) Candidato ao Mais Centro e PIDACC, a aguardar financiamento

(v) Candidatado a PIDDAC 2010

(vi) Candidato ao POVT — Programa Operacional Tematico da Valorizagéo do Territério, a aguardar financiamento

Para além dos investimentos acima mencionados, outras necessidades estdo ja
identificadas, para as quais se promovera a elaboracdo dos respectivos projectos e a

procura de financiamentos necessarios a sua concretizagao.

I 110



Ao nivel

dos equipamentos,

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
PLANO DE ACTIVIDADES | 2010

prosseguir-se-a com a aquisicdo criteriosa do

equipamento necessario ao desenvolvimento das actividades pedagodgicas e de

investigacao, tendo em conta os recursos financeiros disponiveis em cada momento.

Varios
campus

Varios campus

Leiria

Quadro 35 — Outras necessidades de investimento id

Investimento

Auditorias de Seguranca

Sistema de Informagé&o

Geogréfica

Planos de Emergéncia

Sistemas de Gestao
Técnica

Pértico de Entrada

lluminagéo Exterior

Reestruturagdo do
Auditério 2

Fachada Edificio A
Arranjos Exteriores

Projecto de Arranjos
Exteriores

Instalacéo de AVAC

Insonorizagéo Cantina 1

Zona Desportiva e Lazer

Parques de
Estacionamento

Edificio A da ESTG

Edificio A da ESTG

Edificio A da ESTG

Edificio B da ESTG

Edificio C da ESTG

Edificio E da ESTG

Edificio E da ESTG

Descricao

Qutras necessidades de investimento identificadas

Auditorias de Seguranga aos edificios de acordo com o
preceituado no Decreto-Lei n° 220/2008, de 12 de
Novembro

Criacdo do modelo para desenvolvimento do Sistema de
informacé&o geogréfica do IPL

Actualizagdo de planos de emergéncia

Instalac&o de sistemas de Gestéo Técnica centralizada

Alteracdo ao Pdrtico de Entrada
Requalificag&o da iluminacéo exterior do Campus Sede

Alteracéo da disposi¢éo das cabines de apoio

Tratamento dos revestimentos em fungéo dos resultados
dos estudos encomendados ao Instituto Ricardo Jorge

Executar a requalificac@o dos Arranjos Exteriores

Elaboragdo de Projecto de Requalificacdo dos Arranjos
Exteriores com adequacdo a pessoas com mobilidade
reduzida

Executar a instalacdo de AVAC para climatizacdo do
Edificio D da ESECS

Execugcdo da insonorizagdo da cantina para melhorar a
acustica

Concluir o projecto da zona desportiva e de lazer

Construgdo de Parques de Estacionamento
Reformulagdo de caminhos de cabos, instalagdo eléctrica e
de rede, no Laboratério C2 e na Associagdo de Estudantes

Reformulacdo de caminhos de cabos, instalacéo eléctrica e
de rede (bancadas), na Sala de Projecto de Engenharia e
Gestéo Industrial e na Sala de Projecto de Moldes

Obra de reformulagdo da cobertura, de acordo com o
projecto da MECH

Pintura interior do edificio

Alteracdo da caldeira para caldeira de condensacao
Executar projecto de ampliacdo do Edificio Automdvel de
modo a aumentar a sua capacidade

Reformulagdo de caminhos de cabos, instalagdo eléctrica e
de rede (bancadas), no Laboratorio

entificadas, por campus

Local

Todos os
Campus

Todos os
Campus

Campus 1
Campus 2
Campus 3
Campus 4

Cantina 1
Cantina 2
Cantina 3
Cantina 4

Campus Sede

Campus Sede

Campus 1

Campus 1

Campus 1

Campus 1

Campus 1

Campus 1

Campus 2

Campus 2

Campus 2

Campus 2

Campus 2

Campus 2

Campus 2

Campus 2

Campus 2
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Investimento Descricao Local
Edificio E da ESTG Reforgo da ventilagéo do laborat6rio Automével. Campus 2
Pinturas Pintura de passadeiras. Campus 2
Passeios Reparacéo de passeios. Campus 2
“Habitac@o Adaptada” para Constru¢do de uma “habitacdo adaptada” para actividades campus 2
a ESSLei relacionadas com os diferentes cursos da ESSLei P
Arr'a’nj'os Extengrgs do Terminar a execugdo dos Arranjos Exteriores parcialmente
Edificio Pedagogico da . Campus 2
e . executados com as obras do continente
= ESSLei
- Centro de Investigagdo em Adaptacdo de espagos para instalagdo do Centro de Camous 5
Motricidade Humana Investigacdo em Motricidade Humana - CIMH P
Tratamento Acustico de Alteracdo do revestimento das paredes das salas de aula
" Campus 5
Salas de Aula de modo a melhorar a sua acustica
Convento Santo Estévao Requalificagdo do Convento Santo Estevao Leiria
A Iniciar a constru¢do de uma Residéncia de Estudantes na -
Residéncia de Estudantes : PO N Leiria
Quinta da Carvalha, em Leiria, junto & IDD
Estudio Audio Construcéo de Estadio de Audio Campus 3
Ateliers Oficinas Construgao de um edificio para ateliers e oficinas Campus 3
© Edificio Pedagégico 2 Elabora(;e}o de Projecto de AVAC do Edificio Pedagogico 2 Campus 3
= e respectiva obra
§ Reformulagéo de Reformulagdo de caminhos de cabos, instalagdo eléctrica e
s instalacao eléctrica dos de rede nos laboratérios de informatica do Edificio Campus 3
9 laboratérios de informética Pedagdgico 1
k) . ~ . .
8 Perimetro Exterior Executar a Vedagéo do Perimetro Exterior do Campus Campus 3
Dar inicio & execucdo do Projecto de Arranjos Exteriores
Reflorestacdo do Pinhal para o Campus incluindo a reflorestacdo do pinhal Campus 3
envolvente
Edificio SAS Construgdo de um edificio para os Servigos de Accao Social Campus 3
Biblioteca Criacao de gabinetes na biblioteca Campus 4
Instalagéo de AVAC do s .
Edificio Pedagbgico Concluir a ligacéo de todos os equipamentos de AVAC Campus 4
Copa Reestruturacéo da Copa Campus 4
o  Laboratdrio de Tecnologia Reestruturagéo do Laboratério de Tecnologia Alimentar Campus 4
5  Alimentar ¢ 9 P
s
&  sala de Restaurante/Bar Reestruturacéo da Sala de Restaurante/Bar Campus 4
Execucéo de Arranjos Executar os arranjos exteriores do campus, incluindo vias c
: . ampus 4
Exteriores de acesso, estacionamento e zonas verdes
Ampliacdo da Residéncia ~ Ampliacdo da Residéncia de Peniche, de acordo com o Peniche
de Estudantes de Peniche estudo prévio existente
Residéncia de Estudantes  Elaborar projecto para mais duas Residéncias de )
. . Peniche
de Peniche Estudantes em Peniche
EQUIPAMENTOS
Estadio de Televis3o Equa_tmento diverso para realizagdo de trabalhos Campus 1
televisivos
«© Equipamentos Equipamentos para os Laboratérios dos cursos de
‘F  Pedagdgicos para a Licenciatura em Fisioterapia, Terapia da Fala, Terapia Campus 2
-I ESSLei Ocupacional
Video vigilancia Dotar o edificio da ESSLei de um sistema de proteccao por Campus 2
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Investimento Descricao Local
Sistema de Detecgéo e Implementagéo de um Sistema de Exting&o de Incéndios do Camous 2
Extincdo de Incéndios DataCenter do Campus 2. P
Sistema de Detecgéo de . e . =
Incéndios - Edificio B e E il?]c(a:gnodc:gIa(;ao/requallﬁca(;ao do sistema de detecgdo de Campus 2
da ESTG
Grupo Gerador para o Manter em funcionamento as bombas do sistema de
grupo de bombagem de Combate a Incéndio, nomeadamente carretéis e marcos de
- ) S ; ) Campus 2
apoio aos Sistemas de incéndio, no caso de falha no fornecimento de energia
Combate a Incéndios eléctrica
©
= . . Melhorias no Sistema de Energia Socorrida no DataCenter
& Energia Socorrida . Campus 2
- e nucleo da rede do IPL
Melhorias do Sistema de Climatizacdo do DataCenter do
AVAC Campus 2 Campus 2
AVAC - Edificio A da Instalagdo de ar condicionado nos laboratérios A, C2, C3 campus 2
ESTG SAl e Laboratério EGI P
Sinalizag&o rodoviaria Reformulacgao da sinalizag&o rodoviaria Campus 2
Sala Pratica de Animagdo  Equipamentos para a Sala Pratica de Animacao Campus 4
£
'GE) Sistema de Alarme Sistema de Alarme Campus 4
a
Equipamentos . .-
Pedagogicos Equipamentos Pedagégicos Campus 4
Instalacdo de computadores/portateis em novos edificios,
Computadores/portateis salas de aula e renovagcdo de computadores IPL
9 desactualizados
Q. L R . ~ ~
% Impressoras Aqu_lsu;ao de impressoras multl—fun(;oes para renovacao de IPL
S equipamentos antigos e instalagdo em novos espagos
[%2]
o
Qc‘>—§ Equipamento de rede Equipamento de redes de comunicagao IPL
Servicos de Ligagao a Redundancia na Ligag&o a Internet dos campus do IPL IPL

Internet

Fonte: Servigos Técnicos e Servigos Informaticos do IPL

Ao nivel da manutencéo pretende-se reforcar e reorganizar a manutencao preventiva
gue j& se faz ao nivel de elevadores (obrigatéria por lei), sistemas de climatizacéo,
algumas instalagbes eléctricas e outras infra-estruturas, elaborando os planos de
manutencgdo preventiva para as diversas especialidades. Para 2010 prevé-se elaborar
planos de manutencéo para:

- Quadros eléctricos;
- Equipamentos de AVAC,;
- Edificios (coberturas, aguas pluviais, fachadas e revestimentos).

De forma a dar resposta ao aumento do numero de edificios, ao aumento das
instalacdes de AVAC em edificios existentes e ao desgaste das infra-estruturas do
IPL, serd necessario reforcar as equipas de manutencédo. Desta forma pretende-se
assegurar o correcto funcionamento das instalacdes, assim como melhorar a
seguranga das mesmas, diminuindo os riscos de incidentes e aumentando a

seguranca do IPL.
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[11.8.2. SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Para o ano de 2010, séo objectivos dos servicos de Saude, Higiene e Seguranca no
Trabalho (SHST) dar continuidade as actividades de seguranca, higiene e saude no
trabalho, conforme preconizado no Regime de Contrato de Trabalho em Funcgdes

Publicas, aprovado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro.

Estas actividades tém por objectivo assegurar condi¢des dignas de seguranga, higiene
e saude no trabalho, para todos quantos trabalham, estudam ou visitam as escolas e
demais edificios do Instituto e assentam nos principios gerais de prevencao previstos

no referido regime, a saber:

1. Planificacéo e organizacédo da prevencéo de riscos profissionais.

2. Eliminac&o dos factores de risco e de acidente através medidas de acgéo.
3. Auvaliacéo e controlo dos riscos profissionais.
4

Informacdo, formacdo, consulta e participacdo dos trabalhadores e seus
representantes.

5. Promocéo e vigilancia da salde dos trabalhadores.

Serdo implementadas medidas de prevencédo em todos os aspectos relacionados com
o trabalho, tendo em conta os principios gerais de prevencdo. Estas medidas
compreendem o0 acompanhamento na concepc¢do das instalacdes dos locais de
trabalho, organizacdo do trabalho em matéria de seguranca e saude, avaliacdo dos
riscos para a seguranca e salude, assegurar que a exposicdo a agentes quimicos e
biol6gicos ndo constitui risco para os funciondrios e estudantes, dar prioridade a
proteccdo colectiva em detrimento da proteccdo individual, assegurar a vigilancia da
saude dos trabalhadores, estabelecer medidas em matéria de primeiros socorros e

combate a incéndio entre outros.

Deste modo, durante o ano de 2010 estabelecem-se como objectivos concretos as

seguintes accoes:

1. Dar continuidade ao processo de avaliacdo de riscos, iniciado em finais de 2009,
ao nivel dos laboratdrios e entender o seu ambito a todos os locais de trabalho,
compreendendo as seguintes etapas:

a. lIdentificacdo dos perigos, possiveis consequéncias e probabilidades;
b. Identificac@o dos funcionérios e estudantes expostos;

c. Estimativa do risco;

d. Valoracao do risco;
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e. Elaboracgéo das cartas de controlo de risco.
Caracterizar a iluminacao nos locais de trabalho.

Avaliar o ruido no local de trabalho de acordo com o previsto no Decreto-Lei
n.°182/2006, de 6 de Setembro.

Elaborar de fichas de seguranca de maquinas/equipamentos.

Efectuar levantamento dos equipamentos de protecgéo individual por laboratério,
verificando o seu estado e adequabilidade aos riscos identificados.

Elaborar auditoria de seguranca ao edificio Sede e Edificio da ESTM.

Concluir e implementar as medidas de autoprotec¢do do campus 1, previstas pelo
Decreto-lei n.° 220/2008, de 12 de Novembro, sendo condicdo essencial o
cumprimento dos requisitos de seguranca contra incéndio do edificio A, previstos
na portaria regulamentar do referido diploma.

Implementar as medidas de autoprotec¢do das residéncias sitas no recinto do
edificio Sede, cujo Plano de Seguranca Interno se encontra ultimado.

Implementar as medidas de autoproteccdo do Campus 5, cujo Plano de
Seguranca Interno se encontra em elaboragéo.

Elaborar as medidas de autoprotecc¢do do edificio da ESTM, previstas no diploma
acima mencionado.

Concluir o levantamento dos dispositivos de combate a incéndio de todo o
Instituto.

Dar continuidade a vigilancia da sadde nos aspectos relacionados com o trabalho
de todos os funcionarios docentes e ndo docentes do Instituto.

Elaborar o regulamento de Higiene e Seguranca no Trabalho.

Assegurar a formagdo em matéria de HST de todos os funcionarios docente e ndo
docentes.

Compilar e submeter a aprovacéo o relatério anual de actividades de HST a enviar
a Autoridade para as Condi¢des de Trabalho.
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V. AREAS DE SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO

IV.1. RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE

O Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto, operou uma profunda alteracdo ao
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP)
que representara uma intensa actividade na é&rea de recursos humanos para

adaptacao ao novo regime.

Extingue categorias existentes e consagra nhovas categorias, impondo o doutoramento
ou o titulo de especialista como exigéncia de qualificacdo para a entrada na carreira.
Estabelece novos vinculos juridicos do pessoal docente, assegurando assim a
compatibilizacdo desta carreira especial com o regime geral da funcdo publica,
nomeadamente, com a Lei de Vinculagdo, Carreiras e Remuneracfes (Lei n.° 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro).

Paralelamente a alteracdo ao ECPDESP, consagrou aquele diploma um regime
transitorio, visando também, conforme consta do preambulo do diploma, promover “a
estabilizagdo do corpo docente dos institutos politécnicos”. Neste ambito, impbe a
abertura, em periodo temporal definido de dois e cinco anos, de concursos para a
carreira, prevendo-se em 2010 a abertura de diversos concursos e,

consequentemente, um aumento do nimero de docentes na carreira.

Na data da publicacdo do Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto, foi também
publicado o Decreto-Lei n.° 206/2009, de 31 de Agosto, que regula o Titulo de
Especialista. Este diploma, com profundos reflexos na carreira do pessoal docente do
ensino superior politécnico, necessita de regulamentacdo do seu conteudo, tarefa

remetida as instituicdes de ensino superior no seu conjunto.

O novo ECPDESP carece de ampla regulamentagéo relativa a gestdo do pessoal
docente, de forma a garantir a sua plena eficacia. Competindo essa regulamentagéo “a
autonomia das instituicdes de ensino superior”, a par com a do Titulo de Especialista,
prevé-se para o ano de 2010 uma intensa actividade regulamentar em torno do
ECPDESP.
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PEssoAL NAO DOCENTE

A mudanca de paradigma, operada ao nivel legislativo, no ambito da Administracédo
Pdblica, nomeadamente, ao nivel das carreiras e vinculos dos trabalhadores em
funcdes publicas, que se iniciou no ano de 2008 com a publicacdo da Lei n.° 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro’ e cujo impacto se projectou no ano de 2009,
designadamente com a entrada em vigor da Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro,
(Regime do Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas - RCTFP), tera no ano de

2010 o seu tempo de consolidacéo.

A profunda reforma efectuada, quer com a transicdo para o contrato de trabalho em
fungbes publicas de todos os trabalhadores da fungdo publica, quer com a nova
tramitacdo do Procedimento Concursal’, e o profundo labor legislativo a que se vem
assistindo na é&rea de Recursos Humanos, tornam a tarefa de absorcdo e
implementacdo dos novos instrumentos juridicos em vigor uma tarefa
necessariamente faseada no tempo, dependente, ainda, de extensa regulamentacao

legal.

Perante esta conjuntura legislativa o IPL ndo atingiu, ainda, a desejavel estabilidade
do seu corpo de trabalhadores. O mapa de pessoal de 2009 ndo permitiu alcancar os
objectivos delineados, em virtude de dificuldades externas, nomeadamente, a ampla

discussao levantada em torno da sua eficacia.

Mantiveram-se, assim, parte das profundas dificuldades que desde ha vérios anos
afectam o normal funcionamento do IPL, devido a néo revisdo de quadros de pessoal
docente, a ndo existéncia de quadro de pessoal ndo docente, e a impossibilidade de

contratacdo de novos trabalhadores, decorrente da Lei n.° 169/2006, de 17 de Agosto.

O estudo e a maturidade que se vai atingindo nestas matérias permitem-nos encarar o
ano de 2010 como o ano de consolidacdo da reforma das carreiras gerais, prevendo-
se a estabilizacdo do corpo ndo docente do IPL com o recurso a contratacdo por

tempo indeterminado.

Como instrumento operacional a considerar no planeamento de Recursos Humanos

para o ano de 2010, existem o0s estagios profissionais na Administracdo Publica, no

? Estabelece os regimes de vinculagdo, de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes
publicas. Rectificada pela Declaracéo de Rectificacédo n.° 22-A/2008, de 24 de Margo.

3 Regulamentada pela Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro.
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ambito do PEPAP (anunciados para 2010), que tendo como objectivo possibilitar a
guadros recém-formados, com habilitacdbes média, superior ou pés-graduada, um
estagio profissional em contexto real de trabalho e que facilite a sua inser¢éo na vida
activa, poderdo constituir uma forma de apoio técnico no IPL, essencialmente, no

ambito de &reas de formac&o com necessidades de resposta pelo corpo técnico do
IPL.

Em situacGes pontuais de execucao de trabalhos especificos, de natureza excepcional
e sem subordinacdo hierarquica, ou tendo por objecto prestacbes no ambito de

profissao liberal, prevé-se que o IPL celebre contratos de prestacdo de servicos.

IV.1.1. PESSOAL DOCENTE

O corpo docente do IPL, em 30 de Setembro de 2009, é composto por 841 docentes,
correspondendo a 713,0 docentes equivalentes a tempo integral (ETI) e distribui-se da

seguinte forma:

Quadro 36 — Corpo docente, por categoria

30/09/2009
. . Outras Nov/09

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei unidades Total
Professor Coordenador 7 20 1 3 4 0 35 -
Professor Adjunto 22 38 10 11 16 0 97 -
Assistente 2° Triénio 9 19 5 4 0 0 37 -
Assistente 1° Triénio 0 0 0 0 0 0 0 -
Care 2 Proesso o o o o o o o -
Equiparado a Professor Adjunto 15 108 15 26 7 0 171 -
Equiparado a Assistente 2° Triénio 20 91 35 21 8 0 175 -
Equiparado a Assistente 1° Triénio 95 99 35 53 34 10 326 -
Req. Ens. Basico/Secundario 0 0 0 0 0 0 0 -
Docentes Convidados 0 0 0 0 0 0 0 -

Total 168 375 101 118 69 10 841 918
Total ETI 129,5 339,7 95,9 104,2 41,7 2,0 713,0 -

Fonte: Servigos de Recursos Humanos do IPL

De acordo com a Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, e aquando da aplicacdo do

novo regime de contratos, a categoria de docentes “Encarregado de Trabalhos

transitou para a categoria de nao docentes “Técnico Superior”.
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Como resultado do massivo Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do IPL,
iniciado em 2006, estima-se um aumento substancial do peso dos docentes

doutorados no numero global de docentes ao servico do Instituto.

Para o efeito contribuird também o Programa PROTEC, programa especial de apoio a
formacdo avancada de docentes do ensino superior politécnico, desenvolvido pelo
MCTES em articulagdo com o CCISP. Os docentes abrangidos pelo programa teréo,
durante o periodo em que estédo integrados no programa, uma reducdo de horario
lectivo. Por sua vez, as instituicdes de ensino superior com docentes abrangidos pelo
programa receber&o, por cada docente, uma subvencéo especial destinada a permitir

a substituicao do docente durante o periodo de duracdo do programa.

Para 2010, e enquadrado no EIXO 7. Recursos Humanos (Quadro 1, pagina 35), o
IPL prevé:

- Continuar o apoio a qualificacdo do corpo docente para obtencéo do grau
de doutor e ao desenvolvimento de capacidades de investigacdo e de
transmissé@o de conhecimentos;

- Promover acc¢bes de formacdo continua visando a formacdo do corpo
docente nos aspectos relacionados com novos métodos de ensino e
aprendizagem (areas da pedagogia, metodologias de ensino, tutorias,
utilizacéo de plataformas de e-Learning);

- Apoiar e incentivar a aprendizagem de linguas estrangeiras;

- Incentivar a mobilidade internacional do corpo docente e a troca de
experiéncias;

- Abrir concursos, nos termos do ECPDESP, no ambito da reforma da
carreira do pessoal docente do ensino superior politécnico.

IV.1.2. PESSOAL NAO DOCENTE

O namero total de ndo docentes do IPL, em 30 de Setembro de 2009, é composto por

311 pessoas, distribuidas pelas seguintes categorias:
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Quadro 37 — Pessoal ndo docente, por categoria

Nov/09

IPL-SC ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total

Dirigente 7 1 1 1 1 1 12 -
Técnico Superior 67 10 35 16 12 1 141 -
Coordenador Técnico 19 0 3 1 0 0 23 -
Assistente Técnico 59 3 8 1 0 2 73 -
Assistente Operacional 8 5 11 13 1 3 41 -
Informético 21 0 0 0 0 0 21 -
Total 181 19 58 32 14 7 311 311

Fonte: Servicos de Recursos Humanos do IPL

De acordo com a Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, e aquando da aplicacdo do
novo regime de contratos, a categoria de docentes “Encarregado de Trabalhos”
transitou para a categoria de ndo docentes “Técnico Superior”’, aumentando assim o

nimero de nao docentes em 2009.

O IPL continuard a apostar na qualificacdo do corpo ndo docente tendo em vista a
progressao na carreira, o sucesso profissional e o desenvolvimento pessoal, incentivar
a mobilidade internacional e a troca de experiéncias, tal como referido no EIXO 7.

Recursos Humanos (Quadro 1, pagina 35).

A maior parte da formacao a desenvolver esta integrada no Plano de Formacao que foi
objecto de candidatura ao Programa Operacional Potencial Humano (POPH) do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, nomeadamente as medidas de apoio a
formacdo para a Administracdo Publica, mencionado no ponto Ill.1.7. referente ao
FOR.ACTIVOS.

IV.2. RECURSOS FINANCEIROS

Neste ponto contempla-se uma previsdo de receitas e despesas do Instituto
Politécnico de Leiria para o ano de 2010, sendo considerados na sua elaboragao:

* O Plafond atribuido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

(MCTES), correspondente as dotacBes do Orcamento de Estado (OE);

* O Plafond atribuido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES), correspondente as dotacdes para o Plano de Investimentos e

Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC);
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As previs@es relativas as actividades de Ensino e Formacao, a desenvolver ao

longo do ano de 2010;

As previsdes de outras Receitas Proprias, como actividades de Investigacédo e
Desenvolvimento, Prestacdes de Servigos, Projectos, entre outras, elaboradas

com base nas informacdes obtidas das Unidades Orgéanicas do IPL.

Em termos genéricos, prevé-se que as receitas, no ano de 2010, ascendam a

52.279.290€, evidenciando-se 0s seguintes aspectos:

Neste valor incluem-se as receitas provenientes de financiamento publico e as
receitas préprias, mas ndo estdo considerados os saldos transitados de 2009

(valor que ainda n&o se encontra apurado);

O financiamento publico proveniente do OE (31.507.290€ correspondente a
30.757.290€ de funcionamento e 750.000€ de investimentos do plano)

representa 60,27% da receita total prevista;

As receitas de propinas representam cerca de 21,35% da receita total.

Quadro 38 — Orgamento Privativo do IPL para 2010

. For!te de Outras Fontes Total Qrgamento eaimenas TOTAL
Financiamento de de Funcionamento do Plano (IP) OF + 1P
311 (OE) Financiamento (OF)
IPL 30.757.290 15.135.022 45.892.312 6.386.978 52.279.290
Total 30.757.290 15.135.022 45.892.312 6.386.978 52.279.290

Unidade: valores em euros

Fonte: Direc¢ao de Servicos Financeiros do IPL

Para o ano de 2010 sdo espectaveis algumas dificuldades nomeadamente

relacionadas com:
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A circular de Instrucdes para a preparacao do Orcamento do Estado para 2010,
onde é estabelecido o aumento das contribuices da entidade patronal para a
Caixa Geral de Aposentacbes de 11% para 15%, o0 que representa uma
acréscimo de encargo de 634.652¢€;

Para além do acréscimo da CGA, o orcamento de 2010 vai contar com a

actualizacdo das taxas utilizadas nos descontos da Seguranca Social;
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* A dotacdo do Orcamento de Estado continua a ndo ser suficiente para efectuar
0 pagamento dos salarios do pessoal, sendo a diferenca integralmente

suportada pelo recurso a receitas proprias;

* A aprovacéo do Decreto-lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto, que conduz a uma
profunda alteracdo ao ECPDESP, e pretende promover a estabilizagcdo do
corpo docente dos institutos politécnicos. Neste ambito, prevé-se a abertura,
em periodo temporal definido de dois a cinco anos, de concursos para a

carreira, prevendo-se em 2010 a abertura de diversos concursos.

Com uma dotacdo global de 52.279.290€ (45.892.312€ do orcamento de
funcionamento e 6.386.978€ dos investimentos do plano) a execucdo para 2010 vai
obrigar a uma racionalizacao das despesas de funcionamento e a uma gestdo rigorosa

dos investimentos considerados indispenséaveis para o desenvolvimento da actividade.

Assim, apresenta-se em termos sintéticos as vertentes da receita e da despesa do
Orgcamento do IPL para o ano de 2010, que se encontra estruturado de acordo com a
Portaria n.° 794/2000 de 20 de Setembro, que institui 0 Plano Oficial de Contabilidade
para o Sector da Educacéo, a Circular Série A, n.° 1354, de 27 de Novembro de 2009,
e o aditamento a Circular de 04 de Dezembro, ambas da Direc¢do-Geral do

Orgamento.

As Circulares definem uma estrutura do orcamento de funcionamento por programas,
medidas e actividades e do orcamento de PIDDAC em programas, medidas e
projectos, ambas identificando as fontes de financiamento de acordo com as seguintes

origens:

» 3 - Esforco financeiro nacional (OE)

0 311 - Estado — Receitas Gerais (RG) — ndo afectas a projectos co-financiados;
0 312 - Estado — Receitas Gerais (RG)afectas a projectos cofinanciados.

» 4 — Financiamento da Unido Europeia

0 412 — Feder — PO Factores de Competitividade;

413 — Feder — PO Valorizacao do Territorio;

415 — Feder - PO Regional Centro;

442 — Fundo Social Europeu — PO Potencial Humano;
480 — Outros.

O oO0QOOo

» 5 — Auto financiamento

0 510 — Auto financiamento (RP).
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IV.2.1. REPARTIGAO DA RECEITA

IV.2.1.1. ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

As receitas do

Funcionamento, repartidas de acordo com a proveniéncia por fonte de financiamento,

IPL previstas para 2010, provenientes do Orcamento de

sdo as constantes no quadro seguinte:

Quadro 39 — Orgamento de receita do IPL para 2010 - OF

Orcamento Funcionamento

124

Fonte de
financiamento

Tipo de receita

valor (€) Estrutura %
TransfgrenC|as go;rjentes -Soc. e quase Soc. Nao 11.203 0,02%
311 - Estado - financeiras - Privadas
Receitas Gerais Transferéncias correntes- Administracéo central - Estado 30.757.290 67,02%
(RG) nao afectas MCTES
a p.rOJec.tos co- TransfgrenC|as F:apltal - Soc. e quase Soc. Nao 21.000 0,05%
financiados financeiras - Privadas
Sub-total 311 30.789.493 67,09%
412 - Feder - PO Transf.erenc.la; ~t:orrentes - Resto do Mundo - Uni&o 592.938 129%
Factores de Europeia-Instituicbes
Competitividade Sub-total 412 592.938 129%
Transferéncias correntes - Soc. e quase soc. ndo fi  nanc. -

- - 82.163 0,18%
415 - Feder - PO piiaqas 0
Regional Centro

Sub-total 415 82.163 0,18%
442 - Fundo T»rans.ferenmas cor.r(-,tn.tes - Sgguranga Soc@l - 578.928 126%

. Financiamento Comunitario em projectos co-financiados

Social Europeu - P - -
. Transferéncias capital - Resto do mundo - UE - Paises- 0.00%
PO Potencial - WU
H Membros
umano Sub-total 442 578.928 126%
Transf.erenc.la.s ~(:orrente:s - Resto do Mundo - Uniéo 82.976 0,18%
480 - Outros Europeia-Instituicdes
Sub-total 480 82.976 0,18%
Taxas, multas e outras penalidades 11.571.3 54 2521%
Taxas - Propinas 10.870.654 23,69%
Taxas - Taxas diversas 700.700 153%
Rendlmentos da proprledadg - .Ju.ro~s - SOC|gdades 2.000 0,00%
financeiras - Bancos e outras institui¢des financeiras
Trgnsferencnas correntes - Soc. e quase soc. ndo fi  nanc .- 33.230 0.07%
Privadas
Tra.ns.feirenme?s correhtes - Instituigdes s/ fins luc rativos - 7.350 0,02%
Instituicdes s/ fins lucrativos
Transferéncias correntes - Resto do Mundo - Paises
. o " . 100.000 0.22%
terceiros e organizagdes internacionais - IPCV
Venda de Bens 9.300 0,02%
Livros e documentacéo técnica 2.500 0,01%
. 510 B Auto Publicagbes e impressos 1000 0,00%
financiamento
(RP) Produtos acabados e intermédios 1000 0,00%
Outros 4.800 0,01%
Venda Servicos Correntes 1.762.316 3.84%
Alugueres de espacos e equipamentos 31500 0,07%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1342.781 2,93%
Servigos de laboratério 25.000 0,05%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos 333.535 0,73%
QOutros 29.500 0,06%
Transferéncias capital - Soc.e quase soc. Ndo finan ceiras
. 275.264 0,60%
- privadas
Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos 5.000 0,01%
Sub-total 510 13.765.814 30,00%
Total Receitas 45.892.312 100,00%

Fonte: Direccéo de Servicos Financeiros do IPL
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Os valores previstos na receita, ao nivel do Orcamento de Funcionamento, resultam

dos seguintes pressupostos:

Fonte de Financiamento

Justificacé@o da receita

FONTE DE FINANCIAMENTO
311

30.757.290 € atribuido ao IPL, pelo MCTES (plafond do Orgamento de

Funcionamento — OE/Receitas Gerais);

32.203 € referente a receita previsional de projectos de investigagdo desenvolvidos

em parceria com outras instituicées.

FONTE DE FINANCIAMENTO
412

552.843 € referente a receita previsional do programa SAMA - operacéo IPL XXI, que
visa 0 incremento da eficicia e da eficiéncia da actividade administrativa do IPL,
passando pela criacdo balcdo Unico virtual. Este projecto iniciou em 2009 e terd a

sua conclusédo em 2010;

40.095 € referente a receita previsional do programa SAMA - operagéo IPL e-Rede.

FONTE DE FINANCIAMENTO
415

21.081 € referente a receita previsional do projecto QuickQuote - Software para

Orgamentacéo Avangada de Moldes de Injeccao, financiado pela ADI;

13.832 € referente a receita previsional do projecto BioMaS Bio Manufacturing &

Engineering of Scaffolds, financiado pela ADI;

47.250 € referente a receita previsional do projecto Manufacturing2 Client, financiado
pela ADI.

FONTE DE FINANCIAMENTO
442

30.000 € referente a receita previsional no ambito do desenvolvimento do projecto n.°
007929/2008/21 — Reconhecimento, validagéo e certificacdo de competéncias em
continuidade do projecto desenvolvido ao longo de 2009;

150.123 € referente a receita previsional no &mbito do desenvolvimento do projecto
n.° 011653/2008/14 — Cursos de Especializacdo Tecnoldgica, em continuidade do

projecto desenvolvido ao longo de 2009;

398.805 € referente a receita dos programas de formagéo continua no ambito do

projecto de Qualificacé@o dos Profissionais do Sector da Educagéo.

FONTE DE FINANCIAMENTO
480

12.302 € referente a receita previsional no ambito do desenvolvimento do projecto

“eSec”- Competency Based E-Portal of Security and Safety Engineering;

3.400 € referente a receita previsional no ambito do projecto eTrain-E-Learning in

Vocational Training;

3.672 € referente a receita previsional do projecto "Active Asia": Asia - Europe Credit
Transfer In Virtual and Distance Education;

6.497€ referente a receita previsional do projecto Inedic;

28.483 € referente a receita previsional do programa de Aprendizagem ao Longo da
Vida - Programa Sectorial ERASMUS;

3.000 € referente ao projecto Jean-Monnet;

7.054 € referente a receita previsional do programa de Aprendizagem ao Longo da
Vida — Programa Sectorial Leonardo da VINCI (LDC);

18.568 € referente a receita provisional do projecto T.a.T. — Today and Tomorrow.
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Fonte de Financiamento Justifica¢éo da receita

* 10.870.654 € proveniente de propinas de cursos de formacéo inicial, pés-graduada,
conferente ou ndo de grau académico, pds-secundaria, continua, a distancia, cursos

preparatorios;

e 700.700 € proveniente de emolumentos referentes a taxa de matricula, candidaturas,

exames e melhorias de notas, certiddes, diplomas, entre outros;
e 2.000 € proveniente do rendimento de activos financeiros;
* 1.250 € referente a receita do projecto British Council;

* 15.000 € referente a receita no ambito do protocolo com o ICA — Instituto do Cinema
FONTE DE FINANCIAMENTO e do Audiovisual;
510 . . . .
e 7.350 € referente a receita previsional do projecto PTDC/TRA/73637/2006 Influéncia

do Transito de Veiculos na Qualidade do Ambiente Urbano;

* 100.000 € referente ao programa de Doutoramentos Avances en Formacion del
Professorado - Cabo Verde;

* 202.244 € referente & previsdo de Projectos de Investigagdo a desenvolver em
parceria com outras Instituicées;

e 1.776.616 € proveniente da venda de bens e servicos correntes, destacando-se as
receitas de Estudos, pareceres e projectos, outras receitas correntes, outras receitas

de capital e reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos.

TOTAL = 45.892.312 €

IV.2.1.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo da receita proveniente dos Investimentos do
Plano para 2010, por fonte de financiamento.

Quadro 40 — Orgamento de receita do IPL para 2010 - IP

Investimentos do Plano

Fonte de

. . Tipo Receita
financiamento

Valor (€)  Estrutura %

312 - Estado - Transferéncias correntes - Administracéo central - Estado 0.00%
Receitas Gerais MCTES

(RG.) afectas a Transferéncias capital - Administragédo central - Estado 750.000 174%
projectos co- MCTES

financiados Sub-total 312 750.000 11,74%

Transferéncias correntes - Resto do mundo - UE-
413 - Feder - Instituigdes 97.099 152%
PO Valorizacdo  Transferéncias capital - Resto do mundo - UE - Instituicdes 5.247.931 82,17%
do Territério

Sub-total 413 5.345.030 83,69%

510 - Auto Taxas, multas e outras penalidades 291.948 4.57%

financiamento Taxas - Propinas 291948 4,57%

(RP)
Sub-total 510 291.948 4.57%
Total Receitas 6.386.978 100,00%

Fonte: Direccéo de Servigos Financeiros do IPL
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Os valores previstos para a receita, provenientes de Investimentos do Plano, resultam
do seguinte:

Fonte de Financiamento Justificacé@o da receita

FONTE DE Fé’i’;NC'AMENTO « 750.000 € atribuido ao IPL, pelo MCTES (plafond PIDDAC — OE/Receitas Gerais).

* 5.345.030 € referente a comparticipagdo do das candidatura aprovadas pelo POVT

para a realizacdo dos seguintes projectos: "Requalificacdo do Antigo Hospital Santo

FONTE DE FINANCIAMENTO Isidoro em Biblioteca", "2.° Fase do Edificio Pedagdgico da Escola Superior de
413 Tecnologia do Mar - campus 4", "Cantina/Residéncia da Escola Superior de
Tecnologia do Mar - campus 4" e "Requalificagéo do Edificio Pedagogico 1 - campus

3"

FONTE DE Fg'igNC'AMENTO * 292.948 € de receitas de propinas.

TOTAL =6.386.978 €

IV.2.2. REPARTIGAO DA DESPESA

IV.2.2.1. ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

A reparticdo da despesa estd também sujeita a uma divisdo de acordo com a

proveniéncia por fonte de financiamento.
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Quadro 41 — Orcamento de despesa do IPL para 2010 —

OF

Fonte de
financiamento

Tipo de despesa

Orgamento Funcionamento

valor (€) Estrutura %
Despesas com o Pessoal 30.769.993 67,05%
Remuneragdes certas e permanentes 25.489.569 55,54%
Abonos variaveis ou eventuais 749.517 163%
311 - Estado - Seguranga Social 4.530.907 9,87%
Receitas Gerais  Aquisigao de bens e servigos 3.000 0,01%
(RG) nédo afectas
a projectos co- Aquisicéo de bens 500 0,00%
financiados Aquisicao de servigos 2.500 0,01%
Transf. Correntes - Familias 14.490 0,03%
Transf. Capital - AdmCentral - SFA - IST 2.010 0,00%
Sub-total 311 30.789.493 67,09%
412 - Feder - PO Aquisicdo de bens e servigos - 0,00%
Factores de Aquisicdo de bens de capital - Investimentos 592.938 129%
Competitividade Sub-total 412 592.938 129%
Despesas com o Pessoal 19.250 0,04%
Remuneragdes certas e permanentes 18.750 0,04%
Abonos variaveis ou eventuais 500 0,00%
Aquisicdo de bens e servigos 26.566 0,06%
;fgi'oizldz;;:f Aquisicao de bens 20.066 0,04%
Aquisicéo de servicos 6.500 0,01%
Transf. Correntes - Familias 17.739 0,04%
Aquisicdo de bens de capital - Investimentos 18.608 0,04%
Sub-total 415 82.163 0,18%
Despesas com o Pessoal 339.498 0,74%
Remuneragdes certas e permanentes 299.327 0,65%
442 - Fundo Abonos variaveis ou eventuais 40.171 0,09%
Social Europfzu ) Aquisicdo de bens e servigos 239.430 0,52%
PO Potencial
Humano Aquisicéo de bens 33.932 0,07%
Aquisicéo de servicos 205498 0,45%
Sub-total 442 578.928 126%
Despesas com o Pessoal 28.039 0,06%
Remuneragdes certas e permanentes 21323 0,05%
Abonos variaveis ou eventuais 6.716 0,01%
Aquisicéo de bens e servigos 16.420 0,04%
480 - Outros
Aquisicdo de bens 2.349 0,01%
Aquisicéo de servigos 14.071 0,03%
Transf. Correntes - Familias 38.517 0,08%
Sub-total 480 82.976 0,18%
Despesas com o Pessoal 4.867.149 10,6 1%
Remuneragdes certas e permanentes 3.657.832 797%
Abonos variaveis ou eventuais 1087.954 2,37%
Seguranga Social 121363 0,26%
Aquisicdo de bens e servigos 7.193.159 15,6 7%
Aquisicéo de bens 863.069 188%
Aquisicéo de servigos 6.330.090 13,79%
510 - Auto
financiamento Transf. Correntes - A.Central 1.000 0,00%
(RP) Transf. Correntes - Instituigdes s/ fins lucrativos 141.482 0,31%
Transf. Correntes - Familias 1.042.324 2.27%
Transf. Correntes - Resto do Mundo 8.585 0,02%
Outras despesas correntes -  Diversas 287.430 0,63%
Aquisicdo de bens de capital - Investimentos 202.685 0,44%
Activos Financeiros - Unidades de participacéo 22.000 0,05%
Sub-total 510 13.765.814 30,00%
Total Despesas 45.892.312 100,00%

Fonte: Direcgéo de Servicos Financeiros do IPL
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Os valores previstos para a despesa, no Orcamento de Funcionamento, resultam dos

seguintes pressupostos:

Fonte de Financiamento

Justificacéo da despesa

FONTE DE FINANCIAMENTO
311

¢ 30.757.290 € destina-se a despesas com o pessoal docente e ndo docente, incluindo
vencimentos, gratificacdes, despesas de representagdo, suplementos e prémios,
subsidios (de refeicéo, de férias e natal, de trabalho nocturno, etc), ajudas de custo,

abono para falhas, contribuiges para a Seguranc¢a Social;

* 32.203 € destina-se a despesas com pessoal, aquisicdes de bens e servicos e a

transferéncia no ambito de projectos de investigacéo.

FONTE DE FINANCIAMENTO
412

O montante de 592.938 € destina-se a fazer face a despesas no ambito do Projecto SAMA

— Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa, nomeadamente:
* Campanhas publicitarias;
* Trabalhos especializados;

* Aquisicao de equipamento (computadores) e de software de apoio a formagao.

FONTE DE FINANCIAMENTO
415

O montante de 82.163 € destina-se a fazer face a despesas no ambito do Projecto
BioMaS Bio Manufacturing & Engineering of Scaffolds; Manufacturing2Client-solugéo
integrada e flexivel de Projecto-Produgdo-Montagem e QuickQuote - Software para

Orcamentacdo Avangada de Moldes de Injeccdo, nomeadamente:
* Despesas com pessoal (Missdes);
* Aquisicbes de bens e servicos;

¢ Aguisi¢do de equipamento.

FONTE DE FINANCIAMENTO
442

O montante de 578.928 € destina-se a fazer face a despesas no dmbito dos Projectos:
CNO - Centro de Novas Oportunidades; Programas de Formacdo Continua para
Professores do 1° e 2.° Ciclo do distrito de Leiria; e CET- Cursos de Especializacéo

Tecnoldgica, nomeadamente:
* Despesas com pessoal docente e ndo docente;
* Pagamento de deslocages efectuadas;

* Pagamento de horas de formacdo a formadores relativas ao desenvolvimento das

accoes;

* Reembolso de despesas e encargos com formandos das acg8es a desenvolver.

FONTE DE FINANCIAMENTO
480

O montante de 82.976 € destina-se a fazer face a despesas no ambito de diversos

Projectos internacionais, nomeadamente:
* Despesas com pessoal docente e ndo docente;
* Pagamento de deslocag6es efectuadas;

* Pagamento de horas de formacao e acompanhamento.

FONTE DE FINANCIAMENTO
510

* 4.867.150 € destina-se a fazer face a despesas com o pessoal docente e ndo
docente, nomeadamente remuneracdes, subsidios de refeicdo, de férias e Natal,
ajudas de custo, pagamento a docentes internos por formagéo dada, outros abonos
em numerdrio, despesas com a aquisicdo de bens e servicos de saude pelos
funcionarios, através do regime livre e convencionado, pagamento de contribuigbes

para a Seguranca Social;
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Fonte de Financiamento Justificacéo da despesa

e 7.193.159 € diz respeito a despesas com aquisicdo de bens e servigos, incluindo-se
nesta rubrica, entre outros: matérias-primas e subsididrias, combustiveis, limpeza e
higiene, material de escritorio, produtos de consumo clinico, prémios, condecoragdes
e ofertas, ferramentas e utensilios, livros e documentacdo técnica, material de
educacdo cultura e recreio, despesas com agua, electricidade e aquecimento,
servicos de limpeza e higiene, conservacao de bens, renda de instalagGes, acesso a
Internet, despesas com telefones e correios, seguros, cursos de formagéo
profissional dos funcionarios, publicidade, vigilancia e seguranca, servigos técnicos

prestados por outras empresas, etc;

e 1.227.991 € destina-se a transferéncias correntes para o pagamento de quotas a
entidades das quais o IPL e Escolas sdo associados, pagamento de bolsas a alunos,
pagamentos de bolsas no dmbito dos Contratos Emprego e Inser¢do e Bolsas de
Investigacdo no ambito do desenvolvimentos dos projectos internos. Contabiliza
também o pagamento de quotas a entidades pertencentes e ndo pertencentes a

Unido Europeia.

* 252.830 € refere-se a outras despesas correntes como sejam 0 pagamento de

despesas relacionadas com impostos e taxas e servi¢os bancéarios;

* 224.685 € destina-se a aquisi¢do de bens de capital.

TOTAL = 45.892.312€

IV.2.2.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

No quadro seguinte podemos verificar a reparticdo da despesa a realizar proveniente

dos Investimentos do Plano, por fonte de financiamento.

Quadro 42 — Orcamento da despesa do IPL para 2010 - IP

Investimentos do Plano

Fonte de

financiamento Tipo Despesa

valor (€)  Estrutura %

Aquisicdo de bens e servigos -  Fiscalizagao 2.456 0,04%

312 - Bstado -, 0 isicdo de bens d ital - Investiment 747.544 70%

Receitas Gerais quisicdo de bens de capital - Investimentos . 11,70%

afectas a Edificios - Construcéo 679.830 10,64%

projectos co- Equipamento bésico 67.714 106%

financiados

Sub-total 312 750.000 1,74%

Aquisicdo de bens e servigos - Fiscalizacao 97.099 152%

413 - Feder - Aquisicdo de bens de capital - Investimentos 5.247.931 82,17%

.PO : Edificios - Construgéo 4.704.075 73,65%
Valorizagédo do

Territorio Equipamento basico 543.856 8,52%

Sub-total 413 5.345.030 83,69%

Aquisicdo de bens de capital - Investimentos 291948 457%

510 - Auto Edificios - Construgéo 254.000 3,98%
financiamento

(RP) Equipamento bésico 37.948 0,59%

Sub-total 510 291.948 4,57%

Total Despesas 6.386.978 100,00%

Fonte: Direc¢ao de Servicos Financeiros do IPL
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Os valores previstos realizar ao nivel de despesas, no ambito de Investimentos do

Plano, resultam do seguinte:

Fonte de Financiamento Justificacéo da despesa

FONTE DE FINANCIAMENTO
312

O montante de 750.000 € destina-se a fazer face a despesas no ambito dos seguintes
projectos: "Requalificacdo do Antigo Hospital St. Isidoro em Biblioteca", "2,° Fase do
Edificio Pedagogica da Escola Superior de Tecnologia do Mar - campus 4"
"Cantina/Residéncia da Escola Superior de Tecnologia do Mar - campus 4", "Construgéo
do Bloco de Sala de Leitura e Estudo - campus 1" e "Requalificagdo do Edificio

Pedagdgico 1 - campus 3", nomeadamente:
. Pagamento de estudos e projectos;

. Empreitadas de construgéo.

FONTE DE FINANCIAMENTO
413

O montante de 5.345.030 € destina-se a fazer face a despesas no ambito dos seguintes
projectos: "Requalificacdo do Antigo Hospital St. Isidoro em Biblioteca", "2,° Fase do
Edificio Pedagbgica da Escola Superior de Tecnologia do Mar - campus 4"
"Cantina/Residéncia da Escola Superior de Tecnologia do Mar - campus 4", "Construgéo
do Bloco de Sala de Leitura e Estudo - campus 1" e "Requalificagdo do Edificio

Pedagdgico 1 - campus 3", nomeadamente:
* Empreitadas de construcéo;

* Equipamento basico para equipar os edificios construidos.

FONTE DE FINANCIAMENTO
510

O montante de 291.647 € destina-se a fazer face a despesas no ambito dos seguintes
projectos: "Requalificacdo do Antigo Hospital St. Isidoro em Biblioteca", "2,° Fase do
Edificio Pedagogica da Escola Superior de Tecnologia do Mar - campus 4"
"Cantina/Residéncia da Escola Superior de Tecnologia do Mar - campus 4", "Construgéo
do Bloco de Sala de Leitura e Estudo - campus 1" e "Requalificagdo do Edificio

Pedagdgico 1 - campus 3", nomeadamente:
* Empreitadas de construcéo;

* Equipamento basico para equipar os edificios construidos.

TOTAL = 6.386.978€
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V. CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme mencionado na caracterizagdo do ambiente externo, o MCTES propds as
instituicdes de Ensino Superior, no final de 2009, a celebragdo de um Contrato de
Confianca com vista a incrementar os niveis de qualificacdo superior em Portugal,
revelando um sinal de abertura e de incentivo ao apoio de novas areas de intervengéo.
Em Janeiro de 2010, o Governo e os responsaveis pelas instituicdes Universitarias e
Politécnicas publicas portuguesas subscreveram solenemente este Contrato, que

inclui as Bases do Programa de Desenvolvimento do Ensino Superior para 2010-2013.

Ao nivel interno, o IPL ainda esta a concluir as alteracdes decorrentes da entrada em
vigor dos novos Estatutos e a constituir alguns dos novos 6rgaos. Também as Escolas

estdo numa fase de elaboracédo e homologacao dos seus estatutos.

Centrado na sua missédo, para 2010, o IPL definiu oito eixos estratégicos nos quais ira
concentrar a sua actuacdo: ensino e formacdo; investigacdo & desenvolvimento,
transferéncia e valorizacdo do conhecimento; organizacdo e gestdo; imagem,

comunicacdo e projectos editoriais; ligagdo a sociedade, as empresas e

internacionalizacéo; infra-estruturas; recursos humanos; e recursos financeiros.

Em relacdo ao Ensino e Formagdo, h4d que desenvolver e consolidar a abertura a
novos publicos ao nivel da formacéo inicial e da formacdo de ciclo curto, e afirmar
novas é&reas de formacdo, nomeadamente ao nivel dos mestrados e de novas
modalidades de formag&o, como o ensino a distancia, dando particular atengdo a

formacgéao de activos.

A estratégia do IPL passa também pela consolidacdo da oferta de cursos de
especializacdo tecnoldgica, dinamizacdo da aprendizagem ao longo da vida e

promocao de préticas de reconhecimento e validacdo de competéncias.
Durante o proximo ano, o IPL terd que efectuar a acreditacdo preliminar de todos os
cursos de 1° e 2° ciclo e receberd a visita de acompanhamento da EUA (processo de

follow-up) na sequéncia da avaliacao internacional do IPL em 2007.

No ambito da investigacdo & desenvolvimento, importa consolidar o funcionamento

das Unidades de Investigacdo ja constituidas e avaliar a criacdo de novas e/ou a
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adesdo a outras instituicbes de referéncia, bem como a sua ligacéo, por um lado, as
actividades de ensino e aprendizagem e, por outro lado, as empresas e instituicdes da
regido e do pais. Importa ainda incrementar os processos de transferéncia de
tecnologia e conhecimento para o exterior, 0 registo de patentes, a prestacdo de

servicos a comunidade.

Ao nivel de gestdo, salienta-se a elaboracdo do plano estratégico de médio prazo,
através do qual se estabelecerdo as linhas de orientagdo estratégica para um
horizonte temporal de 5 anos, a consolidacdo do funcionamento de uma nova
aplicacao informética integrada, a par de outras iniciativas, para fazer com que o

desempenho do IPL seja cada vez melhor.

No sentido de reforcar a sua imagem no exterior ao nivel da oferta formativa, da
multiplicidade de actividades/projectos que desenvolve nas mais diversas areas, da
qualidade dos seus docentes, das boas condi¢cbes de trabalho que proporciona aos
seus estudantes, o IPL continuard a apostar em boas préaticas de comunicacéo, ndo so
com o intuito de captar novos publicos, mas também de estabelecer uma verdadeira

interaccdo com todos 0s seus parceiros e comunidade em geral.

O IPL reforcara o forte envolvimento no desenvolvimento da regido onde esta inserido,
a todos os niveis, e continuara a desenvolver actividades de insercdo dos estudantes
na vida activa, fomentando diversas actividades como sejam a bolsa de emprego,

estagios e a promocéo do empreendedorismo.

A internacionalizagdo é uma outra area que carece de desenvolvimento. O IPL espera
incrementar a mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes, 0s graus conjuntos
ou em associacdo, a participagcdo em projectos e redes internacionais, entre outras
accoes de incremento da cooperacao internacional, no espaco europeu e no espaco

luséfono.

Paralelamente, seri feita uma avaliagdo rigorosa das necessidades em infra-
estruturas e equipamentos e identificadas as fontes de financiamento que permitam a
sua concretizacdo, de acordo com niveis de prioridade, procurando dotar o Instituto

das condi¢des adequadas as formacdes ministradas.
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Para o préximo ano, continuar-se-a a apostar na qualificagdo do corpo docente e ndo
docente, na medida em que uma instituicdo de pessoas mais qualificadas tem que ser
necessariamente uma instituicio com maior nivel de qualidade. De notar a existéncia
de um novo quadro legal — Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino
Superior Politécnico (ECPDESP) — que devera permitir ultrapassar parte das

dificuldades sentidas em termos da precariedade de vinculos.
O ano de 2010 serd seguramente um ano de muito trabalho, com a expectativa de

concretizacdo de algumas ambi¢des, nomeadamente a de fazer do IPL uma instituicdo

de ensino superior com cada vez maior qualidade e relevancia.
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ANEXOS

transferéncia e

valorizacédo do conhecimento

. CDRsP - CENTRO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DE PRODUTO

Ao longo de 2010, o CDRsp continuard o desenvolvimento de projectos iniciados

anteriormente, 0s quais se encontram listados na tabela seguinte. De notar que 0s

projectos que se enquadram no ambito do concurso interno ndo se encontram

indicados, uma vez que se encontram mencionados na listagem do ponto anterior.

Quadro A — Projectos a decorrer em 2010

. ~ . . Entidade
Designacéao Objectivos Parceiros S ——-_
GRICES/FCT —
. o . . British Council.
B_lofabrlcatlpn n Definicéo de roadmap no dominio da biofabricacdo para Unlve!’S|dade. de Acordo
Tissue Engineering . Reading (Reino .
for the year 2020 o periodo 2009-2020. Unido) Bilateral _
Portugal-Reino
Unido
Universidade de
Coimbra, ESAD,
CTI
(Brasil),
Universidade
de Havana
(Cuba),
Universidade de
Desenvolvimento de uma metodologia integrada para a C(%Tagn)as CYTED -
SlOFAD - Rede | DOREAGAO (o ealey o ahos Cesnt g Uniersiade | Progans
Iberoamericana de pro . np 9 Simon Bolivar grogmer[cano
Biofabricacao: tecidos a p?‘ft”' _ de cor?hemmer_lsos_ na area da (Venezuela), Teecrllirllc():l?ay
Materiais, Processos engelnhana,_ clencias ~da vida e clencias basicas. O Universidade do ara e?
- X dominio de investigacdo desta rede além de representar . p
e Simulagdo A . : Pais Basco Desarrollo
uma éarea emergente, terd um enorme impacto na (Espanha)
qualidade de vida do ser humano. Universidade do
Oriente
(Venezuela),
Universidade de
Santiago de
Compostela
(Espanha),
Instituto de
Ortopedia (Brasil)
Desenvolvimento de um sistema para projecto e bio
fabricacdo de implantes recorrendo a tecnologias de
prototipagem rapida. O projecto integrard o
desenvolvimento de um equipamento de prototipagem Moliprex
rapida, com o desenvolvimento de materiais para prex,
: . Departamento de
fabrico de estruturas de suporte ao crescimento celular -
. : . Engenharia
BioMaS (scaffolds), e com o desenvolvimento de um sistema de Quimica da ADI
Bio Manufacturing & | informag@o que permita a comunicagdo facil entre os =
. ; . . . ~ Faculdade de Co-Promogéo -
Engineering of diferentes actores e a partilha da informacéo relevante, L
Ciéncias e QREN

Scaffolds

o tratamento de imagens médicas e o projecto dos
implantes em sistema de CAD Tridimensional de
Engenharia, e a preparacdo dos ficheiros para fabrico
dos implantes. O projecto identificar4, também, os
normativos médicos aplicaveis a este tipo de produto e
o sistema objecto de desenvolvimento implementara as
solucdes necessarias a sua realizagéo.

Tecnologia da
Universidade de
Coimbra
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ANEXOS

Designacéo

Manufacturing2Clien
t-solucdo integrada e
flexivel de Projecto-

Producéo-Montagem

QuickQuote -
Software para
Orgamentacao
Avancada de Moldes
de Injecgéo

CETAP — Centro de
Tecnologias
Avancadas de
Producéo

RMP3 — Fabrico
Réapido, Projecto,
Producéo e Peca

Modelagéo
Computacional da
Estrutura Ossea —
Aplicacdo a
Engenharia do
Tecido Osseo

Moldagem por
Injec¢éo Reactiva
(RIM): Mistura
Controlada e
Conceitos de
Projecto Inovadores
numa Maquina
Protétipo

Determinagéo da
amostragem e das
digitalizagcbes a
efectuar para
assegurar a
intermutabilidade de
pecas obtidas por
engenharia inversa

Internacionalizagéo
da SOCEM-Inpact

ViP2RM : Virtual
Prototyping to Rapid
Manufacturing

Ortho-Fleximolde:
Molde flexivel para
producéo de
produtos ortopédicos
em espumas Visco-
elasticas
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Objectivos

Desenvolvimento de um sistema integrado de projecto,
fabrico e montagem para pecas em fibra de vidro e
resina, utilizando métodos rapidos de projecto e
producdo. Desenvolvimento de metodologia de
levantamento 3D do interior de um veiculo, concepgéo
de isolamento interior e producéo rapida e flexivel dos
painéis de modo a aumentar a qualidade, suprir as
necessidades de mercado e aumento da producdo. Ao
mesmo tempo estender a utlizagdo as mesmas
tecnologias de fabrico as actividades e produtos
transversais a empresa, alavancado o investimento nas
necessidades de novos processos e produtos de maior
valor acrescentado, com ganhos em custo,
produtividade e qualidade.

Desenvolvimento de técnicas avancadas para calculo
de valores de or¢camentacdo de moldes para injec¢éo
de plasticos e para geragdo automatica da
documentacdo comercial relevante. O software a
desenvolver sera validado no decurso do projecto.

Desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas a
moldagdo de plasticos e produgdo de ferramentas
especiais

Desenvolvimento de processos inovadores de projecto
e fabrico em moldes especiais: Micro-injec¢éo, injec¢éo
com fibras naturais e sistemas de inspeccéo baseados
em raio X.

Este projecto propde o desenvolvimento de modelos
computacionais para concretizar o comportamento
mecanico do tecido 6sseo e o seu processo de
remodelacdo. O objectivo é caracterizar o tecido 6sseo
ao nivel da sua micro-estrutura (estrutura trabecular),

quanto as suas propriedades mecanicas e
caracteristicas biolégicas tais como o nivel de
porosidade.

Este projecto visa estudar os mecanismos de mistura
na cabeca de mistura de uma méaquina RIM e identificar
0s parametros e condigBes que permitirdo o controlo
preciso de uma maquina RIM.

Estabelecer um modelo que servird de indicador da
dimensdo da amostragem e das digitalizaces a
efectuar para garantir os requisitos de funcionalidade e
ajustamento, assegurando a intermutabilidade entre as
diferentes pecas do conjunto, para um dado intervalo de
confianga e precisdo geométrica da peca.

Projecto de Internacionalizagdo com transferéncia de
know-how e formacao avancada de recursos humanos

Desenvolvimento de trés areas de Engenharia:
- ViP2RM: BioMedical Engineering Applications

- ViP2RM: Aeronautics/Aerospacial Engineering
Applications

- ViP2RM: Eco-Design and Engineering

Pretende-se com este projecto a optimizagdo do
processo de moldacdo com reacgdo através da
aplicagcdo e demonstragdo das potencialidades de
cadigos de simulagdo eficiente e aplicagdo a um caso
de estudo identificado (colchdo com familia de
dimensoes).

Parceiros

Hondrio, Lda

Universidade de
Aveiro, CadfLow

Moliporex

ANGG

Instituto Superior
Técnico; IDMEC

LSRE —
Laboratory of
Separation and
Reaction
Engineering da
Faculdade de
Engenharia da
Universidade do
Porto, Fluidinova

Instituto Superior
Técnico;
Universidade
de Pittsburgh
(Estados
Unidos da
América)

SOCEM-Inpact

SOCEM-Inpact

Interespuma

Entidade
avaliadora

ADI
Co-Promogéo -
QREN

ADI
Co-Promocao -
QREN

IAPMEI
Nucleo de IDT
em
empresa

IAPMEI
Nucleo de IDT
em
empresa

Fundacéo para
a
Ciénciae a
Tecnologia

Fundacéo para
a
Ciénciaea
Tecnologia

Fundacéo para
a
Ciénciae a
Tecnologia

AICEP; QREN

IAPMEI
Nicleos QREN

IAPMEI
VALES
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Parceiros

ANEXOS

Entidade

Concepcao de

avaliadora

Célula Integrada Concepcéo, desenvolvimento e implementacdo da 3Dtech IAPMEI
Maquinagéo — célula de fabrico flexivel. VALES
Electroeroséo
LCP_-Rev_ers_e_ Pretende-se com este projecto o desenvolvimento e
Engineering: sistema e o L - IAPMEI
R materializa¢cdo de uma solucao/sistema de digitalizagdo Distrim2
de digitalizacéo de - . VALES
. por laser portétil, de baixo custo
baixo custo
Base de Dados de
Processamento Estabelecer uma base de dados de processamento
s o f ) e IAPMEI
Reoldgico para especifica para moldes obtidos através de técnicas de 3Dtech
h P - ! VALES
Fabrico Réapido Rapid Tooling.
(Rapid Tooling)
Injeccéo de Misturas
de Matriz Polimérica | Desenvolvimento de um procedimento e regras de
para obtencéo de projecto e injecgdo para a producdo de componentes . IAPMEI
. . e Moliporex
componentes heterogéneos, com propriedades electromagnéticas VALES
funcionais — projecto | induzidas em zonas especificas e controladas.
avancado de molde
Monitorizacio e Optimizar o processo de injecgdo através do
G desenvolvimento de um projecto que permita a IAPMEI
controlo de sistemas A Embalnor
de iniecca monitoriza¢do e controlo em tempo real do parque de VALES
e injecgdo - AP
magquinas de injeccao instaladas na empresa.
Concepcéo e
desenvolvimento de
uma porta tipo O projecto consiste na concep¢do de portas traseiras
persiana com tipo persiana accionada com motorizac¢ao Kevtrailer IAPMEI
accionamento electromecénica ou num modo manual, havendo i VALES
remoto para veiculos | também a possibilidade de comando a distancia
do tipo semi-
reboque
Concepcao,
desenvolvimento e O projecto consiste na concepgéo de um chassis porta
fabrico de um contentor, no qual esta incorporado um dispositivo Keytrailer IAPMEI
dispositivo lateral de | constituido por sistemas hidraulicos para carga e VALES
carga e descarga de | descarga de um contentor.
contentores
GreePOT -
Recipiente Concepcdo e implementacdo de solugcbes para a
biodegradavel e producgdo por injeccdo de recipientes biodegradaveis e IAPMEI
- . I AcoMolde
fertilizante para auto-fertilizantes para a germinagdo de plantas em VALES
germinacgéo de viveiro para futura plantacéo florestal.
plantas
Mold Process
Planning and KBS — | Desenvolvimento de uma aplicagdo informatica
Planeamento e baseada no conhecimento que incorpore o know-how AcoMolde IAPMEI
Gestao do Processo | existente na empresa, as tecnologias existentes e os ¢ VALES
Assistido por procedimentos e regras implementados na empresa,
Computador
Desenvolvimento de
Sistema Integrado
para identificacdo de | Implementacdo de uma ferramenta/aplicacdo que
. N . . = IAPMEI
falhas/folgas em permita, dar apoio a decisdo durante a inspeccédo e ITVM VALES
veiculos, sua avaliagdo de falhas em veiculos.
classificagéo e apoio
a decisao
Sistema Integrado Desenvo_lwmentq de uma plataforma assente nas
de informacéo e tecnologias da informag&o e comunicacdo com forte IAPMEI
L x capacidade de interacgdo com os utilizadores (clientes ITVM
apoio a prevencgao . T VALES
rodoviaria da ITVM) e que permita a sensibilizagdo para a
prevencgao rodoviaria
Automatizacéo da Desenvolvimento e implementag¢éo de um procedimento
digitalizag&o por de digitalizagdo com base num algoritmo de controlo e
projecgéo de luz analise automatico. Este procedimento devera permitir S3D IAPMEI
estruturada sistematizar e automatizar totalmente a digitalizagéo de VALES
optimizada para componentes em linha de produgédo para controlo
metrologia metrologico.
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Objectivos

Parceiros

Entidade
avaliadora

Desenvolvimento de

uma aplicagéo

Desenvolvimento de uma aplicagdo informética que

. - permita fazer a leitura dos ficheiros de CAD 3D dos IAPMEI
informética baseada vanizach cul Electroferlll
em CAD para apoio compfonen'teslpall’a gayarclllz?(;ao e calcular zonas para VALES
a galvanizacao uma favoravel colocagéo de furos para suspenséo.
Caracterizacao
detalhada de
diversos tipos de Caracterizacdo detalhada de diversos tratamentos IAPMEI
tratamentos fisico-quimicos destinados a componentes automoével Electrofer IV VALES
orientados para q P '
componentes
automovel
Eco-DeS|gn: .~ | Implementacédo de um sistema de apoio a decisdo que
Algoritmo de decisao . desi d d .
para Design permita aos e&gne;jr_s, u'rar)te o |act~o e |crlac;a_o e _ IAPMEI
sustentavel, concepcdo, terem disponiveis solucdes alternativas GranDesign VALES
orientadas para a reciclagem, reaproveitamento e
baseado em Eco- = R e L
-~ aplicacéo de materiais bio-degradaveis e eco-eficientes.
indicadores
O projecto Know-how4Infusion tem como objectivo
principal a transferéncia de conhecimento de métodos IAPMEI
Know-How4Infusion | de fabrico de compdsitos, nomeadamente do método de Hondrio VALES
fabrico por infuséo de resina por vacuo para a empresa
promotora.
. Criagdo de um novo conceito de equipamento de
Home Device Meso- o . ;
Desenvolvimento de Mesoterapia V|rtua!, o home dewce_M_eso, que conjuga
A todas as caracteristicas e potencialidades do Meso IAPMEI
novo equipamento ) - L : MesoSystem
x associado a vantagem de ser o Unico equipamento de VALES
de Electroporagéo = .
Transdermica Electroporat_;ao Trar_lsderm|ca que qualquer pessoa
pode usufruir sem sair de casa.
AC4DRONE-
Advanced Sistemas de Fabrico de Compoésito Inovadores para | TEKEVER ASDS IAPMEI
Composites for UAVs VALES
drone manufacturing
INSPECTION +
:Sistema
Colaborativo
Baseado nas TIC Pretende-se com este projecto o desenvolvimento de
- ; d PR IAPMEI
para Dinamizar o uma plataforma de conhecimento para os profissionais ITVM VALES
know-how no ligados a Inspecgdo Automovel.
dominio das
Inspeccdes
Automéveis
directiINSPECT- Implerrjgntar um pr'oced|mgr'1to e sistema de inspecgao
= automética ou semi-automéatica ao nivel da deteccao de
Inspecgéo fol b . da b IAPMEI
Aumomatica de olgas nas portas, agageira, capot, porta da agagem ITVM VALES
F e no para-choques, em veiculos reparados (depois de
olgas - ;
sinistros, acidentes).
MicroMilling4Jeweler
ﬁgfé'ﬂ:afﬁzdg o Este projecto visa avaliar o potencial da tecnologia de Farmi IAPMEI
: q ¢ micro-fresagem em joalharia VALES
Orientada para
Joalharia
MillingPROTO -
Processo Flexivel Este projecto visa o desenvolvimento de um processo
para Producao de projecto, p = proce . IAPMEI
o de maquinagéo flexivel para a produgdo de protétipos Farmi
Prototipos P VALES
A . ... | em plastico
Funcionais de Média
Dimenséo
MICRO-INJECGAO
parao Desenvolvimento de competéncias ao nivel da Micro- IAPMEI
desenvolvimento e Iniecco Famolde VALES
fabrico micro pecgas Jece
plasticas.
MICRO-OK - Este projecto pretende caracterizar de forma detalhada
Evolugéo técnicas 0 processo de micro-fresagem (pardmetros de micro IAPMEI
de microfresagem maquinagdo, acabamentos superficiais, tensdes Famolde VALES

para a concepgéo de
Micro Moldes

residuais, materiais, etc.) e avaliar a sua utilizagdo na
producgédo de micro-moldes para injeccao
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ANEXOS

Entidade
avaliadora

MAQUETAplus -
Tecnologias
Avancadas de

Pretende-se desenvolver uma abordagem avangada

= com vista & materializagdo de maquetas de elevada . IAPMEI
Concepcéo e . . o x . Harchi
Fabrico de qyal!dade através da aleca(gac_) de novos materiais e VALES
Maquetas de técnicas de processamento hibridas.
Elevada Qualidade
M'.X'Ce" - sistema de Desenvolvimento de um sistema portéatil que permita o
mistura e reac¢do ;

A processamento  de  misturas  controladas de
para caracterizagao ; ; IAPMEI
de materiais e compon_ente§ in situ de forma a efchuar-sg uma StecInstruments VALES
processamento in garacte_nzagao em tempo real e em condi¢Bes proximas
. as reais.
situ
Sistema Modular de
Electrospinning para | Desenvolvimento de um sistema modular para fabrico IAPMEI
f . . . L StecInstruments

fabrico experimental | de nanofibra através do processo de electrospinning. VALES

de nano-fibras

Fonte: CDRsp

Ao longo de 2010, o CDRsp iniciar4 10 projectos ja aprovados, a saber:

Designacéo

Quadro B — Projectos ja aprovados a iniciar em 2010

Objectivos

Parceiros

Entidade

Micro-Extruder :
Desenvolvimento de
uma Micro-

Desenvolvimento de uma Micro-Extrusora

avaliadora

Estrusora para teste exclusivamente para testes de processabilidade de novos | Steclnstruments IAPMEI
e pequenas p VALES
polimeros.
amostras novos
polimeros
desenvolvidos
BioActive-S: NOVO
MATERIAL
COMPOSITO'DE Pretende-se o desenvolvimento de um NOVO produto IAPMEI
BASE POLIMERICA | baseado na mistura de uma policaprolactona e | Steclnstruments VALES
PARA Hidroxiapatite.
APLICACOES
BIOMEDICAS
GlobalGEST- Este projecto visa o d Ivimento d lataf
Desenvolvimento de Projecto visa o desenvoivimento de uma plataiorma L IAPMEI
de gestéo global via Web tirando partido da existéncia de EmiAtomo
uma Plataforma de diferentes fusos horéarios VALES
Gestéo via Web
Universitat de
girona , universita
degli studi di
brescia, instituto
tecnologico y de FP7
international Este projecto tem como objectivo fundamental a criagdo estudios Marie Curie
research exchange | de uma rede de conhecimento orientada para a| superiores de Actions—
for biomedical concepgdo, desenvolvimento e fabrico rapido de monterrey, International
devices design and | dispositivos médicos. No ambito do projecto, seréo Centro de Research Staff
prototyping- efectuados e preparados diversos cursos avancados no | Tecnologia da Exchange
Marie Curie dominio da biofabricacéo. Informacao Scheme
Renato Archer, (IRSES)
RUTGERS, THE
STATE
UNIVERSITY OF
NEW JERSEY
Neste projecto de investigagdo desenvolver-se-& um
Multimaterial processo alternatiyo de ’micro-ester_eolitografia (uSL), Fundago para
microstereo-termo- designado por micro-estéreo-termo-litografia (USTLG). Universidade do 2
. . Este processo usa radiagdo ultravioleta (UV) e energia - A
litografia térmica (produzida por radiacdo IR) para iniciar a reaccéo Minho Ciéncia e a
(microSTLG) (P P ¢ )P ¢ Tecnologia

de polimerizagdo num meio contendo foto e termo
iniciadores.
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Objectivos

Parceiros

Entidade
avaliadora

Bio-PU:Effective
and reliable routes
to the fabrication of
devices for medical
applications through
reaction
manufacturing
processes

Este projecto pretende juntar de forma sinergética as
fortes competéncias no processamento de materiais em
Leiria, da sintese e caracterizagdo de novos materiais em
Campinas e o conhecimento em termos das relacdes
morfologia/estrutura/propriedades de polimeros de
Reading, de forma a desenvolver estratégias para a
obtengdo de implantes biomédicos a partir de
poliuretanos processados por Moldagdo com Reacc¢éo a
Baixa Pressé&o (Reaction Injection Moulding - RIM)

Laboratory of
Optimization,
Project and
Advanced Control
of the School of
Chemical
Engineering of
the State
University
of Campinas
(LOPCA/FEQ/UN
ICAMP),
Polymer Science
Centre,
Department of
Physics,
University of
Reading (Univ.
Reading)

Fundagéo para
a
Ciénciae a
Tecnologia

RapidPRE-Rapid
Prototyping by

Desenvolvimento de um novo processo de fabrico. O
processo de Prototipagem (fabrico) Rapida por Extrusdo
Reactiva (RapidPRE) corresponde a um conceito novo

Fundacao para

Reactive Extrusion: | (Patente Portuguesa 103747) de fabrico rapido com o | Universidade de a
A New concept for | qual se produzirdo pecas em material termoendurecivel Aveiro (UA) Ciénciae a
rapid manufacturing | (Poliuretanos, resinas epoxidicas, com fibras e sem Tecnologia
process fibras) através de um processo de mistura reactiva a
baixa pressao e a temperatura ambiente.
CDRsp,

Faculdade de
Engenharia da
Universidade do
Porto, Centro
Tecnolégico da

Industria de
OptimalMould - Desenvolvimento de uma estratégia global, assente nas Moldes, Fundagéo para
Projecto 6ptimo de | metodologias Design for Six Sigma (DFSS), Axiomatic Ferramentas a
moldes para Design (AD) e o Multidisciplinary Design Optimization Especiais e Ciénciae a
injeccédo (MDO) para a optimizacéo de moldes para injecgéo. Plasticos, Tecnologia
PRODEQ-
Associacéo para
o}
Desenvolvimento
da Engenharia
Quimica

. O objectivo da presente proposta é o desenvolvimento de
Desenvolvimento de scaffolds para Engenharia de Tecido Osseo com
scaffolds com . . . . =

: microestrutura controlada. O projecto visa assim o ) Fundagéo para
microestrutura desenvolvimento de modelos computacionais para o Instituto de a
controladg para projecto de scaffolds com controlo da sua arquitectura, de Engeghgrla Ciénciae a
Engenharia - L ) Mecanica .

S forma a verificar os requisitos estruturais e de transporte Tecnologia
do Tecido Osseo - N ~ . =
de massa necessarios a migracdo e proliferacdo das
células.

. Este projecto propée o desenvolvimento de um novo Instituto de x
Desenvolvimento de AR ~ : - Fundacao para
software para softwa_re de apoio a preparagéo de art(oplastlgs da anca Engephana 2

X e do joelho, ja que sd@o as artroplastias mais comuns. Mecénica - i
preparagdo de S | bstituicio d culach isb Ciénciae a
artroplastia Estas cirurgias envolvem a su stituicdo da articulacdo L_|s oa (IDMEC Tecnologia

natural por uma artificial. Lisboa/IST/UTL)

Fonte: CDRsp
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Quadro C — Projectos submetidos a aguardar deciséo

Objectivos

Parceiros

ANEXOS

Entidade
avaliadora

CALROD-
Dispositivo de
calibracéo de
sistemas de
medicéo do
alinhamento de
rodas em
automoveis

RIMcopTEC-
Tecnologia de
Injeccéo e
Moldagao para
Produtos de Alto
Valor acrescentado

BIGPROTO
Fabrico Avancado
de Protétipos
Técnicos e Grande
Dimenséao

AgroPack

BIONANOFIX -
Producéo de
sistemas de fixacao
bio-absorviveis
para aplicacdo em
cirurgia ortopédica:
um novo conceito

Avaliacéo e
minimizac¢éo das
fontes de dano
(impactos e
compressdes) em
pera, maga e
ameixa, durante as
oOperacgdes de
colheita, tranporte
e pos-colheita, com
recursos a novas
tecnologias

Fonte: CDRsp

O objectivo deste projecto consiste em desenvolver um
sistema que permita calibrar os equipamentos de medida
do alinhamento das rodas de veiculos automével com a
precisdo legalmente exigida. E pretendido que este
sistema seja facilmente transportavel, de simples
montagem e que tenha a capacidade de obter as
medidas de calibracdo de forma célere. Devido as
apertadas tolerdncias na precisdo da calibracdo o
sistema a desenvolver ir4 recorrer a um sistema de
medi¢éo laser de elevada precisao.

O projecto RIMcopTec tem por objectivo introduzir em
ambiente industrial uma nova tecnologia para Injeccao e
Moldacdo com Reacgéo (RIM). A tecnologia RIMcop® -
RIM com Controlo da Oscilagdo e Pulsacdo - foi
desenvolvida no LSRE/FEUP como uma melhoria ao
processo RIM tradicional .As especificacbes dos moldes
para RIM sdo diferentes das dos moldes para
termoplasticos.

O Projecto BIGPROTO visa o desenvolvimento de
materiais, equipamentos e tecnologias que permitam o
fabrico de protétipos ou de pequenas séries de pecas
plasticas de grandes dimensdes (2.000 x 1.200 x 600
mm) por Moldagéo por Injeccdo com Reacc¢do de Nylon.
As formulacdes dos novos materiais serdo desenvolvidas
a partir do caprolactam. Serdo concebidos dois
equipamentos protétipo, um a escala laboratorial e outro
a escala industrial, para mistura do monémero com os
catalizadores, activadores e demais aditivos e para a
injeccdo das formulagBes resultantes em moldes
protétipo.

Desenvolvimento de embalagens com compatibilidade
alimentar e de novo processo para fabrico multi-Layer e
selagem.

O projecto BIONANOFIX tem como objectivo o
desenvolvimento do know-how necessario a produgédo de
sistemas de fixacdo bioabsorviveis para aplicacbes em
cirurgia ortopédica. O projecto adopta como casos de
estudo o fabrico de parafusos de interferéncia para
reconstru¢do do ligamento cruzado anterior, e o fabrico
de cunhas para osteotomia de adicdo da tibia. Serdo
desenvolvidas competéncias nos dominios da
Engenharia de Materiais, da Engenharia de Produto e da
Engenharia de Processo.

Uma das questdes que mais preocupa as centrais
fruteiras, sdo os prejuizos causados pelos danos nas
frutas, originados pelos equipamentos de colheita,
transporte e poés-colheita. O desenvolvimento de
adaptacdes inovadoras, e o dimensionamento correcto
dos diversos equipamentos de colheita sdo essenciais
para uma melhor competitividade do sector.

Com recurso a uma tecnologia ja existente "Instrumented
Sphere" (IS), conhecida noutros paises, mas
desconhecida em Portugal, pretende-se avaliar as zonas
de impacto passiveis de causar danos nos frutos, ao
longo das operacdes de colheita (transporte, calibragem,
armazenagem e embalamento).

DT2 NEW

CONCEPT,

ISQ, ITVM,
Betorel

Fluidinova,
Universidade do
Minho, FEUP-
Faculdade de
Engenharia da
Universidade do
Porto,
USIMECA,
Centimfe

MPTOOL, TJ
Moldes S.A,
Distrim2,
Centimfe,
Universidade
Minho,

Embalnor,
Universidade do
Minho

DT2 NEW
CONCEPT -
The Rapid
Manufacturing
Center, Lda.,
Centro de
Tecnologia
Mecénica e
Automagao
(TEMA)

Frutus- Estagéo
Fruteira de
Montejunto,

Centro
Operativo
Hortofruticola
Nacional

ADI
Co-Promocgao -
QREN

ADI
Co-Promocao -
QREN

ADI
Co-Promocao -
QREN

ADI
Co-Promocgéo -
QREN

ADI
Co-Promocgéo -
QREN

QREN
Ministério da
Agricultura
PRODER
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Il. PROJECTOS DE OUTRAS UNIDADES ORGANICAS

No ambito das outras unidades de investigacdo, serdo desenvolvidos, em 2010, os

projectos que a seguir se indicam. De salientar, que 0s projectos aprovados ao nivel

do concurso interno IPL ndo constam da listagem abaixo.

Unidade

Projectos de investigacao e desenvolvimento a desenv

Parcerias

olver em 2010

Entidade(s)

ESECS

Designacéo do Projecto

Akadémicos

Escolas Superiores

Jornal de Leiria

Financiadora(s)

Financiamento
préprio

ESECS

Centro de Recursos para a Inclusdo Digital -

CRID

DREC - Direcgéo
Regional da Educagéo
do Centro; CERCILEI -

Centro Especializado de
Reabilitacdo de
Criancas Incapacitadas
de Leiria; APPC -
Associacao Portuguesa
de Paralisia Cerebral;

Agrupamento de
Escolas José Saraiva;

Agrupamento de

Escolas de Colmeias

POS_
Conhecimento

ESECS

Conservatorio sénior

Orfedo de Leiria /
Conservatorio de Artes

Orfedo de Leiria
Conservatoério de
Artes

ESECS

Formacdo e Investigagdo em Educagdo de

Infancia (PFIEI)

DREC - Direcgao
Regional da Educagéo
do Centro;
Céamara Municipal de
Leiria; CEL -
Coordenacao Educativa
de Leiria; DGIDC -
Direcgéo Geral de
Inovagéo e
Desenvolvimento
Curricular; CRSS -
Coordenagéo Regional
da Seguranga Social,
ESSLei - Escola
Superior Saude de
Leiria

Financiamento
préprio

ESECS

Ludolandia

ANAE - Associagao
Nacional de Animacgéo e
Educagao; IPJ - Instituto
Portugués da Juventude

Céamara Municipal de
Caldas da Rainha

Camara Municipal
de Caldas da
Rainha

ESECS

Matmatrix

Iniciativa individual

Financiamento
proprio

ESECS

NEDAT - Ndcleo de
Tradicionais e Populares

Estudo de Dangas

Associagao Folclérica
da Regiéo de Leiria e
Alta-Estremadura;
Faculdade de
Motricidade Humana

Financiamento
préprio

ESECS

PNEP - Programa Nacional de Ensino do

Portugués

Estruturas Regionais do
Ministério da Educacao

QREN | POPH

ESECS

Programa  de

Formacdo em

Ensino

Experimental das Ciéncias para Professores do

1°CEB

Estruturas Regionais do
Ministério da Educacao

PRODEP | POPH
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Entidade(s)
Financiadora(s)

Unidade Designacéo do Projecto Parcerias

Programa de Formacdo Continua em - Estruturas Regionais do PRODEP | POPH

ESECS Matematica para Professores do 1° e 2° CEB Ministério da Educacao
. L Orfedo de Leiria
ESECS Projecto Zero / Cinco - Aprender pela musica Orfedo de Leiria / Conservatorio de
Conservatorio de Artes
Artes
94.8 FM; Algarve FM;
Antena 10 - Radio
St°Anténio; Antena Sul;
Rédio 102 FM; Rédio
Atlantida; Radio AVFM,;
Radio Batalha; Radio
Benedita FM; Radio
Boa-Nova; Radio
Cartaxo; Réadio Cister;
Rédio Clube . .
ESECS Radio IPLay Marinhense; Radio Dom F|nanc,|ar_nento
Fuas; Radio Dourosul; proprio
Radio Duega; Radio
Jovem (Guiné-Bissau);
Radio Litoral Oeste;
Ré&dio Liz; Radio
Marinhais; Radio
Pernes; Réadio Planicie;
Ré&dio Sines; Radio Voz
de Alenquer; Torres
Novas FM; WJFD (EUA)
ESECS TecLAR Iniciativa individual Financiamento
préprio
ESECS Trajectos Iniciativa individual Fmanqar_nento
préprio
ANAE - Associacao
Nacional de Animacgéo e inistério d
o - Educacéo; Camara M|n|ster|o~ a
ESECS Acompanhamento e Avaliagdo das Actividades Municipal das Caldas da Educacéo
(enquanto entidade ~ de Enriquecimento Curricular no Concelho das Rainha: CIID - Centro Camara Municipal
parceira) Caldas da Rainha d ' T de Caldas da
e Investigagéo Rainha
Identidade(s) e
Diversidade(s)
Universidade de Lisboa
ESECS -Faculdade de Ciéncias;  Fundacao para a
(enquanto entidade ~ Avaliag8do Reguladora do Ensino Aprendizagem Centro de Investigagdo Ciéncia e
parceira) em Educacao da FCUL; Tecnologia
ESE de Setubal
ESECS. Effective Early Learning (EEL)/Desenvolvendo  DCIDC - Ministério da Ministério da
(enqu;;rtcoeier';;'dade a Qualidade em Parcerias (DQP) Educacio Educacio
CIID - Centro de
ESECS Investigacao
(enqua:rt:eﬁr;;idade Investigacéo sobre a Vida Activa nos Idosos gszﬁggggg()s; Fmar;lrc(:;srirr;ento
P Academia de Cultura e
Cooperacéo de Leiria
FCUL - Faculdade de
Ciéncias da
Investigar a nossa Pratica Profissional em Universidade de Lisboa; CIEC - Centros
ESECS Didatica e Educacional-Matematica. Universidade Aberta; Interdisciplinar de
(enquanto entidade ~ Conhecimento Profissional Reflexivo. Mini ESE-Setubal; Estudos
parceira) Projecto: Estaremos a formar professores Universidade do Educacionais -
reflexivos? Algarve; ESE-Algarve; ESE-Lisboa
ESE-Viseu;
Universidade do Minho
Céamara Municipal
de Caldas da
Rainha; IPJ -
ESECS. Sensibilizacdo a Lingua Inglesa na Educagdo Associacdo Nacional de Instituto Portugués
(enqua;rtcoeier';;'dade Pré Escolar Animagao e Educacdo  da Juventude; IEFP
P — Inst. de Emprego
e Formacéo
Profissional
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Unidade

Designacéo do Projecto

Parcerias

Entidade(s)

CEIS 20 - Centro de
Estudos
Interdisciplinares do

Financiadora(s)

EStECSt_d d Rastreio do Patriménio Mével da Universidade Séc. XX da Univ. de A aggaf;zge:jrscer
(enqu;;r:eierg)' ad€  de Coimbra Coimbra; CIIID - Centro finaﬁciamento
de Investigagéo
Identidade(s) e
Diversidade(s)
Camara Municipal das
Caldas da Rainha;
ESECS ANAE - Associacao . R
(enquanto entidade ~ Revista de Animag&o e Educagéo Nacional de Animacgéo e Insctjguj(sze%rttﬂdg:es
parceira) Educacéo; IEFP -
Instituto de Emprego e
Formacéo Profissional
ESECS ; ;
: . Agrupamento de Financiamento
(enquanto entidade  Saber Mais Escolas José Saraiva proéprio
parceira)
SchoolSenses@Internet: as criangas como Centro de Informéatica e Fundacio para a

EStECSt_ dad criadoras de informacgé&o geografica Sistemas da Ci g nci ; e

(enquanto entidade multissensorial através da utilizagdo das Universidade Coimbra; ;
parceira) . . ~ S Tecnologia

tecnologias da informacédo e da comunicacio FCT
Instituto Superior
Técnico (IST); Instituto Fundacéo para a

ESTG Estampagem Incremental de Metais de Engenharia Ciéncia e

Mecénica/Polo IST Tecnologia
(IDMECI/IST)

ESTG Influéncia do Transito de Veiculos na ADAI; Instituto Fung?gr?; ; 2ra a

Qualidade do Ambiente Urbano Politécnico de Coimbra ;
Tecnologia
Agenzia Locale per
I'Energia e lo Sviluppo

(ALESA); Camara

Municipal de Leiria; :

Province of Chieti; g:ee(l;lﬂﬁ,rgﬁngrr]%y
T.a.T. - Today and Tomorrow "Students Today University "G. . gency

ESTG " " \ . (IEEA): Intelligent

Citizen Tomorrow D'Annunzio”; Eneray Europe
ENERDURA, Progyrammg
Stratagem, Ltd; 9
Municipality of
Aglantzia; University of
Cyprus
] . Instituto de British Council -
ESTG Video Transcoding between H.264 and MPEG- Telecomunicagdes (IT); Programa Tratado
2 . . :
University of Essex de Windsor
. : . . Agrupamento de Financiamento
ESSLei Viver saudavel, Pensar saudavel Escolas D. Dinis proprio
ESSLei Usar & Ser Lago branco Escola de Enfermagem Fmanqar_nento
de Coimbra préprio
. Efeitos e efectividade de medidas de controlo Financiamento

ESSLei P ] o
do ruido em neonatologia préprio
A vinculacdo as figuras parentais e violéncia . .

ESSLei nas relagbes de namoro em estudantes do Fmanr((:l;arirréento
ensino superior prop
Auto-conceito/Auto-estima e vinculagdo nas . .

ESSLei relacdes de namoro em estudantes do ensino Fmanqar_nento

- préprio
secundéario
A violéncia de género na relacdo de namoro . .
ESSLei em estudantes do ensino superior: Uma F|nanc,|ar_nento
o . préprio
questdo ndo perceptivel
Rainbow Intensive Program-Oslo,2010 . .
ESSLei "Preventing and care for people with chronic F|nanc,|ar_nento
e préprio
conditions'
ESSLei 3?2 Edicéo do Seminéario Work in Progress Umverillcé?lji:gc;e Oslo, Projecto Rainbow
ESSLei A promog&o da esperanga em fim-de-vida Financiamento

préprio
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Entidade(s)
Financiadora(s)

Financiamento

ESSLei Intellectual disability in Europe Universidade de Dublin proprio
ESSLei MHP-Hands: Mental Health  Promotion Instituto Nacional de Financiamento
Handbooks” Saude da Finlandia préprio
INDEA
SEAGULL - Identificacdo de fontes difusas de Unl\{erS|dade de Aveiro
s ) -~ (UA); Centro de Estudos
GIRM poluicdo fecal em ambientes naturais: dados do Ambiente e do Mar FCT
para avaliacao do risco. (CESAM/UA)
O Computador Magalhées - Entre a Escola e a S
P O GEPE, Ministério
CIID Familia: Um olhar sociolégico sobre os seus da Educacio
usos e efeitos
ClID e UED do IPL,
o . . Faculdade de Letras da Fundos da ONG
ciD OLPC@Gume-Blssau. Programa: One Laptop UL e Ministério da OLPC@Guiné-
Per Child x P .
Educacéo da Republica Bissau
da Guiné-Bissau
CIGS (enquanto DEMonspin — Demografia Economicamente Promotor —- GOVCOPP
q Sustentavel - Reverter o Declinio em areas da Universidade de FCT

entidade parceira)

periféricas

Aveiro

CIGS

Meta-heuristicas  aplicadas a
econodmica e financeira (continuagao)

previsédo

CIGS

Métodos de quantificagdo do risco baseados
em meta-heuristicas

CIGS

Intensive Program - a ser submetido até 10 de
Marc¢o — resultados previstos para Julho (1° ano
dos trés em que o programa ficara activo) pela
IUT - Lille

Kemi-Tornio University
Filand North Karelia
University of Applied

Sciences — Filand;
UNIVERSITAT DE
GIRONA — Spain;
nursing school Coimbra
— Portugal; Henam
Namur — Belgium; iut
Valenciennes —France;
Banku Angscola —
Latvia; Institut of
Technology Carlow -
Ireland

CIGS

Projecto research in accounting.

Varios investigadores

CIGS

Uc (Seminario) a funcionar no 2° semester em
video conferencing

Saxion University of
applied sciences —
Holanda; Katholieke
Hogeshool Brugge -
Oostende — Bélgica;
Hogeshool Roterdam
- Holand; Lahti
University of Apllied
Sciences — Filand;
Athlone Institute of
Technology — Irlanda;
Szolnoki FoisKola —
Hungria

CIGS

Problem Based Learning — Convite para
participagdo em accao na UNIVERSITAT DE
GIRONA - Spain

Kemi-Tornio University
Filand North Karelia
University of Applied

Sciences - Filand;
Coimbra — Portugal;
Henam Namur —
Belgium; iut
Valenciennes - France

CIGS

Observatoério de Marcas Especializagdo em
Comunicagéo Estratégica e Barnding

UNIVATES - Brasil, U.
Mayor do Chile, Feevale
- Brasil

149 |1



INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
PLANO DE ACTIVIDADES | 2010

ANEXOS
Unidade Designacéo do Projecto Parcerias . Entld_ade(s)
Financiadora(s)
Clic Projecto AV3D Janela Digital, INOV QREN
Clic Vale Inovacdo da empresa Incentea INCENTEA QREN
Clic Projecto Unidosis Gameiros, INOC QREN
HUMAN Global Services — Plataforma Modular
CliC de Desenvolvimento e Apresentagdo de HumanSoft, INOV QREN
Servigos
Este projecto esta a ser
CliC Projecto com o Museu da Batalha Coordenado pelo Dr
Alexandrino do CIIC IPL
Laboratérios Beatriz
Clustering of biological cardiovascular risk Godinho, Leiria; Laboratérios
CIMH factors in  Portuguese adolescents: a Escola EB23 D. Dinis —

longitudinal study.

Leiria: Junta de Beatriz Godinho

Freguesia de Leiria.

Fonte: Unidades Orgénicas do IPL
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Na sequéncia das candidaturas apresentadas pelas unidades de investigacdo ao

concurso interno para apoio a actividades relevantes de investigacdo no ambito do

IPL, foram seleccionados os seguintes projectos:

Unidade de o . o Valor Total
1&D Titulo do projecto Duracéo (euros)
CDRsp:
CDRsp Build-it-green - _Elrf\taforma colaborativa para o projecto 24 meses 37.500,00
sustentado de edificios
CDRsp Avalla(;aq e merIs_agao do processo de microfresagem laser 24 meses 37.500,00
de materiais ceramicos e metélicos
CDRsp B|0'Ce| - Impresséo de células encapsuladas em solugdes de 24 meses 37.499,00
alginato
CDRsp Conformacao incremental de chapa para aplicagdes médicas 24 meses 37.500,00
INDEA:
Cl_GSt DSCIM - Projecto para o desenvolvimento sustentado da 24 meses 37.500.00
(em g%nllj”é'sg)com competitividade na Inddstria Portuguesa de Moldes - DCIM e
RSE-ADN: Implementagdo de uma Estratégia de
CIGS Responsabilidade Social Empresarial na Regido de Leiria - 30 meses 37.340,00
RSE-ADN
cics Respon_sabjlldade Social da Empresa e Criagdo de Valor - 36 meses 37.490,00
RSE-Criagéo de valor
Comportamentos desonestos/Cheating dos estudantes do
CIGS ensino superior: Uma perspectiva nacional e internacional - 8 meses 10.080,00
Cheating
ClC BodyNet — Body Area Networks no apoio a idosos 24 meses 35.788,80
Clic Seguranca e privacidade em redes sensoriais 24 meses 33.364,32
Clic Interface Comportamental 24 meses 30.364,32
Elder Care — Information Management, Alert Management
cue and Communications Center 24 meses 29.864,32
cic Extracgao (’je conh_emmento para avaliacdo de situacbes de 24 meses 17.682.16
risco de saude em idosos
WRAN — Implementacdo de uma rede wireless regional de
cne banda larga para acesso a internet em zonas rurais 24 meses 2.936,08
ciD Traj_e(_:torlas Pessoais e Préticas Profissionais de Assistentes 18 meses 29.320,00
Sociais - TPPP
Novos Papéis Sociais na Escola: O mediador Socio-escolar e
cio a Construcéo duma Escola aberta as diferengas - NPSE 18 meses 29.303,00
Partir, Chegar, Voltar: Metamorfoses Identitarias de
CIlID Imigrantes - PCV 12 meses 26.860,00
ciD Empreendedorismo Transnacional dos Emigrantes 18 meses 33.705,00
Portugueses - ETE
Perfil do Visitante dos Monumentos Patriménio da
cio Humanidade na Regiéo de Leiria - PVM 12 meses 14.439,00
Criagdo de um Lugar Literario: A Casa-Museu Afonso Lopes
clib Vieira em S. Pedro de Moel - ALV 12 meses 14.919,00
Aumento da seguranga rodoviaria do individuo idoso pela
CIMH aplicacdo de um Programa de Treino de Competéncias 24 meses 37.500,00
Perceptivo-Motoras (SegRod)
CIMH Andlise Biomecanica do processo de envelhecimento em 20 meses 35.637,00

accOes basicas do quotidiano (AnaBio)
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Unidade de p . = Valor Total
1&D Titulo do projecto Duracéo (euros)
CIPSE Sistemas e Territérios do Conhecimento 12 meses 36.065,64
CIPSE Sociedade do Conhecimento 12 meses 34.985,64
CIPSE Educagao Terciaria 12 meses 34.985,64
CIPSE A Relagéo IPL - Comunidade 12 meses 34.985,64
BlueAct: Pesquisa de compostos bioactivos em organismos
GIRM marinhos da Reserva Natural das Berlengas e da costa de 18 meses 37.500,00
Peniche - BlueAct
BerlenBio - Serd a Reserva Natural das Berlengas uma fonte
GIRM de Biomassa e Biodiversidade para as areas circundantes? - 16 meses 37.397,02
BerlenBio
GIRM Chitin _O_cean - Identlflf:_agao dg_crustaceos marinhos como 36 meses 34.940,00
potenciais fontes de quitina - Chitin Ocean
GIRM Qa(acterlzagao das populagdes de bivalves da Lagoa de 36 meses 37.451,20
Obidos
GITUR Turismo Gastronémico no Poélo Turistico do Oeste 12 meses 25.880,00
Gestdo intercultural: Diferencas culturais nos negécios
GlobAdvantage internacionais - GlobAdvantageProj01 15 meses 36.710,00
Entender as aquisicbes de empresas: Uma perspectiva
GlobAdvantage nacional e internacional - GlobAdvantageProj02 16 meses 33.570,00
Empreendedorismo na primeira pessoa: Casos e histérias de
GlobAdvantage empreendedores portugueses - GlobAdvantageProj03 12 meses 32.420,00
Negécios internacionais: Os mercados dos (E)BRIC -
GlobAdvantage GlobAdvantageProj04 9 meses 10.858,00
Heranca ética: Um estudo intercultural de ética empresarial -
GlobAdvantage GlobAdvantageProj05 12 meses 12.320,00
Internacionalizacdo de empresas portuguesas para Angola -
GlobAdvantage GlobAdvantageProj06 12 meses 18.350,00
Sucesso Académico e Satisfagdo dos Estudantes Finalistas
NIDE do Instituto Politécnico de Leiria - SUCSAT 24 meses 37.480,00
Formacéo em Educacéo: trés experiéncias no IPL - ESECS -
NIDE FORMEDUC 24 meses 37.421,00
Metaescrita: Escrita e Reflexdo sobre a Escrita -
NIDE METAESCRITA 36 meses 37.500,00
O sentido de nimero nas préaticas pedagogicas dos futuros
NIDE professores - SNUMERO 24 meses 36.271,00
Producdo e validacdo de mapas de ocupagdo e
INESCC - DL  impermeabilizacdo do solo com recurso a integragdo da 12 meses 17.463,00
incerteza — Estudo de caso da &rea Urbana de Leiria
) Optimizacdo de consumos energéticos em edificios de ensino
INESCC - DL superior (OCEEES) - OCEEES 18 meses 37.390,00
IT-DL P3DT~V - Optlrr_uz~agao de Desempenho de Servicos de 24 meses 37.500,00
Difusdo de Televisdo 3D
TOTAL 1.343.535,78

Notas: o montante total aprovado agrega os anos de 2009 a 2012.
Fonte: Direccéo de Servicos Financeiros do IPL
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IV. PRESTAGAO DE SERVICOS
Relativamente a prestacdo de servicos, irdo decorrer em 2010 as seguintes:
Presta¢fes de servicos para 2010
dPresta_dor Designacgéo Entidade Valor
e Sservicos
ESECS Programa Nacional do Ensino do Portugués Ministério da Educacéo - DGIDC A definir
Novo Programa de Formag&o Continua de
ESECS Mateméatica para Professores do 1° e 2° Ministério da Educacéo - DGIDC A definir
Ciclos -
Programa de Formagdo em Ensino
ESECS experimental das Ciéncias para professores Ministério da Educacéo - DGIDC A definir
do 1° CEB
ESECS E_sE:reyer para promover a aprendizagem em Agrupamentos de Escolas A definir
Ciéncias Cooperantes
ESECS Formacéo C(_)ntlnuada' de Professo!’fes _do 20 Agrupamentos de Escolas A definir
CEB em Ensino Experimental das Ciéncias Cooperantes
Esecs ~ Formacdo de Coordenadores do Novo uciarin da Educacdo - DGIDC A definir
Programa de Matematica do Ensino Basico
- . . . Centro de Formacgé&o da
ESECS ZO:Z:(;;SS é\,grggd&; BJ;”;%TI%O'USSEPSHO na Associacéo de Escolas dos A definir
P 9 9 9 Concelhos de Alcobaca e Nazaré
Avaliacdo Externa dos Agrupamentos de
ESECS Escolas e das Escolas do Ensino N&o Inspecgédo-Geral da Educacgéo A definir
Superior
ESECS Consultoria Técnica REAPN - Rede Europeia Anti- A definir
Pobreza / Portugal
Actualizagdo de Sistemas e Métodos para o
ESTG Centro de Interpretacdo Subterrdneo do Algar  Instituto de Conservacao da 5.600€
do Pena — Intercomunicacéo, Video Vigilancia  Natureza e Biodiversidade ’
e Remodelacao do Sistema de lluminagéo
Actualizagdo de Sistemas e Métodos para o
ESTG Centro de Interpretacdo Subterrdneo do Algar  Instituto de Conservacao da 3.000€
do Pena - Obra de Adaptagédo do Edificio de Natureza e Biodiversidade ’
Apoio a maior Eficiéncia Energética
Actualizacdo de sistemas e métodos para o
Centro de Interpretacdo Subterraneo do Algar
do Pena - Obras de requalificagéo das Instituto de Conservagéo da
ESTG - I . 2.000€
estruturas de apoio e aumento de seguranca Natureza e Biodiversidade
na visitacao da gruta: auditoria de seguranca
e projecto de intervencéo
ESTG Colabora(;a~o 2009'com 0 Cent_rp de Céamara Municipal de Leiria 26.700€
Interpretacdo Ambiental de Leiria
Consultoria na Area de Engenharia . -
ESTG Electrotécnica para o Projecto DVB-Probe IT - Instituto de Telecomunicacdes 9.000€
Consultoria na Area dos Microprocessadores,
ESTG Telecomunicagdes e Engenharia Automovel DIGIWEST 21.948€
Desenvolvimento da Electronica para um P o
ESTG Lubrificador Automético e para um Canhéo de ﬁﬁﬁgls SFiE)rlca de Plasticos e 49.780€
Portas Electrénico i
ESTG Eejﬁ;‘g"‘”memo de Novas Tecnologias para 5 ara Municipal de Leiria 190.000€
Dinamizacéo do Centro de Interpretagéo do A -
ESTG Sistema Espeleolégico do Dueca (CISED) Céamara Municipal de Penela 37.500€
Elaboragéo de Relatdrio Pericial - Processo ! -
ESTG n.° 227/07 4AGCPBL Tribunal Judicial de Pombal 1.400€
Equipamento Sistemas Tridimensionais para
ESTG 0 Museu da Comunidade Concelhia da Céamara Municipal da Batalha 57.750€
Batalha
INFO_CIAMB: Colaboragéo com o Centro de A .~ -
ESTG Interpretacio Ambiental de Leiria Camara Municipal de Leiria 27.000€
ESTG Monitorizagdo do Ruido em Obra do Projecto Project Sierra Portugal VI - Centro 5.500€

LeiriaShopping

Comercial, SA
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Prestador . ~ .
de servicos Designacéo Entidade Valor

Plano de Racionalizacdo de Consumos de )

ESTG Energia (PRCE) Key Plastics Portugal, S.A. 2.500€

ESTG Prestacéo de servigo docente Instituto Superior Miguel Torga 5.625€

ESTG Reformulagao do MaQa 9e Ruido do Plano de Camara Municipal de Leiria 1.370€
Urbanizagdo do Pedrdgao
Vale 1&DT: Optimizacdo do processo de _ .

GIRM renovacao da agua de depuragdo num centro Profresco Pro&t;tos Alimentares, 33.000€
de depuragéo de moluscos bivalves vivos ’

GIRM Vale I&DT: Blo-ornamentalz _D|agnost|co de Bioestratégia 33.000€
patologias ornamentais em peixes
Vale 1&DT: Caracterizagdo nutricional e

GIRM definicdo do tempo de vida de prateleira do Conservas Damaso 33.000€
chouri¢o de atum
Vale Inovagéo: Produgdo de congelados de
pescado suplementados com antioxidantes:  Profresco — Produtos Alimentares,

GIRM e : P 30.000€
viabilizagdo do projecto e transferéncia de Lda.
conhecimento
Vale Inovagéo: Producéo de chourigco de atum

GIRM com el§vado teor de ant|oz(|d§ntes: Conservas Damaso 25.000€
viabilizagdo do projecto e transferéncia de
conhecimento

GITUR Plano Estratégico de Marketing Camara Municipal da Nazaré 20.000€
Formagé&o one to one:
- Formacg&o em prospec¢éo de mercados 1.300€

cles para os vendedores da empresa A definir ’ +
- Formacgé&o em Organizagéo do trabalho, 2 000€
definicdo de objectivos, controlo do trabalho, ’
lideranca e motivagéo de equipas

CIGS Elaboragéo de planos de negécios A definir A definir

CIGS Seminarios de gestédo A definir A definir

cIGs For_magao SNC e pacotes formativos A definir A definir
derivados

ClC Pre§tagaq de' S_ervu;os de Investigagdo Nokia-siemens A definir
Aplicada & Nokia Siemens
ClC Prestacéo de servicos & empresa ABBAN ABBAN A definir

Fonte: Unidades Orgénicas do IPL
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