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SUMARIO EXECUTIVO
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14.

A economia portuguesa foi, desde finais de 2008 e durante o ano de 2009, fortemente

afectada pela crise financeira e econémica mundial,

No ensino superior, em 2009 ha a destacar os seguintes desenvolvimentos: as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) debateram-se com inimeros processos
eleitorais, na sequéncia do Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior
(RJIES); a aprovacdo do novo Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino
Superior Politécnico (ECPDESP) e do Titulo de Especialista; o Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) propds um “Contrato de Confianca” as IES;

Do ano lectivo de 2007/2008 para 2008/2009 registou-se um decréscimo de 1% no

numero total de inscritos em estabelecimentos de ensino superior portugueses;

No total dos 15 Institutos Politécnicos Publicos portugueses, no ano lectivo de

2008/2009, o IPL ocupa a 3.2 posicdo em termos de maior nimero de inscritos;
O IPL € a unica instituicdo publica de ensino superior do distrito de Leiria;

Na sequéncia da entrada em vigor dos Estatutos do IPL, em 2008, resultantes do
novo RJIES, em 2009 ainda ocorreram alterac6es dai decorrentes, bem como a

constituicdo de alguns dos novos 6rgaos;
O ano de 2009 coincide com o inicio de um novo ciclo na Presidéncia do Instituto;

O ano lectivo de 2009/2010 assinala a entrada em funcionamento de 3 novas

licenciaturas no IPL: Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional;

O numero de autorizacbes de funcionamento de cursos de 2.° ciclo, de forma

autbnoma, aumentou, totalizando 42 no final do ano de 2009;

O IPL alargou o leque da oferta de pds-graduacdes ndo conferentes de grau, a oferta
de Cursos de Especializacdo Tecnologica (CET) a outra localidade (Pedrégéo

Grande) e realizou ac¢fes de ensino a distancia;

Disponibilizou 2.131 vagas de ingresso em 2009, mais 91 que no ano anterior,
registando uma taxa de ocupacdo das vagas de 84% na 1.2 fase do Concurso

Nacional de Acesso ao Ensino Superior;
O numero de candidatos inscritos, em 2009, nas Provas M23 foi de 552;

A populacéo escolar de licenciatura do IPL atingiu os 8.960 estudantes inscritos em

2009/2010, dos quais 54% s&o do género feminino;

Os diplomados pelo IPL, em 2008/2009, foram em numero de 1.677, sendo

maioritariamente do sexo feminino (58%);
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O IPL continuou a incentivar a mobilidade estudantil. Em 2009/2010, recebeu 150

estudantes e enviou 96 estudantes, ao abrigo do Programa Erasmus;

O numero de unidades de I&D do IPL sofreu um acréscimo, bem como o ndmero de
docentes associados, o numero de projectos em que o IPL participa, o0 nimero de
prestacBes de servico através dos Vales 1&DT e Inovacdo. E de assinalar ainda o

incremento das actividades desenvolvidas pelo CTC;

Os indicadores do Instituto Nacional da Propriedade Industrial revelam que o IPL foi

uma das IES que mais pedidos de patentes apresentou no ano de 2009;

O Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp) foi

reconhecido pelo Instituto como Unidade Organica de Investigacao;

O IPL continuou atento a oportunidades relativamente a projectos e programas de

financiamento de actividades de 1&D+i, submetendo diversas candidaturas;

No final do ano de 2009, o IPL desencadeou um processo de Planeamento

Estratégico para o quinquénio de 2010 a 2014;

O IPL e os SAS elaboraram e aprovaram o seu Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupcéo e Infraccdes Conexas;

Desenvolveu eventos de caracter técnico e cientifico e esteve presente em Varios

meios de comunicacao social da regido e do pais;

Formalizou acordos/protocolos com instituicbes, nacionais e estrangeiras, tendo em

vista a realizacéo de projectos conjuntos de formacéo, de 1&D e eventos cientificos;

Desenvolveu instrumentos e ac¢des de apoio ao empreendedorismo e a integracdo
no mercado de trabalho dos diplomados;
Continuou o investimento em infra-estruturas, em funcdo da priorizacdo de acordo

com a avaliacdo das necessidades surgidas;

O corpo docente, em 31 de Dezembro de 2009, corresponde a 739,3 docentes ETI;
Prosseguiu o Programa de Qualificacdo do Corpo Docente, iniciado em 2006;

O corpo nao docente, em 31 de Dezembro de 2009, era em nimero de 314;

Para 2009, foi atribuido ao IPL, um plafond do orcamento de funcionamento no valor

de 24.127.322€ (acréscimo de 10% relativamente ao ano anterior);

Ao nivel do Orcamento de Funcionamento, a receita cobrada em 2009 ascendeu a
43.045.349,06€. A despesa total ascendeu aos 40.721.383,82€;

Ao nivel do Orcamento de Investimentos do Plano, a receita cobrada foi de
5.041.164,90€, sendo 228.102,82€ de saldos de geréncia anterior e 4.813.062,08€ de
receitas do ano. O total de despesa paga foi de 4.403.653,81€.
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|. NoTa INTRODUTORIA

1.1. DISPOSIGCOES GERAIS

O Relatério de Actividades do INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA (adiante
designado por IPL), referente ao ano civil de 2009, descreve de forma sucinta as
principais actividades desenvolvidas no Instituto, ao nivel das diversas unidades

organicas.

Considerado uma importante ferramenta de gestédo, pretende registar o percurso da
actividade anual face ao estabelecido no Plano de Actividades. Refere se os objectivos
foram ou néo atingidos, qual o grau de realizacdo dos programas e acc¢des propostas,
assim como o nivel de recursos utilizados. Apontam-se 0os desvios e comentam-se 0S

resultados.

Para uma melhor compreenséo das actividades desenvolvidas pelo IPL, e cumprindo o
esquema tipo do Relatério de Actividades, constante do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27

de Setembro?, a estrutura do presente documento é a seguinte:

Capitulo 1 — Nota Introdutéria;
Capitulo 2 — Actividades Desenvolvidas e Recursos Utilizados;

Capitulo 3 — Avaliacao Final.

Importa notar que as informagdes sobre as actividades especificas desenvolvidas por
cada uma das Escolas Superiores integradas no IPL, das Unidades de Investigacéo e

dos Servigcos de Accao Social constam dos seus Relatérios de Actividades.

O Relatério de Actividades | 2009, uma vez aprovado, serd divulgado entre toda a

comunidade e disponibilizado a todos os interessados.

1 ] s = - - ] ’
Define os principios a que deve obedecer a elaboragdo do plano e relatério anual de actividades dos servicos e organismos da
Administracéo Publica.
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|.2. ENQUADRAMENTO SOCIO-ECONOMICO

Economia portuguesa

Devido ao seu elevado grau de abertura ao exterior e forte integracdo nas cadeias de

producao global, o desempenho da economia portuguesa, desde os finais de 2008 e

durante o ano de 2009, esteve fortemente associado a recessao econémica a nivel

global, cuja magnitude, duracéo e extensdo geogréafica ndo tém precedentes histéricos

recentes.

Neste contexto, as estimativas do Banco de Portugal de acordo com o Boletim

Econdmico | Primavera 2010, sédo as seguintes:

Quadro 1 — Principais indicadores econémicos — Portug al

(taxa de variagdo, em %, salvo indicacdo em contrar o)

Indicadores Econémicos 2008 2009
PIB (Produto Interno Bruto) 0,0 -2,7
Consumo privado 1,7 -0,8
Consumo publico 0,7 3,5
Exportacées -0,5 -11,6
Importaces 2,7 -9,2
Emprego 0,5 -2,8
Taxa de desemprego (% populacao activa) 7,6 9,5
Inflagdo (IHPC) 2,7 -0,9

Fonte: Boletim Econémico | Primavera 2010 do Banco de Portugal

Observacgdes:

14

PIB — para o conjunto do ano de 2009, o PIB ter4 diminuido 2,7% em volume face
ao ano anterior, apds uma estagnacgéo em 2008;

Consumo Privado — devera ter registado uma contracgéo de 0,8% em 2009, apos
um crescimento ligeiramente superior a 1,5% nos dois anos anteriores;

Consumo Publico — projecta-se um crescimento de 3,5% em 2009, ap6s um
crescimento em termos reais proximo de zero em 2008 (0,7%);

Exportacbes — apdés uma variacdo em volume de -0,5% em 2008, tera ocorrido
uma retraccdo sem precedentes em 2009 (-11,6%), o que contribuiu
significativamente para 0 quadro recessivo que caracterizou a actividade
econdmica portuguesa em 2009;

Importagbes — seguindo a diminuicdo da procura global, as importacbes

evidenciaram uma evolucdo desfavoravel, apresentando uma retracgéo
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significativa em 2009 (proxima de 9%), 0 que contrasta com a variagdo positiva
observada no ano precedente (2,7%);

« Emprego - reflectindo a quebra da actividade econdmica, o mercado de trabalho
evidenciou uma deterioracdo durante o ano de 2009, a qual se traduziu numa
quebra do emprego de 2,8% face a 2008;

e Taxa de Desemprego — em média, em 2009, a taxa de desemprego foi de 9,5%, o
que se traduziu num acréscimo de 1,9 p.p. face ao ano anterior;

+ Taxa de Inflagdo — o indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC)
registou um decréscimo de 0,9% em 2009, ap6s um aumento de 2,7% em 2008.
Esta reducdo devera ser de natureza temporéria, antecipando-se um regresso a

taxas de crescimento positivas, ainda que baixas, em 2010.

Economia internacional

Em 2009, a actividade econdmica a nivel global continuou a ser fortemente
condicionada pela crise financeira internacional. Em particular, na sequéncia da
intensificacdo da crise financeira com o colapso do banco de investimento Lehman
Brothers, o Ultimo trimestre de 2008 e o primeiro trimestre de 2009 foram
caracterizados por uma forte queda da actividade econémica e do comércio

internacional, cuja dimensao ndo tem precedentes histéricos recentes.

A partir do segundo trimestre, a situacdo nos mercados financeiros melhorou e a
actividade economica global ter& registado alguma recuperac¢éo. Em termos globais, a
melhoria das condi¢des econdmicas beneficiou fortemente do conjunto de medidas de
politica monetéria e orcamental e de estabilizagdo do sector financeiro, que ajudaram
a estimular a procura e contribuiram para uma melhoria da confianga dos agentes

econdmicos e das condicBes nos mercados financeiros.

No que diz respeito ao preco do barril de brent, depois de ter atingido um valor médio
mensal de 134 ddlares por barril em Julho de 2008, o preco do petrdleo apresentou
uma forte reducdo no segundo semestre do ano, com particular incidéncia no udltimo
trimestre, tendo registado um valor médio mensal de 42 doélares por barril em
Dezembro. Em termos médios anuais, o preco do petroleo registou uma reducgéo de 97

ddlares por barril em 2008 para cerca de 62 ddlares em 2009.
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1.3. O ENSINO SUPERIOR EM PORTUGAL

* Principais Indicadores

Pela andlise dos dados do Quadro 2, referente ao numero de inscritos em
estabelecimentos de ensino superior portugueses, publicos e ndo publicos, divulgados
pelo Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagfes Internacionais
(GPEARI), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), constata-
se que o0 numero de inscritos no ensino superior, entre 0 ano lectivo de 2007/2008 e
2008/2009 regista um decréscimo de 1,0%, o que em numeros absolutos expressa
uma diminuicdo de 3.915 inscrigbes, contrariando o fluxo positivo verificado entre
2006/2007 e 2007/2008 (+2,8%).

Relativamente a importancia relativa do ensino superior publico, no dltimo ano em

analise verifica-se um ligeiro aumento do seu peso, de 75 para 76%.

Quadro 2 — Evolugao do total de inscritos no Ensino Su

perior por tipo de tutela e de ensino

Tipo de Tutela Tipo de Ensino 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Politécnico 30.749 31.363 29.809
N&o Puablico Universitario 60.659 61.221 60.755
Sub-total 91.408 92.584 90.564
Politécnico 105.872 108.335 106.973
Publico Universitario 169.449 175.998 175.465
Sub-total 275.321 284.333 282.438
Total 366.729 376.917 373.002
Variagdo 2,8% -1,0%
% N&o Publico 25% 25% 24%
% Publico 75% 75% 76%

Nota: o periodo de referéncia corresponde a 31 de Dezembro de cada ano

Fonte: GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais

Centralizando agora a andlise apenas no ensino superior publico, nomeadamente nos
resultados da 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso (Quadro 3), nos ultimos trés
anos verifica-se um sucessivo aumento no numero de vagas iniciais postas a concurso
e no numero de colocados. Por sua vez, o numero de candidatos sofreu um
decréscimo em 2009, comparativamente ao ano de 2008, resultante, eventualmente,
da descida das médias em alguns exames do Secundario fundamentais no ingresso a

Muitos cursos.
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Quadro 3 — Resultados do Concurso Nacional de Acess 0 ao Ensino Superior Publico — 1.2 fase

Acesso Ensino Superior Publico 2008 2009 A0Q7/08  A08/09
Vagas iniciais (*) 48.710 50.219 51.352 3,1% 2,3%
Candidatos 51.472 53.062 52.539 3,1% -1,0%
Colocados 41.938 44.336 45.277 5,7% 2,1%

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(*) Estes nimeros nédo incluem as vagas para 0s concursos locais, nem as vagas para o ensino superior militar e policial.

Quanto a evolugédo do numero de diplomados no ensino superior (Quadro 4) aumentou
17,0% entre 2005/2006 e 2007/2008 (passou de 71.828 para 84.009), tendo esse
aumento sido particularmente expressivo (+15,9%) entre 2005/2006 e 2006/2007. Dos
84.009 diplomados em 2007/2008, refira-se que 77% pertencem a instituicdes de

ensino superior publico e 23% a instituicdes de ensino superior privado.

Quadro 4 — Evolugao do total de diplomados no Ensino Superior por tipo de tutela e de ensino

Tipo de Tutela Tipo de Ensino 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Politécnico 10.145 9.455 9.082
N&o Puablico Universitario 11.165 11.758 10.458
Sub-total 21.310 21.213 19.540
Politécnico 23.142 27.566 27.103
PUblico Universitario 27.376 34.497 37.366
Sub-total 50.518 62.063 64.469
Total 71.828 83.276 84.009
Variagdo - 15,9% 0,9%
% N&o Publico 30% 25% 23%
% Publico 70% 75% 7%

Fonte: GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais

+« Desenvolvimentos no ano de 2009

Neste ponto pretende-se sintetizar as principais alteragbes sentidas no Ensino
Superior durante o ano de 2009. Um ano em que as Instituicdes de Ensino Superior se
debateram com inUmeros processos eleitorais, concretizando um dos documentos-
base da anterior legislatura, o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior
(RJIIES). O ano ficou também marcado pela contestacéo dos docentes do politécnico

as alteracdes introduzidas ao seu estatuto de carreira.

O ano comecgou com uma situacdo inédita no Ensino Superior, dado que pela primeira

vez foi aberto um concurso _internacional para o cargo de reitor numa universidade

portuguesa, no ambito das novas regras criadas pelo RJIES.
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Em Fevereiro, o Governo aprovou a transformagéo das Universidades do Porto e de
Aveiro e do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) em

fundacdes publicas com regime de direito privado. Se por um lado as fundagdes se

vao reger pelo direito privado no que toca a gestdo financeira, patrimonial e do
pessoal, pelo outro lado serdo financiadas pelo Estado através de dotacdes do
Orcamento de Estado, definidas em fungéo de critérios comuns a todas as instituicdes
publicas e através de contratos plurianuais de duracdo nao inferior a trés anos, de

acordo com objectivos de desempenho.

O més de Abril fica assinalado pela entrega no MCTES do pedido formal de abertura
de negociacoes, tendo em vista a eventual transformacédo do IPL em fundacao, a
semelhanca do que aconteceu com as instituicdes referidas anteriormente, ap4s uma

ampla consulta junto da comunidade académica e da sociedade civil.

De salientar também a reunido ministerial na Bélgica, convocada pelo Grupo de

Acompanhamento do Processo de Bolonha (Bolonha Follow-up Group — BFUG), onde

se concluiu que Portugal é um dos 5 paises, juntamente com a Dinamarca, Suécia,
Irlanda e Escécia, que melhor concretizaram o Processo de Bolonha e as regras
associadas para a modernizacdo da oferta educativa e dos padrdes de mobilidade de

estudantes no espago europeu.

Em Maio, o MCTES e a Toshiba langaram o programa e-Universidade, um programa

de aquisicdo de computadores portateis a custos reduzidos, pelos estudantes e
docentes do ensino superior, criado a semelhanca do e-escolas e do e-escolinhas

para os Ensinos Basico e Secundario.

Dadas as dificuldades econ6micas sentidas pelas familias, em virtude da crise

internacional, em Junho, o Governo reforcou 0S apoios sociais aos estudantes

economicamente carenciados do ensino superior. Destacam-se as seguintes medidas:

aumento extraordinario, no ano lectivo de 2009/2010, das bolsas de estudo dos
estudantes ndo deslocados em 10% e das bolsas de estudo dos estudantes
deslocados em 15%; manutencdo, no ano lectivo 2009/2010, do preco das refeicdes
subsidiadas servidas nas cantinas dos servicos de accado social das IES publicas, bem
como o pre¢co do alojamento para bolseiros em residéncias dos servicos de accdo
social; garantia da manutencdo da bolsa de estudos aos bolseiros em mobilidade ao

abrigo do Programa Erasmus e o aumento em 50% do valor da bolsa Erasmus para os
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estudantes que sejam beneficiarios de bolsa de estudo; alargamento do ambito do

passe escolar aos estudantes do ensino superior até aos 23 anos, inclusive.

Em Julho foi apresentado em Lisboa o relatério de avaliacdo internacional sobre o

ensino_superior _a_distAncia_em_ Portugal. O estudo conclui que estamos muito

atrasados nesta matéria e que para inverter a situacdo € necessario um maior

envolvimento por parte, ndo s6 da tutela, mas também das universidades/politécnicos.

Por outro lado, foram concretizadas pelo Governo, no ambito do Programa Simplex

2009, duas novas medidas, visando: 1) a desmaterializacdo do ciclo de vida do
estudante do ensino superior — dispensa da constituicdo do processo individual do
aluno em suporte de papel e sua substituicdo pelo suporte electrénico, com a
adequada autenticagdo onde necessario; a realizagdo de inscricdo em exames e
solicitacdo de certidbes através de procedimentos electronicos; a emissdo de
certificados de habilitacbes e de certidbes comprovativas da titularidade de graus ou
diplomas de ensino superior em suporte electronico; 2) a simplificacdo do processo de
equiparacao a bolseiro pelas instituicbes, eliminando a obrigatoriedade de publicacdo

em Diéario da Republica da generalidade dos despachos de equiparacao a bolseiro.

Em Agosto, o0 novo Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU) e o Estatuto da

Carreira_do Pessoal Docente _do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP) foram

aprovados pelo Presidente da Republica e publicados em Diario da Republica.

Ja perto do final do ano, o MCTES remeteu uma carta aos gabinetes dos reitores e

presidentes das IES propondo um “Contrato de Confianca”, com vista a incrementar os

niveis de qualificacdo superior na sociedade, como preconizado no Programa do
Governo para o Ensino Superior. Este contrato viria a ser subscrito solenemente a 11
de Janeiro de 2010.

Relativamente a linha de crédito para estudantes do ensino superior com garantia

mutua, segundo o MCTES, no espaco de dois anos, entre Dezembro de 2007 (data de
criagdo da linha de crédito) e Dezembro de 2009, o nimero de empréstimos passou
de 1.524 para 11.108. De acordo com informacao validada pelas instituicbes bancérias
que aderiram ao programa, em 31 de Dezembro de 2009, o valor do crédito ja
efectivamente utilizado era de 45,8 milhdes de euros, num total de 128 milhdes de

euros.
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A Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) entrou em

funcionamento em Agosto de 2009, tendo como objectivo primordial a melhoria da
qgualidade do desempenho das instituicdes de ensino superior e dos seus ciclos de
estudos e garantir o cumprimento dos requisitos basicos do seu reconhecimento

oficial, através de procedimentos de avaliagéo e acreditagcéo.

Até 30 de Dezembro, data em que terminou o prazo, a A3ES recebeu 330 pedidos de
acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos, a iniciar em 2010/2011. Os dados por
instituicdo demonstram que a maior fatia pertence ao ensino universitario, com 203
pedidos, correspondendo os restantes 127 a solicitagdes do ensino politécnico. Por
grau, 229 pedidos correspondem ao grau de mestre (69%), 56 ao grau de doutor
(17%) e 45 ao grau de licenciado (14%).

1.4. POSICIONAMENTO DO IPL NO SISTEMA PUBLICO DE ENSINO SUPERIOR
PORTUGUES

Com o intuito de posicionar o IPL no sistema publico de ensino superior politécnico, no
plano nacional, seleccionou-se o indicador namero total de inscritos em cursos de

ensino superior* e CET, em cada um dos Institutos Politécnicos publicos.

Quadro 5 — Total de inscritos em Institutos Politécn icos publicos

Instituto Politécnico — 2008/2009 2007/2008
ensino publico CursosES CET  Total Posigio CursosES CET  Total Posigdo
I.P. do Porto 14.537 59 14.596 1 15.129 59 15.188 1
I.P. de Lisboa 13.209 - 13.209 2 12.933 - 12.933 2
I.P. de Leiria 9.069 1.420 10.489 8 8.745 1.131 9.876 4
I.P. de Coimbra 10.142 224 10.366 4 10.197 212 10.409 3
|.P. de Braganca 6.296 320 6.616 5 5.840 320 6.160 7
I.P. de Setlbal 6.205 182 6.387 6 6.019 226 6.245 6
I.P. de Viseu 5.911 136 6.047 7 6.249 46 6.295 5
I.P. de Castelo Branco 4.671 128 4.799 8 4.657 89 4.746 8
I.P. de Santarém 3.809 54 3.863 9 4.079 25 4.104 9
I.P. de Tomar 3.159 482 3.641 10 3.426 434 3.860 10
I.P. de Viana do Castelo 3.100 193 3.293 11 3.260 56 3.316 12
|.P. da Guarda 3.117 116 3.233 12 3.538 90 3.628 11
I.P. de Beja 2.738 234 2.972 13 2.936 262 3.198 13
I.P. de Portalegre 2.757 83 2.840 14 3.040 54 3.094 14
I.P. do Cavado e do Ave 2.267 36 2.303 15 1.910 71 1.981 15

Fonte: GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais

2 . . ~ . . L ~ P . ~
Inclui as seguintes formagdes: bacharelato, licenciatura, mestrado, especializagdo poés-licenciatura, complemento de formagao,
qualificacdo para o exercicio de outras fungdes educativas.
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Tomando como referéncia de fonte de dados as ultimas estatisticas disponiveis do
GPEARI, ou seja, 0 ano lectivo de 2008/2009, e procedendo a sua ordenacdo por
ordem decrescente, verifica-se que o IPL ocupa a 3.2 posicdo em relacdo aos
Institutos Politécnicos publicos congéneres, sendo precedido pelo Instituto Politécnico

do Porto e Lisboa, conforme se observa no Quadro 5.

No ano lectivo de 2007/2008 encontrava-se na 4.2 posicdo, sendo a 1.2 e 2.° posi¢cao
preenchida pelas instituicbes anteriormente referidas, e a 3.2 posicdo pertencente ao

Instituto Politécnico de Coimbra.

|.5. ENQUADRAMENTO DO IPL NA REGIAO

O IPL encontra-se sedeado na cidade de Leiria, estando os seus campi localizados
nas cidades de Leiria (campus 1, 2 e 5), Caldas da Rainha (campus 3) e Peniche
(campus 4). Através da actividade desenvolvida pelo FOR.CET, dispde ainda de

centros de formacéo dispersos por todo o distrito de Leiria e inclusive fora dele.

O IPL € a unica instituicdo publica de ensino superior do distrito de Leiria, tendo por
esse facto uma responsabilidade acrescida na qualificacdo dos recursos humanos da

regido.

O distrito apresenta outras ofertas ao nivel do ensino superior (publico e privado):
e Instituto Superior D. Dinis — ISDOM (Marinha Grande)?
e Instituto Superior de Linguas e Administracdo — ISLA (Leiria);
« Extensdo da Escola Superior de Biotecnologia (ESB) da Universidade Catdlica

Portuguesa (Caldas da Rainha).

No ano lectivo de 2008/2009, o conjunto destas instituicbes de ensino superior do
distrito de Leiria representava 9.711 estudantes (Quadro 6), 0 que comparativamente
com o ano lectivo anterior reflecte um acréscimo de 282 estudantes (9.429), devido

sobretudo ao aumento dos inscritos no IPL.

3 0 ISDOM & um estabelecimento de ensino superior politécnico, ndo integrado, que resultou da fusdo dos Institutos Superiores de
Humanidades e Tecnologias (ISHT) e de Matematica e Gestédo (ISMAG) da Marinha Grande.
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Quadro 6 — Total de inscritos no Ensino Superior no d istrito de Leiria

2008/2009
Distrito Estabelecimento — — —
N&o Publico Pudblico
Instituto Politécnico de Leiria (IPL) - 9.069 9.069
Instituto Superior D. Dinis — ISDOM (Marinha Grande) 217 - 217
Leiria Instituto Superior de Linguas e Administragdo — ISLA (Leiria) 376 - 376
Universidade Catdlica Portuguesa — Escola Superior de 49 ) 49

Biotecnologia ESB (Extens&o em Caldas da Rainha)

Leiria Total 642 9.069 9.711

Fonte: GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagédo e Relagdes Internacionais

Inserido huma regido de grande dinamismo econdémico, o IPL promove, de forma
activa, relacbes de parceria com entidades externas (instituicbes de ensino, de
investigacdo, centros tecnoldgicos, cAmaras municipais, entre outras) e empresas.
Estas parcerias com o tecido empresarial e institucional visam o desenvolvimento de
estagios, estudos, cursos e projectos de investigacdo e desenvolvimento, envolvendo

0s seus docentes e estudantes.

O posicionamento a nivel local e regional é reforcado pelo facto de existirem
representantes da comunidade em diversos érgdos do Instituto. O RJIES e 0s novos
Estatutos criaram condi¢Bes efectivas para o fortalecimento simultdneo da posi¢éo do

Instituto na comunidade regional e local e da prépria comunidade no IPL.

Esta relacao bilateral traduz-se numa responsabilidade acrescida do Instituto perante a
comunidade, com a consagracéo do direito e do dever de participar em actividades de
ligacdo a sociedade, designadamente de difuséo e transferéncia de conhecimentos,

bem como da atribuicdo de prestar servicos a comunidade e de apoio ao seu

desenvolvimento.

1.6. IPL — DESTAQUES DE 2009

O ano de 2008 ficou associado a entrada em vigor dos Estatutos do IPL, resultantes

do novo RJIES, o qual acarretou mudancas significativas no Instituto.
Em 2009 ainda ocorreram alteracdes dai decorrentes, be m como a constituicao

de alguns dos novos 6rgados . Também as Escolas Superiores estdo em processo de

elaboracédo e homologacéo dos seus Estatutos.
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O IPL abriu um processo de consulta interna e externa para discutir a eventual
transformacdo em fundacgédo publica com regime de direito privado . No decurso da
fase de auscultacdo formou-se um amplo consenso em torno da importancia da
abertura de negociacdes, pelo que, em Abril, o IPL entregou ho MCTES o pedido

formal de abertura de negociacoes.

O ano de 2009 coincide também com o inicio de um novo ciclo na Presidéncia do
Instituto . O novo presidente tomou posse no final de Outubro, sendo eleito para um

mandato de quatro anos.

Ao nivel da oferta formativa de 1.° ciclo (licenciatura), no ano lectivo de 2009/2010,
importa assinalar a abertura de trés novos cursos na area da Saude: Fisioterapia,

Terapia da Fala e Terapia Ocupacional.

Relativamente a formacdo pds-graduada e, em particular, a oferta prépria de 2.°
ciclo (mestrado), se 0 ano anterior constituiu 0 ano de arranque desta oferta formativa,
0 presente ano lectivo constitui um ano de alargamento. Efectivamente, o IPL oferece

um vasto conjunto de formacao pds-graduada nas mais diversas areas do saber.

Acresce a esta realidade, o facto de o IPL ter um papel de grande relevo, a nivel
nacional, na oferta de Cursos de Especializacdo Tecnolégica e no numero de

formandos inscritos neste tipo de formacéo.

Também ao nivel das actividades de investigacdo e desenvolvimento e da
realizacdo de projectos com e para o exterior, o IPL regista um acréscimo muito
significativo. Criou duas novas unidades de investigacdo, 0 niumero de projectos em
CUrso em parceria com empresas e outras instituicdes registou um crescimento
enorme, assim como o0 numero de prestacdes de servigos através dos Vales I&D e
Inovacdo. O IPL foi ainda uma das instituicbes que mais pedidos de patentes

apresentou.

De salientar também o facto do Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado
de Produto (CDRsp), unidade de investigacdo do IPL, ter sido reconhecido como
unidade organica, em virtude do resultado de Excelente (nota méxima), obtido por
aquela unidade no ambito da Avaliacdo de Unidades de Investigacdo de 2007,

promovido pela FCT — Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia.
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Continuou a promover acordos com instituicbes nacionais e estrangeiras, tendo em
vista a realizagdo de projectos conjuntos de formacao, de I&D e eventos cientificos, e

incentivou a mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes.

Iniciou também a elaboracdo do seu Plano Estratégico de médio prazo . Para o
efeito, o IPL contard com a assessoria técnica da Catedra Unesco de Direccion
Universitaria de la Universidad Politécnica de Catalunya, entidade com vasto
conhecimento e experiéncia nesta matéria. Ser4d um periodo de ampla auscultacao e
envolvimento da comunidade académica e uma forma de a aproximar e de a unir em

torno de objectivos comuns e partilhados.

Paralelamente, o IPL reforgou o investimento nas infra-estruturas fisicas , iniciando
uma diversidade de trabalhos, abrangendo todos os campi do IPL e SAS, previstas no
PIDDAC aprovado no Orcamento para 2009. Estas obras responderédo a necessidades
essenciais de equipamento em alguns campi, sendo que algumas resultam do
Protocolo assinado com o Estado, no ambito da Iniciativa para o Investimento e o

Emprego com vista a melhoria da eficiéncia energética dos edificios do Instituto.

Estes sdo apenas alguns dos destaques de actividades desenvolvidas pelo IPL que
marcaram o ano de 2009. O presente documento fara referéncia a estes e outras

iniciativas detalhadamente.

|.7. CARACTERIZAGAO DO INSTITUTO
1.7.1. Novo SISTEMA DE ORGAOS

A publicacdo dos novos Estatutos do IPL, em 21 de Julho de 2008, criou condi¢des
para o inicio de implementacdo da nova estrutura organica e institucional, que se

desenvolveu de forma sequencial.

CONSELHO GERAL

O primeiro processo eleitoral a ser desencadeado foi o da eleicdo do Conselho Geral
do IPL. Os membros eleitos do Conselho Geral tomaram posse em 19 de Novembro
de 2008 e os membros cooptados em 06 de Janeiro de 2009, o que permitiu o inicio

de actividade deste 6rgéo.
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Dentre as principais actividades do Conselho Geral, em 2009, destaca-se a aprovagao
do Regulamento de Elei¢do do Presidente, em 3 de Abril de 2009, e a eleicdo do novo

Presidente do IPL, em reuniao realizada a 28 de Setembro de 2009.

PRESIDENTE DO IPL

O processo de eleicdo do Presidente do IPL decorreu ao longo do ano de 2009,
culminando com a homologagéo da eleigéo, pelo Ministro da Tutela, em 8 de Outubro
de 2009 e a tomada de posse em 27 de Outubro.

Assinala-se ainda que, em 2009, o IPL teve um Presidente interino, durante o periodo
de 31 de Julho de 2009 a 27 de Outubro de 2009, em virtude do pedido de rendncia
apresentado pelo anterior Presidente. A Presidéncia interina foi assegurada pelo Vice-

Presidente escolhido pelo Conselho Geral, nos termos dos Estatutos.

CONSELHO ACADEMICO

O Conselho Académico iniciou a sua actividade no dia 29 de Julho de 2009, com a
tomada de posse da maioria dos seus elementos. Salientam-se, dentre as actividades
deste Conselho, a pronuncia sobre a proposta de designacdo das personalidades
externas de reconhecido mérito do Conselho para a Avaliacdo e Qualidade, sobre as
propostas de criagdo de novos cursos de Mestrado e a deliberacdo quanto ao Projecto
de Regulamento do art. 29.°-A do Decreto-Lei n.° 185/81, de 1 de Julho, que aprova o
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, revisto pelo
Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto.

CONSELHO DE GESTAO

O Conselho de Gestdo é o 6rgdo que sucede ao Conselho Administrativo, sendo
dotado de competéncias para conduzir a gestdo administrativa, patrimonial e
financeira da instituicdo, bem como a gestao dos recursos humanos.

Este 6rgéo foi constituido por despacho do Presidente, reunindo pela primeira vez em

30 de Outubro de 2009. Realizaram-se onze reunides deste 6rgao em 2009.

CONSELHO PARA A AVALIACAO E QUALIDADE

O Conselho para a Avaliacdo e Qualidade integra, entre outros elementos, seis
personalidades externas de reconhecido mérito em é&reas de actuacdo do IPL,

designadas pelo Conselho Académico, sob proposta do Presidente.
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O processo de designhacdo foi desencadeado em Dezembro de 2009, aquando da

reunidao do Conselho Académico, devendo estar concluido no inicio de 2010, criando-

se assim as condi¢des para a constituicdo deste 6rgao.

PROVEDOR DO ESTUDANTE

O Provedor do Estudante do IPL foi eleito em 2009 e tomou posse a 28 de Outubro.

FiscAL UNICO

Desde 2006 que o IPL possui um Fiscal Unico, tendo-se iniciado o processo de
designacdo para o triénio subsequente em 2009. A sua designacdo é feita por
despacho conjunto do Ministro responsavel pela area das Financas e do Ministro da
Tutela, ouvido o Presidente do Instituto.

O processo de designacdo e posse deverd realizar-se em 2010, assumindo o Fiscal

Unico as novas competéncias decorrentes do RJIES.

NOVOS ESTATUTOS DAS UNIDADES ORGANICAS

Nos termos do art. 155.° dos Estatutos do IPL, os érgaos de direc¢do das unidades
organicas deverdo submeter ao Presidente, para aprovacdo ou homologacao, 0s seus
novos estatutos, adequados ao RJIES e aos Estatutos do IPL.

Até ao final do ano de 2009 algumas das unidades ja os tinham submetido, sendo que

as restantes o fardo em 2010.

.7.2. APRESENTAGAO DO IPL

“O Instituto Politécnico de Leiria, adiante designado por IPL, € uma instituicao de ensino
superior de direito publico, ao servico da sociedade, destinada a producao e difusdo do
conhecimento, criacdo, transmissao e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes,
da investigacao orientada e do desenvolvimento experimental.”

(art. 1.° dos novos Estatutos do IPL)
“O IPL é uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagogica,

cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.”

(art. 3.° dos novos Estatutos do IPL)

Criado em 1980, pelo Decreto-Lei n.° 303/80, de 16 de Agosto, iniciou a sua actividade

em Abril de 1987, com a nomeagdo da primeira Comisséo Instaladora, integrando a
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entdo Escola Superior de Educacdo de Leiria (ESEL), actual Escola Superior de

Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS).

Mais tarde, foram criadas a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG), a Escola
Superior de Artes e Design (ESAD.CR), a Escola Superior de Turismo e Tecnologia do
Mar (ESTM) e integrada a Escola Superior de Saude (ESSLei).

Para além das cinco Escolas Superiores, compfe ainda as unidades orgéanicas de
ensino e investigacao o INDEA - Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos

Avancados.

O IPL integra trés unidades organicas de formacdo: UED — Unidade de Ensino a
Distancia;, FOR.CET - Centro de Formagdo para Cursos de Especializagdo

Tecnoldgica; e 0 FOR.ACTIVOS - Centro de Formacao de Activos.

O IPL integra, também, uma unidade organica de investigagcdo — o Centro para o
Desenvolvimento Répido e Sustentado de Produto (CDRsp) — uma unidade orgénica
de apoio a actividade pedagogica e de promogdo a transferéncia e valorizacdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico — o Centro de Transferéncia e Valorizagdo do
Conhecimento (CTC) — e unidades funcionais de apoio a actividade académica e de
servicos a comunidade académica — os Servicos de Accdo Social (SAS) e o0 Servico
de Apoio ao Estudante (SAPE).

Os seus Estatutos constam do Despacho Normativo n.° 35/2008, de 21 de Julho,
rectificado pela Declaragdo de Rectificacdo n.° 1826/2008, de 13 de Agosto. Possui
ainda, a nivel interno, um conjunto de regulamentos de ambito geral, das unidades

organicas e dos 6rgaos que o integram.

A oferta formativa do IPL é ministrada no regime presencial (diurno e pos-laboral) e a
distancia, compreende a formacao de 1.° ciclo (licenciaturas), de 2.° ciclo (mestrados),
pés-graduada e de especializacdo ndo conferente de grau académico, pos-secundaria
ndo superior (CET — Cursos de Especializacdo Tecnholdgica), continua e curso
preparatorio para 0 acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos, caracterizando-
se assim por uma oferta abrangente e multidisciplinar, com cursos em mdltiplas areas

do conhecimento.
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Dispde ainda do Programa IPL 60+, um projecto inovador e pré-activo, baseado num
programa de formacdo ao longo da vida que se enquadra na formacao sénior, bem
como de um Centro Novas Oportunidades (CNO), destinado a valorizagdo e
certificacdo de conhecimentos adquiridos em diversas situacbes de
ensino/aprendizagem ao longo da vida, de modo a melhorar a formagéo de base da

populacéo adulta.

Desenvolve também actividades nos dominios da investigacdo (quer nas Escolas,
quer nas unidades de 1&D), da transferéncia e valorizacdo do conhecimento cientifico
e tecnoldgico, da prestacéo de servicos a comunidade, de apoio ao desenvolvimento e
de cooperacdo em areas de extensdo educativa, cultural e técnica. Actualmente, o IPL
dispde de onze unidades de 1&D em diferentes dominios do saber e possui duas

delegacdes de unidades de investigacdo nacionais de reconhecido prestigio.

Em termos geograficos, o IPL encontra-se sedeado na cidade de Leiria, mas esta
presente noutras localidades, quer do distrito de Leiria, quer fora dele. O Instituto tem
Escolas Superiores em Leiria — onde se situam os campus 1 (ESECS), campus 2
(ESTG e ESSLei) e campus 5 (FOR.CET, UED, CTC e unidades de 1&D), Caldas da
Rainha — onde se situa o campus 3 (ESAD.CR), e Peniche — o campus 4 (ESTM).

Através das delegacdes do FOR.CET, esté ainda presente em Alcobaca e Vila de Rei,
e desenvolve actividades noutras localidades, através de parcerias estabelecidas com

Escolas Profissionais e Secundarias para a leccionacao de CET.

O Instituto tem assumido um papel pré-activo enquanto agente dinamizador e
impulsionador do empreendedorismo e da transferéncia de conhecimento, na sua

comunidade académica e no meio envolvente, nomeadamente através do CTC.

O IPL dispde ainda de um Centro Empreendedor, que visa promover o
empreendedorismo de base tecnologica no universo IPL. E também um dos
associados fundadores da Incubadora D. Dinis (IDD), e mais recentemente €
associado da Associacdo Oportunidades Especificas de Negocio (OPEN), as quais
tém por objectivo promover o empreendedorismo, a inovacao e as novas tecnologias e

contribuir para a criacdo de novos projectos empresariais.

Integra ainda, entre outras, a OBITEC — Associacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia, a

INOVREGIO — Associacdo de Inovagdo Regional, Agéncia Regional de Energia e
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Ambiente do Oeste — Oeste Sustentavel, a A.F.M. — Associagdo Férum Mar Centro, a

Associacao Pool-net — Portuguese Tooling Network.

Deste modo, o IPL desempenha um papel decisivo na qualificacdo dos recursos
humanos da regido, em diversas areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem
como no desenvolvimento econdémico, social, cientifico e cultural da regido de Leiria e

Oeste.

|.7.3. ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

A organizacdo interna do IPL est& prevista nos art. 9.°, 10.° e 11.° dos seus Estatutos

e estrutura-se do seguinte modo:

Figura 1 — Organograma do IPL — Despacho Normativo n  .° 35/2008

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ACTIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E UNIDADES FUNCIONAIS
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

FORCET

FORACTIVOS
de Formagao d

entro de F

Nota: O CDRsp passou a ter estatuto de unidade orgénica a 21 de Janeiro de 2009 (Despacho n.° 12/2009).

No Anexo 1 encontra-se uma breve descricdo das funcbes de cada uma das unidades

representadas no organograma.
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.7.4. ORGAOS

Os Estatutos do IPL definem um novo sistema de 6rgados composto por: Conselho
Geral; Presidente; Conselho Académico; Conselho de Gestdo; Conselho para a

Avaliacdo e Qualidade; e Provedor do Estudante (art. 14.°).

Dada a complexidade da estrutura organica, em geral, e as normas dos Estatutos, em
particular, bem como o processo sequencial necessariamente adoptado quanto a
eleicdo/designacdo dos novos 0Orgdos, estes ndo entraram automaticamente em
funcdes com a entrada em vigor do referido diploma. A estrutura organica previamente
indicada e as competéncias atribuidas estdo dependentes da vigéncia do novo

sistema de érgaos.

Assim, e até a instalagdo do novo sistema de 6rgdos manteve-se parcialmente em
vigor o anterior sistema de 6rgéos, verificando-se em 2009 a realizag&o de reunibes de
orgaos de ambos os sistemas, conforme indicado no quadro subsequente, uma vez

gue este processo de transicdo ocorreu de forma gradual ao longo do ano.

Quadro 7 — Numero de reunifes efectuadas pelos 6rgd  os estatutarios do IPL em 2009

Orgéos do IPL N.° de reunifes

Novo sistema de 6rgéos:
Conselho Geral 9
Conselho Académico
Conselho de Gestéo 11

Conselho para a Avaliacdo e Qualidade (*) -

Anterior sistema de 6rgéos:

Conselho de Gestéo 3
Conselho Administrativo 43
Conselho para a Avaliacdo e Qualidade 0

(*) em fase de constituicao

Relativamente a reunides de 6rgdos ndo estatutérios, refira-se o seguinte:
- Conselho de Coordenacao da Avaliacdo do IPL — 5 reunides em 2009;

. Conselho Editorial da Revista “Politécnica” — 1 reunidao em 2009.
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De referir ainda a tomada de posse da Comisséo Paritaria‘, em 05 de Janeiro de 2009,
relativa ao processo de avaliagdo do desempenho dos funcionarios ndo docentes
(SIADAP 3) do IPL.

1.7.5. ASSOCIAGOES

O IPL é aderente da Fundacao Escola Profissional de Leiria  (EPL), tendo em 2005

integrado a Comissdo Permanente desta Fundacéo.

O IPL é ainda associado fundador das seguintes associacgoes:

AIDC — Associacgao Inovacédo, Desenvolvimento e Ciéncia,

ALSI — Associacdo Leiria Sociedade de Informacao;
« IDD - Incubadora D. Dinis — Associagdo para a Promocdo do

Empreendedorismo, Inovacdo e Novas Tecnologias;

INOVREGIO - Associacao de Inovacédo Regional;

Oeste Sustentavel — Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste;

Pool-net — Portuguese Tooling Network;

OBITEC — Associagdo Obidos Ciéncia e Tecnologia.

Para além do exposto, o IPL € membro das associa¢des constantes no Anexo 2.

|.7.6. LEGISLAGAO E REGULAMENTAGAO INTERNA

Como reguladores do funcionamento interno, sera de considerar a legislacdo e

regulamentacdo do IPL, a data de 31 de Dezembro de 2009, aplicavel a todas as

unidades organicas, constante do Anexo 3.

No ano de 2009 h4 a salientar as seguintes alteracdes:

- Regimento do Conselho Geral , aprovado pelo Conselho Geral, em 16 de Fevereiro de 2009.

- Regimento do Conselho Académico, aprovado pelo Conselho Académico em 10 de Dezembro de
2009.

“ A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, estabelece o novo regime do SIADAP, consubstanciando uma mudanca de paradigma no
sistema de avaliacdo publico até entdo vigente. No seu art. 59.° prevé-se a constituicdo de uma Comissdo Paritaria com competéncia
consultiva, para apreciar as propostas de avaliagdo dadas a conhecer aos trabalhadores avaliados, antes da homologacéao.
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- Regulamento de Bolsas de Investigacao Cientifica do IPL — Regulamento n.° 39/2005, publicado na
22 Série do Diario da Republica n.° 97, de 19 de Maio, alterado pelo Despacho n.° 3163/2009, publicado

na 22 série do Diario da Republica n.° 16, de 23 de Janeiro.

- Regulamento das provas especialmente adequadas dest inadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores do Instituto Polité cnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos —

Regulamento n.° 22/2006, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 73, de 15 de Abril, com as

alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 10434/2006, publicado na 22 série do Diario da Republica n.°
90, de 10 de Maio, pelas Delibera¢des n.° 170/2007, publicada na 22 série do Diario da Republica n.°
25, de 5 de Fevereiro, e n.° 1518/2007, publicada na 22 série do Diario da Republica n.° 72, de 11 de
Abril e pelo Despacho n.° 10106/2009, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 73, de 15 de
Abril.

- Regulamento referente aos elementos que devem const ar obrigatoriamente dos diplomas
(certidGes do registo) e das cartas de curso no Ins  tituto Politécnico de Leiria — Regulamento n.°
275/2009, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 127, de 3 de Julho.

1.8. ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS

Conceito e Missao
(art. 1.° dos Estatutos do IPL)

O Instituto Politecnico de Leiria, adiante designado por IPL, € uma instituicdo de ensino
superior de direito pUblico, ao servico da sociedade, destinada a producéo e difusdo do
- conhecimento, criacdo, transmisséo e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das

artes, da investigacéo orientada e do desenvolvimento experimental.

O IPL promove a mobilidade efectiva de estudantes e diplomados, tanto a nivel nacional
como internacional, designadamente no espaco europeu de ensino superior, na

comunidade de paises de lingua portuguesa e Macau.

O IPL participa em actividades de ligacdo a sociedade, designadamente de difuséo e
transferéncia de conhecimentos, assim como de valorizacdo econdémica do conhecimento

cientifico.

De acordo com o Plano de Actividades | 2009, o qual teve em consideragdo o
Programa do Governo e as Grandes Opc¢des do Plano para a area do Ensino Superior,

o IPL definiu os seguintes eixos e objectivos estratégicos para o ano de 2009:
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EIXO ESTRATEGICO 1 | ENSINO E FORMACAO

Objectivos Estratégicos:
Consolidar e diversificar a oferta formativa;
Aprofundar o Processo de Bolonha;
Melhorar o sucesso escolar;

Captar novos publicos.

EIXO ESTRATEGICO 2 | INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

Objectivo s Estratégico s:
Promover e desenvolver o conhecimento cientifico e tecnolégico e a sua transferéncia para o
exterior;
Promover a investigacdo com entidades externas, nacionais e internacionais;

Apoiar a concretizagdo de registos de proteccao da propriedade intelectual desenvolvida no IPL.

EIXO ESTRATEGICO 3 | ORGANIZAGAO E GESTAO

Objectivo s Estrat égico s:
Consolidar o novo modelo de organizagéo;
Utilizar os recursos disponiveis de forma eficaz e eficiente;
Melhorar os contetdos e os fluxos de informagéo e comunicagdo interna e externa;
Facilitar, alargar e integrar alguns dos servicos aos estudantes;
Promover, de acordo com os recursos disponiveis, a melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

EIXO ESTRATEGICO 4 | IMAGEM, COMUNICAGAO E PROJECTOS EDITORIAIS

Objectivo Estratégico:

Promover e divulgar a imagem institucional a nivel nacional e internacional.

EIXO ESTRATEGICO 5 | LIGACAO A SOCIEDADE, AO MERCADO DE TRABALHO , AO TECIDO ECONOMICO E
INTERNACIONALIZACAO

Objectivo s Estratégico s:
Contribuir para o desenvolvimento econémico e social da regido onde actua;
Desenvolver actividades de apoio a insercdo dos estudantes no mercado de trabalho;
Intensificar a cooperag@o com outras instituicoes;
Aumentar e diversificar a mobilidade internacional.

EIXO ESTRATEGICO 6 | INFRA-ESTRUTURAS

Objectivo Estratégico:

Dotar o IPL de infra-estruturas adequadas e indispensaveis a um projecto de qualidade.

EIXO ESTRATEGICO 7 | RECURSOS HUMANOS

Objectivo Estratégico:

Aumentar a qualificacdo do corpo docente e ndo docente.
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EIXO ESTRATEGICO 8 | RECURSOS FINANCEIROS

Objectivo Estratégico:

Optimizar os recursos disponiveis.

Na Parte Il deste Relatorio de Actividades encontram-se descritas as estratégias e

accoes delineadas no Plano de Actividades para alcancar cada um dos objectivos

estratégicos e o respectivo grau de execucao.

1.9. DIFICULDADES SURGIDAS

O desenvolvimento das actividades do IPL, no ano em analise, foi marcado por

factores de ordem interna e externa, que condicionaram o cumprimento do seu Plano

de Actividades.

De entre os factores de ordem externa saliente-se:

- A verificagdo de uma profunda reforma legislativa, quer ao nivel da

Administracdo Publica em geral quer do ensino superior em particular.
Assistiu-se em 2008 e 2009 a publicagdo de numerosos diplomas legais,
muitos dos quais n&o entraram em vigor automaticamente, mas antes de
forma faseada, impondo a necessidade de ter presente a vigéncia de uma

dualidade de regimes, em simultaneo, sobre a mesma matéria.

- A publicacdo de legislagédo nova envolveu ainda a necessidade de adequar

muitos dos diplomas anteriormente existentes, de efectuar a regulamentacéo
de matérias ou de aguardar essa regulamentagdo, quando ndo dependente

das instituicbes;

Destaca-se a grande reforma operada ao nivel das carreiras e vinculos dos
trabalhadores em func¢des publicas, que se iniciou no ano de 2008 com a
publicacdo da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro® e cujo impacto se
projectou no ano de 2009, designadamente com a entrada em vigor da Lei n.°
59/2008 (Regime do Contrato de Trabalho em Func¢Bes Publicas - RCTFP),
de 11 de Setembro;

® Estabelece os regimes de vinculagéo, de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem funcdes publicas. Rectificada
pela Declaragdo de Rectifica¢éo n.° 22-A/2008, de 24 de Marco.
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- Uma alteracdo muito significativa foi também a ocasionada pela publicacédo
do Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto, que operou alteracbes de
fundo no Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior
Politécnico (ECPDESP), praticamente inalterado ao longo de trinta anos de
vigéncia, ao extinguir categorias existentes e consagrar novas categorias,
impondo o doutoramento ou o titulo de especialista como exigéncia de

qualificacdo para a entrada na carreira;

- A alteracdo do ECPDESP transferiu ainda para as instituicdbes de ensino
superior o tratamento de mdultiplas matérias, determinando que, no ambito da
sua autonomia, passassem a ser estas instituicbes a regulamentar muitos

dos aspectos relativos a gestdo do pessoal docente;

. Assim, na segunda metade do 2009, as instituicbes de ensino superior
iniciaram um amplo movimento para regulamentar matérias como a avaliagdo
do desempenho dos docentes, as regras de realizacdo de concursos, de
convites para o pessoal especialmente contratado, a equiparacdo a bolseiro,
a prestacdo de servico docente, as regras de precedéncia, entre outros, que
envolveram o redireccionar de actividades das instituicbes e um esforco
acrescido dos variados agentes envolvidos para dar primazia a elaboracdo

destes regulamentos;

- Assinala-se ainda a publicacdo do Decreto-Lei n.° 206/2009, de 31 de Agosto,
que aprovou o regime juridico do titulo de especialista e envolveu a
necessidade de definicdo de um conjunto de regras para a operacionalizacédo

da concessao dos titulos;

- No que respeita a gestdo de pessoal, continuaram em 2009 as dificuldades
quanto a abertura de procedimentos concursais, por via da indefinicdo quanto
a matéria da aprovacdo dos mapas de pessoal submetidos pelas instituicbes
de ensino superior, por parte da Tutela, em virtude de ndo haver sido
clarificado, em termos definitivos, se estas deveriam ou ndo aguardar pela
publicagédo do decreto-lei referido no n.° 1 do art. 120.° ou o despacho do n.°
1 do art. 121.° da Lei n.° 62/2007¢, de 10 de Setembro, conhecida que foi uma
posicdo do Ministério no sentido de dever ser observada a regra de esperar

por esta publicagéo;

® Estabelece o Regime Juridico das Instituicbes do Ensino Superior.
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. Consequentemente, ndo se ultrapassaram em 2009 as dificuldades que

desde ha vérios anos perturbam o funcionamento das instituicbes de ensino
superior, devido a ndo existéncia de quadros/mapas de pessoal ndo docente
e a ndo revisdo dos quadros/mapas de pessoal docente, e as limitagbes na
contratacdo de novos trabalhadores decorrentes do Decreto-Lei n.° 169/2006,
de 17 de Agosto.

De entre os factores de ordem interna salienta-se:

A concentragdo de esforcos no sentido de iniciar os processos de

eleicdo/designagéo dos novos orgdos dentro dos prazos estipulados por lei;

A reducdo do tempo de servico de um numero elevado de docentes, em

virtude de 0os mesmos se encontrarem a realizar o doutoramento;

A escassez de pessoal ndo docente para colmatar necessidades decorrentes
do aumento significativo do volume de trabalho, resultante da multiplicidade
dos projectos desenvolvidos, acrescida de dificuldades na sua contratacdo
decorrente da Lei n.° 169/2006’, de 17 de Agosto;

A néo revisdo dos quadros/mapas de pessoal docente e ndo existéncia de
quadros/mapas de pessoal ndo docente, ndo obstante haverem sido
submetidos pelo IPL, com a proposta de Orcamento, e os pedidos de

esclarecimento junto da Tutela no sentido de desbloquear esta situacao;

A congregacdo de esforcos para desenvolver os novos regulamentos
decorrentes da alteragdo do ECPDESP.

7 Alargou o ambito de congelamento de admissdo de pessoal a fungédo publica, a todos os servicos e organismos da administracéo
directa e indirecta do Estado, incluindo as instituigdes publicas de ensino superior.
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Il. AcTIviDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS UTILIZADOS

Neste capitulo pretende-se apresentar o nivel de desenvolvimento dos programas,
projectos e actividades que o IPL se propés realizar no Plano de Actividades, numa

perspectiva de analise comparativa entre resultados previstos e atingidos.

A sua estrutura corresponde por isso as linhas de orientacdo prioritarias de
desenvolvimento definidas no Plano de Actividades | 2009:

Eixo 1. Ensino e formacao

Eixo 2. Investigag&o e desenvolvimento

Eixo 3. Organizacéo e gestéo

Eixo 4. Imagem, comunicagao e projectos editoriais

Eixo 5. Ligacéo a sociedade, ao mercado de trabalho, ao tecido econémico
e internacionalizagéo

Eixo 6. Infra-estruturas
Eixo 7. Recursos humanos
Eixo 8. Recursos financeiros

As actividades desenvolvidas que ndo estavam previstas no Plano e respectivos

resultados alcangados seréo também objecto de referéncia.

I1.1. ENSINO E FORMAGAO

Conforme demonstra o quadro seguinte, ao nivel do Eixo 1, com excepcdo de uma
das estratégias delineadas no Plano de Actividades | 2009 que face a sua natureza
ndo foi executada e outra que se encontra em curso, as restantes estratégias foram

executadas, ndo havendo desvios significativos a assinalar.

Quadro 8 — Grau de concretizagdo das actividades pr  evistas para 2009 | EIXO 1

Eixo 1. Ensino e formagéo

Objectivo o . Grau de
Estratégico S LIIEN I (P realizacao
e Alargar a oferta de cursos de 1.° ciclo — Licenciatura com a entrada em Executado
funcionamento de novos cursos na ESECS e/ou ESSLei;
¢ Alargar a oferta de Pos-licenciaturas na ESSLei; Executado
* Incrementar a oferta de cursos de 2.° ciclo — Mestrado préprios; Executado
e Alargar a oferta de formagbes de 1.° e 2.° ciclo, pds-graduacBes n&o Executado
Consolidar e conferentes de grau, em parceria com instituicbes de ensino superior
diversificar a nacionais e estrangeiras;
oferta formativa; » Consolidar a oferta de formagdes pds-secundarias néo superiores — Cursos  Executado

de Especializag@o Tecnologica (CET);
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Eixo 1. Ensino e formagéo

Objectivo 2 n Grau de
Estratégico St e realizacéo

 Estabelecer parcerias com outras instituicdes de modo a estender a Executado
formacgéo de CET a outras localidades;

* Incrementar a oferta de licenciaturas, pés-graduagdes e cursos de formagdo  Em curso
continua no regime a distancia;

Aprofundar o * Incrementar unidades curriculares dos cursos presenciais na modalidade Executado
Processo de online;
Bolonha; . . Na
¢ |nstalar e dinamizar o FOR.ACTIVOS tendo em nota o alargamento da oferta ao

de formag&o ao longo da vida e o facto de o IPL estar acreditado como EXxecutado
entidade formadora pela DGERT — Direc¢éo-Geral do Emprego e das
Relag6es de Trabalho;

Captar novos + Identificar oportunidades no QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Executado
publicos. Nacional no ambito de accdes de formagdo continua e desenvolver
candidaturas;

Melhorar o
sucesso escolar;

* Promover a 4.2 edicio do Curso Preparatério para Acesso ao Ensino Executado
Superior, no ano lectivo de 2008/2009;

* Promover a 2.2 edi¢do do Curso Preparatdrio de Acesso ao Ensino Superior ~EXecutado
para Maiores de 23 Anos, no ano lectivo de 2008/2009;

* Realizar “Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a Executado
Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do Instituto
Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos”;

* Incrementar a actividade do Centro de Novas Oportunidades do IPL; Executado

» Reforcar o Programa 60" do IPL para pessoas com idades acima dos 60 Executado
anos;

» Desenvolver actividades de apoio aos estudantes do IPL, através do SAPE - Executado
Servigo de Apoio ao Estudante;

» Reforcar os processos internos de avaliagéo e acreditacéo j& existentes; Executado

* Elabora um relatério anual sobre o progresso da concretizagdo do Processo  Executado
de Bolonha no IPL;

e Equacionar a integracdo do IPL, no ambito do processo de reorganizagdo do  Executado
sistema de ensino superior, em Consorcio(s) de instituigées, visando a
reorganizagéo da rede.

Fonte: Estratégias delineadas no Plano de Actividades de 2009 do IPL

O IPL registou neste ano um incremento significativo nas suas actividades de ensino e
formacédo, sendo de destacar, pela sua importancia e relevancia, a formacao poés-

graduada, nomeadamente dos Mestrados.

As actividades desenvolvidas no ano de 2009, ao nivel do Eixo 1, encontram-se
descritas nos subcapitulos do presente capitulo. O Quadro 9 apresenta um balanco

sumario das actividades de ensino e formacao do IPL.

Quadro 9 — Actividades de ensino e formacgéo do IPL—  Balanco do ano de 2009

Ano lectivo 200 8/2009 Ano lectivo 200 9/2010
(até 31/12/2008) (até 31/12/2009)

Tipo de formagao

1) Entrada em funcionamento de um novo 1) Entrada em funcionamento de trés novos

Curso: Cursos:
e Gestdo do Lazer e Turismo de » Fisioterapia — ESSLei;
Formagéo inicial Negoécios — ESTM. » Terapia da Fala — ESSLei;

» Terapia Ocupacional — ESSLei.
2) Entrada em funcionamento de sete cursos
noutro regime:
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Tipo de formacao

Ano lectivo 200 8/2009

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Ano lectivo 200 9/2010
(até 31/12/2009)

Profissionalizagdo em
servico

Cursos de formagéo
especializada em
educacéo especial

Pés-graduacdes

Mestrados

Cursos de
Especializagéo
Tecnolégica (CET)

Curso preparatorio de
acesso ao ensino
superior

Curso preparatorio de
acesso ao ensino
superior para maiores
de 23 anos

Formacéao continua

Ensino a distancia

(até 31/12/2008)
« Desporto e Bem-Estar — Pés-laboral —
ESECS;
e Educagcdo Basica — A distancia —
ESECS;
« Engenharia Mecénica — A distancia —
ESTG;

* Marketing — A distancia — ESTG;
¢ Design Gréafico e Multimédia — Pos-
laboral — ESAD.CR;

¢« Som e Imagem - Pos-laboral —
ESAD.CR;

¢ Marketing Turistico — A distancia —
ESTM.

Ministrado na ESECS.

A decorrer 1 curso na ESECS e 2 na ESSLei,
estes Ultimos iniciados em Margo/2008.

Ministrados na ESECS e ESTG.

1) Continuacdo dos mestrados iniciados em
anos anteriores em parceria  com
Universidades;

2) Entrada em funcionamento de novos
mestrados, através do INDEA, em parceria
com Universidades e Institutos;

3) O IPL totaliza a autorizacdo de
funcionamento de 22 mestrados proprios;

4) Entrada em funcionamento dos primeiros
mestrados préprios.

1) O IPL totaliza 27 cursos registados ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de
Maio;

2) Estabeleceu parcerias com outras

instituicbes, nomeadamente, na zona de Rio
Maior e Soure.

4.2 Edicao.

2.2 Edigéo.

Ministrada na ESECS, ESTG, ESSLei e IPL.
1) Formacdo de docentes em metodologias
de Educacéo a Distancia;

2) Implementacdo de varias formagdes na
modalidade online.

Ministrado na ESECS.

Iniciados 2 cursos na ESECS e 3 na ESSLei,
todos no inicio de 2009.

Ministrados na ESECS, ESTG e ESSLei.

1) Continuagéo dos mestrados iniciados em
anos anteriores em parceria  com
Universidades e entrada em funcionamento
de novas edicdes;

2) O |IPL totaliza a autorizagdo de
funcionamento de 42 mestrados proprios;

3) Entrada em funcionamento de novos
mestrados proprios.

1) O IPL totaliza 27 cursos registados ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de
Maio;

2) Estabeleceu parceria com uma nova
entidade parceira — a Escola Técnica e
Empresarial do Oeste;

3) Houve uma nova localidade a arrancar
com CET em 2009 — Pedrégdo Grande.

Concluiu-se a 4.2 Edigao.

3.2 Edicao.

Ministrada na ESECS, ESTG, ESSLei e IPL.
1) Formacédo de docentes em metodologias
de Educacao a Distancia;

2) Apoio ao nivel da area de design gréafico e
da area da informética e desenvolvimento.

Importa ainda salientar que, nos termos do artigo 46°-B do Decreto-Lei n.° 107/2008,

de 25 de Julho, em Abril de 2009 foi emitido um despacho pelo Presidente do IPL que

determina que os ex-alunos do IPL, titulares do grau de licenciado ou de mestre, que

se encontrem a realizar estdgio profissional para o exercicio de uma profissao,
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remunerado ou ndo, passam a conservar, por um periodo de 24 meses, sem
pagamento de quaisquer propinas ou outros encargos, 0s mesmos direitos que sdo
reconhecidos aos alunos matriculados no IPL nos cursos de licenciatura e mestrado,
designadamente: cartdo de identificacdo, acesso a acgdo social escolar, acesso a

bibliotecas e recursos informaticos.

I1.1.1. UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E INVESTIGACAO

As actividades a seguir descritas enquadram-se na consecucdo dos objectivos

delineados para o Eixo 1. Ensino e Formacdo.

- LICENCIATURAS E OUTROS CURSOS ESPECIFICOS

No decorrer do ano 2009, as cinco Escolas Superiores do IPL ministraram as
licenciaturas, pos-licenciaturas e cursos de formacao continua constantes no Anexo 4.
A informacado respeitante a mestrados e/ou poés-graduacbes consta em subpontos

préprios deste capitulo.

LICENCIATURAS
i) Em 2009, a Direc¢cdo-Geral de Ensino Superior (DGES) autorizou o funcionamento
de novas licenciaturas, prevendo que se iniciem nos proximos anos lectivos:
Tecnologia de Jogos e Entretenimento — ESTG;
Gestéo dos Recursos Marinhos — ESTM,;
Dietética — ESSLei;
Fisioterapia — ESSLei;
Terapia da Fala — ESSLei;
Terapia Ocupacional — ESSLei.

Nota: a abertura de novas licenciaturas esta condicionada a forma de atribuicdo de vagas definidas pelo MCTES.

i) O ano lectivo de 2009/2010 ficou marcado pela entrada em funcionamento de novos
CUrsos:

Fisioterapia — regime diurno — ESSLei;

Terapia da Fala — regime diurno — ESSLei;

Terapia Ocupacional — regime diurno — ESSLei.
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POS-LICENCIATURAS

No ano de 2009 entraram em funcionamento novas pos-licenciaturas:
. Formacdo Especializada em Administracdo Escolar e Administracdo
Educacional — Direccdo e Gestao de Organizagdes Escolares — ESECS;

- Especializacdo em Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia — ESSLei.

FORMACAO CONTINUA

No decorrer do ano de 2009 h4 a salientar os seguintes pontos:
i) Ao nivel da formacao continua para professores, a ESECS continua a coordenar, ao
nivel do distrito de Leiria, os seguintes programas de formacao:

- Programa de Formacgdo em Matematica para Professores do 1.° e 2.° Ciclo
do Ensino Béasico (CEB). No ano lectivo 2009/2010, teve lugar um novo
programa, designado por Novo Programa de Matematica do Ensino Basico,
com 0s mesmos destinatarios. Neste ambito, foi também promovida
formacéo para os coordenadores dos hovos programas de matematica;

- Programa de Formacdo em Ensino Experimental das Ciéncias para
Professores do 1.° CEB;

- Programa Nacional do Ensino do Portugués.

i) A ESTG realizou formacdo continua em duas novas areas, a saber: na area de
Gestdo com o curso de Aplicacdes em Excel para Analise e Gestado Financeira e na

area de Imobiliario com o curso de Avaliacdo Imobiliaria.

iii) A ESSLei realizou trés edi¢cdes do curso de b-learning em Suporte Basico de Vida e

Desfibrilhacdo Automatica Externa.

OUTRAS FORMACOES

Na sequéncia do interesse e éxito reconhecido no ano anterior, realizou-se a 22 edi¢do
da formacéao “Técnicas de producéo de vidro soprado sem molde e Técnicas de Fusao
do Vidro (Fusing)” na ESAD.CR. Esta formacéo, promovida pelo Crisform — Centro de
Formacéao Profissional para o Sector da Cristalaria, Marinha Grande, em Fevereiro de
2009, contou com a participacdo de 30 alunos do curso de Design de Cerémica e
Vidro.
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- MESTRADOS PROPRIOS

Em 2009, e de forma resumida, é de assinalar os seguintes factos relativamente a
formacédo de 2.° ciclo: o IPL viu aprovados, pelo MCTES novos mestrados proprios;
entregou novos pedidos de mestrado para acreditacdo prévia junto da Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES); alterou, mediante aprovacao

prévia, a designacdo de alguns mestrados.

Os mestrados proprios sdo coordenados pelo INDEA, sendo o seu funcionamento
dinamizado e assegurado pelas Escolas Superiores aos quais estdo afectos. Para
além destes, o IPL disponibiliza mestrados em parceria com Universidades e

Institutos.

APROVACAO DE NOVOS MESTRADOS PROPRIOS

Em 2007 o MCTES autorizou a criagdo de 3 mestrados proprios, em 2008 aprovou 22
e em 2009 mais 17 (Quadro 10), o que perfaz um total de 42 ciclos de estudo

conducentes ao grau de mestre, distribuidos pelas cinco Escolas Superiores do IPL.

Quadro 10 — Mestrados proprios aprovados pelo MCTES e  m 2009

Designacéo Escola onde funciona

Ciéncias da Educacéo, area de especializacdo em Educacgéo e

Desenvolvimento Comunitario ESECS
Gestéo, Avaliagdo e Supervisdo Escolar ESECS
Controlo de Gestdo ESTG
Educacéo e Tecnologia em Matematica ESTG/ESECS
Marketing para PME ESTG
Marketing Relacional ESTG
8 Design Gréfico ESAD.CR
*CQL Design de Produto ESAD.CR
% Design de Tipografia ESAD.CR
-‘:E Gestéo Cultural ESAD.CR
é Gestao da Qualidade e Segurancga Alimentar ESTM
Gestao Integrada dos Recursos Marinhos ESTM
Gestéo e Sustentabilidade no Turismo ESTM/IPGuarda
Marketing e Promogé&o Turistica ESTM
Tecnologia e Inovagdo Alimentar ESTM
Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria ESSLei
Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatria ESSLei

O alargamento da oferta de cursos de mestrado € essencial para o aprofundamento da

formacdo, j& que este ciclo de estudos permite ao estudante adquirir uma
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especializacdo numa determinada area do conhecimento e desenvolver as actividades

de investigacao.

PROPOSTAS DE NOVOS MESTRADOS PROPRIOS

Em Dezembro de 2009, o IPL submeteu para acreditacdo prévia junto da A3ES, os

mestrados listados abaixo, cujos pedidos aguardam por apreciacao:

— Contabilidade e Relato de Gestédo (ESTG)

- Ciéncias da Educacéo — Especializagdo em Utilizagdo Pedagdgica das TIC (ESECS)

- Ensino de Informatica no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario

N A (ESECS/ESTG)

ovos ciclos

de estudos — Ensino de Electrotecnia no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario
submetidos a (ESECS/ESTG)

acreditacao

prévia junto - Ensino de Economia e Contabilidade no 3.° Ciclo do Ensino Bésico e no Ensino
da A3ES: Secundario (ESECS/ESTG)

- Gestéo de Entidades, Instalacdes e Eventos Desportivos (ESECS)

- Investigacdo em Educacgdo, especialidades de Supervisdo Escolar / TIC /
Administracdo e Gestdo Escolares (ESECS em parceria com a Universidad de

Extremadura — Espanha)

A acreditacdo é feita pela A3ES, que passou a ser responsavel pelos procedimentos

de garantia da qualidade dos graus de ensino e pela inser¢do de Portugal no sistema

europeu de garantia da qualidade do ensino superior.

ALTERACOES NA DESIGNACAO DE MESTRADOS PROPRIOS

Em 2009 foram também propostas e aprovadas alteragdes na designacao de alguns

dos cursos, a saber:

Anterior designacéo
Computacédo Moével
Concepcéo e Desenvolvimento do Produto
Construgdes Civis
Sistemas de Automagao
Tecnologia e Comunicagdes de Multimédia

Telecomunicagbes

- MESTRADOS EM PARCERIA

Nova designagao
Engenharia Informética — Computagdo Mével
Engenharia da Concepgédo e Desenvolvimento do Produto
Engenharia Civil — Construgdes Civis
Engenharia Electrotécnica — Sistemas de Automagao
Engenharia de Comunicacdes de Multimédia

Engenharia Electrotécnica - Telecomunicacgdes

Relativamente aos mestrados em parceria com Universidades e Institutos, em 2009

decorreram 0s cursos iniciados em periodos anteriores, bem como o inicio de novas

edicbes do mestrado em “Gestdo de Recursos Humanos e Comportamento
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Organizacional”, “Psicologia Clinica” e “Engenharia Civil”, este Ultimo na sequéncia da

realizacao da pés-graduacao.

Em sintese, ao longo do ano de 2009 decorreram as formacdes de 2.° ciclo —

Mestrado (proprios e em parceria) inseridas no Anexo 5.

. POS-GRADUAGOES NAO CONFERENTES DE GRAU

A semelhanca do que aconteceu com os mestrados, o IPL, através do INDEA, alargou

a oferta de formacdes pds-graduadas ndo conferentes de grau.

Assim, desde 2009 que esta autorizado a ministrar as seguintes pos-graduacoes, para

além das autorizadas em anos anteriores:

ESECS Comunicacéo, Publicidade e Marketing;

Administracdo Escolar e Administracdo Educacional — Direc¢do e
Gestéo de Organizacfes Escolares (Formagéo Especializada / Pés-graduagao);

Educacao Especial — Dominio Cognitivo-Motor (Formagao Especializada / Pés-
graduacgéo),

Supervisdo Pedagogica e Formacdo de Formadores (Formagéo
Especializada / P6s-graduacao).

ESTG Contabilidade Autarquica;
Coordenacéo de Seguranca no Trabalho da Construcao;
Direito do Urbanismo e do Ambiente.

ESSLei Cuidados Paliativos;
Enfermagem Forense;
Trauma, Emergéncia e Apoio Humanitério.

INDEA Direccao Estratégica de Instituicdes de Ensino Superior (em parceria com a
UPC - Catreda UNESCO de Direccién Universitaria);

Politicas e Sistemas Educativos.

No decorrer do ano de 2009 foram ministradas as pos-graduacfes nédo conferentes de

grau constantes do Anexo 6.
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11.1.2. UNIDADES ORGANICAS DE FORMAGAO

As actividades a seguir descritas enquadram-se na consecucdo dos objectivos

delineados para o Eixo 1. Ensino e Formacao.

11.1.2.1. UED - UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

A UED é uma unidade especialmente vocacionada para a coordenagdo de toda a
actividade de formacdo a distéancia no IPL, inovando, dinamizando e fomentando a
utilizagdo de novas formas de aprendizagem, através da criagdo e partilha de
conhecimento, permitindo a ultrapassagem de barreiras tradicionais, como 0 espacgo e

o tempo, participando na constru¢do de uma sociedade do conhecimento para todos.

Numa perspectiva comparativa entre os objectivos propostos no Plano de Actividades |

2009 e os resultados alcancados, obtém-se o seguinte balanco:

Quadro 11 — Balango das actividades da UED em 2009

Accao a implementar

(planeado) Modalidade Meta Resultado obtido
Realizar cursos de formacgdo continua, x Realizou-se  apenas 1
profissional no ambito do IEFP e IQF, em Online 4 Cursos formagcdo (designada “e-
articulagcdo com o Gabinete de Projectos Tutores” do Quadro 12)

v' Oferta de 4 licenciaturas em

Aumentar a oferta de licenciaturas no regime regime de b-learning

S Online 4 Licenciaturas e .
a distancia iniciadas no ano lectivo de
2008/2009
Incrementar  unidades curriculares  dos . 50 unidades . .
. : : Online . v" 102 unidades curriculares
cursos presenciais na modalidade online curriculares

x  Objectivo ndo atingido por
Online 1 Po6s-graduagao falta de disponibilidade do
INDEA de o promover

v' 5 edi¢gbes (ver Quadro 12),

Realizar cursos de pos-graduacdo e
mestrados modulares, em areas diversas

Realizar curso de e-tutores para docentes do

IPL Online 3 Edicdes 2 delas para o publico em
geral
Adaptar o nivel A2 do Erasmus Intensive Online 1 Edicgo v Objectivo concluido

Language Course (EILC)

Fonte: Unidade de Ensino a Distancia (UED)

Conforme se pode constatar, a larga maioria dos objectivos foram atingidos, pelo que

o resultado final € positivo.

Em termos de actividades de formacdo, no ano de 2009 a UED desenvolveu as

seguintes acgoes:
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Quadro 12 — Formacéao desenvolvida pela UED em 2009

Duragédo Formandos

Destinatarios Modalidade (horas) inscritos

Docentes do ensino a

Formacéao online de e-tutores distancia Online 40 18
F(())rma(;ao de e-Tutores Docentgs go ensino a Online 40 27
3° semestre distancia
F(?rma(;ao de e-Tutores Docente;s Elo ensino a Online 40 20
3° semestre distancia
e-Tutores Publico em geral Online 50 26
e-Tutoria Publico em geral Online 50 29
Blackboard e outras
plataformas para docentes Docentes Presencial 3h (cada) 17 (9+8)
(2 edigdes — campus 2)
Ciclo de workshops W2W
(varios campi do IPL):

- Wiki (3 edigGes)

- Google Docs (5 edi¢des)

- Blog (1 edicao)

- Gmail, iGoogle & Google Comunidade académica IPL

Reader (1 edicao) (estudantes, docentes e Presencial 3,5h (cada) 138

- Flickr (1 edicao) néo docentes)

- Delicious (2 edi¢des)

- Google Sites (1 edicao)
- e-Portofolios com
ferramentas Google (1
edicdo)

Fonte: Unidade de Ensino a Distancia (UED)

Nos termos do regime juridico da Formacao Continua de Professores, a UED solicitou
ao Conselho Cientifico-Pedagégico da Formacdo Continua a acreditacdo na

modalidade de Cursos de Formacao das seguintes acgdes a distancia:

- Acessibilidade no e-Learning;
- Utilizag&o pedagogica do Moodle (*);
- Despertar o empreendedorismo nos estudantes.

(*) Aguarda pela acreditagdo do Conselho Cientifico-Pedagogico da Formag&o Continua do Minho (CCPFC)

No que diz respeito ao objectivo proposto no Plano de Actividades de apresentar 3
comunicacdes em congressos internacionais, findo o ano, o balanco sdo 7
apresentacdes: 7th International Congress on European distance and e-learning
network (EDEN), Porto; | International Congress on Family, School and Society:
“Special Education: From theory to Practice” (EDUCARE), Porto; Actas do XI Simpésio
Internacional de Informatica Educativa, Coimbra; Xl Encontro lberoamericano de
Educacdo Superior a Distancia, Lisboa (2 comunicac8es); Seminério “Avaliacdo em e-
Learning”, Porto; Conferéncia “Curriculos Digitais” no ambito da formacdo “e-CV:

Curriculum Vitae Digital”, Leiria.
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Qutras accoes desenvolvidas:

O IPL, com o apoio da UED, apresentou publicamente o Servico de Interpretacdo
Gestual a Distancia — um projecto pioneiro no Pais — no dia 17 de Abril, no decorrer de
um seminario sobre surdez, na Universidade de Aveiro. A necessidade de
fornecimento de servigos de interpretacao gestual a distancia, foi o ponto de partida
para a UED proceder & implementagdo de uma solugcdo técnica que permite aos
estudantes, mesmo estando em sala de aula, receber a interpretagcdo gestual da

matéria exposta pelo docente.

Para além da area didactico-pedagogica, a UED prestou apoio a outras entidades ao
nivel da éarea de design grafico e da area da informética e desenvolvimento,
nomeadamente:
. CNO: anuincios, cartazes FITEC;
- CREIAS-OESTE: desenvolvimento do projecto Web, logétipo, layout e
newsletter;
- GRUPO LENA: imagem e desenvolvimento de anexos para o curso;
- Mestrado em Telecomunicac¢@es: desenvolvimento do projecto Web, logétipo,
flyer e brochura;
- Servicos Informéticos: desenvolvimento do projecto Web;
.- Poliempreende: desenvolvimento do projecto Web;
- Curso de Suporte Basico de Vida e Desfibrilhacdo Automatica Externa,

promovido pela ESSLei: apoio técnico, pedagdgico e formativo.

[1.1.2.2. FOR.CET - CENTRO DE FORMAGAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZAGAO
TECNOLOGICA

O FOR.CET foi criado com o objectivo de implementar e dinamizar formacdes pos-
secundarias ndo superiores e desenvolver estudos no ambito das necessidades de
formacdo profissional, desenvolver formacdo destinada a promover o acesso de
adultos ao ensino superior e promover a articulagdo com as demais unidades de
ensino e formacao, sendo actualmente uma das denominadas “unidades organicas de

formacdo” que integram o IPL.
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. CURSOS DE ESPECIALIZAGAO TECNOLOGICA (CET)

Actualmente, o IPL dispbe de 27 CET registados pela Direccdo-Geral do Ensino
Superior, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de Maio (cf. Anexo 7).

Em 2009 foram elaboradas e ultimadas algumas propostas de novos cursos, em areas
distintas das existentes, que ndo puderam ser remetidas a DGES, pelo facto dos

processos nao estarem ainda completos, prevendo-se que tal aconteca em 2010.

As areas de formacado séo seleccionadas de acordo com as necessidades do tecido
empresarial da regido, mas sdo também tidos em conta os pedidos de entidades
externas e de docentes que detectam falhas ao nivel de formacdo em diversos

sectores.

Relativamente ao estabelecimento de novos contactos/parcerias com instituicoes, para
estender a oferta deste tipo de formacdo a outras localidades, na sequéncia das
negociacdes iniciadas em 2008, houve uma nova localidade a arrancar com CET em
2009 — Pedrogdo Grande — através de uma parceria com a Escola Tecnoldgica e

Profissional da Zona do Pinhal, concretizando um dos objectivos propostos.

Sempre que é possivel, 0s cursos realizam-se fora do IPL. S6 mesmo os que tém uma

grande componente laboratorial permanecem nas Escolas afectas ao Instituto.

Por outro lado, e embora a localidade ndo seja nova, uma vez que ja decorriam CET
nas Caldas da Rainha, ha a registar uma nova entidade parceira — a Escola Técnica e

Empresarial do Oeste.

No seguimento das medidas tomadas em 2008, em 2009 foram incrementadas e
disseminadas as medidas para disponibilizar conteddos online relativos aos CET.
Assim, na edi¢cdo 2009/2011 dos CET (iniciados em Dezembro de 2009) o lancamento
dos sumarios é realizado exclusivamente online, a partir da plataforma existente no
IPL, bem como a disponibilizacdo dos conteddos dos médulos é efectuada na

plataforma de gestédo de contetdos Blackboard.

Tal como previsto no Plano de Actividades, em 2009, para além da continuacdo da

leccionacédo dos CET iniciados anteriormente, o IPL abriu fases de candidatura para
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diversos cursos e locais. Dos 27 cursos que o IPL tem registados, 23 iniciaram uma

nova edicao.

Assim, durante o ano de 2009 funcionaram CET ministrados pelo IPL em diversas
localidades, tais como: Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Alcobaca, Vila de Rei,
Avelar, Pombal, Soure, Rio Maior e Pedrégao Grande. Algumas das instalacbes séo
préprias do IPL e outras sdo cedidas por autarquias ou por escolas secundarias e

profissionais.
No que diz respeito a numero de inscritos, a 31 de Dezembro de 2009, o IPL tinha
1.486 formandos inscritos em CET, ao abrigo do novo ordenamento juridico (cf. Anexo

7).

Em termos evolutivos, o numero de inscritos em CET do IPL nos Ultimos cinco anos

lectivos, registou a seguinte evolugao:

Gréfico 1 — Evolugédo do numero de inscritos em CET do IPL (dados a 31 de Dezembro)
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Conforme se pode observar, o crescimento desta area de formac&do no instituto tem
sido extraordinariamente significativo, passando de 246 inscritos no ano lectivo de
2005/2006 para 1.486 em 2009/2010.

. CURSO PREPARATORIO DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR PARA MAIORES DE 23 ANOS

No decorrer do ano de 2009, com o objectivo de promover o acesso de adultos ao
ensino superior, concluiu-se a 2.2 edicdo do Curso Preparatério de Acesso ao Ensino

Superior para Maiores de 23 Anos, que contou com 289 alunos, dos quais 224
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obtiveram aprovagéo, e iniciou-se a 3.2 edicdo (em Outubro de 2009 com términos
previsto para Marco de 2010), com 315 alunos, concretizando-se um dos objectivos do

Plano de Actividades.

A formacao decorre em horéario pds-laboral e esta organizada em dois médulos: um de
Cultura Geral e outro de Conhecimentos Especificos. Tem como objectivo preparar as
pessoas com idade superior a 23 anos ou que a completem até 31 de Dezembro para
a Prova de Cultura Geral e a Prova de Conhecimentos Especificos, no ambito das
Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade para a

Frequéncia dos Cursos Superiores do IPL dos Maiores de 23 Anos (Provas M23).

11.1.2.3. FOR.ACTIVOS — CENTRO DE FORMAGAO DE ACTIVOS

No ambito dos Estatutos do IPL esta prevista a criacdo de uma nova unidade organica
— FOR.ACTIVOS - a quem competira, em articulagdo com as demais unidades de

ensino e formacéo, a promocéo da formacéo ao longo da vida.

O Plano de Actividades | 2009 previa proceder a sua instalagdo nesse mesmo ano,
assim como dar inicio & sua actividade, nomeadamente através da continuidade a
candidaturas ao nivel da formacdo, que transitarem de 2008, bem como o
desenvolvimento de novas candidaturas, nomeadamente no ambito do Programa
Operacional Potencial Humano (POPH) do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN). Uma vez que tal ndo se verificou, o IPL prevé proceder a sua instalacdo em
2010.

Por outro lado, o IPL é uma entidade formadora acreditada pela DGERT — Direccao-
Geral do Emprego e das Relacbes de Trabalho, no ambito da formacao profissional

nos dominios da organizagdo, promoc¢ao e execu¢ao de actividades formativas.

Assim sendo, e na sequéncia da candidatura submetida ao POPH, em Marco de 2008,
a qual continha accdes para dois anos (2008 e 2009), uma vez que o regulamento
permitia projectos formativos de 24 meses, o Plano de Actividades | 2009 contemplada

a realizacdo de acc¢des de formacéo referentes ao ano de 2009.

No entanto, a decisdo do POPH foi a de aprovar apenas accdes para o ano de

candidatura, ou seja, 2008 (cujo grau de realizagédo consta do Relatério de Actividades
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| 2008), tendo aberto novo concurso, no final de 2008, para apresentagdo de
candidatura para o ano de 2009. Consequentemente, as accfes descritas no Plano de
Actividades para o0 ano de 2009 ndo foram concretizadas, mas foram substituidas por

outras decorrente de nova candidatura.

Efectivamente, em Novembro de 2008, o IPL submete nova candidatura ao POPH
com accgles para 2009. O resultado foi conhecido em Abril de 2009, tendo sido
aprovados 13 cursos/accbes, 0os quais constam do Quadro 13. A formacéo foi
desenvolvida em horario laboral e frequentada pelo pessoal docente e ndo docente do

Instituto.

Em virtude dos prazos entre a aprovacdo da candidatura pelo POPH e a execugéo
fisica do plano formativo serem diminutos, gera dificuldades quer ao nivel da seleccao
de formadores, quer ao nivel da disponibilidade dos formandos. Esta situacédo
condicionou o numero de formandos que frequentaram as acc¢des, relativamente ao
numero de formandos aprovados, apesar de terem sido realizadas todas as acgdes

aprovadas em sede de candidatura.

Para além destas acgOes formativas, o IPL realizou formacédo néo financiada através

da UED e CTC, conforme se pode observar no quadro seguinte.

Quadro 13 — Formagcao continua realizada pelo IPLem 2009

Grau de Modalidade Entidade Data Data Duragdo Formandos

realizagao promotora inicio fim (QLIES) inscritos

Formacéao co-financiada pelo POPH:

Avaliacdo Servigos

SIADAP — Construgao v Presencial IPL 07/09/09 08/09/09 15h 25
QUAR

Formacéo Gestédo )

Académica v Presencial IPL 16/11/09 24/11/09 30h 21
SPSS v Presencial IPL 02/09/09 10/09/09 35h 14
Regime Contrato Trabalho v Presencial IPL 13/10/09 13/10/09  7h 20
Func¢des Publicas

6-Sigma — Green Belt v Presencial IPL 29/06/09 18/09/09 63h 10
Gestéo Documental — v Presencial IPL 17/12/09 17/12/09  7h 15
Processo Deciséo

Gestdo Documental — .

Estatistica e Indicadores v Presencial IPL 16/12/09 16/12/09 7h 11
Gestéo Documental - v Presencial IPL 16/12/09 16/12/09  7h 12
Expediente

Soluges Administrativas v Presencial IPL 09/12/09 22/12/09  42h 17

— Gestao Financeira
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Grau de n Entidade Data Data  Duragdo Formandos
realizagcédo ol el promotora inicio fim (horas) inscritos
Solucges Administrativas v Presencial IPL 09/12/09 22/12/09  56h 15
— Recursos Humanos
Solucéo de Gestéo — .
Coordenadores v Presencial IPL 17/11/09 17/11/09 7h 15
Solugdo de Gestdo — v Presencial IPL 19/11/09 19/11/09  7h 15
Gestao de Avaliagbes
Solugéo de Gestao v Presencial IPL 23/11/09 26/11/09 21h 13
Formacéo nao financiada:
Formagcé&o BlackBoard e
outras plataformas para v Presencial IPL através  30/10/09 30/10/09 3h 9
docentes: da UED 06/11/09 06/11/09 (cada) 8
- Campus 2 (2 edi¢des)
Formagdo de e-Tutores . 07/01/09 04/02/09 18
pae gg;emes ensino a v Online 'Pc'i‘aagg‘éfs 20/04/09 27/05/09 (CA;L';) 27
(3 edicdes) 01/09/09 28/09/09 20
Eg{;“gggﬁciee?ﬁzuégfs v Online IPL através ~ 06/05/09 10/06/09  50h 26
(2 edicdes) da UED 28/10/09 02/12/09 (cada) 29
Ciclo de workshops .
W2W v Presencial 'P('j‘aagg‘ges 04/02/09 25/09/09 (fgfj';) 138
(15 edicdes)
Curso de Formagéo para Misto
a Elaboragéo Planos de v (presencial, IPLatravés /03109 12/05/09  18h 25
. - © e-learning e do CTC
Negdcios — Oficina E2 tutorias)
Curso de Formagéo de Misto IPL através
Empreendedorismo Base v (presencial e do CTC 18/12/08 19/01/09 18h 22
— Oficina E ® e-learning)

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL, Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC) e Unidade de Ensino a Distancia
(UED)

(1) Realizadas no ambito da iniciativa Poliempreende — Projectos de Vocagdo Empresarial.

[1.1.3. OUTRAS OFERTAS FORMATIVAS

. CURSO PREPARATORIO DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

No decorrer do ano de 2009, concluiu-se a 4.2 edicdo (2008/2009) deste curso,
concretizando-se um dos objectivos do Eixo 1. Ensino e Formagdo do Plano de

Actividades, ao nivel de outras ofertas formativas.

O curso tem a duragao de um ano lectivo e constitui um programa de preparagao para
estudantes que, tendo concluido o Ensino Secundério, ndo puderam candidatar-se ao
Ensino Superior por ndo terem obtido a nota minima (95 pontos numa escala de 0 a

200) nas provas de ingresso.

Os resultados finais da 4.2 edicdo foram os seguintes:
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Quadro 14 — Curso Preparatério de Acesso ao Ensino Su  perior 2008/2009 — Resultado Global

4.2 Edigdo
2008/2009

N.° de candidatos inscritos 38

Candidaturas — indice de Procura

Exames nacionais

N.° de candidatos que realizaram os exames nacionais 25
Do total de candidatos inscritos, quantos realizaram os exames nacionais 65,8%
N.° de candidatos aprovados nos exames nacionais 20
Do total de candidatos que realizaram 0s exames nacionais, guantos obtiveram aprovacao 80,0%

Candidaturas ao ensino superior - Escolas do IPL

N.° de candidatos aprovados nos exames nacionais que pretendem ingressar nos cursos do IPL 18

Do total de candidatos aprovados nos exames nacionais, quantos pretendem ingressar nos 90 0%
cursos do IPL ’

Nota: o nimero real de alunos que efectuaram exame e que tiveram aproveitamento devera ser superior ao apresentado, uma vez
que nem todos quiseram prestar esclarecimentos.

. PROGRAMA IPL 60+ (FORMAGAO SENIOR)

O Programa IPL 60+ teve inicio no segundo semestre de 2007/2008 e continuidade

em 2009/2010, cumprindo-se assim o objectivo delineado no Plano de Actividades

(Eixo 1).
Trata-se de um projecto inovador e pro-activo baseado num modelo formativo de nivel

regional, que assenta na partilha e creditacdo de saberes e experiéncias dirigidas a

estudantes “maiores” (com idades acima dos 50 anos).

Modo de participacao:

= Frequéncia de 1 a 3 unidades curriculares;
= Escolha livre das unidades curriculares, podendo ser em qualquer uma das 5

Escolas Superiores do IPL;
= Opcédo entre ensino formal com avaliacdo e diploma final ou ensino informal

sem avaliacdo e com diploma de frequéncia.
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- CENTRO NOVAS OPORTUNIDADES (CNO)

No decorrer do ano de 2009, o CNO do IPL cumpriu com muitos dos objectivos a que
se tinha proposto, contribuindo para a conclusdo e a progressdo dos estudos de

muitos adultos que se inscreveram no Centro.

As suas dimensdes de actuacdo podem traduzir-se nas seguintes fases: inscricao;
acolhimento; diagnéstico/triagem; encaminhamento para outras ofertas formativas ou

para o processo RVCC,; e por fim a certificagcéo.

Conforme previsto, 0 CNO do IPL interveio junto da populacdo activa que nao

frequentou ou ndo concluiu o nivel basico ou secundario.

Esta intervencgédo teve expresséo ao nivel do estabelecimento de diversos protocolos,
apoés contactos com vérias Juntas de Freguesia da regido — Amor, Barreira, Chainga,
Caranguejeira, Milagres, Ortigosa e Regueira de Pontes — assim como com algumas

empresas da regido — Continente, Worten e SportZone, e Farmi.
Foi através destes protocolos que se deu expanséo as itinerancias levadas a cabo

pelo CNO do IPL, traduzindo-se numa experiéncia bastante positiva, uma vez que o

Instituto n&o registava uma tradigéo elevada na procura por este tipo de publico adulto.

Quadro 15 — Breve resumo da actividade do CNO em 20 09

NI Metas Executado %

Bésico 300 297 99,0%

Adultos inscritos Secundario 300 347 115,7%
Total 600 644 107,3%

Bésico 270 209 77,4%

Qgggr?]?n%‘;?‘ngﬁg” déesfmgoe Secundario 270 200 107,4%
Total 540 499 92,4%

Bésico 189 165 87,3%

Adultos em Processo de RVCC Secundario 121 131 108,3%
Total 310 296 95,5%

Bésico 180 53 29,4%

Adultos Certificados Secundario 115 33 28,7%
Total 295 86 29,2%

Fonte: Centro Novas Oportunidades (CNO) do IPL
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Em conclusao, durante o ano de 2009, verificou-se no CNO uma maior tendéncia dos
adultos na procura para o nivel secundario do que para o nivel basico, o que se revela

particularmente interessante, tendo em conta os objectivos gerais do Instituto.

E de referir que a meta de “Adultos com diagnostico e encaminhamento definido”, foi
dificil de atingir, porque escassearam as ofertas formativas externas ao CNO do IPL,
que muitos adultos desejavam frequentar (EFA’s e Modulares Certificadas), e que se
deve em grande parte a falta de verbas para o desenvolvimento destas formacdes.
Sem a abertura das formacdes referidas, os adultos ficaram retidos no Centro sem
avangcarem com 0 seu processo de aprendizagem, pelo que se espera que em 2010

concretizem as suas expectativas.

Quanto a Meta de “Adultos certificados”, esta ficou bastante aquém da meta definida
pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo (ANQ), devido a falta de formadores
necessarios para validar as competéncias chave de cada &rea, durante o 1.° semestre
de 2009, situacdo decorrente de imprecisdes legislativas que se arrastavam desde
2008.

I1.1.4. SAPE — SERVICO DE APOIO A0 ESTUDANTE

Constituido como unidade funcional do IPL, nos termos dos Estatutos, o SAPE
promoveu e desenvolveu as suas actividades, durante o ano lectivo de 2008/2009, em
torno de 2 grandes accoes:

a) Servicos de Apoio ao Estudante;

b) Accbes de Formacéao e Investigacéo.

Dado que funciona por anos lectivos, as actividades a seguir discriminadas reportam-
se ao desenvolvido no ano lectivo de 2008/2009 e incluem-se no Eixo 1 — Ensino e

Formacé&o.

a) SERVICOS DE APOIO AO ESTUDANTE

O SAPE promoveu e desenvolveu actividades em 3 eixos principais:
1. Apoio Psicopedagdgico;
2. Orientacdo e Acompanhamento Pessoal e Social;

3. Apoio Psicoldgico e Orienta¢do Vocacional.
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Quadro 16 — Balango das actividades do SAPE em 2008/2 009

Acc¢éo a implementar
(planeado)

Eixo 1: Apoio Psicopedagégico

Dar continuidade aos Grupos de Apoio
a Dificuldades Académicas Especificas
(GADAE)

Observagdes

Dirigida especialmente as
Escolas Superiores do IPL
que tém vindo a apresentar
indices mais elevados de
insucesso escolar: ESTG e
ESTM

Resultado obtido

No 1.° e 2.° semestre os GADAE
foram desenvolvidos no campus 2,
em 3 areas consideradas
prioritarias: Matematica,
Contabilidade e Financas, e Inglés.
No 2.° semestre o0os GADAE
também funcionaram na ESTM
(campus 4), disponibilizando apoio
académico na area da Matematica.

Desenvolver os seguintes Programas de
Promogédo de Competéncias dirigidos
aos estudantes do IPL:

- Estratégias de Estudo

- Competéncias de Comunicacéo e
de Relacao

- Gestéo do Tempo e Stress

- Técnicas de Procura de Emprego

- Elaboracéo de CVs e Portfolios

- Outras

Cada Programa é
estruturado em 3 sessdes
de 3 horas cada (num total
de 9 horas) e desenvolvido

nos 4 campi do IPL

Foram dinamizados os seguintes
Programas de  Competéncias
Transversais em todos os campi do
IPL:
- Comunicacdo e Inteligéncia
Emocional (78 participantes);
- Métodos de Estudo e Gestéo do
Tempo (50 participantes);
- Gestéo de Conflitos e do Stress;
(94 participantes);
- Técnicas de Procura de
Emprego, Elaboragdo de CV's e
de Portefdlios (97 participantes).

Avancar para 0 desenvolvimento de
Planos de Recuperacédo e Intervencao
para Estudantes em Risco de Abandono
Escolar e Trabalhadores-Estudantes

Identificacdo de estudantes
em risco e respectivo
encaminhamento para o
SAPE, que procurara
elaborar um Plano de
Intervencao, sugerindo vias
alternativas de modo a que
0s estudantes possam
prosseguir os seus planos
de estudo com sucesso

Eixo 2: Orientagdo e acompanhamento pessoal e socia |

Actividade de Mentorado:

Dirigida preferencialmente aos
estudantes estrangeiros Erasmus que
frequentardo o IPL, aos estudantes
provenientes dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa e aos
estudantes macaenses, que
frequentardo a Instituicdo ao abrigo do
protocolo estabelecido com o Instituto
Politécnico de Macau no ambito da
licenciatura em Tradugéo e
Interpretacao Portugués/Chinés -
Chinés/Portugués

O recrutamento dos
estudantes-mentores sera
realizado em articulacéo e

com o envolvimento dos
membros das Associagbes
de Estudantes de cada uma
das Escolas, tendo sempre
em aten¢éo que a sua base
deve residir no voluntariado

Eixo 3: Apoio psicoldgico e orientacéo vocacional

Actividades de atendimento em consulta
de estudantes, encaminhamento e
acompanhamento clinico

Consulta psicologica de
natureza individual

Em articulachio com alguns
docentes e coordenadores de
curso, foram operacionalizados
alguns Planos de Recuperacdo e
Intervencdo para Estudantes em
Risco de Abandono Escolar e
Trabalhadores-Estudantes.

Foi implementado o Mentorado. No
sentido de preparar os alunos
mentores para esta tarefa, foi
desenvolvida uma formagéo de 9
horas, em 3 dos campi do IPL.

Os 3 psicélogos do SAPE
desenvolveram, durante o0 ano
lectivo 2008/2009, actividades de
atendimento psicolégico,
acompanhamento e
encaminhamento, tendo sido
realizados 734 atendimentos.

Fonte: Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE)

Ainda no que se refere ao apoio psicopedagdgico, em articulagdo com o Programa IPL
60+, decorreu nos dias 3 e 5 de Fevereiro de 2009, na ESECS, uma formacéo de 6
horas intitulada Dinamicas de Grupos e Inteligéncia Emocional a qual envolveu

estudantes do referido Programa.
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Por outro lado, e procurando dar resposta a sugestdes e pedidos de alguns
estudantes, o SAPE dinamizou em todas as Residéncias dos SAS do IPL, em Marco

de 2009, um workshop de 3 horas intitulado Comunicacéo e Gestdo de Conflitos.

b) ACGOES DE FORMAGAO E INVESTIGAGAO

Para além das actividades desenvolvidas em tornos das trés principais linhas de
accdo, o SAPE desenvolveu também uma outra orientacdo estratégica mais

direccionada para acgdes de formagao e investigacgao.

Neste ambito, foram desenvolvidas algumas accdes de formacdo para funcionérios

docentes e ndo docentes.

Quadro 17 — Workshops para docentes e ndo docentes, desenvolvidos pelo SAPE, em 2008/2009

Formandos
inscritos

Workshop Destinatarios Duracgao

Dinamicas de Grupo e Gestdo N&ao docentes das diferentes

de Conflitos Bibliotecas do IPL 5 e 12 Nov./2008 6 Horas 22

Ensinar e supervisionar num
contexto de mudanga: o0s Docentes do IPL 19 e 20 Jan./2009 3 Horas 87
desafios de Bolonha

Tutoria: “moda” ou

necessidade”? Workshop de

reflexdo sobre finalidades e Docentes do IPL 28 e 29 Abr./2009 3 Horas 53
modalidades de actividade

tutéria

Fonte: Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE)

Paralelamente a todas as outras propostas e iniciativas, a equipa do SAPE
desenvolveu também actividades de investigacdo expressas na apresentacdo de
comunicacdes e posters em eventos cientificos nacionais e internacionais e nos
artigos publicados, nomeadamente: Seminério "O papel das universidades para uma
Europa do conhecimento”, Porto; Seminario “e-CV: Curriculum Vitae Digital”, Leiria;
INTED2009 (International Technology, Education and Development Conference),
Espanha; 1st International Conference of Psychology and Education, Covilha; |
International Congress on Family, School and Society - "Special Education: From
Theory to Practice" (EDUCARE), Porto; XIV European Conference on Developmental
Psychology, Lituadnia; X Congresso Internacional Galego-Portugués de

Psicopedagogia, Braga.
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Qutras accoes desenvolvidas:

i. No que se refere ainda a propostas formativas destinadas a estudantes, o SAPE
dinamizou na ESTG (campus 2), a pedido de alguns docentes e em articulacédo
com estes, formacdes de 3 horas cada, incluidas em unidades curriculares, em
Janeiro e em Abril de 2009;

ii. Em parceria com o Centro de Respostas Integradas (CRI) de Leiria, € no &mbito do
GIES (Grupo de Intervencdo no Ensino Superior) do Instituto da Droga e da
Toxicodependéncia, foi promovida uma formacao intitulada Reduc¢éo de Riscos em
Meio Universitario, nos dias 30 de Marco, 6, 20 e 22 de Abril 2009, num total de 15
horas, com o objectivo de desenvolver competéncias para envolver os estudantes
num trabalho de prevencdo de riscos e reducdo de danos durante a Semana
Académica de Leiria;

iii. Ao longo de todo o ano lectivo, e em articulagdo com o Centro de Recursos
Multimédia da ESECS, foi dinamizado e actualizado o blogue do SAPE;

iv. O SAPE divulgou em Marco de 2009 a sua primeira newsletter, a qual passou a ter
uma periodicidade mensal,

v. O SAPE promoveu ou participou em algumas reunides tanto com entidades
externas ao IPL como com outros servigos e unidades internas;

vi. O SAPE colaborou com a Radio do IPL (Radio IPLAY), Jornal AKADEMICOS
(Nucleo de Comunicacdo Social e Educacdo Multimédia da ESECS), Jornal
CAPAS (da Associacdo de Estudantes da ESTG) e com a Revista POLITECNICA.

11.1.5. PROCESSOS DE AVALIAGAO E ACREDITAGAO

Durante o ano de 2009 assistiu-se a consolida¢do do novo enquadramento juridico do
ensino superior em Portugal e, em matéria de avaliacdo e acreditacdo, ao inicio de

funcdes da Agéncia Nacional de Avaliagéo e Acreditacédo, a A3ES.

Tendo por base o delineado no Plano de Actividades do IPL, no &mbito de processos

de avaliacéo e acreditagdo, em 2009 os resultados alcancados foram os seguintes:

a) Actualizar (nova constituicdo decorrente dos Est  atutos do IPL) e melhorar o
funcionamento do Conselho para a Avaliacdo e Qualid  ade
O Conselho encontra-se em fase final de constituicdo, faltando eleger o representante do
pessoal ndo docente e ndo investigador e nomear as personalidades externas que o virdo

a integrar.
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b) Desenvolver e aperfeicoar o sistema de avaliagédo dos docentes e do funcionamento
das unidades curriculares, da responsabilidade dos Conselhos Pedagogicos

Nao houve desenvolvimentos nesta matéria.

c) Promover o follow-up do processo de avaliacdo internacional levado a ca  bo pela
European University Association em 2006/2007
Foi coordenada a redaccéo do relatério entre as unidades organicas e construida a pagina
de internet de divulgacdo a comunidade. Processo que se concluira com a visita da

comissdo de avaliacdo ao IPL, em Abril de 2010.

d) Consolidar o processo de monitorizacédo e avalia¢c 8o dos cursos que decorre do art.
5.° do Regulamento Geral da Formacao Graduada e Pés -graduada do Instituto assim
como dos Estatutos
Recolha dos relatorios de avaliagdo dos cursos com vista a divulgacdo a comunidade e

sintese de resultados e recomendacdes.

e) Criar o gabinete de apoio aos processos de avali  acéo, acreditacdo e implementacéo
da qualidade, na sequéncia da deliberacdo do Consel  ho de Avaliacdo e Qualidade
Gabinete criado — Gabinete de Avaliagdo e Qualidade. Inicio de fungbes em
Julho/Setembro de 2009.

f) Continuar a aperfeicoar a implementacdo do Siste ma Integrado de Avaliacdo de
Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP)
Foi contratada uma empresa para prestar assessoria nesta matéria e foram levadas a cabo

accdes de formacao referentes ao SIADAP.

g) Dar inicio ao processo de acreditagdo internacio nal dos seus cursos,
independentemente dos processos de acreditacdo que vierem a ser determinados no
ambito do funcionamento da Agéncia de Avaliacdo e A creditacdo do Ensino Superior
(Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 de Novembro)

Processo nao desenvolvido.

Qutras accoes desenvolvidas:

Actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Avaliacdo e Qualidade que ndo tenham
sido previstas no Plano:

a) Proposta do desenvolvimento de um sistema de informag¢do por curso, com
vista ao fornecimento de melhor informacdo aos coordenadores de curso, num
contexto de melhoria de qualidade no funcionamento dos cursos;

b) Proposta de um curriculo digital dos docentes, com o objectivo de: 1) gestao da

producdo cientifica/técnica/artistica; 2) desenvolvimento e justificacdo de
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medidas de dinamizac@o da producdo cientifica/técnica/artistica; 3) fornecer

informac&o relevante aos coordenadores de curso sobre os docentes.

11.1.6. PROCESSO DE BOLONHA

No ano lectivo de 2008/2009, todos os cursos do IPL estavam ja adequados
formalmente a organizacéo proposta no processo de Bolonha. Nesta estrutura, todo o
trabalho envolvido com uma unidade curricular € traduzido numa unidade comum de

comparacdo: ECTS (“European Credit Transfer System").

A realizacdo de uma determinada unidade curricular, que ndo conste de um plano de
estudos, é sempre certificada através do Suplemento ao Diploma, e os créditos que

lhe forem atribuidos constituem um valor por si mesmos.

Em 2008/2009, ndo obstante a adequacédo dos cursos, ainda existiam estudantes em

transicao.

Para 2009, o Plano de Actividades do IPL previa a realizacdo das seguintes

actividades:

a) Elaborar um relatério anual acerca do progresso da concretizacdo do Processo de
Bolonha, incluindo indicadores objectivos sobre a e volucdo dos processos de
ensino e aprendizagem
Dando cumprimento ao estipulado no artigo 66.°-A do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
Marcgo, com as alteracgdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de Junho, em
Dezembro de 2009 o IPL elaborou um relatério anual acerca do progresso da
concretizacdo do Processo de Bolonha, com referéncia aos processos de

ensino/aprendizagem, o qual se encontra disponivel na sua pagina web.

b) Conferir o Diploma de Estudos Superiores de Curt a Duracdo aos estudantes que
hajam estado ou estejam matriculados num curso de | icenciatura e hajam realizado
uma parte do curso ndo inferior a 120 ECTS, desde q ue o requeiram
N&o foram recepcionados quaisquer requerimentos, pelo que os procedimentos de

emissao deste diploma néo foram desenvolvidos.
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11.1.7. ESTUDANTES DE FORMAGAO INICIAL

11.1.7.1. CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

O IPL, para o ano lectivo de 2009/2010, abriu vagas para 62 cursos de licenciatura,
distribuidos pelas cinco Escolas Superiores, que abrangem varias areas de ensino,
mais 3 que no ano lectivo anterior, derivado dos novos cursos na ESSLei (Fisioterapia,

Terapia da Fala e Terapia Ocupacional), para além dos cursos de Enfermagem.

Quadro 18 — Numero de licenciaturas oferecidas, por Escola

Escola Superior 2008/09 2009/10

ESECS - Leiria 13 13
ESTG — Leiria 24 24
ESAD.CR - Caldas da Rainha 9 9
ESTM — Peniche 11 11
ESSLei — Leiria 2 5

TOTAL 59 62
Regime Diurno 40 43
Regime Poés-laboral 15 15
Regime ensino a distancia 4 4

Esta oferta formativa traduz-se em 2.131 vagas abertas pelo IPL para o concurso

nacional de acesso ao ensino superior publico em 2009, mais 4% que em 2008 (+91).

No Anexo 8 sdo apresentados os resultados do Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior 2009, no IPL. A andlise do referido anexo permite retirar as seguintes
conclusdes:

- Na 1.2 fase, os cursos do IPL foram procurados por 8.986 candidatos. De 2.131
vagas disponiveis, foram colocados 1.796 estudantes, o0 que garantiu uma taxa
de ocupacao das vagas de 84% (85% no ano de 2008);

- Na 2.2 fase, os cursos do IPL foram procurados por 3.233 candidatos. De 677
vagas iniciais disponiveis, foram colocados 573 estudantes;

- Na 1.2 fase, dos 62 cursos aos quais foram atribuidas vagas, 37 apresentam
uma taxa de ocupagao das vagas superior a 90% (33 dos quais atinge mesmo
0s 100%), tendo sido utilizada a totalidade das vagas na ESSLei e quase todas
na ESAD.CR,;

- Quanto a notas, na 1.2 fase, “Fisioterapia” — ESSLei € 0 curso que apresenta a

nota mais elevada do ultimo colocado, com 154,2 pontos, seguido de
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“Enfermagem” — ESSLei com 153,6. Na 2.2 fase é novamente 0 curso de
“Fisioterapia” — ESSLei, com 152,0 pontos;

— De entre todos os cursos do IPL, o curso de “Enfermagem” — ESSLei, foi o que
registou maior procura na 1.2 fase (620 candidatos), seguido do curso “Design
Gréfico e Multimédia” — ESAD.CR (440 candidatos);

— Por Escola, na 1.2 fase, indicam-se 0s cursos que registaram maior indice de
procura (candidatos/vagas):

e ESECS - “Desporto e Bem-Estar”, com 9,2;
« ESTG - “Energia e Ambiente”, com 5,6;

* ESAD.CR - “Design Industrial”’, com 6,9;

e ESTM — “Turismo”, com 5,1;

e ESSLei — “Terapia da Fala”, com 13,5.

Se se considerar o niUmero de vagas iniciais (vagas da 1.2 fase) acrescido das vagas
sobrantes dos concursos especiais e 0 nimero de colocados e matriculados de todas
as fases (1.2 + 2.2 + 3.2 fase) — cf. Anexo 8, observa-se que das 2.224 (2.131 mais 93)
vagas colocadas a concurso, 2.475 estudantes obtiveram colocacao, dos quais 1.955

efectuaram a matricula.

11.1.7.2. PROVAS M23

As Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade para a
Frequéncia dos Cursos Superiores do Instituto Politécnico de Leiria dos Maiores de 23
Anos (Provas M23) destinam-se a permitir s pessoas que “completem 23 anos de
idade até ao dia 31 de Dezembro do ano anterior que antecede a realizagdo das
provas” e que nao tiveram oportunidade de frequentar o Ensino Superior, a
possibilidade de o fazerem. E constituido por provas de Cultura Geral e de

Conhecimentos Especificos.

Em 2009, o niumero de candidatos inscritos registou um ligeiro decréscimo face a 2008
(3,5%). No final do processo, 70,7% dos candidatos obtiveram aprovacdo em 2009
(Quadro 19).

De referir ainda que a aprovacao no curso preparatério para Provas M23 (referido no
ponto 11.1.2.3.) dispensa a prestacdo das provas de Cultura Geral e de Conhecimentos

Especificos, para candidatura a cursos do IPL, através das Provas M23.
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Quadro 19 — Provas M23 — Resultados de 2009

2009

Candidaturas - indice de Procura

N.° de candidatos inscritos nos M23 552

Prova de Cultura Geral

N.° de candidatos que realizaram a prova de Cultura Geral 89
Do total de candidatos inscritos, quantos realizaram a prova de cultura geral 16,1%
N.° de candidatos aprovados na prova de Cultura Geral 69
Do total de candidatos que realizaram a prova de Cultura Geral, quantos obtiveram aprovacéao 77,5%

Prova de Conhecimentos Especificos

N.° de candidatos que realizaram a prova de Conhecimentos Especificos 280
Do total de candidatos inscritos, quantos realizaram a prova de Conhecimentos Especificos 50,7%
N.° de candidatos aprovados na prova de Conhecimentos Especificos 180

Do total de candidatos que realizaram a prova de Conhecimentos Especificos, quantos

0,
obtiveram aprovagéo 64,3%

Curso Preparatorio para as Provas M23

N.° de candidatos aprovados no curso preparatoério, que dispensaram a realizacédo das provas 220

Candidatos Aprovados
N.° de candidatos aprovados no final do processo 390

Do total de candidatos inscritos nos M23, quantos obtiveram aprovagao 70,7%

11.1.7.3. ESTUDANTES INSCRITOS

O numero total de estudantes inscritos em cursos de formacgdo inicial do IPL, nos

ultimos cinco anos lectivos, registou a seguinte evolucgéo:

Quadro 20 — Evolucéo do numero de estudantes inscrit ~ os na formacg&o inicial

Escolas 2005/2006  2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010
ESECS 1.334 1.391 1.487 1.667 1.762
ESTG 4.919 4.778 4578 4.362 4.262
ESAD.CR 1.267 1.257 1.138 1.050 1.116
ESTM 841 932 941 1.137 1.202
ESSLei 486 500 531 552 618

Total 8.847 8.858 8.675 8.768 8.960

Variagdo - 0,1% -2,1% 1,1% 2,2%

Fonte: GPEARI, em 31 de Dezembro de cada ano
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Gréfico 2 — Evolucéo do total de estudantes de forma  ¢&o inicial
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Contrariando a tendéncia verificada nos primeiros anos lectivos do periodo em anélise
(variacdo ora positiva ora negativa), nos ultimos dois anos lectivos 0 nimero de
estudantes inscritos em cursos de formacao inicial do IPL tem vindo a aumentar. No
ultimo ano, assistiu-se a uma variacao positiva de 2,2%, justificado por um acréscimo
no numero de estudantes da ESECS (+5,7%), ESAD.CR (+6,3%), ESTM (+5,7%) e

ESSLei (+12,0%), ao passo que na ESTG assistiu-se a uma ligeira diminuicao (-2,3%).

Os 8.960 estudantes de formacao inicial, no ano lectivo de 2009/2010, distribuem-se
pelos diferentes cursos das cinco Escolas do IPL, conforme informac&o constante no

Anexo 9.

11.1.7.4. DIPLOMADOS

O quadro e o grafico seguintes exprimem, no periodo em analise, a evolugcédo do

namero de diplomados, pelo IPL e respectivas Escolas Superiores.

Quadro 21 — Evolucéo do numero de diplomados na form acao inicial

Escolas 2006/2007 2007/2008 2008/2009
ESECS - Leiria 403 400 323
ESTG - Leiria 1.767 1.226 768
ESAD.CR - Caldas da Rainha 551 413 232
ESTM — Peniche 274 154 219
ESSLei — Leiria 114 115 135
Total 3.109 2.308 1.677
Variagdo - -25,8% -27,3%

Fonte: GPEARI
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Da andlise do Quadro 21 € de assinalar um elevado nimero de diplomados em
2006/2007, no total do IPL, em virtude da adequacao dos cursos a Bolonha, voltando

nos anos seguintes a normalidade.

Relativamente ao género dos diplomados (Grafico 3) constata-se que a maioria é do
género feminino, com excepcdo da ESTG. Em termos globais, 58% dos diplomados

sdo do género feminino e 42% do género masculino.

Gréfico 3 — Numero de diplomados em 2008/2009, por  género
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O Anexo 10 indica o numero de diplomados no ano lectivo de 2008/2009 por curso de

cada Escola Superior que integra o IPL.

11.1.7.5. MOBILIDADE DE ESTUDANTES

A mobilidade de estudantes é uma aposta constante do IPL, e constitui um dos

principais vectores da sua estratégia de desenvolvimento.

Todos os estudantes do IPL poderao usufruir de uma experiéncia de mobilidade, o que
representa uma mais-valia no seu curriculum, ndo sé a nivel académico-cientifico, mas
também a nivel pessoal. Por sua vez, o IPL também acolhe estudantes vindos de

instituicdes de ensino superior estrangeiras.
Estas oportunidades de mobilidade séo oferecidas no ambito de programas nacionais

e internacionais, como sdo o Programa Vasco da Gama, o programa comunitario

Aprendizagem ao Longo da Vida, nas vertentes Erasmus ou Leonardo da Vinci.
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Esta actividade € assegurada pelo Gabinete de Mobilidade e Cooperacao
Internacional do IPL. Assim, em 2009, no ambito da mobilidade internacional é de

destacar a actuacao nos seguintes niveis:

a) NOvVOS ACORDOS EUROPEUS BILATERAIS PARA MOBILIDADE INTERNACIONAL (ERASMUS)

Cumprindo um dos objectivos delineados no Plano de Actividades | 2009, o IPL
incrementou o numero de acordos bilaterais com universidades estrangeiras para
promocdo de mobilidade internacional de estudantes/docentes/pessoal ndo docente

entre paises europeus, huma relacdo de parceria Erasmus.

Segue-se a relacdo dos novos parceiros europeus e respectivas areas de mobilidade:

Bélgica
Haute Ecole Charlemagne Tourism
Hogeschool Voor Wetenschap & Kunst Engineering (broad programmes)
Rep. Checa
Univerzita Jana Evangelisty Purkyne v Usti Nad Labem Nursing, Midwifery, Physiotherapy
Espanha
Escuela Superior de Ceramica de Manises Arts (Broad programmes)
Universidad de Burgos Tourism
Universidad de Cadiz Electrical Enginnering
Universidad de Castilla-La Mancha Audio-visual
Universidad de Castilla-La Mancha Arts (broad programmes) UG/G
Universidad de Cérdoba Tourism
Universidad de Extremadura Nursing
Universidad de Extremadura Audio-visual
Universidad de Huelva Business Administration
Universidad de Huelva Tourism
Universidad de Léon Public Administration
Universidad de Vigo Law
Franca
Université de Versailles Saint Quentin en Yvelines  Business Administration
Finlandia
Helsinki Metropolia - University of Applied Sciences Engineering (broad programmes)
Grécia
Technological Educational Institute of Messolonghi Computer Science
Technological Educational Institute of Messolonghi  Fisheries
Italia
Accademy of Fine Arts of L'Aquilla Fine Arts
Universita degli Studi di Bari Law
Universita Europea di Roma Law
Polénia
Technical University of Lodz Environmental Sciences, Ecology
University of Lodz Tourism
Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszcy Economics
Reino Unido
Royal Scottish Academy of Music and Drama Music and Performing arts
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Suécia
Lulea University of Technology Business Administration
Lulea University of Technology Tourism (staff mobility)
Lulea University of Technology Industrial Relations and Personnel Management
Stockholm University Computer Science
Turquia
Ahi Evran Universitesi Nursing
Baskent Universitesi Law
Bilecik University Electrical Enginnering
Bilecik University Journalism and information
Maltepe University Fine Arts

NOTA: os parceiros indicados sdo exclusivamente novos. Ndo estéo indicadas as parcerias ja existentes
antes de 2009 e que foram estendidas a novas areas neste ano.

b) DIA DO ESTUDANTE ERASMUS/INTERNACIONAL NO IPL

Relativamente ao objectivo proposto no Plano de Actividades | 2009, no sentido de
promover uma boa integracédo dos estudantes incoming, o IPL organizou pelo 3.° ano
consecutivo o Dia do Estudante Erasmus/Internacional que contou com duas edicdes:

a 4.2 edicdo, que teve lugar no dia 17 de Maio de 2009, e a 5.2 edi¢céo, no dia 29 de

Novembro de 2009, que reuniu os estudantes internacionais em mobilidade nas

Escolas do IPL no 2.° semestre do ano lectivo 2008/2009 e no 1.° semestre do ano

lectivo 2009/2010, respectivamente.

O objectivo da iniciativa foi permitir que os estudantes estrangeiros que se encontram
a estudar nas Escolas do IPL se conhecessem, trocando experiéncias e melhorando a
sua integracdo, e que visitassem o distrito. O evento envolveu um passeio pelo distrito

de Leiria, com visitas aos principais pontos turisticos e almoco.

C) MOBILIDADE : ERASMUS

Erasmus € a accdo do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida — Lifelong

Learning Programme (LLP) especialmente vocacionada para o ensino superior.

No sentido de promover este programa de mobilidade junto dos estudantes, o

Gabinete de Mobilidade e Cooperacéo Internacional realiza accfes de informacdo em

todas as Escolas do IPL, uma em cada ano lectivo, por norma no més de Abril.

A mobilidade de alunos ao abrigo do Programa Erasmus apresenta duas vertentes:

uma destinada a alunos que querem efectuar um periodo de estudos numa
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Universidade Europeia; e outra destinada a alunos que querem efectuar um periodo
de estagio numa Universidade ou Empresa Europeia.

No ano de 2009, o IPL registou o seguinte intercambio de estudantes:

Quadro 22 — Mobilidade de estudantes ao abrigo do Pr  ograma LLP/Estagios Erasmus

2008/2009 2009/2010
Escola/Pais Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes

enviados recebidos enviados recebidos

ESECS 2 - 0 -
Espanha 2 - 0 -
ESAD.CR 0 - 1 -
Holanda 0 - 1 -
ESTM 0 - 1 -
Espanha 0 - 1 -
ESSLei 2 - 6 -
Espanha 0 - 4 -
Noruega 2 - 2 -
Total 4 - 8 -

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL

Quadro 23 — Mobilidade de estudantes ao abrigo do Pr  ograma LLP/Erasmus

2008/2009 2009/2010

Escola Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes

enviados recebidos enviados recebidos
ESECS 17 13 20 22
ESTG 28 54 35 70
ESAD.CR 24 22 26 32
ESTM 16 6 15 13
ESSLei 4 4 0 13
Total 89 99 96 150

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL

Em 2009/2010, o IPL recebeu 150 estudantes provenientes de instituicdes
estrangeiras, ao abrigo do Programa Erasmus, e enviou 96 estudantes portugueses.

Em termos evolutivos, o grafico seguinte demonstra que, com excepcao do ano lectivo
2007/2008, o IPL tem recebido mais estudantes do que os que envia. Por outro lado, o
namero total de estudantes recebidos tem registado uma evolugcéo bastante positiva,

ao passo que os estudantes enviados tem-se mantido constante.
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Graéfico 4 — Evolucdo do nimero de estudantes enviado s e recebidos ao abrigo do Programa

LLP/Erasmus
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Os préximos graficos expressam os paises de destino e de origem dos estudantes que

participaram no programa de mobilidade Erasmus em 2009/2010.

Gréfico 5 — Paises de destino dos estudantes Erasmus do IPL, em 2009/2010

Turquia [
Roménia
Rep.Checa
Reino Unido
Polénia
Leténia
Itélia
Hiangria
Holanda |
Grécia [l
Franca
Finlandia [l
Espanha

Eslovaquia

Bélgica

0 5 10 15 20 25

N.°estudantes

Os paises de destino mais escolhidos pelos nossos estudantes, em 2009/2010, foram
a Espanha (sendo certamente o idioma um dos factores que mais pesa nesta op¢ao),

a Poldnia e a ltalia.

Os estudantes recebidos em 2009/2010 vém predominantemente de Espanha, Polénia

e Turquia.
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Gréfico 6 — Paises de origem dos estudantes Erasmus no IPL, em 2009/2010
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d) MOBILIDADE : PROTOCOLOS BILATERAIS

No que respeita a protocolos bilaterais, o IPL tem apostado na cooperacdo com paises
de lingua oficial portuguesa, como o Brasil e a Regido Administrativa Especial de

Macau da Republica Popular da China.

Durante o ano de 2009, o IPL refor¢ou as relagdes de intercambio com universidades
brasileiras, com a assinatura de acordos com a Universidade de Sao Paulo, com o
Centro Universitario FEEVALE e com a Universidade Catdlica de Petrépolis, somando-
se agora nove as universidades brasileiras com quem o IPL mantém um protocolo de

cooperacgdo internacional.

A cooperacgdo com o Instituto Politécnico de Macau refere-se ao curso de “Traducgéo e
Interpretacdo Portugués/Chinés — Chinés/Portugués”, criado na ESECS, no ano lectivo
de 2006/2007. Este curso apresenta uma metodologia diferente, na medida em que os
alunos portugueses frequentam os 1.° e 4.° anos, em Portugal, e 0s 2.° e 3.° anos, em
Macau. Por sua vez, os alunos chineses frequentam os 1.° e 4.° anos, em Macau, € 0s
2.° e 3.° anos, em Portugal. Os valores apresentados no proximo quadro referem-se a

este intercambio.
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Quadro 24 — Mobilidade de estudantes ao abrigo de P rotocolos Bilaterais

2008/2009 2009/2010

Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes
enviados recebidos enviados recebidos

UNIVATES (Brasil)
ESECS 2 3 2 2
ESTG 2 3 1 5
ESAD.CR 1 1 0 0
ESTM 0 0 3 3
ESSLei 2 3 3 0
Total 7 10 9 10
UNISUL (Brasil)
ESECS 0 0 2 0
ESTG 4 1 1 0
ESAD.CR 1 4 1 0
ESTM 0 0 4 0
Total 5 5 8 0
PUC-Rio (Brasil)
ESECS 0 0 1 1
ESTG 1 0 0 0
ESAD.CR 0 0 0 2
Total 1 0 1 3
UNIBRASIL (Brasil)
ESAD.CR 0 2 0 7
ESTM 0 0 2 0
Total 0 2 2 7
Universidade de S&o Paulo (Brasil)
ESECS - - 2 2
ESTG - - 0 7
ESAD.CR - - 1 0
Total 3 9
Universidade Estadual de Maringé (Brasil)
ESECS - - 1 0
Total 1 0
IPM - Instituto Politécnico Macau (China)
ESECS 20 38 28 29
Total 20 38 28 29

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperacéo Internacional do IPL

€) PROGRAMA LEONARDO DA VINCI

O programa Leonardo da Vinci vem dar sequéncia ao esfor¢go das instituicdes para
facultar aos seus formandos um estagio que constitua uma base de apoio as suas

expectativas profissionais, favorecendo a sua inser¢do no mercado de trabalho.
No ano lectivo de 2008/2009 nao ha mobilidades a registar porque a Agéncia Nacional

para o Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida (ANPROALV) ndo aprovou a

candidatura por falta de verbas. No ano lectivo de 2009/2010, o IPL recebeu um

RELATORIO DE ACTIVIDADES | 2009 71



INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

estudante de Espanha e enviou 6 estudantes da ESAD.CR para a Austria, Espanha,
Holanda, Reino Unido e Republica Checa.

Quadro 25 — Mobilidade de estudantes ao abrigo do Pr  ograma Leonardo da Vinci

2008/2009 2009/2010
Escola/Pais Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes

enviados recebidos enviados recebidos

Serv. Centrais IPL
Espanha - - 0 1
ESAD.CR 0 0 6 0
Austria - - 1 0
Espanha - - 2 0
Holanda - - 1 0
Reino Unido - - 1 0
Rep. Checa - - 1 0
Total 0 0 6 1

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperacéo Internacional do IPL

f) EILC — ERASMUS INTENSIVE LANGUAGE COURSE / CURSO DE PORTUGUES

Tal como planeado, a candidatura a financiamento do EILC foi aprovada, decorrendo a
edicdo de 2009 de 26 de Agosto a 16 de Setembro. Contou com a participacdo de 43
estudantes provenientes de diferentes universidades europeias, ndo apenas aqueles
gue escolheram o IPL para realizar a sua mobilidade, mas também alunos que

escolheram outras instituigdes.
Inserido no ambito do LLP/Erasmus, o EILC tem por objectivo proporcionar uma
preparacao linguistica aos alunos que prosseguirdo os estudos durante um semestre,

ou um ano, em instituicdes de ensino superior portuguesas.

Quadro 26 — Evolucéo do numero de estudantes que fre  quentaram o EILC

EILC Setembro/2008  Setembro/2009
Nivel inicial - 34
Nivel intermédio - 9

Total - 43

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagéo Internacional do IPL

Nota: a edi¢cdo de 2008 nao se realizou porque embora o IPL tenha apresentado candidatura, o
financiamento nao foi aprovado por falta de verbas por parte da Comisséo Europeia.

Além do EILC, o IPL realizou cursos de Portugués dirigidos aos estudantes que se
encontram em mobilidade internacional no ambito do Programa LLP/Erasmus, em

Leiria e Caldas da Rainha, durante o 1.° e 2.° semestres de cada ano lectivo. Com a
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frequéncia destas aulas pretende-se que os estudantes adquiram as bases essenciais
para a compreensdo escrita e oral do Portugués e obtenham conhecimentos
vocabulares para a redaccdo de pequenos textos. Os cursos sdo inteiramente grétis

para os estudantes estrangeiros.

Quadro 27 — Curso de Portugués para estudantes estra  ngeiros organizado pelo IPL em 2009

Ano lectivo Modalidade Duracéo (horas) Inscritos
2.9 semestre ESECS/IPL b-learning 120h 28
’ (45h presencial + 75h a distancia)
2008/2009 120h
2.° semestre ESAD.CR/IPL b-learning (45h presencial + 75h a distancia) 12
1.° semestre ESECS/IPL b-learning 120h 28
’ (45h presencial + 75h a distancia)
2009/2010
1.9 semestre ESAD.CR/IPL b-learning 120h 17

(45h presencial + 75h a distancia)

Fonte: Gabinete de Relacdes Publicas e Cooperacao Internacional da ESECS

g) ERASMUS BuDDY

No ano de 2009 continuou activo o Erasmus Buddy (programa em que um estudante
portugués do IPL se inscreve para, em regime de voluntariado, dar apoio na
integrac@o dos estudantes incoming que pretendem vir estudar nas varias Escolas

Superiores do IPL). As inscriges estéo abertas todo o ano.

h) GUIA DO ESTUDANTE INTERNACIONAL

No ano de 2009, o Gabinete de Mobilidade e Cooperacédo Internacional elaborou o
“Guia do Estudante Internacional”’, com informacdes Uteis respeitantes a mobilidade no
IPL, encontrando-se o mesmo disponivel na sua pagina de internet, concretizando

outro dos objectivos do Plano de Actividades.

i) IASTE — INTERNATIONAL ASSOCIATION FOR THE EXCHANGE OF STUDENTS FOR

TECHNICAL EXPERIENCE

Em 2009 o IPL aderiu a IASTE, estando ja previstas mobilidades para o ano de 2010.
A IASTE promove o intercdmbio entre estudantes em mais de 90 paises e consiste na
realizacdo de um estagio na area de estudo. Estes estagios sdo remunerados pelas

empresas de acolhimento.
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I1.2. INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO

A par do ensino e formagao, a investigacdo e o desenvolvimento (Eixo 2) s&o duas
areas fundamentais de actuagéo do IPL. Apos o apuramento do grau de concretizagdo
dos objectivos delineados no Plano de Actividades | 2009 para este eixo, verifica-se

gue nao existem desvios significativos a registar.

Quadro 28 — Grau de concretizacdo das actividades p

Eixo 2. Investigacdo e Desenvolvimento

revistas para 2009 | EIXO 2

Objectivo 2 ; Grau de
Estratégico Sl LIk P realizacéo
¢ Incrementar as actividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) nos
diversos dominios do Instituto através do INDEA, nomeadamente:
0 Promover e dinamizar o funcionamento das 6 Unidades de Executado
Investigacao do IPL;
0 Promover a criagdo de novas Unidades de Investigacéo; Executado
0 Estabelecer e refor¢ar parcerias com unidades de investigagdo Executado
nacionais e internacionais;
0 Envolver os docentes e estimular a participagdo de estudantes nas  Executado
Unidades de Investigacao;
0 Promover o intercambio de investigadores; Executado
Promover e 0 Criar uma base de dados de produgéo cientifica dos docentes do  Em curso
desenvolver o IPL, em suporte digital;
conhecimento Edi . blicacses d . ientifi
cientifico e 0 Editar ou patrocinar publica¢des de caracter cientifico. Executado
tecnolégico e a * Incrementar as actividades de promogdo a transferéncia e valorizacdo de
sua tecnologia do conhecimento cientifico e tecnolégico, nomeadamente através
transferenqa da OTIC/CTC do IPL:
para o exterior, 0 Identificar e documentar todas as actividades de 1&D+i no IPL e Executado
analisar o potencial de transferéncia para o exterior;
Promover a ) . )
investigacéo 0 Promover e divulgar a oferta tecnolégica e o conhecimento Executado
com entidades existente no IPL junto das empresas e instituicdes da regiéo;
externas, O Identificar necessidades das empresas em novas &reas Executado
nacionais e tecnolégicas e em areas do conhecimento emergentes;
internacionais; ! : Anpi
0 Promover projectos e realizar contratos de transferéncia de Executado
Apoiar a tecnologia e resultados de I&D para o sector empresarial;
concretizagdo de 0 Proteger e gerir a propriedade intelectual e potenciar os resultados  Executado
registos de das actividades de 1&D+i;
proteccéo da 0 Dinamizar o registo de Patentes, Modelos, Marcas e Direitos de  Executado
propriedade Autor do IPL;
mtelectpal 0 Promover e incentivar a criagdo de Empresas de Base Tecnolégica.  Executado
desenvolvida no
IPL. * Dinamizar a actividade do Laboratério Biotecnol6gico do Oeste (LBO); Executado
* Reforgar a ligagéo entre o Gabinete de Projectos do IPL com cada Escola, gyecutado
com a OTIC/CTC e o INDEA, nomeadamente, através da divulgagdo dos
programas de financiamento e apoio logistico & apresentacéo de projectos;
* Identificar oportunidades no &mbito dos programas de apoio a actividades de
. ] A : Executado
I&D+i e elaborar candidaturas para a realizacdo de projectos;
* Incrementar a oferta e qualidade da prestacao de servigcos externos; Executado
¢ Dinamizar o Centro de Lingua e Cultura Chinesa, localizado no Campus 1, Executado
em parceria com o Instituto Politécnico de Macau;
¢ Dinamizar o Centro de Linguas e Cultura do IPL. Néo
Executado

Fonte: Estratégias delineadas no Plano de Actividades de 2009 do IPL

Tal como nas actividades de ensino e formacdo, ao nivel das actividades de

investigacdo, desenvolvimento e inovagdo o IPL também deu um salto qualitativo e
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quantitativo muito significativo. O nimero de unidades de 1&D sofreu um acréscimo,
bem como o numero de docentes associados, 0 nhumero de projectos em que o IPL
participa tem registado um crescimento significativo, o nimero de pedidos de patentes
também (os indicadores do Instituto Nacional da Propriedade Industrial revelam que o
IPL foi uma das instituicbes que mais pedidos de invengdes apresentou no ano de
2009), assim como tem de igual modo vindo a aumentar o numero de prestacdes de
servico através dos Vales 1&DT e Inovacgéo. Este desenvolvimento sustentado da 1&D
sera fundamental para o futuro do IPL, nomeadamente para a manutencdo da sua

oferta formativa de 1.° e de 2.° ciclo.

De salientar também o incremento das actividades desenvolvidas pelo CTC, estrutura

de transferéncia e valorizagcdo econdmica do conhecimento.

O IPL continuou atento a oportunidades relativamente a programas de financiamento
de actividades de I[|&D+i, nacionais e internacionais, submetendo diversas

candidaturas, nomeadamente através do Gabinete de Projectos do IPL.

I1.2.1. INDEA - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS
AVANGADOS

O INDEA tem como misséo fomentar, apoiar e coordenar actividades de investigacdo
cientifica no &mbito do IPL, bem como coordenar a formacao avangada, contribuindo
para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e para a capacidade de inovacédo da
regido e do pais. O segundo aspecto ja foi desenvolvido no ponto 11.1.1., pelo que de

seguida apenas sera referenciado o primeiro.

Confrontando os objectivos propostos no Plano de Actividades | 2009 com os

resultados obtidos, resulta o seguinte balanco:

Quadro 29 — Balango das actividades do INDEA em 2009

Plano de Actividades 2009 (planeado) Resultado obtido até Dez/09

Promover e dinamizar o funcionamento das 6 Unidades v Constitui a missdo do INDEA. As unidades de

de Investigacéo criadas pelo IPL e das outras Unidades investigacdo foram apoiadas, nomeadamente
de Investigacé@o existentes (delegagcbes de Unidades de na elaboracdo de candidaturas, projectos e
Investigagédo nacionais) concursos de bolseiros.
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Plano de Actividades 2009 (planeado)

Resultado obtido até Dez/09

Acompanhar o processo de avaliagdo, por parte da
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), das 4
Unidades de Investigacdo do IPL: CDRsp, CIID, GIRM,
GlobADVANTAGE

Promover a criagdo de pelo menos 3 novas Unidades de
Investigacao no seio do INDEA

Instalar mais uma Unidade de Investigagdo no Campus 5
e uma Unidade de Investigacao no edificio Santo Estévao
em Leiria

Adquirir equipamento para as Unidades de Investigacéo

Estabelecer e reforcar parcerias com unidades de
investigacdo nacionais e internacionais, fomentando a
participacdo em projectos conjuntos (3 projectos
conjuntos)

Envolver os docentes nas Unidades de Investigacao

Estimular a participacéo de estudantes de formacao inicial
e pos-graduada nas Unidades de Investigagao

Promover o intercambio de investigadores do IPL com
outras instituicdes de ensino superior

Promover a divulgagdo de producdo e da actividade
cientifica, nomeadamente através da criacdo de base de
dados de producdo cientifica dos docentes do IPL em
suporte digital, bem como de conferéncias, coléquios,
publicacéo de livros e artigos

Editar ou dar apoio a publicages de caracter cientifico:
revistas, teses, manuais, monografias

Promover, em conjunto com a OTIC/CTC (Centro de
Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento), um
aumento das relagdes da Unidades de Investigacdo com
o tecido empresarial, com o objectivo de aumentar a
prestacéo de servigcos

Promover, em conjunto com a OTIC/CTC, a divulgagdo da
oferta tecnolégica e de conhecimento existente no IPL
junto das empresas, bem como estimular a transferéncia
de resultados e de conhecimento para estas

Constitui a missdo do INDEA. As unidades de
investigacdo foram apoiadas no processo de
avaliacéo.

Criacao em Abril de 2009 de 2 novas Unidades
de Investigagéo:

- Centro de Investigagdo em Motricidade
Humana — CIMH;
- Centro de Investigagdo em Politicas e

Sistemas Educativos — CIPSE.

Instalagdo no campus 5 do IPL do Centro de
Investigacdo em Motricidade Humana — CIMH.

Foi adquirido equipamento para as unidades
de investigagéo.

Tiveram inicio varios projectos conjuntos de
caracter nacional e internacional, e foram
reforcadas parcerias em mais de 3 projectos
conjuntos.

Aumentaram o n.° de docentes envolvidos nas
unidades de investigacao.

Aumentou o n.° de estudantes envolvidos na
unidades de investigacao.

Verificou-se o intercAmbio de investigadores.

Processo em desenvolvimento.

Foram patrocinadas varias publicagbes de
caracter cientifico.

Processo em desenvolvimento.

v" Processo em desenvolvimento.

Fonte: Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)

No cumprimento da sua actividade, o INDEA deparou-se com algumas dificuldades,
tais como:
= Dificuldade na conciliagdo de actividades de apoio a formacéo pos-graduada
com actividades de apoio e promocédo da actividade cientifica efectuada pelas
unidades de investigacao;
= Dificuldade em divulgar a actividade cientifica das unidades de investigacéo e
seus objectivos na sociedade civil,
= Insuficiente divulgacdo da oferta de servicos que o IPL pode prestar as

empresas da regiao.
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Neste sentido, sugere-se: a criagdo de um projecto de parceria envolvendo o INDEA e
o0 CTC no sentido de reforcar a visibilidade do IPL no tecido empresarial, tendo em
vista aumentar o conhecimento das empresas da regido sobre a oferta de servicos que
o IPL pode prestar; a realizacdo de reunibes periodicas entre as unidades de
investigacdo, o CTC e o INDEA, com o objectivo de troca de experiéncias sobre
projectos em curso e diagndstico das necessidades; bem como o agilizar da

plataforma de base de dados de producdo cientifica.

UNIDADES DE _INVESTIGACAO

Em Abril de 2009 foram criadas 2 novas unidades de investigacdo no ambito do
INDEA do IPL, por despacho do seu Presidente:
- Centro de Investigacdo em Motricidade Humana (CIMH);

- Centro de Investigagéo em Politicas e Sistemas Educativos (CIPSE).

Com a criagcdo destas duas novas unidades, o IPL eleva para 11 o numero de
unidades de investigagdo préprias do Instituto (as restantes sdo: ClID, CDRsp,
GlobADVANTAGE, GIRM, NIDE, GIAE/C, CIGS, GITUR, CIIC), em diferentes areas
do saber, além de acolher duas delega¢des de centros de investigacdo nacionais de
reconhecido prestigio (desde 2007 que coordena a delegacado de Leiria do Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra (INESCC) e desde 2004 a

delegacao de Leiria do Instituto de Telecomunicacdes (IT).

Destas unidades do IPL, quatro ja se submeteram a avaliacdo da Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT), tendo o CDRsp obtido a classificacdo de Excelente, o que
Ihe garantiu, a nivel interno, a transformacédo em Unidade Orgéanica de Investigacao,
gozando de autonomia administrativa e académica, ao abrigo dos novos Estatutos do
IPL.

A ligacdo entre as unidades de I&D e as unidades de ensino e formagdo é
fundamental, em particular, ao nivel da formagédo pds-graduada. Mais importante do

gue ter unidades de I&D ¢é a relevancia das actividades nelas desenvolvidas.

Estas unidades de 1&D, que se encontram em diferentes fases de desenvolvimento,
tém vindo a candidatar-se a projectos da FCT, a estabelecer parcerias em redes
europeias e mundiais, a estabelecer e reforgar acordos de cooperacao e parceria com

unidades de investigagcdo nacionais e internacionais, a desenvolver esses projectos e
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parcerias, a fomentar o intercambio de investigadores, e a prestar servigos a empresas

e outras instituices e no ambito dos Vales de 1&DT®.

A realizacdo de actividades de 1&D no IPL constitui uma prioridade estratégica para o
Instituto, na medida em que permite reforcar os meios disponiveis para a qualificagdo
do seu corpo docente, em articulagdo com as actividades de ensino e de prestacdo de

Servicos.

Os investigadores das Unidades de Investigacdo do INDEA, incluindo o CDRsp, no
ano de 2009, participaram como membros de juris em 15 Provas de Doutoramento e
49 Provas de Mestrado. As provas decorreram em Portugal, Espanha, Brasil e
Inglaterra. Actualmente, supervisionam alunos de Doutoramento e Mestrado em

Portugal, Argentina, Cuba, Italia, Inglaterra, Venezuela, Espanha e Brasil.

Os investigadores das Unidades também foram responsaveis pela supervisdo de 4

Doutoramentos e 32 Mestrados concluidos com sucesso em 2009.

Participaram ainda como membros de comissdes organizadoras de 10 conferéncias,
como membros de comiss@es cientificas de 16 conferéncias, como membros do corpo

editorial de 38 revistas, tendo ainda sido editores principais de 3 revistas.

11.2.2. CDRSP — CENTRO PARA 0 DESENVOLVIMENTO RAPIDO E SUSTENTADO DE
ProDUTO

O CDRsp, unidade de investigacdo do IPL, tem desenvolvido actividade na area da
Engenharia Mecénica aplicada ao desenvolvimento de projectos tecnolégicos de
investigacdo, com vista a um desenvolvimento sustentavel e eficiente de produtos,

materiais e processos.

Em 2009, foi reconhecido pelo Instituto como Unidade Orgéanica de Investigacao,
gozando de autonomia administrativa e académica, ao abrigo dos Estatutos do IPL. A
distincdo teve como base o resultado de “Excelente” obtido por aquela unidade, no

ambito da Avaliacdo de Unidades de Investigacdo de 2007, promovida pela FCT.

8 0 IPL é uma entidade qualificada para a prestagdo de servicos as PMEs que desejem candidatar-se aos concursos Vales de 1&DT e
Vales de Inovagéo decorrente da aprovagéo recente da sua candidatura ao concurso de Qualificagédo de Entidades do Sistema Cientifico
e Tecnoldgico (SCT).
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Em Outubro de 2009, o Centro deslocalizou-se para a Marinha Grande, passando a
estar instalado no Edificio do Centro Empresarial, localizado na Zona Industrial do
Casal da Lebre. Esta mudanca foi objecto de um protocolo celebrado entre o IPL e a
Camara Municipal da Marinha Grande, a 13 de Abril de 2009, ceriménia na qual
também foi feita a escritura publica de direito de superficie a favor do IPL de um
terreno, nessa zona industrial, para constru¢ao de um edificio de raiz para a instalacdo
do CDRsp.

Esta transferéncia teve por base duas razfes: por um lado, o de aproximar 0 meio
académico da industria, por outro lado, a necessidade de instalacbes de maior
dimensdo dada a expansdo da actividade do CDRsp. Estas novas instalagfes
oferecem melhores condi¢des de trabalho aos seus investigadores e permitem colocar
o Centro no “coracao” da Industria de Moldes para Plasticos e Industria Vidreira, com

as quais o CDRsp tem vindo a estabelecer fortes parcerias.

A construcdo e equipamento do novo edificio foi objecto de uma candidatura ao
Programa Operacional Regional do Centro (Mais Centro) para obter apoios do QREN.
No final do ano, a entidade financiadora ainda nédo tinha emitido nenhum parecer sobre

amesma.

Projectos de investigacdo e desenvolvimento

Os investigadores do CDRsp estiveram envolvidos em 55 projectos de Investigacéo e
Desenvolvimento financiados pela FCT, Comissédo Europeia, Agéncia de Inovacao e
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacéo (IAPMEI) através do
programa QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional), British Council, CYTED
— Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (Espanha) e empresas, e na preparacao de

véarias candidaturas, maioritariamente, aprovadas no decorrer de 2009.

Globalmente, estes projectos representaram um financiamento de 7.424.936,57 €,
sendo o montante destinado ao CDRsp de 3.500.976,96 €, o que representa 47,15%
do montante global do financiamento aprovado (em 2008 este valor era de 24,8%). O

financiamento plurianual base da FCT atribuido ao CDRsp, em 2009, foi de 63.250 €.
Em 2009 observou-se igualmente um reforco muito consideravel do financiamento

proveniente de projectos com a industria através de programas de Vale 1&DT e Vale

Inovacédo, representando 45% das fontes de financiamento do CDRsp (em 2008

RELATORIO DE ACTIVIDADES | 2009 79



INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

representaram 34%). O financiamento proveniente de projectos internacionais, muito
embora tenha crescido, apresenta, em termos globais, um peso menor que em 2008.
A capacidade de captacdo de financiamento por parte dos investigadores do Centro

tem vindo, também, a crescer de forma muito significativa.

Durante o ano de 2009, o CDRsp esteve envolvido ou viu aprovados projectos que lhe
permitem fortes parcerias com 0s grupos internacionais em: Georgia Institute of
Technology, EUA; MIT, EUA; Rutgers University, EUA; Universidade Nacional de La
Plata, Argentina; Universidade de Brescia, Italia; Universidade de Girona, Espanha;
Universidade de Campinas, Brasil; Universidade do Oriente, Venezuela; Universidade

Simon Bolivar, Venezuela; Universidade de Havana, Cuba.

Actividades de disseminacao cientifica e tecnolégic a

Durante o ano de 2009 os investigadores do Centro estiveram envolvidos em varias

actividades de disseminacao cientifica e tecnoldgica. As principais iniciativas foram:

Quadro 30 — Actividades de disseminagéo cientifica e tecnoldgica organizadas pelo CDRsp em
2009

Evento Local Data

Workshop (anual) do Centro para o Desenvolvimento

Rapido e Sustentado de Produto Marinha Grande, Portugal 15 Abril 2009

Curso internacional de especializacdo “Tendéncias Universidade Simén Bolivar, 25 @ 26 Junho 2009

de fabricacdo em aplicagbes médicas” Venezuela
Curso internacional de especializacdo “Biomateriais, Universidade de Oriente, llha

) = ] RIS : 29 Junho 2009
Biodegradacgéo e Biocaracterizagéo Margarita, Venezuela
EC(_:OMAS Thematic Conference on Tissue ESTG, Leiria, Portugal 9 a 11 Julho 2009
Engineering
GBATA - Global Business And Technology
Association (Eleventh Annual International Praga, Republica Checa 7 a 11 Julho 2009
Conference)

4th International Conference on Advanced Research

in Virtual and Rapid Prototyping (VRAP2009) Leiria, Portugal 6 a 10 Outubro 2009

CDRsp, Marinha Grande,

Curso “Nanotecnologia e engenharia de tecidos” 15 Qutubro 2009

Portugal
Seminario “‘I"ecr’?ologlas de Rapid Manufacturing e CDRsp, Marinha Grande, 12 Novembro 2009
Fast Prototyping Portugal
Curso |ntern:atc|onal de espemahze}gao I%lqmaterlals: CDRsp, Marinha Grande, 17 e 18 Dezembro 2009
caracterizacao, processamento e simulagao Portugal

as ~ .

1. Jornao!as do curso de Mestrado em Concepcao e CDRsp, Marinha Grande, 19 Dezembro 2009
Desenvolvimento de Produto Portugal

Fonte: Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentado do Produto (CDRsp)

Por outro lado, em 2009 os investigadores do CDRsp participaram em indmeros
eventos de natureza cientifica/formativa e participaram ou foram convidados a

participar em Comités Cientificos de varias conferéncias internacionais.
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Publicactes
O Centro esta fortemente comprometido em tornar publicos os resultados do seu

trabalho de investigacdo e, consequentemente, a promover a transferéncia de

conhecimento entre o meio académico e a industria.

Durante o ano de 2009, os investigadores do CDRsp foram responsaveis por 130
publicacbes (entre livros, capitulos de livros, artigos em revistas internacionais, artigos
em livro, artigos em conferéncias, revistas editadas, patentes), das quais 25 foram
publicacbes em revistas cientificas com arbitragem e 16 pedidos provisérios de

patentes.

Os artigos foram publicados em revistas de elevado factor de impacto, tais como Soft
Matter, Journal of Production Economics, Optical Materials, International Journal of

Adhesion & Adhesive, Tissue Engineering and Regenerative Medicine.

Rapid Prototyping Journal e Virtual and Rapid Prototyping, duas importantes
publicacbes nos dominios da Prototipagem Virtual e Fisica tém como Editores
principais membros do CDRsp. Para além destas publica¢cbes, os investigadores do
CDRsp estdo também associados a Comités Editoriais de varias revistas

internacionais.

Redes internacionais

O CDRsp coordena uma importante rede Iberoamericana em Biofabricacdo (rede
BIOFAB — “Biofabricacdo: Materiais Processos e Simulacdo”) que congrega mais de
200 investigadores de Universidades e Centros de Investigacdo de Portugal, Espanha,
Brasil, Cuba, Venezuela, México, Argentina e Paraguai. Esta rede é a Unica rede no
dominio da saude financiada pelo programa CYTED e coordenada por uma instituicdo

portuguesa.

Orientacdes
Durante 0 ano de 2009, o CDRsp refor¢cou a sua posi¢do como parceiro estratégico da

indastria, em termos de promocdo de saber e geragdo de conhecimento. Foram
aprovados Varios projectos de investigagdo e um numero muito significativo de
dissertagbes e projectos de investigacdo desenvolvidos por alunos do Centro que

envolvem colaboracdes industriais.
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Os investigadores do CDRsp integraram 1 jari de provas de Doutoramento e 6 juris de
provas de Mestrado. Estiveram ainda associados a 4 teses de Mestrado concluidas
com sucesso e 34 projectos de final de 1.° ciclo. 4 Teses de Mestrado foram

submetidas e aguardam marcacgéo de provas de discusséo publica.

1.2.3. PROJECTOS DO IPL

- GABINETE DE PROJECTOS DO IPL

A funcionar nos Servigos Centrais, o Gabinete de Projectos do IPL tem como misséo
assegurar a deteccdo de oportunidades, a recolha, sistematizacdo e disseminagao de
informacg&o relativa a projectos e programas de financiamento, a promocdo de
parcerias e a gestdo da componente administrativa dos projectos de 1&D nos quais o
IPL participe, apoiando deste modo o0s investigadores, docentes e outros

colaboradores em tarefas para as quais nédo estéo especificamente vocacionados.

No Plano de Actividades | 2009, previa-se a submissédo de candidaturas a diversos

Programas/Medidas. Findo o ano, resulta o seguinte balango:

Quadro 31 — Projectos candidatados pelo Gabinete de Projectos em 2009

Entidade

. - Resultado obtido até Dez/09
financiadora

Programa

Plano de Actividades 2009 (planeado)

v" No ambito deste Programa foi submetida:
- 1 candidatura ao Eixo lll, Tipologia 3.3 — Qualificacao
QREN dos Profissionais da Administracdo Publica Central e
Local e dos Profissionais da Saude. A 31 de Dezembro
de 2009, esta candidatura encontrava-se em analise.

Programa Operacional
Potencial Humano (POPH)

v' Prestado apoio aos processos de candidatura de dois
projectos de unidades de I&D do IPL ao Sistema de
Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
(SI'1&DT) — Projectos em Co-promogao.

Compete / Programa
Operacional Factores de QREN
Competitividade (POFC)

v" No ambito deste Programa foi submetida:
- 1 candidatura ao Eixo IX - Infra-estruturas e
Equipamentos Desportivos. A 31 de Dezembro de
2009, esta candidatura encontrava-se em analise.

Programa Operacional da
Valorizacéo do Territério QREN
(POVT)

v O IPL integrou a parceria, liderada pela Universidade de
Coimbra, que submeteu:
- 1 candidatura ao Sistema de Apoio a Parques de
Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de
. Base Tecnolégica (SAPCT & IEBT). A 31 de Dezembro
Programa Operacional de 2009, esta candidatura encontrava-se aprovada.
Regional do Centro (Mais QREN

Centro) v O IPL submeteu igualmente 3 candidaturas ao Sistema de
Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas (SAICT)
— Eixo I. A 31 de Dezembro de 2009, estas candidaturas
encontravam-se em anélise.
v' O Gabinete prestou ainda apoio a 1 candidatura submetida
por uma entidade parceira as AIDU.
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Resultado obtido até Dez/09

Programa de Cooperacéo

x

Nao foi langada Convocatéria durante o ano de 2009. O

Transfronteirica UE langamento da 2.2 Convocat6ria do Programa esté prevista
Portugal/Espanha para o primeiro trimestre de 2010.
Programa de Cooperacéo
Transnacional Espacgo UE % N&o foi langada Convocatéria durante o ano de 2009.
Atlantico
= x A Convocatoria foi langcada em Novembro de 2009, sendo
Programa de Cooperagdo possivel a apresentacéo de candidaturas até Abril de 2010.
Territorial do Espago UE ) oS vel bili did
Sudoeste Europeu (SUDOE) Por esse motivo, ndo é possivel contabilizar candidaturas
submetidas a este Programa a 31 de Dezembro de 2009.
v' Foram apoiadas/submetidas candidaturas aos seguintes
sub-programasitipologias:
- Grundtvig — Parcerias de Aprendizagem (1)
— Grundtvig — Projectos Multilaterais (1)
. EACEA - Leonardo da Vinci — Parcerias (2)
Programa de Aprendizagem Agéncias Nacionai
ao Longo da Vida (PROALV) genggso Aic\:}onws - Leonardo da Vinci — Transferéncias de Inovacao (1)
— Erasmus — Projectos Multilaterais (1)
— Erasmus — Programas Intensivos (1)
— Programa Transversal — KA3ICT (1)
Foram aprovados 6 projectos.
v' Foram apoiadas/submetidas candidaturas as seguintes
accoes:
- Organizacao de reunides cientificas em Portugal (2)
- Participacdo de doutorados ou estudantes de poés-
Fundo de Apoio & FCT graduacgdo em reunifes cientificas no estrangeiro (15)
Comunidade Cientifica - Edicdo de Publicagbes ndo Periddicas de Natureza
Cientifica (1)
A 31 de Dezembro de 2009 tinham sido aprovadas 13
candidaturas, 1 encontrava-se em andlise e 4 foram
rejeitadas.
Outras accOes desenvolvidas
Programas Nacionais:
v . R . . .
Medida Apoio Emprego IEEP Apresenteida 1 c_an(_jldatura a medida de Apoio a Gabinetes
de Insercéo Profissional.
Subsidios para Participacédo x
em Congressos Fun(éajeggrﬁ(?;cr)]uste v' Apresentada 1 candidatura.
Internacionais
T(_ez( to_s Unlve!’s_ltanos de FCT v' Apoiadas 2 candidaturas a esta medida.
Ciéncias Sociais € Humanas
Programa Operacional
Pescas 2007-2013 PROMAR v Apoiada 1 candidatura a este Programa.
(PROMAR)
v' Para além de ter apoiado directamente alguns
docentes/departamentos/unidades de 1&D do IPL na fase
Concurso de projectos de de preparagéo e submissédo dos projectos, o Gabinete foi
FCT . p .
IC&DT também responsavel por articular os aspectos
administrativos  relacionados com a remessa das
Declaragbes de Compromisso.
Prole_(A:tos_ de 1&D em Historia FCT v' Apoiada 1 candidatura.
da Ciéncia
Projectos de 1&D — IPL v' O Gabinete de Projectos foi responsavel pelo processo de
Concurso Interno candidatura.
Programas Internacionais:
Programa Tempus IV EACEA v' Apoiada 1 candidatura a este Programa.
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Entidade

) X Resultado obtido até Dez/09
financiadora

Programa

INTERREG IV UE v' Apoiada 1 candidatura a este Programa.

Programa de Cooperacao v . .
EU — USA (Atlantis) UE Apoiada 1 candidatura a este Programa.
British Council

FCT v' Apoiadas 2 candidaturas a este Programa.

Redes de Investigacao

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL

Legenda: EACEA — The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency / FCT — Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia /
IEFP - Instituto do Emprego e Formag&o Profissional / QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional / UE — Unido Europeia

Para além das candidaturas preparadas e submetidas em 2009, o Gabinete de
Projectos do IPL acompanhou a execucao fisica dos projectos aprovados no referido
ano, bem como de projectos resultantes de candidaturas aprovadas em anos

anteriores. O Quadro 32 regista o leque de projectos acompanhados.

Quadro 32 — Projectos acompanhados pelo Gabinete de Projectos em 2009

Projecto Parceiros Entidade Avaliadora 31?253309
Bolsas Fulbright — Traditional Fulbright Scholar Comiss3o Fulbright Em curso
Program
Qualificagdo dos Profissionais da p
Administracio Pablica QREN Exegétz"’}gg ate
- Programa Operacional Potencial Humano (POPH) -
Centro Regional de Exceléncia “CREIAS — : .
United Nati
OESTE” (Centro Regional de Educag&o e a) nLIJﬁiverzitlons Em curso
Investigacéo Associada a Sustentabilidade do Oeste) y
Univ. de Zilina; Univ. de
Maribor; Univ. Tomas
gzgﬁri_t C;Jr:gpg;?gtc yEB‘naSisgeEth’Onal of Bata em Zlin; Univ. de EACEA Em curso
y Yy Eng 9 Messina; Telecom &
Management SudParis
eTRAIN — E-Learning in Vocational Training GBB, BG, GSAMK, GED, Agéncia Nacional ey
- Programa Sectorial Grundtvig — EE PROALV
Eur.adi.po.net,
Valkeakoski-opisto, FNS,
IEOL — Integration and Education on line Centro de Educacion Agéncia Nacional
Permanente “Miguel Em curso
- Programa Sectorial Grundtvig — Hernandez”, Association PROALV
“Partners for Educational
Initiative — Bulgaria 2007
Inedic - Innovation and Ecodesign in the b) EACEA Em curso
Ceramic Industry
Pool Net — Pélo de Competitividade Cefamol, Centimfe,
Engenieering &Tooling OPEN, empresas e
- Programa Operacional Factores de Competitividade outras instituicdes de QREN Em curso
(POFC) - ensino superior
TrainFrame anci i
0 Agéncia Nacional Em curso

- Programa Sectorial Leonardo da Vinci -

PROALV

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL

Legenda: GBB — Gesellschaft fur berufliche Bildung, Alemanha / BG — National Training Center, Bulgaria / GSAMK — Grup Scolar
Agricol Mihail Kogalniceanu, Roménia / GED — Giresun Egitimciler Dernegi, Turquia / EE — EMMERCE EEIG, Suécia / EACEA —The
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency / PROALV — Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida / QREN — Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional
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a) ACIRO — Assoc. Comercial e Industrial da Regido Oeste / APAS — Assoc. dos Produtores Agricolas da Sobrena / Biofrade / Cam.
Municipal Lourinhd / Cam. Municipal Torres Vedras / Cam. Municipal Bombarral / Cam. Municipal Cadaval / CEIFA ambiente Lda /
COTHN - Centro Operacional Tecnoldgico Hortofruticola Nacional / Escola Secundaria do Bombarral / ESCO/SEFO - Soc. de
Educacédo e Formagéo do Oeste, Lda / Escola Secundéaria da Lourinhd / FCT-UNL-DCSA — Depart. de Ciéncias Sociais Aplicadas / IST-
CEHIDRO - Centro de Estudos de Hidrossistemas, Instituto Superior Técnico / Leader Oeste — Assoc. para o Desenvolvimento Rural /
Loja do Saber / Lourambi — Assoc. para a Defesa do Ambiente do Concelho da Lourinha / Louricoop — Coop. Agricola da Lourinha / MPI
— Movimento Pr6 Informagéo, Cidadania e Ambiente / Museu da Lourinhd@ / Real 21 — Assoc. de Defesa do Rio Real

b) INETI — Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovagdo / CENCAL — Centro de Formacao Profissional para a Industria da
Ceramica / CPD — Centro Portugués de Design / CTCV — Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro / PROSPEKTIKER — European
Institute for Future Studies and Strategic Planning / ITC — Research Association of the Ceramic Industry / ARVIS — Environmental
Enterprises of Greece SA.

¢) National Training Center Ltd, Syntra West, Wisamar Bildungsgesellschaft mbH i.Gr., Centro di Formazione Imprenditoriale Soc.
Cons.le a r.l., Confartigianato Formazione CNIPA Umbria, Provincia di Pesaro e Urbino, Stichting Pro Work - Pro Work Foundation,
Forumul Cetatenesc pentru Actiune Sociala si Educatie Civica (FCASEC), Manisa Il Milli Egitim Mudurlugu — Provincial Education
Directorate City of Manisa, Tekirdag il Milli Egitim Mudurlugi - directorate of national education tekirdag.

Consideracoes:

1. Foram apresentadas candidaturas a todos os Programas indicados no Plano de
Actividades | 2009 para os quais foram abertas Convocatérias/Concursos (Quadro
31).

2. Foi igualmente submetido/apoiado um grande numero de candidaturas a outros
Programas, que néo os previstos (Quadro 31).

3. A andlise da totalidade dos projectos apoiados/candidatados em 2009 permite
verificar a diversidade de Programas aos quais foram apresentadas candidaturas,
bem como a diversidade da origem dos pedidos de apoio para 0s processos de
candidatura dentro da instituicdo.

4. E de registar um aumento significativo de candidaturas a Programas
Europeus/Internacionais.

5. E igualmente de assinalar o elevado nimero de candidaturas apresentadas pelos
docentes/unidades de 1&D do IPL ao Concurso de Projectos de IC&DT, figurando o
IPL quer como Instituicdo Proponente, quer como Instituicdo Participante.

6. Finalmente, importa também sublinhar a elevada adeséo das unidades de 1&D do

Instituto ao concurso interno de projectos de 1&D.

- CONCURSO INTERNO DE PROJECTOS DE INVESTIGAGAO — IPL 2009

Enquanto agente envolvido na promoc¢do de uma economia regional inovadora e
baseada no conhecimento, o IPL, actuando em conformidade com as linhas
orientadoras da Comissédo Europeia (2003), tem vindo a assentar a sua estratégia na
producédo de novo conhecimento (principalmente através da investigacdo cientifica), na
transmissdo do mesmo (através da educacgdo e formacgdo), na sua disseminacao e na

utilizacao do conhecimento em inovagao tecnolégica.
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O apoio a actividades relevantes de investigacdo no ambito do IPL é fundamental para
0 cumprimento da misséo e atribui¢gdes do Instituto (art. 1.° e 2.° dos Estatutos do IPL
e art. 2.° e 8.2 da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro), bem como para garantir a
possibilidade da instituicdo continuar a ministrar cursos de mestrado (art. 15.° e
seguintes e art. 57.°, do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Marco, com a redaccdo
introduzida pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de Junho).

Foi neste contexto que o IPL langou um concurso interno para projectos de
investigacdo, dirigido as unidades de investigacdo e delegacbes de centros ou

unidades de investigacao a funcionar no Instituto.
O concurso decorreu entre o dia 22 de Janeiro e o dia 8 de Abril de 2009, tendo sido
apresentadas 49 candidaturas pelas diferentes unidades e delega¢cBes. Foram

aprovados 44 projectos, conforme descrito no seguinte quadro:

Quadro 33 — Projectos aprovados no concurso interno do IPL

Unidade de N.° de projectos Montante total

1&D aprovados aprovado (euros)

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado

CDRsp de Produto 4 149.999,00
Centro de Investigagdo em Gestéo para a

CIGS Sustentabilidade 4 122.410,00

cic Centro _de IrJvestlgaqao em Informatica e 6 150.000,00
Comunicagdes

CliD antrq de Investigagdo Identidade(s) & 6 148.546,00
Diversidade(s)

CIMH Centro de Investigagdo em Motricidade Humana 2 73.137,00

CIPSE Centro _de Investigacdo em Politicas e Sistemas 4 141.022,56
Educativos

GIRM Grupo de Investigacdo em Recursos Marinhos 4 147.288,22

GITUR Grupo de Investigagdo em Turismo 1 25.880,00
Center of Research on International Business &

GlobAdvantage Strategy 6 144.228,00

NIDE Nucleo ge Investigacdo e Desenvolvimento em 4 148.672,00
Educacao

INESCC - DL Instltuyo de Engenhar|a~ de Slste_:mas e Computadores 2 54.853,00
de Coimbra — Delegacéo de Leiria

IT-DL Instituto de Telecomunicacdes — Delegacgéo de Leiria 1 37.500,00

Total 44 1.343.535,78

Nota: O Montante total aprovado agrega os anos de 2009 a 2012.
Fonte: Gabinete de Projectos do IPL

- OUTROS PROJECTOS DO IPL

Existe ainda uma multiplicidade de outros Projectos de 1&D, desenvolvidos no IPL

pelas suas Escolas Superiores e unidades de 1&D, no ambito das areas cientificas
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especificas de cada uma, que evidenciam o elevado trabalho de investigacdo que o

IPL tem desenvolvido.

Dada a complexidade da informacdo, tais Projectos ndo sdo objecto de referéncia
neste Relatério de Actividades, optando-se apenas por mencionar aqueles que séo
desenvolvidos a nivel central, remetendo essa informacdo para os Relatérios de

Actividades de cada unidade.

11.2.4. OUTRAS INICIATIVAS

Tendo como referéncia o Plano de Actividades, nomeadamente o previsto desenvolver

ao nivel de outras iniciativas de 1&D, no final do ano de 2009 o balango € o seguinte:

Quadro 34 — Outras iniciativas de I&D — Balangco de 2009

Plano de Actividades 2009

Resultado obtido até Dez/09
(planeado)

— O CLCC foi inaugurado aquando da Sessao Solene de Abertura do Ano
Lectivo 2008/2009, em Outubro;

—  Disponibiliza um conjunto vasto de publicagdes em portugués e chinés,
em formato de livro, CD e DVD, e uma é&rea destinada a pesquisas
online;

—  Complementarmente, realiza pequenas exposicdes tematicas e organiza
tertdlias. No 2.° semestre do ano lectivo 2009/2010 ir4 dinamizar um ciclo
Centro de Linguas e Cultura de workshops dedicados a cultura chinesa;

Chinesas (CLCC) —  No ambito do protocolo existente entre o IPL, o Instituto Politécnico de
Macau e Universidade de Linguas e Culturas de Pequim, tendo por base
a criagdo da licenciatura de Tradugéo e Interpretacéo: Portugués/Chinés
— Chinés/Portugués, decorreu entre os dias 13 de Julho e 14 de Agosto,
0 1.° Curso de Verdo de Lingua e Cultura Portuguesa, dirigido a
estudantes chineses. Esta iniciativa foi organizada pela ESECS e contou
com um grupo de 32 participantes. O curso estruturou-se em aulas de
lingua e cultura portuguesas, complementadas com a realizagdo de
visitas de estudo.

Centro de Linguas e Cultura

(CLC) do IPL —  Em 2009 nao se registaram desenvolvimentos a este nivel.

11.2.5. BOLSAS DE INVESTIGAGAO

No ano de 2009, foram atribuidas as Bolsas enumeradas no Anexo 11.
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I1.3. PROMOGAO DA TRANSFERENCIA E VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

I1.3.1. CTC — CENTRO DE TRANSFERENCIA E VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO

O CTC é uma nova unidade orgéanica criada pelos novos Estatutos do IPL. Esta
unidade surge na sequéncia da implementacdo e execucdo de um projecto co-
financiado pelos fundos comunitérios ao programa destinado a constituicdo de um
Centro de Valorizacgédo (iniciativa OTIC — Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de

Conhecimento) no IPL.

Esta unidade organica encerra como eixos principais de actividade as areas de:

i. Gestao dos Processos de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento;
ii. Gestdo da Propriedade Intelectual (Direitos de Autor e Propriedade Industrial);

iii. Promocdo do Empreendedorismo mediante diversas ac¢bes de divulgagéo,
formacdo e acompanhamento de projectos/ideias de negocio/planos de

negécio (coaching);

iv. Interaccdo com a IDD na fase de incubacao virtual e fisica.

O CTC, como estrutura de interface interna e com o exterior permite alavancar a
concretizacao de diversos projectos académicos e em parceira com empresas e outras
instituicdes, potenciando a criagcdo de spin-offs. Actividades como a realizacdo de
diversas acc¢bes de formacao, seminarios, conferéncias, workshops, participacdo em
exposicdes e organizacdo de eventos de divulgacdo de inovacédo e tecnologia do IPL

sédo também objecto de acgéo do CTC.

O IPL tem contribuido de forma positiva para a requalificagcdo dos recursos humanos e
o fomento de relagfes privilegiadas entre 0 meio académico e o tecido empresarial e
institucional da regido de Leiria. Nesse sentido, a criacdo do CTC € uma aposta
fundamental para o desenvolvimento de uma estrutura de interface, que seja um elo
de ligacdo entre o Instituto e o referido tecido empresarial e institucional. O CTC
constitui um apoio para as empresas como facilitador, impulsionador e gestor de
processos de transferéncia de tecnologia e conhecimentos entre o meio académico e

o0 tecido empresarial.
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As actividades do CTC previstas para 2009, enquadradas no Eixo 2. Investigagéo e
Desenvolvimento e Eixo 5. Ligacdo a sociedade, ao mercado de trabalho, ao tecido

econdmico e internacionalizacdo, estdo estruturadas em 7 Linhas de Accado , a saber:

1. Promover a continua actualizagdo e documentacdo de todas as actividades de
I+D+i no IPL e analisar o seu potencial de transferéncia para o exterior;

2. Promover e divulgar a oferta tecnoldgica e o conhecimento existente no
Instituto junto das empresas e instituicbes da regido, estimulando a
transferéncia de resultados e de conhecimento para estas;

3. Identificar necessidades das empresas em novas areas tecnoldgicas,
nomeadamente no dominio da Sociedade da Informacéao e do Conhecimento, e
em areas do conhecimento emergentes;

4. ldentificar oportunidades no ambito dos programas de apoio a actividades de
I+D+i e apoiar a elaboragéo de candidaturas para a realizagao de projectos;

5. Promover projectos e realizar contratos de transferéncia de tecnologia e
resultados de 1&D para o sector empresarial;

6. Proteger e gerir a Propriedade Intelectual e potenciar os resultados das
actividades de |+D+i;

7. Promover e incentivar a criagdo de Empresas de Base Tecnoldgica

Da andlise comparativa entre as iniciativas/tarefas desenvolvidas em 2009 e previstas

no Plano de Actividades, para cada uma das accdes, resultou o seguinte balanco:

Quadro 35 — Balango das actividades do CTC em 2009

0,
Instrumentos de . %

monitorizacéo Execucéo

Promogédo e divulgacao interna da
unidade orgéanica CTC

Realizar sessbes de trabalho com

0s investigadores com o objectivo

de identificar as areas com maior N.° de sessbes/més 1 16/ano 133%
potencial de transferéncia de

tecnologia para o exterior

Criacdo do Portal CTC/Centro

Accdes de Sensibilizacéo 5 12 240%

o A 0,

Empreendedor N.° de consultas ao portal 500/més 0 0%
Preparar informacdo sobre os

projectos e éareas de maior ° . o
potencial, tendo em vista a N.© de folhetos a produzir 5 1 20%
producéo de materiais de promocgao

Realizar visitas as empresas N.° de visitas/ano 18 21 117%
Realizar sessfes tematicas para

empresarios, com forte componente N.° de sessdes 6 13 217%

de demonstracdo de casos de
I sucesso

Divulgar os resultados dos projectos

N.° de comunicados a

de [+D+i junto da Comunicacao . 12 34 283%
Social imprensa

Participar em eventos (feiras,

wokshops, seminarios) de N.© de participagOes 6 14 233%

divulgagao tecnoldgica
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Realizar visitas as empresas para
identificacé@o de novas

Instrumentos de
monitorizagéo

N.° de necessidades

Executado

%
Execucéo

necessidades e procurar solugfes e identificadas 24 26 108%
sinergias para resolugdo de
problemas
Promover sess6es de brainstorming ° ~ o
com empresarios e investigadores N.% de sessoes 8 3 38%
Estudo prospectivo das
m necessidades do mercado,
decorrente dos contactos com as N.° de relatorios 1 0 0%
empresas, com vista a identificagéo
de é&reas emergentes e suas
tendéncias futuras
Participacdo activa em redes de
informacéo e em eventos N.° de participacbes 3 2 67%
internacionais
Prorr}over cursos de formagéo N.L° de cursos 4 4 100%
continua
Estabelecimento de parcerias e
consorcios visando a realizagéo de N.° de parcerias e
- . Y 10 9 90%
projectos de transferéncia consorcios
V' tecnologica
o -
Preparacgéo das candidaturas N.¢ de candidaturas 5 38 760%
preparadas
Realizagcdo de consultoria de forma
h - o .
a au>~(|I|ar 0s empresarios na N.° de consultorias 6 20 333%
selecgdo das solugdes tecnoldgicas prestadas
mais adequadas ao seu negoécio
Y
Servico de protétipos virtuais N.° de prestacao de servigos 15 48 320%
Promover e negociar contratos de
transferéncia de tecnologia e N.° de contratos 6 20 333%
conhecimento
Promover seminarios onde se
divulgue a sua importancia e se
apresentem as maneiras de N.° de seminarios 3 4 133%
proteger e potenciar os resultados
da investigacéo
Gestdo do Sistema de Gestéo de o o o
Propriedade Intelectual do IPL Controlo do processo 100% 100% 100%
Criag&o de um Gabinete de Apoio a ° . o
VI Propriedade Intelectual Online N.¢ de apoios 10 23 230%
Registo de Patentes, Modelos, o : o
Marcas e Direitos de Autor do IPL N.¢ de registos 4 23 575%
Potenciar os  resultados de
investigacéo através da
participacdo activa em redes de o S o
europeias e em feiras tematicas N.¢ de participagdes 2 3 150%
com o objectivo de comercializar os
resultados de investigacdo
Identificar projectos com potencial
s 3 o .
_de qonstltwgao de EBTS e N._ de_p_rOJectos 8 15 188%
incentivar alunos e docentes para identificados
criacdo de empresas
N.° de pessoas envolvidas 3200 11000 344%
N.° de divulgacdes sobre a
tematica 35 34 97%
VIl Empreendedorismo/ano
Promover uma cultura N.° de Workshop's ou 5 11 220%
empreendedora no seio académico Seminarios
do IPL N.° de concursos de
ideias/planos de negdécio 8 14 175%
promovidos
N.° de cursos relacionados
com Empreendedorismo 5 2 40%

promovidos ou organizados
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Instrumentos de %
N Metas Executado -
monitorizagcao Execucao
o
o N.° de propostas 10 15 150%
Desenvolver propostas de criagdo acompanhadas
de empresas -
P N.° de planos de negdcio 5 9 180%

Fomentar a incubagéo divulgando a
sua importdncia nos 3 primeiros N.° de incubagbes 5 1 20%
anos de actividade empresarial

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento (CTC)

De salientar que, no ano de 2009, o IPL foi o 2.° estabelecimento de ensino superior
que apresentou um maior numero de pedidos de patentes, junto do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI), com 23 pedidos, conforme se pode observar no

seguinte gréfico:

Grafico 7 — Numero de Invengbes — via nacional —an 0 2009

Instituto Superior Técnico

Instituto Politécnico de Leiria

Universidade de Aveiro

Universidade do Algarve

Universidade do Minho

Universidade Nova de Lisboa

Universidade do Porto
Universidade de Coimbra

Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro
Universidade da Beira Interior

Universidade de Lisboa
Universidade de Evora

Universidade Catdlica Portuguesa

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
Instituto Politécnico de Setubal

Instituto de Biologia Molecular e Celular da Universidade do Porto
Escola SuperiorAgraria de Coimbra

TecMinho-Assoc. Universidade

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Em suma, das 32 tarefas agendadas, 21 tiveram um grau de execucdo largamente
superior a 100%, 5 obtiveram um grau de execucdo entre 60 e 100%, e as restantes
abaixo dos 60%.

Duas das tarefas planeadas apresentam um grau de execuc¢do de 0% pelos motivos

que a seguir se indicam:

= Criacdo do Portal CTC/Centro Empreendedor — apesar de o portal da OTIC estar
concluido, este manteve-se alojado na pagina web do IPL, pelo que nao foi

possivel contabilizar o nimero de visitas. Aliado a este facto, visto que a OTIC
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esteve na génese da criacdo de uma nova unidade organica — CTC, havera
necessidade de adaptacdo do portal existente de acordo com a imagem e novas
funcdes deste centro;

= Estudo prospectivo das necessidades do mercado - ndo foi elaborado o referido
estudo de forma global, ou seja, extensivo a todos os sectores industriais, em
virtude de se considerar mais pertinente o estudo prospectivo aprofundado de
apenas 0s sectores industriais mais emergentes e aqueles com 0s quais as areas
de formacao, desenvolvimento e investigacao internas ao IPL mais se identificam.

Deste modo potencia-se a interac¢cdo entre as diversas unidades organicas do IPL.

Apesar de alguns objectivos previstos no Plano de Actividades | 2009 n&o terem sido
totalmente atingidos, o seu saldo apresenta-se bastante positivo, tendo uma execucgéo
global de 187%.

Outras accoes desenvolvidas:

Foram ainda desenvolvidas diversas ac¢Oes paralelas e adicionais ao previsto no
Plano de Actividades | 2009, nomeadamente:

- Promocado de Concursos de Ideias de Negdcio (ex. Poliempreende — Projectos
de Vocacdo Empresarial, Concurso Nacional de Ideias promovido pela ANJE,
FINICIA, BES, entre outros);

- Catalisadores, Facilitadores e Agilizadores de Processos de TT&C -
Transferéncia, Tecnologia & Conhecimento e outros;

- Organizacdo da 2.2 edicdo do FITEC — Forum de Inovacdo, Tecnhologia,
Formacéo e Emprego;

- Promocéao e organizacao de formacdes na area do empreendedorismo (tomemos
como exemplo a Oficina E e Oficina E2 referenciadas no Quadro 13), tecnhologias

de informacédo e outras (internas e para empresas/instituicées).

II.4. ORGANIZAGAO E GESTAO

No ambito do Eixo 3. Organizagdo e Gestdo, consoante os itens em questdo, 0s
objectivos delineados para o ano de 2009 ou foram executados ou encontram-se ainda
em curso, devido a sua complexidade, com excepcao de uma das actividades que néo
foi realizada em virtude do IPL ter iniciado um novo processo de planeamento

estratégico para o quinquénio de 2010 a 2014.
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Quadro 36 — Grau de concretizagado das actividades p

Eixo 3. Organizacao e gestao

revistas para 2009 | EIXO 3

Objectivo - ; Grau de
Jectiv Estratégia a prosseguir ——
Estratégico realizacéo
Consolidar o processo da reorganizacdo dos servigos internos do IPL, que  Em curso
promove uma centralizagdo de servigos/processos numa perspectiva de
Consolidar o obtengéo de melhor optimizag&o de recursos e eficacia;
novo mpde|9 de Aprovar os regulamentos internos de funcionamento dos diferentes servicos; Em curso
organizacao, . . s i
Consolidar o funcionamento uma nova aplicagcéo informatica integrada, tendo ~ Em curso
Utilizar os em conta a sua potencialidade no aumento de eficacia dos servigcos. A
recursos aplicacdo deverd incluir o médulo de Business Intelligence;
disponiveis de Efectuar a fus&o entre a Gestfo Documental e a Secretaria Virtual; Em curso
forma eficaz e L
eficiente: Aprovar o Plano Estratégico 2007-2011; Nao
Executado
Melhorar os ) . . .
, Desenvolver o processo de implementacdo de um sistema de Gestdo da  Em curso
contelidos e os f .
fluxos de Qualidade;
informacéo e Divulgar e implementar o Manual de Controlo Interno do IPL e, Emcurso
comunicagéo consequentemente, proceder a execugdo de auditorias internas aos servicos;
interna e . . A I
externa: Continuar o processo de uniformizacéo e juncdo das bases de dados dos Executado
’ Servigos Académicos;
D|s_pon|~b|I|zar aos estudantes um maior niumero de servigos suportados por Executado
aplicagbes web;
Facilitar. alaraar Reformular/adaptar todos os formularios relativos aos recursos humanos, de  Executado
: ! 9 acordo com novos regimes juridicos vigentes;
e integrar alguns
dos servigos aos Elaborar/actualizar o Manual de Procedimentos da Direcgdo de Recursos pyecutado
estudantes; Humanos;
Promover iniciativas que melhorem a organizacdo, imagem institucional,
Promover, de inf 4 dologias d orga dg b % ’ d Executado
acordo com oS in ra—estruturgs e metodologias de aquisicdo de obras dos Servigos de
Documentagéo;
recursos
disponiveis, a Reestruturar os portais web do IPL e respectivas unidades organicas; Em curso
melhoria da . . - .
. Implementar um sistema global de Correio Electrénico e Agenda Unificada; Executado
qualidade dos P 9 g
servigos Adaptar/adquirir equipamento para suportar a leitura de cartdes do cidadao; Em curso
prestados. Criar um sistema de cépias de segurancga unificado. Em curso

Fonte: Estratégias delineadas no Plano de Actividades de 2009 do IPL

Qutras accoes desenvolvidas:

REGIME FUNDACIONAL : ABERTURA DE NEGOCIACOES

O Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), aprovado pela Lei n.° 62/2007,
de 10 de Setembro, prevé a possibilidade das instituicbes de ensino superior poderem optar
pela sua transformacéo em fundac¢des publicas com regime de direito privado.

A 7 de Abril de 2009, o IPL entregou no MCTES o pedido formal de abertura de negociacdes,
tendo em vista a sua eventual transformacdo em fundacéo de direito privado. Este pedido foi
aprovado pelo Conselho Geral a 3 de Abril e seguiu-se a uma ampla consulta junto da
comunidade académica, que envolveu estudantes, docentes e demais funcionarios, e junto da
sociedade civil, tendo sido ouvidos, de igual modo, os autarcas do distrito, 0 CERL — Conselho
Empresarial da Regido de Leiria, a AIRO — Associacdo Industrial da Regido do Oeste e a
ADLEI — Associacdo para o Desenvolvimento de Leiria. No decurso da fase de auscultacao

formou-se um amplo consenso em torno da importancia da abertura de negociacdes.
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Nao se tendo registado desenvolvimentos apds esta data, prevé-se que as negociacdes
decorram no proximo ano.
O processo desenvolve-se, nos termos legalmente fixados, em trés fases:
1. Uma primeira em que internamente o Conselho Geral apreciara e aprovara, ou ndo, o
pedido de abertura de negociacdes com o Governo;
Uma segunda em que decorrerdo negocia¢des directas entre o IPL e o Governo;
Uma terceira em que o Conselho Geral do IPL aprovara ou rejeitara os resultados da
negociagdes, seguindo-se, em caso de aprovacdo, a publicacdo do Decreto-Lei que
instituira a fundacao.
O regime fundacional néo é definitivo, podendo o IPL, no final de um periodo experimental de

cinco anos, propor o seu regresso ao regime ndo fundacional.

QUAR

De acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o Sistema Integrado de Avaliacdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) integra, entre outros, o0 subsistema de
Avaliacdo do Desempenho dos Servigcos da Administracdo Publica (SIADAP 1). A avaliacdo de
desempenho de cada servi¢co assenta num Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR),
sujeito a avaliacdo permanente e actualizado a partir dos sistemas de informacéo do servico.
Na reunido de 25 de Novembro de 2008 do Conselho de Gestdo do IPL analisou-se a
preparacdo do QUAR 2009, nomeadamente 0s passos e prazos que deviam ser seguidos.

Uma vez aprovado, o QUAR foi objecto de publicitacdo na pagina web.

IMPLEMENTACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRA CCOES
CONEXAS

O IPL e os SAS elaboraram e aprovaram o seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e
Infraccdes Conexas, em cumprimento da Recomendacdo n.° 1/2009 do Conselho de
Prevencéo da Corrupgao (CPC).

Foi apresentado ao CPC, MCTES e ao Fiscal Unico do IPL em 22 de Outubro de 2009, e esta
disponivel para consulta de todos os interessados na pagina electrénica do Instituto.

O Plano constitui uma oportunidade de melhoria do Sistema de Controlo Interno existente no
IPL, visando fortalecer os mecanismos de controlo interno existentes, direccionando-os para a
tematica da prevencédo da corrupgao e riscos conexos, assim como reforcar as competéncias
de todos os agentes publicos no que respeita a teméatica tdo actual da prevencéo da corrupgéo
€ riScoSs Conexos.

Em 2010 decorrerdo as actividades de implementacdo do Plano, que envolvem de forma

transversal todas as Escolas e outras unidades e servigos do Instituto.
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Face aos objectivos propostos no Plano de Actividades para 2009 e o efectivamente

realizado, obtém-se o0 seguinte resultado:

Quadro 37 — Balango das actividades de Planeamento e ~ Gestdo em 2009

Accao a implementar
((JEQEEG)]

Consolidar o processo de reorganiza¢éo
dos servigos internos do IPL, adaptando-
0 a0s novos estatutos

Aprovar o0s regulamentos internos de
funcionamento dos diferentes servigos

Consolidar o funcionamento da nova
aplicacéo informética integrada

Efectuar a fusdo entre a Gestédo
Documental e a Secretaria Virtual

Criar uma base de dados de espagos

Aprovar o Plano Estratégico 2007-2013

Através do Gabinete de Organizagdo e
Métodos, iniciar a implementacdo de um
sistema de Gestdo da Qualidade,
adaptado aos novos estatutos

Definir os indicadores de gestdo e
implementar uma aplicagdo informatica
de Business Intelligence

Promover o uso de energias alternativas
nos diferentes campi do IPL

Reduzir os custos nas despesas
correntes em 20%, designadamente em
telecomunicagdes, agua, energia
eléctrica, combustiveis fosseis,
manutencao de elevadores

v

Resultado obtido

Objectivo parcialmente executado em virtude do prolongamento do
processo eleitoral para a Presidéncia do IPL.

Objectivo em curso — foram elaborados os regulamentos dos
Servicos Técnicos e dos Servigos Académicos, embora ndo tenham
sido aprovados.

Objectivo em curso — foi executada a primeira fase que consistiu na
sua aquisicao, instalacédo e formacao das pessoas.

Objectivo em curso — o levantamento dos requisitos para a aquisigao
da aplicacdo de Gestdo Documental demorou mais tempo do que
estava planeado, assim foi possivel efectuar o levantamento de
alguns processos que existem na Secretaria Virtual e que serdo
assegurados pela Gestdo Documental. Foi efectuada a primeira fase
de formacao das pessoas.

Objectivo executado — foi executado o levantamento topogréafico de
todos os campi e edificios e foi criado um ficheiro em Excel com o
levantamento das caracteristicas dos espacos.

Objectivo ndo executado — face as grandes alteragdes legislativas
que foram operadas ao nivel da Administracdo Publica e Ensino
Superior em Portugal, o Plano nunca foi formalmente aprovado.
Ultrapassada esta fase de grandes alteracdes legislativas, o IPL
desencadeou um novo processo de Planeamento Estratégico para o
quinguénio de 2010 a 2014, no final do ano de 2009.

Objectivo em curso — ndo existiu capacidade financeira para
contratar recursos humanos afectos a este gabinete. Contudo, o
processo foi iniciado pelo Gabinete de Avaliagéo e Qualidade, tendo-
se efectuado o levantamento das necessidades, identificado os
“servicos pioneiros” e solicitado orgcamentos a empresas de
consultadoria nesta area.

Objectivo ndo executado — sera o passo seguinte a implementagdo
da nova aplicacao informatica para a area financeira.

Objectivo em curso — protocolo entre o Estado Portugués e o IPL no

ambito da Iniciativa para o Investimento e o Emprego para melhoria
da eficiéncia energética dos edificios publicos.

Objectivo parcialmente executado.

Fonte: diversos servigos do IPL

11.4.2. SERVICOS ACADEMICOS

Efectuando uma comparagdo entre 0s objectivos propostos para 2009 e o

efectivamente alcangado, obtém-se o seguinte balanco:
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Quadro 38 — Balango das actividades dos Servigos Aca

Accéo a implementar

démicos em 2009

Resultado obtido

((JEQEEG)]

Continuar a promover uma cultura de
melhoria continua orientada para uma
resposta mais centrada no
estudante/utente, mais célere e sem erro

Reforcar as competéncias e atitudes
comportamentais dos colaboradores dos
Servicos Académicos

Desenvolver meios de comunicagao
interna (entre campi) que nos permitam
a troca e partilha de informagdo mais
rapida e eficiente

Disponibilizar aos estudantes um maior
ndmero de servicos suportados por
aplicacbes web (com a colaboragéo dos
Servicos de Informatica)

Continuar o processo de uniformizacéo e
jungdo das Bases de Dados (com a
colaboracao dos Servigos de
Informatica)

Criar um novo espaco fisico ou
reorganizar 0 espagco actual dos
Servicos Académicos do campus 3
tornando mais funcional e acolhedor
para os estudantes/utentes, bem como
para os colaboradores dos Servigos

v Objectivo executado em virtude de:

- Reorganizagéo dos Servicos Académicos do campus 2 do IPL, na
sequéncia do aumento da oferta formativa nas Escolas daquele
campus;

- Foram realizadas varias avaliagdes internas aos Servicos
Académicos, bem como disponibilizado um mecanismo de audi¢éo
sistemética, através de questionario. Com base nos resultados,
tem vindo a ser possivel efectuar uma melhoria continua, seja em
termos organizativos, seja no ambito de realizagdo do trabalho e
uniformizacéo de procedimentos relativos a processos comuns a
executar em todos os campi.

Objectivo executado: realizagdo de formacgdo especifica para os
colaboradores dos Servicos Académicos, de onde se destaca a
accao de formagdo em Gestdo Académica, promovida pelo IPL no
ambito do POPH.

Objectivo executado através de:

— Maior eficacia na comunicagdo com os Servicos descentralizados
sitos nos campi (maior utilizacdo de sistemas informaticos);

- Andlise de requisitos para desenvolvimentos/implementacées
aplicacionais de suporte aos processos de trabalho — em 2009:
gestdo documental e &reas de colaboragcdo — partilha de
documentos.

Novo servigo disponibilizado aos estudantes: envio da declaracdo
para efeitos de dedugdo a colecta do IRS, para o endereco de e-
mail.

Objectivo executado: migracdo da Base de Dados da Escola
Superior de Turismo e Tecnologia do Mar para o SIGES e integracao
na Base de Dados do campus 2.

Objectivo néo alcangado.

QOutros objectivos alcangados e ndo previstos

Colaboracdo nas actividade do Gabinete de Acesso ao Ensino
Superior no IPL, criado na sequéncia do proposito da DGES em dar
continuidade a cooperagdo com as instituicbes de ensino superior,
nas tarefas que respeitam ao processo de candidatura ao ensino
superior;

Elaboragdo de uma proposta de Regulamento dos Servigos
Académicos do IPL, actualmente, em fase de pronuncia pelas
Direcgbes das Escolas;

Actualizagdo do Manual de Procedimentos dos Servigos
Académicos, actualmente, em fase de reviséo;

Em fase de implementacdo encontra-se a partilha de informacao
pelos Servicos Académicos e SAS de modo mais automatizado.

Fonte: Servicos Académicos do IPL

1.4.3. SERVIGOS DE RECURSOS HUMANOS

Face ao que estava planeado executar em 2009, ao nivel dos Servigos de Recursos

Humanos, no final do ano o resultado € o seguinte:
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Quadro 39 — Balango das actividades dos Servigos de Recursos Humanos em 2009

Accao a implementar

(planeado) Resultado obtido

x  Objectivo ndo executado — foi efectuada reunido de elementos e
andlise do ambito de aplica¢&o subjectivo, no entanto, a elaborag&o
final foi comprometida pela entrada em vigor do RCTFP, que
introduziu profundas alteragcdes em matéria de regimes laborais, com
efeitos directos no funcionamento e horérios de trabalho dependente
em grande maioria de regulamentagdo ndo efectuada no ano de
2009.

Elaboragéo de Proposta de
Regulamento de Funcionamento dos
Servicos, Horario de Trabalho e de
Controlo de Assiduidade

Elaboragdo de Plano de Formacao
Integrado, privilegiando a auto-formacdo v° Objectivo executado.
do IPL, enquanto entidade credenciada

Reformulagéo/adaptacdo de todos os

formuléarios relativos aos recursos v Objectivo executado — a implementacdo aguarda a entrada em
humanos de acordo com o0s novos funcionamento do programa My GIAF.

regimes juridicos vigentes

Elaboragéo/actualizagéo de manual de

procedimentos da DRH Objectivo executado.

Introducdo no Boletim Digital do IPL, de
uma rubrica de recursos humanos com
informacéo sobre
pessoas/legislagéo/outros

% Objectivo ndo executado.

Fonte: Servicos de Recursos Humanos do IPL

No ponto I1.8.1. Recursos humanos (pagina 130) encontram-se explicitados os
desenvolvimentos ocorridos em 2009, de ambito exdgeno, que justificam os desvios

apresentados.

1.4.4. SERVICOS INFORMATICOS

Um dos pilares de accdo dos Servigcos Informaticos (SI) em 2009 foi a consolidagéo de
esforcos com vista a proporcionar uma melhoria global nos servigos oferecidos a

comunidade por esta direc¢ao.

A execucao dos projectos financiados no ambito do Sistema de Apoio a Modernizacdo
Administrativa (SAMA) inserido no QREN, cuja candidatura tinha sido realizada em

2008, representa uma larga percentagem do esfor¢o da equipa.

Em 2009, os Sl assistiram a aprovac¢édo de uma parte da candidatura do projecto IPL e-
Rede (no a&mbito do SAMA inserido no QREN).

Da comparacdo entre as actividades desenvolvidas e os objectivos alcangados

durante o ano de 2009, face ao previsto no Plano de Actividades, obtém-se os

seguintes resultados:
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Quadro 40 — Balango das actividades dos Servicos Inf

Actividade

Plano de Actividades 200 9
(planeado)

Reestruturacéo dos portais Web
do IPL e respectivas unidades
organicas

Implementagdo de um sistema
global de Correio Electronico e
Agenda Unificada

Implementagdo de um Sistema
de Gestdo Documental e
Workflow

Substituicdo das aplicacdes de
Suporte a actividade
administrativa

Certificados Digitais — Cartdo do
Cidadéo

Servidores e Armazenamento e
Virtualizagéo

Copias de Seguranca

Rede de Dados

Outras accOes desenvolvidas

Area Académica
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ormaticos em 2009

Resultado obtido

v" Durante 2009 desenvolveu-se um trabalho extenso no levantamento de

necessidades das diversas unidades orgéanicas, direc¢des e servigos do
IPL, com vista a criacdo da componente interna e externa. A componente
interna evoluiu através do desenvolvimento de &reas de Intranet e
Colaboracéo para os diversos servigos e 6rgaos.

Englobada no IPL XXI, projecto financiado no &mbito do SAMA, a criagéo
de um sistema global de correio electronico culminou a sua implementagéo
em Maio de 2009. Nos ultimos 5 meses do ano foi feito um esfor¢o para
migrar os colaboradores do IPL para a nova plataforma de correio
electronico. No final de 2009, o novo sistema contava com cerca de 700
contas migradas.

Actividade integrada no projecto financiado IPL XXI, implicou que em 2009,
fossem efectuados diversos esforcos, através de reunides com o0s
colaborares do IPL, reunides com as empresas e andlise dos processos
actuais, que culminaram na criacdo de um documento com 0s requisitos
que a solucao final teria que seguir. Ap6s o processo de adjudicagdo no
més de Dezembro foi instalada a solugdo de gestdo documental e foi
elaborada a formacéo aos utilizadores da solu¢éo de Gestdo Documental.

Ap6s o levantamento exaustivo de requisitos foi efectuada a escolha da
aplicacdo a ser implementada. A implementagdo da solu¢do decorreu
durante o més de Dezembro, contemplando a instalagdo da solucdo e
formagdo aos utilizadores. A aplicagdo foi alvo de parametrizacbes
especificas que iniciaram no final de 2009 e tém conclusdo prevista em
Maio de 2010. Esta actividade encontra-se inserida no projecto financiado
IPL XXI, no ambito do SAMA.

Durante o ano transacto foram feitas consultas informais a varios
fornecedores para averiguar o tipo de solugdes existentes no mercado que
permitissem a disponibilizagdo deste mecanismo a todos os utilizadores do
IPL. Foi decidido que o caminho a seguir seria a compra de teclados com
leitor de cartdes (smartcards) integrados. Esta actividade faz parte do
projecto financiado IPL XXI, no &mbito do SAMA. A conclusdo néo foi
possivel devido a limitagdes de disponibilidade das pessoas envolvidas. A
compra do referido equipamento informético decorrerd em 2010.

A aquisicao de Servidores e Armazenamento é uma actividade do projecto
IPL XXl e é crucial para a implementacdo correcta das actividades:
Substituicdo das aplicagdes de Suporte a Actividade Administrativa e
Implementagdo de um sistema de Gestdo Documental e Workflow. A
adjudicacdo do processo de compra dos servidores tipo blade, essenciais
para alcancar os objectivos acima descritos, ocorreu em Novembro de
2009, contudo, devido a atrasos por parte do fornecedor, os servidores
apenas serdo entregues no inicio de 2010.

Devido a execugdo das restantes actividades do projecto IPL XXI e ainda
devido & complexidade e importancia desta actividade, os esforgos
desenvolvidos em 2009 centraram-se na analise e escolha de uma solugéo
de software que permita a programacdo e execucdo automatica de copias
de seguranca dos diversos servicos que os Sl disponibilizam & comunidade.

Esta actividade ndo foi realizada devido a restricdes de disponibilidade dos
técnicos envolvidos e defini¢cdo de prioridades nas actividades dos SI.

Actividades realizadas em 2009 relativas ao projecto financiado IPL XXI:

- Bolsa de Emprego — a aplicagéo foi disponibilizada a toda a comunidade,
tendo ocorrido um trabalho continuo de optimizag&o e correcgéo de erros;

- Aplicacdo de Gestéo Cientifica e Pedagdgica — foi continuado o trabalho
realizado em 2008, tendo sido concluidas as fases 2 e 3 do projecto. A
acessibilidade do interface de utilizador final encontrava-se ainda em
desenvolvimento no final de 2009;

- Webacadémicos — os trabalhos desenvolvidos concentraram-se na
preparacdo dos repositérios de suporte, andlise de tecnologias e
desenvolvimento de aplicagbes que vao de encontro aos critérios
propostos no financiamento.
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Actividade Resultado obtido

v Actividades realizadas em 2009 ndo abrangidas pelo projecto financiado
IPL XXI:

— Disponibilizacdo dos Inquéritos Pedagdégicos através de uma interface
Web;

- Adequacao da aplicacdo de Renovacao de Inscricdes Online e Matriculas
em virtude da adaptacdo a novas regras de inscri¢éo;

; o — Desenvolvimento e optimizag&o da Aplicacdo de Credita¢des de forma a
Area Académica responder a necessidade de proporcionar mecanismos automaticos de
suporte & operacionaliza¢éo do regulamento interno;

- Migragcdo dos dados do sistema de gestdo académica SOPHIA para o
SGIES respondendo a necessidade de homogeneizar métodos de
trabalho nos servigos académicos, através do uso de uma Unica aplicagdo
de gestéo académica;

— Desenvolvimento de uma aplicagdo de criacdo de declaracdes de IRS
para alunos.

v' Foram disponibilizados Websites para os eventos realizados no IPL, tais
como conferéncias e seminarios;

v Foi ainda criado e disponibilizado ao publico o site dos Futuros Estudantes
em Espanhol;

v' Além dos novos sites, foi realizado um trabalho extenso na correcgdo de
erros e disponibilizagdo de novas funcionalidades nos Websites existentes,
como o0 caso do site da Secretaria Virtual, portal dos Servicos de
Documentagao e paginas das Escolas.

Sistemas Web

v' Projecto VoIP@RCTS - implementados equipamentos, designados de
Media Gateways, que irdo permitir a substituicdo das antigas centrais
telefonicas;

v' Actividade de VolIP@QREN - compra de equipamentos terminais
preparados para a nova tecnologia;

v Instalacéo de solucéo de voz no novo edificio CDRsp;

v" Implementacao de Sistema de Atendimento Automatico no campus 5;

v' Estruturadas e implementadas alteracdes na rede de comunicacdes de
dados da ESAD.CR e ESECS;

Area de Comunicagdes v' O campus 3 e campus 4 foram objecto de alteracdes na estrutura de
comunicacoes;

v Internet — implementada a ligagdo através de fibra 6ptica a rede da FCCN,
entidade prestadora do servigo de ligagdo a Internet e ligacdo a RCTS;

v" O novo edificio do CDRsp contou com a realizacédo de varias tarefas, por
parte dos Sl, com vista a criagdo da infra-estrutura de rede de
comunicagGes com e sem fios e ainda a ligacéo a Internet;

v' As instala¢Ges da Federacdo Académica de Leiria (FALeiria), no edificio do
Santo Estévao, foram também objecto de implementacdo de acesso a
Internet.

v Licenciamento da solugdo de antivirus, melhorias na solucdo de Anti-Spam
e ainda pequenas reestruturagdes nas configuragcdes dos sistemas de

Area de  Seguranga da firewall
= 9 ¢ v' Criacdo de um Sistema de Monitorizagcdo dos equipamentos de rede e
Informagao servidores;

v Esforco na consolidagdo da infra-estrutura de servidores, através do uso de
mecanismos de virtualizagéo.

Fonte: Servigos Informéaticos do IPL

11.4.5. SERVICOS DE DOCUMENTACAO

Os Servicos de Documentacdo do IPL compreendem todo o patriménio documental,
em qualquer tipo de suporte, que possa ser considerado propriedade do IPL e

integram as seguintes bibliotecas:
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Biblioteca do Campus 1 (Leiria);

Biblioteca José Saramago (Campus 2, Leiria);

Biblioteca do Campus 3 (Caldas da Rainha);

Biblioteca do Campus 4 (Peniche).

Todas as Bibliotecas tém caracteristicas Unicas, resultantes da colec¢éo bibliogréfica
de que dispdem, do publico que servem e da propria cultura organizacional da Escola
Superior onde estdo inseridas, particularidades essas que as distinguem entre si, que
as tornam singulares e que a nova organizacdo pretende preservar. No Anexo 12

encontram-se alguns indicadores que as caracterizam.

No ambito das suas actividades e face aos objectivos propostos para 2009 no Plano

de Actividades, no final do ano o ponto de situagéo é o seguinte:

Quadro 41 — Balanco das actividades dos Servicos de Documentagcdo em 2009

Accao a implementar
(planeado)

Continuar o processo da reorganizagdo dos Servigos de
Documentacdo (SDIPL), seguindo a filosofia de servicos
iguais para todos os utlizadores das suas Bibliotecas,
numa perspectiva de melhor optimizagdo de recursos e
eficacia

Concluir a implementagdo do sistema integrado de gestéo
de Bibliotecas, Aleph, com a importacdo dos dados dos
estudantes ja inseridos nas bases de dados dos Servicos
Académicos

Adquirir mais licengas Aleph para postos-cliente, com base
nas necessidades sentidas pelas Bibliotecas no decorrer do
ano anterior

Adquirir o médulo Aleph de Empréstimo Interbibliotecas de
forma a automatizar todo o circuito deste servi¢co prestado
pelas Bibliotecas dos SDIPL

Aprovar o Manual de Procedimentos Técnicos e
Administrativos interno, para aplicagdo em todas as
Bibliotecas dos SDIPL

Adquirir um sistema de identificacdo digital utilizando a
tecnologia RFID para proceder a correcta inventariagdo do
patrimonio bibliografico do IPL, existente nas 4 Bibliotecas,
e servir como instrumento de apoio a decisdo

Continuar o projecto de reclassificagdo do fundo

bibliografico da Biblioteca José Saramago de acordo com a
CDU média francesa e inicia-lo na Biblioteca do Campus 4
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Resultado obtido

v' Objectivo executado — implementado os seguintes

servigos:

- Proposta de rectificacdo das normas de
funcionamento Unicas;

- Cartéo Unico;

— Catalogo bibliografico colectivo;

- Servigo EIB centralizado;

- Aquisicdes centralizadas;

— Servigo Empréstimo Intercampus;

- Repositério Institucional (*);

— Actividades culturais em varios campi do IPL;

- Actividades de formagao do utilizador em varios
campi do IPL.

Objectivo executado.

Objectivo executado (aquisicao de 5 licengas).

Objectivo ndo executado, por falta de recursos
financeiros.

Objectivo em curso — o Manual de Procedimentos
Aleph foi aprovado, mas o Manual de
Procedimentos Técnicos BD ainda se encontra
em preparacdo, por auséncia prolongada ao
servico da técnica habilitada para tal tarefa.

Objectivo em curso — efectuada candidatura a
financiamento para aquisicdo do equipamento,
integrado na intervencdo a levar a cabo na

Biblioteca do Campus 3. A aguardar
desenvolvimento do processo aquisitivo.

Objectivo parcialmente executado -
aproximadamente  62,5% de  monografias

reclassificadas na Biblioteca do Campus 2.



Accao a implementar
(planeado)

Organizar actividades de caracter cultural com o objectivo
de conjugar o dominio cientifico e pedagégico com a
vertente sociocultural, estreitando os lagos entre a
comunidade académica e a comunidade civil da area de
influéncia do IPL

Criar produtos de divulgacdo das Bibliotecas dos SDIPL,
nomeadamente um Guia do Utilizador, um saco e um
marcador de livros

Criar o Portal dos SDIPL e manté-lo com informagéo
permanentemente actualizada

Inquirir a satisfagcdo dos utilizadores das Bibliotecas dos
SDIPL através de um inquérito e posterior analise dos
dados

Enviar avisos SMS aos estudantes das Escolas Superiores
do IPL com informacdo relevante relativa as Bibliotecas
(alteracdo de horarios de funcionamento, etc.)

Promover o Repositorio Institucional em colaboragéo com a
UED junto da comunidade docente do IPL e comunidade
cientifica externa

Adquirir e-books relevantes para a comunidade académica
do IPL

Continuar os esforgos de nivelamento das condicdes fisicas
e de equipamento entre as Bibliotecas dos SDIPL,
oferecidas aos utilizadores e aos funcionarios daqueles
servigcos, com especial atencdo para a Biblioteca do
Campus 1 (ESECS)

Apostar na formagéo técnica (Biblioteca e Documentagao)
do pessoal ndo especializado ao servico das Bibliotecas
dos SDIPL

Continuar a apostar na formag&o interna e externa do
pessoal ao servico das Bibliotecas dos SDIPL,
nomeadamente no que diz respeito a ac¢des de reciclagem
técnica especializada

Promover acgdes de formagéo sobre o Catalogo Colectivo
das Bibliotecas, B-ON e EndNote em cada um dos
Campus, dedicadas a sua comunicada académica

Promover acgbes de apresentacdo dos servigos das
Bibliotecas aos estudantes do 1.° ano/1.2 vez, CET e pés-
graduagoes do IPL

Promover novas metodologias de aquisicdo de obras,
materiais e equipamentos especificos de servicos de
Bibliotecas que permitam obter economias na sua
aquisicdo

Propor o reforco do Fundo de Maneio dos SDIPL para
aquisicdo de obras em 500,00 € com vista a obtencéo de
um maior volume de publicag6es de forma mais célere
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Resultado obtido

Objectivo executado (realizados 11 eventos
culturais).

Objectivo ndo executado, por falta de recursos
financeiros.

Objectivo executado.

Objectivo em curso — foi elaborada uma proposta
de inquérito em suporte de papel, mas o0 mesmo
ndo foi aplicado. Falta efectuar algumas
reformula¢des, bem como a sua automatizacéo e
disponibilizagao via online.

Objectivo ndo executado, por falta de recursos
financeiros.

Objectivo executado através da divulgacdo no
portal dos SDIPL e nas sessbes de formacédo
ministradas pelos SDIPL.

Objectivo ndo executado, por falta de recursos
financeiros.

Objectivo ndo executado — efectuada candidatura
a verbas PIDDAC para requalificacdo da
Biblioteca do Campus 1, mas o financiamento nao
foi atribuido.

Objectivo em curso — foi proposta a cria¢gdo de um
CET na é&rea de Biblioteca e Documentagdo, a
qual aguarda por parecer da Presidéncia do IPL.

Objectivo executado.

Objectivo executado (realizadas 16 formacgdes
nos varios campi, com especial incidéncia no
campus 2).

Objectivo executado (realizadas 14 ac¢fes: 10 no
campus 2 e 1 em cada um dos restantes
campus).

Objectivo executado — alguns materiais foram
comprados em conjunto para as 4 bibliotecas.

Objectivo parcialmente executado — o fundo de
maneio foi reforcado em 400€ e ndo em 500€,
dada a politica institucional para os fundos de
maneio existentes no IPL.

Fonte: Servicos de Documentagéo do IPL

(*) O IPL disponibiliza online o Repositdrio Institucional de Informacao Cientifica do Instituto — IC-Online. O Repositério tem por objectivo
preservar, divulgar e dar acesso a producdo cientifica realizada pela comunidade académica das vérias unidades organicas e de
investigacéo do IPL e podera ser pesquisado a partir do portal RCAAP e do portal da B-ON. Esta iniciativa, resulta de uma candidatura
ao Servigo de Alojamento de Repositérios Institucionais (SARI) do Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP), um
projecto da responsabilidade da Fundacdo para a Computacdo Cientifica Nacional (FCCN). De entre as muitas candidaturas
apresentadas por Instituicdes de Ensino Superior, o IPL foi um dos quatro seleccionados por aquela entidade para integrar a segunda
fase do projecto. Numa primeira etapa, uma equipa dos Servicos de Documentacao fara a recolha dos documentos e a sua colocagao
online no Repositério. Numa segunda etapa, os docentes poderdo, de forma auténoma, disponibilizar os seus documentos no

Repositorio.
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11.4.6. SERVICOS FINANCEIROS

Relativamente a resultados obtidos, no final do ano de 2009 obtém-se o seguinte

balanco:
Quadro 42 — Balancgo das actividades dos Servi¢os Fin  anceiros em 2009
AEFED & I Resultado obtido
(planeado)
Iniciar a implementag&o da Contabilidade Analitica V' Objectivo executado.

Promover novas metodologias de aquisi¢cdo que permitam v Objectivo executado.
obter economias na aquisigao de bens e servicos

Definir indicadores de consumos v Objectivo executado.

Promover ac¢bes de sensibilizagdo para reduzir os

v" Objectivo executado.
consumos

Fonte: Servigos Financeiros do IPL

Tendo como objectivo principal a optimizacdo dos recursos disponiveis, no Plano de

Actividades | 2009 foram delineadas as estratégias acima indicadas.

No final, o grau de concretizacéo é globalmente positivo, tendo em consideragéo que
uma larga percentagem dos esforgos da equipa se centrou em formacdo sobre o
funcionamento da nova aplicacéo informatica e na sua preparagdo/adaptacéo para o
funcionamento de acordo com as especificidades do IPL. Este facto provocou um
realinhamento das actividades a concretizar, ndo condicionando porém a execugéo

das tarefas inicialmente previstas.

1.4.7. GABINETE DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO

No desenvolvimento das suas actividades, o Gabinete de Auditoria e Controlo Interno
procurou abarcar diferentes vertentes, desde a realizacdo de auditorias até a emissao

de pareceres técnicos.

No ano de 2009 procedeu-se a execugdo das accdes que constam no respectivo

Plano.
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Quadro 43 — Balango das actividades do Gabinete de

Accao a implementar
(planeado)

Proceder a execugdo de auditorias aos servigos, com 0
objectivo de promover o desenvolvimento de uma melhoria
continua na organizacdo, designadamente, através da
progressiva aplicacdo das melhores praticas processuais,
cumprindo os procedimentos internos do IPL e a legislagéo
aplicavel a tais procedimentos

Colaborar com o Sector de Gestao Financeira de Projectos
em auditorias externas, que possam surgir em projectos de
investimento

Divulgar o Manual de Controlo Interno e possiveis
rectificacdes que impulsionem o bom funcionamento dos
servigos

Esclarecer duvidas colocadas ao GACI, no ambito dos
procedimentos internos e/ou externos
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Auditoria e Controlo Interno em 2009

Resultado obtido

Objectivo executado.

Objectivo executado.

Objectivo em curso por estar em elaboracéo a 2.2
versdo do Manual, derivado a alteracbes de
procedimentos com a entrada de novos
programas informaticos administrativos.

Objectivo executado.

Fonte: Gabinete de Auditoria e Controlo Interno do IPL

Auditorias

Relativamente a este item, o Gabinete efectuou auditorias, inquéritos e inspecgdes

com o objectivo de apreciar a legalidade dos actos e avaliar o desempenho e a gestéo

administrativa dos servi¢os. Para isso concebeu, de forma nitida e rigorosa, um plano

que visa concretizar a realizacdo de auditorias, inquéritos e inspecgfes a fim de

contemplar a veracidade dos actos e avaliacdo de desempenho, bem como a gestdo

administrativa dos servicos.

Das auditorias internas efectuadas pelo GACI, durante o ano de 2009, poder-se-ao

evidenciar as seguintes:

Quadro 44 — Namero de auditorias realizadas pelo GA  Cl no &mbito do controlo interno

Descritivo &

Andlise aos processos de despesa
Andlise aos processos de receita
Andlise aos processos de Fundo Maneio

Andlise aos processos de ajudas de custo

Andlise respeitante ao periodo de tempo em que se procede aos respectivos reembolsos

Média mensal de propostas por unidade organica

Andlise aos gastos em publicidade nos anos 2006, 2007, 2008 e 2009

Verificacao dos livros de recibos manuais

Andlise a receita de fotocopias dos cursos CET de Vila do Rei

Andlise mensal das facturas e despesas cujas datas de pagamento se encontravam

vencidas e que ndo haviam sido pagas

Andlise ao projecto BIOMA

P W R R R R NN W

JEny
N

1

Fonte: Gabinete de Auditoria e Controlo Interno do IPL

TOTAL 28
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Manuais e Regulamentos

Das acc¢les planeadas, destacam-se a elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcéo e Infraccdes Conexas; a constituicdo de procedimentos que dizem respeito
ao pagamento de facturas de clientes em divida e, inclusive, a implementacdo de
processos mais praticos e facilitadores no que concerne a descontos de subsidio de

refeicdo que sdo pagos como ajudas de custo.

Actividades de Acompanhamento e Consultoria

Relativamente a este tema, de salientar que foi feito um acompanhamento aos
servicos, garantindo a partilha de informacdo, de forma a responder a todos os
pedidos e a esclarecer quaisquer davidas advenientes proporcionando, desta feita, um

acréscimo de valor a entidade.

De um modo sintético, o balanco de todas as actividades executadas revela um grau
de profunda preocupacdo em desenvolver todos os projectos planeados. Os
Regulamentos, Manuais e formularios alterados e/ou introduzidos demonstram a
expressdo de uma situacdo mais transparente e melhor delimitada, prestando um
servico mais qualificado e mais facilitador. Por outro lado, com a realizagcdo de
Auditorias Internas listou-se um vasto leque de recomendagdes e/ou sugestdes, com

tendéncia a correccdo de anomalias detectadas e a obtencdo de melhorias no

desempenho das instituicdes.

Assim sendo, o GACI promoveu uma melhoria no desempenho dos procedimentos em
uso e pela avaliacdo do sistema de controlo interno, propbs-se a sua eventual
reformulacdo, sempre que necessario, tendo em vista uma prosperidade na
operacionalidade e desempenho, funcionando mesmo como um mecanismo

dissuasor.

I1.5. IMAGEM, COMUNICAGAO E PROJECTOS EDITORIAIS

No plano da promoc¢ao da imagem, comunicacao e actividade editorial, durante o ano
de 2009 o IPL promoveu e participou em diversos eventos de cardcter técnico,

cientifico e cultural, com a finalidade de projectar a sua imagem institucional.
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A essas actividades estiveram associadas diversas estratégias de comunicacao, que
foram implementadas no sentido de divulgar a sua oferta formativa, servi¢os e infra-
estruturas, interna e externamente, por forma a garantir ndo s6 um conhecimento
generalizado das actividades do IPL, como também captar novos publicos. N&do ha

desvios “negativos” a registar.

Quadro 45 — Grau de concretizagdo das actividades p  revistas para 2009 | EIXO 4

Eixo 4. Imagem, comunicacéo e projectos editoriais

Objectivo 2 " Grau de
Estratégico S & | eyl realizacao

* Organizar e participar em eventos de caracter técnico, cientifico e cultural Executado
(encontros, seminarios, conferéncias, concursos de ideias, entre outros);

* Reforcar e apostar na presenca em Feiras de Orientagdo Vocacional, quer Executado
na regido, quer em diversos pontos do pais e estrangeiro;

¢ Organizar a 2.2 edicdo do FITEC — Forum de Inovagdo, Tecnologia € Eyecutado

Emprego;
e Gerir e divulgar internamente a informac&o de interesse para os utentes do  Executado
Promover e IPL, disseminando noticias relativas a actividades internas e externas entre
divulgar a estudantes, docentes e ndo docentes, nos meios disponiveis para o efeito;
imagem . . .
institucional a * Manter a pagina web do IPL permanentemente actualizada; Executado
nivel nacional e * Aumentar a satisfagdo dos utentes do Instituto, dando resposta, num curto g0
internacional espaco de tempo, a todas as solicitagbes que chegarem via email, site, linha
azul, entre outros meios;
* Manter um contacto regular com a Comunicagdo Social (notas de imprensa,  gEyecutado
dossiers de imprensa);
* Garantir a edi¢éo de publicacGes institucionais e outro material promocional,  gyecutado
enquanto suporte essencial a divulgagao do IPL no exterior;
* Intensificar a linha editorial (periodica e ndo periodica) do Instituto — revista  Eyacutado

Politécnica, boletim digital, reedicdes de publicagdes ou novas publicacées.

Fonte: Estratégias delineadas no Plano de Actividades de 2009 do IPL

I1.5.1. EVENTOS DE CARACTER TECNICO, CIENTIFICO E CULTURAL

Incumbe ao Gabinete de Imagem e Comunicagdo (GIC) o “tratamento de todas as
questdes respeitantes ao marketing institucional e relacdes publicas do Instituto e

unidades organicas nele integradas”, devendo ter um funcionamento descentralizado.
Dos eventos previstos no Plano de Actividades | 2009, ao nivel central, o GIC

assegurou a organizacao ou participou na co-organizacao de todos, a excepcéo do Il

Congresso do IPL que ndo veio a concretizar-se nesse ano.
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Quadro 46 — Eventos de caracter técnico, cientifico e cultural — Balango de 2009

Evento Data Local e d~e
execugao
Plano de Actividades 2009
1. Realizar a Sesséo Solene de Abertura do Ano Lectivo
2009/2010 11 de Novembro ESTG v
2. Realizar o Il Congresso Internacional de Turismo da 25 e 26 de ESTM v
Regido de Leiria e Oeste, na ESTM Novembro
3. Apoiar as actividades culturais dos Servicos de . Biblioteca José
= . e Entre Maio e
Documentacao do IPL ao nivel da comunicagéo interna e Novembro Saramago e v
externa (7 eventos) ESTM
4. Colaborar com a International Society for Servicos Centrais
Comtemporary Literature na realizacdo do Congresso 17 a 30 de Julho ¢ v
. i do IPL
Anual (na &rea do Teatro) em Leiria
5. Organizar o Il Congresso do Instituto Politécnico de ) ) x
Leiria
o a PR _ .
6.’ Colaborar na ~organ|zagao'da 2.2 edicdo do FITEC 26 a 29 de Marco Exposalédo v
Férum de Inovacgéo, Tecnologia e Emprego (Batalha)
Centro Empresarial
da Marinha Grande,
7. Colaborar na organizacdo de eventos em que o IPL Entre Abril e ESECS, Servigos
seja parceiro, ou promovidos pelas Unidades Orgéanicas Novembro Centrais do IPL, v
do Instituto (10 eventos) ESTG, Biblioteca
José Saramago,
ESSLei

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunicagdo do IPL

1. Realizar a Sesséo Solene de Abertura do Ano Lect ivo 2009/2010

Teve lugar a 11 de Novembro (campus 2) e incluiu no seu programa a Ceriménia de Atribuicao
do Titulo de Professor Coordenador Honorario do IPL, a mais alta distingao atribuida pelo
Instituto, aos professores Lei Heong lok (presidente do Instituto Politécnico de Macau) e
Laborinho Lucio (juiz conselheiro do Conselho Superior de Magistratura), e ao doutor Manuel
Antunes (director do Centro de Cirurgia Cardiotoracica dos Hospitais da Universidade de

Coimbra). O GIC foi responséavel por toda a organizacao do evento.

2. Realizar o Il Congresso Internacional de Turism 0 da Regido de Leiria e Oeste, na
ESTM

Este Congresso, realizado na ESTM a 25 e 26 de Novembro, foi organizado pela ESTM com a
colaboragdo do GIC na maior parte das areas: concepgédo grafica de materiais de divulgacéo,
divulgacdo, manutencdo do site do congresso, patrocinios, oradores, concurso de
comunicacdes, edicdo de brochura de comunicacdes, emisséo de certificados de participacao,

convites, logisticas pré-evento e secretariado durante os dias de realizacéo.

3. Apoiar as actividades culturais dos Servicos de Documentacdo do IPL ao nivel da
comunicacao interna e externa

O GIC apoiou sete eventos promovidos por aqueles servigos, em termos de concepgao grafica
e impressdo de materiais de comunicacdo, expedicdo de convites, divulgacdes internas e

externas e acompanhamento de sessdes inaugurais:
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= Exposicdo de pintura “Lendas de Leiria” de Mateus Delgado (15 a 29 de Maio);

» Exposicdo documental “Portugal Europeu — Meio Século de Histéria” (8 a 14 de Maio);

= Exposicdo de pintura “Olha por Mim” de Mirtilo Gomes (17 de Setembro a 2 de
Outubro);

= Exposicao comemorativa dos “50 Anos da BA5” (6 a 16 de Outubro);

= Exposicao de Pintura “Visdes Reveladas” de Anténio Joaquim Alves (17 a 27 de
Novembro);

= Accédo de Formacéo “Produtos Estatisticos do INE — 4.2 edicao” (25 de Novembro);

= Conversa com o escritor Gongalo Cadilhe “Pelo mundo, com os livros as costas” (que

se realizou no inicio do ano 2010, a 7 de Janeiro).

4. Colaborar com a International Society for Contemporary Literature na realizacdo do
Congresso Anual (na area do Teatro), em Leiria

O GIC apoiou a organizacdo deste evento ao nivel da programacéo das actividades externas
(organizacdo de visitas a cidades portuguesas e programa cultural durante a estadia,
alojamento e transportes) e deu apoio logistico a alguns dos momentos do evento que se

realizaram nos Servigos Centrais do IPL.

5. Organizar o Il Congresso do Instituto Politécnic o de Leiria

Né&o foi realizado porque néo se pretendeu levar a efeito durante o ano 2009.

6. Colaborar na organizacdo da 2.2 edigdo do FITEC - Forum de Inovacgdo, Tecnologia,
Formacéo e Emprego

Depois do sucesso da edicdo anterior, o IPL e a Exposaldo (Batalha) voltaram a organizar o
FITEC, entre 26 e 29 de Marco, um certame que nasceu como uma montra de inovacao,
investigacdo e tecnologia, de incentivo do espirito cientifico e empreendedor dos jovens e da
divulgacao das ofertas de ensino superior, das oportunidades de emprego e da oferta formativa
disponivel no mercado. A sua organizacao voltou a contar com o apoio do Instituto do Emprego
e Formacédo Profissional (IEFP) e do Instituto Portugués da Juventude (IPJ). O IPL teve
representada uma mostra detalhada sobre a sua actividade ao nivel de investigacdo, ensino e
formacado, ocupando o Pavilhdo 1, com 16 areas de exposi¢cdo. No final, o balanco foi o

seguinte:

Quadro 47 — Balango do FITEC

FITEC 2008 FITEC 2009 Variagao

Entradas 9.353 9.736 +4,1%
Visitas de estudo 1.665 2.470 +48,3%

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC)

O GIC colaborou ao nivel da divulgagéo externa e interna do evento (campanha de publicidade,

site do IPL, imprensa, convites a escolas secundarias, convites para a sessao inaugural), apoio
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logistico na fase pré-evento, concepgdo grafica de materiais para os diversos stands,
actualizac&o de publicacdes institucionais do IPL e recepc¢éo de visitantes nos dias do evento.
7. Colaborar na organizagéo de eventos em que o IPL  seja parceiro, ou promovidos pelas
Unidades Orgénicas do Instituto (10 eventos)

O GIC colaborou a diversos niveis com a organizacdo de 10 eventos, promovidos pelas
Unidades Orgéanicas e Unidades de Investigagdo no contexto das actividades do IPL,

nomeadamente nas accdes de divulgagdo, apoio logistico pré-evento e apoio durante a

realizagcédo do evento:

Quadro 48 — Eventos promovidos pelo IPL, em parceria

Organicas, em que o GIC colaborou

Evento Data Local e d~e
execugao
; ) Centro Empresarial
Workshop do CDRsp, promovido pelo CDRsp 15 de Abiril da Marinha Grande v
Cerimoénia de Entrega de Prémios aos vencedores do
Concurso Poliempreende, promovido pelo IPL e outros 15 de Junho ESECS v
IP’s
Sessdo de Entrega de Prémios aos vencedores do Servicos Centrais
concurso escolar “Regido com Futuro”, promovido pela 26 de Junho gdo IPL v
ADLEIl e IPL
ICTE 2009 - |International Conference on Tissue
Engineering, promovido pelo CDRsp 9a11de Julho ESTG v
VRAP 2009 - International Conference on Advanced
Research in Virtual and Rapid Prototyping, promovida pelo 6 a 10 de Outubro ESTG v
CDRsp
Ciclo de Conferéncias — 50.° Aniverséario da Base Aérea 13 14 e 15 de ESECS, ESTG e
n.° 5, Monte Real, promovidas pela BA5 em parceria com ' Biblioteca José v
Outubro

o IPL Saramago
2.2 Conferéncia em 6Sigma — o Poder do Conhecimento, 23 e 24 de ESTG v
promovida pela ESTG e Sinmetro Outubro
International Meeting on Marine Resources (IMMR), 16 a 18 de

’ ESTM v
promovido pelo GIRM Novembro
Sessdo de Apresentacdo do Livro “Promocédo de
Competéncias em Educac&o” (Maria Isabel Simdes Dias), 18 de Novembro ESECS v
promovido pelo IPL
Seminario Works in Progress, promovido pela ESSLei 23 a 25 de ESSLei v

' Novembro

ou promovidos pelas suas Unidades

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunicagédo do IPL

Ao nivel ndo central, isto €, nos gabinetes existentes nas diferentes Escolas do IPL,
responsaveis pela organizacdo, promocao e divulgacdo dos eventos nas mesmas,
também foram desenvolvidos um conjunto vasto de actividades cientificas e/ou

pedagdgicas, que complementam e contribuem para a formacao de base.

De seguida apenas sdo destacados alguns desses eventos, ilustrando as diversas

actividades realizadas em 2009.
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Aulas Abertas do curso de Comunicagao Social e Educagdo Multimédia,
de Desporto e Bem-Estar;

Concursos “Desafios 2009” e “Matematrix”;

Exposicao de trabalhos de expressao plastica — “Reflexdes Plasticas”;
Iniciativa “1st Beach Weekend”;

Ludolandia — actividades de verao;

Seminarios/Conferéncias/Workshops sobre tematicas da educacéo,
comunicacao, desporto.

VIl Seminario Anual do Grundis;

1.° Concerto Recitais com Ciéncia (ESTG/SAMP - Sociedade Artistica
Musical dos Pousos);

Seminario "IDD - Terra Fértil para Ideias e Negdcios";

IV Conferéncia Juridica "Contratos de Consumo e Endividamento do
Consumidor";

Jornadas Pedagdgicas do Curso de Engenharia Electrotécnica;

| Seminario de Informatica para a Saude;

Seminario "Mobilidade e Transportes: A Partilha de Solu¢des de Energia
Positiva";

2.° Mat-Oeste "Matemética na Regido Oeste";

2.2 Conferéncia em 6 Sigma "O Poder do Conhecimento";

I Congresso Internacional de Ciéncias Juridico-Empresariais “As Novas
Relacdes Laborais”.

Exposicdo ESAD.CR'09 — exposicdo de trabalhos dos estudantes
finalistas 2008/2009;

First 2009 (4.2 edicdo) — Encontros Internacionais de Estudantes das
Artes e da Animacéo;

Festival Futurartes, encontros de artes e multimédia;

Dias Abertos (visitas de estudo com opcéo de realizacdo de workshops
em Artes Digitais, Cinema de Animacdo, Fotografia, Ceramica,
Matematica Criativa, Metais, Teatro, Som e Imagem, Serigrafia);

Exercicios de Teatro;

Iniciativas organizadas pelo Grupo de Investigacdo PAR (Pensar a
Representacao): Ciclo de Aulas Abertas, Ciclo de Cinema e Debate.

Aulas abertas (varias);
V Dia de Biologia Marinha e Biotecnologia — “Marine Exploration”;

Seminarios/Encontros/Workshops sobre tematicas de Biologia Marinha,
Engenharia Alimentar e Turismo;

Congresso IMMR’09 — International Meeting on Marine Resources;
Organizacao/Participacao de exposicoes e espectaculos;

Mostra de Catering;

Mostra Gastronomica.

Sessdo Solene de encerramento do curso de Licenciatura em
Enfermagem;

12 mostra dos cursos de pos-licenciatura de especializagdo em
Enfermagem;

Conferéncia/Seminarios/Congressos sobre tematicas de salde;
X Jornadas de Enfermagem;
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5.2 edicdo das Olimpiadas da Saude;

Aulas Abertas: “O que € a Esclerose Mdltipla?”, “A Equipa de Gestédo de
Altas e a Continuidade de Cuidados — relatos experienciais”.

11.5.2. DIVULGAGAO DO IPL JUNTO DO PUBLICO-ALVO

Relativamente a feiras e exposi¢Oes teméticas, o IPL esteve presente em:

Quadro 49 - Feiras e exposi¢gfes tematicas em que o

Evento

Nacional

EXPOGIFT

Semana da Ciéncia e da Tecnologia 2009 da
Lousa

EXPOMOTO
QUALIFICA
EXPOAGUA
EXPOJARDIM

Expolingua Portugal — Saldo Portugués de
Linguas e Culturas

Il Feira da Qualificag@o e do Emprego
PEDRA

Il FITEC — Férum de Inovagéo, Tecnologia,
Formacéo e Emprego

EXPOCONSTROI
IV Feira das Profissdes

CALDAS-JOVEM 09 — Sal&o da Juventude,
Novas Tecnologias e Formagao

PUBLISHOW
Feira de Maio

Ocupa-te: “ll Saldo das Profissées, Emprego,
Formacéo e Voluntariado do Vale do Sousa”

Orient@-te 2009 — Feira de Ensino,
Formagéo e Emprego

Il Edi¢&o da Feira das Oportunidades
EXPOEMPREENDEDOR
EXPOCASA

Feira do Livro

Xl Semana da Educacgé&o e Juventude

TECNOFIL — Feira Internacional das
Industrias, Tecnologia e Inovagéo

Expotur — Festa de Verédo

EXPOTRANSPORTE

IIl Fim de Semana da Juventude de Porto de
Mos

MATEC

EXPOAUTO

EXPODECOR

Feira do Empreendedor
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Local

EXPOSALAO, Batalha

Parque Municipal de
Exposicoes da Lousa

EXPOSALAO, Batalha
EXPONOR, Porto
EXPOSALAO, Batalha
EXPOSALAO, Batalha

Centro Congressos de Lisbhoa

EXPOTORRES, Torres Vedras
EXPOSALAO, Batalha

EXPOSALAO, Batalha

EXPOSALAO, Batalha

Tarouca
EXPOESTE, Caldas da Rainha
EXPOSALAO, Batalha
Leiria
Penafiel

Peniche

Pagos de Ferreira
Centro de Negocios de Ansiao
EXPOSALAO, Batalha
Leiria
Parque Municipal de
Exposi¢des da Marinha Grande

FIL, Lisboa

EXPOESTE, Caldas da Rainha
EXPOSALAO, Batalha

Porto de Mos

EXPOSALAO, Batalha
EXPOSALAO, Batalha

EXPOSALAO, Batalha

Centro de Congressos da
Alfandega do Porto

IPL participou em 2009

Data

8 a 11 de Janeiro
22 a 24 de Janeiro

24 de Janeiro a 1 de Fevereiro
12 a 15 de Fevereiro
12 a 15 de Fevereiro

26 de Fevereiro a 1 de Margo
4 a 6 de Margo

12 a 14 de Margo
12 a 15 de Margo

26 a 29 de Margo

15 a 19 de Abril
23 a 26 de Abril

24 a 26 de Abril

1 a 3 de Maio
1 a 24 de Maio

7 a 9 de Maio

7 a 9 de Maio

14 a 15 de Maio
15 a 17 de Maio
16 a 24 de Maio
21 de Maio a 1 de Junho

2 a 4 de Junho

17 a 20 de Junho

7 a 16 de Agosto
1 a 4 de Outubro

2 a5 de Outubro

15 a 18 de Outubro
31 de Outubro a 8 de Novembro
21 a 29 de Novembro

10 a 11 de Dezembro
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Evento Local Data

Exposicéo de Animais de Companhia EXPOSALAO, Batalha 13 de Dezembro

Internacional

AULA - Saldo Internacional do Estudante e
da Oferta Educativa

Fonte: Secretariado da Presidéncia do IPL

Madrid, Espanha 25 a 29 de Mar¢o

Tal como em anos anteriores, continuaram as accdes de divulgagdo da oferta
formativa do IPL nas Escolas Secundarias e nas Escolas Profissionais,
nomeadamente em Leiria, Albergaria-a-Velha, Alenquer, Alpiarca, Bombarral, Braga,
Cantanhede, Coimbra, Figueira da Foz, Figueiré dos Vinhos, Gouveia, Guimaraes,
Santa Comba D&o, Sdo Jodo da Madeira, Sertd, Sicd, Soure, Valdevez, Valenca, Vila
do Conde, Viseu. Para este efeito, o IPL possui um stand, de forma a possibilitar a
presenca de uma equipa de pessoas e material informativo acerca dos cursos
leccionados no IPL, no patio das escolas, sem necessidade de ocupar divisbes ou

salas, nem sempre disponiveis.

11.5.3. COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

Ao nivel da comunicacéo interna e externa do IPL, em 2009 foram promovidas as

seguintes acgoes:

Quadro 50 — Actividades de comunicagédo interna e ex  terna promovidas em 2009

Plano de Actividades 2009
(planeado)
Implementacdo de campanhas de
divulgacdo da oferta formativa do IPL v Em 2009, o IPL planeou e desenvolveu diversas campanhas

Resultado obtido

(Licenciaturas, Mestrados, CET, outros) publicitarias, negociando espacos publicitarios em 6rgdos de
Gestdo da participagdo do IPL na comunicagdo social regionais, nacionais, nacionais espanhois
Imprensa através de suportes e na web, que inclui ainda participagbes publicitarias do IPL
publicitarios, em funcdo das propostas em suplementos teméaticos ou edi¢des especiais que foram
dirigidas ao Instituto pelos 6rgdos de propostos pelos préprios érgdos de comunicagéo social.

comunicagao social

v' Foram preparadas e expedidas, durante o ano 2009, 24
iniciativas de mailing, das quais 13 relativas a divulgacdo de
oferta formativa do Instituto. De referir que, nalguns casos,
teve de ser feita uma pesquisa sectorizada para levantamento
de contactos com vista a constituicdo de base de dados
necessarias a expedicao respectiva dos mailings.

Realizagdo de Malilings para a
Comunidade Académica e para o exterior
com diversos objectivos: divulgacdo da
oferta formativa; divulgacdo de eventos;
divulgacao de acgbes de formacgéo

Manter o contacto regular com os Orgdos v
de Comunicagdo Social ao nivel da
redaccdo e envio de Notas de Imprensa,

na resposta informativa a solicitagdes por

eles efectuadas

Foram enviadas aos 6rgdos de comunicagdo social durante o
ano 2009, 88 Notas de Imprensa (média de 1,62 notas por
semana). Foi dada resposta a 23 pedidos directos de
informacgé&o que nos foram dirigidos pelos mesmos.
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Plano de Actividades 2009
(JEREER)]

Actualizagdo permanente de contelddos
da pagina web

Criacéo grafica e editorial de suportes de
comunicagao: cartazes, brochuras,
anuncios de imprensa, material de apoio
a eventos, outras publicacdes

Gestao de materiais de merchandising do
IPL: preparagdo de material para dar
resposta aos pedidos das unidades
organicas do IPL

Prestacdo de Servico Informativo:
Atendimento da Linha Azul (808 200 310),
email (info@ipleiria.pt), do chat disponivel
no site do IPL

Resultado obtido

v" No ano de 2009 foram criados:

Conteldos Simples: 243
Eventos: 109
Noticias: 89

Foram ainda actualizados:
Contetdos Simples: 510
Eventos: 111
Noticias: 102

Dados estatisticos de 2009:
Visitas: 1.710.519
Visualiza¢des de paginas: 4.828.452
Péginas vistas por visita (média): 2,82
Taxa de abandono: 54,65 %
Média do tempo no site: 00:02:33
Percentagem de novas visitas: 36,97%
Maior afluéncia: Entre Agosto e Outubro de 2009

Neste dominio, o trabalho desenvolvido pelo GIC centrou-se
principalmente na concepcdo de suportes relativos a
Formacdo promovida pelo IPL, além de outras areas, como
sejam: a Comunicac¢do Institucional, os Projectos, os Eventos
e a Edicdo de Livros do Instituto, além de necessidades
especificas provenientes dos servigos internos;

De salientar ainda o apoio crescente que o GIC tem vindo a
conceder, neste dominio e entre outros na &rea da
comunicagdo, a Escola Superior de Saude e aos Servigos de
Accéo Social do IPL.

Durante o ano 2009, o GIC deu resposta a 302 pedidos de
materiais promocionais (média semanal de 5,8 pedidos), dos
quais 265 provieram de estruturas internas do Instituto
(Unidades Orgéanicas, Unidades de Investigacdo e Outras
Unidades, Servicos Centrais, Associacdes de Estudantes e
Tunas), Servicos de Documentacédo (28 pedidos de material
para venda) e 37 pedidos de entidades externas (Escolas
Secundarias e Profissionais).

A informacdo estatistica relativa ao Servigco Informativo
prestado através da Linha Azul do IPL, néo esta acessivel por
dificuldades técnicas da Portugal Telecom;

Quanto a pedidos de informag&o enviados ao IPL através do
e-mail criado para esse efeito (info@ipleiria.pt) foram 26 no
total, durante o ano 2009. Trata-se de um recurso a disposigao
do publico que registou um decréscimo consideravel da
procura, se compararmos com o verificado em 2008, em que
se registaram 71 pedidos.

O chat foi desactivado do site do IPL no inicio do ano lectivo
2008/2009.

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunicagéo do IPL

1.5.4. PUBLICAGOES

Neste ambito, e tendo em consideracdo o programado no Plano de Actividades | 2009

do IPL, obtém-se o seguinte balancgo final:

112 RELATORIO DE ACTIVIDADES | 2009



INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Quadro 51 — Linha editorial do IPL (periédica e ndo periddica) — Balanco de 2009

Publicacéo
em 2009

Publicacéo Observacoes

Plano de Actividades 200 9
(planeado)

Foram editados dois nimeros durante o ano 2009:
- Edicéo n.° 25 — Marco
- Edigéo n.° 26 — Outubro

v De registar que, com a edigdo n.° 26, passou a assegurar-

(2 edigBes) ~ se internamente através do GIC, a paginacdo da revista,
anteriormente realizada por uma empresa externa a quem

o IPL contratava o servico. Com esta alteracdo, foi

possivel reforcar a qualidade grafica e editorial final da

Revista Politécnica

publicacao.

Por indicagdo superior, ndo foi editado em livro o “IPL em
O Instituto Politécnico em NUumeros v Numeros” mas apenas disponibilizado electronicamente no

site do IPL.

Foi disponibilizada online, no site do IPL, uma nova edicao
Guia do Estudante v do Guia do Estudante de Licenciatura, no inicio do ano
lectivo 2009/2010.

Durante o ano 2009 foram editadas nove newsletters de
“Boletim Digital do IPL". No sentido de potenciar a
v divulgacdo da actividade do Instituto por esta via,
Boletim Digital do IPL . procedeu-se em Dezembro, a uma reformulagdo gréafica e
(9 edicdes)  egitorial do Boletim, passando a ter também periodicidade
quinzenal, numeragcdo de edicdes e divulgacdo para o
exterior (além da Comunidade Académica do IPL).

Jornal Akadémicos v E assegurado pela ESECS.

Brochuras institucionais com oferta
formativa de cursos de Licenciatura,
Mestrado, Cursos de Especializagdo v
Tecnoldgica, e de outras formagdes e

areas de actividade do IPL

Foram produzidas pelo GIC as seguintes brochuras: de
CET, de licenciaturas, de apresentacdo do IPL dirigida a
futuros estudantes (versdo em Portugués, Espanhol e
Producédo editorial de documentac&o Inglés).

diversa, de apoio a actividade do IPL v

(desdobraveis, outras brochuras)

Brochura sobre os apoios disponiveis
para os alunos em termos de Servigos x
de Accdo Social

Esta publicagéo néo foi produzida em 2009 por manifesta
indisponibilidade do GIC em assegurar a sua edi¢ao.

Outras actividades desenvolvidas

Com vista a captagdo de novos publicos, foi concebido um
site para estudantes estrangeiros em lingua espanhola,
disponibilizado ao publico em Abril, através de um banner
no site do IPL.

Site para estudantes estrangeiros v

A 11 de Dezembro foi langado um novo instrumento de
comunicacdo interna e externa — a Agenda Semanal de
Eventos do IPL — com a mesma identidade grafica do

v renovado Boletim Digital. Trata-se de uma edicédo digital,
com periodicidade semanal, que pretende informar a
Comunidade Académica do IPL com regularidade a 6.2
feira, dos eventos que irdo ter lugar em cada dia da
semana seguinte, nos cinco campi do Instituto.

Agenda Semanal de Eventos do IPL

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunicagédo do IPL

I1.6. RELAGOES EXTERNAS

No que respeita as estratégias a prosseguir no ambito do Eixo 5, ndo ha desvios

significativos a registar face ao previsto no Plano de Actividades | 2009.
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Quadro 52 — Grau de concretizagdo das actividades p  revistas para 2009 | EIXO 5

Eixo 5. Ligacao a sociedade, ao mercado de trabalho , ao tecido econémico e internacionalizacao

Grau de
realizacao

Objectivo

EeATaics Estratégia a prosseguir

* Desenvolver instrumentos e acgfes de apoio a transferéncia de tecnologia €  Executado

o a valorizagédo econémica do conhecimento;
Contribuir para o

desenvolvimento » Reforcar a cooperacgdo institucional do IPL com empresas e servigos, Executado
econémico e publicos e privados;

SOCiaé da regido » Promover a insercéo do IPL no Parque Cientifico e Tecnol6gico de Obidos; Executado
onde actua

* Promover acgBes e eventos que promovam o envolvimento com a Executado
comunidade na dinamizac&o dos varios dominios do saber e da cultura.

¢ Continuar com a Bolsa de Emprego do IPL; Executado

* Reforcar a formagdo (seminarios, workshop, divulgagdes) sobre Eyecutado
empreendedorismo;

Desenvolver * Promover iniciativas de concursos de ideias, planos de negécio, de modo a  Executado

actividades de

Ve >z estimular a criagdo de empresas e iniciativas de negécio;
apoio a insergao

dos estudantes ¢ Dinamizar a estrutura de Incubag¢é@o de Empresas em Peniche; Em curso
no mercado de * |dentificar projectos com elevado potencial e incentivar os estudantes e Executado
trabalho docentes para a criagio de empresas;

e Equacionar a participagdo do IPL noutras estruturas de incubacdo de Executado
empresas, decorrente do novo Regime Juridico das Instituicbes de Ensino
Superior.

* |dentificar oportunidades e formalizar novas parcerias de referéncia com Executado
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais;

* Estabelecer redes de cooperagédo com instituicdes nacionais e internacionais;  Executado

e Constituir consércios, associacdes ou outras entidades legalmente Executado

Intensificar a permitidas, com outras instituicdes nacionais e estrangeiras, publicas e

cooperagdo com

privadas;
outras
instituicdes e Incrementar a cooperagdo, nomeadamente com os paises da CPLP — Executado
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa;

* Divulgar os protocolos de cooperacéo do IPL com outras instituigoes; Executado

* Visitar outras instituicdes de ensino superior e organizar/preparar visitas de  Executado
representantes de instituicdes parceiras do IPL.

* Promover e divulgar Programas de Mobilidade e Cooperacdo, prestando  Executado
apoio na posterior apresentacdo de candidaturas aos fundos de
financiamento disponiveis;

¢ Incrementar o nimero de estudantes e docentes em mobilidade; Executado

¢ Incrementar o nimero de parcerias; Executado

* Aumentar o recrutamento de estudantes estrangeiros; Executado

* Promover actividades culturais tendentes a uma boa integracdo dos Executado

Aumentar e estudantes incoming, integrando para tanto as Associacdes de Estudantes
diversificar a engquanto parceiros fundamentais no desenvolvimento das actividades
mobilidade delineadas;

internacional - <
* Promover actividades conducentes a uma boa preparagdo dos estudantes Executado

outgoing, nomeadamente no que concerne a sua prévia preparacao
linguistica, disseminagdo de informagdo sobre o pais/cidade/instituicdo

anfitria;
¢ Ministrar uma nova edigéo do EILC (Erasmus Intensive Language Course); Executado
¢ Organizar, pelo 3.° ano consecutivo, o Dia do Estudante Erasmus; Executado

* Apresentar candidaturas a accdo Visitas Preparatorias/Seminarios de Executado
Contacto.

Fonte: Estratégias delineadas no Plano de Actividades de 2009 do IPL
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11.6.1. LIGAGOES A COMUNIDADE

Para além das funcdes directas de ensino e investigacado, o IPL promoveu actividades
de ligacdo a comunidade, que permitem fomentar, desenvolver e transmitir o
conhecimento cientifico junto de todos os seus intervenientes, contribuindo deste

modo para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido de Leiria e Oeste.

Como principais formas de estabelecimento desta ligacdo encontram-se as acg¢des ja
referidas no capitulo “II.5. Imagem, comunicacao e projectos editoriais”, mas também
um outro conjunto de iniciativas desenvolvidas neste ambito, designadamente sob as
seguintes formas:

- Dinamizagdo de projectos de 1&D, nos dominios cientificos do Instituto, e
consequente reforgo da investigacdo em consoércio com as empresas;

- Prestacao de servigos, particularmente de formacgéo e investigacao;

— Cooperacao e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

- Organizac¢ao de iniciativas abertas ao exterior, ou tendo como destinatario o grande
publico;

— Estabelecimento de parcerias com entidades exteriores a fim de desenvolver um
vasto conjunto de actividades, inclusivamente pela promoc¢édo do estabelecimento de

protocolos e contratos tendo em vista a realizacdo de estagios, bolsas de
investigacdo, projectos de investigacdo de I&D e curriculares;

— Contactos regulares e permanentes com as autarquias, com as associacdes de
municipios, com os pélos de turismo, com as associacbes empresariais e outras
entidades ligadas ao desenvolvimento da regiéo;

- Participagéo, a titulo individual, de docentes em iniciativas diversas, devidamente
autorizada ou com o conhecimento do IPL e utilizando o seu nome, tais como
desenvolvimento de projectos, integracdo em unidades de investigacao, realizacao de
prestacdo de servicos, orientacdo de formacdo avancada, apresentacdo de
comunicacg0es, elaboracéo de publicacdes.

Ao longo do ano de 2009, o IPL contou com a comunidade em que esta inserido, da

mesma forma que a comunidade péde contar com o IPL.

Relativamente ao objectivo de promover a insercdo do IPL no Parque Cientifico e
Tecnoldgico de Obidos, preconizado no Plano de Actividades, tal foi concretizado
através da integracdo do IPL na OBITEC — Associacéo Obidos Ciéncia e Tecnologia,
entidade gestora da componente de investigacdo, desenvolvimento, ensino e
formac&o do Parque Tecnoldgico de Obidos. Esta associa¢éo, constituida por iniciativa
do Municipio de Obidos, é a primeira entidade a juntar, em Portugal, vérias

universidades, politécnicos e instituicbes de formagdo na gestdo de um parque de
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ciéncia e tecnologia. A localizagcdo e o posicionamento global do Parque Tecnolégico
de Obidos, particularmente direccionado para as inddstrias criativas, permitem
diferencia-lo dos parques existentes, imprimindo ao projecto uma grande vantagem,
onde a parceria com as universidades se traduz no desenvolvimento de projectos de

investigacao ligados as empresas.

11.6.2. LIGAGAO AO MERCADO DE TRABALHO

A par da qualidade das actividades, importa dar uma especial atencdo a relevancia
social das suas actividades e, em particular, no que se refere & empregabilidade e

insercdo na vida activa dos seus diplomados.

A transi¢cdo no ambito do processo de Bolonha e a consequente redugdo da duracdo
dos cursos, levou a que muitos dos cursos de licenciatura deixassem de ter o estagio
curricular de final de curso. A empregabilidade € assim um aspecto que merecera uma

preocupacéo acrescida por parte do IPL.
Na perspectiva de apoiar os estudantes na inser¢do no mercado de trabalho, e de
fomentar o empreendedorismo, o IPL tem desenvolvido um conjunto de medidas sob

vérias vertentes, das quais destacamos:

 Bolsa de Emprego IPL

No sentido de apoiar os estudantes na procura de emprego, desde Dezembro de 2006
que o IPL dispde de uma Bolsa de Emprego online. Através do portal sao
disponibilizadas ofertas de emprego e estagios profissionais que provém de instituicdes e
empresas da regido, nacionais e estrangeiras.

Esta ferramenta foi reformulada em 2008, tendo sido desenvolvida uma nova aplicacéo
informatica, a qual entrou em funcionamento em 2009, com o objectivo de agilizar e
potenciar, de forma mais automatizada, os mecanismos de procura e oferta de emprego,
tornando o servico prestado mais eficiente e eficaz.

Dados estatisticos sobre a Bolsa de Emprego:

Quadro 53 - Indicadores sobre a Bolsa de Emprego IPL

2007 2008 2009 Total

N.° total de estudantes e diplomados inscritos 547 873 1.592 3.012
N.° total de ofertas emprego/estagio profissional divulgadas 337 448 574 1.359

Fonte: Bolsa de Emprego do IPL
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Outra das actividades da Bolsa de Emprego consiste em organizar sessdes de
apresentacao/recrutamento por parte de instituicdes/empresas. Assim, em 2009

decorreram 0s seguintes eventos:

Quadro 54 — Eventos associados a Bolsa de Emprego oco  rridos em 2009

Empresa Funcéo/Oportunidade Data Local
Decathlon/Koodza Responsaveis de Secgéo 07-04-2009 ESECS
PT Comunicagbes Programa Trainnes e Programa Academia  27-04-2009 ESTG
Criatis Técnico de Marketing 05-06-2009 ESTG
Flexilabor Comercial Zon 15-10-2009 ESTG

Fonte: Bolsa de Emprego do IPL

Gabinetes de Estagio e Acompanhamento Profissional

Em cada uma das Escolas Superiores do IPL existem Gabinetes especificos ou pessoas
responsaveis por apoiarem o0s estudantes, finalistas e recém-licenciados, na ligagao
entre a vida académica e o mundo do trabalho, divulgando informacgéo sobre ofertas de
emprego, de estagios, de formacles que permitam aos estudantes uma melhor
integracdo na nova fase e que permita também as empresas/instituicdes empregadoras

terem informac@es sobre os estudantes finalistas e recém-licenciados.

SAPE — Servico de Apoio ao Aluno

O SAPE (referido no ponto 11.1.4.) também concede apoio ao estudante nesta matéria,
nomeadamente através do desenvolvimento de Programas de Promocdo de
Competéncias relacionados com a preparacdo da carta de apresentacdo, do curriculum

vitae e da entrevista de seleccéo.

CTC — Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento

O CTC (referido no ponto 11.3.1.) do IPL desenvolve instrumentos e ac¢bes de apoio ao
empreendedorismo, promovendo uma cultura empreendedora junto dos estudantes
desde o primeiro ano do curso.

Esta unidade tem a seu cargo o desenvolvimento de concursos de ideias e de planos de
negécio (ex. Concurso Poliempreende, Concurso Nacional de Ideias promovido pela
ANJE, FINICIA, entre outros), e de accdes de formacao/seminarios/workshops
relacionados com a tematica do empreendedorismo, de modo a estimular a criagédo de
empresas e iniciativas de negocio. A posteriori sdo identificados e acompanhados
projectos com potencial de constituicdo de empresas de base tecnolégica, fomentando

parcerias que viabilizem iniciativas empresariais ou a incubacao.
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Incubadora de Empresas

As Incubadoras de Empresas sao um servico que visa contribuir para o fomento de
iniciativas empresariais inovadoras ou o desenvolvimento de produtos inovadores,
proporcionando aos que a ele tenham acesso um conjunto de servi¢gos e condi¢cdes que
contribuam para o éxito das iniciativas.

Em 2009, o IPL manteve/reforcou a interaccdo com a IDD (Incubadora D. Dinis), de
Leiria, e com a OPEN (Oportunidades Especificas de Negdécio), uma incubadora
localizada no Parque Empresarial da Marinha Grande.

O IPL equaciona a participacdo noutras estruturas de incubacdo de empresas,
decorrente do novo Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior, e a

dinamizacdo de uma estrutura de Incubacdo de Empresas em Peniche

Cursos de licenciatura

No ambito dos cursos de licenciatura foram realizadas aulas abertas e workshops sobre
empreendedorismo, visitas de estudo a empresas, desenvolvimento de projectos
curriculares com empresas e de ac¢Bes que contaram com a participacdo de
representantes de instituicdes publicas e privadas, de modo a disponibilizar
conhecimentos aos estudantes sobre o funcionamento das mesmas e do préprio
mercado de trabalho.

De igual modo, no ambito dos estagios curriculares, foram estabelecidos dezenas de
protocolos com empresas, associacbes empresariais e diversas instituicdes de caracter

cultural e social, no sentido de possibilitar aos estudantes uma experiéncia profissional.

Semana Global do Empreendedorismo

O IPL associou-se a Semana Global do Empreendedorismo que decorreu de 16 a 22 de
Novembro, promovendo varias sessfes sobre Propriedade Industrial nos campi do
Instituto, visitas de estudo a infra-estruturas de apoio a inovacéo e empreendedorismo, e
seminarios. Esta Semana Global foi lancada pela Kauffman Foundation e Make Your
Mark e promovida em Portugal pela Associacdo Portuguesa de Business Angels (APBA)
e pela Associacéo para o Desenvolvimento Econdmico e Social (SEDES).

As sessodes formativas referentes a tematica da Propriedade Industrial serdo distribuidas

durante o ano lectivo 2009/2010 pelos diversos campi.

Empregabilidade dos cursos

Por forma a divulgar a empregabilidade dos cursos do IPL, em Julho de 2009 o Gabinete
de Planeamento efectuou uma andlise ao Relatério IV e em Dezembro ao Relatério V
sobre “A procura de emprego dos diplomados com habilitacdo superior”, da autoria do

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relag6es Internacionais (GPEARI) do
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MCTES, os quais se baseiam nos registos de inscritos nos centros de emprego (a
procura do primeiro emprego ou de um novo emprego) em Junho e em Dezembro de

cada ano e no numero de diplomados divulgados anualmente pelas instituicbes de

ensino superior.

11.6.3. COOPERAGAO NACIONAL

A cooperacdo passa pela colaboracdo e celebracdo de acordos e protocolos que

abrangem diversos ambitos, como estagios, investigacao e ensino.

No ano de 2009, o IPL celebrou os acordos/protocolos constantes do Anexo 13.

11.6.4. COOPERAGAO INTERNACIONAL

11.6.4.1. ACORDOS COM INSTITUIGOES ESTRANGEIRAS

No ano de 2009, o IPL assinou novos acordos e protocolos com diversas instituicbes

estrangeiras, conforme informagao constante no Anexo 13.

11.6.4.2. COOPERAGAO cOM A CPLP

Tal como preconizado no Plano de Actividades, em 2009 o IPL incrementou a
cooperacdo com os paises da CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa,
nomeadamente com Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Angola e Brasil, sendo

de realcar os seguintes acontecimentos:

» Doutoramento do corpo docente da Universidade Colinas do Boé (Guiné-Bissau)

O desenvolvimento dos projectos de cooperacdo do IPL com instituicbes
nacionais e estrangeiras criou condicbes para que a UNEX (Universidad de
Extremadura, Espanha), alargasse a RepuUblica Popular da Guiné-Bissau o
programa de doutoramento “Avances en la Formaciéon del Profesorado”, dando
inicio a concretizacdo do projecto de qualificacdo do corpo docente da
Universidade Colinas do Boé (UCB) e ao primeiro Programa de Doutoramento a

ser ministrado na Guiné-Bissau.
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Projecto de Ecoturismo em Cantanhez, na Guiné-Bissau

No ambito do projecto “Uanan — Construir o Desenvolvimento Comunitario
Sustentavel na regido de Tombali - Ecoturismo e Cidadania’, resultado da
parceria entre o IPL e o Instituto Marqués Valle Flér, dois docentes do IPL
deslocaram-se a Guiné-Bissau, entre os dias 25 de Janeiro e 5 de Fevereiro de
2009, tendo como principais objectivos o reconhecimento da area de incidéncia
do projecto (Parque Nacional de Cantanhez), mais propriamente a Tabanca de
lemberém, e a identificacdo das necessidades da comunidade local, quer ao
nivel da formacao, quer ao nivel das estruturas e servicos hoteleiros a oferecer.
Neste sentido, os docentes realizaram um periodo de estudo e de observacéo in
loco as infra-estruturas, aos recursos humanos envolvidos e a todo o modo
operacional. Aproveitaram igualmente esta observacdo para conhecer a
realidade cultural e social da comunidade de lemberém, de forma a poderem
apresentar propostas de intervengdo no dominio da formacdo hoteleira e no
desenvolvimento daquele polo turistico.

A 2.2 missdo de formacao e apoio a este projecto decorrera no inicio do ano de
2010.

Projecto “Escola +, Educacao para Todos — Dinamizacdo do Ensino Secundario

em Sao Tomé e Principe”

No ambito da parceria entre a ESECS/IPL e o Instituto Marqués de Valle Flér,
encontra-se a ser desenvolvido um programa de formacéo dirigido as escolas do
Ensino Secundéario de Sdo Tomé Principe. O projecto, intitulado “Escola +,
Educacédo para Todos — Dinamizacdo do Ensino Secundario em Sdo Tomé e
Principe”, tem como principal objectivo reforcar as capacidades dos recursos
humanos do Pais como forma de melhorar o seu ensino secundario.

Em Outubro de 2009 arrancou o programa de formacéo ministrado pela ESECS,
gue esta dividido em dois cursos: Administracdo e Gestdo Escolar e Gestado
Curricular e Supervisdo Pedagogica. A primeira fase da formacdo, que ira
decorrer até Marcgo, destina-se aos directores de escola e delegados de

disciplina de todo o pais.

Cooperacdo com o ISCAM (Mocambique)

O IPL celebrou com o Instituto Superior de Contabilidade e Auditoria de
Mocambique (ISCAM), em 2009, um conjunto de acordos de cooperacdo em

varios dominios, nomeadamente: o IPL apoiard directamente o curso de
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Licenciatura em Marketing do ISCAM, oferecendo aos estudantes a oportunidade
de finalizar 0 seu curso ingressando na etapa final do curso, em regime de
ensino a distancia (b-learning); participacdo de estudantes, ex-estudantes e
docentes daquele Instituto em cursos complementares ou de especializacédo
promovidos pelo IPL, bem como no curso de Mestrado em Controlo de Gestéo, a
ministrar na ESTG/IPL; e a colaboracdo de docentes do IPL na coordenacéo de

unidades curriculares do curso de licenciatura em Gestao do ISCAM.

 Cooperacao com a Universidade Jean Piaget de Cabo Verde

O IPL celebrou, a 8 de Setembro de 2009, um protocolo com a Universidade
Jean Piaget de Cabo Verde, a partir do qual se estabelece uma cooperagéo
bilateral que promove a colaboracdo de programas de cooperacdo conjunta; a
cooperacdo na formacao de niveis de graduacdo e pds-graduacao, intercambio
cientifico, pedagogico, técnico e académico; e o desenvolvimento de um projecto
de ofertas formativas de 2.° ciclo, enquadradas nos planos de desenvolvimento
estratégico da Universidade Jean Piaget de Cabo Verde e do pais onde se

insere.

 Cooperacao com a Universidade de Santiago, em Cabo Verde

Encontra-se em preparacdo um protocolo de cooperacdo com a Universidade de
Santiago, em Cabo Verde, para promover a partilha de informacéo cientifica e

técnica e desenvolverem, de forma conjunta diversos projectos.

 Doutoramento do corpo docente do Instituto Pedagoégico de Cabo Verde

Estabelecimento de contactos com a UNEX (Universidad de Extremadura,
Espanha), para alargamento do programa de doutoramento “Avances en la
Formacion del Profesorado” aos docentes do Instituto Pedagogico de Cabo

Verde, tendo em vista a sua qualificagéo.

11.6.4.3. MOBILIDADE INTERNACIONAL

11.6.4.3.1. INTERCAMBIO DE ESTUDANTES

Ver ponto 11.1.7.5.
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11.6.4.3.2. INTERCAMBIO DE PESSOAL (DOCENTE E NAO DOCENTE)

O Gabinete de Mobilidade e Cooperacado Internacional do IPL presta o necessério
apoio administrativo a processos de candidatura a ac¢des de mobilidade, assim como
disponibiliza os meios logisticos para apoiar o0s contactos com universidades

estrangeiras.

a) MOBILIDADE : ERASMUS

Mobilidade de Docentes para Missdes de Ensino

No ambito da mobilidade de docentes para missGes de ensino realizaram-se 7

mobilidades outgoing e 12 incoming, conforme nos demonstra os quadros seguintes.

Quadro 55 — Mobilidade de docentes Erasmus para miss  des de ensino outgoing — 2008/2009

Escola Pais de destino Instituicdo de ensino de destino Duragéo / Més

ESECS Pol6nia University of Gdansk 1 Semana / Mai 09 1
Bélgica Katholieke Hogeschool Zuid-West-Vlanderen 1 Semana / Mar 09 1
ESTe Noruega Hogskolen | Hedmark 1 Semana / Set 09 1
ESAD.CR Italia Libera Universita di Bolzano 1 Semana / Abr 09 1
Finlandia HAAGA-HELIA University of Applied Sciences 1 Semana / Mai 09 1
ESTM Eslovaquia Slovak University of Agriculture 1 Semana / Jun 09 1

Italia Universita del Salento 1 Semana / Jun 09
Total 7

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL

No ano lectivo de 2009/2010, ao nivel do Programa Erasmus, também estédo
agendadas deslocagbes de alguns docentes do IPL a instituigbes de ensino superior
estrangeiras (outgoing). As mesmas apenas vao ocorrer no periodo de 2010, pelo que

néo sdo objecto de referéncia neste relatorio.

Quadro 56 — Mobilidade de docentes Erasmus para miss  des de ensino incoming — 2008/2009

Escola Pais de origem Instituicdo de ensino de origem Duracgéo / Més
Polénia University of Gdansk 1 Semana / Nov 08 1
ESECS
Polonia University of Gdansk 1 Semana / Mar 09 2
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Escola Pais de origem Instituicéo de ensino de origem Duracéo / Més

Polénia Bialystok Technical University 1 Serr,:l%r\l/aOISOut a 2

Polénia University School of Applied Sciences Kaliaz 1 Semana / Mai 09 1

ESTG Bélgica Katholieke Hogeschool Zuid-West-Vlanderen 1 Semana / Abr 09 1
Espanha Universidad de Valladolid 1 Semana / Mai 09 1

Espanha Universidad de Vigo 1 Semana / Jun 09 2

ESTM Turquia Mugla University 1 Semana/ Jun 09 1
ESSLei Noruega Oslo University College 1 Semana / Jun 09 1
Total 12

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL

Quanto ao ano lectivo 2009/2010, em Setembro e Outubro de 2009, o IPL recebeu 2
docentes de instituicbes parceiras (incoming), ao abrigo do Programa Erasmus, mas
dado que o ano lectivo se prolonga por 2010, os resultados finais apenas seréo

apresentados no relatério de actividades de 2010.

Mobilidade de pessoal (docente e nao docente) para formacao

No ambito da mobilidade de pessoal para formacdo realizaram-se as mobilidades

outgoing constantes no quadro seguinte. Nao se registou mobilidades incoming.

Pela primeira vez, o IPL abriu candidaturas a mobilidade de formagé&o, no ano lectivo

de 2008/2009 para os seus funciondrios ndo docentes.

Quadro 57 — Mobilidade de pessoal (docente e ndo do  cente) para formacdo outgoing —2008/2009

Escola Pais de destino Instituicéo de ensino de destino Duragéo / Més N
ESTG Reino Unido University of Nottingham 1 Semana / Ago 09 1
@ Letonia Institute of Polymer Mechanics, University of Latvia 1 Semana/ Set 09 1
& Reino Unido Edinburg College of Art 1 Semana / Mai 09 1
8 ESAD.CR , . o o .
[a) Franga Ecole Nationale Supérieure dés Arts Décoratifs 1 Semana / Mai 09 1
ESTM Reino Unido University of Oxford 1 Semana/ Jul 09 1
Noruega Kunsthogskolen i Bergen 1 Semana / Mai 09 2
¢ ESAD.CR - R
9 = Eslovénia University of Ljubljana 1 Semana / Jun 09 1
2 Q
z é Servigos Espanha Universidad Extremadura 1Semana/Set09 1
Centrais Lituania Vilnius Gediminas Technical University 1Semana/Set09 1
Total 10

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL
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b) MOBILIDADE : INTERCAMBIO COM O BRASIL

No ambito dos protocolos estabelecidos entre o IPL e instituicbes de ensino superior

do Brasil, em 2009 ha a salientar as seguintes mobilidades:

Quadro 58 — IntercAmbio de docentes ao abrigo do pr  otocolos celebrados com o Brasil — 2009

Docentes Docentes

Protocolo Escola : Més/Ano ) Més/Ano
enviados recebidos
ESECS - - 1 (foi 8 ESAD.CR) Abr /09
ESTG 2 Ago / 09 2 (foi a ESAD.CR) Jan /09
UNIVATES
2 (foi A ESTG) Jan /09
ESAD.CR - -
1 (foi 2 ESECS) Abr / 09
Total 2 3

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL

C) VISITAS PREPARATORIAS

O objectivo desta accao é possibilitar o encontro entre as instituicdes elegiveis para
participar nos 4 Programas Sectoriais do Programa de Aprendizagem ao Longo da

Vida, de forma a que estas promovam actividades de cooperagao europeia entre si.

Em 2009, no ambito das Visitas Preparatorias concretizaram-se as seguintes

mobilidades:

Quadro 59 — Mobilidade ao abrigo das visitas prepar  atorias — 2009

Escola Pais de destino Instituic@o de ensino de destino Duragéo / Més

Austrian Agency for International Cooperation in

Education and Research 8 dias / Out 09 1

ESSLei Austria

Total 1

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL

I.7. INFRA-ESTRUTURAS

No que diz respeito a investimento em infra-estruturas, no final do ano de 2009 o

balango face as obras previstas executar é o seguinte:
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Quadro 60 — Grau de concretizagdo das actividades p  revistas para 2009 | EIXO 6

Eixo 6. Infra-estruturas

Objectivo 2 " Grau de
Estratégico Sk realizacéo

e Concluir o edificio destinado a espaco pedagodgico (salas de estudo e Em curso
gabinetes de trabalho em grupo) no Campus 1;

e Concluir a remodelacdo do edificio do antigo hospital Santo Isidoro, no  Em curso
Campus 3, para instalacao da biblioteca e sala de exposi¢oes;

¢ Construir um Pavilhdo Oficinal na ESAD.CR, no Campus 3; N&o
Executado
* Construir a 2.2 fase do Edificio Pedagégico da ESTM, no Campus 4; Em curso

* Iniciar a construgdo de uma cantina/residéncia junto & ESTM, que funcionar&  Em curso
também como sala pedagogica;

* Projectar e candidatar a execucéo de novas instalages desportivas; Executado
¢ |niciar a construcdo de novas residéncias de estudantes em Leiria e Peniche; N&o
Dotar o IPL de executado
infra-estruturas
adequadas e * Finalizar a requalificacdo dos espacos e laboratérios do Edificio A da ESTG; Executado
indispensaveis a o . N L ) E tad
um projecto de * Dar continuidade as obras de adaptacgéo e requalificacdo do Campus 5; xecutado
qualidade * Requalificar o Edificio Santo Estévdo em Leiria para afectagdo a fins de Né&o
investigacdo e formag&o pos-graduada, no ambito do INDEA, Executado
* Projectar e candidatar a execugdo de novas instalagdes para unidades de Executado
investigacéo;
* Iniciar o processo para construcdo de um edificio destinado a espago Nao
pedagdgico (salas de aula e de tutoria) no Campus 2; Executado
* Projectar e candidatar a execugdo de novas instalagdes para a OTIC/CTC; Executado
* Iniciar o processo de certificacéo energética dos edificios; Executado

¢ Iniciar o processo para implementagdo do sistema de Salde, Higiene e Executado
Seguranca no Trabalho para todo o IPL;

¢ Investir em meios bibliogréaficos, informaticos e equipamento laboratorial a0 Executado
dispor dos estudantes.

Fonte: Estratégias delineadas no Plano de Actividades de 2009 do IPL

De um modo geral, no ano de 2009 ha a destacar os seguintes investimentos em infra-
estruturas:
- Foi concluida a requalificacdo dos espacos e laboratorios do Edificio A da ESTG,
no campus 2;
- Foi iniciada a construcdo da Cantina/Residéncia Pedagogica da ESTM, no
campus 4;
- Foi iniciada a construcéo da Il Fase do Edificio Pedagégico da ESTM, no campus
4,
- Foi adjudicada a empreitada de remodelacdo do edificio do antigo Hospital Santo
Isidoro, no campus 3, para instalacdo de uma biblioteca e sala de exposicoes;
- Foi adjudicada a empreitada de requalificacdo do Edificio Pedagdgico 1, no
campus 3;
- Foi projectada e candidatada a execucdo de novas instalacdes para infra-

estruturas cientificas e tecnologicas e instala¢des desportivas;
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- Na sequéncia do protocolo celebrado entre o Estado Portugués e o IPL, a 1 de
Junho de 2009, no ambito da Iniciativa para o Investimento e o Emprego, para
melhoria do desempenho energético de um conjunto de edificios publicos, foram
ainda adjudicadas e/ou concluidas diversas obras, na quase totalidade dos

edificios do IPL, abrangendo as seguintes actividades:

Quadro 61 — Obras adjudicadas e/ou concluidas no am  bito do plano de eficiéncia energética

Actividade Localizacéo Valor
Alteracéo dos Véos Exteriores Edificio A e B — Campus 2 253.454,16 €
Substituicdo dos Sistemas de Controlo de AQS Residéncia de Estudantes 209.674,82 €

i x f Biblioteca José Saramago e
Aquisicao e instalagdo de Sombreamento de Clarabdias Edificio Pedagodico Campus 4 99.457,20 €
Concepcéo e Implementagdo de Sistemas de Automacéo, o
Comando e Controlo Centralizado dos Sistemas de AVAC S e 246.002,40 €
= Residéncia Mestre Anténio Duarte
Remodelag&o de tubagens de AQS nas Caldas da Rainha 29.952,00 €
Reconversao de Caldeira a Gaséleo Edificio Campus 5 21.309,60 €
Reabilitacdo e Revisédo dos Sistemas de Controlo da Edificio A — Campus 1 e Edificio A 74.010 94 €
lluminacédo — Campus 2 R
= = . Edificio Ae C— Campus 1 e
Concepcao e Instalacao de Projecto de AVAC Edificio Sede 23.940,00 €
Aquisicao e Instalacdo de Palas Sombreadoras Edificio D — Campus 2 47.424,00 €
Agquisicao e Instalagéo de Painéis Solares AQS e Residéncia de Estudantes e 401.045.81 €
Reservatério Cantinas o
Motorizagéo de Ventilacédo Lateral da Clarabdia Biblioteca José Saramago 18.712,80 €
Isolamento e Reconversdo de Coberturas Edificio_A 2L 2e 138.428,26 €
__ Edificio Campus 5
Instalagcéo de Variadores de Velocidade Edificio D e Edificio ESSLei - 29.385,90 €
Campus 2
Instalagdo de Bomba de Calor Geotérmica Edificio E — Campus 2 72.831,68 €
Instalacio e Modificacio de AVAC Edificio Sede e Edificios A, BeC g7 399 77 ¢
— Campus 1

Aquisicao e Instalacdo de Estores Sombreadores Exteriores Todos os edificios 736.720,22 €
Certificagbes Energéticas Todos os edificios 208.881,12 €
Remodelacéo de tubagem e Condutas de AVAC do Edificio Edificio Pedagégico Campus 4 e
Pedagégico da ESTM e Tubagem da Central Térmica do Residéncia Afonso Lopes Vieira 52.754,36 €

Bloco A

em Leiria

Total

3.538.384,54 €

Fonte: Servicos Técnicos do IPL

Foram ainda efectuadas diversas obras de manutencdo, sempre que tal se revelou
necessario, nomeadamente pintura e pequenas reparacbes em diversos edificios e

equipamentos em todos os campi.

No ambito do QREN, foram elaboradas trés candidaturas ao Sistema de Apoio a Infra-
estruturas Cientificas e Tecnolégicas (SAICT) do Programa Operacional Regional do
Centro — Mais Centro para a construcdo de infra-estruturas tecnoldgicas (CDRsp —
Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto, na Marinha Grande;
CeteMares — Centro de 1&D, Formacédo e Divulgacdo do Conhecimento Maritimo, em

Peniche; e ICI — Instituto para o Desenvolvimento do Conhecimento e Inovagéo nas
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Organizacbes, em Leiria) e uma ao Sistema de Apoio a Infra-estruturas e
Equipamentos Desportivos do Programa Operacional da Valorizacdo do Territério —
POVT (Pavilhdo Desportivo, no campus 1), as quais se encontravam em analise pelas

entidades financiadoras no final de 2009.

Relativamente as obras do Quadro 60 ndo executadas, dizem respeito a candidaturas

gue nao foram aprovadas.

I1.7.1. LOCALIZAGAO DOS CAMPUS

A localizacéo dos diversos campi do IPL esta expressa no quadro seguinte.

Quadro 62 — Localizacdo dos campi do IPL

Campus Morada Infra-Estrutura
Edificio Sede — Leiria Rua General Norton de Matos Servigos Centrals * Servigos de Acgdo
Social (SAS)
Campus 1 — Leiria Rua Dr. Jodo Soares ESECS
Campus 2 — Leiria Morro do Lena — Alto do Vieiro ESTG + ESSLei
Campus 3 — Caldas da Rainha Rua Isidoro Inacio Alves de ESAD.CR
Carvalho
Campus 4 — Peniche Santuario Noss’a Senhora dos ESTM
Remédios
Campus 5 — Leiria Rua das Olhalvas FOR.CET + UED + INDEA + CTC +

unidades de investigacéo do IPL

Fazem ainda parte dos campi parques de estacionamento e estruturas exploradas

pelos Servigos de Accdo Social, como cantinas, bares e snack-bares.

11.7.2. OBRAS E MANUTENGAO DE EDIFICIOS — ADJUDICADAS

A lista das obras adjudicadas pelo IPL relativas ao ano de 2009 constam do Anexo 14.

11.7.3. EDIFiCIOS E CONSTRUGOES DIVERSAS

Considerando os valores do Orgcamento de Funcionamento e do Investimentos do
Plano, em 2009, a despesa realizada pelo IPL com Edificios e Constru¢des Diversas é

a que consta no quadro seguinte.
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Quadro 63 — Despesa realizada com Edificios e Constr  ug8es Diversas em 2009

Valor por fonte de financiamento (€)

Equipamento
FF 311 FF 312 FF 410 FF 420 FF 440 FF 510 TOTAL
Edificios 62.38800€ 43151556 €  748.408,89 € - € - € 610.499,28 € | 1.861.811,73€
ConstrugGes 273.928,80 € - € - € - € 46.06244€ 330.37045€  650.361,69 €
diversas
TOTAL 336.31680 € 43151556 €  748.408,89 € - €  46.06244€ 958.869,73€ 2.521.17342€

Fonte: Servicos Financeiros do IPL

Do total da despesa realizada, 38% foi suportada pela fonte de financiamento 510 —
Auto-financiamento, 30% pela fonte de financiamento 410 — FEDER e os restantes

32% pelas outras fontes expressas no quadro.

I1.7.4. EQUIPAMENTOS

Em 2009 foram adquiridos diversos equipamentos, dos quais se destaca equipamento
basico, com um peso de 40% do valor total, e equipamento de informatica e software

informatico, cada um com um peso de 21% do valor total.

Quadro 64 — Despesa realizada com equipamentos adqu  iridos em 2009

Equi " Valor por fonte de financiamento (€)
uipamento

FF 311 FF 312 FF 410 FF 420 FF 440 FF 510 TOTAL

Material de - € - € . e . e . e . e _ e

transporte

Equipamento de - € - € 6269530€  15933,35€ - € 108.809,54€ | 187.438,19€

informatica

Softw are informético - € - € 13385606 € - € - € 49.96384€ | 183.819,90€

Equipamento - € 1.021,44 € 544,80 € - e - € 133.861,40€ | 135.427,64€

administrativo

Equipamento bésico - € - € 245204¢ - € 13601,05€ 2342.49501€  358.549,00 €

Ferramentas e - € - € - - € - € 963,30 € 963,30 €

utensilios

Qutros investimentos - £ - £ - € - € - € 19.269,08 € 19.269,08 €
TOTAL s 1.021,44€ 199549,10€  1593335€  13.601,05€ 655.362,17€  885.467,11 €

Fonte: Servigos Financeiros do IPL

Do total da despesa realizada, 74% foi suportada pela fonte de financiamento 510 —
Auto-financiamento, 23% pela fonte de financiamento 410 — FEDER e os restantes 3%

pelas outras fontes indicadas.

Os valores acima indicados dizem respeito ao Orcamento de Funcionamento, uma vez

gue néo se registaram aquisicdes por verbas de Investimentos do Plano.
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11.7.5. SEGURANGA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO

O IPL, como instituicdo publica com caracter pedagogico, organizou o0s servigos de
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHST), visando ndo s6 dar cumprimento
legal as obrigacdes que lhe estdo instituidas, mas fundamentalmente garantir

condicbes de trabalho dignas e seguras a toda a comunidade académica.

Os vectores fundamentais de actuagdo passam por zelar pela seguranca das pessoas,
edificios, espacos e bens, através da preparagdo, coordenacgdo, implementacdo e

desenvolvimento de ac¢des de planificagdo de seguranga e vigilancia.

Efectuadas as auditorias de seguranga aos varios espacos, foram desencadeadas
vérias acg¢bes com vista a correc¢do das ndo conformidades identificadas, muitas

destas accdes decorreram no ano de 2009, de onde se destacam:

- Compilacdo da informacado técnica para a elaboracdo dos planos de seguranca
dos seguintes recintos:
0 Residéncias de Estudantes junto ao edificio sede: Afonso Lopes Vieira,
Rodrigues Lobo, Eca de Queirds, José Saramago e Pousadinha José
Saramago;
o Edificio Sede;
o Campus 1: Edificio A, B, C, CILCC e Cantina 1,
o Campus 2: Edificio A, B, C, D, E, Biblioteca José Saramago, ESSLei,
Cantina 2 e Cantina 3;
o Campus 5: Edificio A e Pavilhdo B.
- Elaboracgéo de plantas de emergéncia e aplicacdo das mesmas nos edificios da :
o0 ESSLei;
o Cantina 2;
o Cantina 3.
- Aquisicao de projecto de execuc¢do para rede armada de incéndio do edificio EP1
da ESAD.CR;
— Empreitada de melhoramento dos balnearios do Edificio A da ESECS e instalacéo
de sistema de ventilagéo;
— Accbes de manutencdo periddica dos sistemas de combate a incéndio dos

seguintes locais:
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o Campus 2 — ESTG, ESSLei, Biblioteca José Saramago; Cantinas 2 e 3;

o Campus 1 - ESECS;

0 Agquisicdo de projecto de sistema automéatico de deteccdo de incéndio
para Edificio A da ESECS.

- Accdes diversas no ambito do plano de contingéncia da gripe A, bem como
aquisicao e distribuicdo de materiais;

- Realizacao de simulacros de incéndio:

o Campus 2 — 5 de Maio de 2009;
0 Campus 1 — 20 de Maio de 2009.

- Levantamento das actividades, equipamentos, materiais e factores ambientais
dos laboratérios das varias Escolas do Instituto, com vista a elaboracdo de
Avaliacéo de Riscos;

- Formacdo de 30 funcionarios ndo docentes em nocdes gerais de Higiene e
Segurancga no Trabalho;

— Medicina no Trabalho — esta actividade decorre das obrigagdes legais previstas
no Regime do Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas, aprovado pela Lei n.°
59/2008, de 11 de Setembro, nomeadamente no previsto no art.° 162.° do anexo
Il. Compreende visitas as instalacdes e consultas efectuadas nos locais definidos
nas convocatorias individuais dirigidas pelo Instituto a cada funcionario docente e

nao docente, conforme resumo da tabela que se segue.

Quadro 65 — Consultas realizadas no ambito da medic  ina no trabalho em 2009

Local Presencas Faltas Convocados

TOTAL 282 358 640

Fonte: Servigos Técnicos do IPL

I1.8. RECURSOS

1.8.1. RECURSOS HUMANOS

Tendo por base as estratégias definidas no Plano de Actividades ao nivel dos recursos
humanos, findo o ano é possivel concluir que as mesmas foram concretizadas ou

tiveram continuidade em 2010.
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Quadro 66 — Grau de concretizagdo das actividades p  revistas para 2009 | EIXO 7

Eixo 7. Recursos humanos

Objectivo 2 " Grau de
Estratégico Sk realizacéo

e Continuar o desenvolvimento do Programa de Qualificacdo do Corpo  Em curso
Docente do IPL, iniciado em 2006, de modo a aumentar o numero de
docentes com o grau de doutor;

¢ Incrementar os programas de doutoramento no ambito do Programa de Executado

Aumentar a Qualificagéo do Corpo Docente do IPL e/ou iniciar novas edi¢cbes dos que
qualificacdo do estdo a decorrer;
corpo docente e » Promover um programa de formagdo continua do corpo docente, Executado

n&o docente nomeadamente nas areas da pedagogia, metodologias de ensino, tutorias,

utilizagéo de plataformas de e-learning;

e Continuar a apostar na formagé&o interna e externa do pessoal ndo docente
ao servico do IPL, nomeadamente através de candidaturas ao Programa
POPH do QREN.

Executado

Fonte: Estratégias delineadas no Plano de Actividades de 2009 do IPL

Como resultado do programa massivo de qualificacdo do corpo docente, iniciado em
2006, o numero de docentes com o grau de doutor tem vindo a aumentar. Este facto €
de primordial importancia para a consolidacdo do IPL, mas também para 0s seus

docentes.

Com o apoio da UED (pagina 45) e do SAPE (pagina 55) realizaram-se formagfes
para docentes, nomeadamente nas areas da pedagogia, metodologias de ensino,

utilizacdo de plataformas de e-learning.

Por outro lado, o IPL incentivou e apoiou a participagdo do pessoal ndo docente em
accOes de formagdo, nomeadamente no plano de formagdo que o IPL candidatou ao
Programa Operacional Potencial Humano (POPH) do QREN, referido no ponto 11.1.2.3.

do presente Relatério.

DESENVOLVIMENTOS NO ANO DE 2009

O ano de 2009 reflectiu a conjuntura socio-legal que se atravessa, caracterizada pela
atipicidade da execucdo do planeamento efectuado no plano de recursos humanos,
atentas as profundas e sisteméticas alterac6es ao nivel dos regimes juridicos com

reflexos neste ambito.

Estas alterac6es de caracter profundo, iniciadas a partir de 2006, nomeadamente com
0 RJIES e com o novo SIADAP, mantiveram-se durante 0os anos seguintes (com a
LVCR, Cadigo da Contratacéo Publica, novos Estatutos do IPL, etc) e perduraram no

ano de 2009, impondo um ritmo constante de actualizagdo e adaptacéo.
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A entrada em vigor da Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro (que aprovou o Regime do
Contrato de Trabalho em FungBes Publicas), imp0s alteragbes estruturais na gestéo
de recursos humanos e na operacionalizacdo de todas as tarefas inerentes & mesma
(novos instrumentos de gestdo de recursos humanos; novas regras de procedimento
de recrutamento; novas carreiras; novos vinculos; novos regimes de férias, feriados e

faltas, etc).

Todo o paradigma da administracdo de recursos humanos mudou, desde logo porque
mudou a relacdo juridica de todos os funcionarios e agentes da administracédo publica,
gque passaram ope legis para Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas. Com a
mudanca da natureza do vinculo juridico, mudou a vida dos agora trabalhadores em
funcdes publicas e com ela a das instituicdes. A esfera juridica dos trabalhadores foi

alterada, impondo-se a operacionalizacdo dos transformados direitos e deveres.

O ano de 2009 foi assim, por imposicado legal, um ano de mudancas e adaptacdes,
gue se iniciaram logo em Janeiro, com a transi¢éo de todos os trabalhadores para as
novas carreiras. O IPL operou a transicdo do pessoal das carreiras gerais durante o

inicio do ano.

Para além disso, o ano de 2009 iniciou-se com a expectativa da execucao do Mapa de
Pessoal do IPL, que existia pela primeira vez (realizado pelo IPL em 2008, em
cumprimento da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro’, e que acompanhou o
Orcamento de Estado para 2009), instrumento com o qual seria possivel ultrapassar
0s intensos e prolongados constrangimentos legais a contratacdo de pessoal por

inexisténcia de quadros de pessoal.

No entanto, em virtude de dificuldades externas, homeadamente, a ampla discusséo
levantada em torno da sua eficacia, o0 mapa de pessoal foi destituido de eficacia,
impondo de sobremaneira maiores constrangimentos ao recrutamento, por

inexisténcia valida e eficaz de tal instrumento, por razdes alheias ao IPL.

Agravaram-se assim, parte das profundas dificuldades que desde ha vérios anos
afectam o normal funcionamento do IPL, devido & n&o revisdo de quadros de pessoal

docente, a ndo existéncia de quadro de pessoal ndo docente, e a impossibilidade de

9 Lei de Vinculagao, Carreiras e Remuneragdes (LVCR) — Estabelece os regimes de vinculagio, de carreiras e de remuneragdes dos
trabalhadores que exercem fungdes publicas. Rectificada pela Declaragéo de Rectificagéo n.° 22-A/2008, de 24 de Marco.
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contratacdo de novos trabalhadores, decorrente da Lei n.° 169/2006*, de 17 de

Agosto.

Espera-se agora ultrapassar este estadio do problema, com a constru¢do do Mapa de

Pessoal de 2010 e sua plena execucéao.

Por outro lado, o Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto, operou uma profunda
alteracdo ao Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
(ECPDESP), que representou uma intensa actividade na area de recursos humanos

para adaptacdo ao novo regime.

Extinguiu categorias existentes e consagrou outras. Estabeleceu novos vinculos
juridicos do pessoal docente, assegurando assim a compatibilizacdo desta carreira
especial com o regime geral da funcdo publica, nhomeadamente, com a Lei de
Vinculacdo, Carreiras e Remuneracfes (Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro),

impondo também a operacionalizacado dos novos vinculos.

Paralelamente a alteracdo ao ECPDESP, consagrou aquele diploma um regime
transitorio, visando também, conforme consta do preambulo do diploma, promover “a
estabilizagdo do corpo docente dos institutos politécnicos”, impondo a implementacao
imediata desse regime, que obrigou a intensa actividade da Direccdo de Recursos

Humanos do IPL.

O novo ECPDESP carece de ampla regulamentacdo relativa & gestdo do pessoal
docente, de forma a garantir a sua plena eficacia. Competindo essa regulamentacéo “a
autonomia das instituicdes de ensino superior”, a par com a do Titulo de Especialista,
iniciou-se no ano de 2009 uma intensa actividade de regulamentacdo administrativa a

concluir em anos subsequentes.

A par das alteracdes legislativas, o ano de 2009 também se caracterizou pelo inicio do
processo de alteracdo da aplicacdo informatica de gestdo de Recursos Humanos,

processo que se encontra em execucao e que estara concluido no ano de 2010.

10 Alargou o ambito de congelamento de admisséo de pessoal a funcédo publica, a todos os servi¢cos e organismos da administragdo
directa e indirecta do Estado, incluindo as instituigdes publicas de ensino superior.
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Também se iniciou no ano de 2009 o processo de digitalizacdo dos processos
individuais de recursos humanos. Este processo esta em curso e estard concluido no
ano de 2010.

A crescente utilizacdo da Secretaria Virtual revelou-se bastante vantajosa para os
Servigos, na medida em que permitiu 0 acesso facil de todos a informacado e regras
sobre a tramitacdo dos processos e agilizou o acesso e o envio de documentacéo para
analise. No entanto, continua a verificar-se a nao utilizacdo da Secretaria Virtual de
modo global, ou seja, por todo o pessoal e para todas as situacdes nela incluidas.
Situacao que se espera ultrapassar, de futuro, com a adesao total a Secretaria Virtual,

de modo a garantir a desburocratizacao, celeridade e eficacia dos procedimentos.

Em termos globais, no ano de 2009 deram entrada na Direccdo de Servicos de
Recursos Humanos 7.071 pedidos, relacionados com diversos assuntos, 0s quais

podem ser agrupados da seguinte forma:

Gréfico 8 — Numero de pedidos entrados na DSRHem 20 09

Outros *

Assiduidade (Férias/Estatuto trabalhador estudante/Junta médica/Licencas/...)
Propostas de contratagdo Pessoal Docente

Necessidades de pessoal/Procedimento concursal

Propostas formador interno

Acumulagdo de fungBes

Pagamentos (Ajudas Custo/Deslocagdes/Horas extraordindrias/...)

ADSE (Inscrigdes/Cartdes de benefeciarios/Avisos de cobranga)

Equiparagdo a bolseiro/Licengas semvencimento/Deslocagdes ao estrangeiro
Formag&o Profissional /Estagios Profissionais

Declaragdes

Passagem ao regime de dedicagdo exclusiva

Contratos/Provimentos/Rescisbes

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

(*) Esclarecimentos; Candidaturas espontaneas; Correspondéncia recebida do exterior; Acordos especificos/Protocolos; Aposentacao;

Prestacdes de servico; Notificagdo de Penhoras/Levantamento; Nomeagdes; Qualificagdo Corpo Docente.
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11.8.1.1. PESSOAL DOCENTE

11.8.1.1.1. CARACTERIZAGAO

O corpo docente do IPL, em 31 de Dezembro de 2009, é composto por 885 docentes,
correspondendo a 739,3 docentes equivalentes a tempo integral (ETI) e distribui-se da

seguinte forma:

Quadro 67 — Corpo docente, por categoria, em 31 de  Dezembro de 2009

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei ugggg‘gs
Professor Coordenador 7 20 1 3 4 0 35 4,0%
Professor Adjunto 21 38 10 11 18 0 98 11,1%
Assistente 2° Triénio 9 19 5 4 0 0 37 4,2%
Assistente 1° Triénio 0 0 0 0 4 0 4 0,5%
Equiparado a Professor Coordenador 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Equiparado a Professor Adjunto 15 113 20 28 6 0 182 20,6%
Equiparado a Assistente 2° Triénio 24 94 41 31 9 0 199 22,5%
Equiparado a Assistente 1° Triénio 92 92 41 57 38 10 330 37,3%
Req. Ens. Basico/Secundario 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Docentes Convidados 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Total 168 376 118 134 79 10 885 100,0%
Total ETI 129,4 3421 105,5 111,9 48,4 2,0 739,3

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL

No ambito do novo regime juridico de vinculacdo, carreiras e remuneracdes dos
trabalhadores que exercem fun¢des publicas, o Decreto-Lei n.° 121/2008, de 11 de
Julho, extinguiu a categoria de encarregado de trabalhos, até entdo existente nos
estabelecimentos de ensino superior, operando a transicdo dos trabalhadores nela

integrados para a carreira geral de técnico superior.

A andlise comparativa com o numero de docentes existentes no ano anterior, ndo
podera ser feita de forma linear, atendendo a que as realidades a comparar sofreram
alteracdes no seu conteudo. A carreira de pessoal docente jA& ndo contempla a
categoria de encarregados de trabalhos pelo que deverd ser considerada a extingdo
de 65 postos de trabalho na carreira docente. Atenta esta alteracédo, o corpo docente
do IPL em 2008 era composto por 814 docentes, passando para 885 em 2009. Este
incremento, temporario, esta relacionado com o Programa de Qualificacdo do Corpo
Docente do IPL, decorrendo deste a necessidade de substituicdo dos docentes que se

encontram dispensados no ambito deste programa. Concorrendo para este
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incremento, deve também ser considerado o aumento de cursos do 1.° ciclo e,

principalmente, de 2.° ciclo.

O grafico subsequente apresenta a composi¢ao do corpo docente por Escola.

Gréfico 9 — Composicéo do corpo docente,em 31 de D  ezembro de 2009
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DOAssistentes e Equiparados Assistentes

Conforme se pode observar, o grupo predominante nas diversas Escolas do IPL é o
constituido pela categoria dos docentes Assistentes e Equiparados a Assistentes. No
conjunto do IPL, Assistentes e Equiparados a Assistentes representam 64,4% do total
de docentes, Professor Adjunto e Equiparado a Professor Adjunto 31,6% e os
restantes 4,0% dizem respeito a Professor Coordenador e Equiparado a Professor

Coordenador.

Se analisarmos o grau académico do corpo docente, a 31 de Dezembro de 2009
constata-se que 40,8% do total de docentes do IPL possuem o grau de mestre, 40,8%

o grau de licenciado e 18,2% o grau de doutor.

Quadro 68 — Estrutura de qualificages do corpo doce  nte, a 31 de Dezembro de 2009

Grau Académico ESECS ESTG ESAD.CR ESTM  ESSLei ugggg‘:s
Doutor 28 88 9 29 7 0 161  182%
Mestre 68 158 47 55 33 0 361 408%
Licenciado 72 130 60 50 39 10 361 40,8%
Bacharel/Outros 0 0 2 0 0 0 2 0,2%
Total 178 376 118 134 79 10 885  100,0%

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL
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11.8.1.1.2. FORMAGAO DE DOCENTES

A formacdo continua do corpo docente € uma preocupacdo do IPL. Neste sentido,
para além da participagdo em programas de doutoramento, foi incentivada a

participacdo dos docentes em outras accdes de ambito nacional e internacional.

A participacdo dos docentes em programas de doutoramento/mestrado vem expressa

no quadro seguinte.

Quadro 69 — Docentes em formagédo, em 31 de Dezembro  de 2009

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Docentes em
Doutoramento 63 206 61 56 15 401
Docentes em
Mestrado 12 20 8 22 0 62
Total 75 226 69 78 il5 463

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2009 e de acordo com os dados da Divisdo de
Recursos Humanos do IPL, encontravam-se em formagé&o para a obteng&o do grau de

doutor 401 docentes e para o grau de mestre 62 docentes.

Os valores referenciados incluem ndo apenas os docentes a frequentar programas de
doutoramento nas universidades com as quais o IPL estabeleceu protocolo, no ambito
do Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do Instituto, mas também os docentes

que o estdo a realizar a titulo individual.

Relativamente ao Programa de Qualificagcdo do Corpo Docente do IPL (iniciado em
2006), no final do ano de 2009, 160 docentes do IPL frequentavam programas de
doutoramento em universidades portuguesas (47 docentes) e espanholas (113
docentes), conforme é possivel observar no Anexo 15. Relativamente a estes ultimos,
111 ja concluiram o seu DEA (Diploma de Estudos Avancgados) e alguns o respectivo

doutoramento.
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11.8.1.1.3. RACIOS ESTUDANTES/DOCENTES E ESTUDANTES/DOCENTES ETI

O quadro seguinte expressa 0 racio entre o numero de estudantes e o numero de
docentes e o racio nimero de estudantes por nimero de docentes ETI. Salienta-se o
facto do numero de estudantes apenas contemplar os estudantes de cursos de

formagcao inicial (licenciatura).

Quadro 70 — Nimero de estudantes por docente, a 31  de Dezembro de 2009

Escola N.° estudantes N.° estudantes/ N.° estudantes/

Superior formacgao inicial N.° docentes N.° docentes ETI

IPL 8.960 10,1 12,1

Em termos globais e médios, em 2009 o IPL regista um valor de 10 estudantes por

docente, a que corresponde 12 estudantes por docente ETI.

11.8.1.2. PESSOAL NAO DOCENTE

11.8.1.2.1. CARACTERIZAGAO

O numero total de ndo docentes do IPL, em 31 de Dezembro de 2009, é composto por
314 pessoas distribuidas pelas carreiras abaixo indicadas, a que correspondem
igualmente 314 ETI, dada a inexisténcia de pessoal ndo docente em regime de tempo

parcial.

Quadro 71 — Pessoal ndo docente do IPL, por carreira, em 31 de Dezembro de 2009

Carreira SeVICOS  pgpcs  ESTG ESAD.CR  ESTM  ESSLei  Total
Centrais

Dirigente 7 1 1 1 1 1 12
Técnico Superior 7 10 29 16 10 1 143
Informética 21 0 0 0 0 0 21
Assistente Técnico 73 4 13 4 2 3 99
Assistente Operacional 7 4 10 13 1 3 38
Carreiras e Categorias subsistentes 0 0 1 0 0 0 1
Total 185 19 54 34 14 8 314

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL

Importa salientar que a Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, que viu grande parte

dos seus normativos entrarem em vigor apenas em 1 de Janeiro de 2009, aquando da
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aprovacao do Regime do Contrato de Trabalho em Fun¢des Publicas, veio condensar
em apenas trés as inUmeras carreiras gerais até entdo existentes na Administracdo

Publica.

Para além disso, e conforme mencionado no ponto referente ao pessoal docente, em 1
de Janeiro de 2009 o Decreto-Lei n.° 121/2008, de 11 de Julho, extinguiu a categoria
de encarregado de trabalhos, até entdo existente nos estabelecimentos de ensino
superior, operando a transi¢cdo dos trabalhadores nela integrados para a carreira geral

de técnico superior.

Este facto explica em grande parte o aumento verificado no total do pessoal néo
docente do IPL entre 2008 (255) e 2009 (314).

De notar que, desde o ano de 2007, em virtude do processo de reorganizagédo da
estrutura de servicos internos do IPL procedeu-se a criagdo de Direcgdes de Servigos,
localizadas, na sua maioria, nos Servigos Centrais, as quais, dependendo do tipo de
fungcbes a desempenhar e das necessidades, tém no minimo, um posto de
atendimento local nas unidades organicas ou campi. Tal processo implicou, em alguns
dos servigcos, uma mobilizacdo de pessoal ndo docente, que dependia funcionalmente

das Escolas, para a dependéncia dos Servi¢cos Centrais.

Assim sendo, o numero de funcionarios afectos aos Servigos Centrais incorpora, para
além das pessoas que estdo nos Servicos Centrais e no Campus 5 (INDEA, UED e
FOR.CET), o pessoal ndo docente que se encontra nos diversos campi do IPL e que
pertencem as seguintes Direccdes/Divisbes de Servicos: Servigos Informaticos,
Servigcos Académicos, Servigcos de Documentacdo, Servigos Financeiros e Servigos de

Recursos Humanos.

De salientar que o IPL tem o Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da
Administracdo Publica (SIADAP) — modelo de avaliagdo global que permite
implementar uma cultura de gestdo publica, baseada na responsabilizacdo de
dirigentes e outros trabalhadores relativamente a prossecucédo dos objectivos fixados,

mediante a avaliagdo dos resultados — implementado desde o ano de 2004.
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11.8.1.2.2. FORMAGAO DE NAO DOCENTES

No decorrer do ano de 2009, o IPL continuou a apostar na formacgéo do pessoal nédo
docente, quer através de acg¢Bes de formagdo promovidas pelo IPL (analisado no

capitulo 11.1.2.3), quer noutras promovidas por entidades externas.

11.8.1.2.3. RACIO ESTUDANTES/NAO DOCENTES

Antes de mais convém referir novamente que, em virtude de alteracoes legislativas, a
carreira de encarregado de trabalhos foi extinta e os trabalhadores nela integrados
transitaram para a carreira geral de técnico superior, “aumentando” o numero de nao

docentes.

Para o calculo deste racio apenas se contempla 0 nimero de estudantes de cursos de

formacéo inicial (licenciatura).

Globalmente, em Dezembro de 2009, o IPL possui um racio de 28,5 estudantes por

cada nao docente.

Quadro 72 — Numero de estudantes por nédo docente, a 31 de Dezembro de 2009

Escola N.° estudantes 0 nx N.° estudantes/
N.° ndo docentes

Superior formacgao inicial N.° ndo docentes

IPL 8.960 314 28,5

1.8.2. RECURSOS FINANCEIROS

A gestéo dos recursos financeiros do IPL em 2009 seguiu os principios estabelecidos

no respectivo Plano de Actividades, conforme referido no ponto 11.4.6.

Quadro 73 — Grau de concretizacdo das actividades p  revistas para 2009 | EIXO 8

Eixo 8. Recursos financeiros

Objectivo o . Grau de
Estratégico Sl LIk P realizacéo
¢ Iniciar a implementacéo da Contabilidade Analitica; Executado

* Promover novas metodologias de aquisicdo que permitam obter economias Executado

Optimizar os isicdo de b o

recursos na aquisicéo de bens e servigos;
disponiveis * Definir indicadores de consumos; Executado
* Promover ac¢des de sensibiliza¢édo para reduzir os consumos; Executado
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Eixo 8. Recursos financeiros

Objectivo - . Grau de
Estratégico Sl Ll Ak S realizacéo

» Reduzir os custos nas despesas correntes em 20%, designadamente em Parcialmente
telecomunicacdes, é&gua, energia eléctrica, combustiveis fosseis, Executado
manutencao de elevadores.

Fonte: Estratégias delineadas no Plano de Actividades de 2009 do IPL

Assim, durante o ano de 2009, a execuc¢do do Orcamento Privativo do IPL, composto
pelo Orcamento de Funcionamento e pelo Orcamento de Investimentos do Plano,
esteve sujeito a um controlo rigoroso tendo como objectivo a verificacdo da legalidade

e da regularidade da receita e da despesa e a boa gestdo dos dinheiros publicos.

Para garantir uma correcta execucdo do orcamento de 2009, foram tidas em

consideragdo as normas e os principios estipulados na legislagéo vigente.

Nos proximos pontos, far-se-4 uma breve andlise a evolu¢do da dotacao inicial do
Orcamento de Estado atribuido ao IPL, seguido de uma analise a execugéo

orcamental da receita e despesa de 2009.

11.8.2.1. FONTES DE FINANCIAMENTO

A execucdo do orcamento de receita e de despesa em 2009 distribuiu-se pelos

seguintes Programas e Medidas:

» Programa 02 — Investigacao Cientifica, Tecnolégica e Inovagéo,

e Medida 001 — Formagao e Qualificacédo para o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagao
e Medida 003 — Desenvolver uma rede Moderna de Instituicbes de | e D
*  Medida 005 — Promover a producéo cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao
e Medida 008 — Cooperacéo cientifica com organizac¢des internacionais

» Programa 12 — Ensino Superior

e Medida 002 — Ensino Superior — Institutos Politécnicos
* Medida 004 — Promover o Desenvolvimento do Ensino Superior

» Programa 15 — Acc¢éo Social Escolar

¢ Medida 002 — Accao social no ensino superior

™ Lei n.2 8/90, de 20 de Fevereiro — Lei de Bases da Contabilidade Publica; Decreto-lei n.° 155/92, de 28 de Julho, que regulamenta a
Lei de Bases da Contabilidade Publica; Lei n.° 48/2004, de 24 de Agosto — Terceira alteragdo a Lei n.° 91/2001, de 20 de Agosto — Lei
de Enquadramento Orgamental; Portaria n.° 794/2000, de 20 de Setembro, que aprova o POC-Educacédo; Decreto-lei n.° 26/2002, de 14
de Fevereiro, que estabelece os cédigos de classificacdo econémica das receitas e das despesas publicas; Lei n.° 69-A/2008, de 31 de
Dezembro, que aprova o Or¢gamento do Estado para 2009; Decreto-Lei n.° 69-A/2009, de 24 de Marco, que estabelece as normas de
execucdo do Orgamento do Estado para 2009.
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» Programa 20 — Cultura

e Medida 004 — Divulgacéo e Promocao das Artes

» Programa 31 — Programa Iniciativa para o Investimen  to e Emprego

e Medida 002 — Promocéo das energias renovaveis, da eficiéncia energética e das redes de
transporte de energia

e pelas seguintes Fontes de Financiamento (FF):

» 300 — Esforco financeiro nacional — Orcamento de Es  tado (OE)

« 311 - Estado — Receitas Gerais (RG) — ndo afectas a projectos co-financiados
e 312 - Estado — Receitas Gerais (RG) — afectas a projectos co-financiados

» 400 — Financiamento da Unido Europeia

e 410-FEDER QCAlll e PO
e 420 - FEDER Cooperacao

e 440 - Fundo Social Europeu
e 480 - Outros

» 500 — Auto financiamento

* 510 - Auto financiamento

11.8.2.2. ORGAMENTO DE ESTADO

De acordo com uma nota do MCTES, datada de Agosto de 2008, a dotacdo
orcamental global para o ensino superior em 2009 teve por base o0s seguintes
principios:

— A distribuicdo da dotacdo baseou-se na aplicacdo livre da férmula de
financiamento sem factores adicionais de coesdo ou institucionais, acrescida de
montantes idénticos as verbas de recuperacdo afectas em 2008 a algumas
instituicdbes (de forma a garantir, quando necessério, a sua estabilidade
orcamental), e ainda dos acréscimos necessarios a garantir aumentos nao

inferiores a 2% das dotagOes das restantes instituicoes;

- A férmula de distribuicdo do financiamento foi aperfeicoada do ponto de vista
técnico quanto a estimativa do numero de alunos, tendo sido também
actualizados os indices de custo relativo para as varias areas de ensino e
formacdo. E ponderado positivamente o nimero de alunos em cursos de

licenciatura em horario nocturno.
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O plafond do orgcamento do IPL em 2008 foi de 21.916.254 €. Para 2009, o plafond do

orcamento de funcionamento fixado pela tutela foi de 24.127.322 €, representando um

aumento de 10%.

Quadro 74 — Evolugéo do Orgamento de Funcionamento —  Orgamento de Estado — dotag&o inicial
Unidade
organica
IPL 22.415.203,00 € 22.361.557,00€ 21.636.191,00€ 21.916.254,00€ 24.127.322,00 €
Variagdo - -0,2% -3,2% 1,3% 10,1%

Nota: os valores acima incluem verbas do contrato programa
Fonte: Servigos Financeiros do IPL

De notar ainda que os valores acima incluem verbas do contrato programa, a saber:
371.093,00 € em 2005, 185.867,00 € em 2006 e 162.615,00 € em 2007. O ano de

2006 inclui ainda 629.988,00 € referentes a fundo de reserva.

11.8.2.3. SALDOS DE GERENCIA

A conta de geréncia e respectiva distribuigéo sintetiza-se no seguinte quadro:

Quadro 75 — Saldos de geréncia

Saldos Transitados para:

Origem
2009 (€) 2010 (€)
Orcamento Funcionamento: 0,00 2.961.476,33
Estado (311) 0,00 2.961.476,33
Outras receitas (410, 460, 510, 520, 530) 0,00 0,00
Investimentos do Plano 228.102,82 0,00
Total 228.102,82 2.961.476,33

Fonte: Servigos Financeiros do IPL
Em 2009 temos um saldo de geréncia anterior de 228.102,82 € integrado no

Orcamento de Investimentos do Plano.

Em 31 de Dezembro de 2009, o saldo resultante da execugdo orgamental foi de

2.961.476,33 €, sendo integrado no Orgamento de Funcionamento em 2010, no

Programa Iniciativa para o Investimento e Emprego.
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11.8.2.4. EXECUGAO DA RECEITA
11.8.2.4.1. ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Quadro 76 — Orcamento de Funcionamento 2009 — Execu¢  &o orgamental e estrutura da receita —

sem integracdo de saldos do ano anterior

Orgamento Receita cobrada liquida
Fonte de Tipo de receita %
financiamento P Inicial Corrigido valor Estrutura  Execugdo cmn
© © © " relagao ao
0. Inicial
L’é‘?;;ere"c'as correntes - Administragdo central - Estado 24.127.322,00 24.143.846,00 24.143.846,00 56,09% 100,00% 100,07%
;:;Enss(erenmas Correntes - Adminisiragho central - Estado i 792.308.00 70230800 o o007 i
Sit- Estado . L AMSISTENGaS Coftenies - AGTINSIagRG cenal - SFA - 750795100 59190000 2109800 Py oo Py,
Receitas Gerais — -
s ITSvTans(erenmas Correntes - Administracao central - SFA - 032400 932400 i 000% 000% 000%
afectas a e - .
TransTerancias Gorrentes - Tnstuicoes ST Tins Tue  Tatves -
. 7.804,00 7.803,55 002% 99,99% E
melec‘”“"' Instituigdes s/ fins lucrativos
'[F’:Tn:ferenclas capital - Administragao central - Estado- i 53181700 345495015 0% 95075 i
;é:ns(erenmas Capital - Administracio central - SF A - i 7100000 2100000 Py o007 i
Sub-total 311 26.734.577,00  29.197.999,00 |  28.471.013,74 66,14% 975% 106,50%
Transferéncias correntes- Administragao Central . 7.118,00 71795 004% 100,00% E
Transferéncias correntes - Seguranca Social -
. . . 1804,00 180433 000% 100,02% E
SRI’ZG fESladD Financiamento comunitario em projectos co-financiados
afectas a - 2
Transferéncias correntes - Instituicdes s/ fins 1uc  rativos -
. 6.550,00 6.549,96 002% 100,00% .
Projectos o~ ngitices s/ fins lucrativos
i
Transferéncias capital - Aministragao Central . 49.500,00 46.200,00 0,1% 93,33% E
Sub-total 312 - 74.972,00 71672,24 0,.17% 9560% S
Transferéncias correntes - Soc. € quase soc. nao 7 922900 3204002 0.08% S017% 7
financeiras
Transferéncias correntes - Administragao Central . 6.466,00 520724 0,086 80,53% E
Transferéncias correntes - Seguranca Social - i 289500 o506 005% 542% i
Financiamento comunitario em projectos co-financiados
Transferéncias correntes - Resto do Mundo - Unido 316.599,00 575.614,00 129.04,50 030% 224%% 40,75%
410 - Fod Europeia- Instituiges
- Feder = - -
Transferéncias capial - S0c. € qUaSe S0c. nao fina  no. -
. 356,00 355,33 000% 99.81% .
QCA e PO proad
Transferéncias capital - Adminisiragao ceniral - s tado - i 5.026.00 5500551 o057 00.00% i
Participagdo comunitéria em projectos co-financiados
Transferéncias capital - Administracéo local - Continente . 49.937,00 69.03585 0,16% 138,25% E
Transferéncias capital - Resto do Mundo - Uniao Ewropeia- ) 550,00 sn.2a01 18o% 99.46% -
Instituiges
Sub-total 410 316.599,00 1.621.043,00 1126.444,72 262% 69,49%  35580%
©20 - roaey  TTaNSieréncias correntes - Resto do mundo - UE- 1064500 7064500 7 000% 000% 000%
: der ngtituigses
coperagao Sub-total 420 70.645,00 70.645,00 = 0,00% 0,00% 0,00%
Transferéncias correntes - Seguranca Social - N
440 - Fundo  Fandiaments samunitiio o projortos o ferdados 478.397,00 950.316,00 82559596 192% 86.88% 72,58%
Social E
octal BUroPe TS ib-total 440 478.397,00 950.316,00 825.595,96 192% 86.88% 172,58%
Transferéncias correntes - Resto do mundo - UE- 74.304,00 288.033,00 296.576,70 0,69% 102,97% 399,14%
480 - Outros _Instituicdes
Sub-total 480 74.304,00 288.033,00 296.576,70 069% 0297%  399,14%
Taxas, multas e outras penalidades 10.920.895,00 10.918.749,00 |  10.988.335,06 2553% 100,64% 100,62%
Taxas - Propinas 1.272.147,00 10.149.777,00 10.169.696,55 23,63% 100,20% 99,00%
Taxas - Taxas diversas 648.748,00 748.852,00 798.522,80 186% 06,63% 23,09%
Muitas e outras penalidades - Multas e penalidades diversas . 20.120,00 201571 005% 99,98% E
Rendimentos da propriedade - Juros - Sociedades 25.000,00 25.000,00 1.835,55 0,00% 7.34% 7.34%
financeiras - _Bancos e outras instituiges financeiras
Transferéncias correntes - Soc. & quase soc. n&o i nanc - i 100,00 L100.00 000% 0007 i
Privadas
Transferéncias correntes - Administragio central - SFA E 97.170,00 13.529,01 003% B.92% E
FCT - Fundageo para Ciéncia e a Tecnologia . 1800,00 1800,00 0.00% 100,00% .
ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual . 10.120,00 .19, 002% 99,99% E
SAS - Servigos de Acgdo Social . 80.200,00 E 0,00% 0,00% E
IEFP-Instituto Emprego e Formagéo Profissional . 5.050,00 160,82 0.00% 3188% .
Transieréncias correntes - InstituiGoes sem fins i 30.428.00 90071 002% 5% i
lucrativos - _Instituigdes s/ fins lucrativos
Transferéncias correntes - Resto do mundo  -EU - 5.567.00 566700 i 000% 000% 000%
Instituiges
510 - Auto  Transieréncias correntes - Resto do mundo  -Pases i 52,0000 41126 005% P -
financiamento _Terceiros
(RP) Venda de Bens 2.700,00 34.568,00 5.196,59 001% -503% 9247%
Livros e Documentagéo Técnica 1500,00 3.354,00 334831 001% 99,83  223,22%
Publicagdes e impressos 100,00 14.114 00 . 0.00% 0.00% 0.00%
Produtos acabados e intermédios 100,00 15.100,00 20724 000% 137  20724%
Outros 1000,00 2.000,00 164104 000% 82,05% 164,10%
Venda Servigos Correntes 697.787,00 1.649.054,00 1.065.760,03 2.48% 64.63% 2,73%
Alugueres de espagos e equipamentos 20.000,00 40.738,00 3570164 0.08% 8764% 8,516
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 251837,00 951507,00 56424767 131% 50.30%  224,05%
Servigos de laboratorio 10.000,00 31730,00 21642,68 005% 68216  21543%
outros 415950,00 625.079,00 444.168,04 103% 7106% 106,78%
Outras receitas correntes - Outras 445.000,00 296.010,00 145.688,65 034% 49.22% 32,74%
Venda de bens de investimento - Ouros bens 30000 300,00 oo 0000
investimento - Sociedades financeiras - ! . X X -
Outras receitas de Capital - Indeminizagoes 100,00 100,00 E 0,00% 0,00% 0.00%
Reposigdes nao abatidas nos pagamentos 7. 000,00 21768,00 7.922,41 002% 36,39% 46,60%
Sub-total 510 12.115.149,00 13.164.915,00 | 12.254.045,70 28.47% 93,08% 0115%
Total Receitas 39.789.671,00  45.367.923,00 | 43.045.349,06 100,00% 94.88% 108,18%

Fonte: Servicos Financeiros do IPL
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O orgamento corrigido do IPL, a 31 de Dezembro de 2009, sem integragéo de saldos
do ano anterior, totaliza 45.367.923,00 €, enquanto a receita cobrada liquida ascende
a 43.045.349,06 €, o que se traduz num grau de execucdo orcamental de 94,88%.

Da andlise a estrutura da receita cobrada em 2009, por fonte de financiamento,
verifica-se que 66% tem origem na FF 311 e 28% na FF 510, o que revela a
importancia das receitas préprias para o funcionamento do IPL. As receitas geradas

nas outras FF representam os restantes 6% da receita cobrada.

Gréfico 10 — Estrutura da receita 2009 por fonte de  financiamento

B 311 - Estado - Receitas Gerais (RG) ndo
afectas a projectos co-financiados 28%

312 - Estado - RG afectas a projectos co-
financiados
410 - Feder QCA Il e PO
B 420 - Feder Cooperagao /
--..._.--_.-"'
440 - Fundo Social Europeu 1% -'"/'_/

480 - Outros 3% b

510 - Auto financiamento (RP)

11.8.2.4.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

Quadro 77 — Investimentos do Plano 2009 — Execugdo or  ¢amental e estrutura da receita — sem

integracéo de saldos do ano anterior

Orgamento Receita cobrada liquida
Fonte de . A
. h Tipo de receita A % em
financiamento L L Estrutura Execucédo ~
Inicial (§ Corrigido (§ Valor (§ % % relagdo ao
O. Inicial
Transferéncias correntes - Administracao central - 3.496,00 3.496.00 0.07% 100,00%
311 - Estad Estado MCTES
- Estado - — — ~
Transferéncias correntes - Administracdo central -
i i 2.436.029,00 2.436.029,00 50,6 1% 100,00%
Rec(eélg? GNerals Estado DGES k © °
nao — — -
Transferéncias capital - Administracdo central -
77.053,00 77.053,00 60% 100,00%
afectas a Estado MCTES ! 160% °
projectos co- Transferéncias ca ini a
pital - Administracdo central -
i i 150.000,00 150.000,00 3,12% 100,00%
financiados Estado DGES k © ©
Sub-total 311 - 2.666.578,00 2.666.578,00 55,40% 100,00%
312 - Estado - Transferéncias correntes - Administragdo central -
Receitas Gerais _Estado MCTES -
(RG) afectas a  Transferéncias capital - Administragdo central - 1500.000,00 1419.451,00 1419.451,00 2049%  100,00% 94,63%
projectos co- _Estado MCTES
financiados Sub-total 312 1.500.000,00 1.419.451,00 1.419.451,00 29,49% 100,00% 94,63%
Tra.ns.f%renclas correntes - Resto do Mundo - UE 84.505,00 1532.205,00 R 0,00% 0,00% 0,00%
410 - Feder InstituicGes
QCA Il e po | ansferéncias capital - Resto do Mundo - UE 3.415.405,00 2.867.052,00 - 0,00% 0,00% 0,00%
Instituicdes
Sub-total 410 3.500.000,00 4.399.257,00 - 0,00% 0,00% 0,00%
Taxas, multas e outras penalidades - 971.687,00 727.033,08 15,11% 74,82%
510 - Auto
financiamento Taxas - Propinas - 971687,00 727.033,08 15,11% 74,82%
RP
( ) Sub-total 510 - 971.687,00 727.033,08 15,11% 74,82%
Total Receitas 5.000.000,00 9.456.973,00 4.813.062,08 100,00% 50,89% 96,26%

Fonte: Servicos Financeiros do IPL
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Relativamente aos Investimentos do Plano, constata-se que a receita cobrada liquida

sem integracdo de saldos do ano anterior foi de 4.813.062,08 € e o grau de execucéo
de 50,89%.

146 RELATORIO DE ACTIVIDADES | 2009



11.8.2.5. EXECUGAO DA DESPESA

11.8.2.5.1. ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Quadro 78 — Orgamento de Funcionamento 2009 — Execug

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

ao orcamental e estrutura da despesa

Orgamento Despesa realizada
_ Fonte de Tipo de despesa — —
financiamento Inicial Corrigido Valor Execugdo  Estrutura
(€) (€ (€) %
Despesas com o Pessoal 26.150.152,00  24.807.174,00 | 24.780.437,74 90.89%  60,85%
Remuneragdes certas e permanentes 22.102.440,00 20.432.582,00 20.431668,61 100,00% 50,17%
Abonos varidveis ou eventuais 1123.408,00 1232.853,00 1225278,06 99,39% 3,01%
R:‘elcle'n::‘é::’a"s Seguranca Social 2.933.304,00 3.141739,00 3.123.49107 99.42% 767%
(RG) no Aquisicao de bens e servicos 573.511,00 754.470,92 486.491,91 64.48% 119%
afectas a Aquisigao de servigos 5735100 754.470,92 48649191  64.48% 119%
projectos co-
financiados  Transferéncias correntes -  Familias - 147.469,00 139.756,06 94,77% 034%
Aquisicao de bens de capital - Investimentos - 3.294.605,08 273.928,80 8,31% 0,67%
Transferéncias de capital - Administracdo central-S FA 1914,00 2.010,00 2.010,00 100,00% 0,00%
Sub-total 311 26.734.577,00 29.005.729,00| 25.682.624,51 8854%  6307%
Despesas com o Pessoal - 10.000,00 E 0.00% 0,00%
Abonos varidveis ou eventuais - 10.000,00 - 0,00% 0,00%
Aquisicio de bens e servicos - 37.592,00 24.590,72 6541% 006%
312 - Estado -
RG afectas a Aquisigao de bens - 760,00 5379,69 716% 001%
projectos co- Aquisigao de servigos - 30.032,00 921103 63.97% 0,05%
' Transferéncias correntes - Familias B 23.530,00 6.300,00 26.77% 002%
Aquisigio de bens de capital - Investimentos - 3.850,00 102144 26,53% 000%
Sub-total 312 - 74.972,00 31.912,16 42 571% 0,08%
Despesas com o Pessoal - 156.091,00 156.053,66 99,08% 0,38%
Remuneragdes certas e permanentes - 39.500,00 39.500,00 100,00% 0,10%
Abonos varidveis ou eventuais - 102.394,00 102.358,30 99,97% 0,25%
Seguranca Social - 14.197,00 14.19536 99,99% 0,03%
Aquisicao de bens e servigos 133.439,00 1.073.914,94 962.715,39 89,65% 2,36%
410 - Feder Aquisigao de bens - 151174,28 129.40,20 8542% 032%
QCA lll e PO Aquisicdo de servicos 133.439,00 922.740,66 833.575,19 90,34% 2,05%
Transferéncias correntes -  Administragéo Central - 22.037,00 22.036,82 100,00% 0,05%
Transferéncias correntes - Familias - 26,00 - 0.00% 0,00%
Aquisicao de bens de capital - Investimentos 183.160,00 328.974,06 199.549,10 60.66% 049%
Activos Financeiros -  Instituicdes sem fins lucrativos - 40.000,00 40.000,00 100,00% 0,10%
Sub-total 410 316.599,00  1621.043,00| 1380.354,97 8515% 339%
Despesas com o Pessoal 15.421,00 4.901,00 4.901,00 100,00% 001%
Remuneragdes certas e permanentes 1542100 4.90100 4.90100 100,00% 0,01%
Aquisicao de bens e servigos 19.159,00 27.659,00 27.494.84 99,41% 0,07%
éigp’;:;;’ Aquisigao de servigos 19.159,00 27.659,00 27.494,84 99.419% 0,07%
Transferéncias correntes -  Familias 11.389,00 21909,00 14.217,04 64,89% 0,03%
Aquisicao de bens de capital - Investimentos 24.676,00 16.176,00 15.933,35 98,50% 0,04%
Sub-total 420 70.645,00 70.645,00 62.546,23 88,54% 0,15%
Despesas com o Pessoal 242.561,00 333.796,00 333.796,00 100,00% 082%
Remunerages certas e permanentes 219.819,00 318.796,00 318.796,00 100,00% 0,78%
Abonos varidveis ou eventuais 22.742,00 15.000,00 15.000,00 100,00% 0,04%
Aquisicio de bens e servicos 190.779,00 265.963,00 244.522,16 9194% 060%
440 - Fundo Aquisigao de bens - 2.200,00 - 0,00% 000%
Social Europeu  aquisigao de servicos 190.779,00 263.763,00 244522, 92,78% 060%
Transferéncias correntes - Instituigdes semfins lucrativos - 84.000,00 14.471,26 17,23% 0,04%
Transferéncias correntes -  Familias 45.057,00 196.907,00 181.488,87 92,17% 0,45%
Aquisicao de bens de capital - Investimentos - 69.650,00 59.663,49 85,66% 0,15%
Sub-total 440 478.397,00 950.316,00 833.94178 87,75% 2,05%
Despesas com o Pessoal 39.243,00 92.884,00 92.884,00 100,00% 023%
Remuneragdes certas e permanentes 29.243,00 92.884,00 92.884,00 100,00% 0,23%
Abonos varidveis ou eventuais 10.000,00 - - - 0,00%
Aquisicao de bens e servigos 24.726,00 128.114,00 99.888,82 7797% 0,25%
480 - Outros Aquisigio de servigos 24.726,00 128.114,00 99.888,82 797% 025%
Transferéncias correntes -  Familias 10.335,00 50.635,00 50.462,32 99,66% 0,2%
Aquisicio de bens de capital - Investimentos B 11.400,00 B 0.00% 0,00%
Activos Financeiros -  Instituigdes sem fins lucrativos - 5.000,00 5.000,00 100,00% 0,01%
Sub-total 480 74.304,00 288.033,00 248.235,14 86,18% 061%
Despesas com o Pessoal 4.880.820,00  4.746.946,00|  4.745.553,40 99,07% 165%
Remuneragdes certas e permanentes 4.057.818,00 3.997.04100 3.996.956,68 100,00% 9.,82%
Abonos varidveis ou eventuais 343.83100 407.764,00 407.719,02 99,99% 100%
Seguranca Social 479.171,00 342.14100 340.877,70 99,63% 0,84%
Aquisicao de bens e servigos 5.868.776,00 6.101.096,00 5.865.287,86 96,13% 14,40%
Aquisigao de bens 82266100 862.410,00 82384285 95,53% 202%
Aquisigao de servigos 5046.11500 5238.686,00 504144501 96.23% ©38%
510 - Auto Transferéncias correntes - Soc. e quase soc. ndo fi  nanc .- Privadas - 4.480,00 2.275,00 50,78% 0,01%
””a"f:;“)e"“’ Transferéncias correntes - Administracao central 6.344,00 32.434,00 30.960,20 9546% 0,08%
SFA - SASLeiria 5.400,00 31490,00 30.960,20 98,32% 0,08%
IPQ - Instituto Portugués da Qualidade 944,00 944,00 - 0,00% 0,00%
Transferéncias correntes -  Instituicdes semfins lucrativos 56.056,00 342.065,00 333.510,15 97,50% 0.82%
Transferéncias correntes -  Familias 40.000,00 306.050,00 298.502,32 97,53% 0,73%
Transferéncias correntes -  Resto do mundo 11.700,00 18.545,00 10.683,38 57,61% 0,03%
Outras despesas correntes -  Diversas 80.500,00 210.820,00 200.264,10 94,99% 0,49%
Aquisicao de bens de capital -  Investimentos 1.170.953,00 1.184.823,00 994.732,62 83,96% 2,44%
Sub-total 510 12.115.149,00 12.947.259,00 12.481.769,03 96,40% 30,65%
Total Despesas 39.780.671,00  44.957.997,00 | 40.721383,82 90.58%  100,00%

Fonte: Servicos Financeiros do IPL
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Da andlise ao orgamento de funcionamento da despesa, constata-se que o orgamento
corrigido do IPL, a 31 de Dezembro de 2009, totalizava 44.957.997,00 €, enquanto a
despesa realizada ascendia a 40.721.383,82 €, o que se traduz num grau de execucéo

orcamental de 90,58%

Da analise a estrutura da despesa realizada em 2009, por fonte de financiamento,

verifica-se que as FF com mais peso sdo a FF 311 com 63% e a FF 510 com 31%.

Gréfico 11 — Estrutura da despesa 2009 por fonte de  financiamento

B 311 - Estado - Receitas Gerais (RG) ndo
afectas a projectos co-financiados
31%
312 - Estado - RG afectas a projectos co-
financiados

410 - Feder QCA lll e PO

¥ 420 - Feder Cooperagao /

440 - Fundo Social Europeu

1% 0
480 - Outros 20 63%
0%
3%
510 - Auto financiamento (RP) 0%

11.8.2.5.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

Quadro 79 — Investimentos do Plano 2009 — Execugdo or  ¢amental e estrutura da despesa

Orgamento Despesa realizada
FIICE Tipo de despesa
. ! Estrutura Execugdo
financiamento Inicial (§ Corrigido (§ Valor (§ = %9
Despesas com o Pessoal - 2.201029,00 2.201026,58 49,98% 100,00%
311 - Estado - Aqu|‘5|<;ao de bens e servigos - !.\qulsu;ao de ) 3.496,00 3.168,00 0,07% 90.,62%
Receitas Gerais _Servicos - Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
(RG) nao Transferéncias correntes -  Instituigdes sem fins lucrativos - 270.000,00 270.000,00 6,13% 100,00%
afectasa ot tancias correntes - Familias - 115.000,00 - 0,00% 0,00%
projectos co-
financiados Aquisicdo de bens de capital -  Investimentos - 77.053,00 62.388,00 142% 80,97%
Sub-total 311 - 2.666.578,00 2.536.582,58 57,60% 95,13%
312 - Estado - Aqul‘swao de bens e servigos - Aqulswao de ) 36.25500 32.759,00 13.083.15 0.30% 39.94%
Receitas Gerais servicos - Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
(RG) afectas a  aquisigéo de bens de capital -  Investimentos 1463.745,00 1614.795,00 43151556 9,80% 26,72%
projectos co-
financiados Sub-total 312 1.500.000,00  1.647.554,00 444.598,71 10,10% 26,99%
Aquisigao de bens e servicos - Aquisicao de 84.595,00 85.845,00 33.204,24 0,75% 38,68%
410 - Feder servigos - Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
QCA lll e PO Aquisicdo de bens de capital - Investimentos 3.415.405,00 4.313.412,00 748.408,89 17,00% 17,35%
Sub-total 410 3.500.000,00 4.399.257,00 781.613,13 17,75% 7,77%
Aqu|‘5|9ao de bens e servigos - Aqulswao de ) 52.362,00 2136011 0,49% 40.79%
510 - Auto servicos - Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
financiamento  Aquisicso de bens de capital -  Investimentos - 919.325,00 619.499,28 14,07% 67,39%
(RP)
Sub-total 510 - 971.687,00 640.859,39 14,55% 65,95%
Total Despesas 5.000.000,00 9.685.076,00 4.403.653,81 100,00% 4547%

Fonte: Servigos Financeiros do IPL

Relativamente aos Investimentos do Plano, verifica-se que a despesa realizada

representa 45,47% do orcamento corrigido.
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1l. AvaLiacAo FINAL

N

Ao longo do presente documento foi feita uma andlise detalhada a actividade
desenvolvida pelo IPL no ano de referéncia, funcionando como um balanco do
trabalho realizado, tendo por base as linhas de orientacdo prioritarias de

desenvolvimento definidas no Plano de Actividades | 2009:

Eixo 1. Ensino e formacao

Eixo 2. Investigacdo e desenvolvimento

Eixo 3. Organizacao e gestdo

Eixo 4. Imagem, comunicacado e projectos editoriais

Eixo 5. Ligacéo a sociedade, ao mercado de trabalho, ao tecido econémico
e internacionalizagéo

Eixo 6. Infra-estruturas
Eixo 7. Recursos humanos
Eixo 8. Recursos financeiros

Em sintese, o IPL cumpriu com a maioria dos objectivos a que se tinha proposto. Do
total das 114 estratégias delineadas para os oito Eixos, 89 (78%) foram executadas,
18 (16%) encontram-se em curso/parcialmente executadas e apenas 7 (6%) ficaram

por executar, conforme demonstra o quadro seguinte.

Quadro 80 — Mapa sintese do grau de concretizagdod o Plano de Actividades | 2009

N osseon . Executadas FOERTENE  Emawso o A80
EIXO 1 19 17 - 1 1
EIXO 2 20 18 - 1 1
EIXO 3 16 6 - 9 1
EIXO 4 9 9 - - -
EIXO 5 25 24 - 1 -
EIXO 6 16 8 - 4 4
EIXO 7 4 3 - 1 -
EIXO 8 5 4 1 - -
Total 114 89 1 17 7
% 100% 78% 1% 15% 6%

Paralelamente, desenvolveu outras iniciativas, ndo previstas inicialmente, sempre que
tal se revelou adequado ao crescimento e afirmacédo do IPL, tendo em conta os

recursos financeiros disponiveis em cada momento.
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O maior niumero de estratégias ndo executadas referem-se ao Eixo 6 e dizem respeito
a investimentos em infra-estruturas que ndo avancaram, porque as respectivas

candidaturas a financiamento ndo foram aprovadas.

No Eixo 3, a ndo aprovacao do Plano Estratégico 2007-2011 esté relacionada com o
periodo de grandes alteracdes legislativas que foram operadas ao nivel da
Administracdo Publica e Ensino Superior em Portugal. Ultrapassada esta fase de
grandes alteracdes legislativas, por que passaram todas as Instituicdes de Ensino
Superior portuguesas, nomeadamente a entrada em vigor do RJIES e a aprovacao
dos novos Estatutos em conformidade com este novo regime, o IPL desencadeou um
novo processo de Planeamento Estratégico para o quinquénio de 2010 a 2014, no final
do ano de 2009.

Quanto ao Eixo 1, a instalagdo do FOR.ACTIVOS néo foi executada em virtude da sua
natureza e no Eixo 2 ndo houve quaisquer desenvolvimentos ao nivel do Centro de
Linguas e Cultura do IPL porque os esfor¢cos se centraram em outras estratégias

consideradas mais prioritérias.

O IPL regista neste ano um incremento significativo nas suas actividades de ensino e
formacéo, sendo de destacar a abertura de trés novos cursos de licenciatura na area
da salde e o aumento da oferta de mestrados. Se o ano anterior constituiu o ano de

arranque desta oferta formativa, o presente ano constitui um ano de alargamento.

Ao nivel da oferta de formagéo pos-graduada ndo conferente de grau e da formagéo
continua, o IPL oferece hoje um vasto conjunto de cursos nas mais diversas areas do
saber. Acresce a esta realidade, o facto do IPL ter um papel de grande relevo no oferta
de CET.

Também ao nivel das actividades de investigacédo e desenvolvimento, o IPL regista um
acréscimo muito significativo. O nimero de unidades de 1&D aumentou, o himero de
projectos em curso em parceria com empresas/instituicdes também, assim como o
namero de prestacdes de servico de 1&D e 0 nimero de pedidos de patentes. Através
do CTC foi potenciado o conhecimento criado pelo IPL, colocando-o0 ao servico das

empresas/institui¢des.

Ao nivel organizativo, desenvolveram-se esforcos no sentido de melhorar a

comunicacgao interna e externa, ndo sé com o intuito de captar novos publicos, mas
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também de estabelecer uma verdadeira interaccdo com todos 0s seus parceiros e
comunidade em geral, bem como de consolidar o funcionamento de uma nova
aplicacdo informatica integrada, tendo em conta a sua potencialidade no aumento de
eficacia dos servicos. Teve inicio um novo processo de planeamento estratégico de
médio prazo e desenvolvidos processos internos de qualidade em articulacdo com os

processos externos de avaliacdo (A3ES e EUA).

A internacionalizacdo, a ligacdo ao tecido empresarial e institucional e a
empregabilidade foram outros dos aspectos que mereceram uma preocupacao
acrescida. Neste sentido, o IPL continuou a identificar oportunidades e a formalizar
novas parcerias de referéncia com entidades publicas e privadas estrangeiras,
nomeadamente com os paises do Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES) e da
CPLP, a promover e divulgar programas de mobilidade, incentivando a participacéo de
estudantes, docentes e ndo docentes, e de iniciativas com vista ao apoio a insercao e

transicdo dos estudantes para a vida activa.

Simultaneamente, continuou o investimento em infra-estruturas, em funcdo da
avaliacdo das necessidades surgidas, procurando dotar o Instituto das condi¢des

adequadas as suas actividades de formacao e investigacao.

O investimento na formacéo dos seus recursos humanos (docentes e ndo docentes)
foi continuado, salientando-se o Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do IPL,
iniciado em 2006, que comeca a apresentar resultados visiveis, homeadamente no

ndmero de doutorados.

O ano de 2009 constituiu assim um ano de refor¢co da afirmacédo do IPL como uma
instituicho de ensino superior de referéncia no plano regional e nacional,
desempenhando um papel fulcral na concretizagdo do chamado triangulo do

conhecimento: educacao, investigacdo e inovacao.
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ANEXO 1: ESTRUTURA ORGANICA

Considerando o art. 9.° dos novos Estatutos, “o IPL tendo em vista a concretizacdo da sua

missdo bem como a especificidade do contexto social, econémico e cultural em que se insere

organiza-se internamente da seguinte forma”:

UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E INVESTIGACAO

Escola Superior de Educacédo e Ciéncias Sociais de L  eiria (ESECS) criada com o
objectivo de formar professores, presentemente, a sua oferta formativa € bastante mais
diversificada e abarca areas como o Servigo Social, a Comunicagéo Social e Educacao
Multimédia, Relagbes Humanas e Comunicacao Organizacional, Tradugdo, Desporto e

Bem-Estar, Animacé&o Cultural, entre outros;

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria (ESTG) contempla oferta
formativa nos ramos da Engenharia (Automovel, Civil, Ambiente, Electrotécnica,
Informética, Mecéanica), Biomecanica, Gestao, Contabilidade e Financas, Tecnologias
Aplicadas a Saude, Administracdo Publica, Solicitadoria, Marketing, Proteccédo Civil,

entre outras;

Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rain ha (ESAD.CR) esta
vocacionada para 0 ensino das Artes e do Design, ministrando cursos como Artes

Plasticas, Teatro, Design e Som e Imagem;

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de P eniche (ESTM), relne uma
oferta formativa que contempla cursos como Biologia Marinha e Biotecnologia,
Engenharia Alimentar, Turismo, Marketing Turistico, Gestao Turistica e Hoteleira,

Gestao do Lazer e Turismo de Negécios, entre outros;

Escola Superior de Salde de Leiria  (ESSLei) surge inicialmente vocacionada
exclusivamente para a formacdo em Enfermagem. Com a alteracdo da sua
designacdo, em 2005, foi aberta a possibilidade de concretizar o alargamento do seu
projecto educativo a outras areas da salde, o que aconteceu no ano lectivo 2009/2010
com a entrada em funcionamento dos cursos de Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia

Ocupacional;

INDEA - Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados ao
qual compete coordenar a actividade de estudos pds-graduados e de investigacdo
cientifica no &mbito do Instituto. Foi criado em 2006 e iniciou as suas actividades em
Janeiro de 2007. Na sequéncia da revisdo estatutaria (em 2008) passou a integrar o

grupo das unidades organicas constituidas pelas Escolas Superiores.
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UNIDADES ORGANICAS DE INVESTIGACAO

Centro para o Desenvolvimento Réapido e Sustentado d e Produto (CDRsp),
unidade de investigacdo do Instituto, com o estatuto de unidade orgénica desde
Janeiro de 2009. O CDRsp tem desenvolvido actividade na area da Engenharia
Mecanica aplicada ao desenvolvimento de projectos tecnoldgicos de investigagdo, com

vista a um desenvolvimento sustentavel e eficiente de produtos, materiais e processos.

UNIDADES ORGANICAS DE FORMACAQ

UED - Unidade de Ensino a Distancia que coordena toda a actividade de formacéo a

distancia. Iniciou a sua actividade no ano lectivo de 2006/2007;

FOR.CET — Centro de Formacéo para Cursos de Especializacdo Te cnolégica que
promove a formacao no ambito dos niveis de ensino pds-secundarios ndo superiores, a
formacao destinada a promover o acesso de adultos ao ensino superior e a articulacdo
da cooperacdo com outras instituicdes que ministrem formacao pés-secundaria nédo

superior. Entrou em funcionamento em Janeiro de 2005;

FOR.ACTIVOS — Centro de Formacédo de Activos que tem por objectivo a promocéao

da formacéao de activos ao longo da vida.

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A ACTIVIDADE PEDAGOGICA E DE PROMOCAO A TRANSFERENCIA E

VALORIZACAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO:

CTC - Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conh ecimento que surge na
sequéncia do projecto OTIC — Oficina de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento
do IPL.

UNIDADES FUNCIONAIS

Servicos de Accdo Social (SAS) sdo o servico do Instituto vocacionado para
assegurar as fungbes da acgdo social escolar. E neste ambito que se encontra a
atribuicdo de bolsas de estudo, o funcionamento de residéncias, refeitorios e bares, a
prestacdo de servicos de saude, o apoio familiar (creche e jardim-de-infancia), alguns
servigos de reprografia, de apoio bibliografico e de material escolar, bem como apoio a

pratica de actividades desportivas e culturais;

Servico de Apoio ao Estudante (SAPE) € uma unidade funcional do IPL, desde 2008.
Tem como finalidade a promocao do sucesso escolar e o combate ao abandono no
IPL, procurando promover um maior bem-estar ao estudante ao longo do seu trajecto
na instituicdo. Resulta de um programa mais amplo designado “Trajectos... com

Sucesso no IPL".

Para além das unidades organicas mencionadas anteriormente, o IPL integra 6rgaos e servigos

gue assumem a estrutura e composicéo constante dos Estatutos.
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ANEXO 2: ASSOCIACOES

O IPL é membro das seguintes associacoes:

» ABED - Associacao Brasileira de Educacao a Distancia;

+ ADAE — Associacdo de Desenvolvimento da Alta Estremadura;

» ADISPOR — Associacao dos Institutos Superiores Politécnicos Portugueses;

» AECA — Asociacion Espafiola de Contabilidad Y Administracion de Empresas;
+ A.F.M. — Associacdo Forum Mar Centro;

» AIESAD - Asociacion Iberoamericana de Educacién Superior a Distancia;

» APDIS - Associacao Portuguesa de Documentagéo e Informacado de Saude

« APIET/IAESTE — Associacdo Portuguesa para a Permuta Internacional de Estudantes
Estagiarios Técnicos;

+ APMEP - Associacao Portuguesa de Mercados Publicos;

+ APPM — Associacao Portuguesa de Profissionais de Marketing;
» APQ — Associacdo Portuguesa para a Qualidade;

» AREDEA — Associacdo da Rede de Academias;

» ARIPESE - Associacdo de Reflexdo e Intervencdo na politica Educativa das Escolas
Superiores de Educacao;

« ATLAS — Association Tourism and Leisure Education;

« AULP — Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa;

« BAD — Associacéo Portuguesa de Bibliotecas, Arquivistas e Documentacéo;

» Businet — Network for the Development of Business Education Programmes;

» CCISP — Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos;

+ CREAD - Conso6rcio-Rede de Educacéo a Distancia;

« EAEC — European Association of Erasmus Coordinators;

« EAIE - European Association for International Education;

« ELIA — European League of Institutes of the Arts;

« ENERDURA — Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura;

« ESEIA — European Sustainable Energy Innovation Alliance;

+ EUPRIO — European University Public Relations and Information Officers Association;
+» EURASHE - European Association of Institutions in Higher Education;

* GUNI — Global University Network for Innovation;

» HACU - Hispanic Association for Colleges and Universities;

 LEADER OESTE — Associac¢éo para o Desenvolvimento e Promoc¢éo Rural do Oeste;
* LEO-NET - Leonardo Network of Academic Mobility;

« NANOfutures Association;

» NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria;

» OMEP - Organizacao Mundial de Educacéo Pré-Escolar;

» OPEN - Oportunidades Especificas de Negdcio;
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ORACLE - Academia Oracle;
POLITECNICA — Associag&o dos Politécnicos do Centro;

PRELO/FUP — Portuguese Research Liaison Office (FUP — Fundacéo das Universidades
Portuguesas);

PUT - Polo Universitario Transfronterizo de la Comunidad de Castilla y Le6n y de la
Region Centro de Portugal;

RESAPES - Rede de Servicos de Apoio Psicoldgico no Ensino Superior;
SPACE — European Network for Business Studies and Languages;
SRHE - Society for Research into Higher Education;

USE.pt — Utilizadores de Sistemas Ex-Libris em Portugal,

4M Association.
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ANEXO 3: LEGISLAGAO E REGULAMENTAGAO INTERNA

Como reguladores do funcionamento interno, sera de considerar a legislacdo e regulamentagéo

do IPL, a data de 31 de Dezembro de 2009, aplicavel a todas as unidades organicas:

— Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria , homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008,
publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, rectificado pela Rectificagdo n.°
1826/2008, publicada na 22 Série do Diario da Republica n.° 156, de 13 de Agosto.

- Regimento do Conselho Geral , aprovado pelo Conselho Geral, em 16 de Fevereiro de 2009.

- Regimento do Conselho Académico, aprovado pelo Conselho Académico em 10 de Dezembro de
20009.

- Principios reguladores do processo de concessdo de e quivaléncia — Regulamento n.° 47/2003,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro.

- Regulamento de Bolsas de Investigacado Cientifica do IPL — Regulamento n.° 39/2005, publicado na
22 Série do Diario da Republica n.° 97, de 19 de Maio, alterado pelo Despacho n.° 3163/2009, publicado
na 22 série do Diario da Republica n.° 16, de 23 de Janeiro.

— Deliberagao relativa a Implementacéo do Processo de Bolonha , aprovada por unanimidade em

reunido do Conselho Geral de 23 de Fevereiro de 2006.

- Regulamento de aplicacdo do Sistema de Créditos Curr iculares aos cursos do Instituto
Politécnico de Leiria — Regulamento n.° 16/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 58,
de 22 de Marco.

- Regulamento das provas especialmente adequadas dest inadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores do Instituto Polité cnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos —

Regulamento n.° 22/2006, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 73, de 15 de Abril, com as

alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 10434/2006, publicado na 22 série do Diario da Republica n.°
90, de 10 de Maio, pelas Delibera¢des n.° 170/2007, publicada na 22 série do Diario da Republica n.°
25, de 5 de Fevereiro, e n.° 1518/2007, publicada na 22 série do Diario da Republica n.° 72, de 11 de
Abril e pelo Despacho n.° 10106/2009, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 73, de 15 de
Abril.

— Tabela de taxas e emolumentos das provas especialmente adequadas a avaliar a capacida de
para a frequéncia dos cursos superiores do Institut o Politécnico de Leiria dos Maiores de 23
Anos — Aviso n.° 2264/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 28, de 8 de Fevereiro.

— Tabela de emolumentos a praticar no IPL e nas Escola s integradas - Aviso n.° 10330/2003,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro, com as alteracdes introduzidas
pelo Aviso (extracto) n.° 13598/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de
Dezembro, pelo Aviso n.° 13765/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 146, de 31 de
Julho, pelo Aviso n.° 21240/2008, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 150, de 5 de Agosto
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e pelo n.° 3 do art. 3.° do Despacho n.° 23771/2008, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.°
182, de 19 de Setembro.

- Regulamento referente aos elementos que devem const ar obrigatoriamente dos diplomas
(certidGes do registo) e das cartas de curso no Ins tituto Politécnico de Leiria — Regulamento n.°
275/2009, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 127, de 3 de Julho.

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS

— Despacho n.° 6 905/99, de 7 de Abril: homologa a alteracdo aos Estatutos da entdo Escola Superior de
Educacao e republica-os na integra, publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.° 81, de 7 de Abril.
Vigente em tudo o que néo contrarie o disposto nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho
Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a

aprovacgao de novos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO

— Despacho n.° 22 741/2001, de 8 de Novembro: homologa as altera¢des introduzidas nos Estatutos da
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria e republica-os na integra, publicado no Diario da
Republica, 22 Série, n.° 259, de 8 de Novembro. Vigente em tudo o que ndo contrarie o disposto nos
Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 série do

Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a aprovacéo de novos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE ARTES E DESIGN

- Regulamento Interno n.° 6/2002, de 20 de Marco: homologado a 19 de Setembro de 2002, por
despacho do Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, publicado no Diario da Republica, 22 série, n.°
258, de 8 de Novembro, com as altera¢8es introduzidas pelo Despacho n.° 6763/2004, publicado no
Diario da Republica, 22 série, n.° 79, de 2 de Abril. Vigente em tudo o que nado contrarie o disposto nos
Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 série do

Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a aprovacéo dos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE TURISMO E TECNOLOGIA DO MAR

— Despacho n.° 21 100/2003 de 31 de Outubro: homologa os Estatutos da entdo Escola Superior de
Tecnologia do Mar, publicado no Diario da Republica, 2% série, n.° 253, de 31 de Outubro. Vigente em
tudo o que ndo contrarie o disposto nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo
n.° 35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a aprovacéo de

novos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

— Despacho n.° 24 797/2001 (22 série): homologa os Estatutos da entdo Escola Superior de Enfermagem,
posteriormente convertida em Escola Superior de Salde pela Portaria n.° 207/2005, de 22 de Fevereiro,
publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.° 281, de 5 de Dezembro. Vigente em tudo o que ndo

contrarie o disposto nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008,
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publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho, até a aprovagdo de novos
estatutos.

FOR.CET — CENTRO DE FORMACAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

- Regulamento do FOR.CET - Regulamento n.° 23/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica

n.° 52, de 15 de Marco, com as alteracdes introduzidas pelo Regulamento n.° 225/2006, publicado na

22 Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de Dezembro, vigente até a aprovagdo dos estatutos
proprios, nos termos do n.° 4 do art. 10° dos actuais Estatutos do Instituto homologados pelo Despacho
Normativo n.° 35/2008, publicados na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.

- Regulamento da componente de formac¢do em contexto d e trabalho dos CET , homologado pelo
Presidente do IPL, em 3 de Janeiro de 2006.

- Regulamento de funcionamento dos CET , homologado pelo Presidente do IPL, em 18 de Margo de
2005.

- Despacho relativo ao pagamento de propinas — CET — Despacho n.° 20406/2006, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 193, de 6 de Outubro, alterado pelo Despacho n.° 3076/2007,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 40, de 26 de Fevereiro; Despacho n.° 20231/2008,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 146, de 30 de Julho; e pela Rectificacdo n.°
1753/2008, publicada na 22 Série do Diario da Republica n.° 150, de 5 de Agosto.

INDEA — INSTITUTO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS AVANCADOS

- Regulamento do INDEA - Regulamento n.° 223/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica

n.° 244, de 21 de Dezembro, vigente até a aprovagdo dos estatutos proprios, nos termos do n.° 4 do
art. 10° dos Estatutos do Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicados na
22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.

UED — UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

- Regulamento da UED - Regulamento n.° 224/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.°

244, de 21 de Dezembro, vigente até a aprovacao dos estatutos proprios, nos termos do n.° 4 do art.
10° dos Estatutos do Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicados na 22
série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.

CURSO PREPARATORIO PARA ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

- Normas Internas de funcionamento do Curso Preparator io para Acesso ao Ensino Superior

homologado pelo Presidente do IPL, em 29 de Novembro de 2005.

CURSO PREPARATORIO PARA PROVAS M23

— Curso preparatério para as provas especialmente ade  quadas destinadas a avaliar a capacidade
para a frequéncia dos cursos superiores do Institut o Politécnico de Leiria dos maiores de 23

anos — Regulamento n.° 173/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 149, de 3 de
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Agosto.

SAS — SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

- Regulamento Orgéanico dos Servicos de Accdo Social do IPL — Despacho n.° 3567/99, publicado
na 22 Série do Diario da Republica n.° 43, de 20 de Fevereiro, com as alteracdes introduzidas pelo
Despacho n.° 26873/2005 (2.2 série), publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 248, de 28 de
Dezembro, que se mantém em vigor até a aprovacado do novo regulamento elaborado nos termos
previstos nos Estatutos constantes do Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 Série do

Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.

- Regulamento de funcionamento da Residéncia de Estuda  ntes, aprovado em reunido do Conselho
de Accao Social, realizada em 26 de Junho de 1997, com as alteracBes aprovadas pelo Conselho de
Accao Social, de 21 de Fevereiro de 2008.

- Regulamento de funcionamento da creche e jardim -de-infancia , aprovado em 2003, com as

alteracdes aprovadas pelo Conselho Administrativo dos SAS, em 3 de Julho de 2006.

- Regras técnicas para atribuicdo de bolsa de estudo aos estudantes inscritos nas Escolas
Superiores integradas no IPL, aprovado pelo Conselho de Accdo Social, em 12 de Setembro de
2005, com as alteragBes aprovadas pelo Conselho de Acgéo Social, de 3 de Maio de 2006, de 29 de
Novembro de 2007, de 8 de Outubro de 2008 e de 7 de Julho de 2009.

- Regulamento de utilizagdo dos Servigcos Médicos do IPL , aprovado em reunido do Conselho de
Accéo Social, realizada em 19 de Dezembro de 2005 e com as altera¢des aprovadas pelo Conselho de
Accao Social de 29 de Novembro de 2007 e de 6 de Junho de 2008.

- Regulamento de Funcionamento da Pousada do Instituto Politécnico de Leiria, aprovado em

reunido do Conselho de Acgéo Social, realizada em 29 de Novembro de 2007.

SAPE — SERVICO DE APOIO AO ESTUDANTE

- Regulamento do SAPE - constante no Despacho n.° 99/2008, de 27 de Outubro.

ESTUDANTES

- Figura do Provedor do Caloiro instituida pelo Despacho n.° 67/2003, de 14 de Agosto.

- Normas reguladoras dos actos de praxe no Campus do IPL, Escolas Superiores e Servigos de
Accgédo Social — Regulamento n.° 46/2003, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 228, de 2

de Outubro, com as alteragfes introduzidas pelo Regulamento n.° 429/2008, publicado na 22 Série do

Diario da Republica n.° 150, de 5 de Agosto.

- Regulamento Geral da Formagdo Graduada e Pés-Graduad a no Instituto Politécnico de Leiria e
regimes aplicaveis a estudantes em situagfes especi  ais — Regulamento 134/2007, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 121, de 26 de Junho, alterado pela Deliberagdo n.° 736/2008,
publicada na 22 Série do Diario da Republica n.° 52, de 13 de Marco e pelo Despacho n.° 23771/2008,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 182, de 19 de Setembro.
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- Principios orientadores para fixacdo do elenco de un idades curriculares a que o aluno se pode
inscrever nas unidades curriculares de opc¢éo e clar ificac@o do respectivo regime de avaliagdo  —

Aprovados pela Deliberagéo do Conselho Geral do IPL de 23 de Julho de 2008.

- Deliberagao relativa a atribuicdo de Diploma de Estu  dos Superiores - Deliberacdo do Conselho
Geral de 23 de Julho de 2008.

- Regulamento de creditacio da formacéo e experiéncia profissional — Procedimento de creditacao,

constante do Despacho n.° 69/2008, de 4 de Setembro.

PESSOAL DOCENTE

- Regulamento de utilizagédo do Trajo Académico do IPL — Regulamento n.° 48/2003, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 232, de 7 de Outubro.

- Regulamento de dispensa para actualizagdo cientific ~ a e doutoramento de docentes que exercam
cargos directivos ou alguma das func¢des publicas pr evistas no artigo 41.° do Estatuto da

Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politéc nico — Regulamento n.° 11/2005,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 28, de 9 de Fevereiro. Vigente em tudo o que nédo

contrarie o disposto na lei, designadamente no Decreto-lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto.

- Regulamento relativo a prestacéo de servigco docente em Escola do Instituto diversa daquela a

gue o docente esta afecto — Regulamento n.° 61/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica

n.° 167, de 31 de Agosto, vigente em tudo o que nao contrarie o disposto na lei e nos Estatutos do
Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado na 22 série do Diario da
Republica n.° 139, de 21 de Julho.

- Programa de qualificacdo do corpo docente , aprovado por unanimidade em reunido do Conselho
Geral do IPL de 23 de Fevereiro de 2006.

— Coordenacdo de Curso — Aprovada por Deliberacéo do Conselho Geral de 23 de Julho de 2008.

- Regulamento para a concessédo a docentes de atribuic 8o de servico minimo legal, dispensa de
servigo, parcial ou total, para efeitos de formacgéo avancada — Regulamento n.° 428/2008,

publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 150, de 5 de Agosto. Vigente em tudo o que néo
contrarie o disposto na lei e nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.°
35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.° 139, de 21 de Julho.

PESSOAL NAO DOCENTE

— Procedimento interno e critérios de seleccdo para mu danga de nivel nas carreiras de
Especialista de Informatica e de Técnico de Informat ica, aprovados pelo Despacho n.° 24721/2003,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 295, de 23 de Dezembro.

- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal de Informatica do
IPL — Regulamento n.° 19/2001, de 6 de Setembro, com as altera¢des introduzidas pelo Regulamento

n.° 31/2003, de 24 de Julho, ambos publicados na 22 Série do Diario da Republica, respectivamente no
n.° 207 e n.° 169.
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- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal Técnico Superior e

Técnico do IPL — Regulamento n.° 24/2000, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 231, de 6

de Outubro, diploma néo vigente desde 1 de Janeiro de 2009, pela entrada em vigor da Lei n.° 59/2008,
de 11 de Setembro.

INSTALACOES

- Regulamento da Incubadora de Empresas — aprovado por deliberacdo do Conselho de Gestédo do
Instituto, de 23 de Maio de 2002.

- Regulamento do Centro de Documentagdo Europeia , homologado pelo Presidente do IPL, em 22 de
Janeiro de 2003, vigente até a alteracdo das Normas de Funcionamento dos Servicos de

Documentacéo.

- Regulamento de cedéncia e aluguer do Auditério do | PL, homologado pelo Presidente do IPL, em
23 de Agosto de 2004.

- Normas de funcionamento dos Servicos de Documentacao do IPL, constantes do Despacho n.°
181/2007, de 27 de Dezembro.
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ANEXO 4: LICENCIATURAS E OUTROS CURSOS ESPECIFICOS

Licenciaturas e pos-licenciaturas ministradas na ESECS

Duracgao Regime 2008/2009 2009/2010

Licenciaturas Pré-Bolonha

Educacéo de Infancia * Licenciatura 4 anos Diurno v v
Ensino Basico — 1.° Ciclo * Licenciatura 4 anos Diurno 4 4
Professgres’d'o E{lsmo Bésico — variante Licenciatura 4 anos Diurno v v
Educacéo Fisica
Professgres do' Ensllno Bésico — variante Licenciatura 4 anos Diurno v v
Educacéo Musical
Professqres do EAnsllno Basico — variante Licenciatura 4 anos Diurno v v
Portugués e Inglés
Licenciaturas adequadas a Bolonha
: = Licenciatura :
Animagao Cultural (180 ECTS) 3 anos Diurno v v
- : x e Licenciatura Diurno e v v
Comunicagéo Social e Educacdo Multimédia (180 ECTS) 3 anos Pos-laboral
Licenciatura Diurno e v v
Desporto e Bem-Estar (180 ECTS) 3 anos Pos-laboral
50 RAGH Licenciatura Diurno e a v v
Educacgéo Basica (180 ECTS) 3 anos distancia
x ; Licenciatura Diurno e v v
Educagéo Social (180 ECTS) 3 anos Pos-laboral
Rela¢des Humanas e Comunicagao Licenciatura ; v v
Organizacional (180 ECTS) 8 anos Diurno
; ; Licenciatura Diurno e v v
Servico Social (180 ECTS) 3an0s  pgs-aboral
Tradugéo e Interpretacédo: Portugués/Chinés —  Licenciatura : v v
Chinés/Portugués * (240 ECTS) 4 anos Diurno
) L3 Licenciatura ;
Turismo e Patriménio (180 ECTS) 3 anos Diurno v v
Profissionalizagdo em servigo
Profissionalizagéo em servico - 2 anos Diurno v v
Formacao Especializada
. . - Pés- .
— ) ; - v v
Educacgéo Especial — Cognitivo Motor Licenciatura 1 ano Pdés-Laboral
Admin. Escolar e Admin. Educacional — Pos-
Direcgéo e Gestéo de Organizagdes 1 ano Pdés-Laboral v v

Licenciatura
Escolares

! Licenciatura pré-bolonha em fase de conclus&o. Com a entrada em vigor do Processo de Bolonha, em sua substituigdo surge a licenciatura em Educagao
Bésica.

20s 2.9 e 3.2 anos desta licenciatura funcionam em Macau e Pequim, respectivamente, ao abrigo do acordo estabelecido entre o IPL e o Instituto Politécnico de
Macau.

3 Licenciatura em fase de exting&o. N&o abriu vagas para o 1.° ano — 1.2 vez desde o0 ano lectivo 2007/2008 (inclusive).

Formagéo continua realizada na ESECS em 2009

. = Entidade Duragédo Formandos
Designacéo .
promotora (horas) Inscritos

Programa de Formagédo em Matematica para Professores do ESECS/IPL 1.°ano - 61 163
1.° CEB (2008/2009) 2.°ano-48 61
Programa de Formag&o em Matemética para Professores do ESECS/IPL 1.°ano-61 7
2.° CEB (2008/2009) 2.°ano-48 0
Programa de Formacao em Ensino Experimental das Ciéncias ESECS/IPL 1.°ano - 63 130
para Professores do 1° CEB (2008/2009) 2.°ano - 63 50
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n = Entidade Duragéo Formandos
Designacao .
promotora (horas) Inscritos
. . A« Accéo A — 102 266
Programa Nacional do Ensino do Portugués (2008/2009) ESECS/IPL ACGAO B — 53 17
Programa de Formagédo Continua em Matematica para 0o
Professores do 1.° e 2° CEB — Apoio a implementagdo do novo ESECS/IPL 1°e 2°CEB - 148
programa de matematica (2009/2010) 54,5
Programa de Formacao em Ensino Experimental das Ciéncias ESECS/IPL 1.°ano - 63 32
para Professores do 1° CEB (2009/2010) 2.°ano - 63 35
Acgéo A
. . N (1°ano) - 71 91
Programa Nacional do Ensino do Portugués (2009/2010) ESECS/IPL (2 Ano) — 30,5 89
Acgdo B — 56 12
Formagcéo cientifica para a docenc~|a (frequéncia de UC’s de ESECS/IPL vVariavel/aluno 32
acesso aos mestrados de Educacgéo)
Promover a Aprendizagem do Ensino em Ciéncias ESECS/IPL 25 9
Formacéo Continuada de Professores do 2.° CEB em Ensino
Experimental das Ciéncias ESECS/IPL 21 20
Formacéo de Coordenadores do novo Programa de ES.E.CS,;/.IPL €
~ . Py Ministério da 15 60
Matematica do Ensino Béasico x
Educacéo
Formacao Pedagdgica Inicial de Formadores (8.2 acgio) ESECS/IPL 100 12
Futsal — Um modelo de trabalho ESECS/IPL 10 19
A viséo periférica na actividade desportiva ESECS/IPL 5 5
Modelagem de balbes ESECS/IPL 6 18

Fonte: Gabinete de Relagdes Publicas e Cooperacéo Internacional da ESECS
Legenda: CEB - Ciclo do Ensino Basico.

Licenciaturas ministradas na ESTG

Licenciaturas Pré-Bolonha
Bacharelato/

Engenharia Civil * ) . 3/5 anos Diurno v -
Licenciatura
Engenharia Informatica * Bacharelato/ 3-4/5-6 Diurno v -
Licenciatura anos
Engenharia Informatica e Comunicacdes * B_acharelato/ 3/5 anos Diurno v -
Licenciatura
Engenharia Mecanica * Bacharelato/ 3-4/5-6 Diurno v -
Licenciatura anos
=3 Bacharelato/ . v
Tradugéo Licenciatura 3/5 anos Diurno
Licenciaturas adequadas a Bolonha
- . Dl Licenciatura ; v v
Administracéo Publica (180 ECTS) 3 anos Diurno
. A Licenciatura ; v
Biomecanica (180 ECTS) 3 anos Diurno
o ; Licenciatura Diurno e v
Contabilidade e Financas (180 ECTS) 3 anos P6s-laboral
: : Licenciatura .
Energia e Ambiente (180 ECTS) 3 anos Diurno v v
. . Licenciatura .
Engenharia Automével (180 ECTS) 3 anos Diurno v v
o Civi Licenciatura Diurno e v v
Engenharia Civil (180 ECTS) 3 anos P6s-laboral
Engenharia de Redes de Comunicacdes * Licenciatura 3 anos Diurno v v

(180 ECTS)
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Licenciatura

. . 1 .
Engenharia do Ambiente (180 ECTS) 3 anos Diurno v v
: x 1 Licenciatura .
Engenharia e Gestéo Industrial (180 ECTS) 3 anos Diurno v v
; Anmi Licenciatura Diurno e v v
Engenharia Electrotécnica (180 ECTS) 3 anos Pos-laboral
; At Licenciatura Diurno e v v
Engenharia Informética (180 ECTS) 3 anos P6s-laboral
Li iat Diurno,
Engenharia Mecanica icenciatura 3 anos Pés-laboral v v
(180 ECTS) A
e distancia
% Licenciatura Diurno e v v
Gestdo (180 ECTS) 3aN0S 4 jaboral
- . Licenciatura : v v
Informatica para a Saude (180 ECTS) 3 anos Diurno
; Licenciatura Diurno e a v v
Marketing (180 ECTS) 3 anos distancia
2~ Licenciatura . v v
Proteccéo Civil (180 ECTS) 3 anos Diurno
e ; Licenciatura Diurno e v v
Solicitadoria (180 ECTS) 3 anos P6s-laboral
Tecnologia dos Equipamentos de Saude Licenciatura 3 anos Diurno v v

(180 ECTS)

 N&o abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez desde o ano lectivo 2007/2008 (inclusive).
2Nao abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez desde o ano lectivo 2006/2007 (inclusive).
®Nao abriu vagas para 0 1.2 ano — 1.2 vez desde o ano lectivo 2004/2005 (inclusive).

Formacéo continua realizada na ESTG em 2009

Entidades Duragdo Formandos
Promotoras (horas) Inscritos

Curso de formagao

Sistemas de Suspensdo em Veiculos Automéveis

Ligeiros (Acgao 1) 8 24
Sistemas de Suspensao em Veiculos Automoéveis 8 26

Ligeiros (Acgéo 2) ESTG/IPL e

Automovel
Sistemas de Travagem ANIVAP 8 21
Combustéo e Emissédo de Poluentes 8 20
Sistemas de Transmissao Integral 8 16
Ciéncias Curso de Mediagado de Conflitos (Acgdo 1) ESTG/IPL e 130 24
Juridicas

Aplicadas Curso de Mediacao de Conflitos (Acgdo 2) CONSULMED 130 10
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgdo 1) 25 32
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgéo 2) 25 30
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgéo 3) 30 30
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgéo 4) 30 33
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgéo 5) 30 32
Contabilidade  SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgéo 6) ESTG/IPL 30 37
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgéo 7) 30 37
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgéo 8) 30 37
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgéo 9) 30 34
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgdo 10) 30 32
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgdo 11) 30 37
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x Entidades Duragéo Formandos
Curso de formagéo .
Promotoras (horas) Inscritos
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (Acgdo 12) 30 40
SNC - O Novo Modelo Contabilistico (prestacéo de
servigos ao Centro de Competéncia Entre Mar e 25 20
Serra)

Alteracdes a Estrutura Conceptual da Contabilidade

das Empresas (prestacéo de servicos a ACISO) 4 o
Seminério SNC - Sistema de Normalizagao 6 36
Contabilistica
Gestio Apllcagqes em Excel para Analise e Gestédo ESTG/IPL 8 11
Financeira
Renovagéo das Academias Locais CCNA (Cisco _ESTG/IPL, no 16 10
» Certified Networking Associated) ambito da Cisco
Informética Networking
Exames CCNA Academy 10 2
Program
Inglés - A2 (Elementary) 45 26
Linguas Espanhol - A1 (Elementar) ESTG/IPL 45 68
Espanhol - A2 (Elementar) 45 19
Imobiliério Avaliacdo Imobiliaria ESTG/IPL 21 16
Fonte: ESTG

Legenda: ANIVAP — Agrupamento Nacional de Inspecgdes Automoéveis; CONSULMED - Associagdo Nacional de Resolugdo de
Conflitos; SNC — Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Licenciaturas ministradas na ESAD.CR

Duracéo 2008/2009 2009/2010

Regime

Licenciaturas adequadas a Bolonha

Licenciatura

Animagao Cultural * (180 ECTS) 3 anos Diurno v v
Artes Plasticas L(ii:seygigiusr)a 3 anos Diurno v v
Design de Ambientes L(ifsegléig}usr)a 3 anos Diurno v v
Design de Ceramica e Vidro L(ii:seygigiusr)a 3 anos Diurno v v
Design Gréfico e Multimédia L(ifsegléig}usr)a 3anos Pgétllr:lgo?al v 4
Design Industrial L(ii:seygigiusr)a 3 anos Diurno v v
Gmaue gas e v v
Teatro L(ii:seygigiusr)a 3 anos Diurno v v

 N&o abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez desde o ano lectivo 2007/2008, porque passou a ser ministrado na ESECS.

Licenciaturas ministradas na ESTM

Duracao

Regime

2008/2009

2009/2010

Licenciaturas adequadas a Bolonha

Animacao Turistica

Biologia Marinha e Biotecnologia

Engenharia Alimentar
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Duracgao Regime 2008/2009 2009/2010

. . - Licenciatura i v v
Gestao do Lazer e Turismo de Negdécios (180 ECTS) 3 anos Diurno
x ot : Licenciatura Diurno e v v
Gestao Turistica e Hoteleira (180 ECTS) 3 anos Pés-laboral
Li iat Diurno,
Marketing Turistico icénciatura 3 anos Pés-laboral v v
(180 ECTS) A
e distancia
2 il Licenciatura : v
Proteccéo Civil (180 ECTS) 3 anos Diurno
= . Licenciatura : v v
Restauracéo e Catering (180 ECTS) 3 anos Diurno
. Licenciatura : v v
Turismo (180 ECTS) 3 anos Diurno

! N&o abriu vagas para o 1.° ano — 1.2 vez desde o ano lectivo de 2007/2008, porque passou a ser ministrado na ESTG.

Licenciaturas e pos-licenciaturas ministradas na ESSL ei

Duracgao Regime 2008/2009 2009/2010

Licenciaturas adequadas a Bolonha
Licenciatura

Enfermagem (240 ECTS) 4 anos Diurno v
Licenciatura :
_ o
Enfermagem — entrada no 2.° semestre (240 ECTS) 4 anos Diurno v
. . Licenciatura ;
Fisioterapia (240 ECTS) 4 anos Diurno v
: Licenciatura :
Terapia da Fala (240 ECTS) 4 anos Diurno v
: : Licenciatura :
Terapia Ocupacional (240 ECTS) 4 anos Diurno v
Formacéo Especializada
Espemallzagao'enj E”ferm""?em de Sadde . PO.S' 1 ano Pdés-Laboral Inicio em Margo/2008
Mental e Psiquiatria (1.2 edi¢éo) Licenciatura
Espeqahzaggo em Enfer_rrlagem de Satde . PO.S' 1 ano Pés-Laboral Inicio em Marco/2008
Infantil e Pediatria (1.2 edi¢do) Licenciatura
Espemahzagao'enj E”ferma}]'em de Sadde . PO.S' 1 ano Pés-Laboral Inicio em Marc¢o/2009
Mental e Psiquiatria (2.2 edi¢éo) Licenciatura
Especializacdo em Enfermagem de Saude Pés- ‘e -
Infantil e Pediatria (2.2 edigao) Licenciatura Lano Pos-Laboral Inicio em Margo/2009
Especializagcdo em Enfermagem de Saude Pés- ‘e -
Materna e Obstetricia (1.2 edigéo) Licenciatura 2 anos Pos-Laboral Inicio em Mar¢o/2009

Formagéo continua realizada na ESSLei em 2009

Formandos
Inscritos

Curso de formagao Entidade promotora

Curso de Suporte Basico de Vida e

Desfibrilhagdo Automatica Externa ESSLei/lPL em parceria com o

(2.2 edigao) — regime de b-Learning Grupo de Trauma e Emergéncia

(3.2 edi¢éo) — regime de b-Learning (GTE)
(4.2 edi¢éo) — regime de b-Learning 20 18

Fonte: Secretario da ESSLei
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ANEXO 5: MESTRADOS

Ao longo do ano de 2009 decorreram as seguintes formacdes de 2.° ciclo — Mestrado (préprios

€ em parceria):

Mestrados proprios ministrados no ano 2009

Mestrad Escola onde Inici ) = Estudantes
estrado e nicio uracao SCritos
Aquacultura (1.2 edi¢cao) ESTM Out-09 2 anos 14
Artes Pléasticas (1.2 edigao) ESAD.CR Out-08 2 anos 9
Artes Pléasticas (2.2 edigao) ESAD.CR Out-09 2 anos 13
Biotecnologia dos Recursos Marinhos (1.2 edigao) ESTM Out-09 2 anos 13
Conce_p(iao e Desenvolvimento do Produto ESTG Abr-08 2 anos 23
(1.2 edicéo)
Concepgéo e Desenvolvimento do Produto ESTG Set-08 2 anos 42
(2.2 edicéo)
Engenharia de Concepcao e Desenvolvimento do y
Produto (3.2 Edico) ESTG Out-09 2 anos 46
Energia e Ambiente (1.2 edicao) ESTG Out-08 2 anos 33
Energia e Ambiente (22 edigao) ESTG Out-09 2 anos 40
Engenharia Automovel (1.2 Edi¢éo) ESTG Out-09 2 anos 29
g Engenharia Civil — Construcdes Civis (1.2 Edicao) ESTG Out-09 2 anos 26
5 . L L
S Engenha{la de Comunicagdes de Multimédia ESTG out-09 2 anos 5
o (1.2 Edicéo)
[%2]
% Sistemas de Automacao (1.2 edi¢éo) ESTG Out-08 2 anos 18
@  Engenharia Electrotécnica — Sistemas de Automag&o y
g (2.2 EdicAo) ESTG Out-09 2 anos 19
Telecomunicages (1.2 edigdo) ESTG Out-08 2 anos 11
Engenhafla Electrotécnica — Telecomunicagdes ESTG out-09 2 anos 17
(2.2 Edicéo)
Computacédo Movel (1.2 edi¢éo) ESTG Jan-09 2 anos 17
L i . . a
En_ge:nharla informética — Computagéo Mavel (2. ESTG out-09 2 anos 40
Edicéo)
Financas Empresariais (1.2 edi¢&o) ESTG Out-08 2 anos 18
Financas Empresariais (2.2 edi¢éo) ESTG Out-09 2 anos 35
Intervenc&o para um Envelhecimento Activo ESECS/ESSLEI Out09 1,5 anos 33
(1.2 Edicéo)
Negdcios Internacionais (1.2 edi¢éo) ESTG Out-08 2 anos 8
Negdcios Internacionais (2.2 edi¢éo) ESTG Out-09 2 anos 13
Teatro (1.2 edigéo) ESAD.CR Out-09 2 anos 13

Fonte: GPEARI, em 31 de Dezembro de 2009

De notar que houve uma segunda edicdo do mestrado proprio em “Intervencdo para um
Envelhecimento Activo”, que teve inicio em 2010, por isso ndo vem mencionado no quadro

anterior, apesar de ter inscritos em Dezembro de 2009.
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Mestrados em parceria ministrados no ano 2009

Mestrado Inicio Duragéo LIl = tudgntes
parceira inscritos
Gestao Empresarial (1.2 edigdo) Out-07 2 anos 38
Gestéo Empresarial (2.2 edigcao) Out-08 2 anos 35
Gestéo de Organizag6es Turisticas Eaculdade de
X Out-07 2 anos 19
(1.2 edicao) Economia da
Gestdo de OrganizagGes Turisticas Universidade do
(2.2 edicao) Out-08 2 anos Algarve 16
Marketing (1.2 edigéo) Out-07 2 anos 14
Marketing (2.2 edigéo) Out-08 2 anos 11
Faculdade de
- . . Economia da
a -
Estratégia Empresarial (2.2 edi¢&o) Nov-07 2 anos Universidade de 24
Coimbra
Escola de
« - Dl A : Economia e Gestéo
E Administracéo Publica (2.2 edigéo) Nov-08 2 anos da Universidade do 18
5 Minho
o
Gestao de Recursos Humanos e Comportamento
£ x
g Organizacional (1.2 edigéo) Out-08 2 anos 22
o ~
g Gestéo de Recursos Humanos e Comportamento Out-09 2 anos 17
= Organizacional (2.2 edi¢c&o) . .
o Instituto Superior
=  Psicologia Clinica (1.2 edi¢do) Out-07 2 anos Miguel Torga 22
Psicologia Clinica (2.2 edigao) Out-08 2 anos 38
Psicologia Clinica (3.2 edigdo) Out-09 2 anos 44
Engenharia Civil (1.2 edi¢cao) Out-07 2 anos 25
Engenharia Electrotécnica (1.2 edigdo) Out-07 2 anos Universidade de 23
Tras-os-Montes e
Informética (1.2 edi¢&o) Out-07 2 anos Alto Douro 26
Engenharia Civil (2.2 edicao) Out-09 1 ano 22
Engenharia Mecénica (3.2 edicao) Nov-07 2 anos Universidade de 32
Engenharia do Ambiente (1.2 edi¢&o) Nov-07 2 anos Aveiro 13
Estudos Integrados de Oceanos (1.2 edi¢éo) Nov-07 2 anos Universidade dos 13

Acores

Fonte: Instituto de Investigagdo, Desenvolvimento e Estudos Avangados (INDEA)
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ANEXO 6: POS-GRADUACOES

No decorrer do ano de 2009 foram ministradas as seguintes pés-graduacdes ndo conferentes

de grau:

Pés-graduagdes ministradas no decorrer do ano 2009

Entidade Estudantes
promotora inscritos

Pés-graduacéo Grau Inicio Duragéo

Comunicagao, Publicidade e Marketing

(6.2 edicio - Leiria) - Nov-08 12 meses ESECS 24

Educagéo Especial - Dominio Cognitivo-
Motor (1.2 edi¢&o)
Administragcéo Escolar e Administra¢ao

Educacional — Direccéo e Gestéo de - Abr-09 8 meses ESECS 3
Organizagdes Escolares (1.2 edi¢éo)

- Mar-09 9 meses ESECS 11

Engenharia Civil

(1.2 edicao) - Out-08 10 meses ESTG e UTAD 29
Geastic_) e Contabilidade Autarquicas ) out-08 8 meses ESTG 12
(1.2 edicéo)

Fiscalidade ; Jan-09 7 meses ESTG 30
(1.2 edicéo)

6 Sigma - Jan-09 12 meses ESTG 31
(3.2 edicéo)

Auditores de HACCP - Jan-09 12 meses ESTG 25
(1.2 edicéo)

Direito do Urbanismo e do Ambiente

(1.2 edicao) - Out-09 5 meses ESTG 27
Coordena(;ig de Segqra}nga no Trabalho ) Out-09 9 meses ESTG 16
da Construcéo (1.2 edigéo)

Supervisao - Jan-09 2 meses ESSLei 35
(1.2 edicéo)

Supervisao . .

(2.2 edicio) - Mai-09 2 meses ESSLei 21
Cuidados Paliativos - Set-09 12 meses ESSLei 26
(1.2 edicéo)

Enfermagem Forense .

(1.2 edicao) - Set-09 3 meses ESSLei 31
Traum_a,~Emergéncia e Apoio Humanitario Set-09 6 meses ESSLei 34
(1.2 edicéo)

Fonte: Gabinete de Relagdes Publicas e Cooperacéo Internacional da ESECS, Secretariado de Pds-graduagdes da ESTG e ESSlei
Legenda: UTAD — Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
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ANEXO 7: CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de Maio, o IPL disp6e de 27 CET registados pela

Direccao-Geral do Ensino Superior:

CET registados pelo IPL:

Aplicacdes Informaticas de Gestao;

Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado;
Automacéo e Energia;

Conducéo e Acompanhamento de Obra;

Conservacao e Reabilitacdo de Edificacdes;
Construcdo e Administracdo de Websites;
Desenvolvimento de Produtos Multimédia;

Energias Renovaveis;

Fabricacdo Automatica — Técnico de Desenho e Fabrico Metalomecénico;
Gestdo Ambiental;

Gestdo da Qualidade;

Gestdo de Animacéo Turistica;

llustracao Grafica;

Instalacdo e Manutencdo de Redes e Sistemas Informéaticos;
Logistica em Emergéncia;

Modelos e Prototipos para Design;

Organizacédo e Gestao Industrial;

Praticas Administrativas e Relagbes Publicas;

Projecto de Moldes;

Qualidade Alimentar;

Servico Social e Desenvolvimento Comunitario;
Técnicas de Restauracao;

Técnicas e Gestdo Hoteleira;

Técnico de Design de Mobiliario;

Técnico de Intervencao Social em Toxicodependéncias;
Tecnologia Automadvel: Gestao de Oficina Automével.
Topografia e Cadastro.

CET que aguardam parecer da DGES:

Guias da Natureza (anteriormente denominado Guias Turisticos: vertente Guias da Natureza);
Guias Turisticos e do Patrimonio (anteriormente denominado Guias Turisticos: vertente Guias do
Patrimonio);

Técnico de Animacao Artistica.
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Inscritos em CET do IPL por curso, a 31 de Dezembrod e 2009

L ‘o Regime de Estudantes
Curso de Especializagdo Tecnoldgica : A 3
Funcion.to inscritos
CET (Decreto-Lei N.° 88/2006) Parcelar Total

Diurno 51

Desenvolvimento de Produtos Multimédia 87
Pdés-laboral 36
) . Diurno 60

Instalacdo e Manutencao de Redes e Sistemas Informéticos | 194
Pés-laboral 134
L » . Diurno 48

Aplicacdes Informaticas de Gestao 3 76
Po6s-laboral 28
Diurno 15

Gestéo de Animagéo Turistica 39
Pés-laboral 24

Qualidade Alimentar Pos-laboral 29 29

Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado Pés-laboral 35 35
Diurno 40

Construgdo e Acompanhamento de Obra 3 107
Po6s-laboral 67
Diurno 51

Energias Renovaveis 929
Pés-laboral 48
_ Diurno 18

Gestdo Ambiental 3 32
P6s-laboral 14
. . Diurno 23

Gestéo da Qualidade 3 48
Pés-laboral 25

Logistica em Emergéncia Pés-laboral 34 34
Diurno 16

Projecto de Moldes 38
Pés-laboral 22

Técnicas e Gestao Hoteleira Pdés-laboral 95 95
) Diurno 22

Automacéo e Energia 61
Pés-laboral 39

Conservacao e Reabilitagdo de Edificacbes Pés-laboral 21 21

llustracdo Gréfica Pés-laboral 42 42
Diurno 24

Tecnologia Automével: Gestdo da Oficina Automoével a7
Pés-laboral 23

Topografia e Cadastro Pés-laboral 42 42

Organizacao e Gestéo Industrial Pés-laboral 47 47
) o ) ) Diurno 33

Préaticas Administrativas e Rela¢des Publicas 3 147
P6s-laboral 114

Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario Pés-laboral 128 128

Técnico de Intervengdo Social em Toxicodependéncia Pés-laboral 20 20

Fabricag&do Automatica - Técnico de Desenho e Fabrico Metalomecanico  Pds-laboral 18 18

TOTAL 1.486

Fonte: Centro de Formagao para Cursos de Especializagdo Tecnolégica (FOR.CET)
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ANEXO 8: CoONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR 2009/2010

Seguidamente sdo apresentados os resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior 2009, no IPL.

Resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2009/2010, no IPL
12FASE 22FASE

Nome do Curso Vagas  cangidatos Colocados(*) Nota do Ultimo Vagas  cangidatos Colocados(*) Nota do dltimo Vagas  (olocados
Iniciais Colocad iniciais Jocad -
olocado ———  colocado

2009 Total Total -2°FASE  Total Total 3.2 FASE Total

Escola Superior de Educac&o e Ciéncias Sociaisde L eiria

Senigo Social (pés-laboral) 30 54 12 105,0 20 47 19 107,1 4 0
Educacéo Bésica (regime de ensino a distancia) 30 26 15 109,1 17 12 7 112,0 12 0
Desporto e Bem-Estar (regime pés-laboral) 25 42 14 1054 12 57 13 1199 1
Educacéo Social 40 182 40 124,0 7 57 10 1235 3
Senvigo Social 40 343 40 1343 8 83 9 130,0 2
Animacéo Cultural 35 79 19 113,6 24 56 18 105,8 11 1
Tradugéo e Interpretacdo: Portugués/Chinés - Chinés/Portugués 15 23 12 126,8 3 3 2 118,2 2 0
Comunicacéao Social e Educacao Multimédia 40 190 40 130,7 5 64 12 124,6 4 4
Relacdes Humanas e Comunicacdo Organizacional 40 163 40 120,8 9 56 10 123,0 3 3
Desporto e Bem-Estar 25 229 25 1304 7 84 8 1298 2 3
Educacéo Bésica 70 198 60 107,1 23 123 23 1204 3 5
Comunicagéo Social e Educagéo Multimédia (pés-laboral) 30 39 15 1109 17 21 9 112,6 9 3
Educagéo Social (p6s-laboral) 25 45 13 1113 12 31 6 1119 8 1
TOTAL 445 1613 345 164 694 146 64 26
Solicitadoria (p6s-laboral) 40 96 40 110,0 4 27 5 1274 2 1
Marketing (regime de ensino a distancia) 23 12 4 1118 19 3 0 19 0
Engenharia Mecanica (regime de ensino a distancia) 22 2 2 1184 21 2 109,7 20 0
Administracao Publica 30 121 30 1139 5 34 7 1139 2 1
Engenharia Civil 40 109 27 106,0 19 100 20 119,6 4 4
Engenharia Electrotécnica 40 145 40 123,1 4 57 4 1313 0 0
Engenharia Informatica 50 231 50 1276 0 54 1 1435 0 1
Engenharia Mecanica 30 153 30 1196 2 67 4 1294 1 1
Gestéo 55 286 55 136,7 5 60 8 135,55 0 0
Marketing 40 151 36 113,2 16 60 20 108,3 5 2
Protecgéo Civil 25 62 18 1106 24 22 6 1178 18 2
Solicitadoria 60 273 60 1249 12 78 14 1283 3
Informética para a Salde 40 109 22 111,0 24 69 22 110,3 4 2
Tecnologia dos Equipamentos de Satde 45 73 27 113,22 25 57 15 116,1 14 3
Contabilidade e Finangas 40 156 29 112,6 15 77 13 112,8 4 1
Biomecanica 35 62 15 1111 22 38 13 1154 10 0
Engenharia Automovel 40 134 40 1233 8 51 12 1299 0
Energia e Ambiente 30 168 30 124,9 4 53 5 126,3 0
Contabilidade e Finangas (p6s-laboral) 30 65 19 1048 13 16 3 1145 11 0
Engenharia Civil (p6s-laboral) 15 11 3 1257 12 11 4 1158 9 0
Engenharia Electrotécnica (pés-laboral) 15 27 8 1154 7 14 2 106,1 5 1
Engenharia Informética (pés-laboral) 15 24 5 112,7 10 27 10 110,0 0 0
Engenharia Mecanica (p6s-laboral) 15 24 6 1154 9 30 8 110,6 3 1
Gestao (pos-laboral) 35 81 35 123,1 4 21 6 119,0 0 0
TOTAL 810 2575 631 284 1.031 204 135 23
Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rai
Design Gréfico e Multimédia (regime pés-laboral) 25 65 23 112,2 4 47 7 139,6 1 4
Som e Imagem (regime pés-laboral) 25 56 24 1113 4 30 5 1297 1 1
Artes Plasticas 50 179 50 137,1 11 42 15 132,1 3 4
Design Industrial 30 206 30 147,0 10 74 13 1433 4 4
Teatro 20 106 20 137,1 8 29 9 1310 1 2
Som e Imagem 60 264 60 134,3 14 87 18 1343 5 7
Design de Ambientes 30 201 30 138,9 11 79 12 1374 2 4
Design de Ceramica e Vidro 20 48 20 1214 7 16 4 1141 10 3
Design Gréafico e Multimédia 65 440 65 148,2 11 136 16 146,3 4 5
TOTAL 325 1565 322 80 540 99 31 34
(continua)
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(continuacéo)

22FASE 32FASE

Nome do Curso Vagas  cangidatos Colocados(*) Nota do Ultimo| Vagas  candidatos Colocados(*) Nota do dltimo Vagas  (olocados
Iniciais Colocad iniciais ocad -
——— Colocado ———  colocado
2009 Total Total ~2°FASE  Total Total 37 FASE Total

Marketing Turistico (pés-laboral) 20 32 13 102,0 14 17 4 113,2 14 0
Marketing Turistico (regime de ensino a distancia) 25 14 4 1153 21 7 6 113,0 19 1
Biologia Marinha e Biotecnologia 50 114 35 106,8 32 66 21 103,2 17 1
Engenharia Alimentar 35 113 26 116,9 17 40 11 110,3 12 0
Gestado Turistica e Hoteleira 50 238 50 137,7 7 71 11 1373 2 4
Marketing Turistico 35 139 35 122,6 19 36 13 116,7 9 0
Turismo 35 177 35 128,6 6 38 7 133,6 1 1
Restauracéo e Catering 25 81 25 1123 3 13 3 130,1 0 0
Animagcéo Turistica 25 104 25 1176 4 21 5 1278 1 1
Gestao do Lazer e Turismo de Negdcios 30 127 30 120,5 4 15 5 1234 3 2
Gestao Turistica e Hoteleira (pés-laboral) 30 64 29 118,8 3 23 6 130,3 2 1
TOTAL 360 1.203 307 130 347 92 80 11

Terapia Ocupacional 30 366 30 146,0 2 109 6 1478 0 1
Enfermagem 48 620 48 1536 3 195 5 1488 2 4
Enfermagem (entrada no 2.° semestre) 48 215 48 1348 4 133 8 142,2 2 3
Fisioterapia 35 423 35 154,2 5 78 7 152,0 1 3
Terapia da Fala 30 406 30 1452 5 106 6 148,4 0 0
TOTAL 191 2.030 191 19 621 32 5 11

Instituto Politécnico de Leiria 2131 8.986 1.796 = 677 3.233 573 = 315 105

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(*) Sem considerar vagas adicionais
Nota: A nota do Ultimo colocado refere-se a colocados pelo contingente geral.
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Analise da 1.2 2.2 e 3.2 fases do Concurso Naciona | de Acesso ao Ensino Superior 2009/2010, no
IPL

Vagas Iniciais ~ Vagas Sobrantes [l Total de Colocados Total de Taxade Ocupagio  Taxa de Colocagio
Nome do Curso 2009 Concursos Especiais (1F + 2F + 3F) Matriculados (*) das Vagas das Vagas

(A) ()] (©) (D) (D/A+B) (C/A+B)

Senvigo Social (pds-laboral) 0 86,7% 100,0%
Educacao Basica (regime de ensino a distancia) 30 0 22 18 60,0% 73.3%
Desporto e Bem-Estar (regime p6s-laboral) 25 0 29 26 100,0% 100,0%
Educac&o Social 40 1 53 41 100,0% 100,0%
Servigo Social 40 1 51 39 95,1% 100,0%
Animagao Cultural 35 2 38 27 73,0% 100,0%
Traducéo e Interpretagéo: Portugués/Chinés - Chinés/Portugués 15 0 14 13 86,7% 93,3%
Comunicacdo Social e Educagdo Multimédia 40 1 56 41 100,0% 100,0%
Relagdes Humanas e Comunicagao Organizacional 40 3 53 42 97,7% 100,0%
Desporto e Bem-Estar 25 0 36 26 100,0% 100,0%
Educac&o Basica 70 1 88 70 98,6% 100,0%
Comunicacdo Social e Educagéo Multimédia (pés-laboral) 30 0 27 21 70,0% 90,0%
Educac&o Social (pés-laboral) 25 0 20 18 72,0% 80,0%
TOTAL 445 9 518 408 89,9% 100,0%
—
Solicitadoria (pés-laboral) 40 0 46 38 95,0% 100,0%
Marketing (regime de ensino a distancia) 23 0 4 4 17,4% 17,4%
Engenharia Mecanica (regime de ensino a distancia) 22 0 4 2 9,1% 18,2%
Administragao Publica 30 2 38 30 93,8% 100,0%
Engenharia Civil 40 4 51 42 95,5% 100,0%
Engenharia Electrotécnica 40 2 44 41 97,6% 100,0%
Engenharia Informatica 50 0 52 50 100,0% 100,0%
Engenharia Mecanica 30 1 35 32 100,0% 100,0%
Gestao 55 4 63 59 100,0% 100,0%
Marketing 40 8 58 45 93,8% 100,0%
Proteccao Civil 25 13 26 22 57,9% 68,4%
Solicitadoria 60 5 7 63 96,9% 100,0%
Informética para a Satde 40 0 46 36 90,0% 100,0%
Tecnologia dos Equipamentos de Salde 45 2 45 36 76,6% 95,7%
Contabilidade e Financas 40 4 43 39 88,6% 97,7%
Biomecanica 35 1 28 24 66,7% 77.8%
Engenharia Automével 40 4 52 44 100,0% 100,0%
Energia e Ambiente 30 2 35 32 100,0% 100,0%
Contabilidade e Financas (p6s-laboral) 30 0 22 19 63,3% 73,3%
Engenharia Civil (pés-laboral) 15 0 7 6 40,0% 46,7%
Engenharia Electrotécnica (pds-laboral) 15 0 11 11 73.3% 73.3%
Engenharia Informatica (pés-laboral) 15 0 15 14 93,3% 100,0%
Engenharia Mecanica (pés-laboral) 15 0 15 13 86,7% 100,0%
Gestao (pés-laboral) 35 0 41 35 100,0% 100,0%
TOTAL 810 52 858 737 85,5% 99,5%

Design Gréfico e Multimédia (regime pds-laboral) 0 100,0% 100,0%
Som e Imagem (regime pés-laboral) 25 0 30 26 100,0% 100,0%
Artes Plasticas 50 0 69 48 96,0% 100,0%
Design Industrial 30 2 47 31 96,9% 100,0%
Teatro 20 1 31 21 100,0% 100,0%
Som e Imagem 60 0 85 59 98,3% 100,0%
Design de Ambientes 30 4 46 34 100,0% 100,0%
Design de Ceramica e Vidro 20 4 27 15 62,5% 100,0%
Design Gréfico e Multimédia 65 0 86 66 100,0% 100,0%

TOTAL 325 11 455 325 96,7% 100,0%

Escola Superior de Turismo @ Tecrologia do Mar de P__eniche _ _

Marketing Turistico (pés-laboral) 0 30,0% 85,0%
Marketing Turistico (regime de ensino a distancia) 25 0 11 6 24,0% 44,0%
Biologia Marinha e Biotecnologia 50 2 57 30 57,7% 100,0%
Engenharia Alimentar 35 2 37 24 64,9% 100,0%
Gestédo Turistica e Hoteleira 50 0 65 49 98,0% 100,0%
Marketing Turistico 35 11 48 35 76,1% 100,0%
Turismo 35 4 43 39 100,0% 100,0%
Restauragéo e Catering 25 0 28 24 96,0% 100,0%
Animagao Turistica 25 2 31 27 100,0% 100,0%
Gestao do Lazer e Turismo de Negécios 30 0 37 27 90,0% 100,0%
Gestao Turistica e Hoteleira (pés-laboral) 30 0 36 28 93,3% 100,0%
TOTAL 360 21 410 295 77,4% 100,0%
I S
Terapia Ocupacional 0 100,0% 100,0%
Enfermagem 48 0 57 48 100,0% 100,0%
Enfermagem (entrada no 2.° semestre) 48 0 59 48 100,0% 100,0%
Fisioterapia 35 0 45 34 97,1% 100,0%
Terapia da Fala 30 0 36 30 100,0% 100,0%
TOTAL 191 0 234 190 99,5% 100,0%
Instituto Politécnico de Leiria 2131 93 2.475 1.955 87,9% 100,0%

(*) Total de Matriculados = Matriculados (1F) - Recolocados (2F) - Anulagéo de Matricula (2F) + Matriculados (2F) + Matriculados (3F)
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ANEXO 9: INSCRITOS NA FORMAGAO INICIAL , EM 2009/2010, POR ANO CURRICULAR

Os 8.960 estudantes de formacdo inicial do IPL, no ano lectivo de 2009/2010, distribuem-se

pelos diferentes cursos das cinco Escolas do IPL do seguinte modo:

Numero de estudantes inscritos na formacéo inicial em 2009/2010, por ano curricular

Ano Lectivo 2009/2010

Escola Superior / Curso Pré-Bolonha Bolonha
TOTAL
4.0 1° 20 30 4.0
Escola Superior de Educagéo (Leiria)
Licenciaturas Pré-Bolonha
Educacéo de Infancia 51 51
Ensino Bésico - 1.° Ciclo 21 21
Professores do Ensino Basico, variante de Educacéo Fisica 15 15
Professores do Ensino Basico, variante de Educacao Musical 3 3
Professores do Ensino Bésico, variante de Portugués e Inglés 1 1
Licenciaturas adequadas a Bolonha

Servigo Social (pds-laboral) 54 73 52 - 179
Educacé&o Basica (regime de ensino a distancia) 30 14 0 - 44
Desporto e Bem-Estar (regime de ensino a distancia) 42 32 0 - 74
Educagé&o Social 51 55 53 - 159
Servigo Social 50 68 76 - 194
Animagé&o Cultural 31 26 26 - 83
Tradugdo e Interpretagéo: Portugués/Chinés - Chinés/Portugués 16 15 13 6 50
Comunicacdo Social e Educagdo Multimédia 49 55 64 - 168
Rela¢des Humanas e Comunicag&o Organizacional 56 57 47 - 160
Turismo e Patriménio - - 4 - 4
Desporto e Bem-Estar 33 40 28 - 101
Educacé&o Basica 82 74 76 - 232
Comunicacdo Social e Educagdo Multimédia (p6s-laboral) 44 40| 23 - 107
Educacéo Social (pés-laboral) 40 47| 29 — 116

TOTAL 91 578 596 491 6 1.762

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo (Leiria)

Licenciaturas adequadas a Bolonha

Solicitadoria (pds-laboral) 131 124 54 - 309
Marketing (regime de ensino a distancia) 30 11 0 - 41
Engenharia Mecanica (regime de ensino a distancia) 13 5 0 - 18
Administrag&o Publica 52 39 49 - 140
Engenharia Civil 79 82 114 - 275
Engenharia do Ambiente - 3 19 - 22
Engenharia e Gestao Industrial - - 9 - 9
Engenharia Electrotécnica 83 67 59 - 209
Engenharia Informética 95 82 80 - 257
Engenharia Mecanica 58 45| 37 - 140
Gestéo 90 7 98 - 265
Marketing 64 63 64 - 191
Protecgéo Civil 49 49 22 - 120
Solicitadoria 95 70 62 - 227
Informética para a Satde 62 55 53 - 170
Tecnologias dos Equipamentos de Saude 54 54 26 - 134
Contabilidade e Finangas 74 47 22 - 143
Biomecanica 39 43 37 - 119
Engenharia Automével 87 77 63 - 227
Engenharia de Redes de Comunicag8es - 3 21 - 24
Energia e Ambiente 72 33 17 - 122
Contabilidade e Finangas (pos-laboral) 95 82 91 - 268
Engenharia Civil (pés-laboral) 86 46 16 - 148
Engenharia Electrotécnica (pés-laboral) 75 35 23 - 133
Engenharia Informatica (p6s-laboral) 73 52 29 - 154
Engenharia Mecanica (p6s-laboral) 74 51 20 - 145
Gestéo (p6s-laboral) 144 54 54 — 252
TOTAL 0| 1.774] 1.349| 1.139 0 4.262

(continua)
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(continuagéo)
Ano Lectivo 2009/2010
Escola Superior / Curso Pré-Bolonha Bolonha
TOTAL
4.0 1° 2° 3° 4°
Escola Superior de Artes e Design (Caldas da Rainha)
Licenciaturas adequadas a Bolonha

Design Gréfico e Multimédia (poés-laboral) 47 19 0 - 66
Som e Imagem (pés-laboral) 40| 15 0 - 55
Artes Plasticas 66 42 50 - 158
Design Industrial 35 34 46 - 115
Teatro 24 19 20 - 63
Som e Imagem 75 84 67 - 226
Animagé&o Cultural - - 4 - 4
Design de Ambientes 45| 35 24 - 104
Design de Ceramica e Vidro 21 19 12 - 52
Design Gréfico e Multimédia 76 96 101 — 273
TOTAL 0 429 363 324 0] 1.116

Escola Superior de Tecnologia do Mar (Peniche)

Licenciaturas adequadas a Bolonha

Marketing Turistico (pds-laboral) 26 25 20 - 71
Marketing Turistico (regime de ensino a distancia) 20 7 0 - 27
Biologia Marinha e Biotecnologia 57 57 66 - 180
Engenharia Alimentar 32 53 53 - 138
Gestéo Turistica e Hoteleira 54 51 56 - 161
Marketing Turistico 38 40 42 - 120
Turismo 57 35 46 - 138
Restauracdo e Catering 34 40 23 - 97
Animacéo Turistica 32 22 22 - 76
Gestéo do Lazer e Turismo de Negécios 34 24 0 - 58
Gestéo Turistica e Hoteleira (pés-laboral) 65 37 34 — 136

TOTAL 0 449 391 362 0| 1.202
Escola Superior de Satde (Leiria)

Licenciaturas adequadas a Bolonha

Terapia Ocupacional 30 0 0 0 30
Enfermagem 69 73 71 63 276
Enfermagem (entrada no 2.° semestre) 63 63 60 61 247
Fisioterapia 35 0 0 0 35
Terapia da Fala 30 0 0 0| 30

TOTAL 0 227 136 131 124 618
o sl o]z 5] w0
Fonte: RAIDES — Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
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ANEXO 10: DIPLOMADOS NA FORMACAO INICIAL , EM 2008/2009

Os 1.677 diplomados de formacéo inicial do IPL, no ano lectivo de 2008/2009, distribuem-se

pelos diferentes cursos das cinco Escolas do IPL do seguinte modo:

Numero de diplomados por curso de formagao inicial, em 2008/2009
Diplomados 2008/2009
Escola Superior / Curso Licenciatura
Bacharelato Total [Homens Mulheres
Pré-Bolonha Bolonha

Escola Superior de Educacgéao e Ciéncias Sociais (Lei  ria)
Educacéo de Infancia - 44 - 44 0 44
Ensino Bésico - 1.° Ciclo - 29 - 29 3 26
Comunicacédo Social e Educacéo Multimédia - - 45 45 13 32
Professores do Ensino Basico, variante de Educacéo Fisica - 12 - 12 10 2
Professores do Ensino Basico, variante de Matematica e Ciéncias da Natur| - 1 - 1 0 1
Professores do Ensino Basico, variante de Portugués e Inglés - 1 - 1 0 1
Rela¢des Humanas e Comunicacao Organizacional - - 42 42 4 38
Servigo Social - - 47 47 1 46
Educacéo Social - - 51 51 4 47
Turismo e Patriménio - - 51 51 15 36

TOTAL 0 87 236 323 50 273
Escola Superior de Tecnologia e Gestao (Leiria)
Engenharia Automével - - 31 31 30 1
Engenharia Civil - 1 87 88 65 23
Engenharia e Gestéao Industrial - - 16 16 7 9
Engenharia Informatica e Comunicagdes - 2 - 2 1 1
Engenharia de Redes e Comunicagfes - - 25 25 24 1
Engenharia do Ambiente - - 21 21 5 16
Engenharia Electrotécnica - - 60 60 59 1
Engenharia Informatica - 2 72 74 65 9
Engenharia Mecanica - 1 27 28 25 3
Gestao - - 78 78 22 56
Administracdo Publica - - 33 33 8 25
Traducéo 4 12 - 16 4 12
Biomecanica - - 27 27 10 17
Informética para a Saude - - 17 17 11 6
Marketing - - 43 43 23 20
Solicitadoria - - 59 59 12 47
Tecnologia dos Equipamentos de Salde - - 39 39 18 21
Contabilidade e Finangas (regime pés-laboral) - - 36 36 5 31
Engenharia Civil (regime p6s-laboral) - - 3 3 2 1
Engenharia Electrotécnica (regime pés-laboral) - - 13 13 13 0
Engenharia Informética (regime pés-laboral) - - 13 13 12 1
Engenharia Mecanica (regime pés-laboral) - - 17 17 13
Gestéo (regime pés-laboral) - - 29 29 11 18

TOTAL 4 18 746 768| 445 323
Artes Plasticas - - 46 46 20 26
Animacéo Cultural - - 25 25 6 19
Design Industrial - - 42 42 22 20
Design de Ceramica e Vidro - - 9 9 2 7
Design Gréfico e Multimédia - - 59 59 26 33
Som e Imagem - - 36 36 24 12
Teatro - - 15 15 5 10

TOTAL 0 0 232 232| 105 127

(continua)
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(continuacgéo)

Diplomados 2008/2009
Escola Superior / Curso Licenciatura
Bacharelato Total |[Homens Mulheres
Pré-Bolonha Bolonha

Biologia Marinha e Biotecnologia - - 38 38 17 21
Engenharia Alimentar - - 38 38 1 37
Gestdo Turistica e Hoteleira - - 44 44 16 28
Marketing Turistico - - 24 24 9 15
Proteccéo Civil - - 26 26 20 6
Turismo - - 35 35 12 23
Restauragéo e Catering - - 14 14 4 10
TOTAL 0 0 219 219 79 140

Escola Superior de Saude (Leiria)
Enfermagem - - 73 73 8 65
Enfermagem (entrada no 2.° semestre) - - 62 62 9 53
TOTAL 0 0 135 135 17 118

Fonte: RAIDES — Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
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ANEXO 11: BOLSAS DE INVESTIGACAO

No ano de 2009, foram atribuidas as Bolsas enumeradas no quadro abaixo.

Bolsas de investigacao atribuidas ou renovadas pelo

Designacéo do projecto

N.° de
Bolseiros

IPL em 2009

Duracéo total

Tipo de Bolsa

Entidade
Acolhedora

Sucesso Académico - Satisfacdo e insercao
de estudantes do Instituto Politécnico de
Leiria na vida activa

PTDC/EME-PME/71436/2006 — Modelacdo
Computacional da Estrutura Ossea -
Aplicacdo a Engenharia do Tecido Osseo

ATVTM - Adaptacé@o de sinais de televisdo
para terminais moveis

Desenvolvimento de novas tecnologias para
o M/I/MO

Avaliacdo dos efeitos do ruido ambiente na
salde de populag@es especificas

T.a.T.: Today and Tomorrow - Students
Today, Citizen Tomorrow

Desenvolvimento de circuitos electrénicos
com processadores

Desenvolvimento e Implementacdo de
Software para um sistema de comunicagéo,
monitorizacdo e informac¢do em tempo real
de veiculos automoveis

P3DTV - Optimizagdo de Desempenho de
servigos de difusdo de televisédo 3D

Masculinizagdo de larvas do peixe Betta
Combatente (Betta splendens regan, 1910) a
partir de banhos de imersdo com hormonas

Monitorizacdo de Habitats Costeiros

Fabrico e optimizagdo de Scaffolds para
engenharia de tecidos

Fabrico rapido de estruturas libertadoras de
farmacos

Desenvolvimento e  optimizagdo  de
algoritmos orientados para o fabrico aditivo
via sistema Bioextruder

Desenvolvimento de um sistema de fabrico
3D por electrospinning

Sistemas Inteligentes de diagnéstico de
veiculos
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12 meses

12 meses

9 meses
12 meses

5 meses

Renovagéo pelo
periodo de 6 meses

15 meses

12 meses

16 meses

12 meses

12 meses
12 meses

6 meses

Renovagéo pelo
periodo de 6 meses

6 meses

Renovagéo pelo
periodo de 6 meses

6 meses

Renovagéo pelo
periodo de 6 meses

6 meses

Renovagéo pelo
periodo de 6 meses

6 meses

Renovagéo pelo
periodo de 6 meses

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacédo
Cientifica

Bolsa de Investigacédo
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica
Bolsa de Investigacéo
Cientifica

Bolsa de Investigacédo
Cientifica

Bolsa de Investigacédo
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Integracéo

Bolsa de Investigacéo
Cientifica

Bolsa de Investigacéo
Cientifica

Bolsa de Investigacéo
Cientifica

Bolsa de Investigacéo
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

ESECS

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTG

ESTM

ESTM

GIRM

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp



Designacéo do projecto

N.° de
Bolseiros

Duracéo total

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Tipo de Bolsa

Entidade
Acolhedora

Modelagdo e simulacdo computacional do
processo RIM

Modelacdo e simulagdo computacional do
processo de microfresagem laser

Desenvolvimento de matrizes de suporte a
base de polissicaridios com aplicagbes em
engenharia de tecidos

Desenvolvimento de aplicacdes
computacionais para orgamentacdo de
moldes, no ambito do projecto em co-
promocao QuickQuote

Tomografia Abrasiva

Dominio de dispositivo de apoio a pacientes
acamados

Fabricagdo automética de joias

Modelacdo geométrica tridimensional no

ambito do projecto em Co-promogé&o
QuickQuote

Calibracéo automatica  de camaras
fotograficas digitais para analise de

fenémenos fisicos

Desenvolvimento de dispositivo para apoio a
invisuais

Projecto PTDC/EME-PME/73357/2006:
Determinagdo da amostragem e das
digitalizacbes a efectuar para assegurar a
intermitabilidade de pecas obtidas por
engenharia inversa

Optimizagdo de  electrospinning  para
producdo de estruturas nanofilamentares
para engenharia automével

Construgao automatica de edificacbes

Apoio em técnicas avancadas laboratoriais
no dominio do diagnodstico automaével

Co-Promocgéo Biomas: Desenvolvimento de
novos materiais de base polimérica para
fabrico aditivo

BII/UNI/4078/SADG/2008: Batel -
Embarcacdes Tradicionais da regido de
Leiria

Avaliacdo da capacidade antiproliferativa,
anticoagulante e antioxidante de extractos
de esponjas e algas da costa de Peniche e
da Reserva Natural das Berlengas

6 meses

Renovagéo pelo
periodo de 6 meses

6 meses

Renovagéo pelo
periodo de 6 meses

6 meses

6 meses

6 meses

6 meses

6 meses

6 meses

6 meses

6 meses

6 meses

Renovagéo pelo
periodo de 7 meses

6 meses

6 meses

6 meses

12 meses

12 meses

12 meses

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacédo
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacédo
Cientifica

Bolsa de Investigacéo
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacédo
Cientifica

Bolsa de Investigacéo
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa de Investigacao
Cientifica

Bolsa Técnico de
Investigacédo

Bolsa de Investigacédo

Cientifica

Bolsa de Integracao

Bolsa de Integracao

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

CDRsp

ClID

GIRM

Fonte: Direcgéo de Servigos Juridicos do IPL
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INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

ANEXO 12: SERVICOS DE DOCUMENTAGCAO

NUmero total de recursos informativos existentes na base bibliogréafica a 31/12/2009

Tipo de documento N.°
Monografias 85.442
Periédicos 28.555
Analiticos 37.239
Multimédia 2.766
Audio 1.922
Material Computador 1.751
Video 1.761
Material Grafico 65
Material Cartografico 3
Outros 1.297

TOTAL 159.225

Fonte: Servicos de Documentagéo do IPL

Numero de leitores inscritos nos Servicos de Documen tacdo a 31/12/2009

Estatuto do leitor N.©

01 - Alunos do IPL 27.027
02 - Alunos de Mestrado, Doutoramento e P6s-Graduagao 1.171
03 - Funcionarios Docentes e N&o Docentes do IPL 989
04 - Docentes em Mestrado e Doutoramento 379
05 - Leitores externos 769
06 - EIB (empréstimo interbibliotecas) 13
07 - Empréstimo Permanente 36

TOTAL 30.384

Fonte: Servicos de Documentagédo do IPL

Estatistica anual de movimentos registados no softwa re de gestao integrada de bibliotecas (Aleph)
em 2009

Biblioteca Movimentos

Biblioteca Campus 1 — ESECS 46.922
Biblioteca José Saramago — Campus 2 39.234
Biblioteca Campus 3 — ESAD.CR 9.941
Biblioteca Campus 4 — ESTM 14.193

TOTAL 110.290

Fonte: Servicos de Documentagéo do IPL

Nota: O termo movimentos compreende todos os realizados no moédulo de circulagéo e
empréstimo, tais como: empréstimo, devolucdo, reserva, renovagao, etc.
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Estatistica de empréstimos por estatuto do leitor em

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

2009

Estatuto do leitor Empréstimos

01 - Alunos do IPL

02 - Alunos de Mestrado, Doutoramento e P6s-Graduagao
03 - Funcionarios Docentes e Nao Docentes do IPL

04 - Docentes em Mestrado e Doutoramento

05 - Leitores externos

06 - EIB (empréstimo interbibliotecas)

07 - Empréstimo Permanente

34.677
2.636
4.004
1.601
1.370

2
98

TOTAL

Fonte: Servigcos de Documentagédo do IPL

Estatistica anual de movimentos (entradas/saidas) re
das bibliotecas em 2009

44.388

gistados no contador do sistema anti-furto

Biblioteca Total

Biblioteca Campus 1 — ESECS
Biblioteca José Saramago — Campus 2
Biblioteca Campus 3 — ESAD.CR
Biblioteca Campus 4 — ESTM

70.155
774.382
35.758
97.659

TOTAL

Fonte: Servicos de Documentagéo do IPL

977.954

Nota: Este indicador reflecte o indice de ocupagao/utilizagéo dos espagos de bibliotecas.
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INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

ANEXO 13: PROTOCOLOS ASSINADOS EM 2009

No ano de 2009, o IPL celebrou os seguintes acordos/protocolos com instituices nacionais e

internacionais:

Protocolos de cooperagao técnico-cientifica nacional

Pais

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

186

Entidade

Bosch Security Systems

1. Equicomplex - Comércio
de Equipamentos
Informaticos, S.A.; 2.
Equiflow - Solugdes
Informaticas, Lda.; 3. Liz
On-Line - Projectos de
Internet, S.A.; 4. Publicenso
- Imagem e Comunicagéo,
Lda.

1. Tecneira - Tecnologias
Energéticas, S.A; 2.
Forestech - Tecnologias
Florestais, S.A.; 3. Biorio -
Energia de Biomassas, Lda.

1Pé na Lua 1Pé na Terra,
Cooperativa Cultural, C.R.L.

ABBAN - Innovation
Technology Labs, Lda.

Academia de Formadores
(GABINAE - Gabinete de
Apoio ao Empresario, Lda.)

Activetech - Tecnologias de
Informacéo, Lda.

Agrupamento de Escolas
Santo Onofre

Agrupamento de Escolas de
Soure

Agrupamento de Escolas
José Saraiva

Agrupamento de Escolas
Péro de Alenquer

APEPO - Associacao para o
Ensino Profissional do
Oeste (Escola Técnica
Empresarial do Oeste)

Data

22 de Junho
de 2009

28 de Julho
de 2009

17 de Junho
de 2009

12 de
Novembro
de 2009

6 de Outubro
de 2009

14 de
Setembro de
2009

12 de
Outubro de
2009

19 de
Outubro de
2009

11 de
Dezembro
2009
26 de
Outubro de
2009

03 de Julho
de 2009

18 de
Dezembro
de 2009
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assinados pelo IPL em 2009

Objecto

Regular e definir os direitos e as obriga¢des dos
Varios outorgantes no que respeita a realizagdo de
um estagio profissional nas instalagbes do
Organismo de Acolhimento.

Tornar acessivel a comunicagdo institucional
periédica das entidades junto de pessoas com
deficiéncia visual, comprometendo-se o IPL, através
do CRID - Centro de Recursos para a Inclusdo
Digital, a imprimir em Braille todas as edi¢des da
publicacdo quadrimestral OKZIGENIO - Carbono
Positivo para os Seus Negdcios, durante um
periodo de 3 anos.

Cedéncia dos direitos e obrigagdes do Agrupamento
de Empresas Tecneira e Forestech a empresa
Biorio, ao abrigo do Concurso Publico para
atribuicdo de capacidade de injecc¢éo de poténcia na
rede do sistema eléctrico de servigo publico e ponto
de recepgdo associado para energia eléctrica
produzida em central termoeléctrica e biomassa
florestal no distrito de Santarém até 6MVA.
Celebrada no @mbito do Protocolo de Cooperagao
firmado em 21-07-2006.

Estabelecer bases de cooperacdo cultural,
educativa e técnica entre as partes envolvidas,
nomeadamente através do desenvolvimento de
iniciativas comuns que envolvem a comunidade
académica do IPL - ESAD.CR.

Acordo de confidencialidade sobre todas as
informac6es técnicas, especificagées de hardware e
software, bem como todas as informagdes relativas
ao Projecto de Investigagéo.

Promover sinergias entre as entidades parceiras,
oferecendo vantagens acrescidas aos respectivos
formadores e outros agentes da formacgéo, através
da possibilidade de inscricdo de formadores do IPL
na Academia, bem como no acesso privilegiado a
rede de informagdes e circulares informativas.
Facultar as suas infra-estruturas para realizagdo de
trabalhos de investigacdo, de ensino e formagéo
dos recursos humanos, bem como promover a
participagdo conjunta em projectos e outras
realizagdes de caracter técnico-cientifico.
Estabelecer formas de cooperagéo tendo em vista o
aproveitamento mutuo dos respectivos recursos
cientificos, técnicos e humanos, nomeadamente, na
area de educacao especial.

Funcionamento do CET nivel 4, em Soure.

Realizagdo da iniciagdo a pratica profissional e/ou
préatica supervionada.

Promover a cooperacdo conjunta nas areas da
educacéo, formacgéo profissional, cultura,
desenvolvimento regional e investigagéo,
nomeadamente através da prestacdo de servigos e
na participacéo em projectos de investigagao.
Contribuir para o desenvolvimento da Regi&o,
nomeadamente no dominio da qualificacdo de
recursos humanos, no ambito da formagéo inicial e
da aprendizagem ao longo da vida, bem como
potenciar a cooperacdo entre as duas instituicées
em projectos de investigagdo ou prestacdo de
servicos a empresas e outras instituicdes.

Tipo

Protocolo de
Estagio

Protocolo

Adenda ao
Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

Acordo de
Confidencialidade

Protocolo de
Parceria

Protocolo de
Cooperagéo
Técnica e
Cientifica

Protocolo de
Cooperacéo

Acordo
Especifico

Adenda

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo Geral
de Cooperagéo



Pais

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Entidade Data

Associacdo Republicana da 10 (_je
: Fevereiro de

Rainha e Etc. 2009

BringForce Unipessoal, Lda. 18 de Agosto

de 2009
CEDC - Centro de Estudos 22 de
de Direito do Consumo
o a Setembro de
(Associagdo Portuguesa de 2009
Direito do Consumo)
CENCAL - Centro de 23 de
Formacéo Profissional para Janeiro de
a Industria Ceramica 2009
Centro Cultural e
Congressos das Caldas da 26 diez‘]olégho
Rainha
CERCIPOM - Cooperativa 11 de
de Ensino e Reabilitacéo de
¥ = Novembro
Cidadaos Inadaptados de
de 2009
Pombal
CITE - Cooperativa 07 de
Universitaria de Ensino Outubro de
Cientifico e Técnico 2009
CODIPOR - Associagdo
Portuguesa de Identificagdo 24 de Abril
e Codificagdo de Produtos de 2009
(GS1 - Portugal)
Concluséo Estudos e 04 de Junho
Formacéo de 2009
Conselho Coordenador dos 16 de
Institutos Superiores Novembro
Politécnicos (CCISP) de 2009
Consulnear - Consultadoria 21 de
de Negdcios, Lda Dezembro
goclos, Lda. de 2009
DGIDC - Direcgao-Geral de
Inovagéo e de 30 de
. . Outubro de
Desenvolvimento Curricular 2009
- Ministério da Educagao
DIGIWEST - Embeded and 26 de
. . Setembro de
Wireless Solutions, Lda. 2009

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Objecto

Estabelecer bases de cooperacdo cultural,
educativa e técnica entre as partes envolvidas,
através do desenvolvimento de iniciativas comuns
que envolvam a comunidade académica do IPL-
ESAD.CR. Ambas as partes comprometem-se a
colaborar na realizacdo de seminarios e workshops,
desenvolver projectos e dinamizar programas de
estagio no Teatro da Rainha.

Desenvolvimento dos dominios técnico e cientifico,
nomeadamente através da utilizacdo de recursos
humanos, meios técnicos e infra-estruturas
tecnolégicas, realizacdo de  projectos de
investigacéo ou prestacédo de servicos, cedéncia de
espacos e equipamentos, acesso a informagéo
cientifica, bibliografica e de material didactico, bem
com a concessdo de descontos nos servigos
prestados aos estudantes e funcionarios docentes e
né&o docentes do IPL.

Desenvolver uma actividade cientifica de formagéo
e de reflexdo sobre o direito do consumo, através
da realizacdo de accdes de formacdo, jornadas,
coléquios, congressos e cursos, permuta de
publicacBes e divulgacdo de acgbes de caracter
cientifico.

Estabelecer bases de cooperacdo cultural,
educativa e técnica entre as partes envolvidas,
através do desenvolvimento de iniciativas comuns
que envolvam a comunidade académica da
ESAD.CR. Substituicdo do protocolo de 1 de Junho
de 1997.

Valorizar as relagBes j& existentes, bem como
intensificar a capacidade cientifica, pedagdgica e
cultural das duas instituicbes, no ambito das
actividades de ensino, da cultura e da investigacéo,
em particular nas areas da experimentagdo e
expressao artistica, do video, da fotografia, do som,
do teatro e da animacdo cultural.

Estabelecer formas de cooperagéo tendo em vista o
aproveitamento mutuo dos respectivos recursos,
técnicos e humanos, nomeadamente, na area de
educacéo especial.

Estabelecer bases de cooperagdo cultural,
educativa e técnica entre partes envolvidas, através
do desenvolvimento de iniciativas comuns que
envolvam as comunidades académicas IPL -
ESAD.CR e do IPA.

Implementagdo de acgBes tendo em vista a melhor
convergéncia entre o ensino, as necessidades de
desenvolvimento e a preparacéo dos formandos do
IPL, nomeadamente através da realizagdo conjunta
de cursos, seminarios ou conferéncias e permuta de
informacao técnica e cientifica.

Cooperagéo institucional, através do CNO, tendo
em vista o reconhecimento, validagdo e certificacdo
de competéncias, por via da identificacdo de
necessidades formativas e o encaminhamento de
formandos para os respectivos cursos.

Criagcdo e desenvolvimento de um Centro de
Investigacdo em Politicas Educativas, adiante
designado por CIPEDUC, seja no ambito do CCISP,
da ADISPOR ou entidades a criar pelo CCISP.
Implementagdo de acgles para o desenvolvimento
de competéncias. Permuta de informacéo técnica e
cientifica.  Realizagdo conjunta de cursos,
seminarios e conferéncias.

Desenvolvimento da accdo de formacdo de
cooperagdo do Novo Programa de Matematica do
Ensino Baésico, visando actualizar e aprofundar
conhecimentos em areas fulcrais do novo programa,
aprofundar conhecimentos sobre a gestdo curricular
e a articulagdo entre ciclos no ambito do programa e
proporcionar uma reflexdo sobre o papel do
coordenador do Novo Programa.

Promover a troca de informacéo cientifica e técnica,
nomeadamente através da disponibilizagdo de infra-
estruturas e na participagdo em projectos de
caracter técnico-cientifico, em especial nas areas de
Electrotécnica, Electronica, TelecomunicagBes e
Informatica, cedéncia de instalagdes e colaboracéo
de docentes para a realizagdo de acgdes.

Tipo

Protocolo de
Cooperagéo

Protocolo de
Cooperagéo
Técnica e
Cientifica

Protocolo

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo

Protocolo de
Parceria

Protocolo de
Colaboracéo

Protocolo de
Cooperagéo
Técnica e
Cientifica
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Pais

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Entidade

Edig6es Colibri, Lda.

Escola Profissional de Rio
Maior (EPRM)

Escola de Economia e
Gestdo da Universidade do
Minho (EEG-UM)

Escola de Sargentos do
Exército

Escola Superior de
Desporto de Rio Maior do
Instituto Politécnico de
Santarém (ESDRM-IPS)

Estado Portugués

Faculdade de Economia da
Universidade do Algarve
(FEUA)

Faculdade de Medicina
Veterinaria da Universidade
Técnica de Lisboa (FMV-
UTL)

FPTDA - Federagéo
Portuguesa de Trampolins e
Desportos Acrobaticos

GEPS - Grupo de Estudos e
Pesquisas Subaquaticas

Grutas da Moeda e Fatima
Lda.

IAFE - Instituto de
Informacé&o, Apoio e
Formac&o Empresarial

INETESE - Instituto de
Educagéo Técnica de
Seguros

ISDOM - Escola Superior D.
Dinis da Marinha Grande

Junta de Freguesia de Amor

Data

29 de Julho
de 2009

04 de
Setembro de
2009

09 de
Fevereiro de
2009

07 de
Janeiro de
2009

19 de
Novembro
de 2009

01 de Junho
de 2009

12 de
Novembro
de 2009

14 de Abril
de 2009

24 de Junho
de 2009

30 de
Outubro de
2009

28 de
Setembro de
2009

04 de
Novembro
de 2009

09 de
Outubro de
2009

09 de
Dezembro
de 2009

08 de Abril
de 2009

188 RELATORIO DE ACTIVIDADES | 2009 * Anexos

Objecto

Publicagcdo do livro "A Nazaré dos Pescadores.
Identidades e transformacdo de uma comunidade
maritima", através do CIID - Centro de Investigagao
Identidade(s) e Diversidade(s) do IPL. Celebrado no
ambito do Protocolo de Cooperacéo firmado em 30-
10-2008.

Estabelecer as formas de cooperacdo para o
funcionamento dos CET, a ministrar na EPRM, sob
a responsabilidade do IPL. Celebrado no ambito do
Protocolo Geral de Cooperagédo firmado em 12-02-
2008.

Promover o curso de Mestrado em Administracdo
Publica, a decorrer nas instalagdes do IPL, no ano
lectivo 2008/2009. Celebrada no ambito do
Protocolo de Cooperagéo firmado em 30-07-2004.

Estabelecimento de bases de cooperacéo,
nomeadamente no desenvolvimento de projectos de
caracter técnico-cientifico, no ambito da area das
tecnologias de informagéo.

Colaboracdo no desenvolvimento de projectos de
formacdo na ESDRM, nas seguintes actividades:
Colaboracdo, desenvolvimento e  orientagdo
cientifica-pedagégica de programas de formacéo
para dar resposta as necessidades de leccionagao
do curso de Mestrados em desporto da ESDRM na
unidade curricular em Educacéo Fisica.
Desenvolvimento da Iniciativa para o Investimento e
o Emprego relativo a comparticipagédo pelo Estado
das auditorias tendentes a certificagdo energética
(Auditorias Energéticas) e das obras a realizar com
vista a melhoria da eficiéncia energética dos
edificios publicos.

Realizagdo dos cursos de Mestrado em Gestdo
Empresarial, Marketing e Gestdo de Organizacdes
Turisticas, a decorrer em Leiria. Celebrado no
ambito do Protocolo de Cooperagédo firmado em
13.03.2006.

Promover a cooperagdo conjunta em dominios
técnicos, cientificos e pedagdgicos, nomeadamente
no desenvolvimento de acg¢Bes de ensino, em
projectos de investigacdo e realizagdo de
seminarios, promogdo do intercambio entre
docentes e investigadores.

Estabelecimento de lacos de cooperacao visando a
possibilidade de organizacdo de accdes de
formacdo, prestacdo de servigos, colaboracdo de
docentes em coléquios, promocdo de estagios
cientificos e técnicos, e intercambio de informagéo
técnica.

Doacgéo de bens - Embarcacéo Vagatlantico 470
pesca de nome "GESPS", Motor Honda a 4 tempos
de 50 HP, parlamenta Completa, Atrelado,
Berbequim sem fios e impressora multifuncdes
Lemark 2200.

Criar lagos de cooperagdo através da organizagéo e
desenvolvimento de programas e projectos de
interesse comum, nas areas cientifica, pedagdgica
e tecnoldgica.

Desenvolver acgdes conjuntas em areas de mutuo
interesse, nomeadamente na formagdo de activos,
educacéo e formag&o ao longo da vida, formagéo a
distancia bem como em processos de
reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias e  certificagdo das  acgbes
desenvolvidas.

Concretizacéo do CET de Banca e Seguros.

Estabelecer as bases de cooperacdo -cultural,
educativa e técnica entre as partes envolvidas,
nomeadamente através do desenvolvimento de
iniciativas comuns que envolvam a comunidade
académica do IPL - ESAD.CR e do ISDOM.
Cooperagdo institucional, através do CNO, tendo
em vista o reconhecimento, validagdo e certificagdo
de competéncias, proporcionando aos adultos a
possibilidade de, através de metodologias
adequadas, verem reconhecidas e validadas as
suas competéncias adquiridas ao longo da vida.

Tipo

Contrato de
Edicéo

Acordo
Especifico

Adenda ao
Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

Contrato de
Prestacéo de
Servigos

Protocolo

Acordo
Especifico

Protocolo de
Colaboracéo

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo

Protocolo de
Colaboracéo

(Projecto)
Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperagéo
Institucional



Pais

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Entidade

KIE - Associagédo
Conhecimento, Inovagéo e
Educacgéo

K-MED centro - Consultoria
e Formagéo

Know How - Consultores,
Lda.

Municipio de Alpiargca

N.M.L. - Projecto e
Desenvolvimento turistico,
Lda

NHK - Formacé&o e Novas
Tecnologias Unipessoal
Lda.

Petroensino - Ensino e
Formacéo Profissional, Lda.

Plaforma - Consultadoria e
Formacéo, Lda.

Pombal Prof. Sociedade de
Educacéo e Ensino
Profissional, Lda (ETAP)

Project Sierra Portugal IV -
Centro Comercial, S.A.

Réadio Marinhais - Clube
Cultural Radio Marinhais

Radio Planicie

SeguriHigiene Saude no

Trabalho, S.A.
SIC - Sociedade
Independente de

Comunicagao

Sic6 Formagéo - Sociedade
de Ensino Profissional, S.A.

Data

11 de
Novembro
de 2009

16 de
Outubro de
2009

15 de Junho
de 2009

16 de
Outubro de
2009

23 de
Dezembro
de 2009

06 de
Novembro
2009

10 de Agosto
de 2009

10 de Agosto
de 2009

10 de Agosto
de 2009

01 de
Setembro de
2009

09 de
Outubro de
2009

22 de Julho
de 2009

03 de
Fevereiro de
2009

27 de Julho
de 2009

17 de
Outubro de
2009

29 de Abril
de 2009

10 de
Novembro
de 2009

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Objecto

Estabelecer formas de cooperagéo tendo em vista o
aproveitamento muatuo dos respectivos recursos,
cientificos, técnicos e humanos, nomeadamente, na
area de educacao especial.

Promover véarios cursos de formagdo, no ambito do
POPH - Programa Operacional de Potencial
Humano, quer em candidatura por si apresentada,
guer em parceria com outras entidades promotoras.
Cooperagéo institucional, através do CNO, tendo
em vista o reconhecimento, validagdo e certificacdo
de competéncias, por via da identificacdo de
necessidades formativas e o encaminhamento de
formandos para os respectivos cursos.

Planeamento e coordenagé@o de projectos culturais,
nomeadamente na sua vertente patrimonial,
museoldgica, artistica e da formagdo a desenvolver
pelo Municipio de Alpiarca enquanto entidade que
tutela a Casa dos Patudos - Museu de Alpiarca.

Contribuir para o desenvolvimento regional e
nacional, através da colaboragdo entre as
entidades, nomeadamente em projectos de

investigacdo ou de prestacdo de servicos a
empresas e outras entidades.

Cooperagdo institucional tendo em vista o
Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de
competéncias, proporcionando aos adultos a
possibilidade de, através de metodologias
adequadas, verem reconhecidas e validadas
competéncias adquiridas ao longo da vida.
Estabelecer as formas de cooperacdo para o
funcionamento do CET, a ministrar em Pedrégéo
Grande, sob a responsabilidade do IPL. Celebrado
ao abrigo da clausula 5.2 do Pacto Regional para o
Ensino, Formacéo e Investigacdo, firmado em 19-
09-2005.

Estabelecer as formas de cooperacdo para o
funcionamento do CET em "Condugdo e
Acompanhamento de Obra", a ministrar em
Pedrégdo Grande, sob a responsabilidade do IPL.
Estabelecer as formas de cooperacdo para o
funcionamento do CET em "Préticas Administrativas
e Relagdes Publicas”, a ministrar em Pedrégao
Grande, sob a responsabilidade do IPL.
Cooperacéo institucional, através do CNO, tendo
em vista o reconhecimento, validagdo e certificagdo
de competéncias, por via da identificacdo de
necessidades formativas e o encaminhamento de
formandos para os respectivos cursos.

Funcionamento dos CET, nivel 4.

Cedéncia temporaria de uma parcela de terreno do
IPL, com 3000m2?, com vista a servir de estaleiro da
obra de construcdo do Centro Comercial
LeiriaShopping, assim como uma parcela de
terreno, com 3200m?, destinada ao depdsito de
terras provenientes das escavacdes da referida
obra. Como contrapartida pela cedéncia, a
PROJECT SIERRA compromete-se a construir um
parque de estacionamento e a continuar 0 emissario
de &guas pluviais e a reparar o talude anexo ao
estacionamento contiguo a Prisdo Escola.
Transmisséo pela estagdo emissora de programas
de natureza cultural, formativa e informativa
produzida pelo IPL e suas escolas integradas.
Transmissé@o pela estagdo emissora de programas
de natureza cultural, formativa e informativa
produzida pelo IPL e suas escolas integradas.

Promover véarios cursos de formagdo, no ambito do
POPH - Programa Operacional de Potencial
Humano, quer em candidatura por si apresentada,
quer em parceria com outras entidades promotoras.

Colaboragédo entre ambas as entidades com vista a
criagdo de estagios curriculares, a decorrerem nas
instalagdes da SIC, para alunos da Licenciatura em
Comunicacéo Social e Educagdo Multimédia.

Funcionamento do CET de nivel 4, em Avelar, com
duracgdo de 18 meses.

Tipo

Protocolo de
Cooperacéo

Acordo Parceri

Acordo de
Parceria

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

Acordo de
Parceria

Protocolo
Especifico de
Colaboracéo

Protocolo
Especifico de
Colaboracéo

Protocolo
Especifico de
Colaboracéo

Acordo de
Parceria

Acordo
Especifico

Acordo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

Protocolo de
Cooperacéo

a

Acordo Parceria

Protocolo de
Estagios

Acordo
Especifico
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Pais Entidade Data Objecto Tipo

Cooperagdo entre ambas as entidades nos

18 de dominios técnico e cientifico de int_eresse comum, Protocolo de

P . ! de modo a que as relagbes de intercambio daf Cooperagéo
ortugal Topview Tools Lda. Janeiro de . h = < P

2009 resulta_nt_es permltar)'\_ uma conjugacdo de accdes Tgcnlf:._s\e
que originem beneficios para ambas as partes, na Cientifica
estrita medida das suas atribuicdes.

10 de Estabelecer e desenvolver bases nos dominios

Dezembro  técnicos, cientifico e pedagogico, para docentes e Protocolo de

de 2009 estudantes. Cooperagao
Portugal Universidade Lusiada do Prestacdo de servico de um docente da Escola
Porto (ULP) 10 de Superior de Tecnologia e Gestdo do IPL, com a Acordo
Dezembro  Universidade Lusiada do Porto (ULP) durante o ano Especifico
de 2009 lectivo de 2009/2010. Celebrado na éambito do
protocolo de cooperacgdo de 10.12.2009.
Alargamento e aprofundamento do trabalho com a
Universidade de Tras-os- 09 de Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro Acordo
Portugal Montes e Alto Douro Outubrode (UTAD), designadamente para a realizacdo de Especifico
(UTAD) 2009 cursos de mestrado. Celebrado na &ambito do

protocolo de cooperagdo de 12.04.2006.
Estabelecimento de bases de cooperagdo cultural,
educativa e técnica, nomeadamente através da

05 de colaboragéo na edi¢do e promocéo de concursos de
. L f ) P P Protocolo de
Janeirode  criagdes intelectuais no dominio  artistico, Cooperagio
2009 desenvolvimento de projectos e programas de
A estadgio. Adenda ao Protocolo de Cooperagdo
Portugal Val do Sol Ceramicas, S.A. celebrada em 05-01-2009.
Abertura de concurso dirigido aos alunos do curso
05 de de Design de Ceramica e Vidro da ESAD.CR para Adenda ao
Janeiro de  apresentacdo de propostas de linhas de pecas Protocolo de
2009 cerdmicas. Celebrada no ambito do Protocolo de Cooperacéo

Cooperacéo firmado em 05-01-2009.
Estabelecer formas de cooperagéo, tendo em vista

. . 06 de o] aproveitamento reciproco das suas
W Vision - Consultadoria e S L P Protocolo de
Portugal Gestio. SA Outubro de  potencialidades cientificas, técnicas e humanas e o Cooperacio
e 2009 desenvolvimento de iniciativas conjuntas perag

envolvendo areas e destinatarios comuns.

Adicionalmente, e sempre que tal se justifique, o IPL estabelece parcerias com
empresas nas areas da saude, desporto, bancos, actividades culturais, entre outras,
no sentido de obter condi¢cdes preferenciais na utilizacdo dos seus servigos para a
comunidade académica do IPL. A este nivel, em 2009, estabeleceu protocolos com

mais seis entidades, a saber:

Protocolos comerciais assinados pelo IPL em 2009

Pais Entidade Data Objecto Tipo
A Perfumaria Ferreira - 03 de Fornecer bens e servicos a todos colaboradores Protocolo de
Portugal Comércio de Cosmética Novembro de  (corpo docente, discente e colaboradores) do IPL, =
; L - Colaboragao
Selectiva, Lda 2009 com condi¢des estipuladas.
Deutsche Bank (Portugal) 27 de Outubro Oferecer condiges preferenciais aos cola_borado_res
Portugal SA de 2009 do IPL no acesso aos produtos financeiros Protocolo
T disponibilizados pelo Deutsche Bank.
Proporcionar aos estudantes e aos funcionarios
Luxus Club, Unipessoal 21 de Maio de docentgs € nao docentes do IPL, assim como aos Protocolo de
Portugal respectivos conjuges e dependentes, em condi¢des =
Lda. 2009 o . . p Cooperagéo
preferenciais, um conjunto de servicos de salde e
bem-estar.
Proporcionar aos estudantes e aos funcionarios
docentes e ndo docentes e demais colaboradores do
h 21 de . . )
Roda de Ideias - IPL, em condi¢bes preferenciais, um conjunto de Protocolo de
Portugal - Setembro de i - =
Mobilidade e Lazer, Lda. 2009 descontos especiais em produtos e servicos na Cooperagéao
aquisicdo de bicicletas, pecas e acessorios e em
actividades da BikEscola.
Disponibilizar condigées mais vantajosas nos servicos
] 07 de de Optica e consultas de optometria, contactologia e Protocolo de
Portugal Séo Opticas, Lda. Dezembro de exames complementares de campimetria e topografia =
x g Cooperacao
2009 corneal. Revoga o Protocolo de Cooperagéao firmado

em 22.12.2006.
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Pais

Portugal

Entidade

WomanFit Leiria - Centro
de Emagrecimento e
Bem- Estar

Data

12 de Junho
de 2009

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Objecto

Proporcionar aos estudantes, funcionarios docentes e
ndo docentes e demais colaboradores do IPL, um
conjunto de descontos especiais em determinados
servicos de salde e bem-estar. Aditamento ao
Protocolo celebrado em 11.05.2010.

Tipo

Protocolo de
Cooperagéo

No ano de 2009, o IPL assinou novos acordos e protocolos com as seguintes

instituicdes estrangeiras:

Protocolos com instituicdes estrangeiras assinados p

Pais

Brasil

Entidade

FEEVALE - Associacédo
Pré-Ensino Superior em
Novo Hamburgo -
ASPEUR, Mantenedora do
centro Universitario
FEEVALE

UCP - Associacao
Faculdades Catolicas
Petropolitanas -
Universidade Cat6lica de
Petrépolis

USP - Universidade de
Séo Paulo

Data

21 de Outubro
de 2009

23 de Outubro
de 2009

04 de Margo
de 2009

elo IPL em 2009

Objecto

Promover a cooperagdo nas areas de mutuo
interesse tendo em vista o desenvolvimento de
pesquisas e outras actividades académicas e
culturais.

Estabelecer a cooperagdo académica nas areas de
conhecimento das instituicdes envolvidas, a fim de
promover o intercambio de docentes/pesquisadores,
estudantes de poés-graduacdo, estudantes de
graduagdo (com reconhecimento mutuo de estudos
de graduacdo) e membros da equipa técnico-
administrativa das respectivas instituicdes.

Promover o intercambio de docentes, investigadores,
estudantes de graduacdo e poés-graduacdo e
membros da equipa técnico-administrativa para a
participacdo em conferéncias, actividades de ensino e
ou pesquisas.

Tipo

Acordo de
Cooperacéo

Convénio
Académico
Internacional

Convénio
Académico
Internacional

Chile

Universidad Mayor

20 de Outubro
de 2009

Promover ensino a distancia e investigagdo.
Promover programas de colaboragéo de investigagao.
Promover intercAmbio semestral dos estudantes
qualificados de pés-graduacéo.

Convenio de
Cooperacion

Espanha

Universidade de
Extremadura

Universidade de Granada

08 de Julho de
2009

20 de Abril de
2009

Organizacdo de um programa de graus duplos para
os alunos dos cursos de Licenciatura e Mestrado,
permitindo a obtencéo de dois graus académicos, um
em espanhol e outro em portugués, com base no
reconhecimento dos créditos ECTS frequentados.
Promogdo de actividades formativas e de
investigacéo de dois programas de Doutoramento.
Desenvolvimento de projectos de cariz académico,
cientifico e cultural, nomeadamente nas éareas de
investigagdo cientifica, do material didactico, da
informéatica, da adaptacdo de programas comuns
homologaveis e na melhoria da habilitagdo docente
em lingua espanhola.

Programa de
Cooperacéo

Acordo de
Cooperacéo

University of lowa (Ul)

26 de
Novembro de
2009

Promogdo de actividades na éarea de Educagéo,
Formacéao e Investigagdo, bem como na participacao
em conferéncias, troca de informacédo e intercambio
de docentes e estudantes.

Acordo

Franga

ECOTEC - Ecole
Superieure d' Economie et
Technique de Construction

14 de
Setembro de
2009

Promover a cooperagéo conjunta ao nivel académico,
cientifico, pedagégico e cultural, nomeadamente
através da troca de informagdo cientifica e técnica,
realizagcdo de projectos, accdes de formacdo e
coléquios, intercambio de professores, investigadores
e estudantes e intercambio de livros e documentos.
Promover o Mestrado em Economia da Construgéo, a
decorrer no IPL.

Protocolo de
Cooperacéo

Guiné-
Bissau

AD - Accao para o
Desenvolvimento

UCB - Universidade
Colinas de Boé

02 de
Dezembro de
2009

07 de Janeiro
de 2009

Enquadrar institucionalmente o estagio curricular de
estudantes dos cursos da ESECS, a realizar nas
instalacdes da AD ou noutro local onde esta exerca a
sua actividade.

Promover e desenvolver programas de intercambio
de estudantes da Universidade Colinas de Boé (UCB)
para o IPL, no ano lectivo 2008/2009. Celebrado no
ambito do Protocolo de Cooperagéo firmado em 17-
08-2007.

Acordo de Estagio
Curricular

Acordo Especifico

Inglaterra

Roehampton University

22 de Junho
de 2009

Promogéo e desenvolvimento do Master em Politicas
e Sistemas Educativos, em Leiria. Realizagdo de
projectos de investigacéo e criagdo de condicdes para
o alargamento da colaboragdo envolvendo outras
instituicdes no Brasil, Canada e nos Estados Unidos
da América.

Protocolo de
Cooperacéo
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Pais Entidade Data Objecto Tipo
Concretizacéo do Acordo de Cooperagdo. Promogéo
de Mestrados conjuntos. Promog&o conjunta da Aditamento a0
IPM - Instituto Politécnico 19 de Margo  edicdo de uma revista cientifica bilingue (em Inglés e
Macau A - N = ) I Acordo de
de Macau de 2009 Portugués), destinada a divulgacdo da investigacao Cooperacio
cientifica produzida. Celebrado no ambito do Acordo perag
de Cooperacéo firmado em 20.03.2006.
Possibilitar a inscricgdo em unidades curriculares
isoladas ministradas pelo IPL de 1.° ou 2.° ciclos, em
: P formag@es continuas ou pés-graduagdes, a membros
AMO‘]O(.: Associagao 30 de Julho de da AMOJOC. Prestar apoio cientifico na publicacdes Protocolo de
Mocgambicana de Jovens =
Contabilistas 2009 tuteladas ) pela AMOJOC,_ colaborar ~ no Cooperacéo
desenvolvimento da pagina da internet e autorizar a
participacdo de docentes do IPL em eventos
realizados pela AMOJOC.
Estabelecer formas de cooperacao, tendo em vista o
aproveitamento reciproco das suas potencialidades
04 de cientificas, técnicas e humanas. Adenda celebrada Protocolo de
Novembro de em 04.11.2009. Acordo de Cooperacdo e Acordo Cooperacio
2009 Especifico de  Cooperacdo celebrados em perag
16.12.2009. Acordo Especifico de Cooperagéo
M bi celebrado em 16.12.2009.
ocambique Promover a participagdo de estudantes, ex-
04 de estudantes e professores do ISCAM em cursos Adenda ao
. . Novembro de  complementares ou de especializagdo promovidos Protocolo de
f%’h??ﬂ;‘go Superior 2009 pelo IPL. Celebrado no &ambito do Protocolo de Cooperacéo
€ -ontaplidade € Cooperacio firmado em 04-11-2009.
Auditoria de Mogambique
16 de ) . .
Promover o curso de Licenciatura em Marketing, em Acordo de
Dezembro de regime b-learnin Cooperagao
2009 9 9: perag
16 de Promover a participagdo de estudantes, ex-
estudantes e professores do ISCAM em curso de Acordo Especifico
Dezembro de 5 L X
2009 mestrado em Controlo de 'Gestao ministrado pela  de Cooperagéo
Escola Superior de Tecnologia de Gestao do IPL.
16 de Definir a cooperagéo entre o IPL e o ISCAM no que Acordo Especifico
Dezembro de respeita a coordenagéo das unidades curriculares do de Coo epra 30
2009 curso de Licenciatura em Gest&o. perag
N Estabelecer parcerias tendo em vista a qualificacao
L AID(,E - Associagdo do corpo docente do Instituto Pedagdgico de Cabo
Inovacdo, Verde  (IPCV) nomeadamente  através  do
Desenvolvimento e 24 de Janeiro . ’ - . Protocolo de
AN . estabelecimento de contactos com a Universidade da ~
Ciéncia; 2. IPCV - Instituto de 2009 A Cooperacéo
- Extremadura (Espanha). Celebrado no ambito do
Pedagodgico de Cabo oo
) Verde Protocolo de Cooperagéo firmado com o MEVRH em
Republica de 17-12-2004.
Cabo Verde Promover, incentivar e desenvolver formagao
graduada e poés-graduada, intercambio cientifico,
Universidade Jean Piaget 08 de pedagagico, tecn~|co € aca_demjco, assim como Protocolo de
de Cabo Verde Setembro de  promover formagéo e actuallzagap pgrmanente de Cooperagio
2009 pessoal. Desenvolver, numa primeira fase, um
projecto de ofertas formativas de 2.° ciclo, em Cabo
Verde.
S&o Tomé e IMVF - Instituto Marqués 10 de Comprometem-se~ a colaborar na mplgmen_tagao do Protocolo de
Principe de Valle Flor Setembro de prolgcto Educqg_ao para Todo,s - qln_amlzado no Cooperagio
2009 Ensino Secundario em Sdo Tomé e Principe.
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ANEXO 14: OBRAS ADJUDICADAS

Segue-se a lista das obras adjudicadas pelo IPL relativas ao ano de 2009 e respectivo valor em

euros.

Obras adjudicadas pelo IPL em 2009

Designacéo

Forma de

Adjudicatério

Execuc¢éo de Movimento de Terras e
Execucéo de Muros de Suporte de Contengao
Periférica, para implantagéo do Bloco de Sala
de Leitura e Estudo da ESECS (Leiria)

Pintura dos G1.6, G1.5, G1.8 e Muro exterior
junto a entrada da ESECS (Leiria)

Reparacéo do poértico de entrada do Campus
5 (Leiria)

Execuc¢do de alteracdo da Antecamara para o
acesso Norte do Edificio Pedagogico da
ESTM (Peniche)

Reparacéo da rede de incéndio armada
exterior da ESTG (Leiria)

Resolugéo de infiltracdo no Auditério do
Edificio B da ESECS (Leiria)

Remodelacéo de Gabinetes GL e Reprografia
no Edificio A da ESTG (Leiria)

Execucgéo de pintura e aplicagéo de painéis
acrilicos na ESSLei (Leiria)

Remodelag&o de sistema de iluminagéo
artificial do Campo de Jogos da ESECS
(Leiria)

Adaptacédo de instalagfes sanitarias em
balneério na ESAD.CR (Caldas da Rainha)

Obras em passeios no Campus 2 (Leiria)

Remodelagéo dos Balnearios do Ginasio da
ESECS (Leiria)

Isolamento Térmico de Gabinetes do Edificio
A da ESTG (Leiria)

Reabilitacdo e Revisdo de Sistemas de
Controlo de lluminagéo e Instalacédo de
Variadores de Velocidade no Campus 1 e 2 do
IPL (Leiria)

Fornecimento e aplicacéo de sistema de
abertura motorizado para ventilagao lateral da
clarabdia - Edificio da Biblioteca José
Saramago (Leiria)

Reconverséo da instalagéo de queima a
gaséleo para géas natural no Edificio do
Campus 5 do IPL (Leiria)

Isolamento Térmico da Cobertura do Edificio B
da ESTG (Leiria)

Concluséo de acessibilidade ao cais de
descarga da Biblioteca José Saramago (Leiria)
Substituicdo de estrutura do palco do
anfiteatro do Edificio B da ESECS (Leiria)

Instalagdo de sistema de climatizacao do tipo
bomba de calor no Edificio E da ESTG (Leiria)

Atribuicéo

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo
Ajuste Directo
Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo
Ajuste Directo
Ajuste Directo
Ajuste Directo

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo

Ajuste Directo
Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

34.883,56 €

452,00 €

3.034,00 €

9.500,00 €

8.975,44 €

16.974,70 €

14.493,01 €

1.563,00 €

6.468,12 €

4.791,49 €

10.495,85 €

28.793,19 €

16.616,35 €

61.675,78 €
24.488,25 €

15.594,00 €

14.099,00 €

6.915,00 €

1.800,00 €

3.652,00 €

56.609,32 €

Mesis — Engenharia, Lda

Pintaculis, Lda

Mesis — Engenharia, Lda

Anicarfer, Lda

A Encosta, SA
Tevilis, Lda
Mesis — Engenharia, Lda

Sapopema, Lda

Electrocumeira, Lda

Mesis — Engenharia, Lda
Mesis — Engenharia, Lda
Moniz dos Santos, Lda

Moniz dos Santos, Lda

Tensofer, Lda
Electrocumeira, Lda

Fluxoterm, Lda

Agquecitérmica, Lda

Isocentro, Lda

Paulo Silva Santos, Lda

Tevilis, Lda

Chama, Lda
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Designacéo

Forma de

Adjudicatario

Divisdo de sala de aula e armarios da ESSLei
(Leiria)

Colocagéo de Sombreamento do 2° piso do
Edificio D da ESTG (Leiria)

Remodelag&o da instalac&o eléctrica e de
rede da zona de servidores da ESAD.CR
(Caldas da Rainha)

Execucéo de vala para colocacao de tubo no
Campus 2 do IPL (Leiria)

Reconversao de Cobertura do Edificio
Pedagégico do Campus 5 do IPL (Leiria)

Execucéo de redes de aguas quentes e frias
da Residéncia Mestre Antonio Duarte (Caldas
da Rainha)

Abertura e tapamento de vala para aplicagao
de tubagem de gas no Campus 5 do IPL
(Leiria)

Remodelacéo Eléctrica e de Rede em
Gabinetes do CDRsp

Sistemas de Automag&o, Comando e Controlo
Centralizado dos Sistemas de AVAC

Execucédo de sistemas solares térmicos -
Residéncias e cantinas do Campus 1, 2 e 3 do
IPL

Substituicdo de vaos nos Edificios A e B da
ESTG (Leiria)

Reparacédo de Instalagdes Sanitarias e Tectos
no Campus 5 do IPL (Leiria)

Remodelagéo eléctrica e de rede da sala 18
do Edificio Pedagogico 2 da ESAD.CR
(Caldas da Rainha)

Remodelacéo do Edificio Pedagégico da
ESAD.CR (Caldas da Rainha)

Fornecimento e montagem de sistema sonoro
de chamadas de emergéncia nos Edificios A,
B, C1 e E do Campus 2 do IPL (Leiria)

Construgdo da Cantina/residéncia Pedagogica
da ESTM (Peniche)

Construgdo da Il Fase do Edificio Pedagégico
da ESTM (Peniche)

Construgdo de Bloco para Salas de Leitura e
Estudo na ESECS (Leiria)

Atribuicao
Ajuste Directo
Ajuste Directo

- eficiéncia

energética

Ajuste Directo

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo
- eficiéncia
energética

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Concurso
Publico

Ajuste Directo

Concurso
Pudblico

Concurso
Pudblico

Ajuste Directo

4.025,48 €

39.520,00 €

7.905,51 €

4.083,75 €

86.967,93 €

24.960,00 €

3.659,00 €

24.380,28 €

205.002,00 €

334.204,84 €

116.351,80 €
94.960,00 €

1.241,51 €

3.600,00 €

2.278.000,00 €

26.747,93 €

1.998.809,46 €

1.399.862,93 €

138.850,00 €

Moniz dos Santos, Lda

Metallrgica da Mata, Lda

Electrocumeira, Lda

Megavia, SA

A Encosta, SA

Aqueciliz, SA

Jorfide, Lda

Tensofer, Lda

Geoterme, Lda

Aqueciliz, SA

Metallrgica da Mata, Lda
Portalic, Lda

Mesis - Engenharia, Lda

Tensofer, Lda

Anténio da Silva Campos, SA

Electrocumeira, Lda

Cunha & Barroso, Lda
Nogueira & Matias, Lda

Carlos Cozinheiro, Lda

TOTAL

7.135.006,48 €

Fonte: Servigos Técnicos do IPL
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ANEXO 15: PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE

Programa de Qualificagdo do Corpo Docente do IPL—-31  de Dezembro de 2009

N.° docentes
com
Doutoramento

N.° docentes do N.° docentes
IPL envolvidos com DEA

Universidade/Programa de doutoramento

Universidade do Algarve — Portugal
Turismo 6 - 0
Universidade do Minho — Portugal

Engenharia Informatica 1 -

Engenharia de Polimeros 7 - 0

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro — Portu  gal

Didética das Linguas Estrangeiras — Inglés 1 - 0

Educacao 1 - 0

Ciéncias da Comunicacao 1 - 0

Gestédo 1 - 0

Engenharia Electrotécnica e de Computadores 8 - 0

Engenharia Mecéanica 1 - 0

Estatistica 2 - 0

Informética 16 - 1

Matematica 2 - 0
Universidade da Estremadura — Espanha

Avances en Formacion del Profesorado 10 10 4

Economia Financiera y Contabilidad 9 8 0

Investigacion Biomédica y Biotecnologia 0

Jurisprudencia Ordinaria y Constitucional 0

Marketing y Comercio Internacional 15 15 0

Tecnologias Infomaticas 15 15 1
Universidade Politécnica da Catalunha — Espanha

Enginyeria Multimédia 8 8 2
Universidade Politécnica de Valéncia — Espanha

Artes Visuales y Intermédia 14 14 0

Componentes Expresivos, Formales y Espacio Temporales 4 4 0

de la Animacion

Métodos y Técnicas del Disefio Industrial y Grafico 14 14 0
Universidade de Alcala — Espanha

Teoria, Pratica y Historia del Teatro 7 7 0
Universidade de Salamanca — Espanha

Principios y Bases de Modernizacion del Derecho 3 3 0

Patrimonial

La Regulacion del Mercado de Trabajo. Estructura e

Transformaciones del Sistema Normativo de Relaciones 2 2 0

Laborales

Nuevas Tendencias en Derecho Privado 1 1 0

Total 159 111 9

Fonte: Gabinete do Docente do IPL
Legenda: DEA — Diploma de Estudos Avancados (vulgo tesina) aplicado nas universidades espanholas
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