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LISTA DE SIGLAS

Cccp Cédigo dos Contratos Publicos.

CCPs Comissdes Cientifico-Pedagégicas.

CcP Cddigo Penal.

CPA Cdédigo do Procedimento Administrativo.

DSA Direccdo de Servicos Académicos.

DSD Direccdo de Servicos de Documentacao.

DSJ Direccdo de Servicos Juridicos.

DSRH Direccdo de Servicos de Recursos Humanos.

ECPDESP Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico.
GACI Gabinete de Auditoria e Controlo Interno.

GIC Gabinete de Imagem e Comunicacao.

IPL Instituto Politécnico de Leiria.

PI Propriedade Intelectual.

PIABS Pedido Interno de Aquisi¢ao de Bens e Servigos.

POPH Programa Operacional do Potencial Humano

RG IPL Regulamento Geral da Formacdo Graduada e Pés-Graduada no IPL e Regimes

aplicaveis a Estudantes em situagbes especiais.

SAP Sector de Aprovisionamento.
SAS Servicos de Accdo Social.
SPAT Sector de Patriménio.

uo Unidades Organicas.
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1. INTRODUCAO

Em cumprimento do ponto 3 da alinea e) do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
InfraccGes Conexas (PGRCIC) do IPL e SAS, de 22 de Outubro de 2009, foi constituida uma

Comissdo de Monitorizacdo do PGRCIC, por despacho do Sr. Presidente do IPL, de 11 de

Marco de 2010, na sequéncia da Informagdo n.2 18-A/2010, da Sra. Administradora do IPL.

Nos termos do PGRCIC, cabe a esta Comissdo a coordenacdo das actividades de
implementacdo do Plano, a realizacdo de reunides de acompanhamento e a elaboracdo de
relatdrios trimestrais e de um relatdrio anual sobre a execucdo do mesmo, a apresentar ao

Conselho de Gestdo do IPL.

Neste sentido, o presente relatério trimestral pretende ilustrar a evolucdo da aplicacdo do
PGRCIC aprovado para o ano 2010, durante o primeiro trimestre deste ano, alicercado em
dois vectores de andlise:
e Um, de intervencdo geral:
e Accdes de divulgacdo/esclarecimento sobre o PGRCIC.
® Accbes de formagdo em temas que se articulam com a corrupc¢do e riscos

conexos.

Criacdo de um cédigo de conduta do IPL.
® Promocdo de uma auditoria independente ao sistema informatico.
® Constituicdo de uma Comissdao de Monitoriza¢ao do PGRCIC.

e Qutro, de intervengdes especificas:

® Pessoal (recrutamento, processamentos, pedidos, mobilidade e outros).

Estudantes (servicos académicos).

Atribuicdo de beneficios.
e Contratacdo publica.
e Patriménio.

® Receita.

Propriedade intelectual e patentes.
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Para facilidade de leitura do grau de execucdo, optamos por associar trés niveis:
e “Sim” —significa que o procedimento foi executado.
e “N3o” —significa que o procedimento nao foi executado mas ja poderia ou deveria
ter sido.
e “Aguarda” — significa que o procedimento ndo foi executado porque ainda ndo é

exigido, mas é usual e obedece a prévio planeamento.

Considerando que o IPL tem uma dindmica prdpria das células sociais, sobressaida pela
evolucdao do conhecimento e da investigacdo, acreditamos que o PGRCIC ndo contemple
todas as situacdes que possam constituir riscos potenciais; nestes termos, a Comissao de
Monitorizacdo agradece sugestdes de alteracdo e ou melhoria do PGRCIC e do prdprio

modelo de Relatério de execugdo trimestral.
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2. MEDIDAS GERAIS

2.1. ACCOES DE DIVULGACAO/ESCLARECIMENTO SOBRE 0 PGRCIC

_Execucdo

Procedimento a adoptar B—
P Sim | Nao

1) Envio de correio electrénico informando a disponibilizacdo do
PGRCIC na pagina electrénica do IPL.

ObservagOes: Na ESSLei e na ESTM foi realizado em Abril de 2010.

2) Promogao de acg¢Bes formativas de curta duragdo sobre o PGRCIC
e documentos anexos.

Observagdes: Encontra-se em fase de conclusdo a preparagdo de ac¢do de formagdo destinada aos colaboradores do

IPL.

3) Disponibilizagdo da declaragdo de compromisso relativa a v
incompatibilidades.

Observagoes: Considerando que o n.2 de colaboradores no IPL é superior a 1000, o envio de declaragdes de

compromisso é espontaneo, apos o conhecimento do PGRCIC.

4) Criagdo de uma area na pagina de Internet do IPL sobre a matéria
da prevencgao da corrupgao e riscos conexos.

Observagdes: Foi concluido em Abril de 2010.

X

2.2. ACCOES DE FORMAGCAO EM TEMAS QUE SE ARTICULAM COM A CORRUPCAO E RISCOS CONEXOS

Execuc;ao e

Procedimento a adoptar

Sim . Nao Aguarda

5) Realizagdo de acgBes de formagdo, sobre temas relacionados com
a corrupgao e riscos conexos, para dirigentes e demais o

trabalhadores. -
Observagdes: Previstas na candidatura do IPL ao POPH, para o ano de 2010, ja aprovada

2.3. CRIACAO DE UM CODIGO DE CONDUTA DO IPL

Execuc;ao N

Procedimento a adoptar

Sim  Nao Aguarda

6) Criacdo de um Cddigo de Conduta do IPL. x

Observagdes: Cédigo de Conduta ja elaborado e a aguardar submissdo a discussdo publlca

2.4. PROMOGAO DE UMA AUDITORIA INDEPENDENTE AO SISTEMA INFORMATICO

] Execucao
Procedimento a adoptar T ErTe ~ E
Sim Aguarda

7) Realizac¢do da auditoria. ; x
Observagdes: A DSI promoveu a identificagdo de dreas sensiveis e aguarda orgamentos de fornecedores para
execugao.

2.5. CONSTITUICAO DE UMA COMISSAO DE MONITORIZAGAO DO PGRCIC

Execucdo

Procedimento a adoptar

Aguarda

8) Constituicdo da Comiss3o. v
Observagdes: Constituida por Despacho do Presidente do IPL de 11.03.2010.
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3. AREAS DE INTERVENCAO

3.1. PESSOAL — RECRUTAMENTO
Recrutamento por concurso (pessoal

Processo 1

Execucgao

Riscos associados

docente, ndo docente e bolseiros).
Abuso de poder

Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Favorecimento de candidato.

~ s Sim N3o  Aguarda
Intervengdo em processo em situagao de
impedimento.
Trafico de Influéncia.
Procedimento 1.1 Nomeagdo de juris diferenciados para cada v
concurso.
Procedimento 1.2 Criagdo de uma bolsa de juris para concursos v
de pessoal docente e ndo docente.
Procedimento 1.3 Criagdo de uma bolsa de juris para concurso v

Observagses

de bolseiros.
A proposta de designagdo dos juris compete aos Conselh
(Artigo 112 n.2 2 do Regulamento de Bolsas Investigacdo

os Técnico-Cientificos das UO

Cientifica do IPL).

Procedimento 1.4

Sorteio de pelo menos 2 membros do juri
para concurso de pessoal docente e nao
docente.

X

Procedimento 1.5

Sorteio de pelo menos 2 membros do juri
para concurso de bolseiros.

Procedimento 1.6

Recurso preferencial a pelo menos um
membro do juri e/ou especialista externo a
UO para concurso de pessoal docente e ndao
docente.

Procedimento 1.7

Recurso preferencial a pelo menos um
membro do juri e/ou especialista externo a
UO para concurso de bolseiros.

Procedimento 1.8

Actualizacdo do manual que define a
tramitagdo dos processos (pessoal docente e
ndo docente).

Procedimento 1.9

Observagses

Actualizacdo do manual que define a
tramitagdo dos processos.

X

Encontra-se em actualizagdo/alteragdo o procedimento e o Regulamento de Bol

Investigagdo Cientifica do IPL.

sas

Procedimento 1.10

Observagses

Implementacdo do Regulamento nos termos

X

do Artigo 29.2-A do ECPDESP.

O Regulamento foi submetido a discussao publica, aguardando-se a alteragdo do

ECPDESP.

Processo 2
Riscos associados

Recrutamento de docentes convidados.
Abuso de poder.

Intervengdo em processo em situagao de
impedimento.

Trafico de Influéncia.

Execugao

Sim Nao

Aguarda

Procedimento 2.1

Implementagdo do Regulamento de
recrutamento de docentes convidados no
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ambito do ECPDESP.

Procedimento 2.2 Criacdo de uma base de recrutamento do v
IPL, nos termos do Artigo 8.2-A do ECPDESP.
Observagoes Base de recrutamento do IPL conforme Artigo 16.2 do Regulamento de contratagdo de
pessoal docente especialmente contratado do IPL, nos termos do Artigo 8.2-A do
ECPDESP.
Procedimento 2.3 Actualizacdo do manual que define a v
tramitacdo do processo.
3.2. PESSOAL — PROCESSAMENTOS DIVERSOS
Processo 3 Processamento de remuneragdes. Execugao
Riscos associados Corrupgao activa para acto ilicito e Peculato. . ~
. . Sim Nao Aguarda
Pagamentos indevidos.
Procedimento 3.1 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para .
esta drea no ambito do sistema de controlo
interno.
Observagoes A realizar nos trimestres seguintes.
Processamento de abonos variaveis e ~
Processo 4 . Execugao
eventuais.
Riscos associados Corrupgdo passiva para acto ilicito. . ~
RESSIP . .p Sim Nao Aguarda
Pagamentos indevidos.
Procedimento 4.1 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para .
esta drea no ambito do sistema de controlo
interno.
Observagoes A realizar nos trimestres seguintes.
Processamento e conferéncia das despesas ~
Processo 5 .. Execucao
comparticipadas pela ADSE.
Riscos associados Corrupgdo activa para acto ilicito. . ~
. . Sim Nao Aguarda
Pagamentos indevidos.
Procedimento 5.1 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para .
esta area no ambito do sistema de controlo
interno.
Observagoes A realizar nos trimestres seguintes.
Processamento da recuperagao de ~
Processo 6 . , . . Execugao
vencimento de exercicio perdido.
Riscos associados Corrupgdo passiva para acto ilicito. . ~
peaop . .p Sim Nao Aguarda
Pagamentos indevidos.
Procedimento 6.1 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para .
esta area no ambito do sistema de controlo
interno.
Observagoes A realizar nos trimestres seguintes.
3.3. PESSOAL — ANALISE DE PEDIDOS
Processo 7 Anidlise de justificagdes das faltas. Execugao
Riscos associados Concuss3o. I ‘ .
Sim Ndo  Aguarda

Considerar indevidamente faltas como
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justificadas.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.

Procedimento 7.1 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a segregacdo de fungdes.

Procedimento 7.2 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a rotatividade.

Procedimento 7.3 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para
esta area no ambito do sistema de controlo
interno.

Analise de requerimentos de licengas sem
vencimento.

Riscos associados Concussao.

Considerar indevidamente que se encontram
cumpridos os requisitos.

Corrupgdo passiva para acto ilicito.

Processo 8

Sim

Execugao

Aguarda

Procedimento 8.1 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a segregacdo de fungdes.

Procedimento 8.2 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a rotatividade.

Procedimento 8.3 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para
esta area no ambito do sistema de controlo
interno.

Anidlise de requerimentos de equiparagao a

Processo 9

Execucgao

bolseiro.
Riscos associados Concussao.
Considerar indevidamente que se encontram
cumpridos os requisitos.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.

Sim

Aguarda

Procedimento 9.1 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a segregacao de fungdes.

Procedimento 9.2 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a rotatividade.

Procedimento 9.3 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para
esta area no ambito do sistema de controlo
interno.

Anidlise de requerimentos de acumulac¢do de
fungdes.

Riscos associados Concussao.

Considerar indevidamente que se encontram
cumpridos os requisitos.

Corrupgdo passiva para acto ilicito.

Processo 10

Sim

Execugao

Aguarda

Procedimento 10.1 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a segregacao de fungdes.

Procedimento 10.2 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a rotatividade.
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Procedimento 10.4 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para

esta area no ambito do sistema de controlo *
interno.
3.4. PeEssOAL — OUTROS PROCEDIMENTOS
Processo 11 Elaboragdo do mapa de férias. Execucdo
Riscos associados Atribuicdo de dias de férias em nimero
superior ao que o funcionario tem direito. Sim Ndo  Aguarda
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Procedimento 11.1 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para v
esta area no ambito do sistema de controlo
interno.
Observagses Em execugdo, em articulagdo com o GACI, no periodo Margo/Abril de 2010.
Procedimento 11.2 Revisdo das regras existentes, com especial v
énfase para a segregacao de fungdes.
Procedimento 11.3 Revisdo das regras existentes, com especial <
énfase para a rotatividade.
Observages Falta de recursos humanos.
Exercicio de actividade em acumulagdo de ~
Processo 12 - Execugao
fungbes.
Riscos associados Acumulacgdo de fungbes sem prévia
autorizagao. Sim N3o  Aguarda
Incompatibilidades.
Procedimento 12.1 Ampla divulgagao do regime de N
acumulagoes.
Procedimento 12.2 Verificacdo anual da declaracdo de IRS de v

docentes em regime de exclusividade.

Processo 13 Deslocagdao em servigo publico. Execugao

Riscos associados Deslocagdo em servigo publico sem prévia
autorizagado.

Procedimento 13.1 Verificagdo anual, num periodo aleatério, do
cumprimento do programa especifico para
esta darea no ambito do sistema de controlo
interno.

Sim Nao Aguarda

3.5. PESSOAL — MOBILIDADE
Processo 14 Selecgao de candidatos. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Trafico de Influéncia. Sim N3o Aguarda
Favorecimento de candidatos.
Intervengdo em situagdo de impedimento.
Procedimento 14.1 Implementagdo do Regulamento de

mobilidade.
Observagoes Regulamento em fase de aprovacao, pelo Sr. Presidente do IPL, prevendo-se a sua
implementagdo durante os trimestres seguintes.

Procedimento 14.2 Revisdo das regras existentes, com especial = v

X
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énfase para a segregacdo de funcgdes e
rotatividade.
Observagses Implementados no Programa Erasmus.

3.6. ESTUDANTES — SERVICOS ACADEMICOS
Processo 15 Emissao de Declaragdes ou Certidoes. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Alteracao ou falsificagdo de documentos.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Falsificagdo de declaragdes ou certiddes por
funcionario a pedido ou em troca de
dinheiro ou outros bens.

Sim Nao Aguarda

Procedimento 15.1 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a segregacao de fungdes e v
rotatividade.

Observagoes Revisdo do Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos.

Procedimento 15.2 Revisdo de regras sobre o processo de
emissdo de declaragdes e certidoes,
incluindo a verificagdo aleatdria das x
declaragdes/certiddes por um funcionario

diferente daquele que as emitiu.

Observagses As certiddes sdo conferidas por dois colaboradores.
Decorre a revisdo do manual de procedimentos. Em fase de conclusdo uma proposta para
verificagGes periddicas nos diversos Campi.

Procedimento 15.3 Promocao de verificagOes aleatérias, por
amostragem, a um nimero minimo de v
certiddes emitidas em cada ano lectivo.

Processo 16 Emissao de certiddao de conclusao de curso. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Falsificagdo de documentos, por funcionario, Sim Ndo  Aguarda
a pedido ou em troca de dinheiro ou outros
bens.

Procedimento 16.1 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a segregacao de fungdes e v
rotatividade.

Observagoes Revisdo do manual de procedimentos em curso. A especificidade das tarefas e a escassez
de recursos humanos poderdo comprometer a rotatividade.

Procedimento 16.2 Revisdo de regras sobre o processo,
incluindo a verificacdo aleatdria das
certiddes emitidas por um funcionario
diferente daquele que as emitiu.

Procedimento 16.3 Verificacdes aleatdrias, por amostragem, a
um numero minimo de certiddes emitidas v
em cada ano lectivo.

Observagoes As certidGes sdo sumariamente conferidas por dois colaboradores.

Esta em fase de elaboragdo uma proposta para verificagdes periddicas nos diversos
Campi.

Processo 17 Renovagdo de matricula e inscrigao. Execugao
Riscos associados Abuso de poder. Sim Ndo  Aguarda
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Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Falsificagdo de documentos por funcionario.
Matricula e inscricdo de um estudante em
situagao de prescrigdao no ano lectivo
anterior, a pedido ou em troca de dinheiro
ou outros bens.

Procedimento 17.1 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a segregacdo de funcgdes e x
rotatividade.

Procedimento 17.2 Verificagdes aleatdrias, por amostragem, a
um numero minimo de processos de
matricula em cada ano lectivo, cruzando

dados com os estudantes prescritos.
Observagses Sdo efectuadas verificagbes esporadicas aos processos de matricula e inscrigdo.

v

Processo 18 Lancamento de notas e creditacdes. Execucgao

Riscos associados Abuso de poder.

Corrupgao passiva para acto ilicito.
Falsificagdo de documentos por funcionario.
Alteragdo de notas ou creditagdes de um
estudante, a pedido ou em troca de dinheiro
ou outros bens.

Procedimento 18.1 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a segregacao de fungdes e x
rotatividade.

Procedimento 18.2 Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a restrigdao das permissoes de v
acesso.

Procedimento 18.3 Verificacdes aleatdrias, por amostragem, a
um numero minimo de processos em cada x
ano lectivo.

Sim Nao Aguarda

Processo 19 Creditacdo de formacao. Execugao

Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto licito.
Trafico de Influéncia.
Utilizagdo incorrecta da margem de
apreciagdo existente nos critérios legais e
regulamentares.

Procedimento 19.1 Defini¢do de critérios mais precisos e
explicitos, com menor possibilidade de v

discricionariedade.
Observagoes Esta em curso a analise aos critérios existentes.

Procedimento 19.2 Divulgac¢do da pontuagdo dos candidatos em

cada item - principio da transparéncia.
Observagoes Prevé-se maior sensibilizagdo, através dos 6rgdos técnico-cientificos, das CCPs, para a
necessidade de especificarem e divulgarem as pontuag¢des dos candidatos em cada item.

Procedimento 19.3 Sensibilizacdo dos membros das CCPs de
curso para a correcta aplicagdo dos critérios v
definidos

Procedimento 19.4 Verificagdes aleatdrias, por amostragem, a x

Sim Nao Aguarda

v
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Observagses

um numero minimo de processos em cada
ano lectivo.

Uma vez que a verificagdo pode ser feita bienalmente pelas Direcgdes das UO, a medida

serd implementada até final de 2011.

Processo 20

Seriacdo dos candidatos a concursos
especiais, reingressos, mudangas de curso e

Execugao

Riscos associados

transferéncia.
Abuso de poder.
Avaliagao incorrecta dos documentos

constantes dos processos de candidatura. Sim Ndo | Aguarda
Corrupgdo passiva para acto licito.
Trafico de Influéncia.
Procedimento 20.1 Defini¢do de critérios mais precisos e
explicitos, com menor possibilidade de o
discricionariedade
Observagses Critérios definidos em Edital do IPL, antes do inicio do ano lectivo 2010/2011.
Procedimento 20.2 Utilizagdo de plataforma informatica para a v
seriacdo e creditagdo.
Procedimento 20.3 Restricdo do acesso a plataforma. v
Procedimento 20.4 Especificacdo e divulgagdo da pontuagdo dos .
candidatos em cada item.
Observagoes Decorrerd imediatamente antes do inicio do ano lectivo 2010/2011.
Procedimento 20.5 Verificacdes aleatdrias, por amostragem, a
um numero minimo de processos em cada x
ano lectivo.
Observagoes A implementar até final de 2010.
Processo 21 Mudancgas entre regimes diurno e pds- S
laboral.
Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto licito.
Possibilidade de discricionariedade na Sim Ndo @ Aguarda

autorizagdo dos pedidos.
Trafico de Influéncia.

Procedimento 21.1

Observagoes

Determinacdo de critérios pré-definidos, que v
assegurem a igualdade e imparcialidade
Proposta de determinagdo de critérios na alteragdo ao Regulamento Geral do IPL.

Procedimento 21.2

Defini¢do de regras e procedimentos que v
reduzam a margem de discricionariedade.

Observagoes Proposta de determinagdo de critérios na alteragdo ao Regulamento Geral do IPL.
Procedimento 21.3 Verificagdes aleatdrias, por amostragem, a

um nuimero minimo de processos em cada x

ano lectivo.
Observagoes Proposta de determinagdo de critérios na alteragdo ao Regulamento Geral do IPL.
Procedimento 21.4  Uniformizagdo de critérios entre Escolas. | Lox
Observagoes Procedimento a ser implementado até final de 2010.

Processo 22

Creditagdo de unidades curriculares no

Riscos associados

ambito do programa ERASMUS.
Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito. 3

Aguarda
Tréfico de Influéncia.
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Utilizagdo incorrecta da margem de
apreciacdo existente nos critérios legais e
regulamentares.

Procedimento 22.1

Observagoes

Defini¢do de critérios mais precisos e
explicitos, com menor possibilidade de v
discricionariedade.
Analise cientifica pelo Coordenador de Curso — Learning Agreement. Até ao final do ano,
pretende-se sensibilizar os Coordenadores Departamentais Erasmus para a necessidade
de defini¢do de critérios mais explicitos, com menor possibilidade de discricionariedade;
esta medida devera ser implementada em consonancia com o Regulamento de
Mobilidade Internacional do IPL (em elaboragdo).

Procedimento 22.2

Observagses

Especificacdo e divulgacdo da classificacdo
dos candidatos em cada unidade curricular.
Para efeitos de equivaléncia a atribui¢do da classificagdo faz-se nos termos da lei.

v

Procedimento 22.3

Observagoes

Promocao de verificagOes aleatérias, por
amostragem, a um nimero minimo de o

processos.
Procedimento a ser implementado até final de 2010.

Processo 23

Funcionamento de pds-graduacgdes

Execugao

Riscos associados

conferentes, ou ndo, de grau académico.
Abuso de poder.

Corrupgao passiva para acto ilicito.
Insuficiente uniformizagdo das normas de

procedimento de admissdo de pré- Sim Ndo | Aguarda
candidaturas e posteriores candidaturas.
Trafico de Influéncia.
Procedimento 23.1 Criacdo de um Regulamento de pds-
graduagdes que defina todo o procedimento N

Observagses

necessario a abertura periddica e
funcionamento dos cursos.

Estd em curso a elaboragdo do projecto de Regulamento de pds-graduagdes ndo
conferentes de grau, tendo sido recolhidos os contributos das unidades organicas de
ensino e investigagdo e encontrando-se os mesmos sob analise.

Procedimento 23.2

Especificacdo e divulgagdo da pontuagdo dos

X
candidatos em cada item.
Procedimento 23.3 Promocao de verificagOes aleatérias, por
amostragem, a um ndmero minimo de x

Observagses

processos.
Procedimento em curso pelas Direcgdes das Escolas (ESAD.CR ndo tem pos-graduagdes).

Processo 24
Riscos associados

Atendimento.

Parcialidade no tratamento dos estudantes.
Violagao de principios gerais da actividade Sim Nao
administrativa.

Execucgao

Aguarda

Procedimento 24.1

Sensibilizagdo para as consequéncias da

X
corrupcdo e infracgdes conexas.
Observagoes Encontra-se em elaboragdo um folheto de esclarecimento.
Procedimento 24.2 Ampla divulgacdo dos principios gerais da N

Observagoes

actividade administrativa.
Previstas ac¢Ges de formagdo na candidatura de 2010 do IPL ao POPH, ja aprovada.

Procedimento 24.3
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Observagoes Previstas acgOes de formagdo na candidatura de 2010 do IPL ao POPH, ja aprovada.

Processo 25 Avaliagao de conhecimentos. Execugao

Riscos associados Intervengdo em processo em situagao de
impedimento.

Procedimento 25.1 Ampla divulgacdo do regime de

Sim Nao Aguarda

v
impedimentos.
Observagoes Desigual entre as diversas UO.
Procedimento 25.2 Dever de comunicagado, por parte de um
funcionadrio, de que um seu familiar v

frequenta o IPL como estudante, e assungao

do compromisso de suscitar o impedimento.
Observagses Desigual entre UO; encontra-se em elaboracdo um folheto de esclarecimento e uma
forma de disponibilizagdo da declaragdo de compromisso relativa a incompatibilidades.

Procedimento 25.3 Verificacdes aleatdrias, por amostragem, a
um numero minimo de processos de
estudantes que sejam familiares de
funcionarios.

3.7. ATRIBUICAO DE BENEFiCIOS

Atribuicdo de bolsas de estudo e outros

beneficios sociais.

Riscos associados Abuso de poder.

Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Favorecimento de alguns estudantes.
Tréfico de Influéncia.

Procedimento 26.1 Realizagdo de auditorias periddicas e
aleatdrias, a um numero minimo de v
processos de atribuicdo de beneficios.

Procedimento 26.2 Realizacdo de, no minimo, 10 visitas
domiciliarias.

Observagoes O primeiro trimestre do ano é um periodo que requer concentragdo na analise dos
processos, pelo que ndo foi possivel dar cumprimento ao definido; foram efectuadas

varias visitas domicilidrias, no inicio do ano lectivo, pelo que se prevé que neste 2.2
trimestre se efectue 50% do objectivo proposto.

Processo 26

Execugao

Sim Nao Aguarda

Processo 27 Pagamento de bolsas. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Pagamentos indevidos.
Trafico de Influéncia.
Procedimento 27.1 Restringir a 2 trabalhadores, a permissao
para a introduzir e alterar NIB em aplicagdes x

informaticas.
Observagoes No inicio de 2010, foi permitido o acesso a 3 trabalhadores para alteragdo do NIB, por

condicionalismos técnicos — presentemente o software conta com 12 utilizadores. No

proximo trimestre estdo reunidas as condigdes para se proceder em conformidade.
Procedimento 27.2 Verificagdo periddica e aleatdria, a um

ndumero minimo de processos, confrontando

Sim Nao Aguarda

X
o NIB para o qual as verbas sdo transferidas
com o NIB fornecido pelo estudante.
Processo 28 Favorecimento indevido. Execucgao
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Riscos associados

Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Fruicdo de beneficios por estudantes, apds

perda do estatuto de bolseiro, devido a ndo Sim Ndo | Aguarda
actualizagdo da aplicagdo informatica.
Trafico de Influéncia.

Procedimento 28.1 Optimizag¢do do cruzamento de dados entre <

Observagses

0s SAS e a DSA.

A diversidade dos casos e o facto das bases de dados da DSA e dos SAS ndo responderem
as exigéncias dos servigos, para confirmagdo tém dificultado a execugdo desta tarefa.

O aperfeigoamento do software implica disponibilidade dos engenheiros informaticos
envolvidos, o que nem sempre se consegue, tendo em conta as demais tarefas que lhes

estdo confiadas e a definigdo de prioridades.

Procedimento 28.2

Verificagdo periddica e aleatoéria de
processos.

3.8. CONTRATACAO PUBLICA

Processo 29

Verificagdo de material aquando da sua
recepgao.

Execugao

Riscos associados

Abuso de poder.

Corrupgao passiva para acto ilicito.

Desvio ou nao fiscalizagdo da quantidade e
qualidade de mercadorias e géneros
alimentares.

Entrega, pelos fornecedores, de quantidades
de material inferiores as contratadas.
Retencgdo de bens para uso préprio do
trabalhador.

Trafico de Influéncia.

Sim

Aguarda

Procedimento 29.1

Promocado de 4 acgdes de fiscalizagdo por
ano.

Procedimento 29.2

Recurso a gabinetes especializados do IPL ou
a entidades externas para acompanhar e
averiguar trabalhos adjudicados que exigem
conhecimentos técnicos.

Procedimento 29.3

Observagoes

Revisdo das regras existentes, com especial
énfase para a segregacdo de funcgoes e

rotatividade.
Falta de recursos humanos

Processo 30

Aquisicdo de bens, servicos e empreitadas

Execucgao

Riscos associados

por ajuste directo: fornecedores.
Abuso de poder.

Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Trafico de Influéncia.

Participacdo econémica em negdcio.
Favorecimento de fornecedores.
Violagdo dos principios gerais de
contratagao.

Sim

Aguarda

Procedimento 30.1

Reforco dos testes de conformidade.

Procedimento 30.2

Revisdo das regras existentes, com especial
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énfase para a rotatividade nas aquisi¢oes de
bens e servigos.

Procedimento 30.3

Aumento da rotatividade de fornecedores e
prestadores de servigos.

Processo 31
Riscos associados

Processos de aquisicdo de bens e servicos.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Participacdo econémica em negdcio.
Supressao dos procedimentos legais na
realiza¢dao da despesa.

Trafico de Influéncia.

Violagao das regras gerais de autorizagdo de
despesa e dos principios gerais de
contratagao.

Sim

Execucgao

Aguarda

Procedimento 31.1

Observagses

Reforgo da formagdo sobre o Manual de
Controlo Interno; maior informacao e
sensibilizacao dos trabalhadores sobre as v
fases obrigatérias nos procedimentos de
contratagao.

Em fase de implementagdo (plano de formagdo do IPL sobre Despesa Publica e CCP).

Procedimento 31.2

Observagoes

Maior exigéncia na planificagdo das
actividades com adequada antecedéncia;

formagdo na drea do planeamento.
N&o obstante a escassez de recursos humanos, esta prevista sensibil

X

izagdo nesta area.

Procedimento 31.3

Observagoes

Criagdo de um Regulamento de edi¢do de
livros, que inclua regras de venda de livros a
consignagao.

Em fase de elaboragdo pelo GIC.

X

Procedimento 31.4

Avaliagdo do desempenho do fornecedor e
da qualidade e satisfagdo do fornecimento,
de forma aleatdria nos processos de
aquisicao.

Processo 32
Riscos associados

Aquisi¢do de bens.

Corrupgdo passiva para acto ilicito ou licito.
Repeti¢do de procedimentos de aquisi¢do do
mesmo bem ou servigo ao longo do ano.
Fraccionamento da despesa.

Trafico de influéncia.

Participacdo econémica em negécio.

Sim

Aguarda

Procedimento 32.1

Observagoes

Maior exigéncia de planificagcdo das
actividades.

X

N&o obstante a escassez de recursos humanos, a Presidéncia, em articulagdo com a DSF,

tem promovido a importancia do planeamento na aquisi¢do de bens
de maior eficacia e eficiéncia

e servigos, dotando-a

Procedimento 32.2

Observagses

Promocdo de formagdo na area do

planeamento.
Acgdo prevista no plano de formagao.

Procedimento 32.3

Maior informacdo e sensibilizagdo dos
trabalhadores sobre a necessidade de
planificacdo.

Procedimento 32.4

Melhoria do processo de gestdo de stocks.
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Procedimento 32.5 Reforgo dos testes de conformidade a
processos de aquisi¢do.

Fornecimento de bens, servigos e
empreitadas.
Riscos associados Conluio entre adjudicatarios e funciondrios.
Corrupgdo passiva para acto licito ou ilicito.
Fornecimento por familiares ou pessoas com
relagdes de notdria amizade ou inimizade.
Informagao privilegiada.
Intervencdo em processo em situacgao de
impedimento.
Participagdo econémica em negécio.
Trafico de Influéncia.
Violagdo de segredo por funcionario.
Procedimento 33.1 Ampla divulgacdo do regime de
impedimentos.
Procedimento 33.2 Subscricdo de uma declaragdo de
compromisso relativa a incompatibilidades,
impedimentos ou escusa, a implementar de v
modo geral entre todos os trabalhadores do
IPL e SAS.

Processo 33 Execugao

Sim Nao Aguarda

Pré-consultas para determinagdo do prego
base.
Riscos associados Conluio entre adjudicatarios e funcionarios.
Corrupgdo passiva para acto licito ou ilicito.
Fornecimento por familiares ou pessoas com
relagdes de notdria amizade ou inimizade.
Informagao privilegiada.
Intervencdo em processo em situacgao de
impedimento.
Participacdo econémica em negdcio.
Trafico de Influéncia.
Violacao de segredo por funcionario.
Procedimento 34.1 Quando possivel, determinagdo do prego
base sem consulta do mercado e
cruzamento posterior com a consulta ao
mercado.
Observagoes Quando as boas praticas de gestdo o recomendam.
Procedimento 34.2 Realizagdo preferencial de consultas ao
mercado via recolha de pregos v
disponibilizados na Internet.
Observagoes Procedimento realizado com indicagdo de “consulta via Internet” e comprovativo anexo ao
processo de compra.

Processo 34 Execugao

Sim Nao Aguarda

Intervengdao em processos de contratagao e

Processo 35 Execucgao

juri de concursos.

Riscos associados Corrupgdo passiva para acto ilicito ou licito.
Intervengdo em processo em situacgao de
impedimento.

| Sim = N3o = Aguarda
Participacdo econémica em negécio.
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Trafico de Influéncia.
Procedimento 35.1 Ampla divulgacdo do regime de

impedimentos.
Observagoes Na pagina do IPL.
A Comissdo de Monitorizagdo esta a elaborar um documento de esclarecimento.

v

Procedimento 35.2 Subscri¢ao de uma Declaragao de
Compromisso relativa a incompatibilidades,

impedimentos ou escusa, a implementar de v
modo geral entre todos os trabalhadores do
IPL e SAS.
Observagses Considerando que o n.2 de colaboradores no IPL é superior a 1000, o envio de declara¢Ges

de compromisso é espontaneo, apds o conhecimento do PGRCIC.

Inexisténcia de mecanismos que possam

Processo 36 identificar situacGes de conluio entre os Execugao
adjudicatdrios e os funcionarios.

Riscos associados Corrupgdo passiva para acto ilicito ou licito.
Favorecimento de fornecedores de forma a
obter beneficios. Sim N3o Aguarda

Participacdo econémica em negdcio.
Trafico de Influéncia.
Procedimento 36.1 Sensibilizagdo para as consequéncias da

corrupcdo e infracgdes conexas.
Observagses Em curso, no entanto, encontra-se em elaboragdo uma apresentagdo formal a ser realizada
a todos os colaboradores do IPL

v

Processo 37 Contratagdo de formagao. Execugao

Riscos associados Contratac¢do de formadores sem solicitacdo
do Certificado de Aptiddo Profissional.
Corrupcdo passiva para acto ilicito ou licito.
Favorecimento de amigos ou familiares. Sim Nao Aguarda
Intervengdo em processo em situagao de
impedimento.

Trafico de Influéncia.

Procedimento 37.1 Obrigatoriedade de verificagdo de todos os
documentos de habilitacdo por duas v
pessoas.

Procedimento 37.2 Segregacdo de func¢des entre a pessoa que
recebe as propostas de contratagdo e a que o

verifica os documentos.
Observagoes A implementar, na medida da maior disponibilidade de recursos humanos.

Procedimento 37.3 Criagdo de normas de regulagdo do
recrutamento de formadores, com
obrigatoriedade de consulta a bolsa de
formadores do IPL.

Observagses Por iniciativa do director de curso.

v

Apresentagao de documentos de
habilitacdo.

Riscos associados Apresentacdo de documentos falsos.
Apresentacao de documentos fora de prazo.
Corrupgdo passiva para acto ilicito ou licito.
N3o apresenta¢do de documentos de

Processo 38

Execugao

Sim Nao Aguarda
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habilitagao.

Validar a adjudicagdo a fornecedor ndo
habilitado.

Trafico de Influéncia.

Procedimento 38.1

Verificagdo periddica e aleatéria de
processos.

Processo 39

Riscos associados

Existéncia de trabalhos a mais nas
empreitadas.

Corrupgdo passiva para acto ilicito ou licito.
Execucao dos trabalhos sem prévia
autorizagao.

Realizar novo procedimento para
pagamento dos trabalhos a mais.

Trafico de Influéncia.

Execugao

Sim Nao

Aguarda

Procedimento 39.1

Observagoes

Verificagdo periddica e aleatéria de
processos de empreitadas.
Tem sido feito com regularidade pelo GACI.

Procedimento 39.2

Observagoes

Criacdo de Manual de Procedimentos no

ambito das empreitadas.
Em elaboragdo pela DST e DSF.

Processo 40
Riscos associados

Renovagao de contratos. Execugao
Corrupgdo passiva para acto licito ou ilicito.
Favorecimento de fornecedores.

N&o controlo do termo dos contratos,
originando a sua renovagao automatica, sem Sim N3ao
avaliagdo da respectiva necessidade.
Participacdo econémica em negdcio.
Trafico de Influéncia.

Aguarda

Procedimento 40.1

Observagoes

Verificagdo da base de dados de contratos e
respectiva calendarizagao, permitindo
avaliacdo da renovag¢do ou denuncia com

antecedéncia minima de 60 dias.
A implementar, na medida da maior disponibilidade de recursos humanos.

Procedimento 40.2

Observagoes

Criagdo de um sistema de alertas

informatico.
Em implementacgdo (GIAF + eDOC)

x

3.9. PATRIMONIO
Processo 41
Riscos associados

Abates. Execugao
Abates sem a autoriza¢do do d6rgao
competente.

Abates sem autorizagdo.

Bem abatido continuar nos servigos.
Proposta indevida de envio de bens para Sim Nao
abate.

Utilizagdo indevida, para fins privados, de
bens abatidos documentalmente no periodo
até a sua eliminacao fisica.

Aguarda

Procedimento 41.1
Observagoes

Realizacdo de testes de conformidade.
Agendado.
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Procedimento 41.2 Conferéncias fisicas perioddicas aos bens
abatidos.
Observagées Sdo realizadas periodicamente

Processo 42 Etiquetagem.

Riscos associados Abuso de poder.
Apropria¢do ou utilizacdo indevida de bens
publicos, designadamente para fins privados.
Equipamento ndo etiquetado (etiqueta
removida).
Equipamento ndo etiquetado ndo
inventariado.
Peculato.
Peculato de uso.

Sim

Execucgao

Aguarda

Procedimento 42.1 Realizacdo de testes de conformidade.

ObservagGes Implementagdo de nova aplicagdo informatica. Processo de paramet

rizagdo em curso.

Procedimento 42.2 Conferéncias fisicas perioddicas para verificar
se os bens estdo inventariados.

v

Processo 43 Utilizagdo de bens publicos.

Riscos associados Abuso de poder.
Apropriagdo e utilizagdo indevida de bens
publicos, designadamente para fins privados.
Peculato.
Peculato de uso.
Violagdo do principio da prossecugao do
interesse publico.

Sim

Execugao

Aguarda

Procedimento 43.1 Generalizagao da restricao do acesso a

equipamentos audiovisuais e informaticos.
Observagoes Disponibilizagdo da ficha de saida/cedéncia de equipame

v

nto na Secretaria Virtual.

Procedimento 43.2 Verificagdo periddica e aleatéria de um
ndmero minimo de fichas de saida ou
requisi¢do interna.

v

Procedimento 43.3 Actualizagdao da regulamentagao da
requisicdo de bens.
Observagoes Actualizagdo em curso.

Procedimento 43.4 Ampla divulgagdo dos principios gerais da

actividade administrativa.
Observagoes Encontra-se em fase de conclusdo a preparagdo de acgdo
colaboradores do IPL.

de formagdo destinada aos

Procedimento 43.5 Sensibilizagdo para as consequéncias da
corrupc¢ao e infracgdes conexas.

X

Encontra-se em fase de conclusdo a preparagdo de acgdo de formagdo destinada aos

colaboradores do IPL.

Processo 44 Transferéncia de bens.

Riscos associados Abuso de poder.
Apropria¢do indevida de bens publicos.
Desactualizagdo das fichas dos bens.
Desaparecimento do bem.
Peculato.
Peculato de uso.
Transferéncia de bens sem comunicagdo.

Sim

Execucgao

Aguarda
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Procedimento 44.1 Realizacdo de conferéncias fisicas periddicas v
e aleatorias.
Processo 45 Cedéncia de equipamento. Execugao
Riscos associados Cedéncia de equipamento por pessoa ou
org'a.o sem competenlaa.. Sim N3o Aguarda
Pratica de actos anulaveis, eventualmente
geradora de utilizagdo indevida dos bens.
Procedimento 45.1 Realizacdo de conferéncias fisicas periddicas v
e aleatorias.
Processo 46 Ofertas a Instituicao. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
N3do inventariagdo de bens publicos
causadora de eventual apropriacdo ou
utilizagdo indevida para fins privados.
Ofertas a Instituicdo sem processo formal de . ~
o Sim Nao Aguarda
aceitagdo.
Peculato.
Peculato de uso.
Violagdo do principio da prossecugao do
interesse publico.
Procedimento 46.1 Divulgagdo das regras sobre aceitagao de <
doacdes.
Processo 47 Aquisicao de obras. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Nao registo de obra como patrimonio
b|b||o§r.af|co’do'IPL e sua utilizagdo em Sim N3o Aguarda
beneficio préprio.
Peculato.
Peculato de uso.
Procedimento 47.1 Divulgacao das regras sobre aceitacdo de N
doagdes.
3.10. RECEITA
Processo 48 Emissao de recibos. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
N3o emissdo ou anulagdo indevida de
recibos, de modo a eliminar a receita ou . ~
. . X . Sim Nao Aguarda
recebimento de dinheiro, ficando o
funcionario com o montante recebido.
Peculato de uso.
Peculato.
Procedimento 48.1 Limitacdo informatica das anulagdes de
recibos.
Lista de recibos anulados, respectivas <
autorizagdes, e justificacdes dos motivos da
anulagao.
Anexar originais dos recibos aos duplicados.
Observagoes Em fase de implementacao.
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Procedimento 48.2 Afixagdo de avisos para que os utilizadores

dos servigos solicitem sempre recibo.
Observagses Abril de 2010.

Processo 49 Emissao de recibos. Execugao

Riscos associados N3o recebimento de valor correspondente
ao recibo emitido;
Corrupgdo passiva para acto ilicito; Abuso de
poder.

Procedimento 49.1 Conferéncia didria dos valores recebidos,
com folhas de caixa discriminativas, pelo
responsavel dos servigos ou funciondrio

designado para tal.
Observagses Processo implementado e acompanhado pelo GACI.

v

Sim Nao Aguarda

Processo 50 Recebimento de propinas - juros. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Autorizagao de pagamento de propinas em
atraso, sem juros.
Corrupgdo passiva para acto licito.
Perddo ndo autorizado de juros a um
estudante com propinas em atraso.
Procedimento 50.1 Verificagdo periddica e aleatoria, da
existéncia de despacho autorizador em casos
de pagamento da propina em atraso, sem
juros.

Processo 51 Recebimento de propinas - juros. Execucgao

Riscos associados Abuso de poder.
Cobranga de juros por propinas em atraso
em valor inferior ao devido.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Procedimento 51.1 Verificagdo periddica e aleatdria, sobre a
correcta aplicagao de juros, de acordo com a
férmula de célculo, a qual deve ser

publicitada.
Observagses Em fase de implementagdo.

Processo 52 Emissdao de documentos com urgéncia. Execugao

Riscos associados Abuso de poder.

Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Recebimento de dinheiro, para emitir Sim Nao Aguarda
documentos com urgéncia, sem cobrar a
taxa devida.

Procedimento 52.1 Verificagdo periddica e aleatdria, dos
documentos que vao para despacho,
conferindo a data de entrada e o pagamento
efectuado.

Sim Nao Aguarda

Sim Nao Aguarda

Processo 53 Falha de sistema informatico. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito. Sim Nao Aguarda
Recebimento de valores sem emissdo de
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recibos.

Procedimento 53.1 Definicdo de regras sobre o procedimento a
adoptar em caso de falha do sistema x
informatico.

Procedimento 53.2 Sensibilizacdo para as consequéncias da

corrupgao e infracgdes conexas.
Observagses Encontra-se em fase de conclusdo a preparagdo de acgdo de formagédo destinada aos
colaboradores do IPL.

X

Recebimento de propinas de pds-graduagoes

Processo 54 Execugao
e mestrados.
Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Recebimento, com atraso, de propinas Sim Nao Aguarda

relativas a pds-graduagdes e mestrados sem
aplicagdo de multas.
Procedimento 54.1 Verificagdo periddica e aleatoria, da

aplicacdo de multa a propinas pagas fora de o
prazo.

Processo 55 Prestacdo de servicos ao exterior. Execucgao

Riscos associados N3ao facturagao.
Abuso de poder. Sim Nao Aguarda

Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Procedimento 55.1 Sensibilizagdo para as consequéncias da

corrupcdo e infracgdes conexas.
Observagoes Encontra-se em fase de conclusdo a preparagdo de acgdo de formagdo destinada aos
colaboradores do IPL.

X

Processo 56 Vendas de merchandising e livros. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito. Sim Nao Aguarda
Nao facturagdo.
Procedimento 56.1 Implementacdo de sistema de gestdo de <
stocks.
Observagoes Indisponibilidade de elementos; implementagdo de nova aplicagdo informatica.
Processo 57 Devolugdo de valores via CTT, superiores a e
despesa.
Riscos associados O custo da restituicdo da quantia entregue a . ~
. . . Sim N3o Aguarda
mais ser igual ou superior a esta.
Procedimento 57.1  Avalia¢do casuistica face aos valores em v
causa. | | |
Observagoes SAS: o recibo emitido coincide com o valor recebido, o excesso é evidenciado numa linha de

facturagdo a deduzir num préximo pagamento (alojamento, consultas médicas, etc.).
DSF: devolugdo dos valores, por transferéncia bancaria, independentemente do valor.

Processo 58 Conferéncia de valores. Execugao
Riscos associados Abuso de poder.
Corrupgdo passiva para acto ilicito.
Entrega de valores ndo coincidentes com
somatorio de recibos.
Peculato de uso.
Peculato.

Sim Nao Aguarda
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Procedimento 58.1 Conferéncia didria dos valores recebidos
com folha de caixa discriminativa, por
responsavel de servicos ou funcionario

ndo interveniente nos recebimentos.

Observagses Implementado pelos SAS e DAS.
Ainda ndo implementado pela DSF por indisponibilidade de elementos; implementagdo de
nova aplicagdo informatica.

3.11. PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES
Processo de transferéncia de tecnologia:

Processo 59 . . Execucgao
licenciamento.
Riscos associados Licenciamento de tecnologia a empresas de . ; .
. . Sim =~ N3o @ Aguarda
familiares dos funcionarios. | |
Procedimento 59.1 Implementagdo do Regulamento Interno de | ‘
Procedimentos de Transferéncia de x
Tecnologia. | ‘ ‘
Observagses Em elaborag3o pela CTC/OTIC.
Processo de transferéncia de tecnologia: ~
Processo 60 . Execugao
aquisicao.
Riscos associados Aqu.|s.|<;ao de tecno.loglla .a empresas de Sim | Nio  Aguarda
familiares dos funcionarios. | ‘
Procedimento 60.1 Implementagdo do Regulamento Interno de |
Procedimentos de Transferéncia de o x
Tecnologia. ; |
Observagses Em elaborag&o pela CTC/OTIC.
Registo de marcas/desenho ou
Processo 61 modelo/patente resultante de projectos do Execugao
IPL.
Riscos associados Registo por parte de docentes, sem que o IPL
seja o requerente, com apropriagdo, pelos . ~
doJcenteg dos direitos dopIPchorio e:tidade Sl g Aguarda
detentora do registo.
Procedimento 61.1 Aprovacao e implementacdo do
Regulamento da Propriedade Intelectual do x
IPL.
Observagses Regulamento em fase de aprovagao, pelo Sr. Presidente do IPL, prevendo-se a sua
implementagdo durante os trimestres seguintes.
Registo de material em termos de ~
Processo 62 . Execugao
Propriedade Intelectual.
Riscos associados Adulteragdo de material registado e
apropriacao dos direitos do detentor do Sim Nao Aguarda
registo.
Procedimento 62.1 Aprovacao e implementacdo do
Regulamento da Propriedade Intelectual do x
IPL.
Observagses Regulamento em fase de aprovagao, pelo Sr. Presidente do IPL, prevendo-se a sua
implementagdo durante os trimestres seguintes.
Processo 63 Registo da Propriedade Intelectual. Execugao
Riscos associados Utilizagdo de informagdo privilegiada | Sim | N3o @ Aguarda
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referente a processos de registo de Pl para
favorecimento de terceiros e possivel
inviabilizacdo de registo.

Procedimento 63.1 Verificagdo periddica e aleatoria, da
assinatura do acordo de confidencialidade x

entre o colaborador e o IPL.
Observagoes A implementar pela Direc¢do do CTC.

Direitos do criador/autor e de propriedade
industrial.

Riscos associados Violagdo e apropriagdo da titularidade dos
direitos do detentor do registo, por parte de
docentes, para beneficio préprio ou de
terceiros.

Processo 64 Execugao

Sim Nao Aguarda

Procedimento 64.1 Aprovacgdo e implementagao do
Regulamento da Propriedade Intelectual do x
IPL.

Observagoes Regulamento em fase de aprovagao, pelo Sr. Presidente do IPL, prevendo-se a sua
implementagdo durante os trimestres seguintes.

Processo 65 Direito moral do inventor/criador. Execugao
Riscos associados Apropriacdo dos direitos do inventor/autor/
criador para beneficio préprio ou de Sim Nao Aguarda
terceiros.

Procedimento 65.1 Aprovacao e implementacdo do
Regulamento da Propriedade Intelectual do
IPL, salvaguardando o direito moral do

inventor/autor/criador.
Observagses Regulamento em fase de aprovagao, pelo Sr. Presidente do IPL, prevendo-se a sua
implementagdo durante os trimestres seguintes.

Partilha dos proveitos decorrentes da
valorizacdo e exploragao dos resultados de

Processo 66 Execugao

investigacdo pelo IPL e pelos investigadores/
inventores envolvidos.

Riscos associados Apropriagao indevida de proveitos por parte
de investigadores/inventores.

Sim Nao Aguarda

Procedimento 66.1 Aprovacgdo e implementagao do
Regulamento da Propriedade Intelectual do
IPL, donde conste uma definicdo da forma
de partilha dos proveitos decorrentes da x
valorizagao e exploragao dos resultados de
investigacdo pelo IPL e pelos

investigadores/inventores envolvidos.
Observagoes Regulamento em fase de aprovagao, pelo Sr. Presidente do IPL, prevendo-se a sua
implementagdo durante os trimestres seguintes.

Relacionamento do IPL com outras

entidades para negociagao e eventual

valorizacdo dos resultados de investigacao e

demais criagoes.

Riscos associados Apropriacdo dos direitos do IPL como
entidade detentora do registo e beneficio de

Processo 67

Execugao

Sim  N3o  Aguarda
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terceiros por parte de funcionarios,
docentes ou investigadores.

Procedimento 67.1 Aprovacgdo e implementagao do
Regulamento da Propriedade Intelectual do
IPL, estabelecendo que o relacionamento do

IPL com outras entidades deve ser conduzido *
de forma centralizada, com vista a unidade
de decisao.
Observagses Regulamento em fase de aprovagao, pelo Sr. Presidente do IPL, prevendo-se a sua

implementagdo durante os trimestres seguintes.

Nota:
Todos os procedimentos de verificagdo realizados pelos Servicos indicados no presente
relatorio deverdo ser suportados por prova documental, indicando o numero de processos

objecto de procedimento e o responsdvel pelo mesmo.
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4. CONCLUSOES

De acordo com a informacdo recolhida, conclui-se que os servicos do IPL e SAS
iniciaram a implementac¢do do PGRCIC do IPL e SAS, nalguns casos ainda no final do
ano 2009, encontrando-se em desenvolvimento no 1.2 trimestre de 2010, uma elevada

percentagem das medidas previstas para este ano.

Relativamente a metodologia proposta, as conclusGes seguirdo os dois vectores de
andlise — intervencdo geral e intervengdes especificas — associados aos trés niveis de
execuc¢do das medidas:
e “Sim” —significa que o procedimento foi executado.
e “N3o” — significa que o procedimento ndo foi executado mas ja poderia ou
deveria ter sido.
e “Aguarda” - significa que o procedimento ndo foi executado porque ainda

nao é exigido, mas é usual e estd devidamente planeado (agendado).

A execucdo das medidas de intervencdo geral apresenta a seguinte distribuicdo:

e 37,5% Executado.
e 12,5% Agendado.

® 50,0% Por executar.

Grau de execuc¢ao
medidas de intervencgao geral

M Executado

Agendado

B Por executar
12,50%
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As medidas por executar referem-se a ac¢des de formacdo sobre o PGRCIC, a
disponibilizacdo de area especifica na pagina internet do IPL, a criacdo de um cddigo de
conduta do IPL e a realizacdo de uma auditoria independente ao sistema informatico.

Todas estas medidas estdo, todavia, em vias de implementacdo tendo uma delas sido

concretizada no decurso do 2.2 trimestre de 2010.

A execuc¢do das medidas de intervencdo relacionadas com o Pessoal apresenta-se da

seguinte forma:
e 43,2% Executado.
e 11,8% Agendado.

® 46,0% Por executar.

Grau de execuc¢ao
medidas de intervencgao especifica - Pessoal

M Executado

I —
S —————
Agendado
) S |
- 44 A

B Por executar

10,8%

{

’H\

As medidas por executar referem-se ao sorteio de 2 membros nos jUris para concursos
de pessoal docente, ndo docente e bolseiros, a preferéncia por membro(s) externo(s) a
UO nos juris para concursos de bolseiros. Estd em curso a actualizacdo do
Regulamento que determina a tramitacdo dos processos supra-referidos.

A implementacdo do Regulamento nos termos do Artigo 29.2-A do ECPDESP -
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31 de Agosto — aguarda a publicacdo de
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alteracdes aquele diploma, entretanto concretizadas pela Lei n.2 7/2010, de 13 de

Maio.
As restantes medidas prendem-se, no essencial, com revisdo de regras existentes
associadas a rotatividade e com verificacGes peridédicas no ambito do sistema de

controlo interno.

A execucdo das medidas de intervencdo relacionadas com os Estudantes (e Servicos

Académicos) apresenta-se do seguinte modo:
e 47,2% Executado.
e 11,1% Agendado.

e 41,7% Por executar.

Grau de execuc¢ao
medidas de intervengao especifica - Estudantes

M Executado
Agendado

B Por executar

As medidas por executar dizem respeito a revisdo de regras existentes associadas a
segregacao de funcdes e a rotatividade e com verificagbes periddicas no ambito do
sistema de controlo interno.

Ndo estdo uniformizados, entre as UO, os critérios de mudanca de regime de

frequéncia dos cursos de 1.2 ciclo, do regime diurno para o pds-laboral e vice-versa.
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Nao foi criado o Regulamento de procedimentos relativos a formacdo pds-graduada

ndo conferente de grau.

A execuc¢do das medidas de intervencdo relacionadas com a atribuicdo de Beneficios

apresenta-se numa fase embriondria:
e 16,7% Executado.
e 16,7% Agendado.

® 66,6% Por executar.

Grau de execuc¢ao
medidas de intervencao especifica - Beneficios

M Executado
Agendado

B Por executar

As medidas por executar estdo associadas a limitacdo dos acessos aos NIB dos
beneficiarios, ao cruzamento de informacdo entre DAS e SAS e as verificagbes

periddicas no ambito do sistema de controlo interno.

A execucdo das medidas de intervencdo relacionadas com a Contratacdo Publica

manifesta-se em fase de consolidagao:
e 46,7% Executado.
e 20,0% Agendado.

e 33,3% Por executar.
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Grau de execuc¢ao
medidas de intervengao especifica - Contratag¢ao Publica

M Executado
Agendado

B Por executar

As medidas por executar estdo associadas as necessidades de planificacdo na aquisicao
de bens e servicos, a aprovacdo de Regulamento de edicdo de livros e de Manual de
procedimentos no ambito de empreitadas e de regulamento.

Estd em curso a implementacdo de um sistema de alertas informatico associado a

analise de renovacdo, ou ndo renovacao, de contratos.

A execugdo das medidas de intervencdo relacionadas com o Patriménio demonstra

que esta é uma drea considerada essencial:
® 38,5% Executado.
* 38,5% Agendado.

e 23,0% Por executar.
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Grau de execuc¢ao
medidas de intervengao especifica - Patrimonio

M Executado
Agendado

B Por executar

As medidas por executar reportam-se a divulgacdo das regras sobre aceitacdo de

doacgdes e, também, a sensibilizacdo para as regras de utilizacdo de bens publicos.

A execucdo das medidas de intervencdo na drea da Receita revela menor vigilancia:

* 30,8% Executado.
e 7,7% Agendado.

® 61,5% Por executar.

Grau de execuc¢ao
medidas de intervencao especifica - Receita

M Executado
Agendado

B Por executar

Relatério de execugdo do PGRCIC do IPL e SAS - 1.2 trimestre de 2010 33/35




Por se tratar de receita, as medidas a implementar sdo proporcionalmente em maior
numero, referem-se a eventualidade de adulterar recebimentos (valores ou
documentos) e com verificacdes periddicas no ambito do sistema de controlo interno.
Esta em curso a implementacdo do sistema de gestao de stocks.

As medidas por executar reportam-se a divulgacdo das regras sobre aceitacdo de

doacdes e, também, a sensibilizacdo para as regras de utilizacdo de bens publicos.

Por fim, a execucdo das medidas de intervencdo relacionadas com a Propriedade

Intelectual e Patentes revela absoluta novidade na area:

e 100,0% Por executar.

Grau de execuc¢ao
medidas de intervencao especifica - Pl e Patentes

M Executado
Agendado

B Por executar

Trata-se de uma area “nova”, aposta da Presidéncia expressa no Plano de Actividades

do IPL, a qual ird merecer maior atencdo nos préximos trimestres.

Da analise da execucdo do PGRCIC, apurou-se a necessidade de realizar uma maior
divulgacdo do Plano, para que todos os servicos do IPL e SAS obtenham plena
informacdo e consciéncia das actuacdes previstas para o ano 2010 e da sua

participacdo no ambito deste.
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Neste sentido, propde-se a divulgacdo do presente relatdrio, via correio electrdnico, a
todos os servicos do IPL e SAS, bem como a sensibilizacdo de todos os colaboradores

para a necessidade de colocacdo em pratica das medidas contidas no PGRCIC.

A Comissao de Monitorizacdo do PGRCIC,
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