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O plano de ac¢do que apresento com a minha candidatura ao cargo de Diretor da Escola
Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha é um documento que reflete as
preocupacdes, anseios e intuicbes que entendo serem as de um Diretor da ESAD.CR, ao
meio onde se insere e a uma geografia alargada e contemporéanea que ultrapassa os
territérios regional e nacional.

Ha trés grandes condicdes que orientam este plano de ag¢do: a aparentemente infindavel
condi¢do de empobrecimento do pais, a legislagdo que regula o Ensino Superior Politécnico
e o Plano Estratégico do IPLeiria para o horizonte de 2020. Entendendo que o
reconhecimento das restri¢cdes é uma condigdo prévia da criagdo e da invengdo, € com um
otimismo realista que as encaro.

Incontorndveis, no entanto, a qualquer plano de agdo, sdo as medidas urgentes ou de
primeira linha que devem ser tomadas com o inicio de fungdes. Trata-se de obrigag¢des e
responsabilidades para com a comunidade escolar que, ou herdados ou inscritos no
calenddrio, sdo obrigatérios.

Assim, a distribui¢do do servico docente, as renovagdes de contratos de professores que
nao estdo integrados na carreira, a provavel abertura da nova licenciatura em Programagao
e Producdo Cultural, o impacto da avaliagdo dos cursos pela A3ES, a construcdo do estudio
de som, a elaboracdo do plano de atividades e orgamento e a finalizagdo do website sdo
prioridades a assumir no imediato.

Numa dimens3o interna, os desafios que se colocam a Escola sdo identificados, é imperioso
reforgar as condiges fisicas e afetivas para que haja mais liberdade e mais ampla
autonomia pedagdgica, técnica e cientifica, refletidas na produgdo tedrica, cultural, artistica
e técnica de docentes e alunos. Este sentimento de autonomia e liberdade deve ser
estendido aos servigos técnicos e administrativos, contribuindo para a minimizagdo do
impacto que os procedimentos burocraticos tém sobre a atmosfera da Escola.

A diversidade de visbes para a nossa Escola é encarada como um fator chave para manter e
elevar a marca de independéncia que a inscreve como organismo vital no panorama do
ensino artistico e do design em Portugal. Construir as pontes e equipas que permitam
enriquecer o debate pela partilha de visGes divergentes é um desafio exigente para o qual
me encontro motivado e a que me dedicarei com empenho enquanto Diretor da Escola.

A criagdo e corrente implementagdo do Laboratério de Investigagdo em Design e Artes —
LIDA/ ESAD.CR, permitem a abertura de uma nova via para a experimentagao e investiga¢ao
aplicada, onde os resultados e a sua partilha com toda a comunidade contribuirdo para o
mérito da Escola.

O Plano Estratégico do IPLeiria é um documento que nos permite identificar e selecionar as
areas em que ¢ importante investir e reforgar os recursos disponiveis, com vista a melhoria
da capacidade formativa e identidade da Escola. Trata-se de uma tarefa ambiciosa que exige
tomadas de posi¢3o responsaveis e capazes de demonstrar as nossas capacidades e
necessidades. Este documento serd uma referéncia ou horizonte durante os préximos
quatro anos, tera implicagGes apds a sua vigéncia e devera ser tido em conta na organizagao
dos proximos planos de atividades.

A dimens3o externa é um indicio das producdes e aspiragdes da comunidade escolar. E uma
dimens3o da nossa Escola, inaliendvel da dimensao interna. Uma preocupacao da diregao
sera criar as interfaces necessdrias a uma boa articulagdo entre estas duas dimensdes.



A Escola tem assumido o papel de interveniente local, estendendo as suas praticas
pedagdgicas e produgbes a cidade das Caldas da Rainha. Esta aproximagdo ao territério local
deve ser incrementada através da demonstragdo continuada das nossas capacidades e da
criagdo de aliangas de confianga. A relagdo com o exterior deve ser simbidtica: os parceiros
“naturais” da Escola devem ter expectativas de exigéncia e rigor porque a Escola tem
expectativas semelhantes relativamente aos parceiros e ao territério.

O impacto da Escola na economia regional é inegavel e obriga-nos a assumir a
responsabilidade de participar cada vez mais ativamente na constru¢do de uma regiao
inteligente e sustentavel. O saber-fazer aliado a inteligéncia critica e criativa das artes, do
design e da programagao cultural sdo matéria essencial as aspiracdes da cidade das Caldas
da Rainha a cidade criativa e é nosso dever estar do lado dessas aspiragoes.

A nivel regional, devemos mobilizar-nos para estender as nossas capacidades e influéncia a
toda a regido, nomeadamente através do estabelecimento de parcerias com entidades
educativas culturais e empresariais em Obidos, Leiria, Peniche, Alcobaca, Torres Vedras e
Lisboa. A direcdo da nossa Escola deverd encetar esforgos para estender a sua influéncia,
valorizando o seu contributo enquanto parceiro interventivo no desenvolvimento regional e
nacional.

A agdo da Escola faz-se sentir na vida cultural da cidade e da regido, marcando-a como o
sitio onde se propdem interagdes com as instituigdes locais, como a Cdmara Municipal das
Caldas da Rainha, Centro de Artes, Silos ou 0 Museu José Malhoa. Em que outra cidade do
pais, podem alunos e docentes de uma Escola de Artes e Design interagir tao livre e
intensamente com as instituigdes locais? Os nossos alunos tém a oportunidade, rara nos
grandes centros urbanos, de participar na programacao de instituigdes culturais publicas
relevantes. Todos os cursos da Escola se tém envolvido nestas praticas a nivel local e
regional, contribuindo para a implementagao nos alunos, do sentido de cidadania ativa e de
responsabilidade social. Esta é uma marca distintiva da ESAD.CR, que promove a Escola e
que deve ser comunicada e replicada a nivel nacional e internacional. A ESAD.CR é mais do
qgue uma alternativa entre Lisboa e Porto.

A acdo da Escola é notada internacionalmente e esse deve ser um fator a explorar
relativamente as nossas aspiragées de desenvolvimento. A qualidade do trabalho realizado
e a competéncia de ex-alunos e dos varios docentes que, ao longo dos anos foram
colaborando na construgdo do projeto da ESAD.CR e que atualmente se encontram
emigrados, sdo reconhecidos pelos seus pares nos paises onde se encontram; sdo pontos de
contato com o exterior que a Escola deve potenciar e desenvolver. Devemos ter consciéncia
de que a dimensao internacional conta como indicador das nossas capacidades formativas e
de investigacdo. A dire¢do devera estimular a mobilidade de alunos, docentes e pessoal
técnico e administrativo tanto no sentido outgoing como no sentido incoming. Os
programas de mobilidade deverdo constituir um instrumento de internacionalizagdo ao
servigo das coordenagdes de curso.

A ratificacdo e adog¢do do Acordo de Paris para as Alteragdes Climaticas obriga a uma
reflex3o acerca do papel de uma Escola como a nossa num mundo globalizado e em rede. E
uma oportunidade rara que se inscreve na missao e nas competéncias da ESAD.CR e um
desafio a capacidade para agir face ao fator diferenciador inovador “campus sustentavel “,
enunciado no Plano Estratégico do IPLeiria.

O futuro atravessa todas estas dimensdes e deve ser encarado como meta ou horizonte
para |3 de 2020. Se queremos uma escola com capacidade para se adaptar as mudangas



politicas, econdmicas, sociais, culturais e ecolégicas do mundo globalizado, temos obriga¢ao
de criar as condigBes para antecipar o futuro por forma a que essa adaptagdo nao seja
imposta.

A nossa Escola deve continuar a ter capacidade para se auto-recriar, como um organismo
modular e com elasticidade (na acec¢do de Paola Antonelli, curadora da colegdo de design do
MoMaA: elasticidade = adaptabilidade + aceleragdo), sem perder a sua identidade de
comunidade livre e independente.

No plano de agdo identifico 8 linhas de atuag¢do que visam estimular as nossas relagdes
objetivas, afetivas e intuitivas com a Escola enquanto espaco participativo, relacional e de
trabalho, promovendo o incremento da visibilidade e abertura ao exterior. Estas medidas
serdo bem-sucedidas se forem encaradas como uma construgdo em didlogo e contarem
com a colaboragio e participagdo de todos os estudantes, docentes, pessoal técnico e
administrativo e drgdos e servicos da Escola e do Instituto Politécnico de Leiria.

Assim, as linhas de atuagao que proponho s3o as seguintes:

. Aumentar e melhorar a oferta formativa.

. Promover a estabilidade interna.

. Melhorar os espagos fisicos e equipamentos.
. Melhorar processos de comunicagdo interna.
. Melhorar os processos de divulgacdao externa.
. Internacionalizagdo.

1
2
3
4
5
6
7. Sustentabilidade.
8

. Investigacdo.

1. Aumentar e melhorar a oferta formativa. No contexto atual, em que os sinais
relativos ao futuro do Ensino Superior Politécnico sdo mistos, para nao dizer
confusos, e em que o IPLeiria iniciou a fase de implementag¢do do Plano Estratégico
para 2020, torna-se imperativo reforgar a oferta formativa de 22 ciclo e deixar em
aberto as condi¢Bes para a criagio de uma nova licenciatura. E sobre estes dois
niveis de ensino que a ESAD.CR tem construido a sua marca e é, por isso, necessario
aplicar as competéncias e capacidades pedagodgicas, técnicas e cientificas no refor¢o
da oferta formativa a estes niveis. A dire¢do, em didlogo com os érgdos promovera a
criacdo de novos cursos de 22 ciclo, que permitam aprofundar dreas onde ja ha
docentes qualificados, como serdo os casos das artes performativas, livros de artista,
design de multimédia e interagdo, desenho ou tipografia.

* Os mestrados deverdo tendencialmente alinhar a sua atividade com a
atividade de investiga¢3o que os docentes desenvolvam no seio do LIDA/
ESAD.CR.

* Serdo promovidos os mecanismos para que todos os docentes da Escola
possam ser orientadores de teses de mestrado.



E também possivel enriquecer a oferta formativa recorrendo as capacidades da
nossa Escola, que se tem distinguido pela sua informalidade e agilidade para criar e
adotar modos de se relacionar internamente e com o meio exterior. Para isso
proponho que a diregdo, em conjunto com as coordenag¢des dos cursos e com o
apoio dos restantes 6rgaos e servigos da Escola, promova uma maior
interdisciplinaridade entre cursos. Proponho que se considerem alguns pontos para
reflexdo:

Transversalidade da capacidade formativa. A necessidade de adaptar os
cursos a complexidade e aceleragées do mundo, sem correr o risco de os
desvirtuar, obriga a que se reforce o leque de opgdes de carater
interdisciplinar que permita aos alunos e, em Ultima analise a Escola, um
elevado nivel de elasticidade. Para isso proponho:

* Aumentar a adaptabilidade de UC’s a partilhar entre cursos.

= Criar um ecossistema alargado de opcionais interdisciplinares.

Otimizagdo e transversalidade da capacidade formativa entre niveis de
ensino:

= Oscursos TeSP tém uma série de dreas tecnoldgicas que sao
abordadas no sentido da especializagdo dos alunos. Por os objetivos
serem diferenciados, este nivel de especializagdao numa area
tecnoldgica ndo é requerido aos cursos de licenciatura. Verifica-se, no
entanto, que na nossa Escola ha alunos de todos os cursos que
beneficiariam ser houvesse acesso ao nivel de especializagdo
existente nos TeSPs. Esta capacidade pode ser aproveitada,
adaptando UC'’s as licenciaturas e disponibilizando-as como Op¢des
Livres.

* Criagdo de cursos livres de especializacdo avangada em areas
tecnoldgicas lecionadas nos TeSPs, acessiveis a alunos das
licenciaturas e mestrados.

»  Os TeSPs oeferecem a Escola uma oportunidade de reequipamento
dos laboratérios e espagos da Escola.

* A missdo educativa da ESAD.CR encontra-se focada no 12 e 22 ciclos,
devendo ser ai promovida a expansdo de areas tecnolégicas.

Aproveitar os programas de mobilidade para aumentar o nimero de
docentes estrangeiros convidados a lecionar nos cursos da nossa Escola.
Satisfazendo os critérios de internacionalizagdo da Escola e de diversificagao
das experiéncias pedagogicas.

Fazer o diagndstico e tomar medidas referentes ao insucesso académico:
= Em estreita colaboragao com os servigos Académicos, 6rgaos da
Escola e representantes dos alunos, fazer um diagnéstico aos fatores
de insucesso escolar.
= Criar e implementar estratégia no prazo de um ano.



Como medida de melhoria das condigdes de funcionamento dos cursos
ministrados na ESAD.CR, deverd ser criado e aprovado pelo Conselho
Pedagdgico o Regulamento interno de Avaliagdo de Conhecimentos.
Alinhar os trés niveis de ensino existentes na Escola (TeSP, licenciatura e
Mestrado) por forma a que haja complementaridade e transversalidade

entre si.

2. Promover a estabilidade interna. A nossa Escola tem mais de 25 anos de experiéncia
e a obrigacdo de melhorar constantemente o desempenho pedagégico, cientifico,
administrativo e de relacionamento com a comunidade. A direcdo devera ter
consciéncia de que qualquer melhoria s6 atinge um elevado nivel de concretizacdo
se for gerada a partir de um esforgo conjunto entre os drgaos da Escola e incluindo
todos os corpos que a compdem. A diregdo ird lutar pelos recursos necessarios ao
ensino de qualidade e exigéncia e ao bom funcionamento da nossa Escola.

Estando consciente de que o bem-estar é condigdo para a melhoria do

funcionamento de qualquer organizagdo, compete a diregdo da Escola

promover medidas que visem a estabilidade dos varios corpos que a

compodem:

= Pessoal técnico e administrativo.

Reforgar a autonomia dos diferentes servigos, reconhecendo
as competéncias de cada um, em acordo com os Estatutos da
Escola. A atribuigdo de autonomia é um ato de
reconhecimento da competéncia e do valor do pessoal ndo
docente e visa contribuir para o incremento do sentimento de
realizagdo das equipas de trabalho e, por conseguinte, para
um melhor funcionamento da Escola.

Promover, junto das diregGes de servigos, a simplificagdo e
agilizacdo de procedimentos por forma a obviar a duplicagdo
de procedimentos.

Reforcar o apoio as justas aspira¢des de equidade salarial dos
técnicos superiores.

Defender junto dos 6rgdos do IPLeiria os interesses do pessoal
técnico e administrativo da nossa Escola, promovendo
oportunidades de progressao na carreira e substituicao
daqueles que se reformaram.

Promover e apoiar a formacdo e valorizagao do pessoal
técnico e administrativo.

Apoiar e promover a sua participacdo em agdes de mobilidade
internacional.

=  Docentes

Consolidar o corpo docente, aumentando a percentagem de
docentes em tempo integral e de professores adjuntos
Reconhecendo a elevada competéncia e dedicagdo dos
docentes da nossa Escola, promover a estabilidade dos
vinculos do corpo docente, de acordo com objetivo estratégico
enunciado no plano para 2020, de retengdo de profissionais de
elevada competéncia.



* Por uma questdo de equidade objetiva de lugares de carreira
entre unidades organicas, promover a abertura progressiva de
concursos para professores coordenadores, com critérios
claros e transparentes.

* Criar condigdes para que o esforgo de qualificagao do corpo
docente se desenrole em harmonia com as atividades de
docéncia.

* Adistribui¢do de servigo docente deve ter em conta a real
necessidade de turnos, de acordo com as recomendagdes do
Conselho Pedagdgico.

* Envolver os docentes na elaboracao e participacao em
atividades que divulguem a Escola no exterior e a promovam
internamente como espaco de participagao.

* Apoiar os docentes nas suas atividades de investigagao
aplicada e experimental, ligadas ao LIDA/ ESAD.CR.

* Apoiar os docentes na divulgagdo das suas atividades de
investigacdo, complementando o LIDA/ ESAD.CR.

* Apoiar os docentes no desenvolvimento das suas atividades de
producdo cultural, artistica e do design.

* Promover uma discussdo alargada que vise a revisao do
Regulamento da Avaliagdo de Desempenho Docente.

* Alunos

* Melhorar os resultados académicos. A Diregao, os érgaos e
servigos da Escola, em conjunto com os alunos realizardao uma
atualizacao do levantamento das raz8es para o atraso na
conclusdo dos estudos e para o abandono escolar, propondo
um plano de ac¢do destinado a mitigar as situagdes
identificadas. O plano de agdo e medidas para o implementar
devera ser apresentado no prazo de um ano.

* Colaborar com a Associagado de Estudantes na realizagao de
atividades que se alicercem na singularidade da nossa Escola.

* Apoiar a Associagdo de Estudantes no diagnostico de situagdes
de alunos em dificuldade econémica.

* Apoiar alunos em situagdo de dificuldade econdémica através
dos mecanismos existentes.

* Promover o envolvimento dos alunos nas atividades da
unidade de investigagdo LIDA/ ESAD.CR.

* Convidar os alunos a formarem equipas com
responsabilidades na realizacdo de atividades centradas no
fomento da interdisciplinaridade. Por exemplo: os alunos
terdo liberdade para, em conjunto com os docentes, propor
temas e convidados para ciclos de apresentagfes ou
demonstragdes que acentuem a relagdo da Escola com a
contemporaneidade.

3. Melhorar os espacos fisicos e equipamentos. A nossa Escola tem algumas caréncias
ao nivel da organizagdo do espago fisico e de equipamentos necessarios ao bom



funcionamento das aulas. O aumento da oferta formativa obrigard a criagao de
espaco fisico e ao seu equipamento. Assim, tendo no horizonte a necessidade de
construir ou adaptar espagos e como medidas para aliviar as caréncias mais
urgentes, a diregdo propord em didlogo com a comunidade escolar:

Promover a reorganizagdo dos espagos letivos.

Dotar de condigGes efetivas de funcionamento alguns espagos e
equipamentos dedicados a areas especificas.

Promover a conservagao e manutencao dos espagos exteriores,
nomeadamente os espagos verdes.

Otimizar a utilizagdo dos laboratérios e oficinas existentes:

* Melhorar e readequar os espacos de acordo com as necessidades
notadas pelos seus utilizadores: alunos, docentes e técnicos
responsaveis.

= Reforgar o hordrio e as condigGes de utilizagao dos espagos
recorrendo a contratagao de monitores.

* Rever os pregos de utilizagdo dos espagos, tornando-os mais
acessiveis a alunos recentemente formados na ESAD.CR e a eventuais
utilizagdes em prestagoes de servigos.

Construir o estudio de som:

* Garantir que o estudio de som esta construido a mais breve trecho
possivel e dispde das condigbes materiais e dos equipamentos
necessarios ao seu bom funcionamento.

= Reforgar o apoio da diregdo a equipa constituida para a concretizagao
deste espaco.

Criar espago de partilha de experiéncias e de conhecimentos — laboratério
comum de experimentacao e didlogo: Espaco fisico com equipamentos
ligeiros do tipo fab lab e areas de trabalho que permitam as trocas
disciplinares — germinal para o laboratério comum de artes, design ciéncia,
tecnologia e producao cultural que se propora futuramente. O laboratério
comum deve ser um espago fisico de transigdo entre diferentes areas da
escola, visivel, com seguranga, regulamento de funcionamento e facilmente
acessivel.

Para além da promogdo da liberdade para novas abordagens experimentais
as técnicas e conhecimentos adquiridos em contexto letivo, estimula-se a
criagdo de lagos dentro da comunidade escolar com vista a exploragao de
novas capacidades criticas e criativas. Para além do impacto direto sobre o
territorio das Caldas da Rainha, este potencial associativo e de participagdo
contribuira para a preparagao dos alunos enquanto cidadaos com um papel
ativo na economia do conhecimento e da criagdo, a um nivel regional e
global. A criagdo deste espago devera contar com a participagao da
comunidade escolar. Anoto aqui, como ponto de partida, algumas



carateristicas que considero necessarias para que este espago cumpra a sua
missao:

Sera possivel, ou recomendavel, que haja contaminagdes de
conhecimento ou tecnologia de outras Escolas ou Unidades de
Investigacdo do IPLeiria.

A criagdo de um laboratério comum visa reforgar em simultdneo a
identidade da ESAD.CR como espago comum alternativo e como uma
comunidade alicercada na partilha formal e ndo formal de
conhecimentos e de saber-fazer.

Esta caracteristica identitaria é reconhecida pela A3ES: Nesse sentido,
a CAE recomenda que se crie espago de co-working, Project Lab, que
permita aos graduados darem continuidade a espago exploratorio
profissional, dentro da escola, podendo esse fator contribuir para a
redugdo dos tempos de formagdo dos estudantes. (CAE ao curso de
MDP).

O laboratério comum podera dividir-se em dois polos: um situado na
ESAD.CR e outro no centro da cidade. Cumprindo a dupla fungao de
colmatacgdo da escassez de espago fisico na ESAD.CR e de
aproximagdo a comunidade local.

* Criar uma nova galeria da ESAD.CR. O modelo da galeria devera ser definido
de forma participada, auscultando os futuros participantes do espacgo. As
condigGes que proponho para iniciar o dialogo sao:

A galeria cumprira a dupla fungdo de partilha de trabalhos dos alunos
e de lugar onde se apresentam trabalhos de figuras relevantes para o
panorama artistico, do design e das artes performativas.

A galeria ndo pretende substituir nem os espagos, nem os programas
existentes nas Caldas da Rainha (Silos, Eletricidade Estética, Museu
José Malhoa, Eletricidade Estética, ...) que devem continuar a ter o
apoio da ESAD.CR pelo seu contributo importante ao
desenvolvimento das praticas dos alunos, ex-alunos e docentes e para
a qualificagdo da vida cultural e artistica das Caldas da Rainha.
Contribuindo para a constituicdo da cidade como um polo alternativo
entre Porto e Lisboa e, por conseguinte, reforcando a importancia da
ESAD.CR no panorama do ensino artistico e do design em Portugal.

A galeria promovera o encontro de estudantes, docentes, técnicos e
convidados através de exposigdes tematicas, com o intuito de
esboroar fronteiras disciplinares e de fomentar a criagao de parcerias
criativas que se reflitam na vida da cidade através de novos projetos e
programas expositivos.

Este deve ser um espaco comum a todos os cursos da ESAD.CR.

A galeria deve ser um espacgo de participagdo.

Sera criada uma equipa com autonomia para gerir e programar as
atividades.

A galeria devera dispor de um website para divulgagdo dos eventos e
alocagdo de textos criticos e outro material produzido no ambito da
sua atividade.



* Melhorar as condigdes de funcionamento do Laboratdrio de Prototipagem
Rapida (LPR) para a comunidade escolar:

* O acesso dos estudantes da ESAD.CR a tecnologias necessarias ao
desenvolvimento experimental de projetos e Uteis ao bom
desempenho académico deve manter-se uma prioridade.

* O seu funcionamento e manutengao devera ser assegurado por
monitores com conhecimentos técnicos especificos, supervisionado
pelo responsavel do laboratério.

= A facilitagcdo do acesso a outros equipamentos deve traduzir-se numa
pratica comum, por exemplo, através do estabelecimento de
parcerias com outras unidades organicas do IPLeiria permitir o seu
fluxo entre unidades organicas, sempre que tal seja logisticamente
possivel.

4. Melhorar processos de comunicagdo interna. Para que a Escola possa concentrar-se
na sua missao e desenvolvimento, para que haja partilha de visGes e para que os
processos pedagdgicos sejam fluidos, é necessario que as partes que a constituem
saibam e consigam comunicar entre si. Assim, proponho as seguintes medidas:

Promover a¢des e tomadas de posi¢ao que permitam a melhoria e
aumentem a qualidade do trabalho produzidas pela implementagao do
sistema interno de garantia de qualidade, evitando que se converta numa
sobrecarga burocratica.

Promover reunides regulares plurais e mais alargadas envolvendo todos
os docentes da Escola.

Promover fluxos de comunicagdo eficazes entre alunos, docentes e
coordenagdes de cursos, entre coordenagdes de cursos e entre 0s cursos
e a restante comunidade escolar.

Promover agées que se traduzam numa melhoria do ambiente de
trabalho entre os varios corpos que compdem a nossa escola.

Promover a melhoria das interfaces contrariando utilizagao exagerada
das plataformas existentes.

Promover o inicio de um debate interno, com a participa¢do de todos os
servigos e Orgdos, acerca da necessidade da presente multiplicidade de
plataformas para uma comunicagdo eficaz. O objetivo sera a produgao de
uma recomendacdo a entregar a Presidéncia do Politécnico de Leiria.

5. Melhorar os processos de divulgagdo externa. E essencial dar a conhecer o que se
faz na ESAD.CR e cativar estudantes nacionais e estrangeiros para aqui virem
estudar. Algumas medidas para continuar a melhorar a divulgagao da nossa Escola
no exterior:

* Promover a criagdo de uma equipa auténoma e com a missdo de melhorar a
divulgacdo externa da ESAD.CR.
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Incluir materiais produzidos no ambito do funcionamento dos cursos no
website da Escola.

Criar uma brochura impressa para cada curso, editavel para o formato
booklet.

Criar material impresso para distribuir em visitas ao exterior.

Continuar com uma participagdo dindmica e interativa em feiras e eventos de
promocgado da Escola.

Apoiar a realizagdo e promogdo no exterior das atividades dos alunos (ex:
Comunicar Design, EVA, Ofélia).

Apoiar o LIDA/ ESAD.CR na realizacdo de eventos de divulgag¢do da sua
atividade.

Promover a discussdo de um novo modelo de exposi¢ao de finalistas, com
mais impacto na cidade e nos parceiros.

Promover e apoiar a exposi¢do de trabalhos de alunos e docentes no
exterior.

Promover a criagdo de cursos de Verdo com o objetivo de divulgar os estudos
pos-graduados da ESAD.CR.

Promover a criagdo de uma Academia Interdisciplinar de Verao, com o
propésito de captar estudantes do ensino secundario. Esta academia pode
ser promovida em parceria com outras Unidades Organicas ou de
Investigac¢do do IPLeiria, como a ESTM, o MARE-IPLeiria ou o CDRSP; e pode
ser distribuida geograficamente por uma ou mais cidades.

Promover a criagdo de cursos de Verdo, intensivos e em areas que permitam
a captagao de novos alunos.

Em colaboragdo com o LIDA/ ESAD.CR, promover a criagdo de aulas abertas
regulares em todas as areas da Escola, para alunos da Escola e de outras
escolas secunddrias da regidao. O modelo de implementagao e
sustentabilidade deve ser estudado em conjunto com os representantes dos
alunos.

Promover criagdo e uma equipa que dé continuidade a constitui¢do da

Colegdo da ESAD.CR, criando condigBes para o seu depésito, inventariagdo e
divulgagao.
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6. Internacionalizagdo. A mobilidade dos corpos da Escola deve contribuir para a
formacdo pessoal de cada um e para a internacionalizacdo da Escola. Compete a
Escola acompanhar o percurso de quem tenha participado no seu projeto e
promover a sua divulgagdo. Os projetos de parceria internacionais, nas areas do
ensino e da educagdo, devem assumir um maior relevo enquanto fatores de
promogao da internacionalizagao. Este processo deve ser discutido de forma
construtiva e com a participagao dos 6rgdos e servigos da Escola. Proponho algumas
medidas para dar inicio ao didlogo:

Promover o aumento de docentes em mobilidade outgoing e incoming. Esta
mobilidade é essencial para o estabelecimento de lagos pessoais e
institucionais que fortalegam os contetidos das Unidades Curriculares dos
cursos e criem condigcdes de intercdmbio para trabalhar em parceria e em
rede.

Promover a criagdo de projetos conjuntos com Instituicdes de Ensino
Superior (IES) estrangeiras, visando a futura criagdo de um curso de mestrado
conjunto.

Promover o intercdmbio de exposi¢des e de outras formas de manifestagao
cultural produzidas na Escola.

Promover a criagdo de um booklet ou pacote de material promocional
proprio e que promova a ESAD.CR fora de Portugal.

Promover a apresentagdo do percurso desde a ESAD.CR até agora, de ex-
alunos e antigos docentes que tenham prosseguido a sua vida profissional
fora de Portugal. A sua identificagao e localizagdo sera uma tarefa proposta a
toda a comunidade escolar.

Apoiar os docentes da ESAD.CR que dirijam teses de mestrado ou
doutoramento em parceria com IES estrangeiras.

7. Sustentabilidade. O documento do Plano Estratégico do IPLeiria para 2020 aponta a
sustentabilidade como uma meta e o campus sustentavel como um fator
diferenciador. Considerando o caso da ESAD.CR em diversas dimensoes, a
sustentabilidade pode ser abordada de modo disciplinar, ecolégico ou funcional, ou
tridimensionalmente, integrando estas trés dimensdes.

Promover um entendimento alargado do campus sustentavel. Onde a gestao
dos recursos energéticos e materiais considere quem participa no espaco.
Por outro lado, havendo uma consciéncia ecolégica e de sustentabilidade
refletida nos curriculos dos cursos esta devera reverter para as praticas na
Escola e no meio onde esta se insere.

Promover o estudo de formas para reduzir a fatura elétrica e conseguir
conforto térmico sem prejuizo do funcionamento da Escola.
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* Promover, em conjunto com os 6rgdos, Associagdo de Estudantes e o LIDA/
ESAD.CR a criagdo de uma equipa com a missdo de preparar um plano de
atividades que permita alinhar a Escola com os efeitos presentes e futuros do
Tratado do Clima de Paris.

8. Investigacdo. A criacdo de uma unidade de investigacao em 2015, gerou as
condig¢Bes para que docentes e alunos possam sentir que ha lugar ao
desenvolvimento de projetos de investigagcdo em areas tematicas transversais as
préticas da Escola. Atualmente, ha membros do LIDA/ ESAD.CR que se dedicam a
criar um curriculo de projetos de investigagdo, candidaturas a financiamentos,
presta¢des de servicos, agdes de divulgagdo, colaboragdes entre grupos constituidos
por membros, envolvendo alunos e entidades externas, colaboragdes entre
Unidades de Investigagdo internas ao [PLeiria, estabelecimento de protocolos entre
instituicGes visando projetos de investigagdo em parceria e prestagdes de servigos e
membros que apoiam os seus alunos no desenvolvimento de trabalhos para teses de
mestrado.

O esforgo de todos estes membros deve ser reconhecido como um grande
contributo para a consolidagdo do LIDA/ ESAD.CR enquanto casa de todos.
Assim, e apds meio ano sem um espaco fisico a que se pudesse chamar casa, o LIDA/
ESAD.CR, ira iniciar um processo de mudanga para umas instalagdes com as
condigBes necessarias ao seu funcionamento pleno.
* E obrigagdo da dire¢do da Escola apoiar e criar todas as condi¢des para que a
unidade de investigagcdo possa funcionar livremente.

* O LIDA/ ESAD.CR deve ser reconhecido como um poderoso interface entre a
Escola e a comunidade exterior; a um nivel regional, nacional e internacional.

* O LIDA/ ESAD.CR devera estar representado no laboratério comum e devera
liderar a sua instalagdo

* Adirecdo da Escola promovera a disponibilizagao dos recursos necessarios a
adaptacio do espago fisico que acolherd o LIDA/ ESAD.CR.

* Promover a realizagao e atividades de publica¢ao e de apresentagdo de
resultados relevantes para a avalia¢do dos cursos.

Coloco-me perante este plano consciente de se tratar de um caminho a percorrer em
conjunto, partilhando preocupacgdes e solu¢des. As propostas que aqui apresento
convocam-nos a todos enquanto participantes de um espago comum de didlogo e
democracia onde hé lugar para a discussao livres de visdes diversas.

Os desafios que se irdo colocar deverdo ser encarados de forma construtiva, responsavel e
com respeito pela Lei.

Esta Escola deve continuar a ser o lugar onde o exercicio da reflexdo critica sobre si é um
bem maior e onde perdure uma visdo partilhada por todos os 6rgdos do IPLeiria.

Uma Escola de todos, justa, independente e livre.
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