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Realizamos pela segunda vez na histdria da nossa instituicdo a Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo em Peniche,
na nossa Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar. E, este ano, num dia com um particular simbolismo:

comemora-se hoje o Dia Nacional do Mar.



Fazemo-lo como reconhecimento ao Oeste, a cidade de Peniche e ao notavel trabalho que tem sido feito por
estudantes, investigadores, professores e colaboradores técnicos e administrativos que fazem da ESTM e do
CETEMARES um exemplo ao nivel da formacdo, investigacdo e prestacdo de servigcos a comunidade, nas areas do

turismo, das ciéncias alimentares, da biologia marinha e da biotecnologia.

A Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo é sempre um marco relevante na vida académica do Politécnico de Leiria.
Reunimos a renovada comunidade académica, os nossos amigos e 0S nossos parceiros para celebrar o novo ano
académico, para partilhar as nossas reflexdes sobre o ano que passou e, sobretudo, para projetarmos o ano ou anos
seguintes.

Neste sentido, as minhas primeiras palavras vao, naturalmente, para os nossos estudantes, em especial para aqueles
gue este ano se juntam a nds pela primeira vez.

Sejam bem-vindos! Muito obrigado por terem escolhido o Politécnico de Leiria!

O ingresso num curso superior constitui um marco que assinala o inicio de uma nova etapa na vossa vida,
seguramente uma das mais importantes do ponto de vista da vossa preparacdo para os desafios futuros, como
cidaddos, como profissionais altamente qualificados e como pessoas envolvidas na geragdo de conhecimento e na
inovacao de processos, produtos e servigos.

Quero deixar aqui uma palavra especial de apreco aos novos estudantes que vao receber o Prémio IPLeiria — Mérito
Ensino Secunddrio, assim como as escolas do ensino secundario onde fizeram os seus estudos.

Agradeco em especial aos Srs. Diretores das Escolas de onde sdo oriundos estes estudantes, pela sua presenca e,
sobretudo, pela qualidade do trabalho que as vossas Escolas desenvolvem. Um agradecimento particular a Caixa

Geral de Depdsitos pelo patrocinio destas bolsas.

Aproveito o ensejo para agradecer, igualmente, ao Lyons Clube de Leiria e a Associagdo Paginas de Musica, as bolsas

de estudo solidarias concedidas aos nossos estudantes com maiores dificuldades.

A todos os nossos estudantes gostaria de dizer que tém no Politécnico de Leiria, nas suas cinco Escolas, no seu corpo
docente, técnico e administrativo, uma Instituicdo profundamente comprometida com o vosso crescimento e a
vossa formacdo. Ndo s6 do ponto de vista técnico, cientifico e pedagdgico, mas também do ponto de vista de vos
poder proporcionar um conjunto de experiéncias de natureza civica, cultural, artistica, desportiva e mesmo

recreativa que contribuirdo, certamente, para o vosso crescimento enquanto pessoas.

E porque uma instituicdo de ensino superior se faz sobretudo de pessoas, sejam estudantes, professores,
investigadores ou colaboradores técnicos e administrativos, permitam-me que deixe também, e desde ja, uma

palavra de muito apreco para todos aqueles que trabalham no Politécnico de Leiria.



Um especial agradecimento aos colegas completam 25 anos ininterruptos ao servico do Politécnico de Leiria, assim
como aos colegas e unidades de investigacdo que hoje sdo distinguidos com o prémio 1&D+i, pelo esforco em prol do
desenvolvimento do conhecimento.

Permitam-me que, globalmente, agradeca a todos esta postura e manifeste publicamente o meu orgulho em presidir

a uma Instituicdo em que todos se sentem parte responsavel pelo seu desenvolvimento e afirmacéo.

Caros estudantes e colegas

llustres convidados

Permitam-me agora que enderece um cumprimento especial ao Professor Doutor Pedro Lourtie, que hoje se
encontra entre nds na dupla qualidade de Presidente do Conselho Geral e de orador convidado.

A Oracgdo de Sapiéncia que teremos o prazer de ouvir, intitulada “Diversidade no Ensino Superior: organizacdo,
missdes e graus académicos”, sera certamente um contributo da maior relevancia para refletirmos sobre o futuro e
o desenvolvimento do Politécnico de Leiria enquanto instituicdo publica de ensino superior.

Mas hoje queremos, sobretudo, reconhecer o mérito de uma personalidade que dedicou grande parte da sua vida
ao ensino superior em Portugal, como professor, como dirigente, como investigador e como decisor politico.

O desenvolvimento do Politécnico de Leiria contou e continua a contar com o seu contributo, com o seu empenho,
com o seu conhecimento e experiéncia ao longo ja de quase duas décadas.

A Escola onde estamos, entdo Escola Superior de Tecnologia do Mar, é um bom exemplo do que referi. E nos seus
mandatos, primeiro enquanto Diretor Geral e depois ja como Secretario de Estado do Ensino Superior (entre 1996 e

2002), que esta Escola vé criadas as condi¢Ges para iniciar o seu pleno funcionamento e desenvolvimento.

Com a atribuicdo do titulo de Professor Honoris Causa ao Professor Pedro Lourtie queremos reconhecer um percurso
profissional mas sobretudo dizer-lhe que temos muito orgulho e que nos sentimos muito honrados por passar a ser,

também, um membro da nossa comunidade académica.

Caros estudantes e colegas
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Apds varios anos de retracdo na procura de formagdo superior, registamos pelo segundo ano consecutivo uma
inversdo nessa tendéncia. No presente ano letivo, ingressaram no Politécnico de Leiria, pela primeira vez, mais de
4000 novos estudantes, entre Licenciaturas, Mestrados e TeSP.

Neste ambito, importa destacar o crescimento dos candidatos e estudantes colocados nos cursos de licenciatura
através do Concurso Nacional de Acesso, assim como nos TeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais.
Registamos igualmente um crescimento significativo dos estudantes estrangeiros. Teremos no presente ano letivo,
nas Escolas do Politécnico de Leiria, mais de 1000 estudantes de 60 nacionalidades diferentes, sendo de destacar os

estudantes provenientes do Brasil, Equador e China.



Relativamente a estes, e apesar das melhorias ja conseguidas, importa continuar a trabalhar com os Ministérios dos
Negocios Estrangeiros e Administracdo Interna, de forma a tornar mais célere o processo de atribuicdo dos vistos,

tornando possivel uma melhor e mais atempada integracdo destes estudantes.

Neste ano foram ainda concluidas algumas infraestruturas fundamentais para o nosso bom funcionamento: a
remodelacdo da Biblioteca do campus 1 e a ampliacdo do edificio de Engenharia Automodvel, no campus 2 e o edificio
do CDRSP, recentemente inaugurado por Sua Exceléncia, o Senhor Primeiro Ministro, Dr. Anténio Costa.

O Politécnico de Leiria fica dotado de duas importantes infraestruturas de suporte a atividade cientifica —a outra é o

CeteMares, aqui em Peniche, inaugurado no ano passado.

Ao nivel das infraestruturas permitam-me que faga uma referéncia ao campus onde nos encontramos.

Uma das fortes limitagdes, como todos nos apercebemos ao chegar a esta Escola, é a quase auséncia de arranjos nos
espacos exteriores. Permitam-me que torne publico que esta situagdo se vai alterar no decorrer deste ano letivo.
Para isso contamos com o apoio da Camara Municipal de Peniche, que cedera as maquinas e os meios técnicos,
tornando possivel a dignificacdo deste espaco. Gostaria de deixar uma palavra de aprego e agradecimento ao
executivo municipal, em particular, ao seu presidente, Dr. Antdnio José Correia, e ao Sr. Vice-Presidente, Dr. Jorge

Amador, pelo seu envolvimento na resolugao deste problema.

Caros estudantes e colegas
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O Conselho Geral aprovou, no passado més de abril, o nosso Plano Estratégico 2020 e a Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) acreditou o nosso Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

Estes dois instrumentos sdo marcos estruturantes para o futuro préximo do Politécnico de Leiria. Ndo sé pelo seu
valor intrinseco mas, também, pelas oportunidades de reflexdo e debate que geraram e que contribuiram para
aprofundarmos o nosso autoconhecimento, tomarmos maior consciéncia das nossas forgas, mas também das areas
de melhoria e do caminho que ainda temos de percorrer para as ultrapassar.

O Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria é norteador de toda a nossa atividade. Nele procuramos desenhar
o nosso futuro refletindo no nosso passado e considerando as contingéncias do presente. A nossa capacidade para
recorrer ao pensamento estratégico tem sido fundamental para definirmos o caminho que percorremos até hoje.
Deu-nos capacidade para antecipar algumas decisOes que se vieram a mostrar-se importantes para o nosso
desenvolvimento.

O atual plano reflete uma visdo consensualizada do Politécnico de Leiria, espelhando a unidade da nossa
diversidade. Os cinco eixos estratégicos definidos apontam claramente as areas em que temos de continuar a
investir: na “qualidade e inovag¢do no ensino”, na “investigacdo e inovac¢do ao servico da sociedade”, nos “campi,

recursos e profissionais de exceléncia”, na “internacionaliza¢do” e, por fim, na “evolucdo para universidade”.



Tracamos objetivos e definimos tarefas e metas a atingir, visando uma cada vez maior ligacdo ao territério onde
estamos inseridos: Leiria e o Oeste.

Queremos afirmar convictamente que vale a pena vir para o Politécnico de Leiria, estudar e investigar, e temos e
gueremos ter, cada vez mais argumentos que suportem essa afirmagao.

E esses argumentos estdo no nosso percurso, mas também ao longo destes cinco eixos: porque somos inovadores na
formacdo e porque esta tem qualidade; porque a nossa investigacdo cientifica é relevante para a sociedade; porque
temos infraestruturas adequadas a nossa missao e temos pessoas nos nossos quadros, competentes e altamente
gualificadas; porque somos uma instituicdo aberta ao exterior, inclusiva, plural e multicultural onde imperam valores

como o rigor, a exigéncia, a partilha e a tolerancia.

Por ultimo, porque temos projetos, porque temos as competéncias, porque estamos num territério que precisa
destas competéncias, porque temos ambicdo e queremos ir mais longe, definimos como orientagdo estratégica a
nossa evolucdo para universidade. Definimos esta orientacdo, ndo para deixarmos a nossa matriz, mas porque
gueremos poder exercer a nossa missdo na sua plenitude, nomeadamente ao nivel de doutoramento. Para o
podermos fazer no atual quadro legal s6 desta forma é possivel.

Consideramos prioritaria a possibilidade da atribuicdo do grau de doutor para podermos desenvolver projetos de
doutoramento em estreita articulacgdo com o mundo do trabalho. Este passo é fundamental para respondermos as
necessidades cada vez maiores e mais urgentes de inovag¢ao das nossas empresas, em especial o tecido industrial da
nossa regido e, através delas, promovermos o desenvolvimento do pais.

Como temos vindo a afirmar ja ha algum tempo, devem poder conferir o grau académico de doutor as instituices
de ensino superior que, depois de avaliadas, demonstrem ter competéncias para o fazer. Portugal esta hoje dotado
de uma entidade idonea, com autonomia face a tutela governamental e face as instituicdes de ensino superior, que

tem a missdo de avaliar aquelas competéncias. E a Agéncia para Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, a A3ES.

A questdo da designacdo institucional também é particularmente importante. A afirmacdo e reconhecimento social
da instituicdo, quer no plano nacional, quer no plano internacional, mas em particular neste, exigem com urgéncia
esta alteragao.

A nivel internacional, as instituicGes de ensino superior designam-se, ou sdo conhecidas, por universidades. A aposta
estratégica do Politécnico de Leiria na internacionalizagdo, ao nivel da formacgdo ou ao nivel da investigacdo, esbarra

frequentemente com este obstaculo.

Caros estudantes e colegas
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Permitam-me agora uma referéncia a algumas ag¢des relevantes previstas para 2017, cujos resultados terdo um

elevado impacto no sistema de ensino superior em Portugal: a avaliacdo do sistema cientifico nacional e do sistema
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de ensino superior, levada a cabo pela OCDE, por solicitagdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;
o inicio do segundo ciclo de avaliacdo e acreditacdo de cursos pela A3ES, assim como a acreditacdo dos sistemas
internos de garantia da qualidade, de acordo com os novos European Standards and Guidelines; e a avaliagdao das
unidades de investigacdo pela FCT — Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia.

Estas iniciativas serdo fundamentais para a afirmacgdo das instituicGes de ensino superior portuguesas. No caso do
Politécnico de Leiria torna-se particularmente importante e prioritario consolidar o nosso Sistema Interno de

Garantia da Qualidade.

Relativamente a avaliacdo que a FCT ird promover das unidades e centros de investigacdo, € meu entendimento que
todas as unidades de investigacdo do Politécnico de Leiria, de per se ou em associacdo, se devem submeter a este
processo.

Considero que um olhar critico externo é fundamental para que estas possam evoluir e desenvolver-se,
possibilitando ainda um envolvimento mais alargado dos nossos estudantes e professores em trabalhos de
investigacao.

Deveremos também aproveitar a oportunidade para equacionar o modo de organizagdo e funcionamento das nossas
unidades e centros de investigacdo e adotar em cada momento as melhores solugdes.

Neste ambito, importa ainda potenciar as oportunidades que o recente diploma relativo ao emprego cientifico pode
proporcionar. Produzir conhecimento e promover a sua valorizagdo econdmica e social € uma das nossas mais

nobres missdes.

Neste contexto, quero deixar claro que colocaremos sempre o conhecimento ao servico da sociedade e tudo
faremos para responder aos desafios que este territério inovador nos coloca e que, felizmente, nos estimula
diariamente enquanto instituicao de ensino superior.

A nossa produgdo de conhecimento que gera inovagcdo de processos, produtos e servigcos estara ao servico deste
territorio de Leiria e Oeste, nomeadamente das Comunidades Intermunicipais de Leiria e do Oeste e de cada um dos
seus municipios, das entidades do sistema educativo, em particular das escolas, das entidades da economia social,
do setor da saude e dos seus centros hospitalares, da agenda cultural e artistica e dos setores de atividade

empresarial e industrial.

Caros estudantes e colegas
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Encontra-se em discussdo publica o “Relatdrio sobre a Avaliacdo do Acesso ao Ensino Superior” apresentado pelo
Grupo de Trabalho para a Avaliacdo do Acesso ao Ensino Superior”. Trata-se de um Relatdrio com informacao
relevante sobre esta tematica e que termina com um conjunto de propostas que ndo podemos desvalorizar face aos

impactos que podem induzir na nossa instituicdo, caso venham a ser adotadas.



Sendo uma matéria que esta em discussdo publica e em analise na nossa instituicdo ndo irei neste momento
pronunciar-me em concreto sobre as propostas apresentadas. Importa, no entanto, referir que ha alguns principios
gue devemos preservar e caminhos que devemos evitar.

Todos estamos de acordo que o pais precisa de mais estudantes no ensino superior mas devemos atingir este

designio sem colocar em causa o caminho que percorremos na Ultima década em termos de acesso.

Caros estudantes e colegas
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Procurei, ao longo desta intervencdo, referir algumas das questdes que considerei mais relevantes no contexto da

ocasido que hoje nos reuniu aqui, procurando nao ter sido demasiado exaustivo.
Permitam-me apenas algumas notas para finalizar.
A primeira, para reiterar os nossos agradecimentos ao Professor Doutor Pedro Lourtie por ter aceitado o nosso

convite para proferir a Oracdo de Sapiéncia desta Sessdo Solene.

Agradeco igualmente a presenga do Sr. Vice-Presidente da Camara Municipal de Peniche e de todas as

personalidades que nos honraram com a sua presenca.

A equipa do Politécnico de Leiria reitero um publico e profundo agradecimento e reconhecimento pelo trabalho

desenvolvido em prol da nossa instituigdo.

A finalizar, deixo aos nossos estudantes uma palavra de estimulo e os votos de um ano letivo pleno de realizacdes.

Serd, estou seguro, um ano repleto de trabalho, de exigéncia, mas também de concretizacdo de sonhos e ambigdes.

A todos o nosso muito obrigado!

Nuno André Oliveira Mangas Pereira

2016.11.16



