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[ PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

. NOTA INTRODUTORIA

O presente documento identifica a estratégia de actuacdo, objectivos, projectos e
accdes/actividades a prosseguir pelo Instituto Politécnico de Leiria (IPL) no ano de 2011,
procurando uma dindmica de melhoria progressiva do servico e um desempenho mais

eficiente e eficaz.

A sua estrutura assenta fundamentalmente no modelo do Plano de Actividades, constante do
Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de Setembro®:

Capitulo | — Nota Introdutoéria;

Capitulo Il — Objectivos e Estratégias para 2011;
Capitulo Il — Actividades a Desenvolver em 2011;
Capitulo IV — Responsabilidade Social;

Capitulo V — Areas de Suporte ao Desenvolvimento;
Capitulo VI — Consideracgdes Finais.

Teve por base, hierarquicamente, as Grandes Opgdes do Plano para 2010-2013,
nomeadamente as linhas de orientacdo referentes ao Ensino Superior, o Contrato de Confian¢a
no Ensino Superior para o Futuro de Portugal, adiante designado por Contrato de Confianga,

bem como as prioridades estabelecidas no Plano Estratégico 2010-2014 do IPL.

Com efeito, os eixos e objectivos estratégicos estdo em conformidade com o Plano Estratégico
2010-2014, com base nos quais foram estabelecidos os objectivos operacionais. Para além
destes, foram formulados outros objectivos relacionados com actividades correntes e de

suporte, designadamente no ambito da melhoria da gestdo e organizagado internas.

Na prossecucao de ambos os objectivos, foram identificados os projectos e as actividades a
desenvolver, tendo por base propostas da Presidéncia e da Administradora, bem como das
diversas unidades organicas e servicos do IPL. A informagdo assim obtida foi posteriormente
sistematizada e harmonizada, em articulacido com as unidades organicas proponentes, e

submetida a decisdo superior, findo o qual foi elaborado o documento final.

! Define os principios a que deve obedecer a elaboragdo do plano e relatério anual de actividades dos servigos e organismos da Administragdo

Publica.

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA | 9
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Devido a incerteza relativamente ao futuro, ao longo do ano poderdo ocorrer altera¢des ao
actual enquadramento do Ensino Superior que justifiguem a necessidade de efectuar

ajustamentos ao Plano.

Importa notar que as informagdes sobre as actividades especificas a desenvolver por cada uma
das Escolas Superiores integradas no IPL, pelos Servigos de Ac¢do Social e restantes unidades

organicas, constam dos seus préprios planos de actividades.

O Plano de Actividades | 2011 foi elaborado pela Direccdo de Servicos de Planeamento e
Desenvolvimento Estratégico, em cumprimento do disposto no n.2 3, do art. 106.2 dos novos
Estatutos do IPL, sob a coordenac¢do da Presidéncia. Uma vez aprovado pelo Conselho Geral,
sera divulgado entre a comunidade académica do IPL, remetido as diferentes entidades oficiais

e disponibilizado a todos os interessados.

1.2.1. AMBIENTE INTERNO

1.2.1.1. MissAo

Missao

(in Plano Estratégico 2010-2014)

O IPL é uma instituicGo publica de ensino superior comprometida com a formagdo integral dos
cidaddos, a aprendizagem ao longo da vida, a investigacdo, a difusGo e transferéncia do
conhecimento e cultura, a qualidade e a inovagdo.

Promove activamente o desenvolvimento regional e nacional e a internacionaliza¢do.

Valoriza a inclusGo, a coopera¢do, a responsabilidade, a criatividade e o espirito critico e

empreendedor.

1.2.1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do IPL assume a distribuicdo que se encontra abaixo. No Anexo 1
encontra-se uma breve descricdao das funcdes de cada uma das unidades representadas no
organograma. Para além destas, o IPL integra 6rgdos e servigos que assumem a estrutura e

composicao em conformidade com os seus Estatutos.
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Figura 1 — Organograma do IPL — Despacho Normativo n.2 35/2008
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1.2.1.3. LEGISLACAO E REGULAMENTAGCAO INTERNA

Como reguladores do funcionamento interno, serd de considerar a legislacdo e

regulamentacdo do IPL, a data de 15 de Julho de 2010, aplicdvel a todas as unidades organicas,

constante do Anexo 2.

1.2.1.4. MEIOS EXISTENTES (HUMANOS E INSTALACOES)

A 31 de Julho de 2010, os recursos humanos do IPL sdo constituidos por 886 docentes (720,4

docentes ETI) e 313 n3o docentes.

A localizagdo dos diversos campi do IPL esta expressa no quadro seguinte.

Quadro 1 - Localizagdao dos campi do IPL

Campus Morada Infra-Estrutura

Edificio Sede — Leiria Rua General Norton de Matos Servicos Centrais +
Servigcos de Acgdo Social (SAS)
Campus 1 - Leiria Rua Dr. Jodo Soares ESECS
Campus 2 — Leiria Morro do Lena — Alto do Vieiro ESTG + ESSLei
Campus 3 — Caldas da Rainha Rua Isidoro Inécio Alves de Carvalho ESAD.CR
Campus 4 — Peniche Santtfa{'lo Nossa Senhora dos ESTM
Remédios

FOR.CET + UED + INDEA + CTC +

C 5 — Leiri Rua das Olhal
ampus era ua das Uihalvas CNO + unidades de investiga¢do

Edificio do Centro Empresarial —

Marinha Grande Zona Industrial do Casal da Lebre CDRsp

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA | 11
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De referir que os Servigos de Acgdo Social estdo presentes em todos os campi, assim como os
Servicos de Documentacdo (Bibliotecas). Através dos Servicos Médicos, o IPL disponibiliza

consultas de especialidade a toda a comunidade académica.

1.2.1.5. CULTURA E VALORES

O IPL assume-se como uma instituicdo multidisciplinar e multipolar, o que constitui um factor
acrescido do seu sucesso e do papel de excepcional relevancia no desenvolvimento
econdmico, social e cultural, regional e nacional, e que sublinha as condi¢des de consolidagao

da sua afirmacdo no Espaco Europeu de Ensino Superior e no Espago Luséfono.

A organizacao adopta uma cultura que coloca particular destaque nas pessoas que nele

estudam e trabalham, as quais constituem a verdadeira institui¢ao IPL.

Rege-se por um conjunto de valores organizacionais fundamentais, destacando-se, em
conformidade com a missdo, a inclusdo, a cooperacgdo, a responsabilidade, a criatividade e o

espirito critico e empreendedor.

1.2.2. AMBIENTE EXTERNO

1.2.2.1. CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Segundo as previsdes de varios organismos, a economia portuguesa deverd registar um
crescimento baixo para o periodo 2010-2011, ndo ultrapassando um crescimento do PIB
(Produto Interno Bruto) de 1% em 2010 e de 0,8% em 2011, apdés uma queda muito
pronunciada em 20009 (-2,7%).

Quadro 2 — PrevisOes para a economia portuguesa no periodo 2010-2011

Governo Banco de

Relatério d Portugal olen: FMI Comissao Europeia
PrevisGes Econdmicas . (Re i Sl e’ ) © “,ga (OECD Economic (Word Economic P .
2010 - 2011 Orientagdo da Politica (Boletim Outlook No. 87 Outlook, April (European Economic
Orgamental, Junho Econdmico - i’ Forecast, Spring 2010)
| May 2010) 2010)
2010) Primavera 2010) Y
2010 0,7% 0,4% 1,0% 0,3% 0,5%
PIB
2011 0,5% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7%
Taxa de 2010 1,1% 0,8% 0,9% 0,8% 1,0%
Inflagdo
2011 2,0% 1,5% 1,1% 1,1% 1,4%
(IHPC) , , , ) ,
Défice 2010 -7,3% n.d. -7,4% n.d. -8,5%
Orgamental 551y -4,6% n.d. -5,6% nd. -7,9%
Taxa de 2010 9,8% n.d. 10,6% 11,0% 9,9%
Desemprego 5511 10,1% nd. 10,4% 10,3% 9,9%

n.d. = ndo disponivel
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1.2.2.2. CONJUNTURA DO ENSINO SUPERIOR

ESTRATEGIA EUROPA 2020

A Estratégia Europa 2020, lancada em Margo de 2010 pela Comissdo Europeia, baseia-se em

trés dreas prioritarias e interdependentes:

- crescimento inteligente, desenvolvendo uma economia baseada no conhecimento e na

inovagao;

- crescimento sustentdvel, promovendo uma economia mais eficiente em termos de

utilizacao dos recursos, mais ecolégica e mais competitiva; e

- crescimento inclusivo, promovendo uma economia com niveis elevados de emprego

gue assegure a coesao social e territorial.

Os progressos para alcancar estes fins serdo avaliados em funcdo de cinco objectivos
representativos a nivel da UE, que os Estados-Membros deverdo traduzir em objectivos

nacionais, tendo em conta os seus diferentes pontos de partida:
- 75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar empregada;
- 3% do PIB da UE deve ser investido em 1&D;
- os objectivos em matéria de clima/energia «20/20/20»* devem ser cumpridos;

- A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10% e pelo menos 40% da

geracao mais jovem deve dispor de um diploma de ensino superior;

- 20 milhGes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza.

ESPACO EUROPEU DE ENSINO SUPERIOR (EEES)

Na reunido de Lovaina, em Abril de 2009, os ministros dos paises que integram o EEES fixaram
as metas do Processo de Bolonha para 2020, centradas essencialmente na concretizagdo das
linhas de ac¢do enunciadas nas conferéncias anteriores e deram particular destaque a
internacionalizacdo do EEES. A necessidade de concretizacdo das acc¢bes e metas fixadas

anteriormente foi reforcada na Conferéncia de Budapeste, em Marco de 2010.

CONTRATO DE CONFIANGA COM O ENSINO SUPERIOR

S3o objectivos estratégicos do Contrato de Confianga, assinado entre o Governo e as
InstituicOes de Ensino Superior publicas, em Janeiro de 2010: garantir mais formacdo para mais

alunos; reforcar a abertura social do ensino superior a novas camadas de estudantes jovens e a

Série de medidas emblematicas, em volta do ndmero "20", com 3 objectivos a alcangar em 2020: 20% redugdo minima das emissdes de gases
com efeito de estufa (comparagdo com os niveis de 1990); 20% de quota de Energias Renovaveis no consumo total de energia na UE; e 20% de
aumento da eficiéncia energética.
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populacdo activa, proporcionando os apoios sociais necessarios; reforcar a qualidade, a
relevancia das formacGes, a empregabilidade, a ligacdo cada vez mais intima entre o Ensino
Superior e a vida econdmica, social e cultural do Pais, a internacionalizacdo das instituicdes e o

reforco do papel da actividade cientifica na sua conducgdo estratégica.

Foram também definidas linhas especificas para o desenvolvimento do Ensino Superior
Politécnico: a aposta na expansdo dos Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET); o
desenvolvimento do Programa de Apoio a Formacdo Avancada de Docentes do Ensino
Superior Politécnico (PROTEC); o desenvolvimento da investigacdo aplicada, em ligacdo directa
com o meio empresarial e industrial, e a criacdo de Unidades e Consdrcios de Investigacao
Aplicada, relevantes para o desenvolvimento regional; a promocao da internacionalizacdao do
Ensino Superior Politécnico a nivel europeu e o seu enquadramento na respectiva Rede
Europeia (UASNET); a promogdao do desenvolvimento do Ensino Politécnico nos Paises de
Lingua Oficial Portuguesa, em especial estimulando a mobilidade de estudantes e docentes e a

aposta no ensino a distancia.

ACREDITACAO E AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR

Até 30 de Dezembro de 2009, data em que terminou o prazo, a Agéncia de Acreditacdo e
Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES) recebeu 330 pedidos de acreditagdo prévia de novos
ciclos de estudos (203 do ensino universitdrio e 127 do ensino politécnico), a iniciar em
2010/2011.

Tendo terminado em Abril de 2010 o prazo para entrega dos pedidos de acreditacao
preliminar de ciclos de estudos em funcionamento, a A3ES recebeu 1.353 pedidos de

instituicoes de ensino politécnico e 3.023 de instituicdes de ensino universitario.

Os pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos, a iniciar no ano lectivo de
2011/2012, devem ser apresentados pelas instituicdes de ensino superior no periodo de 15 de
Outubro a 15 de Dezembro de 2010. A A3ES pretende, até 31 de Outubro de 2011, ter
acreditado todos os cursos existentes. Os cursos, apds avaliacdo prévia da A3ES, sdo
“acreditados”, “acreditados com condi¢cdes” ou “ndo acreditados". Os que suscitam mais

duvidas estdo sujeitos a visitas de avaliadores externos e peritos internacionais.

ESTATUTO DE CARREIRA DO PESSOAL DOCENTE DO ENSINO SUPERIOR POLITECNICO (ECPDESP)

O Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31 de Agosto, operou uma profunda alteracdo ao ECPDESP.
Extinguiu categorias existentes e consagrou outras. Estabeleceu novos vinculos juridicos do
pessoal docente, assegurando a compatibilizacdo desta carreira especial com o regime geral da
funcdo publica, nomeadamente, com a Lei de Vinculacdo, Carreiras e Remuneragdes (Lei n.2

12-A/2008, de 27 de Fevereiro), impondo também a operacionalizagdo dos novos vinculos.
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Paralelamente a alteracdo ao ECPDESP, consagrou aquele diploma um regime transitério,
visando, conforme predmbulo do diploma, promover “a estabilizagdo do corpo docente dos

institutos politécnicos”.

1.2.2.3. LEGISLACAO E REGULAMENTACAO NACIONAL

O ensino superior politécnico em Portugal, na sua forma actual, existe desde 1986, ano em que
foi consagrado pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.2 46/86, de 14 de
Outubro, com as alteragBes introduzidas pelas Leis n.2 115/97, de 19 de Setembro, e n.2
49/2005, de 30 de Agosto. O seu regime juridico encontra-se regulamentado pelos diplomas

constantes do Anexo 3.

TIPIFICACAO DOS SERVICOS DISPONIBILIZADOS

Através das unidades organicas e estruturas de investigacdo, de desenvolvimento e de

prestacdo de servigos, o IPL desenvolve actividades nos dominios:

i. Do ensino e formacao: inicial; pés-graduada (conferente e ndo conferente de grau); pds-
secunddria ndo superior; continua; a distancia; cursos preparatdrios para maiores de 23
anos; e, valorizacdo e certificacdo de conhecimentos adquiridos em diversas situacdes
de ensino/aprendizagem ao longo da vida;

ii. Dainvestigacdo e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

iii. Da transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;
iv. Da producao e difusdao do conhecimento e da cultura;

v. Da prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

vi. Da cooperagao e intercambio cultural, cientifico e técnico.

PRINCIPAIS DESTINATARIOS

Toda a actividade prestada pelo IPL, assim como a informacdo produzida tém diversos

destinatarios/beneficiarios que poderdo ser definidos como:

e Externos — os estudantes, ex-estudantes e sociedade em geral, enquanto beneficiarios
dos servigos de ensino e formagdo, bem como as instituicdes congéneres e entidades
privadas, com as quais o IPL se relaciona, ao nivel das parcerias e da prestacdo de
servicos relacionados com projectos, investigacdo e desenvolvimento, entre outros.

¢ Internos — todas as unidades organicas que integram o IPL, bem como todo o pessoal
docente e ndo docente. Integram, ainda, este grupo os organismos do Estado que se
relacionem com o Instituto.
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E ESTRATEGIAS PARA 2011

O Plano de Actividades para 2011 define as actividades estruturantes da vida do IPL, em

harmonia com os principios inscritos no Programa do Governo para a area do Ensino Superior,

nomeadamente no Contrato de Confian¢a, e no Plano Estratégico 2010-2014 do IPL.

Assim, para o ano de 2011, o IPL define os seguintes eixos, objectivos estratégicos e

operacionais (as ac¢des constam do Plano Estratégico 2010-2014):

Quadro 3 — Objectivos estratégicos e operacionais para 2011

Eixo / Objectivo Estratégico Objectivo Operativo

EIXO 1. Formagao

1.1. Dinamizar e consolidar a oferta
formativa.

Aumentar a oferta e estimular a procura de formagdo pods-
secundaria.

Aumentar a oferta de formagdo conferente de grau.
Interligar a formagdo com as necessidades
institucional e empresarial da regido.

Aumentar a oferta de formagdo ao longo da vida.

do tecido

1.2. Dispor de um sistema de
reconhecimento e validagdo de
competéncias.

Desenvolver préticas de reconhecimento e validagdo de
competéncias.

EIXO 2. Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao

2.1. Aumentar o volume, pertinéncia e a
qualidade das actividades de I&D nos
diversos dominios do Instituto.

2.2. Colocar o Instituto como parceiro
preferencial, no dmbito regional.

Valorizar e avaliar a investigagado no IPL.
Promover a investigagdo com entidades externas nacionais e
internacionais.

Incrementar o papel de observatério de estratégias de
desenvolvimento regional.

Promover a prestagdo de servigos externos, a criagdo de
empresas e transferéncia do conhecimento.

EIXO 3. Internacionalizagdo

3.1. Aumentar e diversificar a
mobilidade internacional.

Incrementar as actividades do IPL através da mobilidade.
Incrementar o numero de parcerias e a participagdo do IPL em
redes internacionais.

3.2. Reforgar e ampliar as actividades de
cooperagao.

Alargar o ambito geografico e tematico da cooperagao.
Diversificar as fontes de financiamento.

EIXO 4. Pessoal Docente e Ndo Docente

4.1. Dispor de pessoal qualificado e
profissionalmente competente.

Melhorar a capacidade cientifica e pedagdgica dos docentes.
Melhorar a formagdo e as competéncias profissionais do pessoal
ndo docente.

4.2. Conseguir um maior envolvimento
e participagdo do pessoal.

Melhorar a comunicagdo interna, a polivaléncia funcional e a
troca de experiéncias.

EIXO 5. Estudantes

5.1. Promover e acompanhar a sua
formagdo integral como cidaddos e a
sua insergdo na vida activa.

Desenvolver competéncias pessoais, interpessoais e de
cidadania.

Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso
académico e na transigdo para a vida activa.

5.2. Melhorar as condigdes de
acompanhamento e servigos prestados.

Melhorar as condi¢Ges de acesso, de inclusdo e de permanéncia.
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Eixo / Objectivo Estratégico Objectivo Operativo

EIXO 6. Valorizagdo e Desenvolvimento Regional

6.1. Reforgar o papel do IPL como factor
de coesdo de identidade e do
desenvolvimento regionais.

Intensificar o relacionamento com entidades e instituigdes
vocacionadas para a promogao do desenvolvimento regional,
por forma a favorecer a afirmagdo da regido no contexto
nacional.

Promover a coesdo das identidades regionais na zona de
implantagdo do IPL.

6.2. Envolver o IPL com a comunidade
na dinamizagdo dos varios dominios da
ciéncia, da cultura e das artes.

Divulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia, da cultura
e das artes.

Promover e apoiar a elaboragdo e dinamizagdo de programas
integrados, eventos e projectos que contribuam para o reforgo
da capacidade de iniciativa local e da competitividade da regido.

EIXO 7. Organizagdo e Gestao

7.1. Incrementar os recursos disponiveis
utilizando-os em cada momento de
forma eficaz, sustentada e eficiente.

Diminuir os custos de operagao do IPL.
Diversificar as fontes de financiamento e incrementar os
recursos disponibilizados a comunidade académica.

7.2. Melhorar os contetdos e os fluxos
de informagdo e comunicagdo interna e
externa.

Melhorar a eficacia dos fluxos de informagdo.
Aumentar os contetdos disponiveis e melhorar a sua qualidade.

7.3. Incorporar um modelo de gestdo
certificavel, baseado na qualidade, que
facilite o envolvimento das pessoas.

Dispor de um sistema interno de qualidade orientado para a
melhoria continua, obtendo a certificagdo e acreditagdo em
ambitos seleccionados.
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]
DADES A DESENVOLVER EM 2011
I11.1.1. OFERTA FORMATIVA DO IPL — CONFERENTE DE GRAU

111.1.1.1. LICENCIATURAS (1.2 CICLO)

Para o ano lectivo de 2010/2011, as licenciaturas a ministrar pelas Escolas Superiores do IPL

sdo as seguintes:

Quadro 4 — Licenciaturas a ministrar na ESECS, no ano lectivo de 2010/2011

Licenciatura (1.2 ciclo)

Duragdo e ECTS

Regime

Animagdo Cultural

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Comunicagdo Social e Educagdo Multimédia

3 anos —180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Desporto e Bem-Estar

3 anos —180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Educagdo Basica

3 anos — 180 ECTS

Diurno e a Distancia

Educacdo Social

3 anos —180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Relagdes Humanas e Comunicagdo Organizacional

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Servigo Social

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pds-laboral

Tradugdo e Interpretagdo: Portugués/Chinés —

Chinés/Portugués 4 anos — 240 ECTS Diurno
Quadro 5 - Licenciaturas a ministrar na ESTG, no ano lectivo de 2010/2011

Licenciatura (1.2 ciclo) Duragdo e ECTS Regime

Administragdo Publica 3 anos — 180 ECTS Diurno

Biomecanica 3 anos — 180 ECTS Diurno

Contabilidade e Finangas

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Energia e Ambiente

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Engenharia Automovel

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Engenharia Civil

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pds-laboral

Engenharia Electrotécnica

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pds-laboral

Engenharia Informatica

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Engenharia Mecanica

3 anos — 180 ECTS

Diurno, Pés-laboral e a

Distancia

Engenharia de Redes e Servigos de Comunicagdo

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Gestdo

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pds-laboral

Informatica para a Saude

3 anos — 180 ECTS

Diurno

Marketing

3 anos — 180 ECTS

Diurno e a Distancia

Proteccdo Civil

3 anos — 180 ECTS

Pés-laboral

Solicitadoria

3 anos — 180 ECTS

Diurno e Pés-laboral

Tecnologia dos Equipamentos de Saude

3 anos — 180 ECTS

Diurno
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Quadro 6 — Licenciaturas a ministrar na ESAD.CR, no ano lectivo de 2010/2011

Licenciatura (1.2 ciclo) Duragdo e ECTS Regime
Artes Plasticas 3 anos - 180 ECTS Diurno
Design de Ambientes 3 anos - 180 ECTS Diurno
Design de Ceramica e Vidro 3 anos - 180 ECTS Diurno
Design Grafico e Multimédia 3 anos - 180 ECTS Diurno e Pds-laboral
Design Industrial 3 anos - 180 ECTS Diurno
Som e Imagem 3 anos - 180 ECTS Diurno e Pés-laboral
Teatro 3 anos - 180 ECTS Diurno

Quadro 7 — Licenciaturas a ministrar na ESTM, no ano lectivo de 2010/2011

Licenciatura (1.2 ciclo) Duragdo e ECTS Regime
Animagdo Turistica 3 anos — 180 ECTS Diurno
Biologia Marinha e Biotecnologia 3 anos — 180 ECTS Diurno
Engenharia Alimentar 3 anos — 180 ECTS Diurno
Gestdo do Lazer e Turismo de Negdcios 3 anos — 180 ECTS Diurno
Gestdo Turistica e Hoteleira 3 anos — 180 ECTS Diurno e Pés-laboral
Marketing Turistico 3 anos — 180 ECTS Di”'"%?i;}:i?ra' €a
Restauragdo e Catering 3 anos — 180 ECTS Diurno
Turismo 3 anos — 180 ECTS Diurno

Quadro 8 - Licenciaturas a ministrar na ESSLei, no ano lectivo de 2010/2011

Licenciatura (1.2 ciclo) Duragdo e ECTS Regime
Dietética 4 anos — 240 ECTS Diurno
Enfermagem 4 anos — 240 ECTS Diurno
Enfermagem — entrada no 2.2 semestre 4 anos — 240 ECTS Diurno
Fisioterapia 4 anos — 240 ECTS Diurno
Terapia da Fala 4 anos — 240 ECTS Diurno
Terapia Ocupacional 4 anos — 240 ECTS Diurno

111.1.1.2. MESTRADOS (2.2 CICLO)

De acordo com a estratégia estabelecida pelo IPL para este ciclo de estudos, inserido no Eixo 1
— Formagdo, para 2011 irdo decorrer os cursos de 2.2 ciclo — mestrados préprios, em
associagao e em parceria com Universidades e Institutos Politécnicos, indicados nos quadros

seguintes.

Quadro 9 — Mestrados préprios iniciados/a iniciar e com continuidade em 2011

ESECS/ESTG Educagdo e Tecnologia em Matematica
ESECS/ESSLei Intervengdo para um Envelhecimento Activo
ESTM/IP Guarda Gestdo e Sustentabilidade no Turismo
ESECS Ciéncias da Educagdo (especializagdo em Educagdo e Desenvolvimento Comunitario)
ESECS Educagdo Pré-Escolar
ESECS Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico
ESECS Gestdo, Avaliagdo e Supervisdo Escolar
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Escola onde funciona Designacao

ESTG Contabilidade e Relato de Gestdo
ESTG Controlo de Gestdo
ESTG Energia e Ambiente
ESTG Engenharia Automével
ESTG Engenharia Civil - Construgdes Civis
ESTG Engenharia da Concepgdo e Desenvolvimento de Produto
ESTG Engenharia de Comunica¢Bes Multimédia
ESTG Engenharia Electrotécnica - Sistemas de Automacgao
ESTG Engenharia Electrotécnica - TelecomunicagBes
ESTG Engenharia Informética - Computagdo Movel
ESTG Finangas Empresariais
ESTG Marketing Relacional
ESTG Negdcios Internacionais

ESAD.CR Artes Plasticas

ESAD.CR Design do Produto

ESAD.CR Gestdo Cultural

ESAD.CR Teatro
ESTM Aquacultura
ESTM Biotecnologia dos Recursos Marinhos
ESTM Gestdo da Qualidade e Seguranga Alimentar
ESTM Marketing e Promogdo Turistica
ESSLei Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria
ESSLei Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatria

Fonte: Escolas Superiores do IPL.

Quadro 10 — Mestrados em parceria em funcionamento e com continuidade em 2011

Instituicdo parceira Designagao

Gestdo Empresarial
Faculdade de Economia da Universidade do Algarve Gestdo de OrganizagGes Turisticas

Marketing

. . . Gestdo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional
Instituto Superior Miguel Torga . .
Psicologia Clinica

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro Engenharia Civil

Escola de Economia e Gestdo da Universidade do Minho  Administragdo Publica

Fonte: Instituto de Investigagcdo, Desenvolvimento e Estudos Avangados (INDEA).

Nota: Estes mestrados ndo vdo ter 1.2 ano a iniciar em 2010, mas vdo continuar no que respeita a elaboragdo de dissertagdes e sua defesa.

No ano de 2011, prevé-se a oferta dos mestrados préprios e em associacdo constantes dos

quadros seguintes:

Quadro 11 - Oferta de mestrados préprios para 2011

Escola onde funciona Designacdo

ESECS/ESTG Educagdo e Tecnologia em Matematica
ESECS/ESSLei Intervengdo para um Envelhecimento Activo

Ciéncias da Educagdo (especializagdo em Educagdo e Desenvolvimento Comunitario)
Ciéncias da Educagdo (especializagdo em Utilizagdo Pedagdgica das TIC)
Educagdo Pré-Escolar

ESECS Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico

Ensino de Inglés e de Francés no Ensino Basico (mestrado conjunto com IP Castelo Branco, IP
Portalegre, IP Santarém, IP Setubal, IP Viseu e Universidade do Algarve)

Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico
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Escola onde funciona Designacao

Ensino do 1.2 e do 2.2 Ciclo do Ensino Basico
Gestdo de Entidades, Instalagdes e Eventos Desportivos

Gestdo, Avaliagdo e Supervisdo Escolar

Investigagdo em Educagdo (especializagdo em Supervisdo Escolar, TIC e Administracdo e
Gestdo Escolares)

Administragdo Publica (mestrado conjunto com IP Macau)
Contabilidade e Relato de Gestdo
Controlo de Gestdo
Energia e Ambiente
Engenharia Automovel
Engenharia Civil — Construgdes Civis
Engenharia da Concepgdo e Desenvolvimento do Produto
Engenharia de Comunicages Multimédia
ESTG Engenharia Electrotécnica — Sistemas de Automagdo
Engenharia Electrotécnica - Telecomunicagdes
Engenharia Informatica — Computagdo Movel
Finangas Empresariais
Marketing para PME
Marketing Relacional
Negdcios Internacionais
Resolugdo Alternativa de Litigios
Solicitadoria de Execugdo

Artes Plasticas

Design de Tipografia

Design do Produto
ESAD:CR |

Design Grafico

Gestdo Cultural

Teatro

Aquacultura
Biotecnologia dos Recursos Marinhos
Direcgdo e Inovagdo Hoteleira (*)
Gestdo da Qualidade e Seguranga Alimentar
ESTM Gestdo Integrada dos Recursos Marinhos
Marketing e Promogdo Turistica
Gestdo e Sustentabilidade no Turismo (mestrado conjunto com IP Guarda)

Tecnologia e Inovagdo Alimentar

EssLei Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria
ei
Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatria

Fonte: Escolas Superiores do IPL.
Nota 1: Os mestrados listados s6 se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que os viabilize.

Nota 2: A oferta formativa de mestrados para 2011/2012 serad objecto de programacdo e tomada de decisdo, considerando as propostas das
unidades organicas.

(*) Serd submetida a acreditagdo prévia do mestrado em Direcgdo e Inovagdo Hoteleira, em substituicdo da proposta de pds-graduagao.

Quadro 12 - Oferta de mestrados em associag¢do para 2011

Associado Designagao

IP Macau Administragdo Publica

IP Castelo Branco, Portalegre,
Santarém, Setubal, Viseu e Ensino de Inglés e de Francés no Ensino Basico
Universidade do Algarve

IP Guarda Gestdo e Sustentabilidade no Turismo

Fonte: Escolas Superiores do IPL.

Nota: os mestrados listados sé se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que os viabilize.
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Estd ainda prevista a manutencdo de algumas parcerias ao nivel dos mestrados, conforme

indica o quadro subsequente:

Quadro 13 - Oferta de mestrados em parceria para 2011

Parceiro Designacdo

Instituto Superior Miguel Torga  Psicologia Clinica

Fonte: Instituto de Investigagdo, Desenvolvimento e Estudos Avangados (INDEA).

Nota: o mestrado listado sé se realizara se existir um nimero minimo de candidatos que o viabilize.

111.1.2. OUTRAS OFERTAS FORMATIVAS DO IPL

111.1.2.1. P6s-GRADUACOES/FORMACAO ESPECIALIZADA

Relativamente a pds-graduacgdes e formacgdo especializada, Eixo 1 — Formacdo, para o ano de

2011 perspectiva-se a seguinte oferta e locais de funcionamento:

Quadro 14 — Pés-graduagdes iniciadas / a iniciar em 2010 e com continuidade em 2011

Escola onde funciona Designagao Data inicio

Educacdo Especial — Dominio Cognitivo-Motor (*) Fev-10
Educacdo Especial — Dominio Cognitivo-Motor (*) Out-10
Administragdo Escolar e Administragdo Educacional — Direcgdo e Gestdo de

ESECS OrganizagBes Escolares (*) Out-10
Supervisdo Pedagdgica e Formagdo de Formadores (*) Out-10
Bibliotecas Escolares (*) Out-10
Comunicagdo, Publicidade e Marketing Out-10
6 Sigma ao Nivel de Black Belt (4.2 edi¢do) Jan-10

ESTG Auditores de HACCP (2.2 edigdo) Jan-10
Direito do Urbanismo e do Ambiente (2.2 edi¢do) Out-10
Business Intelligence & Data Mining (1.2 edigdo) Out-10

EssLei Trauma, Emergéncia e Apoio Humanitario (2.2 edi¢do) Set-10
Enfermagem Forense (2.2 edigdo) Set-10

Fonte: Escolas Superiores do IPL.
Nota: as pos-graduagdes listadas sé se realizardo se existir um niumero minimo de candidatos que as viabilize.

(*) Consoante as qualificagdes dos formandos pode ser atribuido a certificagdo de formagdo especializada em vez de pés-graduagdo. Os cursos de
pds-licenciaturas funcionardo conjuntamente com os cursos de pds-graduagdes, da mesma area formativa, pelo que o nimero de alunos estimado
resulta da totalidade destas duas formagdes.

Quadro 15 - Oferta de pos-graduagdes para 2011

Escola onde funciona Designagao Data inicio
6 Sigma ao Nivel de Black Belt (52 edigdo) Jan-11
Auditores de HACCP (32 edigdo) Jan-11
ESTG Coordenagdo de Seguranga no Trabalho da Construgdo (22 edigdo) Jan-11
Fiscalidade (32 edigdo) Jan-11
Web Marketing (22 edi¢do) Jan-11
Supervisdo (42 edi¢do) Mai-11
ESSLei Enfermagem Forense (32 edigdo) Set-11
Trauma, Emergéncia e Apoio Humanitario (32 edigdo) Set-11
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Escola onde funciona Designagao Data inicio
Direcgdo Estratégica de Instituicbes de Ensino Superior (12 edigdo) (*) A definir
INDEA Politicas e Sistemas Educativos (12 edigdo) A definir
Formagdo destinada a quadros médios e superiores de empresas A definir

Fonte: Escolas Superiores do IPL.
Nota: as pds-graduagdes listadas so se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que as viabilize.

(*) Em parceria com a Universidade Politécnica da Catalunha.

No dmbito do Plano Estratégico 2010-2014 e do programa de desenvolvimento do contrato de
confianca, o IPL definiu o estabelecimento de parcerias visando a oferta de programas
doutorais em cooperagao com Universidades, que conferirdo o grau, permitindo o incremento
dos doutoramentos em empresa e da formagdo avancada ao nivel do 3.2 ciclo na Regido de

Leiria e Oeste.

111.1.2.2. CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA (CET)

As actividades a seguir descritas inserem-se no dominio de actuacdo do FOR.CET e nos

objectivos delineados para o Eixo 1 — Formacao.

Actualmente, o IPL dispde de 27 CET registados pela Direc¢do-Geral do Ensino Superior (DGES),
ao abrigo do Decreto-Lei n.2 88/2006, de 23 de Maio (cf. Anexo 4).

O IPL aguarda o registo de novos cursos por parte da DGES — Sistemas Electromecanicos;
Gerontologia; Gestdo Comercial e Vendas; Gestdo e Comércio Internacional — e encontra-se
igualmente a preparar um conjunto de novos cursos, em areas distintas das existentes
(aquacultura e pescas, moda e aderecos, transportes, natureza, turismo e patriménio, saude,
design de produto), de forma a aumentar o nimero de CET registados pelo IPL, no ano de
2011.

Em 2011 terdo continuidade os CET iniciados em Dezembro de 2009 (num total de 23 cursos),
bem como os que iniciarem em Novembro de 2010 (a oferta sera constituida pelos 27 cursos
actualmente registados), tal como indicado no Anexo 4. Em Novembro de 2011 prevé-se o
inicio dos 27 CET ja registados, em regime diurno e/ou pds-laboral, bem como dos 4 que
actualmente aguardam formalizacdo do registo, desde que esteja assegurado um numero

minimo de inscritos que os viabilize.

Outras actividades previstas:

Quadro 16 — AcgGes a desenvolver pelo FOR.CET

Eixo Acgdo a implementar W\ E]

Planear com a UED a criagdo do CET em Praticas Administrativas Preparar o curso e obter autorizagdo

1.1. " - ) .
e RelagBes Publicas, em regime de e-learning. da tutela.

Rever as parcerias existentes, visando a melhoria da rede

1.1. oo ~ )
territorial da formagdo oferecida.

Apresentar proposta de parceria.
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1.1.

Accdo a implementar

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

Meta

Reavaliar o quadro da oferta formativa, visando a sua
racionalizacdo e adequagdo a procura dos interessados e ao Nova proposta de oferta formativa.

mercado de emprego.

1.1.

Adoptar os procedimentos administrativos adequados a redugdo Reduzir em 20% o numero de
dos niveis de abandono e insucesso formativo provocados por estudantes em situagdo de ndo

razbes ndo pedagogicas.

conclusdo de curso.

1.1.

Realizar um inquérito aos diplomados sobre a adequagdo da
formagdo recebida as fungdes actualmente desempenhadas e ao

nivel de empregabilidade que proporcionam.

Realizar o inquérito e implementar as
conclusoes.

Fonte: Centro de Formagdo para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (FOR.CET)

111.1.2.3. ENSINO A DISTANCIA

Neste tipo de oferta formativa, o conhecimento e a experiéncia da UED tem sido aproveitado

no desenvolvimento do projecto de ensino a distdncia comum aos institutos politécnicos

portugueses.

No ambito da actividade a desenvolver em 2011 pela UED estdo previstas as seguintes acg¢oes:

Quadro 17 — Acgdes da UED para 2011

Eixo Acgdo a implementar Meta
Realizar cursos de formagdo profissional, destinados ao
1.1. L AL 4 Cursos.
publico em geral, no ambito do IEFP, IQF e CCPFC.
Apoiar e coordenar a implementacdo da oferta formativa !:|cenC|atur.as em AEfju?la?‘ao Ba5|c.a ',
1.1. R . . n Engenharia Mecanica”, “Marketing” e
de licenciaturas no regime a distancia. “ ) P
Marketing Turistico”.
1.1.  Apoiar e implementar Pds-Graduagdes da ESSLei. Pos-.graduagot.es’ e.m” T’rlauma, I-E’mergenaa €
Apoio Humanitario” e “Feridas”.
L Apoiar o Curso de Suporte Basico de Vida e Desfibrilhagdo -
1.1. s X X 1 edigdo do curso.
Automdtica Externa, promovido pela ESSLei.
11 Coordenar a implementagdo de CET propostos pelo 1 CET em “Praticas Administrativas e
™" FOR.CET. Relag&es Publicas”.
11 Apoiar a implementagdo do Erasmus Intensive Language 1 curso
""" Course (EILC), niveis Al e A2. ’
1.1.  Realizar um ciclo de workshops Web 2.0. 34 workshops.
3.1.  Participagdo em encontros internacionais. 3 Encontros.
1 licenciatura, no Instituto Superior de
3. Apoiar a implementagdo e coordenagdo do curso de . 4 . ~p
3.2 Marketing em regime de ensino a distancia Contabilidade e Administracdo de
J g : Mogambique (ISCAM).
Realizar cursos de formagdo profissional, destinados a
4. 4.1. ! 2 Ci .
comunidade interna, no ambito do IEFP, IQF e CCPFC. ursos
i [
5. 51 Apre.sentar os servigos da UED aos estudantes do 1.2 ano, 1 apresentacdo em todas as Escolas.
matriculados pela 1.2 vez.
6.2.  Realizar o Il Encontro UED sobre e-Learning. 1 encontro.
6. Open Day da UED, um dia de actividades aberto a
6.2. L 1 Open Day por Escola.
comunidade académica do IPL. pen Lay por Esc
7 71 Implementagdo de um mini-estudio de audiovisual, no Aprovacio do projecto.

centro de documentagdo da UED.

Fonte: Unidade de Ensino a Distancia (UED)
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111.1.2.4. CURSO PREPARATORIO PARA AS PROVAS M23

O IPL prevé realizar a 4.2 edicdo do Curso Preparatorio de Acesso ao Ensino Superior para
Maiores de 23 Anos, também denominado Curso Preparatorio para as Provas M23, no ano
lectivo de 2010/2011 e a 5.2 no ano lectivo 2011/2012.

Quadro 18 — Curso Preparatério para as Provas M23 para 2011

Designagao do Curso Data prevista inicio Data prevista fim
Curso Preparatério para as Provas M23 — 4.2 edigdo Out-10 Mar-11
Curso Preparatdrio para as Provas M23 — 5.2 edigdo Out-11 Mar-12

Fonte: Centro de Formag&o para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (FOR.CET).

111.1.2.5. FORMACAO A0 LONGO DA VIDA / FORMACAO DE ACTIVOS

FOR.ACTIVOS — CENTRO DE FORMACAO DE ACTIVOS

O FOR.ACTIVOS é uma nova unidade organica prevista pelos novos Estatutos do IPL,
vocacionada para a formag¢do de activos ao longo da vida. Em 2011, o IPL prevé avaliar a

pertinéncia da sua criagdo e, em caso positivo, proceder a sua instalacdo.

FORMACAO AO LONGO DA VIDA NO IPL

O IPL esta acreditado como entidade formadora pela DGERT — Direc¢do-Geral do Emprego e
das Relagbes de Trabalho, no dmbito da formacgdo profissional nos dominios da organizacao,

promocao e execucao de actividades formativas.

Para 2011, o IPL estima dar continuidade a candidaturas ao nivel da formac¢do que transitem
de 2010, bem como ao desenvolvimento de novas candidaturas, concretizando os objectivos

delineados a este nivel no Eixo 1 — Formacdo e Eixo 4 — Pessoal Docente e Ndo Docente.

Dado que as candidaturas ao Programa Operacional Potencial Humano (POPH) do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) por norma sé abrem em Outubro, e que no momento
da elaborac¢do do presente documento ainda se desconhece se abrird ou ndo o periodo de
candidaturas e quais as areas de formacdo enquadrdveis, ndo se antecipa o conjunto de

formacgdes que o IPL ird promover nesse sentido.

Ao nivel das Escolas Superiores, estdo previstas para 2011 as ac¢bes de formagdo que constam

do Anexo 5.
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111.1.2.6. RECONHECIMENTO, VALIDACAO E CERTIFICACAO DE COMPETENCIAS

No ano de 2011 prevé-se a constituicio de um Centro de Reconhecimento e Validagdo de
Competéncias e a realizagdo de varias acg¢oes de formacdo neste dominio, dirigidas aos

membros das comissoes cientificas de cursos.

O CNO — Centro Novas Oportunidades do IPL obteve aprovagao de candidatura para o biénio
de 2010/2011. Em consondncia com o objectivo nacional e europeu de qualificacdo dos
activos, para o crescimento econdémico e a promogdo social da populacdo, constituem
objectivos gerais da referida candidatura: elevar os niveis de base de qualificacdo da
populacdo adulta; e alargar as possibilidades de acesso a formacdo por parte de activos

empregados.

Embora estejam previstos resultados gerais indicados pela Agéncia Nacional para a

Qualificagdo, o CNO tem igualmente objectivos internos especificos que se traduzem em:

e Promover a qualificacdo de cerca de 25 colaboradores do Instituto com o nivel basico

(9.2 ano) e 30 com o nivel secunddario (12.2 ano);

e Encaminhar adultos certificados pelo CNO para os CET; e promover a certificacdo de

nivel secundario para os alunos que frequentam CET;

e Encaminhar adultos certificados para o Curso Preparatério de Acesso ao Ensino

Superior para Maiores de 23 Anos do IPL;

e Desenvolver conteldos online através da UED, ao nivel do referencial do 9.2 ano e 12.2

ano para disponibilizar aos adultos do CNO.

Em conformidade com o Eixo 1 — Formacdo, tanto os objectivos gerais como os especificos

encontram-se traduzidos nas metas indicadas no quadro seguinte:

Quadro 19 — Metas do CNO para 2011

Basico 320

Adultos inscritos Secundario 480
Total 800

Basico 288

Adultos com diagnoéstico e encaminhamento definido Secundario 433
Total 721

Basico 202

Adultos em Processo de RVCC Secundario 195
Total 397

Basico 192

Adultos Certificados Secunddrio 175
Total 368

Fonte: CNO do IPL.
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111.1.2.7. PROGRAMA IPL 60+

Enquadrado no Eixo 1 — Formacao, destacam-se os seguintes objectivos do Programa IPL 60+

para o ano de 2011:

Eixo

Quadro 20 — Acgdes do Programa IPL 60+ para 2011

Acgdo a implementar

Promover a progressdo de estudos dos seniores que ja
frequentam o Programa.

Meta

Cada estudante deve realizar, pelo
menos, mais 2 unidades curriculares.

Integrar maior numero de seniores na dinamizagdo das
actividades disponibilizadas.

Envolver 12 estudantes.

Envolver os estudantes 60+ na organizagdo e divulgagdo das
actividades realizadas, bem como na Comissdo Cientifico-
Pedagdgica, promovendo um sentido de grupo institucional.

Envolver 9 estudantes.

Captar novos estudantes, niveis de

expectativa diferenciados.

correspondendo a

Captar 3 estudantes para mestrado e
3 estudantes para semindrio de
investigacdo.

Manter as parcerias existentes e a envolvéncia nos projectos
inter-geracionais, nacionais e internacionais, envolvendo cada
vez mais os estudantes seniores.

Continuar os projectos existentes
tendo avaliagdo de Bom, pelo
menos, no projecto avaliado pelo
Oxford Institute of Ageing.

Articular com outras instancias do IPL (ou externas), actividades
e dinamicas que rentabilizem recursos, ofertas e despesas.

Envolver a Biblioteca José Saramago,
a FNAC e a Livraria Arquivo.

Dinamizar junto da ESAD.CR o Programa IPL 60+.

Envolver 15 estudantes.

Articular com o CNO formas de possibilitar aos estudantes do IPL
60+ a conclusdo da sua formagdo, através do reconhecimento
das competéncias académicas e profissionais.

Envolver 3 estudantes.

Assegurar uma eficaz articulagdo dos sistemas de educagdo e
formagdo, visando a melhoria das dinamicas de procura e oferta
de formacao.

Articular acgdes com programa
ViverActivo e com a RUTIS.

Sensibilizar todos os seniores para a importancia da frequéncia
de unidades curriculares académicas e de ensino formal, como
meio de construgdo de um percurso para a qualificagdo e
certificacdo de competéncias adquiridas ao longo da vida.

Aumentar para 15 o numero de
estudantes avaliados formalmente.

Criar uma bolsa de Voluntariado, com o apoio dos seniores
interessados, proporcionando um servigo comunitario de
interesse social para utentes e servidores.

Implementar a Bolsa.

Articular 2 acgBes de formagdo para
voluntdrios com o Coragdo Amarelo
e a Seguranga Social de Leiria.

Promover o estudo cientifico das condi¢des e qualidade de vida
da populagdo sénior que frequenta o Programa.

Constituir os estudantes 60+ como
amostra em estudos de condigcdo
fisica e de cidadania.

Promover, de forma mais consistente e efectiva, a articulagdo
com as Unidades Curriculares (UC) dos varios cursos do IPL.

Envolver os estudantes em UC de
Animagdo Cultural, Desporto e Bem-
Estar.

Captar financiadores e patrocinadores para o Programa.

Envolver 4 parceiros.

Efectivar o intercambio académico.

Receber e deslocar estudantes de e
para a Universidad de Extremadura.

Fonte: Programa IPL 60+

111.2.1. INDEA - INSTITUTO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS

AVANCADOS

Para 2011, e no ambito das actividades delineadas no Eixo 2 — Investigagdo, Desenvolvimento

e Inovacdo, o INDEA prevé desenvolver as seguintes iniciativas:
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Eixo Acgdo a implementar Meta
Criar uma base de dados de produgdo cientifica dos docentes do
2.1. IPL em suporte digital, bem como de conferéncias, colédquios, Criar a base de dados.
publicagdo de livros e artigos.
21 Elaborar um regulamento potenciador das actividades de Aprovar e aplicar o regulamento até
7" investigacdo, transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos. Junho de 2011.
Implementar um processo de avaliagdo interna das Unidades de . . .
P L. R P K ¢ , K 50% de unidades avaliadas, das quais
2.1. Investigagdo, visando incrementar o numero de unidades e o
i 60% com classificagdo positiva.
reconhecidas pela FCT.
Articular unidades curriculares (UC) de Projecto/Metodologia de
21 Projecto e outras que se considerem pertinentes dos cursos de A articulagdo deve envolver 20% das
"™ 1.2 Ciclo e as unidades curriculares do 2.2 Ciclo com as unidades UC identificadas e 30% das UI.
2. de investigagdo (Ul).
- ) 3 ias int , 4 i
Estabelecer parcerias internas e externas com outras unidades 2) parcerias internas, 4 parcerias
21 de investigagdo, fomentando a participagdo em projectos externas.
o . e A ] b) 6 projectos conjuntos.
conjuntos e o intercdmbio de investigadores. X A . .
c) 6 intercambio de investigadores.
a) 2 investigadores seniores externos
. . . . integrados (acumulado ano 2010).
Integrar investigadores externos nas unidades e projectos de X . o
21, . S b) 10% de investigadores juniores
investigagdo do IPL. . . =
estrangeiros integrados (em relagdo
ao total).
- . N 3 ligagBes estabelecidas (acumulado
2.1.  Estabelecer ligagBes a redes de investigagdo.
gac gac ano 2010).
a) Criagdo do observatdrio até Junho.
) - . - b) 1 workshop.
Criar um Observatério para o Desenvolvimento Estratégico da ) P -
2.2. Regido ¢) 80% dos participantes com grau de
gldo. satisfagdo igual ou superior a 4
(escalalabs).
a) Realizagdo do evento "Ciéncia no
29 Realizar um evento anual de divulgagdo e debate da investigacdo IPL2011".
T IPL b) 250 participantes; participagdo de
2. 4 parceiros por Ul.
22 Elaborar, aprovar e implementar o regulamento interno de Aumento de 10% novas patentes,
™" propriedade intelectual (em conjunto com o CTC). marcas e design registadas.
Estabelecer um plano de contactos com empresas e outras a) 80 contactos estabelecidos.
2.2.  organizagdes, visando a divulgagdo do portfélio e a identificagdo b) 20% de oportunidades
de oportunidades (em conjunto com o CTC). identificadas face aos contactos.
Criar um portfélio da investigagdo e prestagdo de servigos do IPL N L .
2.2. P gac P ¢ ¢ Publicagdo do portfélio até Junho.

(em conjunto com o CTC).

Fonte: Instituto de Investigagdo, Desenvolvimento e Estudos Avangados (INDEA).

UNIDADES DE INVESTIGAGCAO

As actividades de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo sdo realizadas essencialmente

através das unidades de investigacdo, inseridas no INDEA, que integram docentes ligados as

varias unidades académicas do IPL, mas também um numero significativo de investigadores

ligados a outras entidades e investigadores contratados ao abrigo de programas de

investigacao.

Actualmente, o IPL possui 11 unidades de investigacdo proprias e 2 delegacOes de unidades de

investigagao externas:

¢ CIID - Centro de Investigacao Identidades & Diversidades.

¢ globADVANTAGE - Center of Research on International Business & Strategy.
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¢ GIRM - Grupo de Investigacdao em Recursos Marinhos.

e NIDE - Nucleo de Investigacdo e Desenvolvimento em Educacdo.

*  GIAE/C - Grupo de Investigagdo em Artes e Estudos Cénicos.

¢ CIGS - Centro de Investigacdo em Gestdo para a Sustentabilidade.

e GIiTUR - Grupo de Investigacdo em Turismo.

e CIIC - Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicagses.

¢ CIMH - Centro de Investigacdo em Motricidade Humana.

e CIPSE - Centro de Investigacdo em Politicas e Sistemas Educativos.

e UIS - Unidade de Investigacdo em Saude.

¢ Delegacdo de Leiria do INESCC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores

de Coimbra.

¢ Delegacdo de Leiria do IT - Instituto de Telecomunicagdes.
Para 2011, as actividades a desenvolver por parte das unidades de investigacdo do IPL,
referente a projectos enquadrados no concurso interno (aberto pelo IPL, no ano de 2009), mas
também a outros projectos em curso ou a aguardar decisdo de financiamento, encontram-se
no Anexo 6 e Anexo 7, respectivamente. No Anexo 11 enumeram-se as prestacdes de servigos

previstas.

111.2.2. CDRSP — CENTRO PARA O DESENVOLVIMENTO RAPIDO E SUSTENTADO DE
PrRODUTO

Esta unidade de investigacdo, classificada como Excelente pela FCT, apresenta uma conjunto
de 43 projectos, 42 aprovados e 1 submetido, no valor global de 4.767.293€, envolvendo um

numero significativo de investigadores e 60 entidades parceiras.

Dado o volume de actividade do CDRsp, a informacdo detalhada quanto aos projectos a

decorrer em 2011 e projectos submetidos a aguardar decisdao encontra-se no Anexo 8.

No Anexo 6 estdo referenciados os projectos da responsabilidade do CDRsp no ambito do

concurso interno, aberto pelo IPL, no ano de 2009.

Para 2011 estdo ainda previstas a realizacdo das seguintes ac¢des:

Quadro 22 — Accoes a desenvolver pelo CDRsp em 2011

Accdo a implementar Calendario

Ciclo de semindrios do CDRsp Ao longo do ano
Workshop do CDRsp 8 Abril
International Conference on Sustainable Intelligent Manufacturing (SIM 2011) 29 Junho a 1 Julho

2" ECCOMAS International Conference on Tissue Engineering 13 a 15 Julho

5" International Conference on Advanced Research in Virtual and Rapid Prototyping (VRAP 2011) 28 Setembro a 1 Outubro

Fonte: Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp)

30



PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

111.2.3. CTC - CENTRO DE TRANSFERENCIA E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

No dominio da transferéncia de conhecimento e tecnologia, o IPL, através do CTC — Centro de

Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento, estima desenvolver as seguintes actividades.

Quadro 23 - Ac¢des do CTC para 2011

Eixo Acgdo a implementar W\ E]
. - - Resultados de inquérito e
1 1.1. Identificar as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho. . . g
entrevistas (até Dezembro).
Elaborar, aprovar e implementar o regulamento interno de Aumentar 10% o registo de
propriedade intelectual (em conjunto com o INDEA). novas patentes, marcas e design.
Elaborar e aprovar o plano.
Desenvolver um plano de promog¢do do empreendedorismo com . =
s - 8 projectos de negdcios novos.
vista a criagdo de negdcios.
4 negdcios novos.
22. &
Estabelecer um plano de contactos com empresas e outras 80 contactos.
organlzagogs, visando a divulgagdo do portfdlio e a identificagdo >y de oportunidades face aos
de oportunidades. contactos.
Criar um portfélio da investigacdo e prestagdo de servigos do IPL  Criar, actualizar e publicar o
(em conjunto com o INDEA). portfélio (até Junho).
Realizar sessGes temdticas para empresdrios, com forte 3 sessBes
componente de demonstragdo de casos de sucesso. ’
Divulgar os resultados dos projectos de [+D+i. 12 comunicados a imprensa.
Promover a realizagdo de actividades em ambiente empresarial. 20 prestag0es de servigos.
Participar em eventos (feiras, wokshops, semindrios) de -
K ~ - . ~ 6 participagdes.
divulgagdo tecnoldgica e de redes de informagdo.
2. Realizar visitas as empresas para identificar novas necessidades e 5 visitas / més.
- procurar solugdes e sinergias para resolugdo de problemas. 20 necessidades.
Promover cursos de formagdo continua. 3 cursos.
Estabelecimento de parcerias e consoércios visando a realizagdo . -
. - PN . : 8 parcerias e consorcios.
R de projectos de transferéncia tecnoldgica (actividades de |+D+i).
Preparacgdo das candidaturas 4 candidaturas.
Realizagdo de consultoria de forma a auxiliar os empresarios na
selecgdo das solugBes tecnoldgicas mais adequadas ao seu 6 consultorias.
R negdcio.
Promover e negociar contratos de transferéncia de tecnologia e
) 6 contratos.
conhecimento.
Identificar projectos com potencial de constituigdo de EBT e 3 brojectos
incentivar alunos e docentes para criagdo de empresas. proj ’
Promover e incentivar a criagio de Empresas de Base Envolver 1000 pessoas.
- Tecnoldgica (EBT) e promover uma cultura empreendedora na 5 cursos / 5 workshops / 35
comunidade académica IPL. accBes.
Desenvolver propostas de criagdo de empresas e fomentar a 5 planos de negdcio.
incubagdo em articulagdo com incubadoras parceiras. 4 incubagdes.
Incrementar acgbes que aproximem os docentes do mercado de ° .
- : s - ) Aumentar o n.2 de projectos,
trabalho, incentivando a realizagdo de actividades em ambiente - . ..
4.1. . . K ~ X prestagdes de servigos e visitas
empresarial, através de projectos, prestagbes de servigos e em pelo menos 4
visitas regulares a empresas e outras instituicées. p '
Promog3do e divulgagdo interna da unidade orgénica CTC. 3 acgdes de sensibilizagdo.
4. Realizar sessdes de trabalho com os investigadores com o

objectivo de identificar as areas com maior potencial de
transferéncia de tecnologia para o exterior.

3 sessoes.

Activagdo do Portal CTC/Centro Empreendedor.

500 consultas ao portal/més.

Preparar informagdo sobre os projectos e areas de maior
potencial, tendo em vista a produgdo de materiais de promogao.

5 folhetos a produzir.
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Eixo Acgdo a implementar W\ E]

Manter/reforgar a interacgdo com a IDD (Incubadora D. Dinis) e

5. 5.1.
com a OPEN (Oportunidades Especificas de Negdcio.

Acgdo continua durante o ano.

15 projectos identificados.

6. 6.2. Identificar e implementar acgBes e projectos de dmbito regional.
50% de projectos executados.

2 novos contratos de
7.1. Rentabilizar a propriedade intelectual. transferéncia que envolvam
alguma forma de protecgao.

Promover seminarios onde se divulgue a sua importancia e se
apresentem as maneiras de proteger e potenciar os resultados 3 semindrios.
das actividades de [+D+i.

7. Criagdo de um Gabinete de Apoio a Propriedade Intelectual

Online. 10 apoios.

Registo de Patentes, Modelos, Marcas e Direitos de Autor do IPL 8 registos.

Potenciar os resultados de investigagdo através da participacdo
activa em redes de europeias e em feiras temdticas com o 2 participagdes.
objectivo de comercializar os resultados de investigagdo

Fonte: CTC (Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento).

111.2.4. OUTRAS ACTIVIDADES

GABINETE DE PROJECTOS DO IPL

A funcionar nos Servigos Centrais do IPL, as suas actividades enquadram-se nos objectivos

tragados para o Eixo 2 — Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao.

Em 2009 e 2010, o IPL submeteu candidaturas de projectos a variadas entidades que a data da
elaboracdo do presente Plano de Actividades ainda se encontram a aguardar decisdo (20
projectos cf. Anexo 9). Caso venham a ser aprovados, o Gabinete fard o seu acompanhamento
em 2011.

O IPL encontra-se ainda a aguardar assinatura de contrato com a UE (6.2 PQ) no dmbito do

projecto EU4ALL, a desenvolver no ambito da inclusdo digital.

Ao longo de 2011, o Gabinete dara igualmente apoio a projectos iniciados anteriormente, mais

precisamente a 14 projectos (cf. Anexo 9).

No decurso de 2011, o Gabinete de Projectos pretende promover e apoiar a submissdao de
candidaturas a concursos e ac¢des no ambito dos programas e linhas de financiamento

existentes, nomeadamente os constantes no Anexo 9.

OUTROS PROJECTOS DO IPL

Existem, ainda, varios outros Projectos de I&D desenvolvidos no IPL pelas suas unidades
organicas de ensino e investigacdo, no ambito das areas cientificas especificas de cada uma,

evidenciando assim o elevado trabalho de investigacdo que o IPL tem desenvolvido.
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Dada a diversidade da informacao, tais projectos sdo objecto de referéncia no Anexo 10 deste
Plano de Actividades, optando-se por inserir neste capitulo apenas aqueles que sdo

desenvolvidos a nivel central (Gabinete de Projectos). No Anexo 11 encontra-se a listagem de

prestacdes de servigcos previstas.

I11.3.1. MOBILIDADE INTERNACIONAL (ESTUDANTES, DOCENTES E NAO DOCENTES)

Conforme mencionado no Eixo 3. Internacionalizagdo é intencdo do IPL aumentar e diversificar

a mobilidade internacional.

Neste sentido, para 2011, para além da actividade corrente de atendimento e de tratamento

dos processos das pessoas em mobilidade, o Gabinete de Mobilidade e Cooperacgdo

Internacional (GMCI) prevé realizar as seguintes actividades:

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

Quadro 24 — Accoes a desenvolver pelo Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional

Eixo Acgdo a implementar Meta
Articular com o GIC a edi¢do de um desdobravel em Inglés , .
3.1. . ¢ g Até Margo/Abril de 2011.
sobre os servigos dos SAS.
Participar em eventos internacionais mais relevantes
3.1. visando a promogdo da mobilidade internacional e a 3 eventosinternacionais.
captacdo de estudantes estrangeiros.
3.1.  Realizar reuniBes preparatdrias para estudantes outgoing. 2 reunibes preparatorias.
3.1. Realizar “welcome sessions” para estudantes incoming. 2 “welcome sessions”.
Organizar edi¢des do Dia do Estudante Internacional - .
3.1. ) g ) ¢ . . 2 edigbes do Dia do Estudante.
direccionadas a todos os estudantes incoming.
Articular com o GIC a concepgdo de material de divulgagdo
para a mobilidade internacional (inclui a mobilidade com o ) . . .
3.1. ; .. Criar material de divulgagdo.
Brasil) de estudantes, nomeadamente de apoio a
divulgagcdo de candidaturas Erasmus.
Elaborar uma proposta de criagdo de um portal, no site do , .
3.1. P ‘p " .g . P Proposta concluida até Dezembro.
IPL, consagrado a mobilidade internacional.
3. Organizar eventos, em cada UO, incluindo distribuicdo de
brochuras e material informativo alusivos a cada parceiro.
3.1. Estes elementos sdo preparados pelos estudantes Eventos a realizar em Novembro.
incoming que, deste modo, defendem a respectiva
bandeira e as vantagens da mobilidade nos seus paises.
Realizar reunides de esclarecimento sobre o Programa
3.1. Erasmus, em cada uma das Escolas, para os alunos ReuniGes em Abril.
seriados para mobilidade em 2011/2012.
3.1.  Atribuir bolsas para Missdes de Ensino. 10 bolsas para Missdes de Ensino.
3.1.  Atribuir bolsas para Formagdo de Pessoal Docente. 4 bolsas.
3.1.  Atribuir bolsas para Formagdo de Pessoal Ndo Docente. 4 bolsas.
Divulgar bolsas internacionais, programas europeus, feiras _. ~ .
3.1, . & L A prog P Divulgagdo continua ao longo do ano.
internacionais, conferéncias e workshops.
Reavaliar os acordos bilaterais Erasmus ja existentes e
3.1. renovar os acordos existentes no dmbito do Erasmus até Reavaliagdo concluida até Maio.

2013.
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Eixo Accdo a implementar Meta

Estabelecer contactos com IES internacionais, tendo em ,
3.1. X « . Contactos continuos ao longo do ano.
vista a celebragdo de novas parcerias.

Gerir a rede das associagdes de que o IPL é membro e que
3.1. tem ligagdo com as actividades do GMCI: APIET/IAESTE, Gestdo continua ao longo do ano.
EAEC/ERACOM, EAIE, LEO-NET, SPACE e ESN.
Iniciar a divulgacdo do IPL junto da comunidade emigrante
através de parceria com CGD Luxemburgo (contacto com

3.2. - N Deslocagdo ao Luxemburgo até Julho.
os estudantes finalistas da Escola Europeia do Luxemburgo ¢ g
e com a Universidade do Luxemburgo).
32 Realizar a candidatura anual do EILC — Erasmus Intensive Submiss3o de candidatura em Fevereiro
""" Language Course a ANPROALV. ’
3. Promover reuniGes de esclarecimento para docentes,

3.2. sobre financiamento de bolsas, projectos e unidades de ReuniGes em Novembro.
investigagdo.

Apresentar propostas para a celebragdo de protocolos

R . Apresentar as propostas aquando da
com outras instituicdes abrangidas pelo Programa P prop q

3.2 . eminéncia da abertura das candidaturas a

Erasmus Mundus e pelos Programas Intensivos do
) ) estes programas.

Erasmus, para criar programas de estudo conjuntos.

5.1.  Continuar o incentivo aos estagios Erasmus. Durante o ano.
Publicitar a oferta de estagios remunerados organizados

5.1. Publicitagdo em Novembro.

5. pela IAESTE (oferta alargada a todo o Mundo). ¢

Incentivar as Escolas do IPL, no sentido de conceberem " . .
5.1. . - . Acg0es a realizar em Janeiro.
projectos enquadraveis no Programa Leonardo da Vinci.

Actualizar e adaptar procedimentos Erasmus as normas
7. 7.2. apresentadas pela Agéncia Nacional, e os procedimentos Actualizagdo continua durante o ano.
da Cooperagdo com os paises de lingua portuguesa.

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagdo Internacional do IPL.

De referir ainda que, no ambito do protocolo de cooperacgdo entre o IPL o Instituto Politécnico
de Macau (IPM), referente ao curso de Tradugdo e Interpretacdo Portugués/Chinés —
Chinés/Portugués, ministrado na ESECS, continuara a decorrer intercdmbio entre os

estudantes que o frequentam.

111.3.2. COOPERAGAO E OUTRAS INICIATIVAS

A internacionalizagdo do Instituto é uma das linhas estratégias prioritarias a desenvolver em

2011 - Eixo 3. Internacionalizagao.

O sub-eixo dedicado a cooperacdo apresenta como objectivo estratégico o reforco e ampliacdo

das actividades de cooperacao. Neste sentido, serdo promovidas as seguintes ac¢oes:

Quadro 25 - Acg¢oes a desenvolver ao nivel da internacionaliza¢do — cooperagdo

Eixo Accdo a implementar Meta

Realizar na ESTM o Curso Internacional de Verdo para Docentes, 1 edigdo, a realizar em Julho, com 10

3.1. . A T .
Portuguese Heritage in the World. participantes estrangeiros.

Criar na ESTG a Escola de Linguas de Verdo para a integragdo de
3. 3.1. estudantes estrangeiros e preparagdo dos estudantes Criara Escola de Linguas.
portugueses para o estrangeiro.

Realizar o Curso de Verdo para estudantes chineses, com o

3.1. - .
objectivo de desenvolver a pratica da Lingua Portuguesa.

1 edigdo do curso.
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Eixo

3.1

Accdo a implementar

Realizar o Curso de Verdo para estudantes portugueses em
Pequim e Macau, com o objectivo de desenvolver a pratica da
Lingua Chinesa.

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

Meta

1 edigdo do curso.

3.1

Realizar o Encontro anual de professores do curso de Tradugdo e
Interpretagdo Portugués/Chinés — Chinés/Portugués.

1 Encontro.

3.2

Reforgar parcerias existentes e estabelecer novos acordos de
cooperagdo com institui¢des de ensino superior (Unido Europeia,
paises da CPLP, Republica Popular da China, paises da bacia do
Mediterraneo, Estados Unidos da América e Canada).

10% de aumento e 1 novo pais.

3.2

Criagdo de cursos em cooperagdo com instituicGes congéneres
de outros paises, em modalidades e niveis diversos,
nomeadamente com os PALOP como apoio a formagdo avangada
dos seus recursos humanos.

2 cursos novos.

3.2

Incremento de programas internacionais de investigagdo,
coordenados por docentes do Instituto ou com a integracdo
destes noutras equipas, em ac¢Bes com relevancia para as areas
em desenvolvimento no IPL.

1 programa novo.

3.2

Participagdo em projectos académicos e de desenvolvimento
econdémico, social e cultural, promovidos no &ambito de
instituigdes e organizagdes internacionais, realizados no quadro
de parcerias alargadas.

1 projecto novo.

111.4.1. SERVICOS DE RECURSOS HUMANOS

Os Servicos de Recursos Humanos exercem funcdes na gestdo dos processos e dados de

pessoal inerentes a constituicdo, modificagdo, suspensdo e extingao de relagGes de emprego e

ainda conceber, propor e implementar os sistemas administrativos de gestdo de recursos

humanos.

Assim, e de modo a contribuir para a concretizacdo dos objectivos tracados no Eixo 4 — Pessoal

Docente e Ndo Docente, eis as ac¢bes que se pretendem implementar:

Eixo

Accdo a implementar

Formagdo profissional para o pessoal ndo docente.

Quadro 26 — Acgoes a desenvolver pelos Servigos de Recursos Humanos

Meta

Acgdo continua durante o ano.

Programa de qualificagdo do pessoal docente.

Acgdo continua durante o ano.

Implementagdo de Regulamento de Horario de Trabalho e de
Controlo de Assiduidade através da integragdo de mecanismos
de controlo de assiduidade com a nova aplicagdo informética de
Gestdo de Recursos Humanos.

Proposta de Regulamento no final do
ano.

Desenvolver actividades de caracter motivacional dos
trabalhadores.

Acgdo continua durante o ano.

Elaboragdo de manual de acolhimento para o pessoal ndo
docente do IPL.

Manual aprovado no 1.2 trimestre.

Reformulagdo/adaptacdo e criagdo de novos formuldrios de
recursos humanos, de acordo com as alteracdes legais operadas
no ano de 2010.

Acgdo continua durante o ano.
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Eixo

Accdo a implementar

Actualizagdo de manual de procedimentos da Direcgdo de
Servigos de Recursos Humanos, de acordo com as alteragdes
legais operadas no ano de 2010.

Meta

Manual aprovado no 1.2 semestre.

Desenvolvimento de aplicagdo para informatizagdo do SIADAP.

Definigdo de parametros.

Fonte: Servigos de Recursos Humanos do IPL.

111.5.1. SAPE — SERVIGCO DE APOIO AO ESTUDANTE

Dado que funciona de acordo com o calendario lectivo, as actividades a seguir discriminadas

reportam-se ao previsto desenvolver no ano lectivo de 2010/2011 e enquadram-se em varios

dos eixos estratégicos.

Quadro 27 - Actividades do SAPE para 2010/2011

Eixo Accdo a implementar Meta
Realizar workshops para os docentes, incidindo sobre tematicas
4.1 relacionadas com o processo de ensinar e aprender no Ensino 2 Workshops por campus.
4, Superior.
a1 Reall’z§r works.hops para os ndo ) do.centes,. |.nC|d|.ndo sobre 3 Workshops.
temdticas relacionadas com competéncias profissionais.
Desenvolver Programas de Promogdo de Competéncias (apoio
>1. psico-pedagdgico) dirigidos aos estudantes do IPL, em 4 campi. 2 Programas.
51 Orientagdo e acompanhamento pessoal e social — continuar a Ao longo do ano lectivo 2010/2011.
promover o programa de mentores.
51 Mante|.' 0 apoio psicolégico e onentagfaq vocacional (cgnsulta, Ao longo do ano lectivo 2010/2011.
encaminhamento e acompanhamento clinico) em 4 campi.
Apoio psicoldgico e orientagdo vocacional — dinamizar um grupo .
5.1. Aol d lectivo 2010/2011.
de Psicodrama a funcionar na ESECS. 0 longo do ano fectivo /
5.1, Acgé’e.s de ff:\rmagéo e investigacdo — dinamizar workshops sobre 2 Workshops.
tematicas diversas.
Prosseguir o desenvolvimento de Planos de Recuperagdo e . . .
x . Apoio psico-pedagdgico ao longo do
5 5.2. Intervengdo para Estudantes em Risco de Abandono Escolar e X
. ano lectivo 2010/2011.
Trabalhadores-Estudantes.
59 Prosseguir o desenvolvimento de Planos de Intervengdo para Apoio psico-pedagdgico ao longo do
" Estudantes com Necessidades Educativas Especiais. ano lectivo 2010/2011.
5.2 Manter Grupos de Apoio a Dificuldades Académicas Especificas Apoio psico-pedagdgico ao longo do
""" (GADAE) nas 4reas de Matematica e Contabilidade. ano lectivo 2010/2011.
- Dar continuidade a dinamizagdo do blogue do SAPE. Ao longo do ano lectivo 2010/2011.
- Dar continuidade a newsletter do SAPE. Ao longo do ano lectivo 2010/2011.
- Dar continuidade ao SAPE TROCAS. Ao longo do ano lectivo 2010/2011.
- Continuar a dinamizar o SAPEinR&dio, programa na Radio IPLay. Ao longo do ano lectivo 2010/2011.
Organizar Conferéncias/Seminarios de cariz mais geral, que
6.2. promovam a discussdo de tematicas inerentes aos Servicos de Co-organizar 1 Seminario.
6 Apoio ao Estudante e de boas praticas.
6.2, Desenvolver actividades de investigacdo através da apresentacdo Potenciar as sinergias j4 criadas.

de comunicag8es e posters em eventos cientificos e publicagdes.

Fonte: Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE)
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Apoiar a inserc¢do e transi¢cdo para a vida activa fomentando diversas actividades como sejam a

bolsa de emprego, os estagios, a divulgagdo dos cursos junto dos potenciais empregadores, o

incremento do didlogo com as empresas e instituicbes sdo aspectos fundamentais neste

dominio.

Assim, e por forma a cumprir o delineado no Eixo 1 — Formacdo, Eixo 2 — Investigacdo,

Desenvolvimento e Inovagdo e Eixo 5 — Estudantes, para 2011 prevé-se o desenvolvimento das

seguintes actividades:

Quadro 28 — Acgoes a desenvolver para apoiar a inser¢do e transi¢do para a vida activa

Eixo Acgdo a implementar Meta
1.1.  Promover estagios extracurriculares, nacionais e internacionais. 200 estagios.
Dinamizar aulas abertas e workshops tematicos proferidas por
1.1. especialistas, visitas de estudo a empresas, saidas de campo, Acgdo continua durante o ano.
desenvolvimento de projectos curriculares com empresas.
Enderegar convites a antigos diplomados para participarem em . ,
1.1. ¢ . 8 P A P P P Acgdo continua durante o ano.
1. aulas/palestras para partilha de experiéncia.
Relatério sobre a inser¢do na vida
activa dos diplomados do ano lectivo
) - . . ) . 2009/2010.
1.2.  Criar o Observatdrio da Inser¢do dos Diplomados na Vida Activa. /
Levantamento do percurso
profissional dos diplomados até
1999.
Desenvolver instrumentos de apoio ao empreendedorismo, tais
como divulgacdes, concursos de ideias e planos de negdcio e o
2.2. ~ gag ~ L P . % 20 acgdes.
accdes de formagdo/seminarios/workshops (em articulagdo com
) o CTQC).
’ Oferecer suporte ao langamento de iniciativas empresariais por
parte de estudantes do IPL e potenciar o aparecimento de ideias _ . . . ..
2.2, - . . . 5 iniciativas.
criativas e com potencial de desenvolvimento empresarial de
produtos ou de processos, através do CTC.
Aumentar 20% a eficacia da bolsa de
51 B emprego do IPL.
o romMOVer o emprego. Criar bolsa de trabalho em part-
time.
51 Participar em feiras de emprego de referéncia ou organizar feira Participar em 2 feiras ou organizar 1
- de emprego no IPL. feira.
Criar e apoiar Programas de Promogdo de Competéncias Criar 2 Programas.
5 5.1 relacionado com técnicas de procura de emprego e elaboragdo Apoiar programas de empresas de
de curriculos e portfolios através do SAPE. recrutamento.
51 Desenvolver acgBes de esclarecimentos sobre estagios 2 accBes
o profissionais do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional. soes.
Efectuar andlise aos relatérios semestrais do GPEARI, sobre “A -
5.1. ) e o Relatério semestral.
procura de emprego dos diplomados com habilitagdo superior”.
Incentivar e apoiar a criagdo da associagdo de antigos .
5.1 P ¢ ¢ & Envolver 100 antigos estudantes.

estudantes.
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111.6.1. IDENTIDADE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Neste dominio, e tendo como objectivo intensificar o relacionamento com entidades e
instituicdes vocacionadas para a promogdo do desenvolvimento regional, por forma a
favorecer a afirmacgdo da regido no contexto nacional, prevé-se para 2011 o desenvolvimento

das seguintes iniciativas:

— ldentificar necessidades e oportunidades que permitam o desenvolvimento de projectos

e estudos visando o desenvolvimento regional;

— Intensificar o relacionamento com entidades e instituicdes vocacionadas para a promogao
do desenvolvimento regional (autarquias, associacdes de municipios, pdlos de turismo,

associagdes empresariais, entre outras);

— Reforgar a interacgdo do IPL com o tecido econdmico e servigos, publicos e privados,
tendo em vista promover a inovagdo, o desenvolvimento da investigacdo aplicada e a
criagdo de valor. Esta interaccdo serd particularmente relevante, quer ao nivel das
actividades de ensino e formacdo, quer ao nivel da investigacdo, da inovacdo e da

prestacao de servigos;
— Convidar as entidades regionais a participar activamente em ac¢des promovidas no IPL;
— Prestacgdo de servicos (ocorre em duas areas fundamentais: a formacdo e a investigacao);

— Estabelecimento de parcerias com os diversos agentes regionais, com vista a prossecucao
de projectos de ensino e formacgao, projectos de I&D e curriculares, presta¢do de servicos,
projectos culturais e de responsabilidade social e, igualmente, no ambito da realiza¢cdo de
estagios curriculares inseridos nos diferentes cursos de licenciatura ou de estagios

intermédios de curta duracdo;

— Participacdo, a titulo individual, de docentes em iniciativas diversas, devidamente

autorizada ou com o conhecimento do IPL e utilizando o seu home.

Ainda no ambito do Eixo 6, mas tendo como finalidade a promogao da coesao das identidades

regionais na zona de implantac¢do do IPL, pretende-se:

— Realizar um evento com a comunidade do IPL para debater e identificar ac¢des visando

fortalecer a identidade e o desenvolvimento regional;

— Realizar um evento de cardcter geral para debater a “identidade e desenvolvimento

IM

regiona
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111.6.2. EVENTOS DE CARACTER CIENTIiFICO, TECNICO, ARTiSTICO E CULTURAL

Todas as questGes respeitantes a organizacdo, promocao e divulgacdo de eventos transversais
a todo o Instituto sdo desenvolvidas pelo Gabinete de Imagem e Comunicacdo (GIC) dos
Servigos Centrais, em articulagdo com os gabinetes existentes nas unidades organicas, os quais
sdo responsdveis pela organizacdo, promogao e divulgacdo dos eventos nas respectivas

unidades organicas.

Para 2011, ao nivel central, no ambito do Eixo 6 — Valorizacdo e Desenvolvimento Regional, e
de acordo com o objectivo de divulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia, da cultura

e das artes, perspectiva-se:

Quadro 29 - Eventos a organizar ou co-organizar pelo GIC em 2011

Eixo Acgdo a implementar Meta
6.2. Realizar 0 2.2 Congresso do IPL. 1 Congresso.
6.2.  Realizar o Encontro de Professores. 1 Encontro.

Colaborar na organizagdo da 4.2 edigdo do FITEC — Férum de

6.2. « R
Inovagdo, Tecnologia e Emprego.

Co-organizar o féorum.

Promover um semindrio sobre Cursos de Especializagdo

6.2. Tecnoldgica.

1 semindrio.

6.2. Realizar a Sessdo Solene de Abertura do Ano Lectivo 2011/2012. 1 sessdo solene.

Realizar o V Congresso Internacional de Turismo da Regido de

6.2. Leiria e Oeste, na ESTM, em Peniche. 1 congresso.
Apoiar, em termos de comunicagdo interna e externa, as . .

6.2. L . . . . Apoiar pelos menos 3 actividades.
Actividades Culturais promovidas pela Biblioteca José Saramago. P P
Colaborar com as Ul do IPL ao nivel de organizagdo e acgdes de R -

6.2. 5 ¢ ¢ Apoiar pelos menos 3 actividades.

comunicagdo de eventos no dmbito das suas actividades.

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunicagdo do IPL

Relativamente aos gabinetes existentes nas unidades organicas, perspectiva-se uma

diversidade de actividades durante o ano de 2011, que pode ser consultada no Anexo 12.

Relativamente ao outro objectivo do sub-eixo 6.2., de promover e apoiar a elaboragao e
dinamizag¢do de programas integrados, eventos e projectos que contribuem para o reforco da
capacidade de iniciativa local e da competitividades da regido, salienta-se as seguintes

iniciativas:

— Organizagdo de iniciativas abertas ao exterior ou tendo como destinatdrio o grande
publico, tomando como exemplo os “Dias Abertos” na ESTG com mostra de laboratodrios,
na ESAD.CR com a realizacdo de workshops nas suas areas de actuagdo (madeira,
ceramica, fotografia, artes digitais, metal, serigrafia e gravura, teatro, audiovisuais) e na

ESECS com a comemorac¢do do Dia Mundial da Crianca;

— “A ESTM convida...” — dinamizac¢do de acgles dirigidas ao publico em geral, no ambito do

Turismo, Ciéncias do Mar e Engenharia Alimentar. Pretende-se que sejam desenvolvidas
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acgles e promocao e divulgacdo do conhecimento cientifico, de modo a contribuir para a

crescente afirmac¢do da ESTM na comunidade local e regional;

— Participagdo do IPL em actividades de divulgacao cientifica e técnica, de cardcter regional
e nacional, como sejam o Festival dos Sabores do Mar, promovido pela Cdmara Municipal

de Peniche ou a Semana da Leitura para Todos pela Camara Municipal de Leiria.

111.7.1. RECURSOS

111.7.1.1. PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

De modo a cumprir os objectivos tracados no Eixo 7 — Organizagdo e Gestdo, prevé-se o
desenvolvimento do Plano Estratégico para o quinquénio 2010-2014, pelo que sera importante

assegurar a sua monitorizagdo e acompanhamento, de modo a garantir a sua concretizagdo.

111.7.1.2. SERVICOS ACADEMICOS

Incumbe aos Servicos Académicos (SA) a actividade relacionada com processos individuais,

propinas, matriculas e outros respeitante a estudantes.

De modo a cumprir os objectivos tracados no Eixo 4 — Pessoal Docente e Ndo Docente e Eixo 7

— Organizagdo e Gestdo, prevé-se executar o seguinte plano de actividades:

Quadro 30 — Acgcoes a desenvolver pelos Servigos Académicos

Eixo Acgdo a implementar Meta

Diagnosticar as necessidades de formagdo do pessoal ndo
4.1. docente dos SA e realizar ac¢des de acordo com as necessidades
4. do Instituto, nomeadamente através do ensino a distancia.

Apresentar Diagnostico até ao final
do 1.2 trimestre.

43 Definir procedimentos conjuntos com os responsaveis dos SA de Criar, pelo menos, 1 procedimento

cada campi, visando a polivaléncia funcional. conjunto.
71 Fazer o levantamento das necessidades ao nivel das infra- Elaborar plano de intervengdo até
7" estruturas e equipamentos dos SA da ESAD.CR. ao final do 1.2 semestre.
Juntar a Base de Dados do Campus 3, com a colaboragdo da USI
7.1. . R Até31ldeD bro.
(caso, em 2010, seja efectuada a jungdo da BD do campus 1). € € bezemoro
7. 79 Elaborar e publicar o dossier do estudante, docente e ndo Publicar dossié do estudante até

docente, em formato digital, baseado em FAQ's. Novembro.

Avaliar o actual modelo organizacional e o0s servigos
7.3.  reorganizados, visando a sua adequagdo as necessidades actuais Acgdo continua durante o ano.
e a sua melhoria continua.

Fonte: Servigos Académicos do IPL.
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De modo a cumprir os objectivos tracados no Eixo 7 — Organizacdo e Gestdo, as prioridades

para o préximo ano resumem-se nos pontos constantes do quadro seguinte. Informagdo mais

detalhada sobre cada ac¢do encontra-se no Anexo 13.

Quadro 31 - Accoes a desenvolver pelos Servigos Informaticos

Eixo Accdo a implementar Meta
Apresentagdo do método a equipa e
4.1. Gestdo de Desenvolvimento de Software. implementagdo do mesmo até 31 de
4. Dezembro.
. . Definigdo e apresentagdo de 1
4.3.  Melhorar o controlo do licenciamento do software. g' . p. ¢
procedimento Unico.
7.1.  Reestruturar a solugdo Anti-SPAM. Concluir até 31 de Dezembro.
. . - Virtualizar 80% dos servidores fisicos
7.1.  Servidores e Armazenamento e Virtualizagdo. . ’
até 31 de Dezembro.
7.1.  Aumentar a ligagdo a Internet. Concluir até final do 12 semestre.
7.1.  Plataforma de Seguranga e Monitoriza¢do de Rede e Servigos. Concluir até final do 12 semestre.
7.1.  Comunicagdes Unificadas e Servigos VolP. Acgdo continua durante o ano.
Implementar um sistema global de Correio Electrénico e Agenda . ,
7.1. - Acgdo continua durante o ano.
Unificada.
7.1. Instalar e renovar o equipamento informatico. Acgdo continua durante o ano.
7.1.  Criar um novo DataCenter principal do IPL. Concluir até 31 de Dezembro.
7.1.  Estabelecer a redundancia das ligagdes a Internet do IPL. Concluir até final do 12 semestre.
7.1.  Reestruturar os Proxys (se existirem servidores disponiveis). Concluir até 31 de Dezembro.
7.1.  Reestruturar o sistema de autenticagdo da rede sem fios. Concluir até 31 de Dezembro.
7.1.  Definir uma politica de seguranga. Concluir até 31 de Dezembro.
Implementar um acesso seguro a servicos DNS através de N
7.1. p. R L & ¢ Concluir até 31 de Dezembro.
certificados digitais.
7 7.1.  Reestruturar a rede. Concluir até final do 12 semestre.
. . . Relatério de analise concluido até
7.1.  Analisar a actualizagdo para o Windows 7. )
final do 12 semestre.
7.2.  Cartdo do Cidaddo — Autenticagdo. Concluir até 31 de Dezembro.
7.2.  Implementar um Sistema de Gestdo Documental e Workflow. Acgdo continua durante o ano.
7.2.  Reestruturar os portais Web do IPL. Concluir até 31 de Dezembro.
7.2.  Divulgar o IPL e-Rede. Concluir até final do 12 semestre.
Adequar as aplicagbes as novas
7.2.  Suporte ao processo de matriculas, inscricdes e renovagdes. regras do IPL em todos os processo
durante o ano lectivo.
Disponibilizar para testes até final do
7.2, CDUTeca. Pe P
32 trimestre.
7.2.  Integrar aplicagdes. Acgdo continua durante o ano.
7.2.  Centralizar os registos de acesso. Concluir até final do 12 semestre.
. A . Integrar aplicagdo com ferramentas
7.3. Implementar um sistema de apoio a coordenagdo de cursos. & X ‘p .§~
de apoio a decisdo.
. - - x - o - Disponibilizar 5 indicadores da area
7.3.  Sistema de apoio a decisdo (analise dados e indicadores gestdo). P

académica até 31 de Dezembro.

Fonte: Servigos Informaticos do IPL
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111.7.1.4. SERVICOS DE DOCUMENTAGAO

No ambito das suas actividades, e de modo a cumprir os objectivos tracados nos varios eixos

estratégicos, os Servigos de Documentagdo do IPL (SDIPL) desenvolverdo as seguintes linhas de

actuagao:
Quadro 32 - Acgdes a desenvolver pelos Servigos de Documentagao
Eixo Accdo a implementar Meta
41 Incrementar a formagdo técnica especializada do pessoal ao
™" servigo das Bibliotecas dos SDIPL.
4. Realizar acges de formagdo interna sobre B-ON, Referéncias 10 acgdes de formagdo.
4.1. Bibliograficas através do Word; Catédlogo Colectivo dos SDIPL e
IC-ONLINE: Repositdrio Institucional.
Realizar ac¢Ges de formacdo interna sobre “B-On”, “referéncias
5.1.  bibliogréficas através do Word”, “catélogo colectivo dos SDIPL” e 10 acg¢Bes de formagao.
“IC-ONLINE: Repositério Institucional”.
5. 5.1. 6.2 edicdo da formagdo INE. 1 ac¢do de formagdo.
5.1. Formagdo CDE —13. 1 acgdo de formagdo.
5.1. Realizar acgGes de acolhimento para estudantes 1.2 e 2.2 ciclos. 10 acgdes.
6. 6.2.  Organizar actividades de caracter cultural em todos os campi. 12 actividades.
Continuar a implementar metodologias comuns de aquisi¢do de
7.1. obras, materiais e equipamentos especificos de servicos de Acg3o continua durante o ano.
Bibliotecas que permitam obter economias de escala.
71 Promover.a 'part|lha de r’e'cursos m.atenals e de equipamentos Acciio continua durante o ano.
entre as Bibliotecas dos vérios campi.
7.1.  Requalificagdo da Biblioteca do Campus1 (ESECS). -
7. 7.2.  Adquirir o médulo Aleph de Empréstimo entre Bibliotecas. -

7.2.  Adquirir o médulo Aleph de Gestdo de Inventario. -

Continuar o projecto de reclassificagdo do fundo bibliogréfico da

7.2. . . L I Acgdo continua durante o ano.
Biblioteca José Saramago e inicia-lo na Biblioteca do Campus 4. ¢
79 Criar produtos de divulgagdo das Bibliotecas (Guia do Utilizador )
™" e um marcador de livros).
7.2.  Adquirir e-books relevantes para a comunidade académica. Acgdo continua durante o ano.

Fonte: Servigos de Documentagéo do IPL

111.7.1.5. SERVICOS FINANCEIROS

Tendo como objectivo principal a diminuicdo dos custos de operagdo do IPL — Eixo 7.

Organizacdo e Gestdo — prevé-se implementar as seguintes ac¢des em 2011:

Quadro 33 — Accoes a desenvolver pelos Servigos Financeiros

Eixo Acgdo a implementar Meta

Definir e racionalizar o conjunto de produtos e servigos a adquirir - Diminuir custos entre 2% e 5%.
em quantidade, de forma articulada com as Unidades Organicas Reduzir nimero de produtos para a
7. 7.1. e demais unidades do IPL. mesma fungdo entre 10% e 15%.

Adoptar um modelo de andlise da relagdo custo vs beneficio para

. ) ) ) ~ Inicio da adopgdo do modelo.
investimentos superiores a determinado valor/funggo. pe
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Eixo Acgdo a implementar Meta

Implementar o modelo de cdlculo de custos por centro de Apresentarinformacdo relativa aos
responsabilidade e actividades finais e intermédias. centros de responsabilidade.

Simplificar e desburocratizar a actividade do IPL. Acgdo continua durante o ano.

Fonte: Servigos Financeiros do IPL

111.7.2. INFORMACAO, IMAGEM E COMUNICAGAO

Com vista a promogdo e divulgacdo das suas actividades, a nivel regional, nacional e
internacional, o IPL elabora um plano de comunicag¢do anual, orientado para a sua comunidade
académica e para a comunidade externa, pretendendo captar novos publicos, despertar novos

interesses e sensibilidades.

Esta promocdo de imagem, para além de poder contar com os meios tradicionais, como sejam
os guias das licenciaturas e de pds-graduacgao, as brochuras institucionais ou as campanhas na
imprensa, pretende apoiar-se em novos meios de divulgacdao web como, por exemplo, as redes

sociais.

Esta prevista a criacdo de uma pdgina web mais atractiva, funcional e interactiva, organizada
em funcdo do perfil dos utilizadores, conforme referenciado no ponto 111.7.1.3 dedicado aos

Servigos Informaticos.

A concretizagdo das actividades descritas nos pontos que se seguem irdo permitir o
cumprimento dos objectivos tracados no EIXO 7 — Organizacdo e Gestdo, concretamente

qguanto a informacgao, imagem e comunicagdo.

111.7.2.1. DIVULGACAO DO IPL

Todos os anos, o IPL realiza um conjunto de actividades de divulga¢do do Instituto e dos seus
cursos junto de pdlos de recrutamento de futuros estudantes, particularmente dos que se
preparam para ingressar no Ensino Superior. Essas actividades incluem, essencialmente, a
deslocacdo a escolas secundarias e profissionais, a participagdo em feiras e exposi¢cdes
escolares e de orientagdo profissional, nacionais e internacionais, e ainda a organizacdo de

“dias abertos”.
Neste sentido, para o ano de 2011, destacam-se as seguintes iniciativas:

e Participar em feiras promovidas por entidades diversas, na sequéncia de convites
enderecados pelos diferentes organismos promotores, entre as quais a EXPOSALAO,
FIL - Feira Internacional de Lisboa, a AULA - Saldo Internacional do Estudante e da
Oferta Educativa, em Madrid.
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Prosseguir com as acc¢Oes de divulgagdo em Escolas Secundarias e Escolas Profissionais,

tendo em conta as areas de formacao destas Escolas;
Divulgar o IPL nos meios de comunicacdo social da regido e do pais;

Enviar informacdo sobre oferta formativa, periodicamente, as Escolas Secundadrias,

através de mailings expedidos por correio;

Organizar “Dias Abertos” nas diferentes Unidades Organicas, para estimular e
incentivar os estudantes do ensino secundario no gosto pela ciéncia e tecnologia, ao
participarem em “pequenas experiéncias” em contexto de laboratério ou de

workshops.

Organizar visitas de estudo ao IPL, em colaboracdo com os varios Departamentos e

Unidades de Investigacao.

Ao nivel da comunicagdo interna e externa do IPL, em 2011 serdo promovidas as seguintes

acgoes:

44

Implementar campanhas de divulga¢do na imprensa da oferta formativa do IPL (cursos

de Licenciatura, Mestrado, CET, Pés-Graduacgdo e/ou Formac&o Especializada);

Aderir as redes sociais e enviar mailings dirigidos a comunidade académica e externa

com vista a divulgacdo da oferta formativa, de eventos e outras iniciativas;
Actualizar permanente de conteudos da pdagina Web;

Elaborar, semanalmente, o clipping e a edicdo da Agenda de Eventos do IPL, e

quinzenalmente a edi¢do do Boletim Digital do IPL;

Gerir a participacdo do IPL na imprensa generalista e especializada nos dominios da
Educacdo/Ensino Superior/Ciéncia, de dmbito nacional e regional e também nos
produtos editoriais tematicos que publica, através de suportes publicitarios, em

funcdo das propostas dirigidas ao Instituto pelos drgdaos de comunicagao social;

Manter o contacto semanal com os meios de comunicagdo social através de emissdo
de Notas de Imprensa, e também ao nivel da preparacdo e fornecimento de

informacgdes especificas solicitadas ao IPL;

Criar gréfica e editorialmente suportes de comunica¢do: anuncios de imprensa,
material promocional e/ou de comunicagio diverso, no ambito dos eventos a realizar
ou outras iniciativas promovidas pelo IPL, folhetos, brochuras, livros e outras

publicacGes, suportes editoriais digitais;

Adquirir e gerir criteriosamente materiais de merchandising do IPL: contratacdo e
acompanhamento de stocks e fornecimento as unidades do IPL em func¢do dos pedidos

efectuados;
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Prestar um atendimento e prestacdo de servico informativo telefénico “Linha Azul do
IPL 808 200 310" e electrdnico “info@ipleiria.pt”.

111.7.2.2. PUBLICACOES

Para o ano 2011, a nivel central, esta previsto o IPL editar, individualmente ou em parceria

com outras entidades editoras, as seguintes publicagdes:

“IPL em Numeros” — publicagdo online que redine um conjunto de dados referentes as
diversas areas de actividade do Instituto, nomeadamente o ensino, a investigacdo, a

cooperacdo, a mobilidade, a accdo social, os recursos humanos, fisicos e financeiros;

“A empregabilidade dos diplomados do IPL” — publicacdo online de relatdrio

periddico, com informacdo relativa a inser¢do na vida activa dos diplomados do IPL;

“Guia do Estudante de Licenciatura 2011/2012” — publicacdo online, a editar no inicio

do ano lectivo, destinada a informar os novos estudantes de Licenciatura do IPL.

Guia para estudantes internacionais — guia informativo com toda a informacdo util
aos estudantes internacionais, para captacdo directa de novos alunos e no ambito dos

programas de mobilidade e acordos bilaterais.

Revista Politécnica — publicacdo periddica do IPL sobre as principais actividades do
Instituto e das demais Unidades Organicas, constituindo um importante meio de
comunicacdo interna, na medida em que é distribuida a toda a comunidade académica

do IPL, e também de comunicagdo externa;

Boletim Digital do IPL — edicdo quinzenal, em formato de newsletter, enviada por
correio electrénico a toda a comunidade académica, com o objectivo de dar a

conhecer as actividades do IPL;

Agenda de eventos do IPL — edigdo semanal, a enviar por correio electrénico a toda a
comunidade académica e contactos externos, com o objectivo de informar, por

antecipacdo, dos eventos agendados para os diversos campi do IPL.

Para além das referidas publicacdes, o IPL pretende editar as seguintes publicacGes e

brochuras:

Edicdo e reedi¢do de brochuras institucionais para divulgacdo de informacdo relativa a
oferta formativa do IPL: cursos de Licenciatura, Mestrado, de Especializacdo

Tecnoldgica, Pés-Graduagbes e/ou Formagao Especializada;

(Re)Edicdo de publicagdes institucionais relativas a outros dominios de actividade do

IPL, como sejam os relacionados com as actividades desenvolvidas pelas Unidades
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Organicas de Formacdo e Unidades Funcionais, a publicar em formato de brochura ou

folheto, entre outros.
Em parceria com as Escolas, o IPL propde-se apoiar, entre outras, as seguintes publicacdes:

e (ESECS): “70”, livro inclusivo, com uma histéria infantil, a ser editado em diferentes

formatos (pictogramas, audio, lingua gestual e Braille).
e (ESTG): Anuario Cientifico de 2009 (em formato electrénico).
e (ESAD.CR): Anuario Artistico e Cientifico 2011.
e (ESAD.CR): Cadernos Par (em formato electrdnico).
* (ESAD.CR): Catalogo da Exposicdo de Trabalhos dos Alunos Finalistas 2010/2011.

e (ESTM): “Ictiofauna da Reserva Natural das Berlengas”, livro de ilustracdo cientifica.

111.7.3. QUALIDADE E PARTICIPACAO

111.7.3.1. AVALIACAO, ACREDITACAO E RECONHECIMENTO

Enquadrado no Eixo 7 — Organizacdo e Gestdo, em 2011 o IPL pretende desenvolver um
conjunto de iniciativas tendentes a implementac¢do de mecanismos de avaliacdo, acreditacdo e

desenvolvimento da qualidade, reforgcando as ja existentes, designadamente:

GABINETE DE AVALIACAO E QUALIDADE

Considerando o estipulado na Lei n.2 38/2007, de 16 de Agosto, relativamente a aplicacdo do
regime juridico da avaliacdo de qualidade do ensino superior, foi constituido em 2009 o

Gabinete de Avaliacao e Qualidade do IPL.

Entre outras atribuicdes, este Gabinete é responsavel por coordenar os processos de avaliacdo
e acreditagcdo dos cursos do IPL junto da A3ES. Assim, para 2011 prevé desenvolver as

seguintes actividades:

Quadro 34 - Acg¢oes a desenvolver pelo Gabinete de Avaliagdo e Qualidade

Eixo Acgdo a implementar Meta
5 5.1 Estudo sobre a caracterizagdo socioeconémica dos estudantes Apresentar conjunto de indicadores
™" queingressam no IPL. sintese e divulgar resultados.
73 Operacionalizagdo da utilizagdo do sistema de informacgdo dos Concluir versao proviséria até final
" cursos. de Fevereiro de 2011.
Apoio a acredita¢do de novos ciclos de estudo no contexto dos  Submeter eventuais propostas até
7. 7.3. requisitos da A3ES. Dezembro de 2011.
Analisar resultados de avaliagdo dos ciclos de estudo em -
7.3. ¢ Apresentar relatdrio no 1.2 semestre.

funcionamento, submetidos a acreditagdo em 2009/2010.
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Eixo Accdo a implementar Meta

Desenvolvimento de uma versdo preliminar de aplicagdo
7.3. interna dos requisitos de um sistema interno de qualidade no
contexto dos referenciais definidos pela A3ES.
Consolidar o sistema de recolha de informag&o e diagndstico da
qualidade no IPL, o seu tratamento e a sua divulgagao.

Concluir versdo preliminar até final
de Fevereiro de 2011.

Acgdo continua durante o ano.

Consolidar praticas de avaliagdo institucional dos cursos, das
- unidades de investigacdo e dos servicos, resultante da lei e dos  Acg3o continua durante o ano.
regulamentos do IPL.

Implementar o sistema de avaliagdo do pessoal docente, . ,
- N Acgdo continua durante o ano.
decorrente da legislagdo e do regulamento do IPL.

Aperfeicoar a implementagdo do sistema de avaliagdo do
- pessoal ndo docente (Sistema Integrado de Avaliagdo de Acgdo continua durante o ano.
Desempenho da Administragdo Publica).

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade do IPL.

GABINETE DE CREDITAGAO DE QUALIFICACOES E COMPETENCIAS NAO FORMAIS

Na expectativa de um forte incremento de pedidos de creditacdo e de validagdo de
competéncias profissionais e de qualificagdes nao formais, estd em curso a constituicdo de um
grupo de trabalho que, em articulagdo com o CNO — Centro de Novas Oportunidades, e
aproveitando a experiéncia ja existente neste ambito, apresente uma proposta, visando a
criacdo de um gabinete especializado e a elaboracdo de normas e procedimentos necessarios a
concretizacdo dos processos de creditacdo e de reconhecimento e validagdo de competéncias

de nivel superior.

111.7.3.2. GABINETE DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO

De modo a cumprir os objectivos tragados no Eixo 7 — Organizacdo e Gestdo, o Gabinete de
Auditoria e Controlo Interno (GACI) do IPL contempla no plano de actividades do ano civil de

2011, e de acordo com a sua missdo e objectivos, a realizagdo das seguintes acc¢des:

Quadro 35 — Accoes a desenvolver pelo Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

Eixo Acgdo a implementar Meta

Desenvolver auditorias internas, de modo a garantir o
7.3.  cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e 1 auditoria por area do PGRCIC.
InfracgBes Conexas.

3 auditorias: processos de aquisi¢do
de bens e servigos e empreitadas.

3 auditorias: reconstituicdo de FM.
3 auditorias: processos de receitas.
2 auditorias: renumeragdes.

Proceder a execugdo de auditorias aos servigos, com o objectivo
de promover o desenvolvimento de uma melhoria continua nas
préticas processuais cumprindo os procedimentos internos do
7. IPL e a legislagdo aplicavel.

7.3.

Colaborar com o Sector de Gestdo Financeira de Projectos em
7.3. auditorias externas, que possam surgir em projectos de 1 auditoria por projecto.
investimento.

Outras auditorias que venham a ser solicitadas pelo Conselho
de Gestdo.
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Eixo Accdo a implementar Meta
73 Esclarecer duvidas colocadas ao GACI, no ambito dos Esclarecimento de duvida no prazo
’ procedimentos internos e/ou externos. de 5 dias.

Fonte: Gabinete de Auditoria e Controlo Interno do IPL.

111.7.3.3. APROFUNDAMENTO DO PROCESSO DE BOLONHA

Em 2011, no sentido de promover o aprofundamento do Processo de Bolonha e tendo por
base o Decreto-Lei n.2 107/2008, de 25 de Junho, o IPL promovera iniciativas orientadas para o
aprofundamento dos aspectos de natureza metodoldgica, decorrentes da implementacédo do
Processo de Bolonha, nomeadamente acc¢Ges de reflexdo e de formagdo, bem como
metodologias que salvaguardem a garantia da equidade e igualdade de acesso,

nomeadamente aos programas de mobilidade.
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PONSABILIDADE SOCIAL
O IPL, enquanto agente socialmente responsavel, tem vindo a desenvolver multiplas iniciativas
nas mais diversas areas, privilegiando determinados campos de intervencdo social: o respeito
pelos direitos humanos, o investimento na valorizagdo pessoal, a proteccdo do ambiente, o

apoio a causas de cariz social, o cumprimento das normas sociais e o respeito pelos valores e

principios éticos da sociedade em que se insere.

O compromisso do IPL com a sustentabilidade da vida no nosso planeta, ao nivel da proteccdo
ambiental, eficiéncia energética dos seus edificios e da sua actividade em geral passa por se
assumir como um “Eco-Instituto”, sublinhando o compromisso permanente com a utilizagdo

racional dos recursos, reforcando a sua ac¢do ao investir em:

e Substituicdo dos sistemas de iluminagdo por sistemas mais eficientes, quer através da
substituicdo gradual de lampadas quer através da remodelacdo de todo o sistema de

iluminacao e controlo;
e Instalacdo gradual de gestao técnica de climatizacdo em todos os edificios;
* Monitorizacdo detalhada de todos os consumos de cada edificio;

e Aperfeicoamento do sistema de recolha e registo dos residuos sdlidos e poluentes dos

laboratdrios e restantes edificios, no ambito do SIRAPA;
e Sensibilizagdo da comunidade académica para a utilizagdo racional da energia;

e Reciclagem e redugdo do consumo de papel, através da reutilizagdo, de optimizagdo do

numero de impressées e da gestdo documental;
e Utilizagao de, sempre que possivel, matérias-primas ndo poluentes nos laboratdrios;
e Exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicao de equipamentos;

e Promover o desenvolvimento de ferramentas aplicadas a gestdo integrada de espacos,
detectando eventuais desperdicios e aumentando a eficiéncia associada a utilidade do

equipamento ou imobilizado;

e Melhorar activamente a qualidade de utilizacdo de edificios e dos seus utentes,

promovendo melhores condi¢Ges acusticas e de conforto térmico.

Por outro lado, tendo o IPL diversas ofertas formativas relacionadas com o Ambiente, e sendo
este um tema cada vez mais importante, ao longo do ano espera-se desenvolver iniciativas no
sentido de sensibilizar a comunidade para a sua preservacgao, envolvendo os estudantes nestes

projectos.
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Por outro lado, o envolvimento do IPL com projectos de responsabilidade social, desenvolvidos

com a participacdo de todas as unidades organicas e estudantes, terd continuidade no

decorrer do proximo ano. A titulo de exemplo tomemos como referéncia os seguintes

projectos:

a)

b)

c)

d)

50

Literacia digital

Este projecto é levado a cabo pelo CRID que, mais do que um espaco apetrechado de
equipamento informatico adaptado aos cidaddaos com necessidades especiais, pretende ser
um servigo privilegiado de utilidade publica na area das tecnologias de informacdo e
comunicacdo (TIC). Dotado de recursos tecnolégicos e dinamizado por técnicos
qualificados, este centro pretende promover a habilitacdo e certificacdo de cidadaos com
necessidades especiais na sociedade de informacdo, perspectivando-se o alargamento

desta intervencdo ao seio familiar destes destinatarios.

O CRID tem desenvolvido avaliagdo e intervencao com o intuito de ajudar os cidadaos com
necessidades especiais a minimizarem os seus problemas ao nivel da literacia digital,
procurando fornecer estratégias de suporte para fazer face aos desafios impostos pelo

avanco imparavel das tecnologias da informagao e comunicagdes.
Campanha “Mil Brinquedos por Mil Sorrisos”

Promovida pelo CRID e com apoio de todas as unidades organicas, tem como objectivo
recolher brinquedos com um sistema electrénico simples a fim de serem transformados por
estudantes e professores voluntarios, do departamento de Engenharia Electrotécnica da
ESTG, em brinquedos passiveis de serem utilizados por criangas com necessidades

educativas especiais.
Projecto "Action for Age, designing a better future"

Por iniciativa da RSA (Royal Society for the Encouragement of Arts), este projecto consiste
na fomentacdo de um laboratério criativo que explora o papel do design face aos desafios e
oportunidades colocados pelo envelhecimento da populagdo. Alunos universitarios de
design (portugueses e britanicos), designers profissionais e especialistas da drea relinem-se
para desenvolver novos projectos e redes que melhorem a qualidade de vida e integracao

social dos idosos.
Projectos de colaboragdo com a Industria

Esta colaboracdo visa o reforco da capacidade de concretizagdo de projectos,
incrementando uma utilizagdo sustentada, eficiente e alargada dos recursos disponiveis no

meio industrial.
“Eu sou Voluntario”

De modo a criar uma “bolsa de voluntarios” que possam assegurar um conjunto de ac¢des

em torno do ambiente e sustentabilidade, serd criado o programa “Eu Sou Voluntario”.
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Desde ja encontram-se identificadas na ESTM algumas ac¢bes para o qual se pretende a
colaboracdo activa da comunidade académica, tal como “Voluntariado Berlenga 2010” e o
projecto “Adopte uma Pradaria — Lagoa de Obidos”; pretende-se alargar estas iniciativas as

restantes escolas do IPL.
f) Projecto SMS — Solidariedade Médica e Social: “Pelo Melhor de Cada Um”

Resulta de uma parceria estabelecida no ambito da ESSLei com a TECNIFAR — Industria
Técnicas Farmacéutica, S.A. cujo principal objectivo é levar apoio médico e de profissionais

de saude a zonas e regides com necessidades especiais ou carenciadas.
g) Projecto Lago Branco

Projecto de sensibilizacdo e educac¢do de jovens do ensino secundario e superior através

dos pares para a prevencdo e combate de violéncia de género, especialmente no nhamoro.
h) Viver saudavel, Pensar saudavel

Promog¢do de comportamentos sauddveis ao nivel da alimentacdo e saude sexual e

reprodutiva.

Para o ano de 2011, foram tracados varios objectivos para os servicos de Saude, Higiene e
Segurancga no Trabalho (SHST), no ambito das obriga¢des impostas pelo Regime de Contrato de

Trabalho em Func¢des Publicas.

Estes objectivos compreendem a planificacdo e organizacdo da prevencdo de riscos
profissionais, a elimina¢do dos factores de risco e de acidente através de medidas de accdo, a
avaliacdo e controlo dos riscos profissionais, a informacgao, formagao, consulta e participacao
dos trabalhadores e seus representantes e a promoc¢do e vigilancia da saude dos

trabalhadores.
Por forma a concretizar estes objectivos, o SHST pretende desenvolver as seguintes ac¢des:

e Iniciar a avaliacdo de riscos aos locais de trabalho, no periodo de 2011 a 2012,
compreendendo as seguintes etapas: identificacdo dos perigos, possiveis
consequéncias e probabilidades de ocorréncia; identificagdo dos funcionarios e alunos
expostos; estimativa do risco; valoragao do risco; elaboragao das cartas de controlo de

risco.

e Estabelecer um plano de acc¢do para as situagdes de risco identificadas na avaliacao de

riscos realizada nos laboratdrios com indice de risco menor ou igual a 2 (mais graves).

e Implementar o Projecto de seguranca integrado do Edificio A do campus 1,

compreendendo a instalagdo de sistema de deteccdo de incéndio, reforco dos meios
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de combate a incéndio, sistema de ilumina¢do de emergéncia e sinalizagao, bem como

saidas de evacuacdo dotadas de sistemas de abertura do tipo barra anti-panico.

Dar continuidade a elaboragdo das fichas de seguranca de maquinas/equipamentos
para a ESAD.CR e ESTM.

Elaborar auditoria de segurancga ao Edificio Sede e Edificio da ESTM.

Implementar as medidas de autoprotecgdao do campus 1, campus 5, Edificio Sede e

Residéncias, previstas pelo Decreto-lei n.2 220/2008 de 12 de Novembro.

Submeter a aprovacdo da Autoridade Nacional de Protecgdo Civil o Plano de Seguranca

Interno do campus 5.
Elaborar as medidas de autoprotec¢ao do Edificio da ESTM.

Elaboracdo das plantas de emergéncia de todos os edificios do Instituto, com base no

levantamento dos sistemas de combate a incéndio.

Dar continuidade a vigilancia da saude nos aspectos relacionados com o trabalho de

todos os funcionarios docentes e ndo docentes do Instituto.

Formacdo dos elementos responsaveis pela seguranca contra incéndio e primeiros

socorros.

Assegurar a formacdo em matéria de HST de todos os funciondrios docentes e ndo

docentes.
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JRTE AO DESENVOLVIMENTO

Em Maio de 2010 entrou em vigor a Lei n? 7/2010, de 13 de Maio que introduziu profundas
alteragGes ao ja revisto e profundamente alterado Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico (ECPDESP) (alterado, em 2009, pelo Decreto-Lei n.2 207/2009, de
31 de Agosto). Decorre da referida Lei, que ha transicdo automatica para a carreira, na
categoria de Professor Coordenador ou Adjunto, do pessoal docente equiparado e dos

assistentes, de acordo com a verificagdo prévia dos requisitos legais, que se apresentam:

Categoria Requisitos Transi¢do

Contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado na categoria
Professor Coordenador (com tenure).
Contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado na categoria de
Professor Coordenador, com periodo
experimental de 5 anos.

Contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado na categoria

Titularidade de grau de doutor e exercicio
fungdes em regime de tempo integral (TI) ou
dedicagdo exclusiva (DE) ha mais de 10 anos.

Equiparado a

Professor Coordenador L.
Titularidade de grau de doutor e exercicio de

fungdes em Tl ou DE ha menos de 10 anos.

Titularidade de grau de doutor e exercicio de

] fungdes em Tl ou DE ha mais de 10 anos. )
] . ¢ Professor Adjunto.
= Equiparado a Py o
£ Professor Adjunto ' . - Contrato dg trabalhq em fungdes pul:».llcas
S Titularidade de grau de doutor e exercicio de por tempo indeterminado na categoria de
2 fungdes em Tl ou DE ha menos de 10 anos. Professor Adjunto, com periodo
é experimental de 5 anos.
= Contrato de trabalho em fungdes publicas
§ Equiparado a Titularidade de grau de doutor e exercicio de por tempo indeterminado na categoria de
= Assistente fungdes em Tl ou DE ha mais de 3 anos. Professor Adjunto, com periodo
experimental de 5 anos.
) . - Contrato de trabalho em fungdes publicas
. Titularidade de grau de doutor e exercicio de R . soes p .
Assistente o P por tempo indeterminado na categoria
fungdes em Tl ou DE ha mais de 10 anos. )
Professor Adjunto.
Titularidade de grau de doutor e exercicio Contrato de trabalho em fungdes publicas
. fungdes em Tl ou DE ha mais de 3 anos, que por tempo indeterminado na categoria de
Assistente N . . .
ndo complete 10 anos de servigo docente Professor Adjunto, com periodo
nesse regime. experimental de 5 anos.
1.2 Renovagdo inicial obrigatdria pelo
periodo de 2 anos na respectiva categoria.
2.2 Renovagdo obrigatdria subsequente por
mais dois periodos de 2 anos na respectiva
Assistente e categoria.
Equiparado a . ¢ E]
5] q p Inscritos e doutoramento em 15.11.2009 e Apo's obtengdo d? grau de dout(?r 0s
T Assistente, R . R Assistentes e equiparados a Assistentes ou a
o] X com mais de 5 anos continuados de servigo . X
S Professor Adjunto em Tl ou DE Professor Adjunto transitam para contrato
% ou ’ de trabalho em fungdes publicas por tempo
5 Professor Coordenador indeterminado na categoria de Professor
- Adjunto, com periodo experimental de 5
-“o; anos; os equiparados a Professor
a Coordenador transitam para a categoria de
E Professor Coordenador.

Equiparado a
Assistente,
Professor Adjunto
ou
Professor Coordenador

Exercicio de fungdes docentes ha mais de 15
anos em Tl ou DE e requerimento para
prestagdo de provas publicas de avaliagdo de
competéncia pedagdgica e técnico-cientifica.
(prazo de 1 ano apds entrada em vigor da Lei)

Apds aprovagdo os equiparados a Professor
Adjunto ou a Assistentes transitam para
contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado, na respectiva
categoria.
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Esta alteragdo implicou uma adaptacdo do plano de gestdo de recursos humanos definidos
para 2010 e o reajuste e a definicdo de prioridades na gestdo dos recursos humanos,
atendendo a que a Lei introduziu alteracbes na carreira do pessoal docente de forma
automatica e massiva que teve de ser acompanhada da afectacdo de meios humanos e

técnicos necessarios a sua concretizagao.

Por outro lado, a reforma efectuada, quer com a transicdo para o contrato de trabalho em
fungdes publicas de todos os trabalhadores da fungéo publica, quer com a nova tramita¢do do
Procedimento Concursal (regulamentada pela Portaria n.2 83-A/2009, de 22 de Janeiro),
e o profundo labor legislativo a que se vem assistindo na area de Recursos Humanos, nio
atingiu, como era esperado, a estabilidade necessaria a gestdo de recursos humanos no IPL.
Também as medidas adicionais de reducdo do défice orgamental e o controlo do crescimento
da divida publica previstos nas varias versées do Programa de Estabilidade e Crescimento
(PEC), vieram impor limites sérios a contratacdo na Administracdo Publica que se agravardo em
2011.

Em func¢do dos mecanismos legais que venham a existir, o IPL continuard a apostar e valorizar
os actuais recursos humanos desenvolvendo actividades especificas de motivacdo e de

revalorizacdo profissional, sempre que seja legal e funcionalmente possivel.

V.1.1. PESSOAL DOCENTE

O corpo docente do IPL, em 31 de Julho de 2010, é composto por 886 docentes,
correspondendo a 720,4 docentes equivalentes a tempo integral (ETI) e distribui-se da

seguinte forma:

Quadro 36 — Corpo docente, por categoria

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Oulras
unidades

Professor Coordenador 7 19 1 3 4 0 34
Professor Adjunto 29 93 16 33 17 0 188
Assistente 2° Triénio 8 18 4 0 0 35
Assistente 1° Triénio 0 0 0 6 0
Equiparado a Professor Coordenador 0 0 0 0
Equiparado a Professor Adjunto 4 59 13 7 5 0 88
Professor Adjunto Convidado 3 16 3 1 2 0 25
Equiparado a Assistente 2° Triénio 21 93 41 29 4 0 188
Equiparado a Assistente 1° Triénio 36 50 29 32 2 4 153
Assistente Convidado 63 53 16 18 19 0 169
Req. Ens. Basico/Secundario 0 0 0 0 0 0 0
Docentes Convidados 0 0 0 0 0 0 0
Total 171 401 124 127 59 4 886
Total ETI 124,4 342,4 105,9 105,5 41,4 0,8 720,4

Fonte: Servigos de Recursos Humanos do IPL
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Na continua¢cdo do Programa de Qualificagdo do Corpo Docente do IPL, iniciado em 2006,
continua a estimar-se um aumento substancial dos docentes doutorados. Para o efeito,
contribui o Programa PROTEC, programa especial de apoio a formacdo avancada de docentes

do ensino superior politécnico, desenvolvido pelo MCTES em articulagdo com o CCISP.

V.1.2. PESSOAL NAO DOCENTE

O numero total de ndo docentes do IPL, em 31 de Julho de 2010, é composto por 313 pessoas,

distribuidas pelas seguintes categorias:

Quadro 37 - Pessoal ndo docente, por categoria

sc® ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total

Dirigente 6 1 1 1 1 1 11
Técnico Superior 78 10 28 16 10 1 143
Coordenador Técnico 16 0 0 0 23
Assistente Técnico 57 4 2 3 76
Assistente Operacional 7 4 10 13 1 3 38
Informético 21 0 0 0 0 21
Categorias subsistentes 0 0 1 0 0 0 1
Total 185 19 53 34 14 8 313

Fonte: Servigos de Recursos Humanos do IPL

D Inclui: Servigos Centrais; Campus 5 (INDEA, FOR.CET, UED, CTC); Servigos reorganizados [Servigos de Documentagdo (Bibliotecas), Servigos
Académicos, Servigos Informaticos, Recursos Humanos e Financeiros].

De acordo com a Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, e aquando da aplicacdo do novo
regime de contratos, a categoria de docentes “Encarregado de Trabalhos” transitou para a
categoria de ndo docentes “Técnico Superior”, aumentando assim o nimero de ndo docentes

em 2009.

V.2.1. INVESTIMENTOS

No que diz respeito a investimento em infra-estruturas — EIXO 7. Organizacdo e Gestdo — as
referéncias efectuadas resultam de duas grandes prioridades: por um lado, dar continuidade
aos investimentos que o Instituto tem vindo a realizar ao nivel da conservacdo, recuperacao,
reconversao e construcdo de infra-estruturas que permitam melhorar as condi¢Ges de ensino e
aprendizagem oferecidas aos seus estudantes e docentes; por outro lado, dar resposta a novas

necessidades infra-estruturais que surgiram, e que decorrem da aposta estratégica que o
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Instituto tem vindo a fazer em novas areas de intervengao, sendo de destacar, neste contexto,
duas dreas essenciais: a investigacdo e a formacdo pds-graduada. E alids neste contexto que
surgem alguns dos empreendimentos indicados no presente documento, nomeadamente o

CDRsp e o CeteMares.

Quadro 38 — Investimentos para o ano de 2011

Investimento Descricdo Local

Obras/investimentos em curso

ESPACO!
(i)  Edificio Pedagdgico 1 Concluir a requalificagdo. Campus 3
(i) Cantlnz’a Be5|denC|a Concluir a construgdo e apetrechamento. Campus 4
Pedagdgica
EQUIPAMENTO!
(i)  IPLe-Rede Solugdo de Virtualizagdo de Servidores.. IPL
(i) IPLe-Rede Plataforma de Seguranga e Monitorizagdo de Rede e Servigos. IPL
(i) IPLe-Rede Divulgagdo dos Servigos — IPL e-Rede. IPL
Obras/investimentos a aguardar financiamento
ESPACO.
(iii)  Edificio CDRsp Construgdo do novo edificio para o CDRsp. Marinha Grande

Construgdo do novo edificio para o GIRM e integrard as novas

(i)~ Edificio CeteMares instalagGes do Laboratdrio de Biotecnologia do Oeste. Peniche
(iv) Biblioteca Requalificagdo da Biblioteca. Campus 1
(iv)  Residéncia de Estudantes gg:\f:[:g,ézmdfei:Zj?uniis;dglgfa de Estudantes na Quinta da Leiria
(iv)  Edificio A da ESTG Obra de reformulagdo da cobertura — 2.2 fase. Campus 2
(iv)  Edificio A da ESECS Requalificagdo da Seguranca Integrada. Campus 1
(v)  Pavilhdo Desportivo Construgdo do Pavilhdo Desportivo (IPL Sport1). Campus 1

Fonte: Servigos Técnicos e Servigos Informaticos do IPL.

(i) Financiamento aprovado POVT — Programa Operacional Tematico da Valorizagdo do Territério e PIDDAC.
(ii) Candidatado ao POFC — Programa Operacional Factores de Competitividade.

(i) Candidato ao Mais Centro e PIDACC, a aguardar financiamento.

(iv) Candidatado a PIDDAC 2011, ndo financiado.

(v) Candidato ao POVT — Programa Operacional Tematico da Valorizagdo do Territério.

Para além dos investimentos acima mencionados, outras necessidades estdo ja identificadas,
para as quais se promoverd a elaboracdo dos respectivos projectos e a procura de
financiamentos necessarios a sua concretizagao.

Ao nivel dos equipamentos, prosseguir-se-a com a aquisicdo criteriosa do equipamento
necessario ao desenvolvimento das actividades pedagdgicas e de investigacdo, tendo em conta
os recursos financeiros disponiveis, privilegiando a aquisicdo de equipamento de suporte a

actividade lectiva e de investigacao.
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Quadro 39 - Outras necessidades de investimento identificadas, por campus

Investimento Descri¢dao Local

Outras necessidades de investimento identificadas

Edificio Sede Adequacdo dos sistemas de seguranga e espagos. Servicos Centrais
Planos de Emergéncia Actualizagdo de planos de emergéncia. Campus 1
Reestruturagdo do Instalagdo de um sistema de regulagdo eléctrica no palco e
e . o Campus 1
Auditério 2 requalificagdo do sistema eléctrico.
Fachada Edificio A Repintura dos revestimentos nas zonas mais necessitadas. Campus 1
Arranjos Exteriores - Requalificagdo dos Arranjos Exteriores com adequagdo a pessoas
s L . Campus 1
acessibilidade com mobilidade reduzida.
Insonorizagdo Cantina 1 Execugdo da insonorizagdo da cantina para melhorar a acustica. Campus 1
Parques de ~ .
Construgdo de Parques de Estacionamento. Campus 2

Estacionamento

Rectificagdo do pavimento de acesso as traseiras do Edificio D e

Edificio D Biblioteca José Saramago. Campus 2

Edificio A Instalagdo de ar condicionado nos laboratérios A, C2, C3 SAl, Campus 2
Laboratério EGI, gabinetes G.1-1 a G1.7. P

Edificio A Reformulagdo de caminhos de cabos, instalagdo eléctrica e de rede, Campus 2

no Laboratdrio C2 e na Associagdo de Estudantes.

Reformulagdo de caminhos de cabos, instalagdo eléctrica e de rede
Edificio A (bancadas), na Sala de Projecto de Engenharia e Gestdo Industrial e Campus 2

:g na Sala de Projecto de Moldes.
- Instalagdo de infra-estruturas eléctrica e de rede nos anfiteatros
Edificio A,BeD para facilitar a utilizacdo de computadores portateis em diversos Campus 2
eventos e nas aulas.
Edificio B Pintura interior do edificio (piso -1 e 1). Campus 2
Edificio B Remodelagdo/requalificagdo do sistema de detecgdo de incéndio. Campus 2
Edificio C Capeamento e limpeza de fachadas. Campus 2
Edificio C Alteragdo da caldeira para caldeira de condensacgdo. Campus 2
Edificio D Insonorizagdo das salas de aula e anfiteatros. Campus 2
Edificio E E);e::qiénot:reapsr:aj‘eccat;ai?dzzﬁep.|iagéo do Edificio Automével de modo Campus 2
Edificio E ?s::z?dlﬂsﬁé:od;;ggigr:ic;s. de cabos, instalagdo eléctrica e de rede Campus 2
Edificio E Remodelagdo/requalificagdo do sistema de detecgdo de incéndio. Campus 2
Edificio E Reforgo da ventilagdo do laboratério Automovel. Campus 2
Pinturas Pintura de passadeiras. Campus 2
Passeios Reparagdo de passeios. Campus 2
Arranjos Exteriores Projecto de requalificacdo dos espagos exteriores Campus 2
" © Ateliers Oficinas Construgdo de um edificio para ateliers e oficinas. Campus 3
% 3 -::E“ Edificio Pedagdgico 2 Rectificar infiltragdes e instalar AVAC. Campus 3
“ = Edificio Pedagdgico 2 Armazém na cave do Edificio Pedagdgico 2. Campus 3
Estudio de Televisdo Equipamento diverso para realizagdo de trabalhos televisivos. Campus 1
) Espaco de Exposicio ﬁjturisiscrénoa?;;?su:]r:)aén;;eir;tgr?:;z:’;)fssibilitar exposicdo de quadros e Campus 1
§ Edificios Ae B Instalagdo/melhoria dos estores sombreadores. Campus 1
Auditério 2 Aquisi¢do de projector multimédia. Campus 1
Camaras de video 5 para apoio ao trabalho das unidades curriculares e CRM. Campus 1
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Caldas

da
Rainha

Peniche

Varios campus

Investimento

Midquinas fotograficas

Equipamento de rede

Gerador

Equipamento de
alimentagdo ininterrupta

Equipamentos Pedagdgicos

para a ESSLei

Equipamentos Pedagdgicos

para a ESAD.CR

Sala Pratica de Animagdo

Laboratério (22 fase)

Divisérias em salas

Equipamentos para
reciclagem

Computadores/portateis

Impressoras

Servicos de Ligagdo a
Internet

Videoprojectores
Infra-estruturas

Servigos
Servigos

Software

|
Descrigao Local
1 profissional para utilizagdo do CRM / Akadémicos; 3 para apoio
. . Campus 1
ao trabalho das unidades curriculares.
Equipamento de redes de comunicagdo. Campus 1
Fornecimento e instalagdo de grupo gerador que sustente o
Datacenter principal do IPLeiria e para o grupo de bombagem de Campus 2
apoio ao Sistema de Combate a Incéndios no Edificio A da ESTG.
Equipamento de alimentagdo ininterrupta, para alimentagdo dos Campus 2
circuitos de energia estabilizada do Edificio A da ESTG. P
Equipamentos para os Laboratdrios dos cursos de Licenciatura em Cambus 2
Fisioterapia, Terapia da Fala, Terapia Ocupacional, Dietética. P
Equipamentos para os Laboratdrios dos cursos de Licenciatura em
Campus 3
Som e Imagem e Teatro.
Equipamentos para a Sala Prética de Animagdo. Campus 4
Mobiliario de laboratério. Campus 4
Colocagdo de divisdrias em salas da ESTM: nova sala dos servigos Cambus 4
de apoio ao aluno (GIRE, GAC, e GE) e Direcgdo. P
Caixotes para reciclagem de papel. Campus 4
Instalagdo de computadores/portateis em novos edificios, salas de
= . Transversal
aula e renovagdo de computadores desactualizados.
Aquisicdo de impressoras de secretaria e multi-fungdes para
renovacdo de equipamentos antigos e instalagio em novos Transversal
espagos.
Redundancia na Ligagdo a Internet dos campus do IPL. Transversal
Aquisi¢do de videoprojectores para os espacos lectivos. Transversal
Criagdo do novo DataCenter do IPL. Transversal
Servigos de integragdo de dados. Transversal
Servicos de Andlise de Dados, definigdo de regras do sistema de
N - x ) = f Transversal
apoio a decisdo e configuragdo de servidores de base de dados.
Software de Desenvolvimento e Gestdo de Cédigo-Fonte. Transversal

Fonte: Servigos Técnicos e Servigos Informaticos do IPL

Nota: Investimento condicionado a existéncia de financiamento.

Ao nivel da manutenc¢do pretende-se continuar o reforco e reorganizagdo da manutencdo

preventiva, através da elaboracdo de planos de manutencdo preventiva para as diversas

especialidades.

Para 2011 prevé-se a conclusdo a elaboracdo dos planos de manutengdo para quadros

eléctricos, equipamentos de AVAC e edificios (coberturas, aguas pluviais, fachadas e

revestimentos).

Relativamente a manutencdo correctiva serd assegurada preferencialmente pelas equipas de
manutenc¢do “internas” recorrendo-se sempre que tal necessario a contratacdo externa, de

modo a assegurar o correcto funcionamento das instalagdes, assim como melhorar as

condicdes gerais do patriménio edificado e respectivas instalagdes técnicas.
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O orcamento para 2011 foi elaborado num espaco muito curto de tempo, adequando os

valores previstos ao desenvolvimento das actividades planeadas para o periodo em analise,

ajustadas, quando necessario, as limitacGes de natureza orcamental.

Na preparacdo do orcamento foram considerados diversos aspectos, entre ao quais se

destacam:

As dotacOes atribuidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES), correspondente ao Orgcamento de Estado (OE), no montante de 29.174.932€
(62,27% do total);

As dotac¢Oes atribuidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES), correspondente ao Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administragao Central (PIDDAC), no montante de 750.000€ (1,60% do total);

A dotagdo com origem no Fundo Social Europeu (FSE) para comparticipacdo do
PROTEC, no montante de 982.957€ (2,10% do total);

As previsdes de Receitas Préprias, resultantes das actividades de Investigacdo e
Desenvolvimento, das Prestacdes de Servicos e Projectos co-financiados, no montante
de 3.369.931€ (7,19% do total).

As previsdes relativas as actividades de Ensino e Formacao, a desenvolver ao longo do
ano de 2010, no valor total de 12.575.765€ (26,84% do total);

No global, prevé-se que as receitas ascendam aos 46.852.945€ (46.102.945€ afectas ao

or¢camento de funcionamento e 750.000€ ao orcamento de investimentos).

Para o ano de 2011 sdo esperadas algumas dificuldades nomeadamente relacionadas com:

A circular de Instrugdes para a preparacao do Orcamento do Estado para 2011, onde
se inclui, para além dos descontos ja existente da Seguranga Social e Caixa Geral de
Aposentagdes, uma nova contribuicdo da entidade patronal para a ADSE de 3%, sobre

a massa salarial;

As alteracBes introduzidas pela Lei n.2 7/2010, de 13 de Maio, ao Decreto-lei n.2
207/2009, de 31 de Agosto, que procede a altera¢do do ESCDEP, foram determinadas
novas regras relativamente a transicdio de regime de vinculagdo dos antigos
equiparados a professores coordenadores, a professores adjuntos e a assistentes, bem

como dos assistentes de carreira;

As medidas de Consolidagdo Or¢camental — OE 2011, ja anunciadas pelo Governo.
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Para além dos constrangimentos referidos, importa continuar o esfor¢co de racionaliza¢do da
execucdo orcamental, pelo que vao ser adoptadas medidas adicionais visando a reducado da

despesa corrente, designadamente:

* Reducdo do impacto financeiro resultante da atribuicdo de créditos de funcdo

previstos estatutariamente.

e Andlise dos planos de estudo e respectivas cargas horarios, dos cursos de 1.2 e 2.2

ciclos, visando a optimizacdo de recursos.
e Reprogramacao do desenvolvimento dos projectos internos de I&D.

¢ Diminuicdo nas dotagdes correntes para aquisicdo de bens e servicos.

V.3.1. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

V.3.1.1. REPARTICAO DA RECEITA

As receitas do IPL previstas para 2011, por origem, sdo as constantes no quadro seguinte:

Quadro 40 — Orgamento de receita do IPL para 2011

Rubrica Designagdo Rubrica Previsdo 2011 Estrutura
0400000000 Taxas, Multas e Outras Penalidades 12.575.765 27,28%
0401000000 Taxas 12.575.765 27,28%
0500000000 Rendimentos da propriedade 2.000 0,00%
0502000000 Juros -Sociedades Financeiras 2.000 0,00%
0600000000 Transferencias correntes 31.600.562 68,54%
0601000000 Sociedades e quase soc ndo financeiras 584.273 1,27%
0603000000 Administragdo Central 29.187.271 63,31%
0606000000 Seguranga Social 1.170.196 2,54%
0607000000 InstituigBes sem fins lucrativos 12.630 0,03%
0609000000 Resto do Mundo 646.192 1,40%
0700000000 Venda de Bens e Servigos Correntes 1.653.137 3,59%
0701000000 Venda de Bens 6.150 0,01%
0702000000 Servigos 1.646.987 3,57%
0800000000 Outras Receitas Correntes 29.500 0,06%
0801000000 Outras Receitas Correntes 29.500 0,06%
1000000000 Transferencias de capital 236.981 0,51%
1001000000 Sociedades e quase soc ndo financeiras 126.481 0,27%
1003000000 Administragdo Central 110.500 0,24%
1500000000 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 5.000 0,01%
1501000000 Reposi¢des ndoabatidas nos pagamentos 5.000 0,01%

Totais 46.102.945 100,00%

Fonte: Direcgdo de Servigos Financeiros do IPL.

V.3.1.2. REPARTICAO DA DESPESA

Nas despesas de 2011, como regra, foi prevista a reducdo generalizada das aquisicdes de bens

e servicos; os valores, por subagrupamento de despesa, sao os constantes do quadro seguinte:
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0100000000
0101000000
0102000000
0103000000
0200000000
0201000000
0201010000
0201020000
0201040000
0201070000
0201080000
0201090000
0201110000
0201120000
0201140000
0201150000
0201170000
0201180000
0201190000
0201200000
0201210000
0202000000
0202010000
0202020000
0202030000
0202040000
0202060000
0202080000
0202090000
0202100000
0202110000
0202120000
0202130000
020214B000
020215B000
0202160000
0202170000
0202180000
0202190000
0202200000
0202250000
0400000000
0401000000
0403050000
0407000000
0408000000
0409000000
0600000000
0602000000
0700000000

0800000000
0900000000

Totais
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Quadro 41 — Or¢gamento de despesa do IPL para 2011

Designagdo Rubrica

Despesas com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
Abonos varidveis ou eventuais
Seguranga social

Aquisi¢do de bens e servigos
Aquisicdo de bens
Matérias-primas e subsididrias
Combustiveis e lubrificantes
Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritdrio

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de consumo clinico
Material de transporte-pecas
Outro material-pegas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentagdo técnica
Artigos honorificos e de decoragdo
Material de educagdo, cultura e recreio
Outros bens

Aquisicdo de servigos

Encargos das instalagdes

Limpeza e higiene

Conservagdo de bens

Locagdo de edificios

Locagdo de material de transporte
Locagdo de outros bens
Comunicagdes

Transportes

Representagdo dos servigos
Seguros

Deslocagbes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formagao

Seminarios, exposigdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranga

Assisténcia técnica-Hardware/Software Informa

Outros trabalhos especializados
Outros servigos

Transferéncias correntes

Sociedades e quase soc ndo financeiras
Servigos e Fundos Auténomos
Institui¢des s/ fins lucrativos

Familias (Bolsas investigagdo; Mobilidade)
Resto do mundo

Outras despesas correntes

Diversas

Aquisi¢do de bens de capital

Transferéncias de capital
Activos financeiros

Fonte: Direcgdo de Servigos Financeiros do IPL.

Previsdo 2011 Estrutura
35.932.158 77,94%
29.704.116 64,43%

1.416.289 3,07%
4.811.753 10,44%
7.845.726 17,02%
819.735 1,78%
245.726 0,53%
52.000 0,11%
45.000 0,10%
2.000 0,00%
220.259 0,48%
1.000 0,00%

- 0,00%

1.000 0,00%

- 0,00%

6.000 0,01%
43.500 0,09%
2.500 0,01%
750 0,00%
140.000 0,30%
60.000 0,13%
7.025.991 15,24%
825.300 1,79%
580.892 1,26%
130.000 0,28%
215.737 0,47%
100 0,00%

630 0,00%
218.056 0,47%
55.000 0,12%
750 0,00%
60.000 0,13%
300.609 0,65%
549.154 1,19%
1.698.427 3,68%
198.586 0,43%
401.000 0,87%
690.030 1,50%
257.100 0,56%
614.370 1,33%
230.250 0,50%
1.023.930 2,22%
6.180 0,01%

- 0,00%

65.867 0,14%
940.791 2,04%
11.092 0,02%
293.430 0,64%
293.430 0,64%
1.007.701 2,19%
= 0,00%

- 0,00%
46.102.945 100,00%
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V.3.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

O orcamento de Investimentos do plano é composto por projectos com candidaturas ja

aprovadas:

hd Conclusdo das infra-estruturas que se encontravam em curso, nomeadamente a

requalificacdo do Edifico Pedagdgico 1 — Campus 3;

e Novas infra-estruturais Cientificas e Tecnoldgicas, nomeadamente o CDRsp e o

CeteMares.

Para o seu desenvolvimento foi atribuida uma dotagdo inscrita em PIDDAC no montante de
750.000¢€.
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SIDERACOES FINAIS

Nos termos do programa do Governo, em Janeiro de 2010, o MCTES firmou com as Instituicdes
de Ensino Superior o Contrato de Confianga, designado “Um Contrato de Confianca no ensino
superior para o futuro de Portugal’, no qual define prioridades e objectivos para o

desenvolvimento do ensino superior do pais para 2010-2013.

Por outro lado, em Abril de 2010, o Conselho Geral do IPL aprovou o Plano Estratégico 2010-
2014 do Instituto, o qual define metas e objectivos a alcancar e aponta caminhos que devem

ser percorridos.

Da confluéncia entre estes dois importantes documentos resultou em grande parte o Plano de

Actividades que agora se apresenta.

Neste contexto, para 2011, o IPL definiu sete eixos estratégicos nos quais ird centrar a sua
actuacdo: formacdo; investigacdo, desenvolvimento e inovacgao; internacionalizacao; pessoal
docente e ndo docente; estudantes; valorizacdao e desenvolvimento regional; e organizagao e

gestao.

As iniciativas a promover pelo IPL no dominio da formagdo visam a dinamizacdo e a
consolidacdo da oferta formativa, nomeadamente com o aumento da oferta de formagdo pds-
graduada e ao longo da vida, e a implementacdo de um sistema de reconhecimento e

validagdo de competéncias.

A prossecucdo de objectivos no dominio da investiga¢ao, desenvolvimento e inova¢ao nos
diversos dominios do IPL, assenta no aumento do volume, pertinéncia e qualidade das
actividades de 1&D+i e na interac¢do do IPL como parceiro preferencial, no ambito regional, ao

nivel da transferéncia de conhecimento e tecnologia.

A internacionalizagdo é outra das areas consideradas estratégicas, apostando-se no reforco e
diversificacao da mobilidade internacional, na promoc¢ao de graus conjuntos ou em associacao,

e na ampliacdo das actividades de cooperagdao nomeadamente com os paises da CPLP.

Ao nivel do eixo pessoal docente e ndao docente o IPL assumird um conjunto de iniciativas
tendentes a melhorar a qualificacdo, formacao e envolvimento dos recursos humanos, o que
inclui a qualificacdo do corpo docente, a formacao do pessoal ndo docente e a promogdo do

reconhecimento das pessoas e do seu envolvimento institucional.

Relativamente aos estudantes, o Instituto empenhar-se-a no refor¢o do acompanhamento ao
longo do seu percurso académico e na sua inser¢do na vida activa, na promocao da igualdade
de oportunidades e no desenvolvimento de acc¢des para a sua formacdo integral como

cidaddos.

O eixo dedicado a valorizagao e desenvolvimento regional justifica-se pela intensificagao do

papel do IPL como factor de coesdao de identidade e do desenvolvimento regionais, e pelo
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maior envolvimento do IPL com a comunidade na dinamizagao dos varios dominios da ciéncia,

da cultura e das artes.

No ambito da organizagdo e gestdo, o objectivo principal consiste na adop¢do de um modelo
de gestdo baseado na eficdcia dos fluxos de informagdo e comunicagao interna e externa, que
permita a utilizacdo eficaz, sustentada e eficiente dos recursos disponiveis e que facilite o
envolvimento das pessoas. Sera reavaliado o actual modelo de organizacdo dos servigos, por

forma a corrigir situac¢des identificadas como menos adequadas.

Paralelamente, sera feita uma avaliacdo rigorosa das necessidades em infra-estruturas
académicas e equipamentos associados e identificadas as fontes de financiamento que
permitam a sua concretiza¢do, de acordo com niveis de prioridade, procurando dotar o

Instituto das condi¢gOes adequadas as formagdes ministradas.

O IPL promovera também a implementacdo de praticas de sustentabilidade ambiental,
nomeadamente nos aspectos ligados a dimensdo educacional e na adaptacdo dos seus
edificios e espacos exteriores, envolvendo campanhas de sensibilizacdo, racionaliza¢cdo do

consumo de energia e utilizacdo de fontes renovaveis, valorizagao de residuos.

De salientar que alteracdes ao nivel das actuais disposicdes legais/regulamentares ou da
adopcdo de medidas excepcionais decorrentes da actual conjuntura econdmica poderdo

comprometer a execug¢do do presente Plano de Actividades.

As metas definidas visam a qualidade e a exceléncia, indispensaveis para reforgar o
posicionamento do IPL como uma instituicdo de referéncia e um centro importante de

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural, com especial relevancia no plano regional.
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| ANEXO 1 : ESTRUTURA ORGANICA
Considerando o art. 9.2 dos novos Estatutos, “o IPL tendo em vista a concretizagdo da sua missGo bem
como a especificidade do contexto social, econdmico e cultural em que se insere organiza-se

internamente da seguinte forma”:

UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E INVESTIGACAO

e Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais de Leiria (ESECS) criada com o objectivo de
formar professores, presentemente, a sua oferta formativa é bastante mais diversificada e
abarca areas como o Servigo Social, a Comunicacdo Social e Educagdo Multimédia, Relagbes
Humanas e Comunicacado Organizacional, Tradug¢do, Desporto e Bem-Estar, Animac¢do Cultural,

entre outros;

e Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria (ESTG) contempla oferta formativa nos ramos
da Engenharia (Automoével, Civil, Ambiente, Electrotécnica, Informatica, Mecanica),
Biomecanica, Gestdo, Contabilidade e Financas, Tecnologias Aplicadas a Saude, Administracdo

Publica, Solicitadoria, Marketing, Proteccdo Civil, entre outras;

e Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rainha (ESAD.CR) esta vocacionada para o
ensino das Artes e do Design, ministrando cursos como Artes Plasticas, Teatro, Design e Som e

Imagem;

e Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche (ESTM) reline uma oferta
formativa que contempla cursos como Biologia Marinha e Biotecnologia, Engenharia Alimentar,
Turismo, Marketing Turistico, Gestdo Turistica e Hoteleira, Gestdo do Lazer e Turismo de

Negdcios, entre outros;

e Escola Superior de Saude de Leiria (ESSLei) surge inicialmente vocacionada exclusivamente
para a formacdo em Enfermagem. Com a alteracdo da sua designacdo, em 2005, foi aberta a
possibilidade de concretizar o alargamento do seu projecto educativo a outras areas da saude,
0 que aconteceu no ano lectivo 2009/2010 com a entrada em funcionamento dos cursos de

Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional;

* INDEA - Instituto de Investiga¢dao, Desenvolvimento e Estudos Avangados ao qual compete
coordenar a actividade de estudos pds-graduados e de investigacdo cientifica no ambito do
Instituto. Foi criado em 2006 e iniciou as suas actividades em Janeiro de 2007. Na sequéncia da
revisdo estatutdria (em 2008) passou a integrar o grupo das unidades organicas constituido

pelas Escolas Superiores.

UNIDADES ORGANICAS DE INVESTIGACAO RECONHECIDAS E AVALIADAS POSITIVAMENTE

e Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsp), unidade de

investigacdo do Instituto, com o estatuto de unidade organica desde Janeiro de 2009. O CDRsp
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tem desenvolvido actividade na area da Engenharia Mecanica aplicada ao desenvolvimento de
projectos tecnolégicos de investigacdo, com vista a um desenvolvimento sustentavel e eficiente

de produtos, materiais e processos.

UNIDADES ORGANICAS DE FORMACAO

e UED - Unidade de Ensino a Distancia que coordena toda a actividade de formacgao a distancia.

Iniciou a sua actividade no ano lectivo de 2006/2007;

* FOR.CET - Centro de Formagao para Cursos de Especializagdo Tecnolégica que promove a
formacdo no ambito dos niveis de ensino pds-secunddrios ndo superiores, a formacao
destinada a promover o acesso de adultos ao ensino superior e a articulacdo da cooperacao
com outras instituicGes que ministrem formagdo pds-secundaria ndo superior. Entrou em

funcionamento em Janeiro de 2005;

* FOR.ACTIVOS - Centro de Formagao de Activos que tem por objectivo a promog¢do da

formacao de activos ao longo da vida.

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A ACTIVIDADE PEDAGOGICA E DE PROMOCAO A TRANSFERENCIA E VALORIZACAO DO

CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

e CTC - Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento que surge na sequéncia do

projecto OTIC — Oficina de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento do IPL.

UNIDADES FUNCIONAIS

e Servigos de Acgdo Social (SAS) sdo o servigo do Instituto vocacionado para assegurar as fungdes
da accdo social escolar. E neste ambito que se encontra a atribuicdo de bolsas de estudo, o
funcionamento de residéncias, refeitérios e bares, a prestacdo de servigos de saude, o apoio
familiar (creche e jardim-de-infancia), alguns servicos de reprografia, de apoio bibliografico e de
material escolar, bem como apoio a pratica de actividades desportivas e culturais;

e Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE) é uma unidade funcional do IPL, desde 2008. Tem como
finalidade a promog¢do do sucesso escolar e o combate ao abandono no IPL, procurando
promover um maior bem-estar ao estudante ao longo do seu trajecto na instituicdo. Resulta de

um programa mais amplo designado “Trajectos... com Sucesso no IPL".

Para além das unidades organicas mencionadas anteriormente, o IPL integra érgdos e servicos que

assumem a estrutura e composi¢do constante dos Estatutos.
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Como reguladores do funcionamento interno, serd de considerar a legislacdo e regulamentacao do IPL, a

data de 15 de Julho de 2010, aplicavel a todas as unidades organicas:

— Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria, homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado na 22
série do Didrio da Republica n.2 139, de 21 de Julho, rectificado pela Rectificagdo n.2 1826/2008, publicada na 22
Série do Didrio da Republica n.2 156, de 13 de Agosto.

— Principios reguladores do processo de concessdo de equivaléncia — Regulamento n.2 47/2003, publicado na 22

Série do Didrio da Republica n.2 229, de 3 de Outubro.

— Regulamento de Bolsas de Investigacdo Cientifica do IPL — Regulamento n.2 39/2005, publicado na 22 Série do

Diario da Republica n.2 97, de 19 de Maio, alterado pelo Despacho n.2 3163/2009, publicado na 22 série do Diario
da Republica n.2 16, de 23 de Janeiro.

— Deliberagdo relativa a Implementag¢do do Processo de Bolonha, aprovada por unanimidade em reunido do

Conselho Geral de 23 de Fevereiro de 2006.

— Regulamento de aplicagdo do Sistema de Créditos Curriculares aos cursos do Instituto Politécnico de Leiria —

Regulamento n.2 16/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.2 58, de 22 de Margo.

— Regulamento das provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia dos

cursos superiores do Instituto Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos — Regulamento n.2 22/2006,

publicado na 22 série do Didrio da Republica n.2 73, de 15 de Abril, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho
n.2 10434/2006, publicado na 22 série do Diario da Republica n.2 90, de 10 de Maio, pelas Deliberagdes n.2
170/2007, publicada na 22 série do Diario da Republica n.2 25, de 5 de Fevereiro, e n.2 1518/2007, publicada na
22 série do Diario da Republica n.2 72, de 11 de Abril, pelo Despacho n.2 10106/2009, publicado na 22 série do
Diario da Republica n.2 73, de 15 de Abril, pelo Despacho n.2 2999/2010, publicado na 22 série do Diario da
Republica n.2 31, de 15 de Fevereiro e republicado pelo Despacho n.2 4072/2010, publicado na 22 série do Diario
da Republica n.2 45, de 5 de Margo.

— Tabela de taxas e emolumentos das provas especialmente adequadas a avaliar a capacidade para a frequéncia
dos cursos superiores do Instituto Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos — Aviso n.2 2264/2007,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.2 28, de 8 de Fevereiro.

— Tabela de emolumentos a praticar no IPL e nas Escolas integradas — Aviso n.2 10330/2003, publicado na 22 Série
do Diario da Republica n.2 229, de 3 de Outubro, com as alteragBes introduzidas pelo Aviso (extracto) n.2
13598/2006, publicado na 22 Série do Didrio da Republica n.2 244, de 21 de Dezembro, pelo Aviso n.2
13765/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.2 146, de 31 de Julho, pelo Aviso n.2 21240/2008,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.2 150, de 5 de Agosto e pelo n.2 3 do art. 3.2 do Despacho n.2

23771/2008, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.2 182, de 19 de Setembro.

— Regulamento referente aos elementos que devem constar obrigatoriamente dos diplomas (certiddes do
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registo) e das cartas de curso no Instituto Politécnico de Leiria — Regulamento n.2 275/2009, publicado na 22

série do Diario da Republica n.2 127, de 3 de Julho.

EscoLA SUPERIOR DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS

— Despacho n.2 6905/99, de 7 de Abril: homologa a alteragdo aos Estatutos da entdo Escola Superior de Educagdo e
republica-os na integra, publicado na 22 série do Diario da Republica n.2 81, de 7 de Abril. Vigente em tudo o que
ndo contrarie o disposto nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008,

publicado na 22 série do Didrio da Republica n.2 139, de 21 de Julho, até a aprovagdo de novos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO

— Despacho n.2 22741/2001, de 8 de Novembro: homologa as alteragdes introduzidas nos Estatutos da Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria e republica-os na integra, publicado na 22 série do Diario da Republica
n.2 259, de 8 de Novembro. Vigente em tudo o que ndo contrarie o disposto nos Estatutos do Instituto,
homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.2 139, de 21

de Julho, até a aprovac¢do de novos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE ARTES E DESIGN

— Regulamento Interno n.2 6/2002, de 20 de Mar¢o: homologado a 19 de Setembro de 2002, por despacho do
Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, publicado na 22 série do Diario da Republica n.2 258, de 8 de
Novembro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.2 6763/2004, publicado na 22 série do Diario da
Republica n.2 79, de 2 de Abril. Vigente em tudo o que ndo contrarie o disposto na Lei n.2 62/2007, de 10 de
Setembro, e nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado na 22

série do Diario da Republica n.2 139, de 21 de Julho, até a aprovagao dos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE TURISMO E TECNOLOGIA DO MAR

— Despacho n.2 21100/2003 de 31 de Outubro: homologa os Estatutos da entdo Escola Superior de Tecnologia do
Mar, publicado na 22 série do Diario da Republica n.2 253, de 31 de Outubro. Vigente em tudo o que ndo
contrarie o disposto nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado

na 22 série do Diario da Republica n.2 139, de 21 de Julho, até a aprovagdo de novos estatutos.

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

— Despacho n.2 24797/2001 de 5 de Dezembro: homologa os Estatutos da entdo Escola Superior de Enfermagem,
posteriormente convertida em Escola Superior de Saude pela Portaria n.2 207/2005, de 22 de Fevereiro,
publicado na 22 série do Diario da Republica n.2 281, de 5 de Dezembro. Vigente em tudo o que ndo contrarie o
disposto nos Estatutos do Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado na 22 série do

Diario da Republica n.2 139, de 21 de Julho, até a aprovagdo de novos estatutos.
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FOR.CET — CENTRO DE FORMACAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

— Regulamento do FOR.CET — Regulamento n.2 23/2005, publicado na 22 Série do Diério da Republica n.2 52, de 15

de Margo, com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento n.2 225/2006, publicado na 22 Série do Diario da

Republica n.2 244, de 21 de Dezembro, vigente até a aprovagao dos estatutos préprios, em tudo o que nao
contrarie os Estatutos do Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicados na 22 série

do Didrio da Republica n.2 139, de 21 de Julho.

— Regulamento da componente de formac¢dao em contexto de trabalho dos CET, homologado pelo Presidente do

IPL, em 3 de Janeiro de 2006.

— Regulamento de funcionamento dos CET, homologado pelo Presidente do IPL, em 18 de Margo de 2005.

— Despacho relativo ao pagamento de propinas — CET — Despacho n.2 20406/2006, publicado na 22 Série do Diario
da Republica n.2 193, de 6 de Outubro, alterado pelo Despacho n.2 3076/2007, publicado na 22 Série do Diario
da Republica n.2 40, de 26 de Fevereiro; Despacho n.2 20231/2008, publicado na 22 Série do Diario da Republica
n.2 146, de 30 de Julho; e pela Rectificagdo n.2 1753/2008, publicada na 22 Série do Diario da Republica n.2 150,
de 5 de Agosto.

INDEA — INSTITUTO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS AVANCADOS

— Regulamento do INDEA — Regulamento n.2 223/2006, publicado na 22 Série do Diério da Republica n.2 244, de

21 de Dezembro, vigente até a aprovagdo dos estatutos préprios, em tudo o que ndo contrarie os Estatutos do
Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicados na 22 série do Diario da Republica n.2

139, de 21 de Julho.

UED — UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

— Regulamento da UED — Regulamento n.2 224/2006, publicado na 22 Série do Didrio da Republica n.2 244, de 21

de Dezembro, vigente até a aprovagdo dos estatutos proprios, em tudo o que ndo contrarie os Estatutos do
Instituto homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicados na 22 série do Diario da Republica n.2

139, de 21 de Julho.

CURSO PREPARATORIO PARA ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

— Normas Internas de funcionamento do Curso Preparatério para Acesso ao Ensino Superior, homologado pelo

Presidente do IPL, em 29 de Novembro de 2005.

CURSO PREPARATORIO PARA PROVAS M23

— Curso preparatério para as provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores do Instituto Politécnico de Leiria dos maiores de 23 anos — Regulamento n.2

173/2007, publicado na 22 Série do Didrio da Republica n.2 149, de 3 de Agosto.
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PROGRAMA IPL 60+

— Normas de funcionamento do Programa IPL 60+: Despacho n.2 29/2010, do Presidente do IPL, de 22 de

Fevereiro.

SAS — SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

— Regulamento Organico dos Servigos de Acgdo Social do IPL — Despacho n.2 3567/99, publicado na 22 Série do
Diario da Republica n.2 43, de 20 de Fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.2 26873/2005
(2.2 série), publicado na 22 Série do Didrio da Republica n.2 248, de 28 de Dezembro, que se mantém em vigor
até a aprovacgdo do novo regulamento elaborado nos termos dos Estatutos constantes do Despacho Normativo
n.2 35/2008, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.2 139, de 21 de Julho, e da Lei n.2 62/2007, de 10 de

Setembro, em tudo o que ndo contrarie as referidas disposi¢Ges legais.

— Regulamento de funcionamento da Residéncia de Estudantes, aprovado em reunido do Conselho de Acgdo
Social, realizada em 26 de Junho de 1997, com as alterages aprovadas pelo Conselho de Acgdo Social, de 21 de

Fevereiro de 2008.

— Regulamento de funcionamento da creche e jardim-de-infancia, aprovado em 2003, com as alteragdes

aprovadas pelo Conselho Administrativo dos SAS, em 3 de Julho de 2006.

— Regras técnicas para atribuicdao de bolsa de estudo aos estudantes inscritos nas Escolas Superiores integradas
no IPL, aprovado pelo Conselho de Acgdo Social, em 12 de Setembro de 2005, com as alteragdes aprovadas pelo
Conselho de Acgdo Social, de 3 de Maio de 2006, de 29 de Novembro de 2007, de 8 de Outubro de 2008 e de 7
de Julho de 2009.

— Regulamento de utilizagdo dos Servigos Médicos do IPL, aprovado em reunido do Conselho de Acgdo Social,
realizada em 19 de Dezembro de 2005 e com as alteragOes aprovadas pelo Conselho de Acgdo Social de 29 de

Novembro de 2007 e de 6 de Junho de 2008.

— Regulamento de Funcionamento da Pousada do Instituto Politécnico de Leiria, aprovado em reunido do

Conselho de Acgdo Social, realizada em 29 de Novembro de 2007.

SAPE — SERVICO DE APOIO AO ESTUDANTE

— Regulamento do SAPE — constante no Despacho n.2 99/2008, de 27 de Outubro.

ESTUDANTES

— Figura do Provedor do Caloiro instituida pelo Despacho n.2 67/2003, de 14 de Agosto.

— Normas reguladoras dos actos de praxe no Campus do IPL, Escolas Superiores e Servigos de Ac¢ao Social —

Regulamento n.2 46/2003, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.2 228, de 2 de Outubro, com as
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alteragdes introduzidas pelo Regulamento n.2 429/2008, publicado na 22 Série do Didrio da Republica n.2 150, de

5 de Agosto.

— Regulamento Geral da Formagao Graduada e Pés-Graduada no Instituto Politécnico de Leiria e regimes

aplicaveis a estudantes em situagdes especiais — Regulamento 134/2007, publicado na 22 Série do Diério da
Republica n.2 121, de 26 de Junho, alterado pela Deliberagdo n.2 736/2008, publicada na 22 Série do Diario da
Republica n.2 52, de 13 de Margo e pelo Despacho n.2 23771/2008, publicado na 22 Série do Diario da Republica
n.2 182, de 19 de Setembro.

— Principios orientadores para fixagao do elenco de unidades curriculares a que o aluno se pode inscrever nas
unidades curriculares de opgao e clarificagdo do respectivo regime de avaliagdo — Aprovados pela Deliberagado

do Conselho Geral do IPL de 23 de Julho de 2008.

— Deliberagao relativa a atribuigao de Diploma de Estudos Superiores — Deliberagdo do Conselho Geral de 23 de

Julho de 2008.
— Inscrigdo Simultanea em 2 ciclos de estudos: Despacho n.2 66/2008, de 2 de Setembro.
— Regulamento de creditagdo da formagdo e experiéncia profissional — Procedimento de creditagdo, constante do

Despacho n.2 69/2008, de 4 de Setembro.

PESSOAL DOCENTE

— Regulamento de utilizagdo do Trajo Académico do IPL — Regulamento n.2 48/2003, publicado na 22 Série do

Diario da Republica n.2 232, de 7 de Outubro.

— Regulamento de dispensa para actualiza¢do cientifica e doutoramento de docentes que exergam cargos
directivos ou alguma das fungoes publicas previstas no artigo 41.2 do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente

do Ensino Superior Politécnico — Regulamento n.2 11/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.2 28,

de 9 de Fevereiro. Vigente em tudo o que ndo contrarie o disposto na lei, desighadamente no Decreto-lei n.2

207/2009, de 31 de Agosto.

— Regulamento relativo a prestacdo de servigo docente em Escola do Instituto diversa daquela a que o docente

esta afecto — Regulamento n.2 61/2005, publicado na 22 Série do Didrio da Republica n.2 167, de 31 de Agosto,

vigente em tudo o que ndo contrarie o disposto na lei e nos Estatutos do Instituto homologados pelo Despacho

Normativo n.2 35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.2 139, de 21 de Julho.

— Programa de qualificagdo do corpo docente, aprovado por unanimidade em reunido do Conselho Geral do IPL

de 23 de Fevereiro de 2006.

— Coordenagdo de Curso — Aprovada por Deliberagdo do Conselho Geral de 23 de Julho de 2008.

— Regulamento para a concessdo a docentes de atribuicdo de servico minimo legal, dispensa de servico, parcial
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ou total, para efeitos de formagdo avangada — Regulamento n.2 428/2008, publicado na 22 série do Diério da

Republica n.2 150, de 5 de Agosto. Vigente em tudo o que ndo contrarie o disposto na lei e nos Estatutos do
Instituto, homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado na 22 série do Diario da Republica n.2

139, de 21 de Julho.

Regulamento de contratagdo de pessoal docente, especialmente contratado, ao abrigo do art. 82 do Estatuto
da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, revisto pelo Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31 de

Agosto — Despacho n.2 1219/2010, publicado na 22 série do Diério da Republica n.2 11, de 18 de Janeiro.

Normas orientadoras para a atribui¢do do titulo de especialista — Despacho n.2 8590/2010, publicado na 22

série do Diario da Republica n.2 98, de 20 de Maio.

Regulamento de Precedéncias do Instituto Politécnico de Leiria — Despacho n.2 10586/2010, publicado na 22

série do Diario da Republica n.2 121, de 24 de Junho.

Regulamento de recrutamento e contratacdo de pessoal docente de carreira do Instituto Politécnico de Leiria

— Despacho n.2 10990/2010, publicado na 22 série do Diario da Republica n.2 127, de 2 de Julho.

PESSOAL NAO DOCENTE

Procedimento interno e critérios de selec¢do para mudangca de nivel nas carreiras de Especialista de
Informatica e de Técnico de Informatica, aprovados pelo Despacho n.2 24721/2003, publicado na 22 Série do

Diario da Republica n.2 295, de 23 de Dezembro.

Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal de Informatica do IPL — Regulamento

n.2 19/2001, de 6 de Setembro, com as alteragbes introduzidas pelo Regulamento n.2 31/2003, de 24 de Julho,

ambos publicados na 22 Série do Diario da Republica, respectivamente no n.2 207 e n.2 169.

INSTALACOES
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Regulamento da Incubadora de Empresas — aprovado por deliberagdo do Conselho de Gestdo do Instituto, de 23

de Maio de 2002.

Regulamento do Centro de Documentagao Europeia, homologado pelo Presidente do IPL, em 22 de Janeiro de

2003, vigente até a alteragdo das Normas de Funcionamento dos Servigos de Documentagao.

Regulamento de cedéncia e aluguer do Auditério do IPL, homologado pelo Presidente do IPL, em 23 de Agosto

de 2004.

Normas de funcionamento dos Servigos de Documentagdo do IPL, constantes do Despacho n.2 181/2007, de 27

de Dezembro.
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O ensino superior politécnico em Portugal, na sua forma actual, existe desde 1986, ano em que foi
consagrado pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.2 46/86, de 14 de Outubro, com

as alterages introduzidas pelas Leis n.2 115/97, de 19 de Setembro, e n.2 49/2005, de 30 de Agosto.

O seu regime juridico encontra-se regulamentado por:

e Decreto-Lei n.2 185/81, de 1 de Julho (Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico),
alterado pelo Decreto-Lei n.2 69/88, de 3 de Margo e pelo Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31 de Agosto, alterado
pela Lei n.2 7/2010, de 13 de Maio;

e Decreto-Lei n.2 283/83 de 21 de Junho (equivaléncias de habilitagdes estrangeiras);
e Lein.240/2004, de 18 de Agosto (Estatuto do Bolseiro de Investigac¢do Cientifica);

e Decreto-Lei n.2 129/93, de 22 de Abril, (principios da politica de acgdo social no ensino superior) alterado pelas
Leis n.2s 113/97, de 16 de Setembro, 62/2007, de 10 de Setembro e pelo Decreto-Lei n.2 204/2009, de 31 de
Agosto.

e Despacho n.2 10324-D/97 (22 série), de 31 de Outubro (atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes de
estabelecimento de ensino superior publico) alterado pelos Despachos n2s 13766-A/98 (22 série), de 7 de
Agosto, 20768/99 (22 série), de 3 de Novembro, 7424/2002 (22 série), de 10 de Abril, 24386/2003 (22 série), de
18 de Dezembro, com a redacgdo introduzida pelo Despacho n.2 4193/2007 (22 série), de 6 de Margo;

e Lein.2 37/2003, de 22 de Agosto (estabelece as bases do financiamento do ensino superior), com as altera¢des
introduzidas pela Lei n.2 49/2005, de 30 de Agosto e pela Lei n.2 62/2007, de 10 de Setembro;

e Lein.23/2004, de 15 de Janeiro (aprova a lei quadro dos institutos publicos) com as alterag&es introduzidas pela
Lei n.2 51/2005, de 30 de Agosto e pelo Decreto-Lei n.2 105/2007, de 03 de Abril;

e Lein.249/2005, de 30 de Agosto (segunda alteragdo a Lei de Bases do Sistema Educativo e primeira alteragdo a
Lei de Bases do Financiamento do Ensino Superior);

e Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de Marco (aprova o regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior, em
desenvolvimento do disposto nos artigos 13.2 a 15.2 da Lei n.2 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema
Educativo), bem como o disposto no n.2 4 do art. 16.2 da Lei n.2 37/2003, de 22 de Agosto (estabelece as bases
do financiamento do ensino superior) alterado pelo Decreto-Lei n.2 107/2008, de 25 de Junho e pelo Decreto-
Lei n.2 230/2009, de 14 de Setembro;

e Portaria n.2 401/2007, de 5 de Abril (aprova o regulamento dos regimes de mudanga de curso, transferéncia e
reingresso no ensino superior);

e Decreto-Lei n.2 239/2007, de 19 de Junho (regime juridico do titulo de agregado, concedido pelas universidades
nacionais aos titulares do grau de doutor com um curriculo profissional de elevado mérito);

e Lein.238/2007, de 16 de Agosto (aprova o regime juridico da avaliagdo do ensino superior);
e Lein.262/2007, de 10 de Setembro (regime juridico das instituicbes de ensino superior);

¢ Decreto-Lei n.2 341/2007, de 12 de Outubro (regime juridico do reconhecimento de graus académicos
superiores estrangeiros);

e Portaria n.2 29/2008, de 10 de Janeiro (regulamento do processo de registo de diplomas estrangeiros ao abrigo
do Decreto-Lei n.2 341/2007, de 12 de Outubro);

e Portaria n.2 30/2008, de 10 de Janeiro (estabelece os elementos a constar do suplemento ao diploma);
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¢ Portaria n.2 485/2008, de 24 de Abril (critérios de atribui¢cdo de autonomia financeira as unidades organicas);

e Despacho n.2 16287/2008, de 13 de Junho (aprova o formuldrio de comunicacdo de registo de diploma

estrangeiro);

e Despacho n.2 16288/2008, de 13 de Junho (composicdo da Comissdo de Reconhecimento de Graus
Estrangeiros);

e Despacho n.2 1351/2009, de 9 de Junho (regulamento de atribuicdo de bolsas de mérito a estudantes de
instituicdes de ensino superior);

e Decreto-Lei n.2 206/2009, de 31 de Agosto (diploma que aprova o regime juridico do titulo de especialista a que
se refere o art. 482 da Lei n.2 62/2007, de 10 de Setembro).
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Ao abrigo do Decreto-Lei n.2 88/2006, de 23 de Maio, o IPL dispde de 27 CET registados pela Direc¢do-

Geral do Ensino Superior:

CET registados pelo IPL:

AplicagOes Informaticas de Gestao;

Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado;
Automagado e Energia;

Condugdo e Acompanhamento de Obra;

Conservagdo e Reabilitacdo de Edificagdes;

Construcdo e Administragao de Websites;
Desenvolvimento de Produtos Multimédia;

Energias Renovaveis;

Fabricagdo Automatica — Técnico de Desenho e Fabrico Metalomecanico;
Gestdo Ambiental;

Gestdo da Qualidade;

Gestdo de Animacao Turistica;

llustragao Grafica;

Instalagdo e Manutencgdo de Redes e Sistemas Informaticos;
Logistica em Emergéncia;

Modelos e Protétipos para Design;

Organizagao e Gestdo Industrial;

Praticas Administrativas e RelagGes Publicas;

Projecto de Moldes;

Qualidade Alimentar;

Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario;
Técnicas de Restauracgao;

Técnicas e Gestdo Hoteleira;

Técnico de Design de Mobiliario;

Técnico de Intervengdo Social em Toxicodependéncias;
Tecnologia Automével: Gestdo de Oficina Automadvel;

Topografia e Cadastro.

Relativamente a oferta de CET, prevé-se o inicio dos seguintes cursos em Novembro de 2011:

CET com inicio previsto para 2011 (Novembro de 2011)

CET Inicio Regime
AplicagBes Informdticas de Gestdo Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Automacdo e Energia Nov-11 Diurno / Pés-laboral
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CET Inicio Regime
Condugdo e Acompanhamento de Obra Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Conservagdo e Reabilitagdo de EdificagBes Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Construgdo e Administragdo de Websites Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Desenvolvimento de Produtos Multimédia Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Energias Renovaveis Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Fabricagdo Automatica - Técnico de Desenho e Fabrico Metalomecanico Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Gestdo Ambiental Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Gestdo Comercial e Vendas Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Gestdo e Comércio Internacional Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Gestdo da Qualidade Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Gestdo de Animagdo Turistica Nov-11 Diurno / Pés-laboral
llustragdo Grafica Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Instalagdo e Manutengdo de Redes e Sistemas Informéticos Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Logistica em Emergéncia Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Modelos e Protdtipos para Design Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Organizagdo e Gestdo Industrial Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Praticas Administrativas e Relagdes Publicas Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Projecto de Moldes Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Qualidade Alimentar Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Sistemas Electromecanicos Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Técnicas e Gestdo Hoteleira Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Técnicas de Restauragdo Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Técnico de Design de Mobilidrio Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Técnicas de Gerontologia Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Técnico de Intervengdo Social em Toxicodependéncia Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Tecnologia Automével: Gestdo de Oficina Automével Nov-11 Diurno / Pés-laboral
Topografia e Cadastro Nov-11 Diurno / Pés-laboral

Fonte: Centro de Formag&o para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (FOR.CET)

Nota: os CET listados sé se realizardo se existir um nimero minimo de inscritos que os viabilize.

Em 2011 terdo continuidade os CET iniciados em Dezembro de 2009, bem como os que

iniciarem em Novembro de 2010, nomeadamente os constantes do quadro seguinte:

CET com continuidade em 2011 (iniciados em Dezembro de 2009 e Novembro de 2010)

CET Inicio Regime
AplicagBes Informéticas de Gestdo Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Aquecimento, Ventilagdo e Ar condicionado Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Automaco e Energia Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Condugdo e Acompanhamento de Obra Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Conservagdo e Reabilitagdo de Edificagdes Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Desenvolvimento de Produtos Multimédia Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Energias Renovaveis Dez-09 Diurno / Pés-laboral
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CET Inicio Regime
Fabricagdo Automatica Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Gestdo Ambiental Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Gestdo da Qualidade Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Gestdo de Animacdo Turistica Dez-09 Diurno / Pés-laboral
llustragdo Grafica Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Instalagdo e Manutengdo de Redes e Sistemas Informaticos Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Logistica em Emergéncia Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Organizagdo e Gestdo Industrial Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Préticas Administrativas e Relagdes Publicas Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Projecto de Moldes Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Qualidade Alimentar Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Técnicas e Gestdao Hoteleira Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Técnico de Intervengdo Social em Toxicodependéncias Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Tecnologia Automével: Gestdo de Oficina Automével Dez-09 Diurno / Pés-laboral
Topografia e Cadastro Dez-09 Diurno / Pés-laboral
AplicagBes Informéticas de Gestdo Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Automagdo e Energia Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Condugdo e Acompanhamento de Obra Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Conservagdo e Reabilitagdo de Edificagdes Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Construgdo e Administracdo de Websites Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Desenvolvimento de Produtos Multimédia Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Energias Renovaveis Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Fabricagdo Automadtica - Técnico de Desenho e Fabrico Metalomecanico Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Gestdo Ambiental Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Gestdo da Qualidade Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Gestdo de Animacdo Turistica Nov-10 Diurno / Pés-laboral
llustragdo Grafica Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Instalagdo e Manutengdo de Redes e Sistemas Informaticos Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Logistica em Emergéncia Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Modelos e Protétipos para Design Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Organizacdo e Gestdo Industrial Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Préticas Administrativas e Relagdes Publicas Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Projecto de Moldes Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Qualidade Alimentar Nov-10 Diurno/ Pds-laboral
Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Técnicas e Gestdao Hoteleira Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Técnicas de Restauragdo Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Técnico de Design de Mobiliario Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Técnico de Intervengdo Social em Toxicodependéncia Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Tecnologia Automével: Gestdo de Oficina Automével Nov-10 Diurno / Pés-laboral
Topografia e Cadastro Nov-10 Diurno / Pés-laboral

Fonte: Centro de Formag&o para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (FOR.CET)

Nota: os CET previstos iniciar em Novembro de 2010 sé se realizardo se existir um nimero minimo de inscritos que os viabilize.
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Ao nivel das Escolas Superiores, estdo previstas para 2011 as seguintes ac¢ées de formagao:

Acgoes de formagdo continua a realizar na ESECS em 2011

N.©
Entidades Data

Curso de Formagao formandos

Promotoras .
previstos

[JEVHE]

Contributos de um Programa de Formagdo Continua em Ensino
Experimental das Ciéncias no 1.2 CEB para a Mudanga de Préticas 12 Set./10
de Professores de Educagdo Especial

Ciéncias ESECS Escrever para Promover a Aprendizagem em Ciéncias 12 Nov./10
= ; o p
Forma.\gao Contlnua.cAia c?e Professores do 2.2 CEB em Ensino 12 Mai./10
Experimental das Ciéncias
Programa de Formagdo em Ensino Experimental das Ciéncias para 100 Set./10
Professores do 1.2 CEB (8 acgbes) ’
A Tripela na Escola: Aspectos Didacticos e Metodoldgicos no Ensino
Desporto ESECS desta Nova Modalidade Desportiva 12 Out./10
Ed;ci,gii?ade ESECS A Abordagem de Projecto na Educacgdo de Infancia 12 Nov./10
Acessibilidade no e-Learning 12 Nov./10
Novas ESECS/ R
Tecnologias UED Despertar o Empreendedorismo nos Estudantes 12 Nov./10
Utilizagdo Pedagdgica do Moodle 12 Fev./11
Actualizagdo de Praticas no Ensino do Portugués: Implicagées do 12 out./10
Novo Programa de Portugués do Ensino Basico e do Acordo ’
Art|Fulag?q e Progressdo nos Novos Programas de Portugués — 12 Out./10
A Ensino Basico
Portugués ESECS . P
Construindo Instrumentos Promotores de Competéncias de
) . 12 Out./10
Literacia
. . A 16 - 12 Ano
Programa Nacional do Ensino Portugués 16 - 2° Ano Set./10
Essl:)ceaé:r ESECS Dificuldades de Aprendizagem Especifica — Dislexia 12 Out./10
Formagdo para o Novo Programa de Matemadtica para o 1.2 CEB | 12 Abr./10
Formagdo para o Novo Programa de Matemdtica para o 1.2 CEB || 12 Jan./11
L. Formagdo sobre o Novo Programa de Matemadtica do 2.2 e 3.2 CEB 12 Jan./11
Matematica ESECS
Matematicamente — Desenvolver o Sentido do Nimero 12 Jan./11
Programa de Formagdo Continua em Matemdtica para Professores 200
do 1.2 e 2.2 CEB - Apoio a Implementagdo do Novo Programa de N Set./10
" K ‘- (20 acgdes)
Matemética do Ensino Basico
Formagdo Métodos e estratégias de ensino/aprendizagem A definir A definir
Pedaggica ESECS Comportamento em sala de aula A definir A definir
para Docentes
(IPL) Métodos de avaliagdo A definir A definir
Formagdo de ESECS Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores 30 Mar./11

Formadores

Fonte: Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais

Nota: As acgdes de formacdo listadas s se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que as viabilize. As datas indicadas podem sofrer
alteragdes.

CEB — Ciclo do Ensino Basico

Acgoes de formagao continua a realizar na ESTG em 2011

N.2
Entidades Data

Curso de Formagao formandos
previstos

Contabilidade ESTG Preparagdo para Exame da OTOC 25 A definir

Promotoras prevista
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N.2
Entidades " ETE]
Curso de Formagao formandos )
Promotoras . prevista
previstos

Contabilidade Ambiental 10 A definir

Sustentabilidade empresarial 10 A definir

Gestdo do capital intelectual e competitividade 10 A definir
Espanhol — nivel A1 20

Linguas ESTG Out./10
Espanhol — nivel A2 20

Analise de investimento imobilidrio 20 Jan./11

Imobilidrio ESTG

Financiamento imobilidrio 20 Fev./11
Sistemas de Transmissdes 20
i Sistemas de Travagem 20

Engenh:ama ESTG A definir
Automovel Sistemas de lluminacgo 20
Combustdo e Emissdo de Poluentes 20

En ESTG e
g,' . Academias  Formagdo CCNA 10 A definir
Informatica L
Locais Cisco

Fonte: Escola Superior de Tecnologia e Gestdo

Nota: As acgdes de formagdo listadas s se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que as viabilize. As datas indicadas podem sofrer
alteragdes.

AccOes de formagao continua a realizar na ESTM em 2011

N.2

Entidades " Data
Curso de Formagdo formandos )
Promotoras . prevista
previstos

Birdwatching 20

Biologia ESTM llustragdo Cientifica 20 A definir
Mergulho Cientifico 20
Manipuladores de Alimentos 20

Alimentar ESTM Higienizagdo de Superficies 20 A definir
HACCP 20

Fonte: Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar

Nota: As acgbes de formagdo listadas so se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que as viabilize.

Acgbes de formagdo continua a realizar na ESSLei em 2011

N.2
Entidades Data

Curso de Formagdo formandos

Promotoras :
previstos

prevista

Curso de Suporte Basico de Vida e Desfibrilhagdo Automdtica

Emergéncias, ESSLei e GTE Externa (SPV&DAE):

catastrofes e (Grupo de
hur:Z:iI'(c)ério E;r(jrurgr?c?a) 5.2 edigdo — em regime de b-learning 20 Mai./11
& 6.2 edicdo — em regime de b-learning 20 Set./11

Fonte: Escola Superior de Saude

Nota: As acgdes de formacdo listadas s se realizardo se existir um nimero minimo de candidatos que as viabilize. As datas indicadas podem sofrer
alteragdes.

De notar que, ao longo do ano, poderdo surgir novas necessidades que impliquem a realizagdo

de outras ac¢Ges de formacdo continua para além das mencionadas.
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Na sequéncia das candidaturas apresentadas pelas unidades de investiga¢do, no primeiro trimestre de

2009, ao concurso interno para apoio a actividades relevantes de investigagdo no ambito do IPL, foram

seleccionados os seguintes projectos:

Unidade de I&D Titulo do projecto Duragdo VLA Estado
(euros)
CDRsp:
CDRsp Build-it-green - . ?I?taforma colaborativa para o projecto 24 meses 37.500,00 Em )
sustentado de edificios execugdo
CDRsp Avaha;ap e n)od.elagao do,p{rocesso de microfresagem laser de 24 meses 37.500,00 Em )
materiais ceramicos e metélicos execugdo
CDRsp Blo.CeI - Impressdo de células encapsuladas em solugdes de 24 meses 37.499,00 Em )
alginato execugao
CDRsp Conformagdo incremental de chapa para aplicagdes médicas 24 meses 37.500,00 Em .
execugdo
INDEA:
CIGs DSCIM - Projecto para o desenvolvimento sustentado da Em
(em conjunto com o . - 24 meses 37.500,00 x
CDRsp) competitividade na Industria Portuguesa de Moldes - DCIM execugdo
RSE-ADN:  Implementacdo de uma  Estratégia de Em
CIGS Responsabilidade Social Empresarial na Regido de Leiria - RSE- 30 meses 37.340,00 .
execugao
ADN
aIGs Rgsp?nsabll|dade Social da Empresa e Criagdo de Valor - RSE- 36 meses 37.490,00 Em )
Criagdo de valor execugdo
Comportamentos desonestos/Cheating dos estudantes do Em
CIGS ensino superior: Uma perspectiva nacional e internacional - 8 meses 10.080,00 -
. execugao
Cheating
E
clic BodyNet — Body Area Networks no apoio a idosos 24 meses 35.788,80 m .
execugao
clic Seguranga e privacidade em redes sensoriais 24 meses 33.364,32 Em .
execugdo
Clic Interface Comportamental 24 meses 30.364,32 Em -
execugao
cic Elder Car.e —.Informatlon Management, Alert Management and 24 meses 29.864,32 Em )
Communications Center execugao
e Extraggao de Fonheamento para avaliagdo de situagdes de risco 24 meses 17.682,16 Em )
de saude em idosos execugdo
cic WRAN — ImpIementagaf). de uma rede W|reles.s regional de 24 meses 2.936,08 Em )
banda larga para acesso a internet em zonas rurais execugao
b Traj.eétonas Pessoais e Praticas Profissionais de Assistentes 18 meses 29.320,00 Em )
Sociais - TPPP execugao
Novos Papéis Sociais na Escola: O mediador Sécio-escolar e a Em
cib Construgdo duma Escola aberta as diferengas - NPSE 18 meses 29.303,00 execugdo
D Partir, Chegar, Voltar: Metamorfoses Identitdrias de Imigrantes 12 meses 26.860,00 Em )
- PCV execugao
o Empreendedorismo Transnacional dos Emigrantes Portugueses 18 meses 33.705,00 Em )
-ETE execugao
D Perfil d.o~ V|S|tan.t(? dos Monumentos Patriménio da Humanidade 12 meses 14.439,00 Em )
na Regido de Leiria - PVM execugao
Criagdo de um Lugar Literdrio: A Casa-Museu Afonso Lopes Em
cib Vieira em S. Pedro de Moel - ALV 12 meses 14.919,00 execucio
Aumento da seguranga rodoviaria do individuo idoso pela Em
CIMH aplicagdo de um Programa de Treino de Competéncias 24 meses 37.500,00 ~
) execugao
Perceptivo-Motoras (SegRod)
CIMH Ar’1a.||se Blomec:?n‘lca do proc.esso de envelhecimento em acgGes 20 meses 35.637,00 Em )
basicas do quotidiano (AnaBio) execugdo
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Unidade de I&D Titulo do projecto Duragao VLA Estado
(euros)
CIPSE Sistemas e Territérios do Conhecimento 12 meses 36.065,64 Em -
execugao
CIPSE Sociedade do Conhecimento 12 meses 34.985,64 Em N
execugdo
~ - Em
CIPSE Educagdo Terciaria 12 meses 34.985,64 ~
execugao
CIPSE A Relagdo IPL - Comunidade 12 meses 34.985,64 Em .
execugdo
BlueAct: Pesquisa de compostos bioactivos em organismos Em
GIRM marinhos da Reserva Natural das Berlengas e da costa de 18 meses 37.500,00 execugdo
Peniche - BlueAct
BerlenBio - Serad a Reserva Natural das Berlengas uma fonte de Em
GIRM Biomassa e Biodiversidade para as dreas circundantes? - 18 meses 37.397,02 ~
" execugao
BerlenBio
GIRM Chitin .O.cean - Identnf@agao de crustdceos marinhos como 36 meses 34.940,00 Em )
potenciais fontes de quitina - Chitin Ocean execugdo
. E
GIRM Caracterizagdo das populagdes de bivalves da Lagoa de Obidos 36 meses 37.451,20 exechéo
GITUR Turismo Gastronémico no Pdlo Turistico do Oeste 12 meses 25.880,00 Em .
execugao
GlobAdvantage Fsestao ' |ntgrcultura|: Dn‘erenga§ culturais nos negdcios 16 meses 36.710,00 Em )
internacionais - GlobAdvantageProj01 execugdo
GlobAdvantage Er?tender as aquisigdes de empresas: Uma perspectiva nacional 16 meses 33.570,00 Em i
e internacional - GlobAdvantageProj02 execugdo
GlobAdvantage Empreendedorismo na primeira pessoa: Casos e. histérias de 18 meses 32.420,00 Em )
empreendedores portugueses - GlobAdvantageProj03 execugdo
GlobAdvantage Negodcios |nternaF|ona|s: Os mercados dos (E)BRIC - 9 meses 10.858,00 Em i
GlobAdvantageProjo4 execugdo
GlobAdvantage Heranga ética: Um. estudo intercultural de ética empresarial - 12 meses 12.320,00 Em )
GlobAdvantageProj05 execugdo
GlobAdvantage Internacmnallzacaq de empresas portuguesas para Angola - 12 meses 18.350,00 Em i
GlobAdvantageProjo6 execugdo
Sucesso Académico e Satisfagdo dos Estudantes Finalistas do Em
NIDE Instituto Politécnico de Leiria - SUCSAT 24 meses 37.480,00 execugao
Formagdo em Educagdo: trés experiéncias no IPL - ESECS - Em
NIDE FORMEDUC 24 meses 37.421,00 execuggio
NIDE Metaescrita: Escrita e Reflexdo sobre a Escrita - METAESCRITA 36 meses 37.500,00 Em .
execugdo
NIDE O sentido de numero nas praticas pedagogicas dos futuros 24 meses 36.271,00 Em )
professores - SNUMERO execugao
Produ¢do e validagdo de mapas de ocupagio e Em
INESCC - DL impermeabilizacdo do solo com recurso a integracdo da 12 meses 17.463,00 .
. . - execugao
incerteza — Estudo de caso da drea Urbana de Leiria
Optimizacdo de consumos energéticos em edificios de ensino Em
INESCC-DL ¢\ perior (OCEEES) - OCEEES 18 meses 3739000 . ocncio
IT-DL P3DTV - E)pt|m|zagao de Desempenho de Servigos de Difusdo 24 meses 37.500,00 Em )
de Televisdo 3D execugdo

TOTAL

1.343.535,78

Notas: o montante total aprovado agrega os anos de 2009 a 2012.

Fonte: Direcgdo de Servigos Financeiros do IPL
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No ambito das unidades de investigacdo, com excepcao do CDRsp que se encontra em anexo proprio
por se tratar de uma unidade organica, serdo desenvolvidos, em 2011, os projectos que a seguir se
indicam. De salientar, que os projectos aprovados ao nivel do concurso interno IPL ndo constam da

listagem abaixo mas sim do Anexo 6.

Projectos de investigacdo e desenvolvimento em curso em 2011

Entidade
Financiadora

Unidade Designagao do Projecto Objectivos Parcerias

INDEA

-ldentificar e caracterizar as politicas publicas
em torno da educagdo ao longo da vida;

- Conhecer o seu percurso de vida e as razdes
para o (re)ingresso na vida académica;

-Perceber as expectativas relativamente ao

O regresso dos adultos a . CRIA — Centro em Aguarda
impacto do sucesso escolar nos seus mundos o
ClID escola - um estudo ‘. N Rede de Investigagdo  resultado da
etnobiogréfico scio-profissionais; em Antropologia FTC
-ldentificar os seus projectos de vida apds
aquisicdo das novas aprendizagens;
-Conhecer o que a escola faz a estes alunos
em termos de (trans)formagdo cognitivo e
identitario.
-Explorar as potencialidades da mediagdo
escolar;
-Compreender o papel do projecto educativo
ientacd d dod
i oetain ¢ orteragio e s
Clib Trabalho Social na Escola 8 ¢ . ~p goglca; resultado da
-Compreender a articulagdo de professores e FTC
de técnicos de trabalho social em projectos
de medicacdo sécio-pedagdgica;
- Comparar as dindmicas de GAAF da regido de
Leiria.
Emi a t d
inr?ilgr;a%a:' - emp:Zvai Estudo dos actuais fluxos emigratdrios Aguarda
cip graceo: nove & SOCIUS (ISEG) resultado da
tendéncias da emigragdo portugueses. FTC
portuguesa
Tornar-se empresario no -
R P - Estudar as  praticas  empreendedoras Aguarda
exterior: empresarialismo Lo )
ClID . transnacionais dos emigrantes portugueses CES resultado da
transnacional dos . L
) em diferentes contextos nacionais. FTC
emigrantes portugueses
Limerick Institute of  Unido
Technology (Irlanda); Europeia  —
Université de Nice-  FP7
Sophia Antipolis
(Franga);
Universidade
Estadual de
e x « ~ Campinas (Brasil);
Identificagdo, produgdo e extracgdo de
compostos  bioactivos em  organismos Algae Health Ltd.
BAMMBO- Sustainable .p ) . g - (Irlanda); Greensea
. . . marinhos. Desenvolvimento e optimizagdo de
production of Biologically L. . SAS (Franga);
GIRM protocolos laboratoriais que permitam a

Universidade de
Santiago de
Compostela

(Espanha); Université
Catholique de
Louvain (Bélgica);

Universiteit Gent

(Bélgica); Federal
State Unitary

Enterprise Sate

Scientific — Research

Active Molecules of

. - cultura em laboratério dos organismos
Marine Based Origin g

marinhos com maior potencial para a
produgdo de compostos bioactivos.
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. Entidade
Parcerias

Designagao do Projecto

Financiadora
Institute of Genetics
and Breeding of
Industrial
Microorganisms
(Russia); Universita
Degli Studi di Genova
(Italia).

SEAGULL - Identification
of nonpoint sources of

Avaliagdo de risco para saude humana da

GIRM faecal pollution in a poluigdo fecal de gaivotas; Identificagdo da Universidade de FcT
natural environment: fonte de poluigdo fecal detectada numa praia Aveiro
contributing data for risk publica.
assessment
Desenvolver uma embalagem de plastico que Embalnor
resista ao processo de esterilizagdo, com Universidade do REN —
GIRM Agropack P A . 540, ) ) Q .
garante da qualidade do alimento e da vida Minho Co-promogdo
util do produto. CDRSP
Monitorizagdo de habitats
GIRM orizac
costeiros
Perfil lipidico de pescado e
GIRM susceptibilidade a
degradacgdo
Masculinizagdo de larvas
do peixe Betta
Combatente Betta
GIRM (
splendens Regan, 1910), a
partir de banhos de
imersdo com hormonas.
Desenvolver uma ferramenta de apoio a Universidade de
DEMOSPIN — Demografia . " . P Aveiro; Universidade
. defini¢do de politicas de desenvolvimento de X R
Economicamente regides demograficamente deprimidas de Coimbra; Instituto
CIGS Sustentdvel - Reverter o & . g’ R P . Politécnico de FCT
. , combinando técnicas de projec¢do
Declinio em areas e . Castelo Branco;
o demografica com modelos de crescimento e . .
periféricas . . Universidade da
desenvolvimento regional. ) )
Beira Interior
Pretende-se recolher e analisar informagdo
que permita atingir dois grandes objectivos:
i) avaliar o status de uma série de factores
determinantes para o desenvolvimento da
Observatério  para o areadeinfluéncia do IPL.
Desenvolvimento ii) possibilitar o acesso directo a varios
CIGS . . - ) . CIPSE
Estratégico da area de indicadores provenientes de fontes diversas
influéncia do IPL que se julgam fundamentais para a tomada de
decisdo estratégica por parte de diferentes
grupos-alvo, nomeadamente, o proprio IPL,
empresas,  municipios,  associagdes e
populagdo em geral.
Extensdo de investigagdo associada ao
Intensive Programme (IP).
O Intensive Programme (IP) é um programa de
estudo de curta duragdo que envolve varios
N . arceiros europeus e que pressupde um I .
Investigagdo associada ou p ) P q P P Institui¢des parceiras
trabalho conjunto, que envolve estudantes e s -
decorrente do Programa - de Franga, Bélgica, Comissdo
CIGS " R professores, com uma duragdo entre 2 a 10 A .
Europeu Intensive . ~ N Finlandia, Espanha, Europeia
N semanas. Este projecto tem a duragdo de trés L.
Program L s L Leténia e Portugal.
anos, sujeitos a reapreciagdo anual. A primeira
edicdo, com a duragdo de duas semanas
deverd ocorrer na Universidade de Lille em
Margo de 2011 e envolve a deslocagdo de 12
estudantes e 2 professores do IPL.
. A Agenda 21 Local consiste na preparagdo e
Projecto — Poder local e 0 . g . preparac «
. implementagdo de um Plano de Acgdo
compromisso da . - N
CIGS estratégico de longo prazo dirigido as

sustentabilidade
(em fase embrionaria)

prioridades locais para o desenvolvimento
sustentavel, com o objectivo de melhorar a
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Unidade

Designagao do Projecto

Objectivos

Parcerias

Entidade

Financiadora

qualidade de vida ao nivel local.

CIMH

Clustering of biological
cardiovascular risk factors
in Portuguese
adolescents: a longitudinal
study.

Avaliar os factores de risco das doengas
cardiovasculares em jovens adolescentes.

Laboratdrios Beatriz
Godinho, Leiria;
Escola EB23 D. Dinis
— Leiria; Junta de
Freguesia de Leiria.

Laboratérios
Beatriz
Godinho

Fonte: Unidades de Investigagdo do IPL

Unidade

Projectos de investigagdo e desenvolvimento submetidos a aguardar decisdao

Designagao do Projecto

Objectivos

Parcerias

Entidade
Financiadora

INDEA

O regresso dos adultos a

- Identificar e caracterizar as politicas publicas
em torno da educagdo ao longo da vida;

- Conhecer o seu percurso de vida e as razdes
para o (re)ingresso na vida académica;

-Perceber as expectativas relativamente ao
impacto do sucesso escolar nos seus mundos

CRIA —Centro em

ClID escola - um estudo L o Rede de Investigagdo FCT
Lo sécio-profissionais; B
etnobiografico i . . . em Antropologia
-ldentificar os seus projectos de vida apds
aquisi¢do das novas aprendizagens;
-Conhecer o que a escola faz a estes alunos
em termos de (trans)formacgdo cognitivo e
identitario.
-Explorar as potencialidades da mediagdo
escolar;
-Compreender o papel do projecto educativo
na orientagdo e coordenagdo de processos
. ligados a mediagdo sécio-pedagdgica;
ClD  Trabalho Social na Escola & 640 soclo-pedagos FCT
-Compreender a articulagdo de professores e
de técnicos de trabalho social em projectos
de medicagdo sécio-pedagdgica;
- Comparar as dindmicas de GAAF da regido de
Leiria.
Emigragdo em tempos de
imigracdo: novas Estudo dos actuais fluxos emigratdrios
cip graga _nove g SOCIUS (ISEG) FCT
tendéncias da emigragdo portugueses.
portuguesa
Tornar-se empresario no -
exterior: empresarialismo Estudar as  praticas empreendedoras
ClID | P transnacionais dos emigrantes portugueses CES FCT
transnacional dos . L
) em diferentes contextos nacionais.
emigrantes portugueses
Provincia de Parma,
Greenhat Interactive,
- Potenciar e auxiliar a integra¢do de cidaddos Swedish
Cultural mediation for , ) . . o ox
. de paises terceiros através do Telepedagogic Comissdo
ClID Social care and Healthcare . - .
desenvolvimento de novas competéncias e Knowledge Centre, Europeia
workers . L - ) R
capacidades dos funcionarios publicos. University of Parma
- Dept. "ltalianistica",
Noema-CMI
Programa
Desenvolvimento de uma nova arte de pesca OPCENTRO —
Bubble net - rede de ue permita a substituicdo das ?edes Cooperativa de PROMAR
GIRM Bolhas para a Captura de 9 . p ¢ . P 2007-2013
Peixe utilizadas na arte do cerco por um mecanismo Pesca Geral do (Acces
de redes de bolhas. Centro, CRL g.
Colectivas)
Desenvolvimento de conhecimento sobre
GIRM Desenvolvimento de um S . p. ,, hap [8ro ! FCT
especiarias na inactivagdo de patogénicos e na  Universidade Nova
pronto-a-comer o ~ o .
aplicagdo da modelagdo matematica para a de Lisboa.

previsdo de tempos de prateleira.
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Entidade
Financiadora

Unidade Designagao do Projecto Objectivos Parcerias

Validar todos os procedimentos de rotina

visando a produgdo de quitosano de elevado Universidade de

MarCru - Marine grau. Sera construida uma estagdo piloto por Aveiro; IMAR =
GIRM crL.Js.taceans as source of parte da CERAMED/ALTAKITIN para que seja Instituto do Mar; FCT
chitin dado inicio a uma produgdo pré-industrial de CERAMED/
producdo p ALTAKITIN

quitosano de elevado grau.

1) definir o estado ecoldgicos das populagGes

de ouricos do mar do litoral portugués; 2)

criar politicas de gestdo, em relagdo aos

mananciais naturais de ouricos do mar, 3)

criar linhas directrizes que auxiliem na
Ecological study of the preservagdo e numa potencial exploragdo

IMAR — Marine and
Environmental

GIRM natural .stocks of sea sustentadal . .das . comunidades Research Center FcT
urchins in the western- macrobentdnicas intermareais, onde os
. . . (IMAR-CMA)
central coast of Portugal ouricos do mar se inserem e 4) possibilitar
formagdo académica/técnica e consultoria,
para os interessados em ecologia e avaliagdo
de recursos marinhos, podendo ainda
estimular a criagdo de novas empresas e
emprego.
L Este trabalho visa reunir dados consistentes, IMAR — Marine and
CBOL ~ Characterisation of ara iniciar estudos ecoldgicos de longo prazo Environmental
GIRM Bivalves from the Obidos "~ o §1cos g0 prazo, FCT
Lagoon para monitorizagdo da Qualidade ambiental Research Center
& da Lagoa de Obidos. (IMAR-CMA)
Perceber o impacto da Reserva Natural das
Berlengas (RNB) na vida local dos pescadores.
Como é que esta populagdo percebe as
politicas e a actuagdo dos organismos que a
BERLENBIO - Exportacio |mplemen.tam e como age face ? esses
. ) constrangimentos? Como e porque é que a
de Biodiversidade e de . - s -
X populagdo incorpora ou ndo os objectivos da  IMAR — Marine and
Biomassa da  Reserva ~ e .
RNB na sua actuagdo quotidiana? O Environmental
GIRM Natural das Berlengas . N X FCT
. . . conhecimento das percepgles, atitudes e Research Center
(drea marinha protegida) o . -
. crengas das populagdes locais constituem uma (IMAR-CMA)
e o seu impacto nas . ~ -
escas dimensdo fundamental de explicagdo da
P actividade na RNB que deve ser estudada e
considerada na definicdo das politicas de
conservagdo da natureza e de regulagdo da
vida na RNB numa perspectiva de
desenvolvimento sustentavel.
Objectivo central o conhecimento
aprofunda,d.o da evolugdio dos estudos Centro de Estudos
A Oceanografia em oceanograficos  levados a ~cabo  pelos Interdisciplinares do
GIRM ortugueses desde os tempos fundacionais da ) FCT
Portugal (1800-1974) portugueses desce os temp século XX (CEIS
Oceanografia cientifica portuguesa, que 20/UC)
situamos no séc. XIX, até ao final do Estado
Novo (1974).
Instituto de Ciéncias
. - o T logi
. Estudo do perfil metabdlico e avaliagdo do € le.cno oslas
Macroinvertebrados e e , Agrarias e Agro-
. potencial biolégico de um grande nimero de R
marinhos das Berlengas: L o Alimentares —
GIRM . . - espécies de macro algas do arquipélago das . K FCT
da quimica a acgdo N S ICETA/Universidade
biologica Berlengas, pertencentes as divisdes do Porto
Chl hyta, Ph hyta e Rhodophyta. «
orophyta, Phaeophyta e Rhodophyta (coordenacio);

REQUIMTE; IMAR.

REPRESS - RESposta de um

R o Avaliar quais os efeitos e extensdo dos
ecossistema a PRESSdes a

diversos tipos de contaminagdo sobre a

antropogénicas: efeitos de macrofauna bentdénica, nomeadamente em CESAM —
GIRM diferentes  fontes de . ! . Universidade de FCT
espécies com elevado valor comercial para a

contaminagdo em N X Aveiro
- populagdo em torno deste ecossistema e a
espécies de

X ossivel ameaga para a salde publica.
macroinvertebrados P sap P

Criagdo de uma rede de investigadores Universidad Santiado Unido
GIRM TOXIMOMAR residente no ambito da de Compostela (usc); Europeia -
toxicologia/farmacologia relacionada com as Universitat Valencia SUDOE
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Unidade Designagao do Projecto Objectivos Parcerias .Entlcfade
Financiadora
aplicagBes terapéuticas de novos farmacos (uv); Centro
extraidos de organismos marinhos.  Interdisciplinar de
Desenvolver novos métodos e modelos de Investigagdo
toxicidade transferiveis para as empresas Marinha e Ambiental
farmacéuticas. (ciimar); Universitat

Barcelona (ub);
Université Perpignan
Via Domitia (upvd)

O objectivo é divulgar Cientifica e Tecnoldgica
(C&T) em dareas emergentes e inovadoras
ligadas ao paradigma do Desenvolvimento
Sustentavel (econdmico, social e ambiental), Regido de Leiria;

CIGS Cultura Pro- através da promogdo e divulgagdo de Diario das Beiras; Programa
Sustentabilidade conteldos associados a Sustentabilidade em Jornal i; RTP2; TV Ciéncia Viva
diferentes canais de comunicag¢do social — Fatima
imprensa escrita, radio, televisdo e internet -
atingindo pelo menos um milhdo de
habitantes.
Centro de
Investigagdo em
Tecnologias e
Sistemas de
Informagdo em
Saude
Modelo termogréfico do (CINTESIS/FM/UP),
clic padrdo descriminativo da Centro Hospitalar de FCT
face humana Coimbra E.P.E.,
Instituto de
Engenharia de
Sistemas e
Computadores de
Coimbra (INESC
Coimbra/FCT/UC)
Centro de
Investigagdo em
Estudo da febre com Te.cnologlas N
A o Sistemas de

clic ca'mara termografica em Informagdo em FCT
criangas e adultos ,

Portugueses Satde
(CINTESIS/FM/UP),
Centro Hospitalar de
Coimbra E.P.E.

Clic Pocket Eye e FCT
Clustering of biological Laboratoérios Beatriz
cardiovascular risk factors Avaliar os factores de risco das doencas Godinho, Leiria; Laboratdrios

CIMH in Portuguese - . Escola EB23 D. Dinis Beatriz
R cardio-vasculares em jovens adolescentes. L )
adolescents: a longitudinal — Leiria; Junta de Godinho
study. Freguesia de Leiria
Fonte: Unidades de Investigagdo do IPL
Outras iniciativas a desenvolver em 2011
. . Sub- - . zq
Unidade Eixo eixo Accdo a implementar Calendario

GIRM 6 6.2. International Meeting on Marine Resources 2011 2011

GITUR 6 6.2.  European Journal of Tourism and Hospitality Research (issues 2,3 and 4) Mar./ Jul. / Nov.

GITUR 6 6.2.  V Congresso Internacional de Turismo Nov.
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. . Sub- x o
Unidade Eixo eixo Acgao a implementar Calendario
GITUR 6 6.2. 1st International Conference on Tourism Recreation Mai.
GITUR 2 2.2.  Observatério do Turismo da Regido Oeste Jan.-Dez.
GITUR 6 6.2. Monitorizagdo fio impacto econémico da prova do Campeonato Mundial Set.-Nov.
de Surf em Peniche
CIMH 6 6.2.  Organizagdo do VI Seminario Desenvolvimento Motor da Crianga 2011
clic 6 6.2.  Organizagdo de conferéncia sobre Informatica e Comunicagdes 2011
clic 6 6.2.  Edigdo em papel da revista em Informéatica e Comunicagdes do CIIC 2011
NIDE 6 6.2.  Organizagdo de 3 eventos cientificos 2011
a x B -
CIGS 6 6.2. 2 E.dlgag da PRMS Portuguese Review of Management for 2011
Sustainability
cIGs 6 6.2 Preparagdo das Jornadas Luso-Espanholas de Gestdo Cientifica 2012 2011

(aguarda decisdo sobre a candidatura)

Fonte: Unidades de Investigagdo do IPL
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Ao longo de 2011, o CDRsp continuard o desenvolvimento de projectos iniciados anteriormente, os

quais se encontram listados no Quadro A.

No Quadro B referem-se os projectos submetidos a aguardar decisao.

De notar que os projectos que se enquadram no dambito do concurso interno ndo se encontram

indicados neste anexo, uma vez que se encontram mencionados no Anexo 6.

Quadro A - Projectos a decorrer em 2011

Entidade
Designagao Objectivos Parceiros )
avaliadora
Visa o desenvolvimento de um sistema integrado de
projecto, fabrico e montagem para pecas em fibra de vidro
e resina, utilizando métodos rapidos de projecto e
Manufacturing2Client- producdo. Pretende-se ainda o desenvolvimento de
. & metodologia de levantamento 3D do interior de um ADI
solugdo integrada e , . . . . = - .
. . veiculo, concepgdo de isolamento interior e produgdo Honério, Lda Co-Promogdo -
flexivel de Projecto- . . s
. rapida e flexivel dos painéis de modo a aumentar a QREN
Produgdo-Montagem . . .
qualidade, suprir as necessidades de mercado e aumento
da produgdo. Ao mesmo tempo pretende-se estender a
utilizagdo das mesmas tecnologias de fabrico as actividades
e produtos transversais a empresa.
CETAP — Centro de Desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas a IAPMEI
Tecnologias Avangadas moldagdo de plasticos e produgdo de ferramentas Moliporex Ndcleo de IDT
de Producdo especiais. em Empresa
. IAPMEI
BIG09 — Ferramentas Desenvolvimento de Ferramentas/moldes de grandes ,
. N X ~ MPTOOL Ndcleo de IDT
de Grandes Dimensdes dimensdes.
em empresa
Internacionalizagdo da Projecto de Internacionalizagdo com transferéncia de SOCEM-Inpact AICEP
SOCEM-Inpact know-how e formagdo avangada de recursos humanos P QREN
ViP2RM : Virtual Desen.volwm.ento d(? tres.areas dt? En.genhar!a: ViP2RM: IAPMEI
. . BioMedical Engineering Applications; ViP2RM: ,
Prototyping to Rapid . . N . o . SOCEM-Inpact Ndcleos
. Aeronautics/Aerospacial Engineering Applications; ViP2RM:
Manufacturing . . - QREN
Eco-Design and Engineering.
Univ. de Girona
(Espanha), Univ. de FP7
International research | Este projecto tem como objectivo fundamental a criagdo de l?resua (Italla’),. Marl.e Curie
Instituto Tecnolégico Actions—

exchange for
biomedical devices
design and

uma rede de conhecimento orientada para a concepgao,
desenvolvimento e fabrico rapido de dispositivos médicos.
No ambito do projecto, serdo efectuados e preparados

de Monterrey
(México), Centro de

International
Research Staff

) . . . L Tecnologia da Exchange
prototyping diversos cursos avangados no dominio da biofabricagao. Informacio Renato Scheme
Archer (Brasil), (IRSES)

Rutgers (EUA)

Multimaterial
microstereo-termo-
litografia (microSTLG)

Visa desenvolver um processo alternativo de micro-
estereolitografia (USL), designado por micro-estéreo-
termo-litografia (USTLG). Este processo usa radiagdo
ultravioleta (UV) e energia térmica (produzida por radiagdo
IR) para iniciar a reacgdo de polimerizagdo num meio
contendo foto e termo iniciadores.Com este projecto sera
possivel produzir componentes multi-material.

Universidade do
Minho

Fundagdo para a
Ciénciaea
Tecnologia

Bio-PU:Effective and
reliable routes to the
fabrication of devices
for medical
applications through
reaction
manufacturing
processes

Visa desenvolver estratégias para a obtengdo de implantes
biomédicos a partir de poliuretanos processados por
Moldagdo com Reacgdo a Baixa Pressdo (Reaction Injection
Moulding - RIM).

Univ. de Campinas
(Brasil); Univ.
Reading (Reino
Unido)

Fundagdo para a
Ciénciaea
Tecnologia
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Designagao

RapidPRE-Rapid
Prototyping by
Reactive Extrusion: A
New concept for rapid
manufacturing process

Objectivos

Desenvolvimento de um novo processo de fabrico aditivo
por extrusdo reactiva para produgdo de componentes em
material termoendurecivel (Poliuretanos e Resinas
epoxidicas com ou sem fibras).

Parceiros

Universidade de
Aveiro

Entidade
avaliadora

Fundagdo para a
Ciénciaea
Tecnologia

OptimalMould -
Projecto 6ptimo de
moldes para injecgdo

Desenvolvimento de uma estratégia global, assente nas
metodologias Design for Six Sigma (DFSS), Axiomatic
Design (AD) e Multidisciplinary Design Optimization (MDO)
para a optimizacdo de moldes para injecgdo.

Faculdade de
Engenharia da Univ.
do Porto, Centro
Tecnoldgico da
Industria de Moldes,
Ferramentas
Especiais e Plasticos,
PRODEQ - Assoc. para
o Desenvolvimento
da Engenharia
Quimica

Fundagdo para a
Ciénciaea
Tecnologia

Desenvolvimento de
scaffolds com
microestrutura
controlada para
Engenharia do Tecido
Osseo

Desenvolvimento de scaffolds para Engenharia de Tecido
Osseo com microestrutura controlada. O projecto visa o
desenvolvimento de modelos computacionais para o
projecto de scaffolds com controlo da sua arquitectura, de
forma a verificar os requisitos estruturais e de transporte
de massa necessarios a migracdo e proliferagdo das células.

Instituto de
Engenharia Mecanica
- Lisboa (IDMEC)

Fundagdo para a
Ciénciaea
Tecnologia

Desenvolvimento de
software para

Prop&e o desenvolvimento de um novo software de apoio

Instituto de

Fundagdo para a

x a preparagdo de artroplastias da anca e do joelho, jd que | Engenharia Mecanica Ciénciaea
preparacgdo de ~ . . . .
. sdo as artroplastias mais comuns. - Lisboa (IDMEC) Tecnologia
artroplastia
Desenvolver um sistema que permita calibrar os
equipamentos de medida do alinhamento das rodas de
CALROD- Dispositivo veiculos automadvel com a precisdo legalmente exigida. E
d.e calibragdo de o prete.ndldo que este sistema seja faalment? transportavel, DT2 NEW CONCEPT, ADI )
sistemas de medigdo de simples montagem e que tenha a capacidade de obter 15Q, ITVM, Betorel Co-Promogdo -
do alinhamento de as medidas de calibragdo de forma célere. Devido as ! QREN
rodas em automoveis | apertadas tolerancias na precisdo da calibragdo o sistema a
desenvolver ird recorrer a um sistema de medigdo laser de
elevada precisdo.
Visa o desenvolvimento de materiais, equipamentos e
BIGPROTO tecnologias que permitam o fabrico de protétipos ou de MPTOOL, TJ Moldes ADI
Fabrico Avangado de pequenas séries de pecas plasticas de grandes dimens&es S.A, Distrim2, Co-Promocio
Protdtipos Técnicos e | pelo processo NYRIM. Serdo concebidos dois equipamentos Centimfe, ¢
. « . N - R L . QREN
Grande Dimensdo protdtipo, um a escala laboratorial e outro a escala Universidade Minho
industrial.
AgroPack-
desenvolvimento de . S
L Desenvolvimento de embalagens com compatibilidade Embalnor, ADI
embalagem plastica . . . . . =
X alimentar e de um novo processo para fabrico multi-Layer e Universidade do Co-Promogdo -
passivel de passar no .
selagem. Minho QREN
processo de
esterilizagdo
TvRe + Visa o desenvolvimento e industrializagdo de produtos
v R inovadores baseados no aproveitamento de residuos
Reciclagem de pneu e (e ) .
e plasticos indeferenciados e residuos de pneu. Com este .
plastico para K K R Plastimago - ADI
X L projecto pretende-se ainda o desenvolvimento e =
moldagdo hibrida . - K . Transformadora de Co-Promogdo -
implementagdo de uma unidade piloto de processamento L .
avangada de 0o , R o . - Plasticos, Lda. QREN
hibrido através da sincronizagdo do processo de intrusdo
componentes de S .
com processos de injecgdo de termoplasticos e/ou
elevado desempenho .
termoendureciveis.
O projecto iCAD visa o desenvolvimento de um sofisticado
software de apoio aos mais recentes, avangados e
exigentes desafios que se colocam a industria de moldes e
de ferramentas especiais. O iCAD constituirda um mdédulo ADI
. avangado do software CATIA, respondendo as Distrim, Distrim2, o
iCAD . . . o R Co-Promocgao -
necessidades especificas de franjas tecnolégicas que MPtool, Moliporex QREN

comegam a desenvolver-se na area dos moldes e para as
quais ainda ndo existem plataformas devidamente
costumizadas. A plataforma sera desenvolvida para
dominios especificos como area médica, micro fabricagdo e

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA | 91



PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ANEXOS

ANEXO 8 : CDRsP — CENTRO PARA O DESENVOLVIMENTO RAPIDO E SUSTENTADO DE PrRopuTo N

. - . . ) Entidade
Designagao Objectivos Parceiros .
avaliadora
moldes de grandes dimensdes para materiais compositos.
Com recurso a uma tecnologia ja existente "Instrumented Frutus- Estacdo
Sphere" (IS), conhecida noutros paises, desconhecida Fruteira de N
phere” (IS), c cida nou paises, mas desconnec ureira QREN Ministério
. em Portugal, pretende-se avaliar as zonas de impacto Montejunto, Centro .
Projecto Esfera L . da Agricultura
passiveis de causar danos nos frutos, ao longo das Operativo PRODER
operagdes de colheita (transporte, calibragem, Hortofruticola
armazenagem e embalamento). Nacional
Fonte: CDRsp
Quadro B — Projectos submetidos a aguardar decisdo
. ~ s . Entidade
Designagao Objectivos Parceiros .
EVELELLIE]
Visa o desenvolvimento e fabricagdo de um
protétipo de um equipamento hibrido SUNAITEC, Unipessoal, Lda., ADI
SUNaitecVOLT fotovoltaico/térmico na forma de Estrutura GLOBALTRONIC - Electrénica e Co-Promogdo -
Solar tendo em vista a geracdo de electricidade Telecomunicag8es, SA QREN

a partir de mddulos fotovoltaicos ou de vapor.

Micro injecgdo de
sistemas hibridos

Desenvolvimento de ferramentas de simulagdo
tri-dimensional do escoamento bem como a
andlise estrutural de micro componentes
hibridos, de modo a prever a distribui¢do de
tensGes residuais e avaliar as deformacgdes
visco-elasticas dos componentes moldados.
Pretende-se igualmente desenvolver
metodologias e procedimentos para analise e
optimizagdo do processo de obten¢do de micro
sistemas hibridos por moldagdo por injecgdo,
juntando a analise de enchimento,
compactacdo e arrefecimento, uma analise
estrutural completa que tenha em conta a
interface polimero/metal. Constitui ainda
objectivo a obtengdo de componentes hibridos
em laboratdrio através da concepgdo e fabrico
de um molde protdtipo devidamente
instrumentado.

Universidade de Aveiro

Fundagdo para
aCiénciaea
Tecnologia

Nano4Energy —

Nanocatalisadores de

Hidroxiapatite para
produgdo de
Biodiesel e
Hidrogénio

Centra-se no desenvolvimento de novos
catalisadores nanoestruturados com base em
hidroxiapatite dopados com metais e de
tecnologias continuas para a produgdo de
biodiesel e hidrogénio renovavel. Estes
catalisadores serdo usados em reactores
continuos de leito fixo.

Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Fundagdo para
aCiénciaea
Tecnologia

Desenvolvimento de
produtos
multicamada
moldados pelo
processo de
moldagdo com
reac¢do -
MultiLayerRIM

Este projecto visa o desenvolvimento do
processo sandwich — RIM para a produgdo
rapida de produtos RIM multi camadas com um
par de caracteristicas rigido/flexivel e
rigido/espumado.

Universidade do Minho

Fundagdo para
aCiénciaea
Tecnologia

Categorias internas,
modulos cruzados e
suas aplicagdes

Este projecto aborda as dificuldades técnicas
que até ao momento impediram o
estabelecimento de uma teoria de categorias
internas de dimensdo superior.

Universidade Catdlica de Louvaina
(Bélgica), Universidade de Cape
Town (Africa do Sul)

Fundagdo para
aCiénciaea
Tecnologia

Desenvolvimento de

Desenvolvimento de um fixador externo
circular, tipo llizarov, utilizado na cirugia

Instituto de Engenharia Mecanica

Fundagdo para

. ) ortopédica para consolidagdo de fracturas e ) aCiénciaea
um fixador Ilizarov P P , ¢ . ) (IDMEC)-Lisboa K
alongamento dsseo. Neste projecto serd Tecnologia
considerado o conjunto tibia-perdnio.
Zonal Cart - Desenvolvimento de substitutos biomiméticos Centro Médico Univ. de Utrecht Conselho de

Desenvolvimento

para regeneragdo de cartilagem articular

(Holanda); Univ. de Tecnologia de

Investigagdo
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Designagao Objectivos Parceiros Ent!dade
EVELELLIE]
biomimético de baseado em hidrogéis bioactivos, produzidos Queensland (Australia) Médica e de
implantes para através de tecnologias de bioimpressdo. Departamento para Materiais Saude Publica
regeneragdo de Funcionais em Medicina do Governo
cartilagem. convencional e Dentdria da Univ. de Australiano
Wurzburg (Alemanha); (NHMRC)
Projecto de interesse “Mobilizador” no dominio
das tecnologias integradas no “tooling”. Este
projecto abrange diversas areas de actuagdo.
Ao nivel das aplicagdes pretende-se a
exploragdo quer do pon.to qe vista .C|ent|f|co CENTIMEE; IST: IPN; Univ. Minho;
quer do ponto de vista industrial de R
Tooling EDGE — tecnologias, processos, materiais e técnicas ao INEGI; CENI; 3Dtech; Distrim2;
Produgdo nivel da aerondautica, da industria automovel, Famolde; Iber—O.Ieff; Intermlolc?e; LN .

, , . L - Moldes; Moldit; Moldoplastico; ADI- projecto
Sustentdvel de da drea médica da maquinagdo e produgdo . . ) . . -
Elevado flexivel, das técnicas avancadas de gestdo e MPTool; Ole.sa, Planlmoldg, PMM; Mobilizador
Desempenho também ao nivel do estudo do impacto da A.H.A; Tecnimoplas; Tecnisata; TJ

. - - Moldes; Vidrimolde; F. RAMADA;
introdugdo de processos eco-eficientes. O DT2-NC
projecto conta com a participagdo das
principais universidades do Pais e dos principais
institutos de investigagdo. Além disso sdo
inimeras as empresas enquadradas no
projecto.
Red ibérica de centros de
apoyo a la innovacién (Espanha);
Fundacion prodintec (Espanha);
centro tecnoldgico l'urederra
(Espanha); fundacioén instituto
tecnoldgico de galicia (itg) (Espanha);
instituto tecnoldgico de castilla ledn
(itcl) (Espanha); instituto tecnoldgico
de aragon (ita) (Espanha); centro
tecnoldgico del metal de murcia
(ctmm) (Espanha); chambre de
commerce et d'industrie du gers
(Franga); universidad de oporto
(Portugal); asociagdo portuguesa de
bioindustrias (apbio) (Portugal);
fundacion aitiip centro tecnolégico
Red Ricai - Red Este projecto visa a criagdo de uma rede de aragonés (Espanha); consorcio UE
internacional de centros de apoio a inovagdo. Esta rede urbanistico para la mejoray el (INTERREG IV
centros de apoyo a la | integrara centros de investigagdo, incubadoras |embellecimiento de la playa de palma SUDOE)
innovacién de empresas e agéncias de inovagdo. (Espanha); centre tecnoldgic de
nutricién i salut (ctns) (Espanha);
instituto politécnico de castelo blanco
(Portugal); fundacién centro europeo
de empresas e innovacién de burgos
(ceei burgos) (Espanha); asociacién
de investigacion de industrias de la
construccion — aidico (Espanha);
fundacion centro europeo de
empresas e innovacion de albacete
(ceei albacete) (Espanha); universidad
de Minho (Portugal); ctm centre
tecnoldgic adrave s.a (Espanha);
agéncia de desenvolvimento regional
do vale do ave (Portugal); centro de
inovagdo empresarial da beira
interior (ciebi/bic) (Portugal);
Red connan - red aidico-asociacion de investigacion de
para transferencia de Este projecto visa a utilizagdo de empresas de la construccién
nanotecnologias a Nanotecnologias e materiais nanoestruturados (Espanha); inegi - instituto de UE
sectores no sector da construgdo com o objectivo de o engenharia mecanica e gestdo (INTERREG IV
tradicionales de transformar num sector mais competitivo e de industrial (Portugal); instituto SUDOE)
construccion y valor acrescentado. tecnoldgico de rocas ornamen-tales y
habitat materiales de construccion (intromac)
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Designagao

Objectivos

Parceiros

(Espanha); asociacion para la gestion
de cei; burgos (ceei-burgos)
(Espanha); federacion empresarial
cacerefia (Espanha); federacion
valenciana de empresarios de la
construccion (Espanha); camara de
comercio de Mélaga (Espanha);
aiminho — associagdo
empresarial(Espanha); fcba- institut
technologique forét, celulose, bois
construction, ameublement (Franga)

Entidade
avaliadora

MAKE-
Manufacturing
Action for Knowledge
Exchange

Desenvolvimento de estratégia avancada de
produgdo baseadas na utilizagdo de sistemas
inteligentes, técnicas aditivas e
microtecnologias.

FCIM_ Fundacién privada Centre CIM;
UPC_ Universitat Politécnica de
Catalunya; UPV_ Universidad
Politécnica de Valencia; STA_
Sociedad de Técnicos de la
Automocion; CUFR_ Centre
Universitaire de Formation et de
Recherche TranLR_ Transferts LR;
Instituto de Disefio y fabricacion
Automocidn Asociacién de
Investigacion en Disefio y Fabricacion;
CEFAMOL_ Associagdo Nacional da
Industria de Moldes

UE
(INTERREG IV
SUDOE)

CRATI - Centro de
Recursos de Apoyo al
Trabajo Cientificoy a
la Investigacion

Este projecto visa a criagdo de um centro de
recursos de apoio ao trabalho de investigagdo
cientifica no dominio da construgdo.

Asociacion de Investigacion de las
Industrias de la Construccion (AIDICO)
Instituto Tecnoldgico de la
Construccion Unidad Técnica de
Informacidén. Asociacion de
investigacion de la industria del
juguete, conexas y afines — AlJU BIC
Beira Atlantico — AIBAP Asociacion
Empresarial Centro Tecnoldgico del
Metal — CTMetal Instituto
Tecnolégico de Optica, Color e
Imagen — AIDO Fundacién para la
Investigacion y el desarrollo en
transporte y Energia - CIDAUT
Departamento de Transferencia de
Tecnologia Instituto Tecnoldgico de
Informatica — ITI Asociacién de
Investigacion de las Industrias
Ceramicas-ITC Associagdo da
Incubadora do Beira Atlantico Parque

UE
(INTERREG IV
SUDOE)

3ESUDOE - Red
Escuela Europea
Emprendedores -eee

Este projecto visa a criagdo no espaco SUDOE
de uma escola de empreendedorismo
destinada a criagdo e desenvolvimento de
Spinoffs de base tecnoldgica.

UCEF-AITAK MIK Sociedad
Cooperativa Fundacién Centro
Europeo de Empresas e Innovacién
de Albacete Departamento de
Proyectos Europeos Asociacién de
Empresarios del Henares (AEDHE)
Ayuntamiento de Marbella TecMinho
- Associagdo Universidade-Empresa
para o Desenvolvimento Institut
Supérieur de Formation (INSUP)

Institut supérieur de formation

UE
(INTERREG IV
SUDOE)

Fonte: CDRsp
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Em 2009 e 2010, o IPL candidatou inUmeros projectos a variadas entidades que a data da elaborac¢do do

presente Plano de Actividades ainda se encontram a aguardar decisdo (Quadro A). Caso venham a ser

aprovados, o Gabinete de Projectos do IPL fara o seu acompanhamento em 2011.

Ao longo de 2011, o Gabinete dara

nomeadamente os enumerados no Quadro B.

igualmente apoio a projectos iniciados anteriormente,

Quadro A - Projectos submetidos/apoiados, a aguardar decisdo — Gabinete de Projectos

Designacdo

Objectivos

Parceiros

Entidade

IPL Sportl —
Construgdo de
Pavilhdo Desportivo
no campus 1 do IPL

Construgdo de Pavilhdo Desportivo na Escola
Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais do
IPL.

financiadora
Programa
Operacional
Temadtico da
Valorizagdo do
Territério (POVT)

CeteMares — Centro
de I&D, Formagdo e
Divulgag¢do do
Conhecimento

Construgdo de infra-estrutura destinada a
investigagcdo, formagdo e divulgagdo do
conhecimento maritimo em Peniche.

Programa
Operacional
Regional do Centro
“Mais Centro”

Maritimo
CDRsp— Cen.tro para Construgdo de infra-estrutura destinada a Progra.ma
o Desenvolvimento . . (. Operacional
- 1&D na area do desenvolvimento rapido e _ .
Répido e Sustentado Regional do Centro
sustentado do produto. A W
do Produto Mais Centro
Bubble Net — Rede de
SzlL\:;zara Captura Programa
Desenvolvimento de uma nova arte de pesca. OPCENTRO Operacional Pescas
(responsabilidade do 2007-2013
GIRM)
Observatory on
internal quality Implementagdo de um Observatério na
assurance and Ucrania, envolvendo instituigdes de ensino
strategic o L. ¢ UPC, Politécnico de Turino, IES EACEA
. superior, com o objectivo de promover boas K
management in - , . ~ ucranianas (Tempus IV)
e . praticas ao nivel da qualidade e da gestdo
Ukrainian Higher -
) . estratégica.
Education Institutions
— TLESCOP
Universidade de Alexandria,
University of Mansoura, University
of Assiut, Birzeit University, Arab
Enhancing the Clinical American University - Jenin,
Teaching Skills of the . . , University of Zenica, University of
) Formagdo na area da Saude, nomeadamente . . . R
Faculty of Nursing da Enfermagem. diricida a instituicdes de Banja Luka, Vaxjo University, EACEA
Staff: Effective ensino egi cigas ! e ¢ Universidade do Algarve, (Tempus IV)
Learning Package glpcias. University of medicine and
(E.C.T.S.) Pharmacy'Gr T Popa'-lasi,
University of Education, Research
and Innovation "IUliu"Hatiegan,
National Medical Institut
IMToSBA Me.ltwrla das ~competenuas turisticas na Universidade de Tirana EACEA
regido dos Balcas. (Tempus IV)
. University of Nova Gorica, The
Progressing Arts and ~ . . . .
Formagdo, troca de metodologias e de Euro-Mediterranean University,
Culture through experiéncias entre estudantes das entidades | Anglia Ruskin University, Bauhaus- EACEA
Media in Education P g v (Tempus IV)

(PARCUMED)

parceiras nas areas de Arte e Cultura.

University Weimar, Gabes
University, Fine Arts High Institute
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Designagao

Objectivos

Parceiros

Entidade
financiadora

of Sousse, Radhedh Mediterranian
Association for Arts, Université
Saint-Esprit de Kaslik, Beirut Arab
University, UMAM for
Documentation and Research,
Kyrgyz State University of
Construction, Transportation and
Ar, Kyrgyz State Technical
University named after |. Razzakov,
ArtEast

B.E.S.T. - Building and
Identifying EU-wide
Best-Practices of
School Nurse’s

Contributo para o desenvolvimento de
capacidades transversais no dominio da
salde e da educagdo a nivel da UE e a nivel
nacional, regional e local (promogao da saude

AWO Bezirksverband Potsdam e.V,
University of Potsdam, Heart and
Health Medical Centre, Ludwig
Boltzmann Institute Health
Promotion Research, Turku
University of Applied Sciences,
Associazione Nazionale Cultura

UE
(EAHC_100_2010
EU Partnership
School Nurse

Services and Training | e prevengdo). Educazione Internazionale — Initiative)
Formazione e
Ricerca, EPSILON EKPAIDEFTIKI
A.E., IEK DOMI
SUDOe_CONTENT - Criagdo de uma rede estavel de investigagdo
Rede de cooperagdo | e cooperagdo empresarial no sector dos
|nvest|gad.ora e Conteudos DIgItaIS,’ que impulsione e Instituicdes de Portugal, Franca e UE
empresarial trans- desenvolva novas técnicas e ferramentas Espanha (INTERREG IV
nacional no sector orientadas para o fomento da P SUDOE)
dos Conteudos competitividade cientifica, tecnoldgica e
Digitais industrial.
RED RICAI Configuragdo de uma rede estavel no espago UE
SUDOE para a criagdo, intercambio e | Instituicdes de Portugal, Franca e
e A . ~ (INTERREG IV
(responsabilidade do | transferéncia de inovagdes e de novos Espanha
. SUDOE)
CDRsp) conhecimentos.
UCEF-AITAK, MIK Sociedad
Cooperativa, Fundacion Centro
3ESUDOE - Red Europeo de Empresas e Innovacién
Escuela Europea de Albacete, Asociacion de UE
Emprendedores-EEE Formar empreendedores. Empresarlos'del Henares (AEDHE), (INTERREG IV
Ayuntamiento de Marbella, SUDOE)
(responsabilidade do TecMinho — Associagdo
CDRsp) Universidade-Empresa para o
Desenvolvimento, Institute
Supérieur de Formation (INSUP)
Asociacion de Investigacion de las
Industrias de la Construccion
(AIDICO), Instituto Tecnoldgico de
la Construccién, Asociacién de
investigacion de la industria del
CRATI - Centro de o jugue’Fe, .c’onexas y afir.1es —-AlU,
Criagdo de um Centro de Recursos para o Asociacion Empresarial Centro
Recursos de Apoyo al K L N s -
I Apoio ao Trabalho Cientifico e a Investigagdo | Tecnolégico del Metal — CTMetal,
Trabajo cientificoy a . ) . P P UE
L, (CRATI), em que participem parceiros com Instituto Tecnoldgico de Optica,
la Investigacion ) (o - . L (INTERREG IV
perfis tematicos e origens geograficas | Color e Imagen — AIDO, Fundacion SUDOE)
L diferentes que déem multidisciplinaridade e | para la Investigacién y el desarrollo
(responsabilidade do . ) X X ;
que internacionalizem o projecto e a rede. en transporte y Energia — CIDAUT,
CDRsp) ) "
Instituto Tecnoldgico de
Informatica — ITI, Asociacién de
Investigacion de las Industrias
Ceramicas-ITC, Associagdo da
Incubadora do Beira Atlantico
Parque/ BIC Beira Atlantico
Ajuda as empresas de turismo para tornarem | Fundacién CARTIF, Asociacion Red UE
TURSOST 0s seus negomf)s. mais sus’t.entavels, criando Arrayan de Fultura, Pa.tnmonlo y (INTERREG IV
uma oferta turistica especifica sobre o tema | Medio Ambiente, Gobierno de La SUDOE)

do turismo sustentdvel. O objectivo final é

Rioja, Comarca Hoya de Huesca /
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Parceiros

Entidade
financiadora

que um conjunto de empresas participantes
obtenha diferentes certificages ambientais
em fungdo da sua actividade turistica, entre
elas a Etiqueta Ecoldgica Europeia, para os
servigos de alojamento turistico.

Plana de Uesca, MIK, S. COOP,
Chambre d’agriculture Dordogne

Optimizagdo e uniformizagdo dos processos

TOXIMOMAR de extracgdo de compostos bioactivos de Universidade de Santiago de UE
. organismos marinhos, bem como definigdo | Compostela e outras institui¢des de (INTERREG IV
( responsabilidade do - S
GIRM) de protocolos de avaliagdo toxicoldgica que Portugal, Franca e Espanha SUDOE)
possam ser transportados para as industrias.
FCIM_ Fundacién privada Centre
Dotar os actores do sector da fabricacdo, de cIM, Umvers.ltat !’olltecn!c? de.e
R Catalunya, Universidad Politécnica
MAKE - ferramentas que lhes permitam superar os : R .
. . o . de Valencia, Sociedad de Técnicos
Manufacturing Action | seus pontos débeis e cobrir as suas L
. . X de la Automocién, Centre
for Knowledge necessidades tecnoldgicas, formativas, . . ) UE
A - L . Universitaire de Formation et de
Exchange assisténcia e gestdo, contribuindo de maneira (INTERREG IV
e . . Recherche, TranLR_ Transferts LR,
significativa e directa para a melhoria do . L L SUDOE)
. . . R . Instituto de Disefio y fabricacion
(responsabilidade do | potencial de desenvolvimento e inovagdo, L o
. o -, X Automocién Asociacion de
CDRsp) além da posicdo competitiva deste conjunto L L
através do SUDOE Investigacion en Disefio y
’ Fabricacién, CEFAMOL - Associagdo
Nacional da Industria de Moldes
AIDICO - Asociacién de
Investigacion de Empresas de la
Construccion, INEGI - Instituto de
RED CONNAN - Red Engenharia Mecanica e Gestdo
para Transferencia de Industrial, Instituto tecnolégico de
Nanotecnologias a rocas Ornamentales y Materiales
Sectores Promogdo da transferéncia de conhecimento | de Construccion, Asociacion para la
. L . . ~ L. UE
Tradicionales de em Nanotecnologia, incentivando a inovagao Gestion de CEl Burgos (CEEI- (INTERREG IV
Construccion y e a criatividade empresarial nas dreas de | Burgos), Federacion Empresarial SUDOE)
Habitat actividades tradicionais no ambito do SUDOE. | Cacerefia, Federacién Valenciana
de Empresarios de la Construccién,
(responsabilidade do Camara de Comercio de Malaga,
CDRsp) AlMinho — Associagdo Empresarial,
FCBA- Institut Technologique Forét,
Celulose, Bois construction,
Ameublement
Compete/
O ADN dos sucessos e | Produgdo de conteldos sobre o tema da Progra.ma
. - . e Operacional
insucessos sustentabilidade para divulgagdo cientifica e _
- - P Factores de
empresariais tecnoldgica nos média. -
Competitividade
(POFC)
C t
Cultura Pro- P?:‘r)aen?a/
sustentabilidade Produgdo de conteudos sobre estratégia o eicional
empresarial para divulgagdo cientifica e _ P
- - - Factores de
(responsabilidade do | tecnoldgica nos média. e
CiGs) Competitividade
(POFC)
Criacgdo de um Centro Tecnoldgico,
envolvendo a participacdo da Microsoft, com
uma linha de investigagdo e formagdo em
d Ivi to d ft de videoj P
esenvolvimento de so v'vaTre Ne videojogos Cluster TIC da Estremadura, Junta rog'rama
e desenho 3D, a participagdo da Intel, . K Operacional de
. .. da Estremadura, Universidade da .
CCC: Coopera Centro | mediante um laboratério de Benchmark da Cooperagao

Tecnolégico

sua tecnologia, praticas de alunos com o
objectivo de fomentar um Emprego de
qualidade e dirigido ao sector das TIC,
formagdo qualificada e certificada, de acordo
com a procura de mercado e a colaboragdo
em projectos com grupos de investigagdo.

Estremadura, Universidade da
Beira Interior, Parque Cientifico e
Tecnoldgico de Estremadura

Transfronteirica
Espanha - Portugal
2007 - 2013

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL
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Quadro B — Projectos a decorrer em 2011 — Gabinete de Projectos

Designacdao Objectivos Parceiros Ent!dade
EVELELLIE]
Apoio a organizagdo de reunibes cientificas em
Portugal, a edigdo de publicagdes periddicas e ndo
Fundo de Apoio a periddicas de natureza cientifica, a participagdo de Fundagdo para a
Comunidade Cientifica | estudantes de Pds-Graduagdo ou Pds-Doutorados _ Ciéncia e
(FACC) em reunides cientificas no estrangeiro e a estadia Tecnologia (FCT)
de curta duragdo em Portugal de cientistas
residentes no estrangeiro.
Ensino, consultoria e investigagdo, efectuados por
Bolsas Fulbright professores e/ou investigadores americanos nas _ Comissdo Fulbright
diferentes Escolas integradas do IPL.
Formagdo de parcerias para beneficio mutuo
(troca de informagdo e experiéncia, realizacdo de
. actividades comuns), reflexdo sobre o futuro da
Centro Regional de i . . . . o : .
- regido (féorum de discussdo), divulgagdo do saber United Nations
Exceléncia Ver (*)

“CREIAS — OESTE”

criado/acumulado (internet, acgBes locais, eventos
publicos). As diferentes actividades sdo
desenvolvidas no ambito da tematica da Educagdo
para o Desenvolvimento Sustentavel.

University

IEOL — Integration and
Education on line

Desenvolver a cidadania europeia, nomeadamente
através da utilizagdo de ferramentas Web 2.0.

Eur.adi.po.net, Valkeakoski-
opisto, FNS, Centro de
Educaciéon Permanente

“Miguel Hernandez”,
Association “Partners for
Educational Initiative —
Bulgaria 2007

Agéncia Nacional
PROALV —
Programa Sectorial
Grundtvig

eSec - Competency
Based E-Portal of
Security and Safety
Engineering

Desenvolver um  portal electronico com
informacdo sobre seguranca, que contribua para o
incremento das competéncias de estudantes,
professores e pessoal investigador desta area.

Universidade de Zilina,
Universidade de Maribor,
Universidade Tomas Bata
em Zlin, Universidade de

Messina, Telecom &

Management SudParis

The Education,
Audiovisual and
Culture Executive
Agency (EACEA)

TrainFrame

Aplicar diferentes abordagens a formagdo e
aprendizagem com base em competéncias.

a)

Agéncia Nacional
PROALV -
Programa Sectorial
Leonardo da Vinci

Inedic

Promover a inovagdo e o ecodesign na industria da
ceramica.

b)

The Education,
Audiovisual and
Culture Executive
Agency (EACEA)

IPL e_Rede

Promover a modernizagdo administrativa do IPL.

Agéncia para a
Modernizagdo
Administrativa —
Programa
Operacional
Factores de
Competitividade
(POFC)

Infra-estruturas do
Ensino Superior:
IPL/Caldas da Rainha

Expandir e requalificar as infra-estruturas do IPL
na cidade de Caldas da Rainha.

Programa
Operacional de
Valorizagdo do

Territério (POVT)

Infra-estruturas do
Ensino Superior:

Expandir e requalificar as infra-estruturas do IPL
na cidade de Peniche.

Programa
Operacional de
Valorizagdo do

IPL/Peniche Territério (POVT)
. Programa
. e Cefamol, Centimfe, OPEN, A
Pool Net — Pdlo de Incrementar a competitividade das empresas de Operacional
- . empresas e outras
Competitividade moldes e ferramentas especiais e reforgar o seu S R Factores de
Lo . L . X instituicdes de ensino o
Engenieering &Tooling | posicionamento internacional. . Competitividade
superior
(POFC)
Rede Urbana para a Dinamizagdo da participacdo dos agentes | CENTIMFE, NERLEI, Tecido Programa
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Designagao Objectivos Parceiros Ent!dade

EVELELLIE]
Competitividade e a empresariais e institucionais locais na criagdo de Empresarial Operacional
Inovagdo do Pinhal uma rede de partilha e transferéncia de Regional do Centro
Litoral — Plataformas conhecimento. “Mais Centro”
de Transferéncia de
Conhecimento
Universidade de Coimbra,
IPN — Instituto Pedro
Nunes, Coimbra Inovagdo Programa
INOV C Criacdo e dinamizagdo de um Parque de Ciéncia e Parque, BIOCANT, Operacional
Tecnologia. ENERMOR, Instituto Regional do Centro
Politécnico de Coimbra, “Mais Centro”
Parque Tecnoldgico de
Obidos
Envolvimento de diferentes geracdes de
. . habitantes da bacia hidrografica do rio Lis, Fundagdo Calouste
Lis: Velho Rio ) . .
Com'Vida partlcularmentfe as que I'.ma.b!ta!'n ao Iong? do seu _ Gl{lbenklar} -
curso, num conjunto de iniciativas que visam um Desafios do Séc. XXI
melhor relacionamento com o mesmo.

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL

(*) ACIRO — Assoc. Comercial e Industrial da Regido Oeste / APAS — Assoc. dos Produtores Agricolas da Sobrena / Biofrade / Cam. Municipal Lourinhd
/ Cdm. Municipal Torres Vedras / Cadm. Municipal Bombarral / CAm. Municipal Cadaval / CEIFA ambiente Lda / COTHN — Centro Operacional
Tecnoldgico Hortofruticola Nacional / Escola Secunddria do Bombarral / ESCO/SEFO — Soc. de Educagdo e Formagdo do Oeste, Lda / Escola
Secundaria da Lourinhd / FCT-UNL-DCSA — Depart. de Ciéncias Sociais Aplicadas / IST-CEHIDRO — Centro de Estudos de Hidrossistemas, Instituto
Superior Técnico / Leader Oeste — Assoc. para o Desenvolvimento Rural / Loja do Saber / Lourambi — Assoc. para a Defesa do Ambiente do Concelho
da Lourinh3 / Louricoop — Coop. Agricola da Lourinhd / MPI — Movimento Pré Informagdo, Cidadania e Ambiente / Museu da Lourinhd / Real 21 —
Assoc. de Defesa do Rio Real.

a) National Training Center Ltd, Syntra West, Wisamar Bildungsgesellschaft mbH i.Gr., CENTRO DI FORMAZIONE IMPRENDITORIALE Soc. Cons.le ar.l.,
Confartigianato Formazione CNIPA Umbria, Provincia di Pesaro e Urbino, Stichting Pro Work - Pro Work Foundation, Forumul Cetatenesc pentru
Actiune Sociala si Educatie Civica (FCASEC), Manisa Il Milli Egitim Mudurlugu — Provincial Education Directorate City of Manisa, TEKIRDAG IL MILLI
EGITIM MUDURLUGU - DIRECTORATE OF NATIONAL EDUCATION TEKIRDAG.

b) Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovagdo (INETI), Centro de Formagdo Profissional para a Industria da Ceramica (CENCAL), Centro
Portugués de Design (CPD), Centro Tecnolégico da Cerdmica e do Vidro (CTCV), European Institute for Future Studies and Strategic Planning
(PROSPEKTIKER), Research Association of the Ceramic Industry (ITC), Environmental Enterprises of Greece SA (ARVIS SA).

No decurso de 2011, o Gabinete de Projectos pretende promover e apoiar a submissdao de
candidaturas a concursos e ac¢des no ambito dos seguintes Programas/linhas de

financiamento:

0 Programa Operacional Potencial Humano (POPH) — QREN

E o Programa que concretiza a agenda nacional para o potencial humano no ambito do QREN, encontrando-se estruturado
em dez eixos prioritdrios, cada qual com diferentes tipologias de intervengdo, entre os quais podemos destacar a
qualificagdo inicial, a adaptabilidade e aprendizagem ao longo da vida, a gestdo e aperfeigoamento profissional, a formagdo
avangada, o apoio ao empreendedorismo e a transi¢do para a vida activa e cidadania e a inclusdo e desenvolvimento social.
Trata-se do Programa que tem vindo a financiar cursos de especializagdo tecnoldgica, a formagdo interna do Instituto ou o

Centro Novas Oportunidades.

0 Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC) — QREN

Este Programa visa estimular o potencial de crescimento sustentado da Economia Portuguesa. Neste contexto, prevé-se que
possam ser apresentadas/apoiadas candidaturas nomeadamente aos seguintes sistemas de incentivo/apoio:

— Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (SII&DT);
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Sistema de Incentivos a Inovagdo (Sl Inovagao);

Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizagdo de PME (SI Qualificagdo de PME);

Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa (SAMA);

Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC).

0 Programa Operacional Valoriza¢do do Territério (POVT) — QREN
Insere-se nas orientagdes comunitarias que vdo no sentido de estimular o potencial de crescimento sustentado da economia
portuguesa, no quadro das seguintes prioridades:
— Centrar nos investimentos e nos servigos colectivos necessarios para aumentar a competitividade a longo prazo e a
criagdo de emprego e para assegurar o desenvolvimento sustentavel;
— Aumentar o esforgo para incrementar o investimento no capital humano, promover o acesso ao emprego, reforgar a
inclusdo social e introduzir e executar reformas nos sistemas de educagdo e formacao;
— Modernizar e reestruturar a capacidade de produgdo das regides, através da prestagdo de servigos as empresas, em
especial as PME, da melhoria do acesso ao financiamento, da promogdo de IDT e da inovagdo, do desenvolvimento dos
recursos humanos e da criagdo de condigdes para a penetragao, divulgagdo e adopgao das TIC;

- Reforgar as capacidades institucionais para conceber e executar politicas eficazes.

0 Programa Operacional Regional do Centro “Mais Centro” — QREN

E um instrumento do QREN com aplicacdo exclusiva & Regido Centro. Desdobra-se em seis eixos prioritarios, através dos
quais se pretende intervir nas respectivas areas, a saber: competitividade, inovagdo e conhecimento, desenvolvimento das
cidades e dos sistemas urbanos, consolidagdo e qualificacdo dos espagos sub-regionais, protec¢do e valorizagdo ambiental,

governagdo e capacitagdo institucional e assisténcia técnica.

0 Programa de Cooperagdo Territorial do Espa¢o Sudoeste Europeu (INTERREG IV - SUDOE)

Apoia o desenvolvimento regional através do co-financiamento de projectos transnacionais por intermédio do FEDER (Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional). Os actores publicos das regides espanholas, francesas, portuguesas e britanicas
(Gibraltar) podem contribuir para o crescimento e desenvolvimento sustentavel deste espago Sudoeste Europeu,
desenvolvendo projectos de cooperagdo transnacionais relacionados com a inovagdo, o ambiente, as novas tecnologias da

informagdo e o desenvolvimento urbano sustentavel.

0 Programa Operacional de Cooperagao Transfronteiri¢ca Espanha - Portugal

Este Programa promove o desenvolvimento das zonas fronteirigas entre Espanha e Portugal, refor¢ando as relagdes
econdmicas e as redes de cooperagdo existentes. O Programa permite aproveitar as amplas redes de cooperagdo existentes
que se tém vindo a desenvolver e incrementar desde 1989, com a execugdo de projectos de infra-estruturas, as quais que se
tém vindo a incorporar progressivamente outros sectores como o turismo, os servigos sociais, 0 meio ambiente, a inovagdo

tecnoldgica, a saude, a educagdo ou a cultura.

0 Programa de Cooperagdo Transnacional Espago Atlantico

Este Programa tem como objectivo estratégico global a obtengdo de progressos significativos e tangiveis na cooperagdo
transnacional direccionados para o desenvolvimento territorial coesivo, sustentavel e equilibrado do Espago Atlantico e da
sua heranga maritima. A estratégia do Programa é implementada através de quatro prioridades estratégicas: Redes
transnacionais de empreendedorismo e inovagdo; Protecgdo e valorizagdo do ambiente marinho e costeiro; Acessibilidade e

ligagdes internas; Desenvolvimento urbano e regional sustentavel.
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O actual Espago Atlantico de cooperagdo abrange todo o territério da Irlanda e as regides atlanticas de Espanha, Franga,

Portugal e Reino Unido.

0 Programa Aprendizagem ao Longo da Vida (PALV)

Destina-se a promover os intercambios e a cooperagdo, assim como a mobilidade entre sistemas de ensino e formagdo, a
nivel europeu, no sentido de estes se estabelecerem enquanto referéncia mundial de qualidade. O PALV é composto pelos
Programas Transversal, Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci e Grundtvig. Trata-se de um programa que visa melhorar a
qualidade e reforgar a dimensdo europeia da educagdo de adultos através da realizagcdo de diferentes actividades de

cooperagao a nivel europeu.

0 Programa Atlantis — Cooperacdo Bilateral Unido Europeia/Estados Unidos da América

O programa visa a cooperagdo entre instituicdes de ensino superior e de formagdo europeias e americanas.

0 Programa de Cooperagdo Bilateral Unido Europeia - Canada
Os objectivos gerais do programa sdo promover o entendimento mutuo entre os povos da Unido Europeia e do Canada,
incluindo um conhecimento mais amplo das respectivas linguas, culturas e instituicdes, e melhorar a qualidade dos recursos

humanos tanto na Unido Europeia como no Canada.

0 Programa de Cooperagao no dominio do ensino (ICl) Unido Europeia — Australia, Japao, Nova

Zelandia e Republica da Coreia
Os objectivos gerais do Programa sdo promover o entendimento mutuo entre os povos da Unido Europeia e dos paises
parceiros, incluindo um conhecimento mais amplo das respectivas linguas, culturas e instituicdes, e melhorar a qualidade do
ensino superior e do ensino e formagdo profissional promovendo o estabelecimento de parcerias equilibradas entre as

instituicdes de ensino superior e as institui¢cdes de ensino e formagdo profissional na Unido Europeia e nos paises parceiros.

0 Programa Erasmus Mundus

O Erasmus Mundus é um programa de cooperacdo e mobilidade no dominio do ensino superior que tem por objectivos
reforgar a qualidade do ensino superior europeu, promover a Unido Europeia como um centro de exceléncia no dominio da
aprendizagem em todo o mundo, favorecer a compreensdo intercultural através da cooperagdo com paises terceiros, bem
como o desenvolvimento destes ultimos no dominio do ensino superior. Compreende 3 Acgles: implementagdo de
programas conjuntos ao nivel de mestrado (Acgdo 1A) e de doutoramento (Acgdo 1B) e atribuigdo de bolsas de estudo
individuais tendo em vista a participagdo nestes programas; parcerias Erasmus Mundus e promogdo do ensino superior

europeu.

0 Programa Tempus IV

Trata-se do Programa da Unido Europeia que apoia a modernizagdo do ensino superior nos paises parceiros da Europa
Oriental, da Asia Central, nos Balcds Ocidentais e da Regido Mediterranica, essencialmente através de projectos de

cooperagao universitaria.
0 Edulink

O programa visa estimular a capacidade institucional e a integragdo regional no dominio do ensino superior nos Estados e

Regides ACP, assim como promover o ensino superior como um meio para reduzir a pobreza.
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0 7.2 Programa Quadro de Investigacdo & Desenvolvimento Tecnolégico

E o maior instrumento da Comunidade Europeia especificamente orientado para o apoio a investigagdo, através do co-
financiamento de projectos de investigagdo, desenvolvimento tecnolégico e demonstragdo. Compde-se de 4 vectores
programaticos com ambitos diferentes: o programa Cooperagdo o programa Ideias, o programa Pessoas e o programa

Capacidades.

0 Concurso de Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico em todos os

Dominios Cientificos da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
Promocgado e reforco de competéncias das instituigdes cientificas e tecnoldgicas, através da participagdo das suas equipas de

investigacdo em projectos de investigagdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico (IC&DT) em todos os dominios

cientificos.

0 Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) — FCT
Destina-se a apoiar iniciativas de indole geral da comunidade cientifica portuguesa que contemplem a promogdo de
actividades de I&D ou de transmissdo de conhecimentos em qualquer area cientifica, nomeadamente:

— Organizagdo de reunides cientificas em Portugal;

— Edigdo de publicagdes periddicas de natureza cientifica;

— Financiamento de sociedades cientificas ou de outras institui¢des cientificas da mesma natureza;

— Edigdo de publicagdes ndo periddicas de natureza cientifica.

0 Outros programas e acg¢oes de instituigdes nacionais e internacionais.
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No ambito das unidades organicas, serdo desenvolvidos, em 2011, os projectos que a seguir se indicam.

Unidade

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

ESECS

Projectos de investigacdo e desenvolvimento a desenvolver em 2011

Designagao do Projecto

Parcerias

Escolas Superiores

Akadémicos

Jornal de Leiria

Entidade(s)
Financiadora(s)

Financiamento
préprio

Centro de Recursos para a Inclusdo Digital - CRID

DREC - Direcgdo Regional da
Educagdo do Centro; CERCILEI -
Centro Especializado de Reabilitagdo
de Criangas Incapacitadas de Leiria;
APPC - Associagdo Portuguesa de
Paralisia Cerebral; Agrupamento de
Escolas José Saraiva; Agrupamento
de Escolas de Colmeias

POS_ Conhecimento

ANAE - Associagdo Nacional de
Animagdo e Educagdo; IPJ - Instituto

Camara Municipal de

Ludolandia
Portugués da Juventude; Camara Caldas da Rainha
Municipal Caldas Rainha
Matmatrix Iniciativa individual Financiamento

préprio
Estrut Regi is do Ministério d

PNEP - Programa Nacional de Ensino do Portugués struturas Reglonals No inisterio da QREN | POPH

Educagdo
Pl.'?gr.ama de Formagdo em Ensino Experimental das Estruturas Regionais c~io Ministério da PRODEP | POPH
Ciéncias para Professores do 12 CEB Educagdo
Programa de Formagdo Continua em Educacional - Estruturas Regionais do Ministério da PRODEP | POPH
Matematica para Professores do 12 e 22 CEB Educagdo

Réadio IPLay

Radios de ambito local, regional e
internacional

Financiamento
préprio

Rede Get In
Integracdo de Minorias Etnicas nas Escolas

Holanda; Franga; Inglaterra;
Alemanha; Turquia; Hungria; Suécia

Implementagdo das TelevisGes Comunitdrias na
Guiné Bissau

Ad Guiné

Reforma do Ensino Bésico em S. Tomé e Principe

Instituto Marqués Valle Flor

O papel complementar do Estado e das
organizagdes da sociedade civil na educagdo e
formagdo: o caso da Guiné-Bissau, Sdo Tomé e
Principe, Angola e Mogambique

Centro de Estudos Africanos
(ISCTE)/FCT

Multimédia no Desenvolvimento (apoio a Guiné-
Bissau)

Associagdo para o Desenvolvimento
na Guiné-Bissau (AD)

Website da ONG - Acgdo para o Desenvolvimento
da Guiné-bissau

Accdo para o Desenvolvimento da
Guiné-Bissau

The Quilombolas path: from Africa to Brasil and
back

Instituto Marqués Valle Flor

Programa Intensivo Erasmus (EUROFORMA)

Université de Toulouse II; Université
d’Aix-en-Provence; Institut
Universitaire de Formation des
Maitres de Grenoble — Université
Joseph Fourier; Universidade
Catolica de Viseu; Université de
Roma IllI; Université de Rome — La
Sapienza; Université de Venise
Ca’Foscari; Université de Salerne;
Université de Bucarest; Université
Autonome de Barcelone; Université
Pompeu Fabra de Barcelone

University and school together for a European
Literary Canon — EliCa

Dip.to Studi Europei e Interculturali -
Univ. "La Sapienza"; Cooperativa
Insegnanti di Iniziativa Democratica
(CIID); University of Bucharest -
Faculty of Letters; Romanisches
Seminar der Christian-Albrecht
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Unidade Designagao do Projecto Parcerias . Entlc!ade(s)
Financiadora(s)
Universitat zu Kiel; Centro de
Estudos Comparatistas - Faculdade
Letras - Universidade Lisboa;
Universidade de Santiago de
Compostela; Language Service
Centre (Germany)
Universidade de Coimbra; Grupo de
Estudos Monetdrios e Financeiros da
Andlise da Dinamica Industrial e da Faculdade de Economia da Fundagdo para a
ESTG Heterogeneidade da Produtividade Através de Universidade de Coimbra; Centro de Ciénciaea
Modelos Estruturais Estudos e Formagdo Avangada em Tecnologia
Gestdo e Economia da Universidade
de Evora
) . . Universidade de Aveiro; Instituto .
Demografia Economicamente Sustentavel - o Fundagdo para a
L. p . Politécnico de Castelo Branco; DO
ESTG Reverter o Declinio em Areas Periféricas . . X R Ciénciaea
(DEMOSPIN) Universidade da Beira Interior; Tecnologia
Universidade de Coimbra g
Associagdo para o Desenvolvimento Fundagdo para a
Influéncia do Transito de Veiculos na Qualidade do C. Ap R . X .Ac . P
ESTG ) da Aerodindmica Industrial; Instituto Ciénciae a
Ambiente Urbano . . .
Politécnico de Coimbra Tecnologia
Instituto de TelecomunicagGes; British Council -
ESTG Video Transcoding between H.264 and MPEG-2 K . soes; Programa Tratado de
University of Essex X
Windsor

ESSLei Viver saudavel, Pensar saudavel Agrupamento de Escolas D. Dinis Flna:rcgzr:snto
Projecto usar e ousar ser lago branco (projecto de  Escola Superior de Enfermagem de . .

. = A1 A R R o~ Financiamento

ESSLei educagdo pelos pares no ambito da violéncia no  Coimbra (Unidade de Investigagdo réprio
namoro) em Saude) prop
Desenvolvimento de software de previsdo para a . .

. s S . Financiamento

ESSLei pré-disposi¢dao individual e colectiva para a Em estudo réprio
patologia prop
Compreensdo dos mecanismos moleculares na base
do desenvolvimento de hemoglobulinopatias major,

ESSLei entre ~outras hemoglokiullnopat!as assoaa.das a Em estudo FlnanCJamento
alteragdo da conformagdo proteica, com vista ao préprio
desenvolvimento de farmacos e métodos rdpidos
de detecgdo/marcacdo por biosensores
Desenvolvimento de biosensores de diagnds-tico
rapido, para fins profildticos associados a sobre-

ESSLei expressao. de proteinas .mucmas~ no Em estudo Flnanc]amento
desenvolvimento de respostas de inflamagdo e de préprio
cancro, nomeadamente no cancro da mama, cancro
do estdbmago e cancro colorectal

ESSLei Efectividade da Educagdo para a Saude em contexto Uma Escola do 32 Ciclo do Ensino Financiamento
escolar (32 Ciclo Ensino Basico) Basico de Leiria préprio
Implementagdo de modelo de Supervisio a

ESSLei Distancia de Ensinos Clinicos/Estagios (SDECE) . Financiamento
mediante o uso das tecnologias da informagdo e préprio
comunicagao
Ubiquidade do ruido em Unidades de cuidados Unidades de cuidados intensivos de

ESSLei intensivos: Efeitos e efectividade de medidas de vdrias unidades hospitalares de Projecto Rainbow
controlo Portugal

ESSLei Praticas e comportamentos sexuais dos Unidade de saude familiar de Porto Financiamento
adolescentes Portugueses de Mds préprio

ESSLei Estudo da prevaléncia de disfungdo sexual em Unidade de saude familiar de Porto Financiamento
adultos portugueses de Mds préprio

ESSLei Intellectual disability in Europe Universidade de Dublin Flnancllarr.lento

préprio

ESSLei MHP-Hands: Mental Health Promotion Handbooks Instituto na<.:|0[1a| .de Saide da FlnanCJamento

Finlandia préprio

Fonte: Escolas Superiores do IPL
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Relativamente a prestacdo de servicos, irdo decorrer em 2011 as seguintes:

Prestador de

Prestacdes de servigos para 2011

. Designagdo (GEL Valor
servigos
Actualizagdo de Sistemas e Métodos para o
Centro de Interpretagdo Subterraneo do Algar do Instituto de Conservagdo da Natureza
ESTG . A S 5.600€
Pena — Intercomunicagdo, Video Vigilancia e e Biodiversidade
Remodelagdo do Sistema de lluminagdo
ESTG Colal?oragao 2099 com o Centro de Interpretagdo Camara Municipal de Leiria 26.700€
Ambiental de Leiria
ESTG Consultorla. na i’:\rea dos Mlcro.processad’ores, DIGIWEST 21.948€
Telecomunicagdes e Engenharia Automovel
Desenvolvimento da Electrénica para um O P
CARFI - Fab de Plast Mold
ESTG Lubrificador Automatico e para um Canhdo de SA abrica de Flasticos e Moldes, 49.780€
Portas Electrénico o
ESTG ,I\)/Ieli\;:gvolwmento de Novas Tecnologias para o Camara Municipal de Leiria 190.000€
Dinamizagdo do Centro de Interpretagdo do A .
ESTG Sistema Espeleologico do Dueca (CISED) Camara Municipal de Penela 37.500€
Elaboragdo dos Mapas de Zonas Mistas e Sensiveis ~ AMLEI - Associagdo de Municipios da
ESTG L ~ . x i, 39.600€
e Planos Municipais de Redugdo de Ruido Regido de Leiria
Equipamento Sistemas Tridimensionais para o A -
ESTG C M | da Batalh 57.750€
Museu da Comunidade Concelhia da Batalha amara Municipal da Bataiha
ESTG Extraccdo de Carotes e Levantamento Topografico  Tribunal Judicial de Porto de Mds 870€
ESTG Plano de Racionalizagdo de Consumos de Energia Key Plastics Portugal, S.A. 2 500€
(PRCE)
ESTG Prova Pericial - Reconstituicdo de Acidente Tribunal Judicial de Felgueiras 2.360€
ESTG Realizagdo de Teste de Diagnostico Electrénico Tribunal Judicial de Braga 6.700€
ESTG Reformulacgo do Mapa de Ruido do Plano de Camara Municipal de Leiria 1.370€
Urbanizacdo do Pedrégdo
CDRsp Concepc.ao,'desenvolvn'.nento e fabricagdo de Lotekna 39.905€
carrogaria tipo KIT em fibra de carbono
CDRsp Concepca?, desenvolwme?to e fabricagdo de uma Lotekna 30.238€
porta deslizante para forgao
CDRsp B|o.Act’|v.e—S: Novo matejlal Cf)mp’os.lto de base Stecinstruments 39.780€
polimérica para aplicages biomédicas.
CDRsp Micro-Extruder : Desenvolvimento de uma Micro- Stecinstruments 39.372€
Extrusora para teste de pequenas amostras de
CDRsp Ferra.\mentas Integra.das de Gestdo do~ Projecto e HTV 37.746€
Fabrico para Garantia de Homologagdo
CDRsp GIobaIG~ESTt Desenvolvimento de uma Plataforma EmiAtomo 40.214€
de Gestdo via Web
Caracterizagdo nutricional do Peixe-porco (Balistes A .
. . Tempero, Dindmica e Conceitos Lda.
GIRM capriscus): Um valor acrescentado na gastronomia (Peniche) 39.230€
do Oeste; QREN / IAPMEI (Vale 1&DT)
Algas ediveis da costa de Peniche: Identificagdo, A .
. I L. - Tempero, Dinamica e Conceitos Lda.
GIRM caracterizagdo e utilizagdo gastrondmica na regido (Peniche) 30.250€
Oeste; QREN / IAPMEI (Vale Inovagdo)
CIGS Iniciativa Formagdo Empresarios ACISO 47.713€
CIGS Iniciativa Formagdo Empresdrios AIRO 45.682€
CIGS Iniciativa Formagdo Empresdrios NERLEI 46.861€
CIGS Iniciativa Formagdo Empresarios AICP 47.572€
Prestacdo de Servigos de Investigagdo Aplicada a L -
CliC e Nokia-siemens Networks A definir
Nokia Siemens
Clic Coordenagdo cientifica de projectos de 1&D INOV A definir
Avaliagdo e acompanhamento dos atletas de
CIMH Orientagdo: estudo biofisico e planeamento do Clube de Orientagdo do Centro A definir
atleta de alta competicdo e do atleta de elite.
Avaliagdo e acompanhamento dos atletas do
CIMH sector de langamentos da Federagdo Portuguesa Federagdo Portuguesa de Orientagdo. A definir

de Atletismo.

Fonte: Unidades do IPL
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Relativamente aos gabinetes existentes nas unidades organicas, perspectiva-se a seguinte diversidade

de actividades durante o ano de 2011:

ESECS: — 7.2 Campeonato Nacional de Jogos Matematicos;

— Workshops de Comunicagdo Social e Educagdo Multimédia (fotografia, edi¢do
de imagem, animacao digital e produ¢do multimédia);

— Ciclo de Workshops e Aulas Abertas de Desporto e Bem-Estar;

— Organizacdo da 122 Edicdo do Concurso Desafios da Matematica e do
Concurso “Matematrix”;

— Seminarios/Encontros de Professores do Distrito de Leiria (Programas de
Formacdo Continua em Matematica e Portugués).

ESTG: — Conferéncia de Fiscalidade;
— Conferéncia de Marketing;
— Conferéncia Juridica;
— Conferéncia de Gest3o;

— XIX Congresso Anual da Sociedade Portuguesa de Estatistica (organizagdo
conjunta da ESTG e Instituto Superior Técnico);

— Seminario Informatica para a Saude;

— Evento de divulgacdo dos melhores projectos de fim de curso.

ESAD.CR: — “Dias Abertos na ESAD.CR/IPL 2011”;
— Ciclo de Conferéncias Comunicar: Design 2011;
— Ciclo de Teatro "Vamos improvisar" ou "Teatro em transito";
— Dia Internacional 2011;
— Exercicios de Teatro: Apresentacgdo Publica;
— Exposic¢do de Trabalhos dos Alunos Finalistas 2010/2011;
— FIRST 2011: Encontros Internacionais de Estudantes da Artes e da Animacao;
— Gala de antigos alunos ESAD.CR;

— Iniciativas PAR — Pensar a Representacdo (Ciclo de Aulas Abertas; Ciclo de
Cinema e Debate);

— Intensive Program on "Food Design";

— Projectos "Action for Age"; "Arte a Rua"; “Feira de Vinhos”; “Ebooks”;
— Projecto de divulgacdo da ESAD.CR/IPL;

— Projecto Editorial "Edicdes ESAD.CR";

— Apresentac¢do do Video Institucional ESAD.CR/IPL.

ESTM: — 2.2 Conferéncia de Contabilidade e Fiscalidade;
— 3.2 Conferéncia de Seguranca e Inovacgao Alimentar;
— Semindrio “Dia da Alimentac¢do”;
— Seminario de Marketing Turistico;

— Mostra Gastrondmica Regional (no més de Maio) e Mostra Gastrondmica
Internacional (més de Dezembro);
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ESSLei:

Servigos de
Documentagao
(actividades
culturais):

ESECS:

ESTM:

— 22 Gala da ESTM;

— 22 Edicdo do Concurso de Talentos do IPL;

— Festival Internacional de Filmes Turismo.

— Xll Jornadas dos alunos de enfermagem, ESSLei;

— Projecto Rainbow;

— Jornadas da Reabilitagdo (Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional);

— 42 Edi¢do do Seminario Work in Progress;

— 12 Mostra do Curso de Especializagdo em Saude Materna e Obstetricia;

— 72 Edigdo das Olimpiadas da Saude;

— 22 Edicdo do seminario "Cuidar em Parceria”;

— Cerimdnia de encerramento 152 e 162 Curso de Licenciatura em Enfermagem;

— Comemoracao de diversos Dias Mundiais;

— Aulas Abertas no ambito das unidades curriculares.

— Dia Internacional do Livro Infantil;

— Semana da Leitura para Todos;

— Semana da Saude - 22 edicado;

— Semana da Europa - 22 edicdo;

— Exposicdo de caixas diddacticas de Hugo Trindade;

— Exposicdo de fotografia de: Luis Lobo, Claudio Pinto;

— Exposicdo de artes plasticas de: Salanga, Arnaldo Barateiro, Isabel Romeiro,
Tiago Batista;

— Exposicdo sobre o cérebro da FCTUNL.

— Jornal “Akadémicos”

(projecto jornalistico produzido pelos estudantes com apoio dos docentes na darea da
Comunicagdo Social. Esta edi¢do sai como suplemento mensal do Jornal de Leiria);

— Radio IPLay

(produgdo de conteudos jornalisticos — programas de radio — com ligagdo ao IPL e com interesse
para o publico em geral. Estes programas serdo emitidos em diferentes radios locais, regionais,
nacionais e internacionais).

— Academias de Verdo para estudantes externos e docentes:

Concurso “Tanto Mar”, a promover pela direccio da ESTM, em
Setembro 2011, envolvendo pelo menos 15 participantes;

Academias de Verdao para estudantes externos, turma da area da
Biologia Marinha e turma da area do Turismo, Julho 2011, a promover
pelas coordenagdes de curso, envolvendo pelo menos 15 participantes.

107



PLANO DE ACTIVIDADES | 2011
ANEXOS

ANEXO 13 : SERVICOS INFORMATICOS |

De modo a cumprir os objectivos tracados no Eixo 7 — Organizacdo e Gestdo, as prioridades para o

préximo ano ao nivel dos Servicos Informaticos resume-se nos seguintes pontos:

AcgOes a desenvolver pelos Servigos Informaticos

~ ‘- Grau de
Accdo a implementar Calendario .
prioridade

Gestdo de Desenvolvimento de Software

A DSI conta com a colaboragdo de uma equipa destinada ao desenvolvimento de software. Com o
nimero de aplicagdes desenvolvidas, torna-se critica a aplicagdo de regras para o
desenvolvimento de software e a implementacdo de mecanismos de gestdo do codigo-fonte das Até 31 de
mesmas. Dezembro

Durante 2011 sera criado um Caderno de Regras de Desenvolvimento e ainda a implementagdo
de um software para a gestdo centralizada de cddigo-fonte que permitira um novo nivel de
gestdo do cddigo e potenciard a colaboragdo entre os programadores.

Melhorar o controlo do licenciamento do software

Pretende-se implementar diversas melhorias a solugdo de suporte ao registo, licenciamento e

manutengdo dos suportes logicos de software adquiridos pelo IPL.
Durante o ano 2

Em 2011 serd promovida a interacgdo entre a DSI e alunos da pds-graduagdo 6 Sigma, com vista a
implementagdo de processos simplificados e mensurdveis, que se traduzirdo em ganhos na
gestdo do software.

Reestruturar a solugdo Anti-SPAM

O IPL possui actualmente uma solugdo que permitiu reduzir drasticamente a quantidade de
correio ndo solicitado que chega ao IPL. No entanto, a solugdo actual apresenta alguns
inconvenientes, como a falta de redundancia e estrangulamento do correio electrénico que é Até 31 de
provocado devido ao desempenho maximo da mesma. Dezembro

Durante 2011 pretende-se avaliar possiveis solugdes para os problemas apresentados, podendo
passar pela implementagdo de uma nova solugdo que solucione os problemas encontrados até ao
momento.

Servidores e Armazenamento e Virtualizagdo

Dando continuidade ao projecto IPL XXI, o projecto IPL e-Rede aposta fortemente na virtualizagdo Até 31 de
de servidores com vista a ganhos de eficiéncia energética e de gestdo, ndo descurando o Dezembro
aumento na qualidade de servigos oferecidos pela DSI a comunidade.

Aumentar a ligagdo a Internet

O projecto consiste na alteragdo da ligagdo do IPL a Internet, para a velocidade de 10 Gigabits por

segundo, através da ligagdo directa a rede de fibra éptica da FCCN. Até ao final do

1.2 Semestre

[y

Esta alteragdo tem como objectivo melhorar o suporte as actividades de investigagdo que
poderdo tirar partido desta ligagdo para projectos que necessitem de grande largura de banda.

Plataforma de Seguranca e Monitorizagdo de Rede e Servigos

Pretende-se adquirir uma plataforma de software e equipamentos de seguranga que

disponibilizem uma abordagem efectiva a prevengdo e detecgdo de intrusdes na infra-estrutura

informatica do IPL, assim como assegurar uma monitorizagdo constante de maneira a permitir Até ao final do
uma redugdo no tempo de reacgdo dos técnicos dos Servigos Informaticos a problemas que 1.2 Semestre
possam surgir.

Finda em 2010 a fase de pesquisa e teste de solugdes, em 2011 a implementagdo das solugdes
tomard o foco das acgdes a executar nesta actividade.

Comunicagées Unificadas e Servigos VolP

Continuando os esforcos desenvolvidos nos projectos de VolP implementados em anos

anteriores, pretende-se estender as solugBes existentes de maneira a permitir a exploracdo de

novos servigos sobre esta tecnologia, tais como, o centro de contacto Unico, plano global de Durante o ano 1
numeragao interna, servigos de billing e accounting.

Em simultaneo, pretende-se analisar e implementar uma arquitectura de comunicagdes
unificadas que permita a interligagdo de servigos de voz, correio electrénico e instant mensaging.
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P .. Grau de
Acgdo a implementar Calendario ..
prioridade
Implementar um sistema global de Correio Electrénico e Agenda Unificada
Esta-se a construir um sistema de correio electrénico Unico para todo o IPL, que permita a
integragdo com o portal e permita a gestdo de agendas de forma colaborativa.
grac P P & & Durante o ano 2
Finalizado o trabalho de migracdo, em 2011 serdo efectuadas actualizagdes dos softwares
utilizados, permitindo melhorias de funcionalidade e sobretudo melhorias ao nivel da gestdo do
servigo.
Instalar e renovar equipamento informatico
Prolongando o esforgo de manter os equipamentos informaticos adequados a fungdo a que se
destinam, a aquisi¢do de computadores de secretaria, computadores portateis e impressoras ird Durante o ano 1
permitir a criagdo de salas lectivas, dotar novos edificios do equipamento necessario e ainda
actualizar computadores e impressoras que se encontram inadequados as necessidades actuais.
Criar um novo DataCenter principal do IPL
Os objectivos desta actividade sdo: aumentar a disponibilidade dos servigos, diminuir o impacto Até 31 de
das interrupgdes de fornecimento de energia e risco de incéndio através da implementagdo de Dezembro 3
um novo DataCenter principal do IPL, que ira substituir o DataCenter sito no campus 2. A criagdo
deste novo DataCenter permitira a oferta de uma maior qualidade de servigo a comunidade.
Estabelecer a redundancia das ligagdes a Internet do IPL
Devido a centralizagdo de servicos e servidores do IPL, torna-se necessdrio garantir a
comunicagdo entre os vdrios campi do IPL e os equipamentos. Desta forma, pretende-se i )
) L L ; . Até ao final do
implementar ligacSes redundantes a internet nos campus do IPL, garantindo assim a 2
s N . . . 1.2 Semestre
comunicagdo inter-campus caso a ligagdo a Internet principal deixe de funcionar.
Em 2011 sera efectivada a redundancia do campus 5, visto ser o Unico que ainda ndo possui
mecanismos de redundancia.
Reestruturar os Proxys
Pretende-se unificar o acesso a Internet através dos equipamentos de cache de paginas Web,
reformulando estes equipamentos para um funcionamento transparente. Até 31 de )
Tendo sido finalizada a fase de estudo de solugdes em 2010, a solugdo encontrada sera criada em Dezembro
2011. Esta unificagdo possibilita melhorias no acesso a internet e ainda permitird reduzir o
numero de pedidos de suporte relacionados com a configuragdo dos proxys.
Reestruturar o sistema de autentica¢do da rede sem fios
De maneira a reduzir os pontos de falha e uniformizar o sistema de autenticagdo, serdo
efectuadas diversas alteragdes ao sistema de autenticagdo reduzindo o numero de servidores de
autenticagdo, mantendo a mesma qualidade de servico e ao mesmo tempo aumentando a Até 31 de
facilidade de gestdo. Dezembro 3
Tendo ja sido alterados os mecanismos das redes eduroam e e-U, em 2011 proceder-se-a a
alteracdo da rede guest-e-U. A rede guest-e-U possibilita o acesso a internet por parte de
dispositivos que ndo suportam a seguranga adicional utilizada nas outras redes.
Definir uma politica de segurancga
L - ) . Até 31 de
Durante o ano de 2011 serdo divulgadas as boas préticas de seguranga de informagdo que a Dezembro 3
comunidade do IPL devera seguir.
Implementar um acesso seguro a servigos DNS através de certificados digitais.
O acesso seguro a servigos depende, em parte, da correcta autenticagdo do servigo perante o
cliente. Os certificados digitais garantem a correcta autenticagdo do servidor perante o cliente. Até 31 de 3
No servico de DNS torna-se imperativo a implementag¢do dos certificados digitais nos servidores, Dezembro
devido a recentes ataques contra servidores ndo certificados. A FCCN sugeriu que esta
implementagdo seja feita com a maior brevidade possivel.
Reestruturar a rede
Pretende-se reestruturar as ligagdes entre equipamentos, encaminhamentos e acessos de Até ao final do 2

maneira a permitir uma uniformiza¢do da estrutura da rede de comunicagdes nos diversos
campus que por consequéncia se traduzird numa maior eficiéncia de gestdo dos mesmos.

1.2 Semestre
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s Grau d
Acgdo a implementar Calendario .rafx v
prioridade
Analisar a actualizagdo para o Windows 7

A anadlise da possibilidade de actualizagdo do Sistema Operativo dos computadores do IPL para o
novo Windows 7 sera realizada durante o ano de 2010, sendo que a implementagdo da mesma,

caso se mostre viavel, sera realizada durante o ano de 2010 e 2011. Até ao final do

1.2 Semestre

N

A viabilidade da actualizagdo depende de: requisitos ao nivel de hardware, nivel de seguranga,
interoperabilidade com o software existente e ainda com as politicas de grupo definidas para os
utilizadores.

Cartdo do Cidaddo — Autenticagdao

Ao abrigo do projecto IPLXXI foram adquiridos equipamentos que permitem a leitura do Cartdo
do Cidadao. Até 31 de

Aproveitando os equipamentos existentes, serdo investigadas e implementadas formas para tirar Dezembro

partido dos mecanismos de autenticagdo que o Cartdo do Cidaddo fornece, permitindo uma
melhoria nas condigdes de acesso aos servigos por parte da comunidade académica.

Implementar um Sistema de Gestao Documental e Workflow

Uma componente significativa da actividade dos utilizadores dos SI do IPL é a comunicagdo e a
partilha de informagdo, que deverdo estar devidamente suportadas em tecnologias como um
sistema de Gestdo Documental (ex: encaminhamento e tramitacdo de documentos) e uma
plataforma de Colaboragdo (ex: repositérios comuns de informagdo e notificacbes alargadas

sobre eventos).
) Durante o ano 1

Finalizada a fase de implementagdo em 2010, 2011 apresenta-se como um ano de integragdo da
Gestdo Documental com os processos de negdcio presentes na plataforma Secretaria Virtual. Os
formularios da Secretaria Virtual serdo migrados para a Gestdo Documental para se poder tirar
partido do motor de workflow e flexibilidade de tramitagdo que a Gestdo Documental
disponibiliza. Além destes formuldrios, serdo criados novos formuldrios, com especial foco na
drea académica.

Reestruturar os portais Web do IPL

Desenvolver um portal Web, na sua componente interna e externa, que sirva de plataforma
agregadora da apresentagdo de informagdo e interacgdo do IPL e externa.

Existirdo diversos tipos de utentes do Portal (estudantes, ex-estudantes, futuros estudantes,
docentes, funciondrios ndo docentes,) para além do publico em geral, existindo informacdo e
servigos direccionados a cada um deles. Até 31 de

Serdo definidas dreas de acesso controlado, com diferentes niveis de seguranga, adequados a Dezembro

sensibilidade do papel e fungdes desempenhadas e informagao trocada.

Em 2011, serd aprofundado o trabalho realizado em 2008, através da criagdo de mecanismos que
permitam direccionar os servigos e informagdes ao utilizador autenticado permitindo um novo
nivel de integragdo entre os portais e as aplicagdes de backoffice existentes e a criagdo de novos
portais (ndo previstos anteriormente).

Divulgar o IPL e-Rede

. L . . . o Até ao final do
Englobada no projecto IPL e-Rede, esta actividade visa divulgar as ac¢des efectuadas no ambito 1

o - . . - i - 1.2 Semestre
do mesmo, permitindo aos utilizadores tirar melhor partido das solugdes disponibilizadas.

Suporte ao processo de matriculas, inscri¢gdes e renovagoes

Adaptacdo das aplicacbes informaticas que suportam o processo de matriculas, inscricdes e Durante o ano 1
renovagoes dos estudantes, conforme as regras de matricula e inscrigdo em vigor no ano lectivo.

CDUTeca

= . . - N I Até ao final do
Implementagdo de um sistema informatico de apoio a classificagdo documental de acordo com o 2

o ) ; 3.2 Trimestre
Classificagdo Decimal Universal.

Integrar aplicacGes

Através do uso de mecanismos informaticos, tais como webservices, pretende-se realizar a
integragdo de aplicagBes de forma a facilitar a gestdo recorrente das mesmas, ao mesmo tempo,

. . ~ . - X Durante o ano 1
permitindo um melhor acesso a informagdo contida nos vérios servigos do IPL.

Esta actividade reflecte-se noutras actividades a desenvolver e serd encarada como uma linha
orientadora para o futuro.
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Acgdo a implementar Calendario ..
prioridade

Centralizar os registos de acesso

De forma a manter um histérico dos acessos a informagdo do IPL, ird implementar-se um

repositorio dos registos de acesso, possibilitando o acesso a esta informagdo para realizagdo de  Até ao final do )
auditorias de seguranga a, despiste de problemas e cumprimento das disposi¢des legais em vigor. 1.2 Semestre

Analisados os dados que serdo necessarios salvaguardar, bem como as disposi¢des legais a que o

IPL estd sujeito, em 2011 proceder-se-a a implementagdo do repositério.

Implementar um sistema de apoio a coordenagdo de cursos

Sdo objectivos desta acgdo a criagdo de uma fotografia rapida do curso nas vertentes ingresso, Até 31 de

ensino, mobilidade e conclusdo; responder a necessidades de informagdo imediata sobre os Dezembro 1
cursos; criar um registo histérico das principais varidveis do curso; permitir efectuar comparac&es

entre variaveis historicas do curso e permitir apoiar medidas de melhoria de funcionamento.

Sistema de apoio a decisdo (analise de dados e indicadores de gestdo)

A implementacdo de um sistema de apoio a decisdo ird permitir o acesso centralizado a dados,

relatdrios e indicadores de gestdo. Até 31 de 1

Dezembro

Devido as rapidas e constantes alteragBes da regras de negdcio a que o IPL esta sujeito, pretende-
se implementar uma solugdo criada de acordo com a especificidade do IPL, mas que seja
extremamente flexivel.

Fonte: Servigos Informaticos do IPL

Graus de prioridade: 1-2—3 - 4 (ordem decrescente, sendo o grau 1 o mais prioritario)
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