RELATORIO DE
ACTIVIDADES

2007







O IPL

instituro polirécnico de leiria

RELATORIO DE ACTIVIDADES | 2007






INDICE R

E

L

A

SUMARIO EXECUTIVO ..ouniiiiiieiie et e e e et e e e e e e e e e e et e e et e e et e e et e e e st e e et e eaaeeeanaees 9 T

(o]

. R

|. NOTA INTRODUTORIA ... ittt e et et e e e e e e e e e e e et e e et e e et e esaa e eetaeeera e eetnaees 13 |

.1, DISPOSICOES GERAIS ... .cotuiieeiit e e et e e e ettt e e et e e e et e e e e at e e e e eaan e e esaaaeeeatanaeeestnaeesnnnassenn 13 0

|.2. BREVE ANALISE DA CONJUNTURA ECONOMICA........ooiiiiiiiie e ites sttt 14 D

1.3. O ENSINO SUPERIOR EM PORTUGAL .. ..cittiiiiiite ettt et e e e e e et e e et eeeeaneeeeeean 16 E

|.4. POSICIONAMENTO DO IPL NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR PORTUGUES ........ccvvvvevivennnnn. 20 A

1.5. ENQUADRAMENTO DO IPL NA REGIAO ...uuuuiiiiiiiiiitiiieeseeeseeeaetisseeeesssestaneesesssesssssanseessesssssanns 21 c

T

1.6. IPL — DESTAQUES DE 2007 ..uuuuiiiiiiiiiettie e e eeeee ettt ee s e e e s e eeaaaasseesesseesbaaseseessessaabannseeesesenssenns 22 I

1.7. CARACTERIZAGAO DO INSTITUTO ...ceiiiiieiiieieeeeeeeee ettt ettt e et e ettt 24 v

|

L 7.0, APRESENTAGAD .ttttuiiteeetteetiie e e e e e e et ett e e e e e e e ee e sa e e e e e ee st eeeeee e e s eaa e eeeeesasstn s aeeeesessatnsaeaeeeersnnnaeens 24 D

|.7.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .....eietitttiieeeeeseessstisseeeesesssanasaeesssstnnaaeeeesssstnnaaeeessssssnaeeeesesssnnnnes 26 A

173, ORGAOS v eveeeeeeeee e eeee e e s e et e e e e e e e oot e ee e 29 g

[7.4. ASSOCIAGOES ... ueiuiiuiesiite ittt b bbb bbb bbb ne s 30 s
|.7.5. LEGISLACAO E REGULAMENTAGAO INTERNA ....c0ttuuuteeeteretttiiaeeeesesstttnaseesessrttnaeeeessssnnaeeessersnnannans 32

1.8. ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS ....cceeiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeee ettt 36 -

1.9. DIFICULDADES SURGIDAS........ceitttteeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt 37 2007

Il. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS UTILIZADOS ....vniviiieiieeeeeeieeeeeeennene e 40
I1.1. ACTIVIDADES DE ENSINO E FORMAQAO ................................................................................ 40
[1.1. 0. OFERTA FORMATIVA ... .ittttttttieeeeeeeeetttaeseeeeeesastt i aaeeeee st aeeeeesataaaaeeeeesastaaaeeeessssasaaeeeseersnnnaees 45
11.1.1.1. ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAOD .......etiieiiiiiiieeeeiiteieeeeeteeeee e e ettt eeeeaaasseeeaeeaaassseeaeeaannsaeeaeeaanssseaeeaannssnseeeeaannnsseaeeaannneeaaean 45
11.1.1.2. ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO ...uuiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e ee e e e s e e e e e e e e e aeeaaaesaasaaaaasnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 48
11.1.1.3. ESCOLA SUPERIOR DE ARTES E DESIGN ....eitttiiiieiitiieiiitesiite sttt e site e siete s eseeesssteeassteassteessst e e e st e e sate e e asteeaabbeesenbeesnnbeeenneeannes 51
11.1.1.4. ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DO IMIAR ....uuiiiiiieeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 53
11.1.1.5. ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE .....uiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e ee e e e e e e eaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaasaaasnnnnnnsssnssnnnnnsssnsnnnnaaaaaaaaaaaasaaaaaaannnsnnnen 54
11.1.1.6. INDEA — INSTITUTO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS AVANGCADOS ......cuvvieeeeiirreeeeasiisreeeeessissnseaesssssnnaeeeas 54
11.1.1.7. UED — UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA ....cuiiiiiiieeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 56
11.1.1.8. FOR.CET — CENTRO DE FORMAGAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZAGAO TECNOLOGICA. .....cetiaiieiieeeaaiinieaeeaaineiaeeeannnneaaens 60
11.1.1.9. OUTRAS OFERTAS FORMATIVAS ....ceiutttieiiieeittesiteasteteasteeeasseestseeassseeassseaassseassseeasseeaasseeeste e ettt e aabeeeansteeesbeeesseeanseeensseeanneen 65
11.1.2. ESTUDANTES DE FORMAGAO INICIAL ..uuueiitieeitteeeeteeeeeteeesttaaee et eeesanaesstanaessnn e eesnnaesssnnaessnneeennnns 69
11.1.2.1. CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR ... ..ceetutteaittesiireestitesieeessstesieeesssseesssesssssesssesssssessssessssnesssnsesnseees 69
111.2.2. PROVAS M23 ..ottt sttt e e e s 75
11.1.2.3. ESTUDANTES EFECTIVOS VERSUS PREVISTOS .. .uuiiiiiiiiiiieeeeeaeeeeeeeeeeaeeee e eeesasaaaaaaaaaasaasaaaasaaasasassasaaassnssnnsnsnnsssnnsnnnnsnnnnnnnnnnnnnnn 76
11.1.2.4. DIPLOMADOS E INDICE DE SUCESSO ESCOLAR......tttttttestteeastreassteesstsesasssestssessssssasssessssseasssesssssesnsssessssesssssesssssssssseessssesnnees 79
11.1.2.5. MOBILIDADE DE ESTUDANTES ...eeutttttutttestttestteesssresssstesssnesasssessssessssesasssesssssesssssssssesnssssssssesnsssesnnssesnssessssesssssennsseensseesnnees 84
11.2. ACTIVIDADES DE INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO.....uciiiiiieeeiiiieeerieeeeetieeeeeetneeeesnnneeennns a0
11.2.1. INDEA — INSTITUTO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS AVANGADOS.........ccvvvvrennnn. 91
11.2.2. OTIC — OFICINA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E DE CONHECIMENTO ...ccuuuiiiiieeeiiieeeeneeeennnn. 94
11.2.3. GABINETE DE PROJECTOS DO IPL..coiiiiiiiiiciiee et e e e e e e e e e aaa s 97
11.2.4. OUTRAS INICIATIVAS DE I&D ... ettt e e e e et e e e e e e e e e s e e e e e e eeanaans 101
11.2.5. BOLSAS DE INVESTIGAGAO ... .. ittt ieiitieeettteeeett e e e et eeeat e e eateeeata e eeataeestaaaessaeeesnneaessnnaaestnnaaenns 102




O —2O4H>»mAa

m O

O®mMo>» o0 —<—-40 >

2007

11.3. ORGANIZACAO E GESTAOD ..uuiiiiiii et ettt e e e e e e e e et e e e et e e e et e e e esba e asesanaaes 103

11.3.1. PLANO ESTRATEGICO 2007-2011 ...ccovviiiiiiiiiiiiiiie i 104
11.3.2. AVALIAGAO INTERNACIONAL ... .eittueeitteeeetteeestt e e ettt ee e st e e esta e e st e eeaanaesssnnaaessnaeestnsasssnnaaessnneaeens 104
11.3.3. REORGANIZAGAO INTERNA DOS SERVIGOS ....ccvvvuuiieeeeeeeriiiiaeeeeeesssssnaaseessssrsnaaeeesssssnnaaeeessessnmnn 105
[1.3.4. REVISAO DOS ESTATUTOS ....utiiiiiiiiii ittt bbb s 110
11.3.5. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE .....uuiieeiietttueaseeeeeeesennnaseaeeeeassnneeeeeaensnnaeeeaeeennnnnaeeeeeeennnnnn 111
[1.3.6. FISCAL UNICO ...ttt bbbttt bbb bbbttt st b bbbt s s 111
11.3.7. CONSELHO PARA A AVALIAGAO E QUALIDADE ....ooiiiiiiiesiesses e s s s s s ss s s s e s s s s s nannnnnnnnnann s 112
11.4. IMAGEM E ACTIVIDADE EDITORIAL.....uuiitiitiieiiieeeeetiseeeeae e eeeta e e e et e e s eanaseesaannseeesenaeeennnaaees 113
11.4.1. EVENTOS DE CARACTER TECNICO, CIENTIFICO E CULTURAL «..cuuittiieteeteeeneesneeaneeanessnsennsssnsesnsennns 114
[1.4.2. PUBLICAGOES ....ovttiieiieeiieeti e e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e taa e e eeeeeessaa e eeaeeesaaaseeeeeeessnanas 117
11.5. RELACOES EXTERNAS .. .ottt e e ettt ee e e et e e ettt e e et e e e e te e e e e tt e e e eeaa e sesan e eestanaaeesnnsaaes 119
11.5.1. LIGACOES A COMUNIDADE . ......ctttuieiitueeetteeeett e e e et e e e st aeeaaaeeataeeeaaneestanaasssnseaesnneesssnnaaessnnaasnns 119
11.5.2. SAIDAS PROFISSIONAIS .....coiieeiiiiitieiiaa e e e ettt e e e e e e s et e e e e e e s e e snn e e e e e e s e e e nnnn e e e e e e e sasnnneeeeeeesannnnnns 120
11.5.3. COOPERAGAO NACIONAL ....vtuuuteeeetettttiaeeeeeesasssnsseesesesstanaeeeseesstann s aaeeesrarasaaeeesrsssntanaaeeeeessnnnns 121
11.5.2. COOPERAGAO INTERNACIONAL .....uuiiitt ettt eeettaeeeeteeeeetaeesataeeeaa e eeatnaeessanaasssnaeesanaaessnnaaessnnaaeenn 125

11.5.2.1. ACORDOS COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS..
11.5.2.2. COOPERAGAO coM A CPLP

11.5.2.3. MOBILIDADE INTERNACIONAL -1 teuteuteseaseaseaseaseaseaseaseaseaseaseaseassassassensassessessassassassassassessassaseassaseansensessassansansansessaneensaneanes 129
11.5.2.3.1. INTERCAMBIO DE ESTUDANTES ....utttutiiuteatiestieatieittateastesitesttesbaessseasteessesbeesesatesseesbaeebeeabt et e e s e s saesbeeraesbaesbeesbeeennenns 130

11.5.2.3.2. INTERCAMBIO DE DOCENTES. .....ctiuttiutiitieatiestieatteettasesisesitestaessaessseasseesseebeesesasesseesbeeebb e bt e bt e abesebeebeesbesbaesbeesbeeebnenns 130

1.8, RECURSOS. .. .iiiiiiitiiie ettt e e e ettt e e ettt et e e e e e et eeatat s e eeeaeeestan et aeeeaeesssnaaeaaaennes 132
11.6. 1. INFRA-ESTRUTURAS ..ttiitetteieesesesasssssssssss s s s sss s s s s s s s s s s s e s e s e n e n e a s e e e s s e n e s e e s e e a e e e e e e e e e e s e e e e s n e e n e n e e e n s 132
11.6.1.1. LOCALIZAGAO DOS CAMPUS .....oeeeieiiiiitieeeaeiittteeeaaissstaaeaaasssssseeaasssssssseaaassssaseaaasssssaeeaaasssseaesaasnsssaeeesssssssseeeasssssseesansnsnses 133
11.6.1.2. OBRAS E MANUTENGAQ DE EDIFICIOS — ADJUDICADAS .....uteueaseaseaseaseaseaseaseeseaseaseaseaseassassansensansansansessassessaneassaseeseasesseaseases 133

11.6.1.3. EDIFicIos E CONSTRUGOES DIVERSAS

11.6.1.4. EQUIPAMENTOS
11.6.2. RECURSOS HUMANOS ....ueiitineeiiteeetteeeeetaee s ataeee et eessaa e e st e e e st e e e st esssanasesanseesansaessnnaaesnnaaennns

11.6.2. 1. PESSOAL DOCENTE ...c.utiuttitiettetteste st st sttesteesbeeabeeeseeebsebe e s e e ae e s as e e be e e b e e ebe e b b e ab e e ae e s hb e e b e e hb e e he e e hb e e bs e bs e bt et e e b e st e ebaesbaenbe e

11.6.2.1.1. CARACTERIZAGCAO
11.6.2.1.2. FORMAGAO DE DOCENTES

11.6.2.1.3. RACIOS ESTUDANTES/DOCENTES E ESTUDANTES/DOCENTES ETI
11.6.2.2. PESSOAL NAO DOCENTE ....c.utitiiutiettiteeitesitesttesteeatt e bt e sseebeebeeeessseabe e s beeebb e bt e bt e ae e s eb e e he e ebb e e hb e e bb e e bb e e bb e bt e b b e sbe et e esaesbeesbeeas
11.6.2.2. 1. CARACTERIZAGAO ...uteuteuteueeueaseaseaseeseaseeseaseaseaseaseaseeseaseaseassaseaseaseasees e emees e eseesees e emeeEees e emeemeemeeneeneansaneeneaneaneaneaneeneans
11.6.2.2.2. FORMAGAO DE NAO DOCENTES ....uteuteuteseaseaseaseaseaseaseaseaseaseaseaseassassassessansassansassassassassessassessaseeseaseassensensansensanseneansanes

11.6.2.2.3. RACIO ESTUDANTES/NAO DOCENTES. ...t ettettetteutastastaseaseaseastaseaseaseaseassessassassaseassaseaseaseaseeseeseassaseaseaseabeaneeseeneeseannanes

11.6.3. RECURSOS FINANCEIROS ...iiitieiiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnsnsns
11.6.3.1. FONTES DE FINANCIAMENTO ....tttuttteautteeittesstteessseeasseessssesssssesssssessssseasssessssesssseaasssessssseassseaasseesnssaeessseensssessseensseesnsneensn 149
11.6.3.2. ORGAMENTO DE ESTADO ... uuiiiiiiieeiiiiiiee e ettt e e e e ettt e e e e e et e eeeeeassaeeeee e e neseeeaeeamssaeeaeeaanseneeaeeeeannsseeeeannsnneeaeeannnnneeaeaaannnnean 149
11.6.3.3. SALDOS DE GERENCIA ... .iiiieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeae e e e e e e aaaaaeaaaaaeaaaaeaaasaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaasnnsnnssnsnnsnssnnsnsnnsnnnaaasaaaaaaaaaasasannnsnsnsnnnnnnnen

11.6.3.4. EXECUCAO DA RECEITA
11.6.3.4.1. ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO..
11.6.3.4.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

11.6.3.5. EXECUGAO DA DESPESA......ccttttteeeeaittteeeeaaissseaeeaaasssstaaeaaassssseseeaasssssasesaasssseesaansssssseeaassssseeseesssssssssseasssssssesesssssseesannnsnsen
11.6.3.5.1. ORGCAMENTO DE FUNCIONAMENTO ... .uvtteeieiitreeeeeaisstseeeaassasseeeeaasssssseseaasssssssesaasssssaseasssssssessssssssseesanssssseesessssseeees

11.6.3.5.2. INVESTIMENTOS DO PLANO. ....cetuttiiiiieeitteaite e ettt e e tte e ettt et e e e te e e e st e e te e e et e e e sa e e e meaeeesseeeabeeeasseeeesseeeesneeasneeesneeanneens

I AVALIACAOD FINAL L.ttt ettt et e et e e e e e e e et e e e e e eanans 157



iNDICE DE FIGURAS

FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DO IPL ..ottt 26
FIGURA 2 — ORGANOGRAMA DOS ORGAOS E SERVICOS DO IPL.....cveiriieiiaeeieseieeseseesenseasesessssensseessnessessesessssssenssesesnsanes 28
INDICE DE QUADROS
QUADRO 1 — PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS .....cvtttttttttttetteteetetetetetetetetetetteeeeeeeeeeeeereeeeeeteeeeeeeeerererererererrretrrrrererr 14
QUADRO 2 — EVOLUGAO DO TOTAL DE INSCRITOS NO ENSINO SUPERIOR POR TIPO DE TUTELA E POR TIPO DE ENSINO............ 17
QUADRO 3 — EVOLUGAO DOS DADOS REAIS DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR PUBLICO — 1.2 FASE .....ccccvvivieiiiiieieieeeeeneeeneens 17
QUADRO 4 — TOTAL DE INSCRITOS EM INSTITUTOS POLITECNICOS PUBLICOS .....vviitvieiieisteesieesseeesteesseesseesseessseesseesssnessensns 21
QUADRO 5 — TOTAL DE INSCRITOS NO ENSINO SUPERIOR NO DISTRITO DE LEIRIA .....ecvveitiesteeesieestresveesieeseeesseesseessseesseeans 21
QUADRO 6 — NUMERO DE REUNIOES EFECTUADAS PELOS ORGAOS DO IPL EM 2007 ......coivieiiieeiiesireiieeseeesieesieeeteesnneesnaeans 29
QUADRO 7 — AVALIAGAO DA EXECUGAO DAS ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2007 | EIXO L...ccvviiiiiiiiiiiiceieeeee e 40
QUADRO 8 — ACTIVIDADES DE ENSINO E FORMAGAO DO IPL — BALANGO DO ANO DE 2007 ....covvvviiieeiiiiieieeeeieeeeeeeeeeeeeeereeeeeens 43
QUADRO 9 — CURSOS MINISTRADOS NA ESE .....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt et et et et e e et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeens 46
QUADRO 10 — POS-GRADUAGOES E MESTRADOS MINISTRADOS NA ESE NO DECORRER DO ANO 2007 .....cocvvvevveeiieesiieesieeans 47
QUADRO 11 — ACGOES DE FORMAGAO CONTINUA REALIZADA NA ESE EM 2007 ....c.vvveiviiiieeiieeeieesiiesteesee e e sveentee e snae e 47
QUADRO 12 — CURSOS MINISTRADOS NA EST G ... tiiiiiieiiieitestie sttt et sae et e et teestaesateesteeessaesssesnbeesseeessaesssesnteessneesseeans 49
QUADRO 13 — MESTRADOS MINISTRADOS NA ESTG EM 2007 ....eveviiiiiiiiiieieiiieieieeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeseeeeeseseeseeeeeeereeerereeereeeeeee 50
QUADRO 14 — ACGOES DE FORMAGAO CONTINUA REALIZADAS NA ESTG EM 2007 ....oovvviiiiiiiiiiiiiiiieeiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeens 50
QUADRO 15 — CURSOS MINISTRADOS NA ESAD.CR.....cotttiiiiiiiiiiiiiitieeee ettt ettt ettt et ee et e eee et et et eeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerenees 52
QUADRO 16 — CURSOS MINISTRADOS NA ESTIM L....iiiiiiiiiiiciiieitie sttt ste et te et e st e e st e estaessaesnbeentaeesseesssesnteeanseesneeans 53
QUADRO 17 — CURSOS MINISTRADOS NA ESSLEI ...ueiiutiiiiiiiiieiiieiieestee et e sttessteestaaestaessteesseeassaesssesnseessaeesseesssesnseesseessneesns 54
QUADRO 18 — MESTRADOS PROMOVIDOS PELO INDEA MINISTRADOS NO DECORRER DO ANO 2007 .......cccuverurerreaireesneesieens 55
QUADRO 19 — MESTRADOS A DECORRER 2.2 FASE DE INSCRIGOES ....cettttitititiiitiiiitieeeeeeteeeeeeeeeteeetesesseeeseseeeeeseeeeeeeeereereeereee 55
QUADRO 20 — MESTRADOS IPL (PROPRIOS) AUTORIZADOS .....eeteeeisuteretesesastnsesesessssssssseessansssssssesesssnssssseeeessnnsssesesesssnnnns 56
QUADRO 21 — ACTIVIDADES DA UED — BALANGO DE 2007 ......evttitietiittitteeteteeeteeeeetteeteeeeeeeeeeseseeeeeeeeeeeeeeeereeererererererrrerere 56
QUADRO 22 — FORMAGAO DESENVOLVIDA PELA UED EM 2007 .....cuviiiiieeiieiiieeieesiteesieesiteesteeseeessaesteessaeessaesnseaseessseesseesns 58
QUADRO 23 — CURSO PREPARATORIO DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR 2006/2007 — RESULTADO GLOBAL.......ccceeveernenns 65
QUADRO 24 — CURSO PREPARATORIO DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR 2006/2007 — RESULTADOS POR DISCIPLINA ......... 66
QUADRO 25 — FORMAGAO CONTINUA REALIZADA EM 2007 PELO IPL....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 67
QUADRO 26 — NUMERO DE LICENCIATURAS OFERECIDAS, POR ESCOLA ......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeee ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 69
QUADRO 27 — RESULTADOS DO CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR 2007/2008, NO IPL........cccceevunee. 71
QUADRO 28 — ANALISE DA 1.2, 2.2 E 3.2 FASES DO CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR 2007/2008, NO IPL
........................................................................................................................................................................... 73
QUADRO 29 — PROVAS M23 — RESULTADOS DE 2007 ....eeettiieteieiiieetieeeeeeeeeteeeeeeeteseeeseeeeseseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeereeremen 75
QUADRO 30 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS NA FORMAGAO INICIAL ....vveevvieereeieesieeeseeessneaeeessenessaenns 76
QUADRO 31 — NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS NA FORMAGAO INICIAL EM 2007/2008, POR ANO CURRICULAR .. W77
QUADRO 32 — NUMERO DE ESTUDANTES PREVISTOS E EFECTIVOS NA FORMAGAO INICIAL, EM 2006/07 E 2007/08.................. 78
QUADRO 33 — EVOLUGAO DO NUMERO DE DIPLOMADOS EM CURSOS DE FORMAGAO INICIAL ....vvvvvvrrereeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeees 79
QUADRO 34 — NUMERO DE DIPLOMADOS NA FORMAGAO INICIAL, EM 2006/2007 ........cuvvrieeeeieiiiiieeeeeessieeeeaeesssenneeeeeeesnnnens 81
QUADRO 35 — INDICE DE SUCESSO ESCOLAR NO ANO LECTIVO DE 2006/2007 .. .82
QUADRO 36 — EVOLUGAO DO INDICE DE SUCESSO ESCOLAR DO IPL ......voeeieieec et 83
QUADRO 37 — MOBILIDADE DE ESTUDANTES AO ABRIGO DO PROGRAMA ERASMUS — 2006/2007 E 2007/2008 ...........ceerven. 84
QUADRO 38 — MOBILIDADE DE ESTUDANTES AO ABRIGO DE PROTOCOLOS BILATERAIS — 2006/2007 E 2007/2008 ................ 87
QUADRO 39 — MOBILIDADE DE ESTUDANTES AO ABRIGO DO PROGRAMA LEONARDO DA VINCI —2006/2007 E 2007/2008 ...... 88
QUADRO 40 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTUDANTES QUE FREQUENTARAM O EILC .....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeceeee e 88
QUADRO 41 — AVALIAGAO DA EXECUGAO DAS ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2007 | EIXO 2...ccuvviiviiiiiecie e 90
QUADRO 42 — ACTIVIDADES DO INDEA — BALANGO DE 2007 ......oeitieitieeitesiieateesteeestaessseestaeasseesssesseessseesssesssesnsesssasssseesns 91
QUADRO 43 — UNIDADES DE INVESTIGAGAO DO IPL
QUADRO 44 — RECURSOS HUMANOS DAS UNIDADES DE INVESTIGAGAO .....vvvviiiiiiiiiiieieieeeteeeeeretetereeeteeeeseesseseseeeeerereeeereeeeeee 93
QUADRO 45 — ACTIVIDADES DA OTIC — BALANGO DE 2007 .....cevtitieeiieieiieeeeieeeeeeeteeeeeeeeeteeeeseseseseeeeeeeeeeeseeeereeeeerererererererrre 95
QUADRO 46 — ACTIVIDADES DO GABINETE DE PROJECTOS — BALANGO DE 2007 ....vevviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeens 98

QUADRO 47 — NIVEL DE DESENVOLVIMENTO DE PROJECTOS DO GABINETE DE PROJECTOS
QUADRO 48 — OUTRAS INICIATIVAS DE 1&D — BALANGO DE 2007 .....cevtiiiiiiiiiiieiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeesseesseseseeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 101

O —2O4H>»mAa

m O

O®mMo>» o0 —<—-40 >

2007




O —2O4H>»mAa

m O

O®mMo>» o0 —<—-40 >

2007

QUADRO 49 — BOLSAS DE INVESTIGAGAO ATRIBUIDAS PELO IPL EM 2007 .....veeivieiiieeieesiiesieesieeeiaesaeesteesnneessaesnveenseesnnes
QUADRO 50 — AVALIAGAO DA EXECUGAO DAS ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2007 | EIXO 3......oiiiiiiiiiiiieiieeeecc e
QUADRO 51 — AVALIAGAO DA EXECUGAO DAS ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2007 | EIXO 4......ooiiiiiiiiiiiiiiic e
QUADRO 52 — EVENTOS DE CARACTER TECNICO, CIENTIFICO E CULTURAL — BALANGO DE 2007 .......ccvvvviiiiiiieieeeeeeeieeeneeenenns
QUADRO 53 — FEIRAS E EXPOSIGOES TEMATICAS EM QUE O IPL PARTICIPOU EM 2007 ......veivieiiieeiiesiieeieesieeeseaesiveaseeeneees
QUADRO 54 — LINHA EDITORIAL DO IPL (PERIODICA E NAO PERIODICA) — BALANGO DE 2007 ....cvvvevieiiieereesieeesieesiveeeeesnnens
QUADRO 55 — AVALIAGAO DA EXECUGAO DAS ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2007 | EIXO 5...ccvvveiieiie e
QUADRO 56 — PROTOCOLOS DE COOPERAGAO TECNICO-CIENTIFICA ASSINADOS PELO IPL EM 2007 .
QUADRO 57 — PROTOCOLOS COMERCIAIS ASSINADOS PELO IPL EM 2007 ....cevviiiiiiiiiiiiiiieiieeieieeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseseseeeeeeeeeeees
QUADRO 58 — PROTOCOLOS COM INSTITUIGOES ESTRANGEIRAS ASSINADOS PELO IPL EM 2007 ......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiieeieieeenenns
QUADRO 59 — MOBILIDADE DE DOCENTES ERASMUS OUTGOING — 2006/2007 ......uveevveiiieeieesiieeieesieeaieesaeesseessveenseessnes
QUADRO 60 — MOBILIDADE DE DOCENTES ERASMUS INCOMING — 2006/2007 ......ccveeiuieiiieeieesiieesieeseeaieesneessaessseenseessnes
QUADRO 61 — INTERCAMBIO DE DOCENTES AO ABRIGO DO PROTOCOLO COM A UNIVATES - 2007 ..
QUADRO 62 — INTERCAMBIO DE DOCENTES AO ABRIGO DO PROTOCOLO COM A UNISUL — 2007 .......ccevvvvieiiiiiiiiiiiiieierenennnns
QUADRO 63 — AVALIAGAO DA EXECUGAO DAS ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2007 | EIXO 6......coovviiiiiiiiiiiiieeiiece e
QUADRO 64 — LOCALIZAGAO DOS CAMPUS DO IPL....iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt et e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeenees
QUADRO 65 — OBRAS ADJUDICADAS PELO IPL EM 2007 .....eiuvieiiieiiieeiee ettt esieesiteesieessseessaeesaeessaeesaesnsesnsaessseesseesssesnsesssees
QUADRO 66 — DESPESA REALIZADA EM 2007 COM EDIFICIOS E CONSTRUGOES DIVERSAS .....cccvveeiieiiieereesieeesieesnveaeeessnens
QUADRO 67 — VALOR DOS EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS EM 2007 ......cccvveviieiieesireesiiesnreenees
QUADRO 68 — AVALIAGAO DA EXECUGAO DAS ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2007 | EIXO 7
QUADRO 69 — CORPO DOCENTE, POR CATEGORIA, EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 .....ccvviiiiiiiiiiieieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
QUADRO 70 — ESTRUTURA DE QUALIFICAGOES DO CORPO DOCENTE, A 31 DE DEZEMBRO DE 2007 .....ccvvvvvvivirieieieeeeeeeeenenns
QUADRO 71 — DOCENTES EM FORMAGAO, EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 ......eeivieieeeieesiiesieesteeeeaesseesnseessseesssessseesseessnes
QUADRO 72 — PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE DO IPL — 31 DE DEZEMBRO DE 2007...
QUADRO 73 — NUMERO DE ESTUDANTES POR DOCENTE, A 31 DE DEZEMBRO DE 2007 ......cccviiieeiieiiieeieesieeesieessveeseesneens
QUADRO 74 — PESSOAL NAO DOCENTE DO IPL, POR CATEGORIA, EM 31 DE DEZEMBRO .....ccvvviviiiiiiiieeieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
QUADRO 75 — PESSOAL NAO DOCENTE DOS SAS, POR CATEGORIA, EM 31 DE DEZEMBRO ....ccccvvviiiiiiiiiieiiieieieeeeeeeeeeeneeeeenes
QUADRO 76 — ACGOES DE FORMAGAO INTERNA FREQUENTADAS POR PESSOAL NAO DOCENTE EM 2007 ......cvvvvvvvvvveieeeeennnns
QUADRO 77 — ACGOES DE FORMAGAO EXTERNA FREQUENTADAS POR PESSOAL NAO DOCENTE EM 2007........ccvvevveenieennnen.
QUADRO 78 — NUMERO DE ESTUDANTES POR NAO DOCENTE, A 31 DE DEZEMBRO DE 2007 ......cceeivieiieeieesieeesieesnreeeeesnnens
QUADRO 79 — AVALIAGAO DA EXECUGAO DAS ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2007 | EIXO 8......coevvveiieeieesie e
QUADRO 80 — ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO — ORGAMENTO DE ESTADO — DOTAGAO INICIAL ..eevvvvvvveeeieieieeeeeeeeeeeeeeeeeees
QUADRO 81 — SALDOS DE GERENCIA. ....cetttttttttttttettttteteteteteteteeeteteteteteeeeaeeeeeeeeeeteteeeeetetee et eeeeeteteteteeeeeeeeeeaseeeeeeeeeeeeeeseennees
QUADRO 82 — ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO 2007 — EXECUGAO ORGAMENTAL E ESTRUTURA DA RECEITA — SEM

INTEGRAGAQO DE SALDOS DO ANO ANTERIOR ....ciiiiitiiieeeietttiiseeeseestatteeesesstataaeesesatannteeesssssatnaeeeesesnnnaaeeessnntnnaaeens 152
QUADRO 83 — INVESTIMENTOS DO PLANO 2007 — EXECUGAO ORGAMENTAL E ESTRUTURA DA RECEITA — SEM INTEGRAGAO DE

SALDOS DO ANO ANTERIOR....0eeeeeeiiutteteeeeesaitsreeeeeaasitsteseeeesaaasssesssasssasstesssaessasstssasasesassssesseesssasssseeesesesasssesseassans 153
QUADRO 84 — ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO 2007 — EXECUGAO ORGAMENTAL E ESTRUTURA DA DESPESA........ccvvveenees 155
QUADRO 85 — INVESTIMENTOS DO PLANO — EXECUGAO ORGAMENTAL E ESTRUTURA DA DESPESA ...ccvvvviiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 156
INDICE DE GRAFICOS
GRAFICO 1 — NUMERO DE VAGAS, POR ESCOLA DO IPL .....uiiiiiiiii ittt ettt e e e ettt e e e e e e stabas e e e e e sentnreeeeeaesnnnnns 70
GRAFICO 2 — EVOLUCAO DO TOTAL DE ESTUDANTES DE FORMAGAO INICIAL DO IPL ....uuviiiiiiiiiiiiiieee et 76
GRAFICO 3 — NUMERO DE DIPLOMADOS EM 2006/2007, POR GENERO ......ccciiuttireeeeeiiitereeeessaitsseeeeesesissssseeeessasssssesseesssnsnnes 79
GRAFICO 4 — EVOLUGAO DO N.° DE ESTUDANTES ENVIADOS E RECEBIDOS AO ABRIGO DO PROGRAMA ERASMUS ...........ccvveeee 85

GRAFICO 5 — PAISES DE DESTINO DOS ESTUDANTES ERASMUS DO IPL, EM 2007/2008.........cccvviiiiiieiiiieiiiiee e
GRAFICO 6 — PAISES DE ORIGEM DOS ESTUDANTES ERASMUS NO IPL, EM 2007/2008...
GRAFICO 7 — DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DOCENTE EM 2007 ....vviiuiieieieiieesitessteesteessseesseessseessseessaesssesseessssesssssssesnsesssnns
GRAFICO 8 — EVOLUGAO DO TOTAL DE DOCENTES DO IPL...uviieiieiiiieiee ettt et e siteesteesita et e e saeestae e e e snaaentaesnneessaesnseansaennees
GRAFICO 9 — COMPOSIGAO DO CORPO DOCENTE, EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 .....ccvieiuieiieesiieeiaesieeeveesieeesaeesveesseessees
GRAFICO 10 — DISTRIBUIGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE EM 2007 ...uuuieieiiiiiiie i e e eeeeete s e e e e et s e e e e e et s e e e e e eaaaanaeaeeeeennaanns
GRAFICO 11 — ESTRUTURA DA RECEITA 2007 POR FONTE DE FINANCIAMENTO...
GRAFICO 12 — ESTRUTURA DA DESPESA 2007 POR FONTE DE FINANCIAMENTO ...cciiiuitrriieeeiaiinreeeneessiinereeessaennnnneenessnnnnnes




SUMARIO EXECUTIVO

1. A economia portuguesa manteve em 2007 uma trajectéria de recuperacao,
com o crescimento do PIB (1,9%) a situar-se no maximo dos ultimos seis anos.
Esta evolucdo ocorreu num contexto de continuacdo do processo de

consolidacdo orcamental e de manutencdo de um crescimento relativamente
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moderado do consumo privado.

o

2. As condicdes no mercado de trabalho deterioraram-se em 2007, com um

m

aumento da taxa média de desemprego para niveis historicamente elevados.

3. A segunda metade de 2007 foi marcada por dois choques externos: forte
instabilidade dos mercados financeiros internacionais, desencadeada por
preocupacbes crescentes com a evolugcdo dos créditos hipotecarios
residenciais com maior risco (subprime) nos EUA; subida mais significativa dos

precos das matérias-primas nos mercados internacionais, em particular do
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petréleo e das matérias-primas alimentares.

4. Do ano lectivo de 2005/2006 para 2006/2007 registou-se uma ligeira =
diminuicdo no numero total de inscritos em cursos de Ensino Superior. Tal ndo 2007
se tem reflectido na importancia relativa do ensino superior publico. Para
2007/08, € expectavel um acréscimo, dado que aumentou o numero de

colocados pelo Concurso Nacional de Acesso face ao ano anterior.

5. Durante 2007 prosseguiu a reforma do ensino superior com a publicacdo de
vérias alteragfes legislativas, sendo de destacar o novo Regime Juridico das
Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10

Setembro.

6. No total dos 15 Institutos Politécnicos Publicos, no ano lectivo de 2006/2007 o
Instituto Politécnico de Leiria (IPL) ocupa a 4.2 posicdo em termos de maior
namero de inscritos em cursos de ensino superior (inclui: bacharelato,
licenciatura, especializacdo pds-licenciatura, complemento de formacéo,

qualificacdo para o exercicio de outras funcfes educativas).

7. O Instituto Politécnico de Leiria (IPL) € a Unica instituicdo publica de ensino

superior do distrito de Leiria.

8. O ano lectivo de 2007/2008 assinala a adequacdo de todos os cursos de 1.°
ciclo do IPL as regras decorrentes do Processo de Bolonha, bem como o

incremento da oferta de formacao inicial e reorganizacao da oferta formativa.



O —2O4H>»mAa

m O

O®mMo>» o0 —<—-40 >

2007

9.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

O IPL alargou também a oferta de formacgfes de 2.° ciclo (mestrados), em
parceria com instituicbes portuguesas, e de Cursos de Especializacdo

Tecnoldgica (CET).

Realizou as primeiras ac¢des de ensino a distancia, iniciou a primeira edicdo
do Curso Preparatério de Acesso ao Ensino Superior para Maiores de 23 Anos
e promoveu a terceira edicdo do Curso Preparatério de Acesso ao Ensino

Superior.

Disponibilizou 1.845 vagas de ingresso em 2007, mais 209 que no ano anterior,
distribuidas por 39 cursos de licenciatura, dos quais 12 funcionam

simultaneamente em regime pés-laboral.

Na 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, o IPL
registou uma taxa de colocacao de vagas de 88,3%, superior a obtida em 2006
(82,4%).

Em 2007, o nimero de candidatos inscritos nas Provas M23 foi de 408, ao

passo que em 2006 foi de 362.

A populagédo escolar de licenciatura do IPL atingiu os 8.675 estudantes

inscritos em 2007/2008, dos quais 52% séo do género feminino.

Os diplomados pelo IPL, em 2006/2007, foram em numero de 3.109, sendo

maioritariamente do sexo feminino (57%).

O IPL tem continuado a incentivar a mobilidade estudantil através de variados
Programas, sendo o Programa Erasmus o0 que tem maior impacto junto da
comunidade académica. Em 2007/2008, o IPL recebeu 73 estudantes de

outras instituicdes europeias e enviou 97 estudantes.

Ao nivel da I&D, h& a realcar a aprovacdo por parte da Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT) de quatro Unidades de Investigacdo no IPL, e o
incremento das actividades desenvolvidas pela OTIC - Oficina de

Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento do IPL.

O IPL continuou atento a oportunidades relativamente a projectos e programas
de financiamento de actividades de 1&D+l, submetendo diversas candidaturas,

nomeadamente através do Gabinete de Projectos do IPL.

Concluiu o processo de avaliacdo institucional desenvolvido em Portugal pela
European University Association (EUA). O relatério final foi fortemente positivo

para o Instituto.
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Concluiu a 1.2 fase do processo de reorganizagdo interna dos servicos,

estando em curso a 2.2 fase.

No final do ano, deu inicio ao processo de revisdo dos seus Estatutos, de

acordo com o novo regime juridico.

Desenvolveu um conjunto vasto de eventos de cardcter técnico e cientifico e
participou em inimeras feiras nacionais (ex. Exposaldo, Batalha; Expoeste,
Caldas da Rainha; Exponor, Porto; FIL, Lisboa) e internacionais (Madrid,

Espanha; Utrecht, Holanda; Praga, Republica Checa).

O IPL esteve ainda presente em varios meios de comunicacdo social, quer
local, regional ou nacional, como por exemplo, jornais, revistas, sites e

televisao.

Quanto a publicacdes, destaque para a Revista “Politécnica” do IPL, a edicédo
do “Guia de Legendagem para Surdos — Vozes que se véem”, o Boletim Digital

do IPL e o Relatério de Avaliacdo da EUA (verséao bilingue).

Celebrou inimeros acordos/protocolos com diversas instituicbes nacionais e
ainda com instituicbes estrangeiras do Brasil, Coreia, Cabo Verde, Espanha,

Estados Unidos da América, Guiné-Bissau e Mogambique.

Ao nivel de investimentos em infra-estruturas, realce para a conclusdo da
construcdo do novo Edificio Pedagogico da ESTM, em Peniche, e

requalificagdo do Campus 5 (antigas instalacées da ESSLei).

Disponibilizou uma nova residéncia para estudantes e pessoal docente e ndo

docente, em Leiria.

O corpo docente do IPL aumentou, tendo passado de 553,7 docentes ETI em
2006 para 592,4 em 2007, mas bastante inferior a sua quota padrdo de
docentes ETI (765).

Prosseguiu o Programa de Qualificacdo do Corpo Docente iniciado em 2006.

O corpo de pessoal ndo docente (incluindo os SAS) em 2006 era em numero
de 373, diminuindo para 369 em 2007.

No ambito do processo de reorganizacao interna dos servicos do IPL, a partir
de 01 de Fevereiro de 2007, os orcamentos das Escolas Superiores foram
concentrados no Orcamento de Funcionamento do Instituto (Servigos Centrais),

passando assim o Instituto e as Escolas a dispor de orgcamento Unico.
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34.

Para 2007, foi atribuido ao IPL, a nivel global, pelo Gabinete de Gestéo
Financeira da Ciéncia e do Ensino Superior, um plafond no valor de
21.636.191,00 € (n&o inclui a verba atribuida aos SAS), o que corresponde a

um decréscimo de 3,2% relativamente ao ano anterior.

Ao nivel do Or¢camento de Funcionamento, as receitas cobradas em 2007
ascenderam a 40.841.056,52 €, sendo 176.336,28 € de saldos de geréncia
anterior e 40.664.720,24 € de receitas cobradas no ano, das quais 38,05%
dizem respeito a receitas proprias. As despesas totais ascenderam aos
40.097.070,71 €.

Ao nivel do Orcamento de Investimentos do Plano, a receita cobrada foi de
4.123.897,69 €, sendo 66.189,91 € de saldos de geréncia e 4.057.707,78 € de
receitas do ano. O total de despesa paga foi de 4.122.318,39 €.



|. NOTA INTRODUTORIA

1.1. DISPOSIGOES GERAIS

O presente Relatdrio de Actividades tem por finalidade descrever o percurso efectuado
pelo Instituto Politécnico de Leiria (adiante designado por IPL), no ano de 2007, avaliar
os resultados, apontar os desvios e estruturar informacéo relevante para o futuro

préximo.

Pretende, por conseguinte, ser um instrumento de reflexdo sobre a actividade do

Instituto Politécnico de Leiria no ano de 2007.

Este exercicio de analise terA como base de sustentagdo as grandes linhas

orientadoras definidas no Plano de Actividades de 2007.

Dando cumprimento ao esquema tipo do Relatério de Actividades, constante do
Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro’, a estrutura do presente documento é a

seguinte:

Capitulo 1 — Nota Introdutéria;
Capitulo 2 — Actividades Desenvolvidas e Recursos Utilizados;

Capitulo 3 — Avaliacao Final.

Importa notar que as informagdes sobre as actividades especificas desenvolvidas por
cada uma das Escolas Superiores integradas no IPL e pelos Servigos de Accéo Social

constam dos seus Relatorios de Actividades.

O Relatorio de Actividades de 2007, uma vez aprovado, serd divulgado entre toda a

comunidade e disponibilizado a todos os interessados.

1 X AP x - . . .
Define os principios a que deve obedecer a elaboragdo do plano e relatério anual de actividades dos servigcos e organismos da
Administracéo Publica.
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|.2. BREVE ANALISE DA CONJUNTURA ECONOMICA

+« Nacional

Tendo por base a informag&o contida no Boletim Econdmico | Primavera 2008 do
Banco de Portugal “A economia portuguesa manteve em 2007 uma trajectoria de
recuperacao, com o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) a situar-se no maximo
dos ultimos seis anos”. “Esta taxa de crescimento do PIB — embora proxima da
observada na area do euro — continuou, no entanto a ser insuficiente para assegurar o

reinicio da convergéncia real com o conjunto da area”.

Quadro 1 — Principais indicadores econémicos

(taxa de variacdo, em %, salvo indicacdo em contrar o)

Indicadores Econémicos 2006 2007
PIB 1,3 19
Consumo privado 1,2 15
Consumo publico -1,2 -0,1
Exportagbes 9,2 7,5
Importaces 43 57
Emprego 0,7 0,2
Taxa de desemprego (% populacao activa) 7,7 8,0
Saldo orcamental (% do PIB) -3,9 -2,6
Inflagéo (IHPC) 3,0 2,4

Fonte: Boletim Econémico | Primavera 2008 do Banco de Portugal

Em 2007, o PIB portugués cresceu 1,9%. O Governo previa uma expanséao de 1,8%,
mas ja tinha admitido que o crescimento poderia ficar em 1,9%. Também os

organismos internacionais estimavam um crescimento de 1,8% no PIB.

Isto significa, que a economia portuguesa cresceu em 2007 ao ritmo mais célere dos
ultimos seis anos (2001) e acima dos 1,3% verificados em 2006. Este crescimento de
1,9% foi possivel devido a uma aceleragdo da economia portuguesa no altimo

trimestre do ano.

O consumo privado registou uma taxa de crescimento similar & do ano anterior,

apresentando um crescimento inferior ao do PIB. A moderacdo das despesas de
consumo das familias nos uUltimos dois anos devera estar associada ao efeito da

subida gradual das taxas de juro e ao consequente aumento dos encargos da divida,



num contexto de endividamento relativamente elevado das familias, assim como ao

agravamento da carga fiscal, nomeadamente ao nivel dos impostos indirectos.

O consumo publico registou um crescimento em termos reais praticamente nulo. Este

comportamento tem subjacente uma diminuicdo do nimero de funcionarios publicos,

reflectindo o efeito das regras em vigor de admisséo na funcédo publica.

A evolucdo das exportacdes em 2007 continuou a traduzir a crescente integracao
global da economia portuguesa. Apesar do menor ritmo de crescimento em 2007, as
exportacdes de bens e servicos mantiveram-se como a componente mais dindmica da

procura global.

Relativamente as importacbes de bens e servicos, apresentaram um crescimento

acima do registado em 2006.

Um facto marcante da economia portuguesa em 2007 foi a deterioracdo das condicbes
do mercado de trabalho, com um crescimento liquido quase nulo do emprego e um
aumento da taxa média de desemprego para um nivel historicamente elevado de
8,0%.

O défice orcamental apresentou novamente uma reducdo significativa e superior a

prevista, passando de 3,9% do PIB em 2006 para 2,6% em 2007. Este resultado
implica o claro cumprimento do valor de referéncia para o défice no a&mbito do Pacto

de Estabilidade e Crescimento.

A taxa de inflacdo, medida pela taxa de variagdo média anual do indice Harmonizado
de Precos no Consumidor (IHPC), diminuiu para 2,4% em 2007 (3,0% em 2006).

* |Internacional

No conjunto de 2007, a actividade econdmica mundial expandiu-se a um ritmo préximo
do observado no ano anterior, apresentando uma expanséo de 4,9% do PIB mundial
(5,0% em 2006).

O crescimento da actividade econdmica em 2007 continuou a ser sustentado pelo

dinamismo das economias de mercado emergentes e em desenvolvimento, em
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particular da China, India e RUssia, mas também das economias do Médio Oriente e
de algumas economias africanas, nomeadamente Angola. Em contraste, o
crescimento do PIB das economias avancadas reduziu-se reflectindo, em larga
medida, a desaceleracdo da actividade nos Estados Unidos e, em menor grau, na area

do euro e no Japéo.

Na area do euro, o ritmo de expansao da actividade reduziu-se de 2,9 para 2,6% em
2007.

A manutencdo de uma forte procura mundial e de limitac6es da capacidade disponivel
em termos globais contribuiram para a persisténcia de niveis elevados dos precos das
matérias-primas nos mercados internacionais. No caso do petréleo, o preco médio
mensal do barril do brent atingiu, em Dezembro, os 91.0 USD (62.32 USD em
Dezembro de 2006). Em termos meédios anuais, em 2007 o preco do barril do brent
fixou-se em 72.5 USD (+11% que o valor médio de 2006).

As condicbes nos mercados financeiros mantiveram-se globalmente favoraveis na

primeira metade de 2007, ndo obstante um curto periodo de instabilidade no final de
Fevereiro/inicio de Marco. Durante o Verdo, os desenvolvimentos nos mercados
financeiros foram condicionados por uma alteracdo da percepcdo de risco por parte
dos investidores internacionais, desencadeada por dificuldades acrescidas em
diversas instituicdes financeiras associadas a investimentos no segmento hipotecario

de alto risco dos Estados Unidos (subprime).

1.3. O ENSINO SUPERIOR EM PORTUGAL

* Principais Indicadores

Os dados estatisticos sobre a evolugdo do nimero de inscritos em cursos de ensino
superior ministrados pelos estabelecimentos de ensino publico e ndo publico (Quadro
2), demonstram que o Ensino Superior em Portugal tem apresentado um decréscimo
no namero de estudantes, embora no ano lectivo de 2006/2007 apenas se registe uma

ligeira variacdo negativa de 0,2% face ao ano anterior.

Tal ndo se tem reflectido na importéancia relativa do ensino superior publico, com o seu

peso a manter-se na ordem dos 75%.



Quadro 2 — Evolugao do total de inscritos no Ensino Su perior por tipo de tutela e por tipo de

ensino
Tipo de Tutela Tipo de Ensino 2004/05 2005/06 2006/07
Politécnico 31.507 30.051 30.749
N&o Publico Universitario 67.157 61.740 60.659
Sub-total 98.664 91.791 91.408
Politécnico 108.376 103.946 105.872
Publico Universitario 173.897 171.575 169.449
Sub-total 282.273 275.521 275.321
Total geral 380.937 367.312 366.729
Variagdo - -3,6% -0,2%
% N&o Publico 26% 25% 25%
% Pablico 74% 75% 75%

Fonte: GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relag¢des Internacionais

Centrando as aten¢des no ensino superior publico, nomeadamente nos resultados da
1.2 fase do concurso nacional de acesso nos ultimos trés anos, verifica-se um
sucessivo aumento no numero de vagas iniciais postas a concurso e no numero de
candidatos e colocados (Quadro 3).

Quadro 3 — Evolucéo dos dados reais de acesso ao Ensi  no Superior Publico — 1.2 fase

Acesso Ensino Superior Publico 2007 A05/06 A 06/07
Candidatos 38.976 40.521 51.472 4,0% 27,0%
Colocados 33.520 34.860 41.938 4,0% 20,3%
Vagas iniciais (Conc. Nac. Acesso) 46.399 46.528 48.710 0,3% 4,7%

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

+ Desenvolvimentos em 2007

Durante o ano de 2007 prosseguiu o processo de reforma do ensino superior, com

base na implementacédo de um conjunto de medidas centrais na reforma.

Estas medidas surgiram na sequéncia das recomendacdes dos estudos de avaliacdo
desenvolvidos pela OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico) e ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher

Education) em 2006, salientando-se:
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- O novo Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES),

aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 Setembro, que visa regular a

R
E constituicdo, as atribui¢cdes, a organizagdo, o funcionamento, a competéncia
L
A organica e a fiscalizacao publica dessas instituicdes.
.
0
R Relnem-se, assim, huma mesma lei, os regimes aplicaveis as instituicdes
[
0 publicas e privadas, universitarias e politécnicas, revogando-se a Lei da
5 Autonomia das Universidades, a Lei do Estatuto e Autonomia dos
E Estabelecimentos de Ensino Superior Politécnico, o Estatuto do Ensino
A Superior Particular e Cooperativo e o Regime Juridico do Desenvolvimento e
$ Qualidade do Ensino Superior.
[
v . : : .
| A referida lei regula, designadamente, 0s seguintes aspectos:
: = Principios de organizacdo do sistema de ensino superior;
D = Autonomia das universidades e dos institutos politécnicos;
E L . ~ ~ S .
s = Principios de organizacdo e gestdo das instituicbes de ensino
superior;
= Regime legal das instituicdbes publicas e privadas de ensino
2007

superior;

= Regulacdo e ordenamento da rede publica;

= Requisitos para a criagdo e transformacéo de estabelecimentos de
ensino superior;

= Responsabilidade e fiscalizacdo das instituicdes.
Consequentemente, as instituicdes iniciaram a constituicdo de assembleias
estatutarias que terdo a seu cargo a indispensavel revisdo dos seus

estatutos, com o objectivo de se adaptarem as novas exigéncias da lei.

- O novo Regime Juridico da Avaliacdo do Ensino Superior (RJAES), aprovado

pela Lei n.° 38/2007, de 16 Agosto, que visa a criacdo de um sistema de
avaliagdo compativel com as melhores praticas internacionais, em que a
avaliacdo exterior e independente é obrigatdria e serve de base ao processo

de acreditacao das instituicbes e dos seus cursos.

- A criacdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, através

do Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 de Novembro, que visa a promocao da

qualidade do ensino superior, designadamente através dos procedimentos de



avaliacdo e de acreditacdo dos estabelecimentos de ensino superior e dos

seus ciclos de estudos, bem como o desempenho das fungfes inerentes a

R
insercéo de Portugal no sistema europeu de garantia da qualidade do ensino E
L
superior. O novo organismo vem substituir o extinto CNAVES (Conselho A
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior) e entrard em funcionamento em (Tj
2008. Até 14, aplicam-se as normas ja previstas no Decreto-Lei n.° 74/2006, R
[
de 24 de Marco. 0
D
- O novo Regulamento dos Regimes de Mudanca de Curso, Transferéncia e E
Reingresso no Ensino Superior, aprovado pela Portaria n.° 401/2007, de 5 de A
Abril, que visa nomeadamente facilitar a entrada em Portugal de estudantes $
do ensino superior, para continuacdo dos seus estudos, com reconhecimento [
v
rapido e objectivo das suas formacgdes escolares e profissionais adquiridas. |
D
A
- O novo regime juridico do reconhecimento de graus superiores estrangeiros, D
E
concretizado pelo Decreto-lei n.° 341/2007, de 12 de Outubro, visando a s
simplificacdo do sistema de reconhecimento de graus estrangeiros em
Portugal.
2007

- Um novo sistema de empréstimos sem fiador, a estudantes do ensino

superior, que vem juntar-se aos mecanismos de accdo social existentes
(Decreto-Lei n.° 309-A/2007, de 7 de Setembro). Entrou em vigor em
Novembro e baseia-se num sistema de baixos juros, acordado entre o
Governo e algumas instituicbes bancérias. As taxas de juro variam de acordo
com o aproveitamento escolar dos estudantes, sendo que os melhores
usufruem de juros mais baixos. O sistema servira para financiar varios graus
de formacdo académica — cursos de especializacdo tecnoldgica,
licenciaturas, pés-graduacdes, mestrados e doutoramentos —, e ainda para
apoiar programas de intercambio de estudantes ou de mobilidade
internacional, como o Erasmus. Aos estudantes ndo é exigido qualquer tipo
de aval ou garantia patrimonial - condi¢cdes asseguradas através do Fundo de
Contragarantia Muituo, que suporta 100% de cada empréstimo. E
independente dos servi¢os prestados pela Accdo Social Escolar, pelo que os

estudantes poder&o continuar a usufruir de bolsas de estudo.

2

Aprova o regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior, em desenvolvimento do disposto nos artigos 13.° a 15.° da Lei n.°
46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo), bem como o disposto no n.° 4 do artigo 16.° da Lei n.° 37/2003, de 22 de
Agosto (estabelece as bases do financiamento do ensino superior).
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Ainda em 2007, ha a destacar a aprovacdo pelo Ministro do Ensino Superior, das

primeiras propostas de mestrado, adaptadas ao Processo de Bolonha, apresentadas

pelos Institutos Politécnicos. A medida era hd muito aguardada pelos Institutos, que
apresentaram as suas propostas em Margco de 2006, com o objectivo de lancar as

formacgdes no ano lectivo de 2006/2007.

O relatério da OCDE, divulgado em Dezembro de 2006, apontava para a necessidade
de clarificar as missdes distintas dos Institutos Politécnicos e das Universidades, como
forma de reforcar o sistema binario vigente em Portugal. Em época de candidaturas ao
Ensino Superior, os 15 Institutos Politécnicos do pais juntaram-se para promover as

potencialidades do sistema, com uma campanha publicitaria na televisdo. A iniciativa

repete outra semelhante feita em 2001.

Uma outra alteracdo ocorreu has bolsas de estudo. Em 2007, o Governo anunciou que

a dotacdo para as bolsas de estudo passa a ser inscrita no Fundo de Accdo Social da
Direccdo Geral do Ensino Superior (DGES), a semelhanca do que actualmente
acontece para o Ensino Superior Privado. O pagamento passou a ser feito por
transferéncia bancaria, directamente aos estudantes, e ndo através dos Servicos de

Accao Social de cada instituicdo, como acontecia.

A partir de Janeiro de 2007 terminaram também os “pagamentos compensatérios”, ou

seja, as verbas dadas pelo Estado as instituicbes para compensar a diferenca entre a

propina minima paga pelo bolseiro e o valor da propina estabelecido na institui¢cao.

Até aqui, os Servicos de Accdo Social descontavam também das bolsas, por exemplo,
o valor que se destinava ao pagamento do alojamento. A partir de agora os estudantes
recebem o valor por inteiro sendo depois sua responsabilidade proceder ao

pagamento em questéo.

l.4. POSICIONAMENTO DO IPL NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR
PORTUGUES

Tendo por base o numero total de inscritos (inclui: bacharelato, licenciatura,
especializagdo péds-licenciatura, complemento de formacdo, qualificacdo para o

exercicio de outras fungBes educativas) no ano lectivo de 2006/2007, ultimos dados



disponiveis, o IPL ocupa a 4.2 posi¢cado em relacdo aos Institutos Politécnicos Publicos
congéneres, sendo precedido pelo Instituto Politécnico do Porto, Lisboa e Coimbra,

R

conforme se observa no préximo quadro. E

A

Quadro 4 — Total de inscritos em Institutos Politécn icos Publicos (T§

R

Instituto Politécnico Publico 2006/07 Posi¢éo 2005/06 Posigéo I

Instituto Politécnico do Porto 14.988 10 15.024 10 o

Instituto Politécnico de Lisboa 12.902 2.0 13.062 2.0 o

Instituto Politécnico de Coimbra 9.162 3.° 8.901 40 E
Instituto Politécnico de Leiria 8.940 4.0 8.994 e

Instituto Politécnico de Setubal 6.037 5.° 5.607 6.0 A

Instituto Politécnico de Viseu 6.030 6. 5.967 5.0 ¢

Instituto Politécnico de Braganca 5.939 7.0 5.144 7.0 T

Instituto Politécnico de Castelo Branco 4.580 8.0 4.449 8.0 v

Instituto Politécnico de Santarém 3.780 9.0 3.548 9.0 I

Instituto Politécnico da Guarda 3.408 10.° 3.307 10.° 2

Instituto Politécnico de Portalegre 3.148 11.° 3.055 13.° S

Instituto Politécnico de Tomar 3.133 12° 3.101 12° E

Instituto Politécnico de Viana do Castelo 3.088 13.° 3.134 11.° S
Instituto Politécnico de Beja 3.083 14.° 3.049 14.°

Instituto Politécnico do Cavado e do Ave 1.540 15.° 1.465 15.° -

Fonte: Ultimos dados disponiveis pelo GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relacdes 2007
Internacionais

I.5. ENQUADRAMENTO DO IPL NA REGIAO

O IPL € a unica instituicdo publica de ensino superior do distrito de Leiria, tendo por
esse facto uma responsabilidade acrescida na qualificagdo dos recursos humanos da

regido.

Quadro 5 — Total de inscritos no Ensino Superior no d istrito de Leiria

2006/07
Distri . _
istrito Estabelecimento !\Ia_o PUblico Total
Pdblico
Instituto Politécnico de Leiria (IPL) - 8.940 8.940
Instituto Superior D. Dinis — ISDOM (Marinha Grande) 185 - 185
Leiria Instituto Superior de Linguas e Administragdo — ISLA (Leiria) 356 - 356
Escola Superior de Biotecnologia (ESB) da Universidade Catélica 73 } 73
Portuguesa (Extens@o em Caldas da Rainha)
Leiria Total 614 8.940 9.554

Fonte: Ultimos dados disponiveis pelo GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais
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Encontra-se sedeado na cidade de Leiria, .

‘ ; avelar

estando as suas Escolas Superiores . (9}

localizadas em Leiria, Caldas da Rainha e é - ]t
Peniche. Através das delegacdes do - © £ ﬁ' ?
FOR.CET, o IPL estd ainda presente em Moc‘) . b de
Alcobaca, Nazaré, Figueiré dos Vinhos, Vila (9] L*'”féj'fgga,g;a

de Rei, e desenvolvia, em 31 de Dezembro _ S—

de 2007, actividades em Avelar, Alvaiazere,

peniche

Ourém e Pombal.

Inserido huma regido de grande dinamismo econdémico, cuja qualidade dos agentes
sociais e econdmicos € reconhecida a nivel nacional e internacional, o IPL posiciona-
se num lugar de exceléncia ao nivel das parcerias com entidades externas e
empresas, concentrando em si esforcos capazes de caminhar a par da inovacdo

tecnoldgica indispensavel no mercado de trabalho.

O posicionamento do IPL a nivel local e regional é bastante reforcado pelo facto de
existirem representantes da comunidade em diversos oOrgdos do Instituto,
nomeadamente, no Conselho Geral (6rgdo maximo da gestdo do Instituto, com poder
deliberativo) e no Conselho para a Avaliagcdo e Qualidade (6rgdo com poder

deliberativo).

1.6. IPL — DESTAQUES DE 2007

Em 2007, o IPL procedeu a reorganizacdo da sua oferta formativa , com a
transferéncia de cursos entre unidades orgéanicas, tendo em vista a especializagédo das

suas Escolas Superiores e a garantia da qualidade das formagdes que ministra.

Incrementou a oferta de formacdao inicial, com a entrada em funcionamento de novos
cursos e alargou a oferta de formacdo graduada no regime pés-laboral . Todos os

cursos de licenciatura encontram-se adequados a Bolonha

Através do INDEA - Instituto de Investigagcdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados,
promoveu, em parceria com varias Universidades e Institutos, novos mestrados , no
ano lectivo de 2007/2008.



Criou o curso preparatério de acesso ao ensino superior par a maiores de 23
anos (que se iniciou em Outubro), alargou a oferta de formacdes pds-secundarias nao
superiores (Cursos de Especializagdo Tecnhologica ) e estendeu este Ultimo tipo de

formacgé&o a novas localidades da regido de Leiria e Oeste.

Disponibilizou as primeiras formacfes a distancia através da UED — Unidade de

Ensino a Distancia.

Criou quatro Unidades de Investigacdo no IPL e procedeu ao inicio da sua
actividade: Centro de Investigacdo ldentidades & Diversidades (CIID); Centro para o
Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRSP); Center of Research on
International Business & Strategy (GlobalADVANTAGE); e Grupo de Investigacdo em
Recursos Marinhos (GIRM). Estas unidades foram aprovadas pela Fundacéo para a

Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Desenvolveu a OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de
Conhecimento , que tem tido um papel fundamental no desenvolvimento da

transferéncia de conhecimentos e tecnologia para o tecido industrial.

Implementou varios projectos com e para a comunidade e submeteu candidaturas a

Programas/Medidas de financiamento.

Continuou a promover acordos com instituicGes nacionais e estrangeiras, tendo em
vista a realizagdo de projectos conjuntos de formacao, de I&D e eventos cientificos, e

incentivou a mobilidade de docentes e estudantes.

Deu inicio a actividade do Conselho para a Avaliacdo e Qualidade do IPL, que
integra peritos externos nacionais e internacionais, tendo em vista a avaliagdo

sistematica do desempenho do IPL e a permanente procura da qualidade.

Nos primeiros meses do ano de 2007, concluiu a elaboragdo do Plano Estratégico

2007-2001, assim como o processo de avaliagdo externa internacional
desenvolvido em Portugal pela EUA (European University Association), a que o IPL se
tinha candidatado. O relatério final produzido pela comissdo de avaliagdo da EUA foi

fortemente positivo para o Instituto.
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Procedeu a concentracdo do orcamento e a reorganizacdo dos servicos
administrativos visando, através de uma melhor racionalizagdo das pessoas e dos

recursos financeiros, libertar verbas que permitem intervir noutras areas fundamentais.

Em 2006, iniciou um ambicioso Programa de Qualificacéo do seu Corpo Docente , 0

qual teve continuidade em 2007.

Paralelamente, ndo descurou o investimento nas infra-estruturas fisicas ,

inaugurando o novo Edificio Pedagdgico da ESTM, em Peniche.

Iniciou, nos termos da lei, a elaboragdo dos novos Estatutos , dentro do espirito do
processo de reforma que no IPL ja estava em curso e que 0 novo Regime Juridico das

Instituicbes de Ensino Superior (RJIES) permitiu agora aprofundar.

Estes sdo apenas alguns dos exemplos de actividades desenvolvidas pelo IPL que
marcaram o ano de 2007. O presente documento fara referéncia a estas e outras

iniciativas detalhadamente.

|.7. CARACTERIZAGAO DO INSTITUTO

.7.1. APRESENTAGAO

“O Instituto Politécnico de Leiria, adiante designado por IPL, € uma instituicdo de
ensino superior destinada a criagéo, transmisséao e difusdo da cultura, da ciéncia, da

tecnologia e das artes”
(art. 1.° dos Estatutos do IPL)

“O IPL é uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria,

administrativa, financeira e patrimonial”
(n.° 1, do art. 2.° dos Estatutos do IPL)

Criado em 1980, pelo Decreto-lei n.° 303/80, de 16 de Agosto, iniciou a sua actividade
em Abril de 1987, com a nomeacao da primeira Comissao Instaladora, integrando a
Escola Superior de Educacdo de Leiria. Mais tarde, foram criadas as Escolas
Superiores de Tecnologia e Gestdo, de Artes e Design, de Tecnologia do Mar e

integrada a de Saude.



Actualmente, compreende ainda trés Unidades de Formacdo, Investigacdo e
Desenvolvimento: o INDEA — Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos
Avancados, a UED - Unidade de Ensino a Distancia e o FOR.CET — Centro de
Formacdo para Cursos de Especializagdo Tecnologica. No ambito do INDEA foram

constituidas 4 Unidades de Investigacgao.

Os seus estatutos foram homologados pelo Despacho Normativo n.° 37/95, de 2 de
Agosto, e alterados pelos Despachos Normativos n.° 41/2001, de 20 de Outubro, n.°
38/2004, de 1 de Setembro, n.° 6/2006, de 3 de Fevereiro, e n.° 3/2007, de 5 de

Janeiro.

No final do ano de 2007, iniciou a alteracdo dos Estatutos, face ao novo
enquadramento legislativo, designadamente a Lei n.° 62/2007 (Regime Juridico das
Instituicbes de Ensino Superior), de 10 de Setembro que veio revogar a Lei n.° 54/90
(Estatuto e Autonomia dos Estabelecimentos de Ensino Superior Politécnico), de 5 de

Setembro.

Porém, em virtude da fase transitéria referente a eleicdo dos novos 6rgéos de gestao e
revisdo dos estatutos, a Lei n.° 54/90, de 5 de Setembro, continua parcialmente em

vigor até ao término dos respectivos procedimentos.

Através das unidades organicas e estruturas de investigacdo e desenvolvimento e de
prestacdo de servicos, o IPL desenvolve actividades nos dominios do ensino e
formacdo (inicial, pods-graduada, conferente ou ndo de grau académico, poés-
secundaria, continua, a distancia, curso preparatdrio para 0 acesso ao ensino superior,
curso preparatério para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos), da
investigacdo e da prestacdo de servicos a comunidade. Desenvolve ainda actividades

de cooperacdo em areas de extensdo educativa, cultural e técnica.

O IPL encontra-se sedeado na cidade de Leiria, estando as suas Escolas Superiores
localizadas em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche. Através das delegacdes do
FOR.CET (Centro de Formacdo para Cursos de Especializacdo Tecnoldgica), esta
ainda presente em Alcobaca, Nazaré, Figueird dos Vinhos, Vila de Rei, e desenvolve,

a 31 de Dezembro, actividades em Avelar, Alvaidzere, Ourém e Pombal.

Tem assumido um papel pro-activo enquanto agente dinamizador e impulsionador do

empreendedorismo e da transferéncia de conhecimento, na sua comunidade
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académica e no meio envolvente, nomeadamente através da actividade da Oficina de

Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC) e do Centro Empreendedor.

R

E

L

A Deste modo, o IPL desempenha um papel decisivo na qualificacdo dos recursos

(T3 humanos da regido em diversas areas do saber que se encontram na sua esfera de

R competéncias, estimulando o seu desenvolvimento social, cultural e econémico.

0

D

£ |.7.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A

‘T: Considerando o n.° 1, do art. 7.° dos Estatutos do IPL “para a prossecucdo dos seus

! fins, o IPL integra unidades organicas e estruturas de investigacdo e desenvolvimento

Y e de prestagao de servigos caracterizadas respectivamente pelos fins que prosseguem

2 e pelas fungbes que desempenham” (Figura 1).

D

E De salientar que, no decorrer do ano de 2008, sendo homologados os novos

_ Estatutos, na sequéncia da nova legislagédo, o organograma abaixo sofrera alteracdes.
2007 Figura 1 — Organograma do IPL

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA (IPL)

Presidéncia

Escola Instituto de Centro de i
Escola Servigos
Superior de Superior de Superior de Superior de Investigagao, Ug:f:gs :e Formagéo para Cednelro de@
= Tecnologia Tecnologia a Desenvolvimento Cursos de 5
Educacéo ~ Saude de istanci At Accéo
do Leia e Gestao e do Mar de Leiria e Estudos Distancia Especializagdo Informética Soga
(ESE) de Leiria Peniche (ESSLei) Avangados (UED) Tecnolégica (cn (SAS)

Rainha
(ESTG) (ESAD.CR) (ESTM) (INDEA) (FOR.CET)

Escola
Superior de
Artes e

Escola Escola

As unidades organicas, quando orientadas para projectos de ensino, sdo as Escolas
Superiores do IPL. Actualmente, integra cinco Escolas Superiores:

* A Escola Superior de Educacéo de Leiria  (ESE);



O IPL

desenv

A Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Leiria  (ESTG);

A Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rain  ha (ESAD.CR);
A Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche  (ESTM);

A Escola Superior de Saude de Leiria (ESSLei).

integra ainda as seguintes unidades de formacdo, investigacdo e

olvimento:

O Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudo s Avancados
(INDEA) que visa a promocdo de actividades de Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D) nos diversos dominios do Instituto e a generalizagcéo da
oferta de formacgéo pdés-graduada. Foi criado em 2006 e iniciou as suas

funcdes em Janeiro de 2007;

A Unidade de Ensino a Distancia (UED) que tem como funcdo a
implementacado da formacao a distancia no Instituto. Iniciou a sua actividade no
ano lectivo de 2006/2007;

O Centro de Formagédo para Cursos de Especializacdo Te cnoldgica
(FOR.CET) que tem como principal missdo a dinamizacéo e implementacgéo de
formacédo pds-secundaria ndo superior, conferente de qualificacdo profissional

de nivel IV. Entrou em funcionamento em Janeiro de 2005;

O Centro de Informatica tem como finalidade a conservagdo de bens e
equipamentos informéticos e dos sistemas de informacdo e comunicacdo ao

servico dos Servigos Centrais e das Unidades Orgéanicas.

O IPL possui também uma unidade organica destinada ao apoio aos estudantes — 0s

Servicos de Accdo Social (SAS) - a qual tem como objectivo contribuir para

assegu

rar a igualdade de oportunidades de acesso, frequéncia e éxito escolar aos

estudantes que ingressam nas Escolas integradas, proporcionando condi¢cbes que

permitem superar desigualdades econdmicas e sociais.

E neste ambito que se encontra a atribuicdo de bolsas de estudo, o funcionamento de

residén

cias, refeitérios e bares, a prestacdo de servicos de saude, o apoio familiar

(creche e jardim-de-infancia), a criacdo de servicos de informacao, reprografia, de

apoio bibliografico e de material escolar, e a criacdo de condi¢bes para a pratica de

actividades desportivas e culturais.
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Para além das unidades organicas mencionadas anteriormente, o IPL integra 6rgéos e
servicos que, de acordo com o0s Estatutos, assumem a estrutura e composicao

constante na Figura 2.

Mais uma vez se salienta que, com a homologacdo dos novos Estatutos, este

organograma sofrera alteragdes.

Figura 2 — Organograma dos Orgéos e Servicos do IPL

Conselho Conselho de Conselho de Conselho de I
Geral Gestédo Gestdo Gestédo

Cientifica Pedagégica

ORGAOS DO IPL

Conselho para a
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Qualidade

Conselho Fiscal Unico

Administrativo

Conselho
I Disciplinar
J

SERVIGOS CENTRAIS DO IPL
" = Direccao de Servicos T
Direcgao de Direccéo de Ad‘r;mms(ranvosg Gabinete de Gabinete de Direccéo dos
Servigos Servigos de Financeiros e de Imagem e Mobilidade e Servigos
Juridicos Plarg:rsr:ée:to e Aquisicao de Bens e [ I(‘t 2530
Servicos nternacional
SERVIGOS CENTRAIS/UNIDADES ORGANICAS DO IPL
N Divisdo de " " "
Diviséo de Administragao Diviséo de Diviséo de Diviséo de
Recursos Financeira, Servigos Servigos Informatica
Humanos Planeamento e Administrativos Técnicos
Patriménio
Secgao de Secgao de Secgao de Secgao de Seccdo de Secgao de Secgao de Seccdo de Seccdo de Secgao de Seccao de
Pessoal Pessoal ndo Planeamento Contabilidade Orgamento e Economato Expediente Arquivo Reprografia Obras Manutengdo de
Docente Docente ‘Conta & Inventério e Tesouraria Instalagtes e
Equipamento

O IPL dispbe ainda de um Centro de Documentagcédo Europeia (CDE), que tem por
objectivo promover e consolidar o0 ensino e a investigacdo no dominio da integracdo
europeia, funcionando como elemento catalisador da aproximacdo das politicas
europeias ao cidaddo. Tal como em outros Centros de Documentacdo Europeia, €
feito o tratamento e difusdo das publicagbes comunitarias recebidas.

Aberto ao publico em geral, o CDE tem a seu dispor vérias publicacdes de instituicbes
europeias, versando a Unido Europeia em todas as suas vertentes. Neste Centro
encontra-se igualmente disponivel documentagdo em suporte informatico, que pode
ser acedida através de trés terminais de acesso gratuito, através dos quais é possivel
efectuar pesquisas bibliograficas gerais sobre todos os aspectos da integracdo



europeia, ter acesso ao servidor "Europa” e a EuroBases, visitar os sites de todas as
instituicbes europeias, consultar o ECLAS (base de dados do catalogo conjunto das
Bibliotecas da Comissao Europeia) e aceder a ligagdes Uteis como arquivos historicos,
outros centros de documentacdo europeia, centros nacionais de informacdo sobre a

Europa e bases de dados em linha como "Eurostat”, "Celex" e "Eur-Lex".

.7.3. ORGAOS

De acordo com o art. 8.° dos Estatutos do IPL s&o 6rgédos do IPL: o Presidente, o
Conselho Geral, o Conselho de Gestao Cientifica, o Conselho de Gestdo Pedagdgica,
0 Conselho de Gestao, o Conselho Administrativo, o Conselho Disciplinar, o Conselho

para a Avaliacéo e Qualidade e o Fiscal Unico.

No decurso de 2007, estes 6rgéos, a fim de desenvolverem as actividades que legal e
estatutariamente |hes competem, realizaram um amplo conjunto de reunides,

conforme indicado no quadro subsequente.

Quadro 6 — Numero de reunifes efectuadas pelos 6rgd  os do IPL em 2007

Orgéos do IPL N.° de reunides

Conselho Geral 8

Conselho de Gestdo Cientifica

Conselho de Gestdo Pedagdgica 1
Conselho de Gestéo 17
Conselho Administrativo 58
Conselho Disciplinar 4

Conselho para a Avaliagédo e Qualidade

Nos termos do art. 13.° do Decreto Regulamentar n.° 19-A/2004, de 14 de Maio, foi
constituido o Conselho de Coordenacdo da Avaliagdo do IPL, criado com o objectivo
de garantir a aplicagdo objectiva e criteriosa do Sistema Integrado de Avaliagdo do
Desempenho na Administragédo Publica (SIADAP), estabelecendo as directrizes para a
correcta aplicagao da legislagdo em cada momento. Em 2007, este Conselho realizou

5 reunides.
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|.7.4. ASSOCIAGOES

O IPL instituiu a Fundacao Instituto Politécnico de Leiria , uma instituicdo de direito
privado, sem fins lucrativos, que se rege por estatutos proprios e pela Lei. Sedeada
em Leiria, tem por objecto a promocédo do desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
cultural e econémico da regido e do pais, através de ac¢des que envolvam o IPL e as

suas Escolas integradas.

O IPL é aderente da Fundacédo Escola Profissional de Leiria  (EPL), tendo em 2005
integrado a Comissdo Permanente desta Fundagdo. Nos termos do preambulo dos
seus Estatutos, a Fundacao “constitui-se com o objectivo de assegurar a consolidacdo
do projecto da EPL, abrindo-o a participacdo de instituicdes e pessoas singulares,
aprofundando a insercéo da escola na regido e reforcando os meios indispensaveis ao
desenvolvimento das actividades de formacdo profissional inicial e continua,
actividades de insercdo na vida activa e outras a que a EPL se vem dedicando ou que,

no futuro, seja util realizar na prossecucéo dos fins da Fundacao.”

O IPL é ainda associado fundador de trés associacoes:

» Incubadora D. Dinis (IDD) — Associacéo para a Promog¢édo do Empreendedorismo,

Inovacéo e Novas Tecnologias;

Sedeada em Leiria, a IDD é fruto de uma parceria entre o IPL, a Camara Municipal
de Leiria e a Nerlei — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria. Rege-se por
estatutos proprios, pela lei geral aplicavel e por regulamentos internos aprovados
pelos seus corpos sociais.

A IDD é uma pessoa colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por
objecto a promocdo do empreendedorismo, inovacdo e novas tecnologias,
designadamente no apoio a constituicdo, instalacdo e desenvolvimento de novas
empresas de base tecnoldgica, proporcionando-lhes adequadas condi¢8es técnicas
e fisicas, contribuindo para a dinamizacdo e rejuvenescimento do tecido

empresarial da regido.

- Associacado Inovacdo, Desenvolvimento e Ciéncia (AID C)

Sedeada em Leiria, a AIDC é uma pessoa colectiva de direito privado, sem fins
lucrativos, que se rege por estatutos proprios, pela Lei e por regulamentos internos

aprovados pelos seus corpos sociais.



A AIDC tem por objecto a promocédo de actividades de investigacdo cientifica e de

desenvolvimento.

- Associacao Leiria Sociedade de Informacado (ALSI)

Sedeada em Leiria, a ALSI € uma pessoa colectiva de direito privado, sem fins

lucrativos, que se rege por estatutos proprios, pela Lei e por regulamentos internos

aprovados pelos seus corpos sociais.

A ALSI tem por objecto a promocdo e criacdo de uma comunidade digital

congregando todos os agentes no sentido de desenvolvimento sustentado dos

eixos sociais, econdémicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de

vida e bem-estar dos cidadaos.

Para além do exposto, o IPL € membro das seguintes associacdes:

ABED - Associacao Brasileira de Educacao a Distancia;

ADISPOR — Associacéo dos Institutos Superiores Politécnicos Portugueses;
AECA — Asociacién Espafiola de Contabilidad Y Administracién de Empresas ;
AIESAD — Asociacién Iberoamericana de Educacién Superior a Distancia;
Associacdo CCG/ZGDV - Centro de Computacdo Grafica;

APEM — Associacdo Portuguesa de Educacéo Musical ?;

APPM — Associacéo Portuguesa de Profissionais de Marketing;

APQ — Associagao Portuguesa para a Qualidade;

ARIPESE - Associacdo de Reflexdo e Intervencdo na politica Educativa das
Escolas Superiores de Educacéo;

AULP — Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa,;

BAD — Associacdo Portuguesa de Bibliotecas, Arquivistas e Documentacéo ©;
CCISP — Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos;

CREAD - Consdércio-Rede de Educagéo a Distancia;

EAIE — European Association for International Education;

ELIA — European League of Institutes of the Arts ©:

ENERDURA — Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura;

EUPRIO - European University Public Relations and Information Officers
Association;

GUNI — Global University Network for Innovation;

HACU — Hispanic Association for Colleges and Universities;

IPQ — Instituto Portugués da Qualidade;

LEO-NET - Leonardo Network of Academic Mobility;
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+ NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria;

- OMEP — Organizagéo Mundial de Educacéo Pré-Escolar @;

« POLITECNICA — Associagao dos Politécnicos do Centro;

« Polo Universitario Transfronterizo de Castilla y Le6n y de la Region Centro de
Portugal,

« PRELO - Portuguese Research Liaison Office (FUP — Fundacdo das
Universidades Portuguesas);

« SRHE - Society for Research into Higher Education.

W |pL através da ESTG.
@ |pL através da ESE.
® |pL através da ESAD.CR.

|.7.5. LEGISLAGAO E REGULAMENTAGAO INTERNA

Como reguladores do funcionamento interno, sera de considerar a legislacdo e
regulamentacdo do IPL, a data de 31 de Dezembro de 2007, aplicavel a todas as

unidades organicas:

- Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria , homologados pelo Despacho Normativo n.° 37/95, de 2
de Agosto, com as altera¢bes homologadas pelo Despacho Normativo n.° 41/2001, de 20 de Outubro,
pelo Despacho Normativo n.° 38/2004, de 1 de Setembro, pelo Despacho Normativo n.° 6/2006, de 3 de
Fevereiro, e pelo Despacho Normativo n.° 3/2007, de 5 de Janeiro, publicados no Diario da Republica,

12 Série — B, respectivamente, no n.° 177, n.° 244, n.° 206, n.° 25, e 22 Série n.° 4;

- Regulamento do Conselho Disciplinar , aprovado pelo Conselho Disciplinar, em 2 de Outubro de
1996;

- Regimento do Conselho Geral , aprovado pelo Conselho Geral, em 9 de Outubro de 1996;

- Principios reguladores do processo de concessao de e quivaléncia — Regulamento n.° 47/2003,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro;

- Regulamento de Bolsas de Investigacado Cientifica do IPL — Regulamento n.° 39/2005, publicado na
22 Série do Diario da Republica n.° 97, de 19 de Maio;

- Regulamento de acumulacdo de fungbes  do Instituto Politécnico de Leiria  — Regulamento n.°
62/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 167, de 31 de Agosto;
- Deliberagéo relativa a Implementacdo do Processo de Bolonha , aprovada por unanimidade em

reunido do Conselho Geral de 23 de Fevereiro de 2006;

- Regulamento de aplicacdo do Sistema de Créditos Curr iculares aos cursos do Instituto
Politécnico de Leiria — Regulamento n.° 16/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 58,
de 22 de Marco;




- Regulamento das provas especialmente adequadas dest inadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores do Instituto Polité cnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos —
Regulamento n.° 22/2006, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.° 10434/2006, e pela
Deliberagdo n.° 1518/2007 publicados na 22 Série do Diario da Republica n.° 72, de 11 de Abril, n.° 90
de 10 de Maio de 2006, e n.° 151 de 7 de Agosto respectivamente;

— Tabela de taxas e emolumentos das provas especialmente adequadas a avaliar a capacida de
para a frequéncia dos cursos superiores do Institut o Politécnico de Leiria dos Maiores de 23
Anos — Aviso n.° 2264/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 28, de 8 de Fevereiro;

— Tabela de emolumentos a praticar no IPL e nas Escolas integradas — Aviso n.° 10 330/2003,
publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro, com as alterac¢des introduzidas
pelo Aviso (extracto) n.° 13 598/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de
Dezembro e pelo Aviso n.° 13 765/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica, de 31 de
Outubro;

FOR.CET — CENTRO DE FORMACAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

- Regulamento do FOR.CET - Regulamento n.° 23/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica

n.° 52, de 15 de Margo de 2005, com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento n.° 225/2006,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de Dezembro;

- Regulamento da componente de formag¢do em contexto d e trabalho dos CET , homologado pelo
Presidente do IPL, em 3 de Janeiro de 2006;

- Regulamento de funcionamento dos CET , homologado pelo Presidente do IPL, em 18 de Mar¢o de
2005.

INDEA — INSTITUTO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS AVANCADOS

- Regulamento do INDEA - Regulamento n.° 223/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica
n.° 244, de 21 de Dezembro.

UED — UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

- Regulamento da UED - Regulamento n.° 224/2006, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.°
244, de 21 de Dezembro.

CURSO PREPARATORIO PARA ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

- Normas Internas de funcionamento do Curso Preparatér io para Acesso ao Ensino Superior ,
homologado pelo Presidente do IPL, em 29 de Novembro de 2005.
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CURSO PREPARATORIO PARA PROVAS M23

- Curso preparatério para as provas especialmente ade  quadas destinadas a avaliar a capacidade
para a frequéncia dos cursos superiores do Institut o Politécnico de Leiria dos maiores de 23
anos — Regulamento n.° 173/2007, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 149, de 3 de

Agosto.

SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

- Regulamento Organico dos Servicos de Accdo Social do IPL — Despacho n.° 3567/99, publicado
na 22 Série do Diario da Republica n.° 43, de 20 de Fevereiro, com as alteracdes introduzidas pelo
Despacho n.° 26873/2005 (2.2 série), publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 248, de 28 de
Dezembro;

- Regulamento de funcionamento da Residéncia de Estuda  ntes, aprovado em reunido do Conselho

de Accéo Social, realizada em 26 de Junho de 1997.

- Regulamento de funcionamento da creche e jardim -de-infancia , aprovado em 2003, com as

alteracdes aprovadas pelo Conselho Administrativo dos SAS, em 3 de Julho de 2006;

- Regras técnicas para atribuicdo de bolsa de estudo aos estudantes inscritos nas Escolas
Superiores integradas no IPL, aprovado pelo Conselho de Accdo Social, em 12 de Setembro de
2005, com as alteracdes aprovadas pelo Conselho de Acgéo Social, de 3 de Maio de 2006 e 29 de
Novembro de 2007;

- Regulamento de utilizagdo dos Servigcos Médicos do IPL , aprovado em reunido do Conselho de
Accao Social, realizada em 19 de Dezembro de 2005 e com as altera¢ges aprovadas pelo Conselho de
Accao Social de 29 de Novembro de 2007;

- Regulamento de Funcionamento da Pousada do Instituto Politécnico de Leiria, aprovado em

reunido do Conselho de Acgéo Social, realizada em 29 de Novembro de 2007.

ESTUDANTES

- Normas reguladoras dos actos de praxe no Campus do IPL, Escolas Superiores e Servigos de
Accédo Social — Regulamento n.° 46/2003, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 228, de 2
de Outubro;

- Regulamento Geral da Formagdo Graduada e Pés-Graduad a no Instituto Politécnico de Leiria e
regimes aplicaveis a estudantes em situacdes especi  ais — Regulamento 134/2007, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 121, de 26 de Junho.

PESSOAL DOCENTE

- Regulamento para atribuicdo do titulo de Professor-C  oordenador Honorario — Regulamento n.°
11/2001, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 122, de 26 de Maio;



- Regulamento de utilizagdo do Trajo Académico do IPL — Regulamento n.° 48/2003, publicado na 22
Série do Diario da Republica n.° 232, de 7 de Outubro;

- Regulamento de dispensa para actualizagdo cientific ~ a e doutoramento de docentes que exercam
cargos directivos ou alguma das fungbes publicas pr evistas no artigo 41.° do Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politéc nico — Regulamento n.° 11/2005,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 28, de 9 de Fevereiro;

- Regulamento relativo & prestacéo de servigco docente em Escola do Instituto diversa daquela a
gue o docente esta afecto — Regulamento n.° 61/2005, publicado na 22 Série do Diario da Republica
n.° 167, de 31 de Agosto;

- Programa de qualificacdo do corpo docente , aprovado por unanimidade em reunido do Conselho
Geral do IPL de 23 de Fevereiro de 2006;

- Regulamento para a concessdo a docentes de Reduc¢do de Servico, Dispensa de Servico ou

Equiparacdo a Bolseiro, para efeitos de formagcdo ava ngada — Regulamento n.° 247/2007,

publicado na 22 Série do Diario da Republica, n.° 179, de 17 de Setembro.

PESsSoAL NAO DOCENTE

— Procedimento interno e critérios de seleccdo para mu danga de nivel nas carreiras de
Especialista de Informatica e de Técnico de Informat  ica, aprovados pelo Despacho n.° 24721/2003,

publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 295, de 23 de Dezembro;

- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal de Informatica do
IPL — Regulamento n.° 19/2001, de 6 de Setembro, com as alterac¢des introduzidas pelo Regulamento

n.° 31/2003, de 24 de Julho, ambos publicados na 22 Série do Diario da Republica, respectivamente no
n.° 207 e n.° 169;

- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal Técnico Superior e
Técnico do IPL — Regulamento n.° 24/2000, publicado na 22 Série do Diario da Republica n.° 231, de 6
de Outubro.

INSTALACOES

— Normas de funcionamento dos Servicos de Documentagdo do IPL, Despacho n.° 181/2007, de 27
de Dezembro de 2007,

- Regulamento de cedéncia e aluguer do Auditério do | PL, homologado pelo Presidente do IPL, em
23 de Agosto de 2004;

- Regulamento do Centro de Documentacéo Europeia , homologado pelo Presidente do IPL, em 22 de
Janeiro de 2003.
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|.8. ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS

R
E
L MISSAO DO IPL
_‘F (in documento de trabalho de elaboragéo do Plano Estra  tégico 2007-2011 do IPL)
0
R O IPL é uma instituicdo publica de ensino superior, de criagéo e difusdo de conhecimento e
I
o cultura.

Promove a formacéo integral dos cidadaos, através de um ensino de qualidade e de
D
E valores.
A Desenvolve a investigacdo, a transferéncia de conhecimentos e o empreendedorismo.
$ Tem um claro compromisso com o desenvolvimento regional e nacional e com a
I cooperacao internacional.
v
I . . . ~ . . ~ . ’ . . - A .
D Valores internos: participacao, qualidade, inovacéo, eficacia e eficiéncia.
= Valores sociais: cidadania, desenvolvimento sustentével, exceléncia, relevancia social.
D
E
S

De acordo com o Plano de Actividades de 2007, o qual teve em consideragdo o
Programa do Governo e as Grandes Opc¢des do Plano para a area do Ensino Superior,
2007

o IPL definiu os seguintes eixos e objectivos estratégicos para o ano de 2007:

EIXO ESTRATEGICO 1 | ENSINO E FORMAGAO

Objectivos Estratégicos:
Consolidar e diversificar a oferta formativa;
Melhorar o sucesso escolar;
Captar novos publicos.

EIXO ESTRATEGICO 2 | INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

Obijectivo Estratégico:

Desenvolver e incrementar as actividades de 1&D e a sua transferéncia para o exterior.

EIXO ESTRATEGICO 3 | ORGANIZAGAO E GESTAO

Objectivo Estratégico:

Implementar e consolidar um novo modelo de gestao.

EIXO ESTRATEGICO 4 | IMAGEM E PROJECTOS EDITORIAIS

Objectivo Estratégico:

Promover e divulgar a imagem institucional a nivel nacional e internacional.



EIXO ESTRATEGICO 5 | LIGAGAO A SOCIEDADE E INTERNACIONALIZAGAO

Objectivo Estratégico:
Aumentar e diversificar a mobilidade internacional e intensificar a coopera¢cdo com outras
instituicées.

EIXO ESTRATEGICO 6 | INFRA-ESTRUTURAS

Obijectivo Estratégico:

Dotar o IPL de infra-estruturas adequadas e indispensaveis a um projecto de qualidade.

EIXO ESTRATEGICO 7 | RECURSOS HUMANOS

Objectivo Estratégico:

Aumentar a qualificacdo do corpo docente e ndo docente.

EIXO ESTRATEGICO 8 | RECURSOS FINANCEIROS

Obijectivo Estratégico:

Optimizar os recursos disponiveis.

1.9. DIFICULDADES SURGIDAS

O desenvolvimento das actividades do IPL, no ano em analise, foi marcado por
factores de ordem interna e externa, que condicionaram o cumprimento do seu Plano

de Actividades.

De entre os factores de ordem externa saliente-se:

- A reforma das instituicbes de ensino superior, nomeadamente quanto a sua
constituicdo, atribuicdes e organizacdo, o funcionamento e competéncia dos
seus oOrgaos, decorrente da Lei n.° 62/2007, de 10 Setembro (Regime
Juridico das Instituices de Ensino Superior — RJIES). Em virtude da fase
transitoria referente a eleicdo dos novos 6rgdos de gestdo e revisdo dos
Estatutos, a Lei n.° 54/90, de 5 de Setembro (Estatuto e autonomia dos
estabelecimentos de ensino superior politécnico), continuou parcialmente em

vigor até ao término dos respectivos procedimentos;

- O novo enquadramento juridico do ensino superior implicou ainda a

responsabilidade de as instituicdes de ensino superior implementarem novos
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mecanismos de avaliacdo e desenvolvimento da qualidade e prestacdo de

contas e de reforcar os ja existentes;

- A ndo existéncia de quadros de pessoal ndo docente e a ndo revisdo dos

quadros de pessoal docente, por mais um ano consecutivo;

Limitac6es na contratacdo de novos funcionarios decorrente do Decreto-Lei
n.° 169/2006, de 17 de Agosto. O RJIES veio permitir alguma flexibilizac&o
em matéria de contratacbes de pessoal, contudo ainda se aguarda a

aprovacao de regulamentacao especial.

De entre os factores de ordem interna saliente-se:

- Algumas dificuldades no processo de transi¢cdo dos antigos planos de estudo

para os planos de estudo adequados a Bolonha, quer pelo nimero elevado
de estudantes que envolveu, quer porque, em alguns casos, existia ja& uma

sucessao de planos de estudo anteriores;

. As inumeras adequacdes a que as solug¢des informaticas utilizadas pelos

Servigos Académicos tiveram que ser sujeitas para estarem de acordo com
0s principios de Bolonha e com o Regulamento Geral da Formacao Graduada
e Poés-Graduada no Instituto Politécnico de Leiria e Regimes Aplicaveis a

Estudantes em Situacdes Especiais;

Os varios niveis de utilizacdo/actualizagdo do historico das bases de dados
existentes. A informacdo existente ndo era coerente de Escola para Escola,
ndo estava uniformizada e/ou actualizada, criando alguns contratempos

aguando da sua unificacao;

- A decisdo tomada de ndo efectuar ao mesmo tempo a reorganizacdo dos

servicos e a instalacdo de novas aplicacdes informaticas, trouxe algumas
dificuldades ao nivel da introducdo dos procedimentos definidos,
nomeadamente no que respeita a integracdo das diferentes aplicacdes

informaticas, o que dificultou a eliminacdo da duplicacdo de algumas tarefas;

. A distancia fisica relativamente aos processos individuais dos recursos

humanos existentes nas diferentes unidades orgéanicas impossibilitou, até ao

momento, a sua digitalizac&o;

- A escassez de pessoal ndo docente para colmatar necessidades decorrentes

do aumento significativo do volume de trabalho resultante da multiplicidade



dos projectos desenvolvidos, acrescida de dificuldades na sua contratacdo
em virtude do Decreto-Lei n.° 169/2006, de 17 de Agosto (ver factores de

ordem externa);

- O IPL ter4 sido a primeira instituicio de ensino superior politécnico a
proceder a uma mudanga ao nivel da reorganizagdo dos seus servigos. Este

pioneirismo depara-se sempre com barreiras e resisténcias.
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Il. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS UTILIZADOS

R

E -

L Neste capitulo pretende-se apresentar o nivel de desenvolvimento dos programas,
? projectos e actividades que o IPL se prop6s realizar no Plano de Actividades, numa
0 perspectiva de analise comparativa entre resultados previstos e atingidos.

R

[

° Serdo ainda objecto de referéncia actividades desenvolvidas que ndo estavam
D previstas inicialmente no Plano e respectivos resultados alcangados.

E

A

c

. I1.1. AcTIVIDADES DE ENSINO E FORMACAO

v

[

D Conforme nos demonstra o quadro seguinte, todas as estratégias delineadas no Plano
: de Actividades 2007 ao nivel do Eixo 1 foram executadas, ndo havendo desvios a
E assinalar.

s

- Quadro 7 — Avaliagcdo da execuc¢do das actividades pr  evistas para 2007 | EIXO 1

2007 Eixo 1. Ensino e Formac&o

Objectivo o . Grau de
Estratégico S LIIEN I (P realizacéo
* Adequar todos os cursos do IPL a Bolonha, entrando em vigor 0s novos
Executado

planos de estudo no ano lectivo de 2007/2008, com excepgéao da ESTM onde
tal ja se verificou em 2006/2007;

* Alterar a designagéo de alguns cursos do IPL, em virtude do Processo de Executado
adequacéo a Bolonha;

* Incrementar a oferta da formag&o inicial com a entrada em funcionamento de

novos cursos no ano lectivo de 2007/2008; Executado
* Reorganizar a oferta formativa entre as Escolas do IPL; Executado
* Alargar a oferta de formag8es po6s-secundarias ndo superiores — Cursos de Executado
Especializagdo Tecnologica (CET) — atraves do FOR.CET — Centro de
Formacé&o para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica;
Consolidar e * Estabelecer parcerias com outras instituicbes de modo a estender a Executado
diversificar a formac&o de CET a outras localidades da regiao;
oferta formativa; 5 .
* Alargar a oferta de formagdes de 2.° ciclo, conferentes do grau de Mestre, Executado
Melhorar o em parceria com instituicdes portuguesas e estrangeiras, e promover a xecu
sucesso escolar: gen_erallzagao da' ofe~rta de forma«;ao pés-graduada através do INDEA —
Instituto de Investigagéo, Desenvolvimento e Estudos Avancados;
Cap’tar' novos * Realizar acgdes de ensino a distancia através da UED — Unidade de Ensino  Em curso
publicos. a Distancia, nomeadamente, nas areas de empreendedorismo e de lingua
portuguesa para estrangeiros;
Jp . . . . .
Orientar a formacdo para a empregabilidade através da introducdo de Executado

contetidos e promocgao de acgdes relacionadas com o empreendedorismo;

* Desenvolver estratégias para o acompanhamento dos estudantes na entrada  Executado
no mercado de trabalho;

* Promover a 3.2 edicdo do Curso Preparatério para Acesso ao Ensino Executado
Superior;

* Promover “Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a
Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do Instituto EXecutado
Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos”;



Eixo 1. Ensino e Formacao

Objectivo 2 n Grau de
Estratégico St e realizacéo

+ Desenvolver o projecto “Trajectos... Com Sucesso no IPL" cujos objectivos Executado
principais serdo a promogao do sucesso escolar, 0 combate ao insucesso e
ao abandono escolar no IPL. Devera basear-se em duas grandes acgoes:
servicos de apoio ao estudante e formagéo pedagégica de docentes;

e Criar um repositério de contetdos Online das unidades curriculares, para
fomentar a crescente utilizagdo das tecnologias de informagdo para o apoio
ao ensino;

Executado

» Promover um programa anual de formagado continua no ambito de entidade Executado
formadora acreditada pelo IQF.

Fonte: Plano de Actividades de 2007 do IPL

De um modo geral, e cumprindo os objectivos delineados no Plano de Actividades, o
ano de 2007 assinala a adequagéo de todos os cursos de 1.° ciclo (licenciaturas) a
Bolonha, entrando em vigor os novos planos de estudos no ano lectivo de 2007/2008,
com excepgdo dos cursos em funcionamento na ESTM, assim como o curso de
“Traducdo e Interpretacdo: Portugués/Chinés — Chinés/Portugués” ministrado na ESE,

onde tal ja se tinha verificado no ano lectivo anterior.

Outro dos aspectos marcantes esta relacionado com a aprovagéo de um regulamento
geral — “Regulamento Geral da Formag¢do Graduada e POs-Graduada no IPL e
Regimes Aplicaveis a Estudantes em Situac6es Especiais” — por deliberacdo de 6 de
Junho de 2007 do Conselho Geral do IPL, apés consulta aos Conselhos Cientificos e

Pedagogicos das Escolas e demais entidades que sobre ele se deveriam pronunciar.

Trata-se de um documento com uma estrutura simplificada, agregando muitos dos
regulamentos avulsos existentes anteriormente no IPL e que introduz algumas
alteracBes na estrutura do ensino nas Escolas do IPL, nomeadamente, define as
normas relativas a adequacéo ao Processo de Bolonha (regime de transicao e regime
de creditacdo). Tendo por base este Regulamento Geral, € possivel a coexisténcia no

IPL de licenciaturas Pré-bolonha e licenciaturas adequadas a Bolonha.

Destaque ainda para a existéncia, pela primeira vez, de um calendério escolar unico
no IPL.

O IPL procedeu ainda a reorganizagdo da oferta formativa entre as suas Escolas, no
sentido da concretizacdo do principio da especializacdo e da racionalizacdo dos

recursos humanos e financeiros.
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Incrementou a oferta de formacéo inicial, com a entrada em funcionamento de cinco
Novos cursos no ano lectivo de 2007/2008: Desporto e Bem-Estar; Educagéo Basica;
Energia e Ambiente; Design de Ambientes; e Animacgé&o Turistica. Alguns dos cursos ja

existentes passaram também a funcionar em regime pés-laboral.

Através do INDEA, em parceria com varias Universidades e Institutos, promoveu

novos cursos de 2.° ciclo (mestrados) no ano lectivo de 2007/2008.

Alargou a oferta de formacdes pds-secundarias ndo superiores (Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica), através do FOR.CET, e realizou trés acc¢fes de ensino a
distancia na area do empreendedorismo (uma na modalidade presencial e duas Online
através da UED).

Com o objectivo de incentivar a capacidade empreendedora dos seus estudantes,
através da OTIC e do Centro Empreendedor, o IPL promoveu inUmeras iniciativas de
sensibilizagdo, tomemos como exemplo o Road-Show na ESAD.CR e ESTG, e
iniciativas de apoio a criacdo de empresas, tais como concursos de ideias e Escola de
Empreendedores (¢ uma organizagdo conjunta IPL e ANJE — Associacdo Nacional de
Jovens Empresarios, que consistiu na frequéncia de um curso em regime residencial

de uma semana, que decorreu entre os dias 24 a 30 de Setembro de 2007).

A 13 de Abril recebeu o Professor Robert Meyer, representante do Projecto “University
Technology Enterprise Network” (UTEN — Universidade/Empresa) da Universidade do
Texas em Austin (UTAustin), o qual falou sobre o que tem sido feito na UTAustin nas

areas de Empreendedorismo e Incubadora de Empresas.

Ao nivel do Programa Operacional Ciéncia e Inovac¢do (POCI 2010), em 2007 o IPL
lancou o projecto “Trajectos... Com Sucesso no IPL”", direccionado para a promoc¢ao
do sucesso escolar e combate ao abandono e ao insucesso no ensino superior. O

projecto teve inicio a 30 de Abril e envolve duas linhas de intervencao:

- a formacao pedagodgica de docentes

Em Maio realizou o workshop “Competéncias de Estudo e Auto-Regulacéo
da Aprendizagem no Ensino Superior”, dinamizado pelo Professor Pedro
Rosério, da Universidade do Minho, que contou com a participacdo de 43

docentes do IPL.



Entre Setembro e Outubro de 2007, promoveu a accdo “Pedagogia e

Desenvolvimento Curricular no Contexto de Bolonha”, em parceria com a

UED do Instituto, envolvendo as cinco Escolas do IPL e cerca de 100

docentes;

- a criacdo de um Servico de Apoio ao Aluno — SAPE

O SAPE promove vérias actividades em trés eixos principais:

Apoio psicopedagoégico — em 2007 realizou sessbes de formacédo
em “Métodos de Estudo”, “Competéncias de Comunicacdo e
Relacdo”, “SOS Avalia¢cbes”, envolvendo cerca de 310 estudantes.
Ainda neste dominio, foram implementados Grupos de Apoio a
Dificuldades Académicas Especificas — GADAE;

Orientacdo e acompanhamento pessoal e social — sistema de
Mentorado, com o qual se pretende que o0s estudantes mais
experientes assumam o0 papel central no acolhimento e
acompanhamento dos novos colegas. Foram realizadas algumas
accoes de formagdo nesse sentido;

Apoio psicolégico e orientagdo vocacional - atendimento,

acompanhamento, encaminhamento.

O Quadro 8 apresenta um balanco do ano de 2007 das actividades de ensino e

formacédo do IPL.

Quadro 8 — Actividades de Ensino e Formacéo do IPL—-  Balango do ano de 2007

Curso

Formagcao inicial

Ano lectivo 2007/2008

Ano lectivo 2006/2007 (até 31/12/2007)

1) Entrada em funcionamento de dois novos 1) Entrada em funcionamento de cinco novos
Cursos: Cursos:
¢ Tradugéo e Interpretacéo » Desporto e Bem-Estar — ESE;
(Portugués/Chinés - » Educagéo Basica — ESE;
Chinés/Portugués) — ESE; + Energia e Ambiente — ESTG;
« Restauracgédo e Catering — ESTM. « Design de Ambientes — ESAD.CR;
* Animagéo Turistica — ESTM.
2) Adequacéo a Bolonha:

* A ESTM tem todos 0s cursos 2) Entrada em funcionamento de oito cursos
adequados a Bolonha, tendo 180 noutro regime:

créditos e a duracéo de seis semestres « Servico Social — Pés-laboral — ESE;
lectivos; + Educac&o Social — Pés-laboral — ESE;

¢ O curso de Tradugéo e Interpretacdo + Comunicagdo Social e Educagio
(Portugués/Chinés - Multimédia — Pés-laboral — ESE;
Chinés/Portugués), ministrado na ESE, « Contabilidade e Finangas — Diurno —
também j&4 esta adequado com 240 ESTG:
::réditos e a duragdo de oito semestres « Solicitadoria — Pés-laboral — ESTG:
ectivos.

» Engenharia Civil — Pés-laboral — ESTG;
e Gestao Turistica e Hoteleira — Pos-
laboral — ESTM;
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Ano lectivo 2006/2007

Ano lectivo 2007/2008

(até 31/12/2007)

* Marketing Turistico — Pés-laboral —
ESTM.

3) Todos os cursos de licenciatura estao
adequados a Bolonha;

4) Reorganizagédo da oferta formativa:
* Passagem do curso de Animagao
Cultural da ESAD.CR para a ESE;

» Passagem do curso de Protecgéo Civil
da ESTM para a ESTG,;

» Eliminacdo da duplicagdo de cursos
entre Escolas do IPL, ou seja, extingéo
do curso de Turismo na ESE,
passando a ser ministrado a partir do
ano lectivo de 2007/2008
exclusivamente na ESTM.

Qualificagéo para o
exercicio de outras
fungbes educativas

A decorrer 1 curso através da ESE.

Profissionalizagdo em
servigco

Ministrado na ESE.

Ministrado na ESE.

Cursos de formagédo
especializada em
educacéo especial

A decorrer 2 cursos na ESE.

A decorrer 1 curso na ESE.

Complemento de
formagéo em
enfermagem

Ministrado na ESSLei.

Ministrado na ESSLei.

Pés-graduacdes

Ministrados na ESE.

Ministrados na ESE.

Mestrados

A decorrer na ESE e ESTG, em parceria com
Universidades.

1) Continuagdo dos mestrados iniciados em
anos anteriores na ESE e ESTG, em parceria
com Universidades;

2) Entrada em funcionamento de novos
mestrados, através do INDEA, em parceria
com varias Universidades e Institutos;

3) Aprovacdo, em Dezembro de 2007, pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior de trés mestrados proprios:
* Artes Plasticas — ESAD.CR;
e Concepcdo e Desenvolvimento de
Produto — ESTG;
« Energia e Ambiente — ESTG.

As candidaturas decorrerdo no 1.° trimestre
de 2008.

Cursos de
Especializagédo
Tecnolégica (CET)

Alargamento da oferta de cursos.

1) O IPL criou e registou 17 novos cursos ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de
Maio;

2) Estabeleceu parcerias com outras
instituicbes, nomeadamente, na zona de
Avelar, Alvaidzere, Pombal e Ourém.

Curso preparatorio de

acesso ao ensino 2.2 Edicao. 3.2 Edicao.

superior

Curso preparatorio de

acesso ao ensino -
——————— 1.2 Edigéo.

superior para maiores
de 23 anos

Formacéao continua

Ministrada na ESE, ESTG e IPL.

Ministrada na ESE, ESTG e IPL.




Ensino a distancia

Ano lectivo 2006/2007

1) Elaboracdo do Plano de Actividades
2006/2007;

2) Implementacdo do ambiente virtual
(plataforma tecnolégica para gestdo da
aprendizagem);

3) Formacé@o de docentes em metodologias
de Educacéo a Distancia;

4) Criacdo do curso de Empreendedorismo
na modalidade Online (realizacdo da 1.2
Edic&o).

Ano lectivo 2007/2008

(até 31/12/2007)

1) Formacédo de docentes em metodologias
de Educacao a Distancia;

2) Realizacdo da 2.2 Edi¢cdo do curso de
Empreendedorismo na modalidade online.

[1.1.1. OFERTA FORMATIVA

11.1.1.1. ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

No decorrer do ano 2007, a ESE ministrou 0s cursos constantes nos Quadro 9,
Quadro 10 e Quadro 11.

Relativamente a cursos de formacéao inicial, o ano lectivo de 2007/2008 ficou marcado

pelos seguintes aspectos:

i) Alteracéo da designacéo de alguns cursos decorrente da adequagéo a Bolonha:

- Educacao Social (designagdo pré-Bolonha: Educagdo Social e Desenvolvimento

Comunitério);

- Rela¢gbes Humanas e Comunica¢cdo Organizacional (designagdo pré-Bolonha:

Relacdes Humanas e Comunica¢do no Trabalho);

- Turismo e Patriménio (designacio pré-Bolonha: Turismo).

i) Entrada em funcionamento de novos cursos:

- Desporto e Bem-Estar;

- Educacao Bésica.

iii) Entrada em funcionamento de cursos noutro regime:

- Comunicagdo Social e Educacao Multimédia — Pés-laboral;

- Educacao Social — Pés-laboral;

. Servico Social — Pés-laboral.
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iv) Reorganizagé&o da oferta formativa:

. Transferéncia do curso de Animacao Cultural da ESAD.CR para a ESE;

R
E - Eliminacéo da duplicac&o de cursos entre Escolas do IPL, ou seja, extingdo
L
A do curso de Turismo na ESE, que passara a ser ministrado a partir do ano
T . .
6 lectivo de 2007/2008 exclusivamente na ESTM.
R
|
(o]
Quadro 9 — Cursos ministrados na ESE
D
E Duragéo Regime 2006/2007 2007/2008
A Licenciaturas Pré-Bolonha
c Educacéo de Infancia ? Licenciatura 4 anos Diurno v v
T
| Ensino Basico — 1.° Ciclo Licenciatura 4 anos Diurno v v
Vv Professores do Ensino Basico — variante Licenciatura 4 anos Diurno v v
| Educacéo Fisica 2
D Professores do Ensino Basico — variante Licenciatura 4 anos Diurno v v
A Educacéo Musical ?
D Professgres_do Ensino Basllc_o —1\|/2ar|ante Licenciatura 4 anos Diurno v v
E Educagéo Visual e Tecnologica
S Professores do Ensino Basico — Van%? te Licenciatura 4 anos Diurno v v
Matemética e Ciéncias da Natureza
_ Professqres do EAnslllrzlo Basico — variante Licenciatura 4 anos Diurno v v
Portugués e Inglés
Rela¢des Humanas e Comunicagdo no Bacharelato/ .
2007 Trabalho Licenciatura  3/4 @nos Diurno 4
: 12 Bacharelato/ .
Servigo Social Licenciatura 34 anos Diurno v v
Turismo Bacharelato/ 5, s Diurno v
Licenciatura
Comunicagéo Social e Educacdo Multimédia E_acha(elato/ 3/4 anos Diurno v
icenciatura
Educagdo Social e Desenvolvimento Bacharelato/ 5, Diurno v
Comunitéario Licenciatura
Licenciaturas adequadas a Bolonha
. = Licenciatura .
Animacéao Cultural (180 ECTS) 3 anos Diurno v
L. . ~ NP Licenciatura Diurno e
Comunica¢éo Social e Educagé@o Multimédia (180 ECTS) 3 anos Pos-laboral v
Licenciatura .
Desporto e Bem-Estar (180 ECTS) 3 anos Diurno v
5 s Licenciatura .
Educacéo Bésica (180 ECTS) 3 anos Diurno v
= . Licenciatura Diurno e
Educacéo Social (180 ECTS) 3 anos Pos-laboral v
Relagbes Humanas e Comunicagéo Licenciatura ;
Organizacional (180 ECTS) 8 anos Diurno v
’ : Licenciatura Diurno e
Servigo Social (180ECTS) 33" pgsilaboral v
Tradugéo e Interpretacédo: Portugués/Chinés —  Licenciatura .
Chinés/Portugués (240 ECTS) ~ 4@nos Diurno v v
) o Licenciatura :
Turismo e Patrimonio (180 ECTS) 3 anos Diurno v
Qualificagdo para o exercicio de outras
funcdes educativas
Organizagéo e Desenvolvimento Curricular Licenciatura 2anos  Pos-Laboral v

(a decorrer na llha do Fogo — Cabo Verde)




Duragéo Regime 2006/2007 2007/2008

Profissionalizagdo em servico R
Profissionalizag&o em servigo - 2 anos Diurno v v E
L
Formacao Especializada A
E_duca(;ao Especial — Comunicagéo e _ Po_s- 1 ano Pés-Laboral v . T
Linguagem Licenciatura )
~ . L. Pos- P R
Educacgéo Especial — Cognitivo Motor Licenciatura 1 ano Pdés-Laboral v v |
 N&o abriu vagas para o0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2006/2007. 0
2Nao abriu vagas para o0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008.
D
E
Quadro 10 — P6s-Graduages e Mestrados ministrados n a ESE no decorrer do ano 2007 ﬁ
Inici ) ~ - . Estudantes T
nicio uracao nstituico parceira e I
Pdés-graduacédo em Janeiro/ v
Comunicagéo e Marketing - 14 meses - 25 |
C . 2006
(4.2 edicéo - Leiria) D
Pés-graduacédo em Janeiro/ A
Comunicagéo e Marketing - 2007 14 meses - 23 D
(5.2 edicéo - Leiria) E
S
Pdés-graduacédo em Novembro/ Instituto de Formagé&o
Comunicacgéo e Marketing - 14 meses Avangada Cristévao Colombo 18
C 2006 -
(1.2 edi¢éo - Funchal) — Funchal
MestradNO em Clencwi\s da Faculdade de Psicologia e 2007
Educacéo — Educacéo e Mestre Outubro/ 2 anos Ciéncias da Educacio da 15
Diversidade Cultural 2005 (ano de tese) Universidade do Igorto
(3.2 edicéo)
Mestrado em Superviséo Novembro/ 2 anos . . .
(1.2 edicAo) Mestre 2005 (ano de tese) Universidade de Aveiro 14

Fonte: Gabinete de Projectos da ESE

Quadro 11 — Accdes de formacgéo continua realizadan a ESE em 2007

. ~ Entidade Duragédo Formandos
Designacao .
promotora (horas) Inscritos

Materiais para lingua portuguesa ESE — IPL 78 22

A escrita para a infancia e juventude e o ensino do portugués ESE — IPL 45 24
Comunicac¢éo e aprendizagem ESE - IPL 50 27

A ava'hag,ag e formulacéo de perguntas e elaboragéo de ESE — IPL 50 23
questionarios

Dificuldades de leitura e escrita ESE - IPL 30 23
Programa de Formag&o em Matemética para Professores do 1.°ano-61

1.°CEB ESE —1PL 2.°ano-48 189
Programa de Formag&o em Matemética para Professores do 1.°ano-61

2°CEB ESE-IPL  Soano-48 66
Programa de Formag&o em Ensino Experimental das Ciéncias ESE - IPL 1.°ano - 63 190
para Professores do 1° CEB 2.°ano - 63
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Entidade Duragéo Formandos

Designacéo promotora (horas) Inscritos

Acgdo A — 102
Programa Nacional do Ensino do Portugués ESE - IPL Accdo B — 53 100
Accdo C - 80

Curso 1 - 100
Curso 3-30
Curso 4 — 30
Curso 5-30
Projecto “Competéncias Basicas em Novas Tecnologias” ESE — IPL Curso 6 — 40
Curso 7 —12
Curso 8 — 40
Curso 9 — 60
Curso 10 - 20

60

200h 29

x - - 8 m 8 A i
Formacéo Pedagogica Inicial de Formadores (4.2 e 5.2 acgdes) ESE-IPL (2 x 100h) (14+15)

Fonte: Gabinete de Projectos da ESE

11.1.1.2. EScOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO

No decorrer do ano 2007, a ESTG ministrou os cursos constantes nos Quadro 12,
Quadro 13 e Quadro 14.

No que diz respeito a cursos de formagdo inicial, o ano lectivo de 2007/2008 ficou
assinalado pelos seguintes pontos:

i) Alteracdo da designacao de alguns cursos decorrente da adequacéo a Bolonha:
. Engenharia de Redes de Comunicacdes (designagéo pré-Bolonha: Engenharia
Informética e Comunicacdes);
- Administracdo Publica (designacdo pré-Bolonha: Gestdo e Administragdo
Publica);

« Gestao (designagéo pré-Bolonha: Organizagdo e Gestdo de Empresas).

ii) Entrada em funcionamento de um novo curso:

- Energia e Ambiente.

iif) Entrada em funcionamento de cursos noutro regime:
. Contabilidade e Financas — Diurno;
- Engenharia Civil — Pos-laboral;
- Solicitadoria — Pos-laboral.

iv) Reorganizacao da oferta formativa:

. Transferéncia do curso de Proteccao Civil da ESTM para a ESTG.



Quadro 12 — Cursos ministrados na ESTG

Duragédo Regime 2006/2007 2007/2008 R
E
Licenciaturas Pré-Bolonha L
Biomecanica Bgchar_elato/ 3/4 anos Diurno v A
Licenciatura T
Contabilidade e Financas * Bacharelato/ 5 oo Nocturno v v (o}
Licenciatura R
Engenharia do Ambiente Bacharelato/ 5 o ¢ Diurno v v |
Licenciatura
Bacharelato/ 0
Engenharia Automével ® achare'ato 3/5 anos Diurno v v
Licenciatura
3 Bacharelato/ D
Engenharia Civil Licenciatura 3/ anos Diurno 4 4 E
' P Bacharelato/ 3-4/5-6 Diurno/ v
Engenharia Electrotécnica Licenciatura anos Nocturno v (Diurno) A
c
Engenharia e Gestéo Industrial Bacharelato/ 55 o Diurno 4 4
Licenciatura T
- T Bacharelato/ ~ 3-4/5-6 Diurno/ v I
Engenharia Informatica Licenciatura anos Nocturno v (Diurno) Vv
. ” L . |
Engenharia Informatica e Comunicacdes ° Egchar'elato/ 3/5 anos Diurno 4 4
icenciatura D
Engenharia Mecanica *° Bacharelato/ 3-4/5-6 Diurno/ v .\/ A
Licenciatura anos Nocturno (Diurno) D
Gestao e Administracdo Publica ® Bacharelato/ 5 o0 Diurno v v E
Licenciatura S
Informéatica para a Saude Bgchar'elato/ 3/4 anos Diurno v
Licenciatura _
Marketing Bgchar_elato/ 3/4 anos Diurno v
Licenciatura 2007
L ~ 3 Bacharelato/ Diurno/ v v
Organizacéo e Gestéo de Empresas Licenciatura 3/4 anos Nocturno (Diurno)
Solicitadoria ® Bacharelato/ 5 g Diurno v v
Licenciatura
Tecnologia dos Equipamentos de Saude Bgchar_elato/ 3/4 anos Diurno v
Licenciatura
5 23 Bacharelato/ :
Tradugao Licenciatura 3/ anos Diurno v v
Licenciaturas adequadas a Bolonha
- 5 Dl Licenciatura :
Administracéo Publica (180 ECTS) 3 anos Diurno v
. A Licenciatura :
Biomecanica (180 ECTS) 3 anos Diurno v
o ] Licenciatura Diurno e
Contabilidade e Finangas (180 ECTS) 3 anos P6s-laboral v
. . Licenciatura .
Energia e Ambiente (180 ECTS) 3 anos Diurno v
. . Licenciatura .
Engenharia Automovel (180 ECTS) 3 anos Diurno v
e Licenciatura Diurno e
v
Engenharia Civil (180 ECTS) 3 anos P6s-laboral
. L. 3 Licenciatura . v
Engenharia de Redes de Comunica¢des (180 ECTS) 3 anos Diurno
. . 3 Licenciatura . v
Engenharia do Ambiente (180 ECTS) 3 anos Diurno
. ~ .3 Licenciatura . v
Engenharia e Gestéo Industrial (180 ECTS) 3 anos Diurno
: P Licenciatura Diurno e
Engenharia Electrotécnica (180 ECTS) 3 anos Pos-laboral v
: L Licenciatura Diurno e
Engenharia Informatica (180 ECTS) 3 anos Pos-laboral v




Duragéo Regime 2006/2007 2007/2008

. A Licenciatura Diurno e
I: Engenharia Mecanica (180 ECTS) 3 anos Pés-laboral v
x Licenciatura Diurno e
L Gestao (180 ECTS)  33M%S  pss laboral v
A - :
- , Licenciatura .
g Informéatica para a Saude (180 ECTS) 3 anos Diurno v
. Licenciatura .
R Marketing (180 ECTS) 3 anos Diurno 4
| - .
X i Licenciatura .
0 Proteccéo Civil (180 ECTS) 3 anos Diurno v
- ) Licenciatura Diurno e
D Solicitadoria (1B0ECTS) ~ S@M%S  psg.jaboral v
E . ) | Licenciatura :
Tecnologia dos Equipamentos de Saude (180 ECTS) 3 anos Diurno v
A 'O regime nocturno n&o abriu vagas, no ano lectivo de 2006/2007.
(o4 2N#&o abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2006/2007.
T $Nao abriu vagas para o0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008.
|
v
|
2 Quadro 13 — Mestrados ministrados na ESTG em 2007
D G Inici D ~ Instituica . Estudantes
E rau nicio uragao nstituicdo parceira [
S Mestrado em Engenharia Novembro/ 2 anos
Mecanica Mestre 2005 (ano de Universidade de Aveiro 15
- (2.2 edicao) dissertacéo)
2007 Mestrado em Outubro/ 2 anos Escola de Economia e Gest&o

Administracéo Publica Mestre (ano de 23

(1.2 edicio) 2005 dissertaco) da Universidade do Minho

Faculdade de Economia da
Mestrado em Outubro/ 2 anos Universidade de Coimbra e
Contabilidade e Finangas Mestre 2005 (ano de com a colaboragéo da Escola 29
(2.2 edicao) dissertagao) de Economia e Gestdo da

Universidade do Minho
- Outubro/ 2 anos

MBA em I_Estrategla 2005 (ano de Faculdade de Economia da
Empresarial Mestre . = . ; - 29
(1.2 edicAo) (aulas de dissertacéo / Universidade de Coimbra

acesso) trabalho final)

Fonte: Secretariado de Mestrados e P6s-Graduagdes da ESTG

Quadro 14 — Accdes de formacdo continua realizadas  na ESTG em 2007

= Entidades Duragéo Formandos
Cursos de Formacéo .
Promotoras (horas) Inscritos
Sistemas de Suspensdo em Veiculos Automéveis
P = 8 21
Ligeiros (acgéo 1)
Sistemas de Suspensao em Veiculos Automoéveis
o = 8 23
Ligeiros (acgéo 2)
Sistemas de Travagem em Veiculos Automéveis
P ~ 8 21
| Ligeiros (acgéo 1)
Automovel - - — ESTG e ANIVAP
Sistemas de Travagem em Veiculos Automéveis
L ~ 8 20
Ligeiros (acgéo 2)
Sistemas de lluminagdo em Veiculos Automoéveis
P ~ 8 22
Ligeiros (acgéo 1)
Sistemas de lluminag&o em Veiculos Automoéveis 8 o5

Ligeiros (acgéo 2)




Entidades Duragéo Formandos
Promotoras (horas) Inscritos

Cursos de Formacéo

Preparacéo para exame da CTOC R
PSS 75 21
. (1.2 edicao)
Contabilidade ESTG E
Preparacéo para exame da CTOC L
PN 75 17
(2.2 edicao) A
RCCTE — Regulamento das Caracteristicas de ESTG e FCT 32 18 T
Comportamento Térmico dos Edificios (Coimbra) 6
Engenharia ESTG e
Psicrometria Aplicada — AVAC Universidade 16 19 R
Algarve I
Seminario em Econometria Aplicada 15 25 o
ESTG
Gestdo Workshop em Equacdes Estruturais 12 16 D
Formacéo Avangcada em Planeamento e Controlo ESTG, IPLe 70 24 E
Estratégico Grupo Lena
CCNA — Renovagéo Academias 18 17 A
Informaética ESTG (¢
FWL — Renovacéo Academias 4 4 T
A Linguistica Sistémico-Funcional: O Professor e o I
. ) 15 8
Ensino das Linguas v
Inglés — Advanced — 2.° semestre — 2006/2007 45 11 II)
Inglés — Elementary — 2.° semestre — 2006/2007 45 12 A
Inglés — Intermediate — 2.° semestre — 2006/2007 45 9 z
Espanhol — Avangado — 2007 45 16 S
Linguas L ESTG
Espanhol — Iniciagdo — 2007 45 20
Inglés — Elementary — 1.° semestre — 2007/2008 45 23
Inglés — Intermediate — 1.° semestre — 2007/2008 45 23 2007
Espanhol — Iniciagdo — 1.° semestre 2007/2008 —
45 21
turma 1
Espanhol - Iniciag&o — 1.° semestre 2007/2008 —
45 24
turma 2
Auditorias da Qualidade 40 14
. NP EN ISO 9001 — Implementacao de Sistemas de
Qualidade  Gestao da Qualidade ESTG e CEQUAL 35 10
HACCP - Andlise de Perigos e Controlo dos 35 13

Pontos Criticos

Fonte: Secretario da ESTG
Legenda:

ANIVAP — Agrupamento Nacional de Inspecgdes Automdveis, A.C.E.; CEQUAL — Centro de Formagéo Profissional para a Qualidade;
FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

11.1.1.3. ESCcOLA SUPERIOR DE ARTES E DESIGN

No decorrer do ano 2007, a ESAD.CR ministrou os cursos constantes no Quadro 15.

Em relacdo a cursos de formacao inicial, no ano lectivo de 2007/2008 ha a salientar as

seguintes situacoes:



i) Alteracéo da designacéo de alguns cursos decorrente da adequagéo a Bolonha:

- Design Industrial (designacéo pré-Bolonha: Design — opg¢do de Design Industrial);

R
E - Design Gréfico e Multimédia (designagdo pré-Bolonha: Design — opgédo de
L
A Tecnologias Graficas + opgao de Tecnologias Multimédia);
T . A . . ~ p . ~
6 . Design de Ceramica e Vidro (designagdo pré-Bolonha: Design — opg¢do de
R Tecnologias para a Ceramica).
|
(0]
ii) Entrada em funcionamento de um novo curso:
D . .
E - Design de Ambientes.
A . o
c iii) Reorganizacao da oferta formativa:
T . Transferéncia do curso de Animacéao Cultural da ESAD.CR para a ESE.
|
v
|
D Quadro 15 — Cursos ministrados na ESAD.CR
A
z Duracéo Regime 2006/2007 2007/2008
S Licenciaturas Pré-Bolonha
Animacéao Cultural ?gchar'elato/ 3/4 anos Diurno v
- icenciatura
£ etinme 3 Bacharelato/ .
2007 Artes Plasticas Licenciatura /0 @nos Diurno v v
Design — opgao de Design Industrial ® ?ﬁ:cer:]acrizltitg 3/5 anos Diurno v v
Design — opgéo de Tecnologias Gréficas + Bacharelato/ .
opcéo de Tecnologias Multimédia Licenciatura 8/5 anos Diurno v v
Design — opcao de Tecnologias para a Bacharelato/ 3/5 anos Diurno v v
Ceramica * Licenciatura
Som e Imagem B_achar_elato/ 3/4 anos Diurno v
Licenciatura
Teatro Bacharelato/ 3/4 anos Diurno v
Licenciatura
Tecnologias de Informagao Empresarial * B_achar_elato/ 3/4 anos Diurno v v
Licenciatura
Licenciaturas adequadas a Bolonha
: = 2 Licenciatura .
Animacéao Cultural (180 ECTS) 3 anos Diurno v
S~ Licenciatura .
Artes Plasticas (180 ECTS) 3 anos Diurno v
: . Licenciatura .
Design de Ambientes (180 ECTS) 3 anos Diurno v
. A . Licenciatura ;
Design de Ceramica e Vidro (180 ECTS) 3 anos Diurno v
. - s Licenciatura :
Design Gréfico e Multimédia (180 ECTS) 3 anos Diurno v
. . Licenciatura .
Design Industrial (180 ECTS) 3 anos Diurno v
Licenciatura .
Som e Imagem (180 ECTS) 3 anos Diurno v
Licenciatura .
Teatro (180 ECTS) 3 anos Diurno v

* Extinto no ano lectivo 2003/2004, encerrando todas as actividades lectivas até 2007.
2Nao abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008, porque passou a ser ministrado na ESE.
®N&o abriu vagas para 0 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008.



11.1.1.4. ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DO MAR

No decorrer do ano 2007, a ESTM ministrou os cursos constantes no Quadro 16. E
A
Quanto a cursos de formacdo inicial, no ano lectivo de 2007/2008 h& a referir os (T3
seguintes factos: R
0
i) Entrada em funcionamento de um novo curso:
- Animacéo Turistica. g
i) Entrada em funcionamento de cursos noutro regime: 2
- Gestao Turistica e Hoteleira — Pds-laboral; T
- Marketing Turistico — Pos-laboral. \I,
[
iif) Reorganizagao da oferta formativa: 2
- Transferéncia do curso de Proteccdo Civil da ESTM para a ESTG; g
- Eliminacéo da duplicac&o de cursos entre Escolas do IPL, ou seja, extingdo S
do curso de Turismo na ESE, que passara a ser ministrado a partir do ano _
lectivo de 2007/2008 exclusivamente na ESTM. 2007

Quadro 16 — Cursos ministrados na ESTM

Duracgéo Regime 2006/2007 2007/2008

Licenciaturas adequadas a Bolonha
Licenciatura

Animacao Turistica (180 ECTS) 3 anos Diurno v
Biologia Marinha e Biotecnologia I(_i%eonggl_g? 3 anos Diurno v v
Engenharia Alimentar I(_i%eonggl_g? 3 anos Diurno v v
Gestdo Turistica e Hoteleira I(_i%eonggl_g? 3 anos Pgétllg]l?o‘raal (Dil:/rno) v
Marketing Turistico I(_i%eonggl_g? 3 anos Pgétllg]l?o‘raal (Dil:/rno) v
Proteccéo Civil * I(‘Jl_%%négyg 3 anos Diurno v v
Restauracao e Catering I(‘Jl_%%négyg 3 anos Diurno v v
Turismo Licenciatura 3 anos Diurno v v

(180 ECTS)

! N&o abriu vagas para o 1.° ano — 1.2 vez, no ano lectivo de 2007/2008, porque passou a ser ministrado na ESTG.
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11.1.1.5. ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

No decorrer do ano 2007, a ESSLei ministrou os cursos constantes no Quadro 17.

Quadro 17 — Cursos ministrados na ESSLei

Duracéo Regime 2006/2007  2007/2008

Licenciaturas Pré-Bolonha

Enfermagem Licenciatura 4 anos Diurno

Enfermagem — entrada no 2.° semestre Licenciatura 4 anos Diurno

Licenciaturas adequadas a Bolonha
Licenciatura

Enfermagem (240 ECTS) 4 anos Diurno -
Licenciatura .
— o _—
Enfermagem — entrada no 2.° semestre (240 ECTS) 4 anos Diurno
Complemento de formagéo
Enfermagem Licenciatura 1 ano Diurno v v

11.1.1.6. INDEA - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS
AVANGADOS

O INDEA é uma unidade orientada para a promoc¢ao e coordenacao da formacéo pos-

graduada e do trabalho desenvolvido pelas Unidades de Investigagéo.

Criado em 2006, o seu Director tomou posse em Janeiro de 2007, sendo a partir dessa
data que esta unidade de formacéo, investigacdo e desenvolvimento entrou em

funcionamento efectivo.
Evidenciando apenas as actividades de formacdo poés-graduada, em 2007 foram

promovidos novos mestrados em parceria, e foram também aprovadas as primeiras

propostas de mestrado proprio apresentadas pelo IPL.

MESTRADOS EM PARCERIA

O IPL estabeleceu parcerias com varias Universidades e Institutos, o que permitiu
iniciar 11 cursos de 2.° ciclo (Mestrado), em Outubro e Novembro, tal como delineado

no Plano de Actividades. O quadro seguinte descreve-os sinteticamente.



Quadro 18 — Mestrados promovidos pelo INDEA ministra  dos no decorrer do ano 2007

Estudantes

Mestrado Inicio Duragédo Instituicdo parceira : : R
inscritos
Outubro/ E
Gestéo Empresarial (1.2 edigcao) ;(1]107 2 anos 38 L
~ - . Faculdade de Economia A
Gestaq (1e Organizagbes Turisticas Outubro/ 2 anos da Universidade do 19 T
(1.2 edicao) 2007
Algarve 0
) . Outubro/
a
Marketing (1.2 edig&o) 2007 2 anos 14 R
Novembro/ Faculdade de Economia !
Estratégia Empresarial (2.2 edi¢éo) 2007 2 anos da Universidade de 24 0
Coimbra
. Ao - x Outubro/ Instituto Superior Miguel D
a
Psicologia Clinica (1.2 edigao) 2007 2 anos Torga 22 .
o . Outubro/
a
Engenharia Civil (1.2 edi¢cao) 2007 2 anos 25 A
) - - x Outubro/ Universidade de Tras- ©
Engenharia Electrotécnica (1.2 edicao) 2007 2 anos o0s-Montes e Alto Douro 23 T
Engenharia Informatica (1.2 edi¢éo) Outubro/ 2 anos 26 I
2007 v
. - . Novembro/ |
Engenharia Mecénica (3.2 edi¢éo) 2007 2 anos 32
Universidade de Aveiro D
Engenharia do Ambiente (1.2 edi¢&o) Novembro/ 2 anos 13 A
2007 D
Estudos Integrados de Oceanos Novembro/ . . E
(1.2 edicAo) 2007 2 anos Universidade dos Agores 13 s
Fonte: Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)
2007

No final do ano de 2007, estavam a decorrer inscricdes para os Mestrados que se
enumeram no Quadro 19. Consoante os resultados finais de candidatura obtidos,
poderdo ou néo ter inicio no ano de 2008.

Quadro 19 — Mestrados a decorrer 2.2 fase de inscri  ¢Bes

Mestrado Instituicdo parceira

Gestéo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional

Instituto Superior Miguel

Sociopsicologia da Saude Torga

Servico Social

Administracao Publica Universidade do Minho

Fonte: Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)

O Plano de Actividades de 2007 fazia ainda referéncia a parcerias com a Universidade
de Valéncia e a Universidade de Alcala, Espanha. Tais contactos ndo se chegaram a

concretizar, fruto de redefinicdo de prioridades em termos de mestrados.




MESTRADOS PROPRIOS

R Em Dezembro de 2007, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
E . — . .
L autorizou a criagdo e consequente entrada em funcionamento de trés mestrados
’T‘ préprios (novos), colocando o IPL entre as instituicbes de ensino superior politécnico
6 que oferecem formacao superior de 2.° ciclo.
R
I
Y Quadro 20 — Mestrados IPL (préprios) autorizados
D < »
E Mestrado Duracgao Créditos
A Artes Plasticas — ESAD.CR 2 anos 120 ECTS
: Concepcao e Desenvolvimento de Produto — ESTG 2 anos 120 ECTS
\II Energia e Ambiente — ESTG 2 anos 120 ECTS
| Fonte: Instituto de Investigagcdo, Desenvolvimento e Estudos Avangados (INDEA)
D
A
: Os mestrados acima mencionados serdo promovidos através do INDEA e as
S candidaturas decorrerdo durante o 1.° trimestre de 2008.
2007

11.1.1.7. UED - UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

A UED é uma unidade especialmente vocacionada para o desenvolvimento de
projectos de e-Learning, inovando, dinamizando e fomentando a utilizacdo de novas
formas de aprendizagem, através da criacdo e partilha de conhecimento, permitindo a
ultrapassagem de barreiras tradicionais, como o0 espaco e o0 tempo, participando na
construcdo de uma sociedade do conhecimento para todos.

Numa perspectiva comparativa entre os objectivos propostos no Plano de Actividades
para o ano lectivo de 2006/2007 e os resultados alcancados, obtém-se o seguinte

balanco:

Quadro 21 — Actividades da UED — Balango de 2007

Plano de actividades 2006/2007 Resultado obtido até Dez/07

Contratar pessoal técnico para as unidades de informatica
e desenvolvimento, didactico-pedagdgica e de design de
informac&o e comunicagéo

v' Foi efectuada a contratacdo de prestadores de
servigo para cada uma das unidades da UED

v" Foi estabelecida uma parceria com a UNISUL
Virtual que permitiu a desloca¢bes de duas
designers instrucionais para dar formac¢éo em
servigo ao pessoal da UED

Dinamizar a formagdo do pessoal das unidades
constituintes da UED com o apoio da UNISUL -
Universidade do Sul da Santa Catarina, Brasil




Plano de actividades 2006/2007 Resultado obtido até Dez/07

N x v Decorreu de 29 a 30 de Novembro um R
Promover o primeiro curso de formagéo de tutores para seminario oresencial dinamizado bor Teresa
docentes do IPL, na modalidade de e-Learning, com o . pre: p o E
: . . . ) S A Bardiza e Maria-Angel, da UNED, que constitui
apoio da Universidade Nacional de Ensino a Distancia S . L
o0 inicio deste curso que é complementado com
(UNED) de Espanha = ;
4 semanas de formacéo online A
. ) T
Criar um curso de Empreendedorismo num formato _— . .
. v Foi criado e realizaram-se 2 edicdes 0
totalmente online
R
Criar 0 curso de Lingua Portuguesa para Estrangeiros I
(podera ser encarado como uma versdo a distancia de  x Definiram-se apenas as linhas gerais e 0
curso idéntico ministrado pela ESE) num formato metodolégicas
totalmente online
D
x Por condicionalismos externos ao IPL, E
Colaborar num mestrado internacional de ensino a nomeadamente atrasos no processo de
distancia promovido pela UNED de Espanha, através da candidatura ao Programa Erasmus Mundus,
leccionagdo de um médulo por parte da UED, o mestrado ainda nao foi A
promovido c
. ez .. . P T
Criar um repositorio da actividade cientifica e promovero A criagio do Repositério Institucional do IPL
acesso a biblioteca b-on a todos os estudantes, quer esta em fase de conclusio |
sejam presenciais, quer sejam estudantes a distancia Y]
Colaborar na disponibilizacdo na Internet do conteddo de, % Obijectivo parcialmente obtido por dificuldades I
pelo menos, 90% das unidades didacticas dos cursos iniciais na implementacdo da plataforma de e- D
presenciais Learning A
Lo x v' Existe uma unidade curricular a funcionar D
Implementar 2 a 3 disciplinas dos cursos de formagédo nestes moldes (opcdo do 4.° ano do curso de E
inicial presenciais num formato totalmente a distancia Enfermagem) s
Implementar o ambiente virtual de aprendizagem v° Foi implementada a arquitectura tecnolégica _
(plataforma tecnoldgica) prevista e muitas outras solucdes
Colaborar na implementacdo da licenga Creative % Foi preparado um dossier informativo inicial, 2007
Commons no IPL para protecc¢éo legal das obras digitais mas ainda nao teve qualquer consequéncia
Apresentar comunicacao/poster nos encontros ibero-
americanos de educacdo a distancia do préximo ano v Foi feita apresentagdo de comunicagdo na
(Reunido da Asociacion |beroamericana de Educacion Online Educa Madrid e participagdo na
Superior a Distancia (AEISAD) 2007 e Virtual Educa Assembleia da AIESAD 2007 e Virtual Educa
Brasil 2007), bem como no encontro Online Educa Madrid Brasil 2007, além de outras
a realizar em Maio de 2007
v" Realizou-se um seminario de dois dias com a

Organizar um seminario internacional sobre ensino a
distancia

Prof. Jucimara Roesler da UNISUL para
docentes do IPL sobre o tema da Educacéo a
Distancia

Fonte: Unidade de Ensino a Distancia (UED)

Apesar de alguns objectivos propostos no Plano de Actividades terem ficado
parcialmente por alcancar, pode-se afirmar que o resultado final é muito positivo, uma
vez que foram desenvolvidas novas accbes, que se descrevem brevemente de

seguida, e que ndo estavam inicialmente previstas.

Qutras accoes desenvolvidas:

Em termos de actividades de formacéo, o ano de 2007 foi particularmente rico, tendo
em consideracdo os 12 cursos desenvolvidos pela UED (Quadro 22), frequentados por

243 estudantes.



Quadro 22 — Formagcéo desenvolvida pela UED em 2007

A A . = Formandos
E Destinatarios Modalidade Duracgéo P
L Empreendedorismo Estudantes e ex-estudantes do IPL, Online, com 3
A A N, ~ - 90 horas 50
A (1.2 edicao) pablico em geral sessOes presenciais
T
(o] Empreendedorismo Estudantes e ex-estudantes do IPL, Online, com 2 90 horas 22
R (2.2 edicao) publico em geral sessdes presenciais
(I) Estudantes da ESE, do IPL em geral, e-Learning De 29 de Maio
Radio Multimédia de Escolas do Ensino Basico e (workshop a 16 de Julho 31
Secundario, profissionais de radio, presencial com de 2007
D publico em geral apoio online)
E Estratégias Pedagogicas Docentes dos cursos do ensino pds-  e-Learning (apenas
8 . ~ . 65 horas 8
para o Ensino Online laboral do IPL 1 sess&o presencial)
A Unidade Currlc_ular de Estudantes da Turma TL10 do 4.° Online, com 2 1.° semestre de
c Empreendedorismo e ano da Licenciatura em Enfermagem sessdes presenciais 2007/2008 57
T Enfermagem 9 p
I Formacao co-financiada
Vv Tutores/dinamizadores Online. com 2
I técnicos de formacgéo a Docentes do IPL L . 32 horas 30
distancia sessOes presenciais
D
A Professores, agentes de formagéo e
Gestéo de Projectos de todos os que tém responsabilidades .
D e-Learning na formag&o online, com e-Learning 20 horas 1
E escolaridade minima 12.° ano
S Profissionais que, pela natureza das
suas fungdes bem como pelo
_ Instructional Design para €NVvolvimento em projectos de ensino ]
e-Learning anp a distancia, tém necessidade de e-Learning 40 horas 15
desenvolver competéncias nesta
2007 area, com escolaridade minima 12.°
ano
Professores, técnicos superiores,
e-Learning e agentes de formacéo e todos os que
Desenvolvimento tém responsabilidades na formacao e-Learning 30 horas 10
Organizacional online, com escolaridade minima
12.° ano
Professores, formadores, agentes de
Plataformas de formacao e todos os que tém
Aprendizagem e Gestéo responsabilidades na formacéo e-Learning 20 horas 11
do Conhecimento online, com escolaridade minima
12.° ano
Professores, formadores, tutores,
Sistemas de Formagdo a agentes de formag&o e todos os que
Distancia com Meios tém responsabilidades na formacéo e-Learning 20 horas 13
Digitais online, com escolaridade minima
12.° ano
Profissionais envolvidos na
implementacéo e gestdo de
Procugdo de Contecos "I 108 O6essos de gesto
para Intranet: Comunicar & e-Learning 15 horas 15

e Partilhar Informacéo

distancia, na gestéo documental
(unidades de informacéao),
publicacéo e gestédo de contelidos,
com escolaridade minima 12.° ano

Fonte: Unidade de Ensino a Distancia (UED)

No sentido de estimular e promover nos seus estudantes uma atitude empreendedora,
o IPL, através da UED, desenvolveu um curso especifico em “Empreendedorismo”, na

modalidade online, realizando 2 edigbes em 2007, frequentadas por 72 estudantes.



Do conjunto de acc¢bes de formacdo desenvolvidas (Quadro 22), 7 enquadram-se na
medida “Certificar competéncias em TIC” do Programa Pos_C (Programa Operacional
Sociedade do Conhecimento). Dirigidas a comunidade académica, mas também ao
publico em geral, as formag¢des co-financiadas a distancia ministradas visaram
sobretudo dotar os formandos de competéncias em Tecnologias de Informacédo e
Comunicacao (TIC), designadamente em dominios técnicos de e-Learning, um dos
requisitos centrais no desenvolvimento da Sociedade da Informacdo e do

Conhecimento.

Mas ndo é apenas a estudantes que foram dirigidas as actividades de formacao da
UED. Também os docentes tém frequentado cursos, no sentido de conhecerem as
potencialidades das tecnologias e adquirirem competéncias que visem estimular os
seus estudantes para a aprendizagem online, permitindo uma gestao facilitada da
informacdo e do conhecimento, através da utilizacdo de ferramentas disponiveis na

Internet.

No decorrer do ano, a UED promoveu ainda as seguintes apresentacdes, seminarios,

conferéncias e comunicacgodes:
Apresentacdo dos Modelos da UNISUL VIRTUAL e da UED aos grupos
de professores a envolver nos cursos de Empreendedorismo e de Lingua
Portuguesa para estrangeiros (26 de Janeiro de 2007) — 15 participantes;
Seminario "Gestdo Pedagogica e Comunicacional na Educagéo online” (1 e
2 de Marco de 2007) — 25 participantes;
Comunicacdo “CRID — Centro de Recursos para la Inclusion Digital, un
ejemplo de e-inclusién” apresentada na Online Educa Madrid 2007 (7-9 de
Maio de 2007);
Seminério "ldeias e Oportunidades de Negdécios" (22 de Junho de 2007) —
35 participantes;
Participacdo na Conferéncia e-Learning Lisboa (15 e 16 de Outubro de
2007);
Seminérios de formacdo de tutores (29, 30 e 31 de Outubro de 2007) —
participacdo de 30 docentes do IPL;
Comunicacao "Ver com os ouvidos e ouvir com os olhos — Consideracdes
para uma comunicacdo inclusiva: a descricAo de imagem e som em
contextos educativos online” apresentada no Il Coléquio Luso-Brasileiro de
Educacdo a Distancia, Universidade Aberta, Lisboa (5 de Novembro de
2007);
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Comunicacdo "Consideracdes para uma comunicagdo online inclusiva”
apresentada na 2.2 Conferéncia Internacional "Media for all', ESE-IPL,
Leiria (9 de Novembro de 2007);

Comunicacdo “Cursos Online para Todos” apresentada no IX Simpdsio
Internacional de Informética Educativa, Escola Superior de Educacéo do
Instituto Politécnico do Porto, Porto (14 de Novembro de 2007);

Seminério "Financiamento" (28 de Novembro de 2007) — 14 participantes;
Comunicacao “E-Learning for All — Accessible Distance Learning Solutions”
apresentada no 13" International Conference on Technology Supported
Learning & Training, Online Educa Berlin, Berlin (28-30 de Novembro de
2007).

Todas estas actividades tém sido complementadas com outras iniciativas, como sejam
a producdo de conteudos (em suporte digital e em papel) e o desenvolvimento de

actividades de investigacéo.

Para além da area didactico-pedagdgica, a UED desenvolveu trabalhos na area da
informatica e desenvolvimento (ex. reunides de estudo e planeamento,
desenvolvimento de plataformas e portais, instalagdo e configuragdo de ambientes de
producédo, apoio a estudantes e docentes do IPL) e na area de design gréafico (ex.
criacdo de folhetos e cartazes, criacdo de fontes e icons, design de banners, criacdo
de logos, criacdo de layouts de sites) com vista a adequacdo dos diversos

departamentos e servicos do IPL a esta nova realidade digital.

A UED tem contado com o apoio da Universidade Nacional de Ensino a Distancia
(UNED) de Espanha, ao nivel da formacdo em Tutoria, e da Universidade do Sul da
Santa Catarina (UNISUL), Brasil, no dominio da producdo de contetudos didacticos a

disponibilizar em ambiente virtual.

11.1.1.8. FOR.CET - CENTRO DE FORMAGAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZACAO
TECNOLOGICA

O FOR.CET foi criado com o objectivo de implementar e dinamizar formacdes pds-
secundarias e desenvolver estudos no ambito das necessidades de formacédo

profissional.



Os Cursos de Especializagdo Tecnolégica (CET) séo formagfes pos-secundérias nao
superiores que visam conferir qualificacdo profissional do nivel IV. Cada curso tem a
duracédo aproximada de um ano e meio (um ano de componente lectiva e meio ano de
estagio), podendo variar entre as mil e duzentas e as mil quinhentas e sessenta horas,

0 que corresponde a entre 60 a 90 créditos ECTS.

Estes cursos tém por objectivo aprofundar o nivel de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais, ao
mesmo tempo, permitem o prosseguimento de estudos, possibilitando a candidatura
ao ensino superior, através dos concursos especiais de acesso, competindo ao érgdo
legal e estatutariamente competente de cada estabelecimento de ensino superior fixar,

para cada um dos seus cursos superiores, quais os CET que |hes facultam o ingresso.

A formacdao realizada no CET é creditada no ambito do curso superior em que o titular
do diploma de especializacéo tecnoldgica seja admitido, independentemente da via de

acesso que tenha utilizado.

Desde Janeiro de 2005 que o IPL ministra CET, nos termos da Portaria n.° 989/99°, de
3 de Novembro. Todavia, por forca de alteracdes legislativas, nomeadamente, do
Decreto-Lei n.° 88/2006", de 23 de Maio, o qual promove “uma profunda reorganizagio
dos cursos de especializacdo tecnoldgica ao nivel do acesso, da estrutura de
formagé&o e das condi¢des de ingresso no ensino superior para os seus diplomados”,
os CET criados por instituicbes de Ensino Superior para entrarem em funcionamento

carecem de registo prévio.

Assim sendo, em Agosto de 2006, o IPL apresentou a Direccdo-Geral do Ensino
Superior um pedido de registo, criacdo e autorizacdo de funcionamento de CET, de

acordo com a nova legislacao.

Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de Maio, o IPL obteve o registo de 17
CET (publicacdo em 2007, em Diario da Republica, da autorizacdo por parte da

Direccéo-Geral do Ensino Superior), a saber:

3 Alterada pelas Portarias n.%s 698/2001, de 11 de Julho e 392/2002, de 12 de Abril.

4 Revoga a Portaria n.° 989/99, de 3 de Novembro.
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CET reqistados pelo IPL:

- Aplicagbes Informéticas de Gestao;

- Aquecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado;

- Automacéo e Energia;

- Conducéo e Acompanhamento de Obra;

- Conservacao e Reabilitagdo de Edificacbes;

- Construcdo e Administracdo de Websites;

- Energias Renovaveis;

. Gestdao Ambiental;

- llustracéo Grafica;

- Instalacdo e Manutencdo de Redes e Sistemas Informaticos;
. Logistica em Emergéncia;

- Modelos e Protétipos para Design;

- Projecto de Moldes;

. Técnicas de Restauracao;

- Técnicas e Gestado Hoteleira;

- Técnico de Design de Mobiliario;

. Tecnologia Automével: Gestdo de Oficina Automovel.

Tal como previsto no Plano de Actividades, o IPL pdde assim alargar a sua oferta de

CET e abrir fases de candidatura para estes novos CET no decorrer do ano de 2007.

Para além das localidades onde ja se encontravam a decorrer formacfes pos-
secundarias do IPL — Alcobaca, Caldas da Rainha, Figueir6 dos Vinhos, Leiria,
Nazaré, Peniche e Vila de Rei — em 2007 foram estabelecidas parcerias com novas
instituicdes, nomeadamente, na zona de Avelar, Alvaidzere, Ourém e Pombal,
estendendo desta forma a oferta deste tipo de formacéo a outras localidades da regido

de Leiria e Oeste, concretizando outro dos objectivos propostos.

Relativamente a criacdo de uma nova delegacéo do FOR.CET em Obidos (delegacgdes
actualmente existentes: Alcobaca, Nazaré, Figueird dos Vinhos e Vila de Rei) nao foi

possivel a sua concretizagcdo no ano de 2007.

A 31 de Dezembro de 2007, o IPL tinha 1.131 formandos inscritos em CET, ao abrigo

do anterior e do novo ordenamento juridico, distribuidos do seguinte modo:



Quadro 1 — CET em funcionamento no IPL, a 31 de Dezem bro de 2007

Curso de Especializagdo Tecnoldgica

Regime de Estudantes

CET (Portaria N.© 989/99)

Funcion.to inscritos

Desenvolvimento de Produtos Multimédia Pds-laboral 39
Gestéo de Animagéo Turistica Pés-laboral 13
Diurno 27
Gestéo de Redes Pos-laboral 26
Total 53
Organizacao e Planificacéo do Trabalho Pés-laboral 19
Qualidade Alimentar Pés-laboral 29
Diurno 24
Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario Pés-laboral 77
Total 101
Técnicas e Gestao Hoteleira Pds-laboral 75
Fabricagdo Automatica Pés-laboral 11
CET (Decreto-Lei N.° 88/2006)
Diurno 24
Instalacédo e Manutencéo de Redes e Sistemas Informéaticos  Pés-laboral 49
Total 73
Diurno 27
Aplicacdes Informaticas de Gestao Pds-laboral 102
Total 129
Aguecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado Pdés-laboral 45
Construgéo e Acompanhamento de Obra Pés-laboral 142
Energias Renovaveis Pés-laboral 48
Gestdo Ambiental Pds-laboral 19
Logistica em Emergéncia Pés-laboral 48
Projecto de Moldes Pés-laboral 40
Técnicas e Gestao Hoteleira Pds-laboral 24
Automacéo e Energia Pés-laboral 65
Conservagéo e Reabilitagdo de Edificacdes Pés-laboral 19
Construgéo e Administracdo de Websites Pés-laboral 37
llustragéo Gréafica Pés-laboral 24
Tecnologia Automovel: Gestéo da Oficina Automovel Pés-laboral 38
Praticas Administrativas e RelagBes Publicas Pdés-laboral 20
Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario Pés-laboral 20
TOTAL 1.131

Fonte: Centro de Formagéo para Cursos de Especializagio Tecnolégica (FOR.CET)

Outra das iniciativas apontadas no Plano de Actividades de 2007, dizia respeito a
proposta de novos cursos a Direccdo-Geral do Ensino Superior, nas &reas de

mecanica, ciéncias empresarias, ciéncias sociais,

tecnologias de informacg&o e comunicacao.

audiovisual

e multimédia,
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Este objectivo concretizou-se em Julho, com a entrega do pedido de registo de 20
novos cursos, nos termos do Decreto-Lei n.° 88/2006, a Direccao-Geral do Ensino

Superior.

Pedido de reqgisto de CET apresentado pelo IPL:

- Assessoria de Comunicacéo (*);

- Concepcéo e Desenvolvimento de Produto (*);

- Controlo de Qualidade e Seguranca Alimentar;

- Desenvolvimento de Produtos Multimédia;

- Documentacéo e Informacao;

- Fabricacdo Automatica — Técnico de Desenho e Fabrico Metalomecanico;
- Gestdo de Animacao Turistica;

- Gestdo Comercial e Vendas (*);

- Gestado e Comércio Internacional (*);

- Gestao de Producéo e Logistica (*);

- Gestdo de Qualidade;

- Guias Turisticos;

- Musica, Tecnologia e Comunicacgéao (*);

- Organizacao e Gestao Industrial;

- Praticas Administrativas e Relacbes Publicas;

- Servigo Social e Desenvolvimento Comunitério;

- Técnico de Accao Educativa (*);

- Técnico de Animagéo Artistica;

- Técnico de Intervencgéo Social em Toxicodependéncias;
- Topografia e Cadastro.

(*) Deciséo de indeferimento do pedido em causa comunicada pela Direc¢do-Geral do Ensino Superior em
Dezembro de 2007

No final de 2007, aguardava-se pela resposta oficial da Direc¢cdo-Geral do Ensino
Superior a 13 dos pedidos apresentados, havendo ja a autoriza¢do para avangar com
7 dos CET propostos: Controlo de Qualidade e Seguranga Alimentar, cuja designagéo
altera para Qualidade Alimentar; Desenvolvimento de Produtos Multimédia;
Organizacdo e Gestdo Industrial; Préticas Administrativas e Relacdes Publicas;
Servico Social e Desenvolvimento Comunitario; Técnico de Intervencdo Social em

Toxicodependéncias; e Topografia e Cadastro.

Importa ainda salientar que a execucdo e o0s resultados obtidos pelo projecto
apresentado ao Programa Operacional Ciéncia e Inovacdo (POCI) 2010, em
Dezembro de 2005, mereceram a atencdo e o destaque do Instituto de Gestdo do
Fundo Social Europeu (IGFSE), tendo os CET promovidos pelo IPL sido seleccionados

como exemplo de Boas Préticas.



Tal distincdo permitiu ao IPL participar enquanto expositor/orador na 2.2 Mostra de
Boas Praticas promovido pelo IGFSE no Centro Cultural de Belém, em 23 de Maio de
2007. Além desta participagéo, o projecto do IPL figura ainda numa publicagéo editada
pelo IGFSE, subordinada ao mesmo tema.

11.1.1.9. OUTRAS OFERTAS FORMATIVAS

. CURSO PREPARATORIO DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

No decorrer do ano de 2007, concluiu-se a 2.2 Edicdo (2006/2007) do Curso
Preparatério para Acesso ao Ensino Superior e iniciou-se a 3.2 Edicdo (2007/2008),
concretizando-se um dos objectivos do Plano de Actividades ao nivel de outras ofertas

formativas.

O curso tem a duracdo de um ano lectivo e constitui um programa de preparacdo para
estudantes que, tendo concluido o Ensino Secundario, ndo puderam candidatar-se ao
Ensino Superior por ndo terem obtido a nota minima (95 pontos numa escala de 0 a

200) nas provas de ingresso.

Relativamente a 2.2 Edicdo do Curso Preparatério obtiveram-se o0s seguintes

resultados:
Quadro 23 — Curso Preparatdrio de Acesso ao Ensino Su  perior 2006/2007 — Resultado Global
2.2 Edicéo
2006/2007

N.° de candidatos inscritos 93

Candidaturas — indice de Procura

Exames nacionais

N.° de candidatos que realizaram os exames nacionais 87
Do total de candidatos inscritos, quantos realizaram os exames nacionais 93,5%
N.° de candidatos aprovados nos exames nacionais 71
Do total de candidatos que realizaram os exames nacionais, quantos obtiveram aprovacéo 81,6%

Candidaturas ao ensino superior - Escolas do IPL

N.° de candidatos aprovados nos exames nacionais que pretendem ingressar nos cursos do IPL 62

Do total de candidatos aprovados nos exames nacionais, quantos pretendem ingressar nos

0,
cursos do IPL 87,3%
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Quadro 24 — Curso Preparatoério de Acesso ao Ensino Su  perior 2006/2007 — Resultados por

Disciplina

Fisica e Biologia e
Quimica Geologia

Economia  Portugués Psicologia

Matematica

N.° de candidatos que realizaram

. 49 16 7 16 28 10
0 exame nacional
o - -
N.° de (iandldatos gue obtiveram 33 6 4 15 22 7
aprovacao
% de aprovagéo 67,3% 37,5% 57,1% 93,8% 78,6% 70,0%

Do total de 93 alunos inscritos, 87 submeteram-se a exames nacionais e destes, 71
obtiveram aprovacao, o que origina um indice de sucesso escolar de 0,82, superior a
0,69 atingido na 1.2 Edi¢do. De salientar ainda, o aumento do niamero de inscritos da

1.2 para a 2.2 Edigdo (de 42 para 93 estudantes).

A 3.2 Edicao teve inicio em Outubro de 2007, prolongar-se-a até Junho de 2008, de

segunda a sexta-feira em horério diurno e abrange 66 estudantes.

. CURSO PREPARATORIO DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR PARA MAIORES DE 23 ANOS

O Curso Preparatério de Acesso ao Ensino Superior para Maiores de 23 Anos destina-

se a pessoas com idade superior a 23 anos ou que a completem até 31 de Dezembro.

Tem como objectivo preparar para as provas de Cultura Geral e de Conhecimentos
Especificos, no ambito das Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a
Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do Instituto Politécnico de Leiria
dos Maiores de 23 Anos.

A 1.2 Edigéo teve inicio a Outubro de 2007 e decorrera até Marco de 2008, em horario
poés-laboral. Estd organizada em dois modulos: um de Cultura Geral e outro de

Conhecimentos Especificos.

No final, a aprovacdo na avaliacdo nos modulos e a presenca em mais de 75% das
aulas podera dispensar a prestacado das provas de Cultura Geral e de Conhecimentos

Especificos, para candidaturas a cursos do IPL.

De destacar o elevado indice de procura que este curso atingiu, superando as

expectativas iniciais. Encontram-se inscritos 244 estudantes.



Esta foi uma das iniciativas desenvolvidas pelo IPL que n&o se encontrava prevista no
Plano de Actividades. Devido a necessidade de adequacdo ao novo regime de
ingresso e acesso ao ensino superior (Decreto-Lei n.° 64/2006, de 21 de Marco),
acrescida do facto do IPL pretender executar com um nivel de rigor e exigéncia
adequado para garantir o sucesso dos individuos na realizacdo dos cursos e da
constatacdo de que h& pessoas fora do sistema de formacdo e que necessitavam de
uma actualizacdo a este nivel, considerou-se importante promover um curso de

preparacao.

- FORMAGAO CONTINUA

O IPL, como entidade formadora acreditada pela DGERT - Direccdo-Geral do
Emprego e das Relagbes de Trabalho, desenvolve todas as suas actividades
formativas de acordo com o referencial de qualidade.

Ao longo do ano 2007 realizaram-se as acc¢des de formacao constantes no Quadro 25.

Quadro 25 — Formagcéo continua realizada em 2007 pel o IPL

Formandos
inscritos

Grau de Entidade Data Data

Modalidade

Duragéo

realizagéo promotora inicio fim

Plano de Actividades 2007

Formacéo co-financiada:

Tutores/dinamizadores Online, com IPL através

técnicos de formacao a v 2 sessdes da UED 29/11/07 14/02/08 32 horas 30

distancia presenciais

e-Learning e IPL através

Desenvolvimento v e-Learning da UED 31/10/07 14/12/7 30 horas 10

Organizacional

E-government: uma ) x L .

visdo geral (adiada para e-Learning - - - - -
2008)

E-procurement: x

aquisicdo de bens e } e-Learnin L . L . L

servicos através da (adiada para 9

Internet 2008)

Gestéo de Projectos de . IPL através

e-Learning v e-Learning da UED 19/09/07 19/10/07 20 horas 11

Instructional Design para v e-leamning 'PLATAYES 15010/07 12/12/07 40 horas 15

e-Learning da UED

Plataformas de IPL através

Aprendizagem e Gestao v e-Learning da UED 31/10/07 30/11/07 20 horas 11

do Conhecimento

Producéo de Contetidos .

para Intranet: Comunicar v e-Leaming - 2" 2611107 14112107 15 horas 15

e Partilhar Informacéo
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Grau de n Entidade Data . Formandos
realizacdo HETENREEE promotora inicio Ll inscritos
R siAP/SGU - Sistema x bresencial
E informético de apoio (adiada para
L 2008)
A Sistemas de Formacéo a IPL através
i Distancia com Meios 4 e-Learning da UED 26/11/07 21/12/07 20 horas 13
Digitais
(o]
R SPSS v Presencial IPL 13/07/07 30/07/07 30 horas 21
|
(o]
Formagéo néo financiada:
D
E Empreendedorismo v Presencial IPL 12/03/07 04/04/07 36 horas 15
) Online, com .
A (El";pégie%%‘)*do”smo v 3 sessdes 'Pc'j'aagg‘lges 11/05/07 20/07/07 90 horas 50
c ’ ¢ presenciais
T
) Online, com .
: (Ezr';pégieg%?dm'smo v 2sessbes T 20 09110107 20112107 90 horas 22
v : ¢ presenciais
|
D Formagao pedaggica v Presencial IPL 30/04/07 02/07/07 +% 12
A inicial de formadores horas
D Formacdo pedagégica v Presencial IPL 01/10/07 31/10/07 60 horas 12
E continua de formadores
S Gestéo estratégica v Presencial IPL 08/05/07 25/05/07 45 horas 5
Gestéo e fidelizagdo de (n&orealizada  presencial . . . . .
clientes por falta apoio
2007 financeiro)
X
Gest&o de marketing (ndorealizada  presencial
por falta apoio
financeiro)
Gestéo de recursos . x )
humanos e legislagdo no  (ndorealizada  presencial - — - — -
trabalho por falta apoio
financeiro)
X
Gestao de projectos g;e):lr:;asd: Presencial - - - - -
modalidade
e-Learning)
Oultras iniciativas desenvolvidas
Formagéo néo financiada:
e-Learning
Estratégias Pedagogicas (com 1 IPL através
para o Ensino Online v sessao da UED 26/09/07 02/11/07 65 horas 8
presencial)
Codigo do Procedimento v Presencial IPL 23/11/07 13/12/07 21 horas 31
Administrativo
Processo de Bolonha v Presencial IPL 20/04/07 20/04/07 8 horas 38
Regime de realizagéio de Presencial IPL 01/10/07 05/11/07 7 horas 27
despesa publica
Trabalho em equipa nos
Servigos Administrativos v Presencial IPL 08/03/07 11/04/07 21 horas 19
do IPL
Curso de Formagéo de
Empreendedorismo Base v Presencial IPL 19/11/07 29/11/07 18 horas 14
— Oficina E

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL



Na sequéncia da aprovacgdo tardia de uma candidatura de um programa de formagéo
para 2007, apresentada em finais de 2006 ao POS_Conhecimento — Programa
Operacional Sociedade do Conhecimento, o IPL realizou 8 das 11 acc¢fes de formacédo

previstas, no ano de 2007. As restantes 3 serdo realizadas ja em 2008.

As accles de formagdo acima descritas tiveram como destinatarios ndo apenas

colaboradores internos do IPL, mas também o publico em geral.

De salientar que embora se registem desvios “negativos” em relacdo ao delineado no
Plano de Actividades, também se registam desvios “positivos”, uma vez que o IPL
promoveu outras ac¢des que ndo estavam previstas. A alteracdo deveu-se a
necessidade de responder a areas em que, ao longo do ano se detectaram haver
maiores necessidades de formacdo, como no caso da realizacdo de despesa publica

ou para reforcar a coesao de equipas na sequéncia da reorganizacao interna.

11.1.2. ESTUDANTES DE FORMAGAO INICIAL

11.1.2.1. CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

O IPL, através das suas Escolas Superiores, no ano lectivo de 2007/2008 ofereceu 51
cursos de licenciatura, mais 10 (24%) que no ano lectivo anterior, que abrangem

varias areas de ensino.

Quadro 26 — Namero de licenciaturas oferecidas, por Escola

Escola Superior 2006/07 2007/08
ESE - Leiria 10 11
ESTG — Leiria 15 22
ESAD.CR - Caldas da Rainha 7 7
ESTM — Peniche 7 9
ESSLei — Leiria 2 2
TOTAL 41 51
Regime Diurno 39 39
Regime Poés-laboral 2 12

A distribuicdo do numero de vagas pelas Escolas do IPL nos ultimos dois anos lectivos

€ expressa no gréfico seguinte.
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Grafico 1 — Nimero de vagas, por Escola do IPL
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O numero de vagas abertas pelo IPL para o concurso nacional de acesso ao ensino
superior publico em 2007 foi de 1.845, mais 13% que em 2006 (+209). AESAD.CR e a

ESSLei mantiveram constante o nimero de vagas de um ano para outro.

Seguidamente séo apresentados os resultados do Concurso Nacional de Acesso ao

Ensino Superior 2007, no IPL.



Quadro 27 — Resultados do Concurso Nacional de Aces  so ao Ensino Superior 2007/2008, no IPL

R
E
Nome do Curso V?qa.s : N’ot.a do V.ag.a.s : N’ot.a do Vagas L
Iniciais  Candidatos Colocados Ultimo Iniciais  Candidatos Colocados Ultimo 32 Fase Colocados A
2007 Colocado 2. Fase Colocado T
Escola Superior de Educacéo de Leiria g
Servigo Social (pés-laboral) 30 42 9 114,2 23 69 25 122,4 4 4 |
Educacao Social 40 222 40 125,1 7 88 9 131,1 1 1 0
Servico Social 50 341 50 133,7 5 130 8 139,6 1 1
Animacao Cultural 30 119 28 107,8 9 67 10 122,0 1 1 D
Tra_dlAJgéo e Inte[pretagéo: Portugués/Chinés - 15 34 15 135,2 3 7 4 1325 1 1 E
Chinés/Portugués
Comunicagéo Social e Educagao Multimédia 45 201 45 124,8 8 80 8 130,3 1 1
Relagdes Humanas e Comunicagdo Organizacional 40 149 40 116,5 8 55 11 125,1 2 2 A
Desporto e Bem-Estar 30 225 30 127,2 5 145 7 134,2 0 0 ¢
Educacéo Bésica 70 151 69 106,9 13 112 15 127,3 2 2 -:-
Comunicagéo Social e Educagao Multimédia 25 36 7 108.1 19 42 20 109 4 1 1
(p6s-laboral) ! ! v
Educacéo Social (pds-laboral) 25 28 4 116,3 21 47 14 112,1 9 6 |
TOTAL 400 1548 337 119,6 121 842 131 126,0 23 20 D
A
0
Solicitadoria (pds-laboral) 40 51 28 107,4 15 45 16 118,1 1 1 E
Administracdo Publica 40 95 23 103,5 19 104 21 121,4 5 5 S
Engenharia Civil 40 116 39 109,3 1 61 2 146,3 0 0
Engenharia Electrotécnica 40 94 28 107,8 12 107 12 123,3 2 2 -
Engenharia Informatica 45 169 45 120,5 1 78 1 149,7 1 1
Engenharia Mecanica 25 102 25 116,5 1 50 2 134,1 0 0 2007
Gestao 30 121 30 124,1 4 55 4 143,5 0 0
Marketing 45 156 45 109,0 2 69 2 148,5 0 0
Protecgéo Civil 30 87 30 115,2 7 32 8 119,6 0 0
Solicitadoria 60 211 60 122,3 9 75 11 128,5 2 2
Informatica para a Saude 45 144 40 110,1 9 117 13 124,9 1 1
Tecnologias dos Equipamentos de Satde 45 172 45 122,2 4 50 5 133,3 1 1
Contabilidade e Financas 40 148 40 1145 1 68 2 165,8 0 0
Biomecanica 35 139 36 129,6 3 33 6 125,2 1 1
Engenharia Automével 40 142 40 123,5 2 45 3 140,9 0 0
Energia e Ambiente 30 112 22 107,9 10 126 10 129,6 2 2
Contabilidade e Finangas (pds-laboral) 30 82 30 118,8 1 30 2 148,5 0 0
Engenharia Civil (pés-laboral) 15 6 0 - 15 17 8 109,3 7 7
Engenharia Electrotécnica (p6s-laboral) 15 13 3 12 17 6 103,9 7 7
Engenharia Informatica (pos-laboral) 15 10 5 121,0 11 25 11 111,3 0 0
Engenharia Mecanica (pds-laboral) 15 13 4 124,2 12 18 7 111,7 5 5
Gestao (p6s-laboral) 25 19 5 113,8 20 30 19 107,1 2 2
TOTAL 745 2202 623 116,1 171 1252 171 129,3 37 37
Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rai nha
Artes Plasticas 40 127 40 129,2 11 43 13 132,2 7 7
Design Industrial 30 222 30 140,9 7 62 7 145,0 2 2
Teatro 20 91 20 125,6 3 34 3 128,1 2 2
Som e Imagem 65 243 65 126,0 6 100 6 138,3 3 3
Design de Ambientes 30 166 30 132,9 10 63 10 131,6 4 4
Design de Ceramica e Vidro 20 45 20 118,9 6 23 7 123,1 2 2
Design Gréfico e Multimédia 70 439 70 145,1 19 159 19 143,9 5 5
TOTAL 275 1333 275 131,2 62 484 65 134,6 25 25
(continua)
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Nome do Curso V?qa.s : N’ot.a do V.ag.a.s : N’ot.a do Vagas
Iniciais  Candidatos Colocados  Ultimo Iniciais  Candidatos Colocados  Ultimo 32 Fase Colocados
2007 Colocado 2. Fase Colocado
Marketing Turistico (pés-laboral) 25 20 4 116,1 22 38 16 108,2 10 7
Biologia Marinha e Biotecnologia 55 162 54 1125 17 132 19 130,4 6 6
Engenharia Alimentar 40 137 40 1159 14 66 20 117,5 3 3
Gestéo Turistica e Hoteleira 40 208 40 1325 5 71 8 134,8 0 0
Marketing Turistico 35 216 36 126,4 8 82 12 124,8 2 2
Turismo 35 142 35 1242 8 45 10 121,8 0 0
Restauragéo e Catering 25 107 25 119,2 18 46 21 115,7 8 3
Animagcao Turistica 25 99 25 109,8 7 37 9 118,4 4 4
Gestdo Turistica e Hoteleira (pds-laboral) 25 24 12 109,7 15 38 14 104,6 7 7
TOTAL 305 1115 271 118,5 114 555 129 119,6 40 32
Enfermagem 60 801 61 150,8 2 203 3 152,8 0 0
Enfermagem (entrada no 2.° semestre) 60 347 62 138,4] 13 313 14 146,0 0 0
TOTAL 120 1148 123 1446 15 516 17 149,4 0 0

s 7as w0 w0d| as s w3 wed w5

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

A andlise do quadro anterior permite retirar as seguintes conclusées:

= Na 1.2 fase, os cursos do IPL foram procurados por 7.346 candidatos. De
1.845 vagas disponiveis, foram colocados 1.629 estudantes, o que garantiu
uma taxa de colocacéo de 88,3% (82,4% no ano de 2006);

= Na 2.2 fase, os cursos do IPL foram procurados por 3.649 candidatos. De 483
vagas iniciais disponiveis, foram colocados 513 estudantes, 0 que se traduziu
numa taxa de colocacdo de 106,2%. Devido ao numero de vagas libertadas
por recolocacao, a taxa de colocacgéo foi superior aos 100%;

= Na 1.2 fase, dos 51 cursos aos quais foram atribuidas vagas, 36 apresentam
uma taxa de colocacdo dos candidatos superior a 90% (32 dos quais atinge
mesmo os 100%), tendo sido utilizada a totalidade das vagas na ESAD.CR e
ESSLei;

= Quanto a notas, na 1.2 fase, “Enfermagem” — ESSLei € 0 curso que apresenta
a nota minima de entrada mais elevada, com 150,8 pontos, e na 2.2 fase é o
curso de “Contabilidade e Finangas” — ESTG, com 165,8 pontos;

= De entre todos os cursos do IPL, o curso de “Enfermagem” — ESSLei, foi o que
registou maior procura na 1.2 fase (801 candidatos), seguido do curso “Design
Grafico e Multimédia” — ESAD.CR (439 candidatos);



= Por Escola, na 1.2 fase, indicam-se 0s cursos que registaram maior indice de
procura (candidatos/vagas):
* ESE - “Desporto e Bem-Estar”, com 7,5;
e« ESTG - “Engenharia Mecénica”, com 4,1;
« ESAD.CR - “Design Industrial”, com 7,4;
« ESTM - “Marketing Turistico”, com 6,2;
e ESSLei - “Enfermagem”, com 13,4.

Se se considerar o numero de vagas iniciais (vagas da 1.2 fase) e o ndmero de
colocados e matriculados de todas as fases (1.2 + 2.2 + 3.2 fase) — Quadro 28,
observa-se que:
= Das 1.845 vagas colocadas a concurso, 2.256 estudantes obtiveram
colocacao, o que corresponde a uma taxa de ocupacao das vagas de 122,3%.
Para cada uma das Escolas, este racio assume 0s seguintes valores: ESE
122,0%, ESTG 111,5%, ESAD.CR 132,7%, ESTM 141,6% e ESSLei 116,7%;
= De 2.256 estudantes colocados, 1.901 efectuaram a matricula o que
corresponde a 103,0% das vagas colocadas a concurso. Em cada uma das
Escolas esta frac¢do corresponde a: ESE 103,5%, ESTG 101,2%, ESAD.CR
104,7%, ESTM 106,6% e ESSLei 100,0%.

Quadro 28 — Analise da 1.2, 2.2 e 3.2 fases do Conc urso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
2007/2008, no IPL

Vagas  Total de Colocados Total de Matriculados/ Colocados/
Nome do Curso Iniciais (1F + 2F + 3F) Matriculados (*) Vagas Vagas
(A) ()] ) (CIA) (BIA)

Escola Superior de Educacéo de Leiria

Servigo Social (pés-laboral) 30 38 30 100,0% 126,7%
Educacéo Social 40 50 42 105,0% 125,0%
Servigo Social 50 59 52 104,0% 118,0%
Animagéo Cultural 30 39 31 103,3% 130,0%
‘gha_dlfgéo e Inle[prelagéo: Portugués/Chinés - 15 20 16 106,7% 133.3%
inés/Portugués

Comunicagéo Social e Educagdo Multimédia 45 54 49 108,9% 120,0%
Relagdes Humanas e Comunicacao Organizacional 40 53 44 110,0% 132,5%
Desporto e Bem-Estar 30 37 31 103,3% 123,3%
Educagéo Basica 70 86 72 102,9% 122,9%
g)%r:_l:;li)(;arglé)m Social e Educagdo Multimédia 25 28 25 100,0% 112,0%
Educagéo Social (pés-laboral) 25 24 22 88,0% 96,0%

TOTAL 400 488 414 103,5% 122,0%

(continua)
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Nome do Curso

Vagas
Iniciais

(A)

Total de Colocados
(1F + 2F + 3F)
(B)

Total de
Matriculados (*)

(]

Matriculados/
Vagas
(CIA)

Colocados/
Vagas
(BIA)

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

Solicitadoria (pds-laboral) 40 45 40 100,0% 112,5%
Administracéo Publica 40 49 41 102,5% 122,5%
Engenharia Civil 40 41 42 105,0% 102,5%
Engenharia Electrotécnica 40 42 40 100,0% 105,0%
Engenharia Informatica 45 47 45 100,0% 104,4%
Engenharia Mecanica 25 27 27 108,0% 108,0%
Gestao 30 34 33 110,0% 113,3%
Marketing 45 47 45 100,0% 104,4%
Protecgéo Civil 30 38 33 110,0% 126,7%
Solicitadoria 60 73 60 100,0% 121,7%
Informatica para a Satde 45 54 45 100,0% 120,0%
Tecnologias dos Equipamentos de Salde 45 51 45 100,0% 113,3%
Contabilidade e Financas 40 42 40 100,0% 105,0%
Biomecanica 35 43 35 100,0% 122,9%
Engenharia Automével 40 43 40 100,0% 107,5%
Energia e Ambiente 30 34 30 100,0% 113,3%
Contabilidade e Finangas (pés-laboral) 30 32 30 100,0% 106,7%
Engenharia Civil (pés-laboral) 15 15 i3 86,7% 100,0%
Engenharia Electrotécnica (p6s-laboral) 15 16 15 100,0% 106,7%
Engenharia Informatica (p6s-laboral) 15 16 15 100,0% 106,7%
Engenharia Mecanica (p6s-laboral) 15 16 15 100,0% 106,7%
Gestdo (p6s-laboral) 25 26 25 100,0% 104,0%
TOTAL 745 831 754 101,2% 111,5%
Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rai  nha
Artes Plasticas 40 60 42 105,0% 150,0%
Design Industrial 30 39 32 106,7% 130,0%
Teatro 20 25 20 100,0% 125,0%
Som e Imagem 65 74 65 100,0% 113,8%
Design de Ambientes 30 44 30 100,0% 146,7%
Design de Ceramica e Vidro 20 29 23 115,0% 145,0%
Design Gréfico e Multimédia 70 94 76 108,6% 134,3%
TOTAL 275 365 288 104,7% 132,7%

Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche

Marketing Turistico (p6s-laboral) 25 27 19 76,0% 108,0%
Biologia Marinha e Biotecnologia 55 79 56 101,8% 143,6%
Engenharia Alimentar 40 63 47 117,5% 157,5%
Gestdo Turistica e Hoteleira 40 48 42 105,0% 120,0%
Marketing Turistico 35 50 37 105,7% 142,9%
Turismo 35 45 41 117,1% 128,6%
Restauragédo e Catering 25 49 33 132,0% 196,0%
Animag&o Turistica 25 38 26 104,0% 152,0%
Gestéo Turistica e Hoteleira (p6s-laboral) 25 33 24 96,0% 132,0%

TOTAL 305 432 325 106,6% 141,6%

Escola Superior de Salde de Leiria

Enfermagem 60 64 59 98,3% 106,7%
Enfermagem (entrada no 2.° semestre) 60 76 61 101,7% 126,7%
TOTAL 120 140 120 100,0% 116,7%

(*) Total de Matriculados = Matriculados (1F) - Recolocados (2F) - Anulacédo de Matricula (2F) + Matriculados (2F) + Matriculados (3F)




1.1.2.2. PROVAS M23

Pelo segundo ano consecutivo, o IPL promoveu as Provas Especialmente Adequadas
Destinadas a Avaliar a Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do
Instituto Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos (Provas M23).

Estas provas destinam-se a permitir as pessoas que “completem 23 anos de idade até
ao dia 31 de Dezembro do ano anterior que antecede a realizacdo das provas” e que
ndo tiveram oportunidade de frequentar o Ensino Superior, a possibilidade de o

fazerem. E constituido por provas de Cultura Geral e de Conhecimentos Especificos.

Quadro 29 — Provas M23 — Resultados de 2007

Candidaturas - indice de Procura

O mo» 0O —<—-—0 >

N.° de candidatos inscritos nos M23 408

Prova de Cultura Geral

N.° de candidatos que realizaram a prova de Cultura Geral 163
Do total de candidatos inscritos, quantos realizaram a prova de cultura geral 40,0%
N.° de candidatos aprovados na prova de Cultura Geral 128

Do total de candidatos que realizaram a prova de Cultura Geral, quantos

0,
obtiveram aprovacéo 78,5%

Prova de Conhecimentos Especificos

N.° de candidatos que realizaram a prova de Conhecimentos Especificos 301
Do tot:fll_ de candidatos inscritos, quantos realizaram a prova de Conhecimentos 73.8%
Especificos '
N.° de candidatos aprovados na prova de Conhecimentos Especificos 222
Do total de candidatos que realizaram a prova de Conhecimentos Especificos, 73.8%

guantos obtiveram aprovacao

Candidatos Aprovados

N.° de candidatos aprovados no final do processo 222

Do total de candidatos inscritos nos M23, quantos obtiveram aprovagao 54,4%

Em 2007, o nimero de candidatos nos M23 cresceu 12,7% em relacao a 2006 (362
candidatos). Do total de candidatos inscritos nos M23, 40,9% obtiveram aprovacao em

2006, ao passo que em 2007 a taxa de aprovacao foi de 54,4%.
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11.1.2.3. ESTUDANTES EFECTIVOS VERSUS PREVISTOS

R

E O numero total de estudantes inscritos em cursos de formacgé&o inicial do IPL, nos

L . . . . : ~

A ultimos cinco anos lectivos, registou a seguinte evolugéo:

.

0

R Quadro 30 — Evolug&o do numero de estudantes inscrit  os na formagao inicial

[

Y Escolas 2003/2004  2004/2005  2005/2006  2006/2007  2007/2008

D ESE 1.296 1.231 1.334 1.391 1.487

E ESTG 5.291 5.248 4.919 4.778 4.578

A ESAD.CR 1.249 1.200 1.267 1.257 1.138

¢ ESTM 689 753 841 932 941

.

| ESSLei 390 426 486 500 531

‘I’ Total 8.915 8.858 8.847 8.858 8.675

D Variacao - -0,6% -0,1% 0,1% -2,1%

A Fonte: GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagGes Internacionais, em 31 de

D Dezembro de cada ano

E

s

- Para uma melhor percepc¢éo dos dados acima, atente-se no grafico subsequente:
2007

Gréfico 2 — Evolugéo do total de estudantes de forma  ¢do inicial do IPL
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No global, a evolucdo do numero de estudantes inscritos em cursos de formacao
inicial mostra uma continua tendéncia de ligeiro decréscimo, traduzido numa quebra
de 2,1% no ultimo ano, justificado por uma reducéo na ESAD.CR (-9,5%) e na ESTG (-
4,2%), ao passo que nas restantes Escolas assistiu-se a um acréscimo no seu numero
de estudantes (ESE +6,9%, ESTM +1,0% e ESSLei +6,2%).



Os 8.675 estudantes de formacéo inicial, no ano lectivo de 2007/2008, distribuem-se

pelos diferentes cursos das cinco Escolas do IPL do seguinte modo:

Quadro 31 — Numero de estudantes inscritos na forma  ¢ao inicial em 2007/2008, por ano curricular

Ano Lectivo 2007/2008
Escola Superior / Curso Pré-Bolonha Bolonha

Escola Superior de Educacéo (Leiria)
Licenciaturas Pré-Bolonha

Educacao de Infancia 50 45 35 - 130
Ensino Basico - 1.° Ciclo 16 34 41 - 91
Professores do Ensino Basico, variante de Educacéo Visual e Tecnolégica 0 0 2 - 2
Professores do Ensino Basico, variante de Educacéo Fisica 13 11 17 - 41
Professores do Ensino Basico, variante de Educacéo Musical 0 0| 6 - 6
Professores do Ensino Basico, variante de Matematica e Ciéncias da Natureza 0 0 5 - 5
Professores do Ensino Basico, variante de Portugués e Inglés 0 0| 6 - 6
Servigo Social 0 0| 19 - 19
Licenciaturas adequadas a Bolonha
Servigo Social (pés-laboral) 59 0| 0 - 59
Educacéo Social 52 55 48 - 155
Servigo Social 70 56 72 - 198
Animac&o Cultural 34 0| 0 - 34
Traducédo e Interpretacdo: Portugués/Chinés - Chinés/Portugués 21 6 0 0| 27
Comunicacéo Social e Educagdo Multimédia 61 67| 74 - 202
Relacdes Humanas e Comunicagdo Organizacional 63 55 80 - 198
Turismo e Patrimonio 0 56 58 - 114
Desporto e Bem-Estar 35 0| 0 - 35!
Educacéo Basica 87 0| 0 - 87
Comunicacéo Social e Educagdo Multimédia (pds-laboral) 36 0| 0 - 36
Educacéo Social (p6s-laboral) 42 0| 0 — 42!

TOTAL 79 90| 131 0] 560 295] 332 0| 1.487

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo (Leiria)

Licenciaturas Pré-Bolonha

Contabilidade e Finangas 0 0| 1 - 1]
Engenharia Automoével 0 0| 0 1 1]
Engenharia Civil 0 0| 4 10 14
Engenharia e Gestéo Industrial 0 0| 0 3 3
Engenharia Informéatica e Comunicagdes 0 0| 6 3 9
Engenharia do Ambiente 0 0| 1] 7 8
Engenharia Electrotécnica 0 0| 3 1 4
Engenharia Informatica 0 0| 3 6 9
Engenharia Mecanica 0 0| 1 3 4
Gestédo e Administragdo Publica 0 0| 30 - 30
Organizacao e Gestdo de Empresas 0 0| 3 - 3
Solicitadoria 0 0 4 - 4
Traducéo 0 16 15 25 56
Licenciaturas adequadas a Bolonha
Solicitadoria (p6s-laboral) 92 0| 0 - 92
Administragao Publica 63 63| 50 - 176
Engenharia Civil 85| 141] 231 - 457
Engenharia do Ambiente 9 39| 38 - 86
Engenharia e Gestéo Industrial 0 28| 28 - 56
Engenharia Electrotécnica 100 97| 131 - 328
Engenharia Informética 136 103| 189 - 428
Engenharia Mecanica 61 45 86 - 192
Gestéo 113 89| 161 - 363
Marketing 81 73] 84 - 238
Proteccéo Civil 49 0| 0 - 49
Solicitadoria 100 86 72 - 258
Informatica para a Saude 77 46 18 - 141
Tecnologias dos Equipamentos de Salde 59 45 23 - 127
Contabilidade e Finangas 48 0| 0 - 48
Biomecanica 57 35 25 - 117
Engenharia Automoével 103 76| 71 - 250
Engenharia de Redes de Comunicacdes 7 32| 70 - 109
Energia e Ambiente 34 0| 0 - 34
Contabilidade e Financas (pds-laboral) 104 131 91 - 326
Engenharia Civil (pés-laboral) 51 0| 0 - 51
Engenharia Electrotécnica (p6s-laboral) 53 21] 37 - 111
Engenharia Informatica (pés-laboral) 48 23| 35 - 106/
Engenharia Mecanica (pos-laboral) a7 18 29 - 94
Gestéo (po6s-laboral) 106 38| 51 — 195

TOTAL 0 16 71 59] 1.683| 1.229] 1.520 0] 4.578

7

O —2O4H>»mAa

m O

O®mMo>» o0 —<—-40 >

2007




Ano Lectivo 2007/2008
Escola Superior / Curso Pré-Bolonha Bolonha

R 2° 3.° 4.0 5.° 1.0 2° 3.° 4.° |TOTAL
Escola Superior de Artes e Design (Caldas da Rainha
E Licenciaturas Pré-Bolonha
L Artes Plasticas 0 0 of 12 12
A Design, opgéao de Design Industrial 0| 0 0| 11 11
T Design, opcéo de Tecnologias para a Ceramica 0| 0 0| 5 5
Design, opcéo de Tecnologias Gréficas + Tecnologias Multimédia 0| 0 0| 10 10
O Tecnologias da Informacéo Empresarial 0| 1 1] - 2
R Licenciaturas adequadas a Bolonha
I Artes Plasticas 52 37 92 - 181
Design Industrial 37 39| 73 - 149
(0} Teatro 22 17 28 67
Som e Imagem 80 64 76 220
D Animacéao Cultural 0 26 40 - 66
Design de Ambientes 34 0| 0 - 34
E Design de Ceramica e Vidro 23 9 37 69|
Design Gréfico e Multimédia 94 95| 123 312
A TOTAL 0 1 1 38] 342| 287| 469 0| 1.138
c
Licenciaturas adequadas a Bolonha
T Marketing Turistico (pés-laboral) 25 0| 0 25
| Biologia Marinha e Biotecnologia 76 45 57 178|
Y Engenharia Alimentar 68 46 20 - 134
| Gestéo Turistica e Hoteleira 53 61 77 - 191
Marketing Turistico 41 32| 23 96
D Protecgéo Civil 2| 29| 27 58
A Turismo 46 41 45 - 132]
D Restauragéo e Catering 36 20| 0 56
Animacéo Turistica 28 0| 1 29|
E Gestéo Turistica e Hoteleira (pés-laboral) 42 0| 0 — 42|
S TOTAL 0 0 0 0] 417 274 250 0 941
= Licenciaturas adequadas a Bolonha
Enfermagem 78 66 65 61 270
Enfermagem (entrada no 2.° semestre) 75 65| 64 57 261
2007 TOTAL 0 0 0 0 153 131 129| 118 531
79] 107 203 o7[3155[ 2216] 2.700] 118] 8675

Fonte: DIMAS - Inquérito Estatistico aos Alunos Diplomados e Matriculados no Ensino Superior

Comparando o numero de estudantes efectivos do IPL com a previsdo elaborada pelo
OCES — Observatorio da Ciéncia e do Ensino Superior (Anexo | — Previsdes de Alunos
para 2006/2007; para 2007/2008 foi utilizada uma média dos estudantes efectivos dos
trés anos lectivos anteriores), utilizada para o calculo da dotagdo orcamental do

Instituto, constata-se que:

Quadro 32 — Nimero de estudantes previstos e efecti  vos na formacao inicial, em 2006/07 e 2007/08

Previséo (P) Efectivos (E)
Escolas Total de estudantes Total de estudantes

Superiores 2006/07  2007/08
(OCES) (média)

Desvio (E-P) Desvio/Previséo (%)

2006/07 ~ 2007/08  2006/07 =~ 2007/08  2006/07  2007/08

ESE 1.425 1.318 1.391 1.487 -34 169 -2,4% 12,8%
ESTG 4.482 4.982 4.778 4.578 296 -404 6,6% -8,1%
ESAD.CR 1.282 1.241 1.257 1.138 -25 -103 -2,0% -8,3%
ESTM 926 842 932 941 6 99 0,6% 11,8%
ESSLei 512 471 500 531 -12 60 -2,3% 12,7%
Total 8.627 8.854 8.858 8.675 231 -179 2,7% -2,0%

Nota: A revisdo de estudantes para 2006/2007 foi elaborada pelo OCES. Para o ano de 2007/2008, em virtude do Processo de
Bolonha, o OCES néo efectuou previsdes. Os valores indicados foram calculados com base na média dos estudantes efectivos
dos trés anos lectivos anteriores.



No ano lectivo de 2006/2007 o numero efectivo de estudantes do IPL revelou-se
superior as previsdes de estudantes do OCES, ao passo que em 2007/2008 sucedeu

o contréario.

11.1.2.4. DIPLOMADOS E iNDICE DE SUCESSO ESCOLAR

O quadro e o grafico seguintes exprimem, no periodo em analise, a evolugcédo do

namero de diplomados, pelo IPL e pelas Escolas.

Quadro 33 — Evolugéo do nimero de diplomados em curs  os de formac&o inicial

Escolas 2004/2005 2005/2006 2006/2007
ESE 358 399 403
ESTG 759 1.114 1.767
ESAD.CR 360 363 551
ESTM 174 158 274
ESSLei 84 108 114
Total 1.735 2.142 3.109
Variagdo - 23,5% 45,1%
Fonte: GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e

Relagdes Internacionais

Grafico 3 — Numero de diplomados em 2006/2007, por  género
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Da andlise do quadro é de assinalar, no total do IPL, um aumento sucessivo no
nuamero de diplomados nos ultimos anos, com especial relevancia no dltimo ano, em

virtude da adequacéo dos cursos a Bolonha.
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Através do gréfico verifica-se que, no total das Escolas, a percentagem de diplomados
homens é de 43% e de mulheres é de 57%. Constata-se ainda que neste ano, s6 uma
Escola, a ESTG, é que apresenta uma percentagem de diplomados homens superior a
das mulheres, cerca de 55%. Nas restantes Escolas, os diplomados séo
maioritariamente mulheres, sendo a ESE e a ESSLei as Escolas que registam a maior

percentagem (88% e 87%, respectivamente).

O Quadro 34 indica o niumero de diplomados no ano lectivo de 2006/2007 por curso de

cada Escola Superior que integra o IPL.



Quadro 34 — Numero de diplomados na formacdao inicia |, em 2006/2007

Diplomados 2006/2007 R
Escola Superior / Curso Licenciatura
Bacharelato ——— | Total |Homens Mulheres E
Pré-Bolonha Bolonha
L
Educacéo de Infancia - 48 - 48 0 48 A
Ensino Basico - 1.° Ciclo - 34 - 34 3 31 T
Comunicagéo Social e Educagdo Multimédia 0 43 21 64 13 51 o
Professores do Ensino Bésico, variante de Educagéo Fisica - 17 - 17 9 8
Professores do Ensino Basico, variante de Educagéo Musical - 5 - 5 1 4 R
Professores do Ensino Basico, variante de Matematica e Ciéncias da Natureza - 14 - 14 5] 11 |
Professores do Ensino Bésico, variante de Portugués e Inglés - 6 - 6 1 5 0
Relagdes Humanas e Comunicagéo no Trabalho 0 29 - 29 5 24
Relagdes Humanas e Comunicagdo Organizacional - - 21 21 3 18
Servigo Social 19 55 9 83 1 82 D
Turismo 1 14 - 15 2 13 E
Educacéo Social - - 28 28 0 28
Turismo e Patrimdnio - - 39 39 7 32
TOTAL 20 265 118 403 48 355 A
¢
Contabilidade e Finangas 53 21 0 74 10 64 T
Engenharia Automoével 25 5 57 87 84 3 |
Engenharia Civil 36 38 155 229 154 75 Vv
Engenharia e Gestéo Industrial 22 9 51 82 47 35 I
Engenharia Informética e Comunicagdes 18 22 - 40 34 6
Engenharia de Redes e Comunicagdes - - 39 39 32 7 D
Engenharia do Ambiente 16 27 31 74 16 58 A
Engenharia Electrotécnica 31 15 88 134 130 4 D
Engenharia Informatica 35 28 111 174 140 34
Engenharia Mecénica 29 26 73 128 112 16 E
Gestdo - - 110 110 36 74 S
Gestédo e Administracéo Publica 32 22 - 54 10 44
Administragéo Publica - - 8 8 2 6 _
Marketing 29 B35 29 93 39 54
Organizacéo e Gestdo de Empresas 53 33 - 86 22 64
Solicitadoria 54 42 65 161 34 127 2007
Tradugéo 16 26 - 42 5 37
Contabilidade e Finangas (regime pés-laboral) - - 83 83 14 69
Organizacéo e Gestdo de Empresas (regime pds-laboral) 7 - - 7 3 4
Engenharia Electrotécnica (regime pds-laboral) 8 - 12 20| 18 2
Engenharia Informética (regime pés-laboral) 14 - 13 27 15 12
Engenharia Mecanica (regime pés-laboral) & - 5 8 8 0
Gestéo (regime pos-laboral) - - 7 7 3 4
TOTAL 481 349 937 1.767 968 799
Artes Plasticas 101
Animacéao Cultural 23 21 17 61 5 56
Design, opgao Design Industrial 30 25 - 55 19 36
Design Industrial - - 29 29 13 16
Design, opgéo : Tecnologias para a Ceramica 20 8 - 28 10 18
Design de Ceramica e Vidro - - 33 33 8 25
Design, opgéo: Tecnologias Graficas 15 20 - 35 8 27
Design, op¢do Tecnologias Multimédia 16 14 - 30 17 13
Design Gréfico e Multimédia - - 92 92 48 44
Som e Imagem 18 18 19 55 38 17
Teatro 12 7 9 28 5 23
Tecnologias da Informag&o Empresarial 1 & - 4 2 2
TOTAL 162 140 249 551 223 328
Biologia Marinha e Biotecnologia
Engenharia Alimentar - - 71 71 11 60
Gestéo Turistica e Hoteleira - - 53 53 19 34
Protecgéo Civil - - 19 19 12 7
Turismo - - 64 64 29 35
TOTAL 0 0 274 274 91 183
Enfermagem
Enfermagem (entrada no 2.° semestre) - 53 - 53 7 46
TOTAL 0 114 0 114 15 99
663 g8 1578 | 3100 1345 1764

Fonte: DIMAS —

Inquérito Estatistico aos Alunos Diplomados e Matriculados no Ensino Superior




Seguidamente € analisado o indice de Sucesso Escolar em 2006/2007, por Escola

Superior. Antes porém, convém salientar que:

R
E
: - Para o calculo do Sucesso Escolar é adoptado o conceito de “survival rate”
T da OCDE. Este conceito relaciona os diplomados nhum ano lectivo com os
g alunos que se inscreveram no 1.° ano, pela primeira vez, n-1 anos antes,
(') sendo n a duragcdo normal do curso. Para além disso, nos cursos de
licenciatura bietapica apenas se considera o 1.° ciclo;
:
A - Aquando da realizacdo deste Relatério de Actividades 2007, o GPEARI —
c Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagbes Internacionais
T ainda néo tinha publicado o estudo “Sucesso Escolar no Ensino Superior em
‘I’ 2006/2007". Os dados apresentados resultam da conjugacdo de duas
D estatisticas do GPEARI: alunos inscritos pela 1.2 vez no 1.° ano e diplomados
: No ensino superior.
E
s
. Quadro 35 — indice de Sucesso Escolar no ano lectivo de 2006/2007
2007 ) Inscritos Ano Lectivo 2006/2007
Escola Superior / Curso GO pela 1 vez g Ditomades indioe de  Tava do

no1.°ano "

@ Bolonha®  Sucesso Insucesso

Pré-Bolonha

Bacharelato

Comunicagéo Social e Educagao Multimédia 3A 44 0 20 0,45 54,5%
Relagées Humanas e Comunicagdo Organizacional 3A 46 0 21 0,46 54,3%
Servigo Social 3A 43 19 9 0,65 34,9%
Turismo / Turismo e Patriménio 3A 34 1 39 118 -
Educagao Social 3A 41 0 28 0,68 31,7%
Licenciatura

Educagéo de Infancia 4A 42 48 0 1,14 -
Ensino Basico - 1.° Ciclo 4A 38 34 0 0,89 10,5%
Professores do Ensino Bésico, variante de Educagéo Fisica 4A 20 17 0 0,85 15,0%
Professores do Ensino Basico, variante de Matematica e Ciéncias da Natureza 4A 8 14 0 1,75 -
Professores do Ensino Basico, variante de Portugués e Inglés 4A 6 6 0 1,00 0,0%
| TOTAL 322 139 117 0,80 20,5%
Bacharelato

Contabilidade e Finangas / Contabilidade e Finangas (pos-laboral) 3A 96 53 83 1,42

Engenharia Automével / Engenharia Automével 3A 56 25 57 1,46

Engenharia Civil / Engenharia Civil 3A 126 36 155 1,52

Engenharia e Gestéo Industrial / Engenharia e Gestéo Industrial 3A 23 22 51 317

Engenharia Informéatica e Comunicagdes / Engenharia de Redes de Comunicagoes 3A 55 18 39 1,04

Engenharia do Ambiente / Engenharia do Ambiente 3A 44 16 31 1,07

Engenharia Electrotécnica / Engenharia Electrotécnica 3A 53 31 88 2,25

Engenharia Informéatica / Engenharia Informéatica 3A 94 35 1M 1,55

Engenharia Mecéanica / Engenharia Mecanica 3A 24 29 73 4,25 -
Gestéo e Administragao Publica / Administragdo Publica 3A 51 32 8 0,78 21,6%
Marketing / Marketing 3A 76 29 29 0,76 23,7%
Organizagdo e Gestdo de Empresas / Gestao 3A 82 53 110 1,99 -
Solicitadoria / Solicitadoria 3A 104 54 65 1,14

| TOTAL 884 433 900 1,51

(continua)



(continuacéo)

Inscritos Ano Lectivo 2006/2007

Duragao a
pelativez oo s Dipl

do Curso

Escola Superior / Curso indicede  Taxade

0ano ™ i -
no1.°ano™ prepolonha® Bolonha®  Sucesso Insucesso

Escola Superior de Artes e Design

Bacharelato
Artes Plasticas / Artes Plasticas 3A 49 27 50 1,57
Animag&o Cultural / Animag&o Cultural 3A 34 23 17 1,18
Design, opgéo de Design Industrial / Design Industrial 3A 33 30 29 1,79
Design, op¢ao de Tecnologias Gréficas + opgao de Tecnologias Multimédia /
Design Gfé\gfico e Multiméd?a g ? A 63 3 92 1.95
Design, opgéo de Tecnologias para a Ceramica / Design de Ceramica e Vidro 3A 28 20 33 1,89
Som e Imagem / Som e Imagem 3A 33 18 19 1,12 -
Teatro / Teatro 3A 26 12 9 0,81 19,2%
TOTAL 266 161 249 1,54 -
Bacharelato
Biologia Marinha e Biotecnologia 3A 43 0 67 1,56
Engenharia Alimentar 3A 37 0 7 1,92
Gestao Turistica e Hoteleira 3A 34 0 53 1,56 -
Protecgao Civil 3A 26 0 19 0,73 26,9%
Turismo 3A 29 0 64 2,21 -
| TOTAL 169 0 274 1,62 -
Licenciatura
Enfermagem 4A 61 61 0 1,00 0,0%
Enfermagem (entrada no 2.° semestre) 4A 57 53 0 0,93 7,0%
| TOTAL 118 114 0 0,97 3,4%
Instituto Politécnico de Leiria 1759 847 1540 1,36 -
Fonte:

(1) GPEARI — Alunos inscritos pela 1.2 vez no 1.° ano lectivo de 2004/2005 para cursos com duragdo de 3 anos e de 2003/2004 para
cursos com duragéo de 4 anos

(2) DIMAS - Inquérito Estatistico aos Alunos Diplomados e Matriculados no Ensino Superior — Diplomados no Ensino Superior em
2006/2007

No conjunto, o IPL obteve um indice de Sucesso Escolar de 1,36 no ano lectivo de
2006/2007, mantendo assim a tendéncia de aumento verificada nos dois anos lectivos
anteriores. Este incremento significativo no ultimo ano explica-se, em parte, pela

adequacéao dos cursos a Bolonha.

Quadro 36 — Evolucéo do Indice de Sucesso Escolar do IPL
moteciio  Insics gz NoOMomales  pdkede  Teade
2004/2005 2.116 1.285 0,61 39,3%
2005/2006 2.061 1.314 0,64 36,2%

2006/2007 1.759 2.387 1,36 -

(a) Foi utilizado o método adoptado pela OCDE, que relaciona os diplomados num ano lectivo com os alunos
gue se inscreveram no 1.° ano pela primeira vez, n-1 anos antes, sendo n a dura¢éo normal do curso (“survival
rate”)
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11.1.2.5. MOBILIDADE DE ESTUDANTES

Todos 0s anos, varios estudantes do IPL deslocam-se ao estrangeiro com o intuito de
trocar conhecimentos e experiéncias. Por sua vez, o IPL também acolhe estudantes
vindos de instituicbes de ensino superior estrangeiras.

De seguida é apresentado o numero de estudantes enviados e recebidos por
Programa de Mobilidade e Intercambio e Escola, nos anos lectivos de 2006/2007 e
2007/2008.

a) PROGRAMA ERASMUS

Erasmus € a accdo do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida — Lifelong

Learning Programme (LLP) especialmente vocacionada para o ensino superior.

A 24 de Marco de 2007, e por ocasido do 20.° aniversario do Programa Erasmus, o
IPL organizou, pela primeira vez, o Dia do Estudante Erasmus para todos os
estudantes Erasmus que se encontram no 2.° semestre em todas as Escolas do IPL,
concretizando assim um dos objectivos do Plano de Actividades.

O objectivo da iniciativa foi permitir que os estudantes Erasmus das diferentes Escolas
do IPL se conhecessem, trocando experiéncias e melhorando a sua integracao, e que
visitassem o distrito. O evento envolveu um passeio pelo distrito de Leiria, com visitas
a Batalha, S. Pedro de Moel, Nazaré e Obidos, e contou com a participacéo de cerca

de 35 pessoas.

Quadro 37 — Mobilidade de estudantes ao abrigo dop  rograma Erasmus — 2006/2007 e 2007/2008

2006/2007 2007/2008
Escola Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes
enviados recebidos enviados recebidos
ESE 12 11 23 15
ESTG 18 23 29 34
ESAD.CR 17 14 33 15
ESTM 0 2 10
ESSLei 2 2 2
Total 49 52 97 73

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagéo Internacional do IPL



Graéfico 4 — Evolugao do n.° de estudantes enviados e recebidos ao abrigo do programa Erasmus
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O IPL, desde 2004/05, com excepg¢ao do ultimo ano, tem recebido mais estudantes do

gue 0s que envia, como se pode observar no grafico anterior.

O numero total de estudantes enviados subiu no Gltimo ano cerca de 98%, verificando-
se um grande aumento em todas as Escolas, com excepcdo da ESSLei, que se

manteve constante.

Em relacdo aos estudantes recebidos, o seu valor aumentou 40% em relacdo ao ano
anterior, em consequéncia do aumento verificado em todas as Escolas, a excep¢ao da

ESSLei, que manteve os seus dados.

Os proximos graficos expressam 0s paises de destino e de origem dos estudantes

integrados no Programa Erasmus.
Gréfico 5 — Paises de destino dos estudantes Erasmus do IPL, em 2007/2008
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Os paises de destino mais escolhidos pelos nossos estudantes, em 2007/2008, foram
a Espanha (sendo certamente o idioma um dos factores que mais pesa nesta op¢ao),

a Italia, seguidos pela Polénia e Reino Unido.

Gréfico 6 — Paises de origem dos estudantes Erasmus no IPL, em 2007/2008
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Os estudantes recebidos vém predominantemente de Espanha e Poldnia, logo

seguidos pela Italia.

b) PROTOCOLOS BILATERAIS

No que respeita a protocolos bilaterais, o IPL tem apostado na cooperacdo com paises
de lingua oficial portuguesa, como o Brasil e Guiné-Bissau, e ainda com a Regido

Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China.

Relativamente a cooperagdo com o Brasil, € de salientar os protocolos bilaterais
celebrados com o UNIVATES — Centro Universitario, a UNISUL — Universidade do Sul

de Santa Catarina e a PUC-Rio — Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

No ambito de um protocolo de colaboracdo assinado entre o IPL e o Instituto
Politécnico de Macau (IPM), foi criado no ano lectivo de 2006/2007 o Curso de
“Traducdo e Interpretacdo Portugués/Chinés — Chinés/Portugués” na ESE. Para
participar na sesséo solene de langcamento do curso, deslocou-se ao IPL a 23 de

Janeiro de 2007, uma delegacéo do IPM e o seu Presidente.



Este curso apresenta uma metodologia diferente, na medida em que os alunos
portugueses frequentam os 1.° e 4.° anos, em Portugal, e 0os 2.° e 3.° anos, em Macau.
Por sua vez, os alunos chineses frequentam os 1.° e 4.° anos, em Macau, e 0s 2.° e

3.9 anos, em Portugal. Os valores apresentados no préximo quadro referem-se a este

intercambio.

Quadro 38 — Mobilidade de estudantes ao abrigo de Pr

¢) PROGRAMA LEONARDO DA VINCI

O programa Leonardo da Vinci vem dar sequéncia ao esforgo das instituicdes para
facultar aos seus formandos um estagio que constitua uma base de apoio as suas

expectativas profissionais, favorecendo a sua inser¢do no mercado de trabalho.

No ano lectivo de 2006/2007, o IPL recebeu um estudante italiano e no ano lectivo de

2007/2008 um estudante romeno.

otocolos Bilaterais — 2006/2007 e 2007/2008

2006/2007 2007/2008
Escola Estudantes Estudantes Estudantes
recebidos
UNIVATES (Brasil)
ESE 1 1 0 3
ESTG 1 5 3 4
ESAD.CR 1 0 2 0
ESTM 1 0 0 1
ESSLei 2 0 2 0
Total 6 6 7 8
UNISUL (Brasil)
ESTG 0 4 0 0
ESAD.CR 2 0 1 0
ESTM 3 0 0 0
Total 5 4 1 0
PUC-Rio (Brasil)
ESE 1 0 0 0
ESTG 1 0 2 0
Total 2 0 2 0
IPM - Instituto Politécnico Macau (China)
ESE - - 6 22
Total 6 22
Universidade Colinas de Boé (Guiné)
ESTG - - 0 17
Total 0 17
Institute for International Education (USA)
ESE - - 0 1
Total 0 1

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL
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Por outro lado, em 2007/2008 enviou 7 estudantes da ESAD.CR para a Holanda,
Hungria, Itdlia e Reino Unido.

Quadro 39 — Mobilidade de estudantes ao abrigo do Pr  ograma Leonardo da Vinci — 2006/2007 e

2007/2008
2006/2007 2007/2008
Escola/Pais Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes
enviados recebidos enviados recebidos
Serv. Centrais IPL
Itélia 0 1 0 0
Total 0 1 0 0
ESAD.CR
Holanda 0 0 2 0
Hingria 0 0 1 0
Italia 0 0 3 0
Reino Unido 0 0 1 0
Roménia 0 0 0 1
Total 0 0 7 1

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperacéo Internacional do IPL

d) EILC — ERASMUS INTENSIVE LANGUAGE COURSE

A semelhanca de anos anteriores, durante o0 més de Setembro, o IPL ministrou o curso
intensivo de lingua e cultura portuguesas (EILC — Erasmus Intensive Language
Course), destinado aos estudantes estrangeiros Erasmus que vém frequentar

instituicdes de ensino superior portuguesas.

O objectivo do curso é facilitar a integracdo dos estudantes no nosso pais durante a
sua estadia no ambito do programa Erasmus. Além da formacao de base em Lingua
Portuguesa, o EILC também comporta um programa cultural que consiste na visita
guiada a locais de interesse da regido e da cidade de Leiria, durante a qual lhe sdo

descritos aspectos da vida e cultura portuguesas.

Quadro 40 — Evolugdo do nimero de estudantes que fre  quentaram o EILC

EILC Setembro/2005  Setembro/2006 ~ Setembro/2007
Nivel inicial 43 33 74
Nivel intermédio 0 10 5

Total 43 43 79

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperacéo Internacional do IPL

Como se pode observar, de 2006 para 2007 o numero de estudantes que

frequentaram o EILC aumentou 84% (de 43 para 79).



€) CURSO INTERNACIONAL DE TRADUCAO AUDIOVISUAL — 1.2 EDICAO

No ambito de uma candidatura a um Programa Intensivo (IP), efectuada pela
Universidade de Bolonha (Italia), o IPL participou na 1.2 Edicdo do Curso de Verdo em
Traducdo Audiovisual European Summer School in Screen Translation, em parceria
com mais trés instituicbes: Roehampton University (Reino Unido), Universidad de
Oviedo (Espanha), Higher Institute for Translators and Interpreters Antwerp (Bélgica) e

Saarland Universitat, Saarbriken (Alemanha).

Este curso intensivo destina-se a estudantes de licenciatura e de poés-graduacdes
interessados em iniciar uma carreira em traducdo audiovisual a nivel internacional e,

de modo particular, para estudantes que queiram prosseguir estudos na area da TAV.

O Curso decorreu de 21 de Maio a 2 de Junho e envolveu a deslocacdo, a Bertinoro
(Itdlia), da Professora Josélia Neves, coordenadora do programa no IPL, e de 3

finalistas do curso de Traducdo da ESTG seleccionados.

Com o objectivo de oferecer aos seus participantes uma emersao total nos aspectos
tedricos e praticos de Traducdo Audiovisual, o curso pretende dar conhecimentos
basicos em legendagem, dobragem, adaptacdo de guibes, voice-over e traducdo de
paginas Web a potenciais profissionais de traducéo; fornecer formacdo essencial a
tradutores que trabalhem em legendagem para Surdos e audio-descri¢cdo para cegos e
ambliopes; desenvolver competéncias investigativas em pessoas que queiram

desenvolver projectos de investigacdo em TAV.

f) 10" IFT SUMMER INTERNATIONAL EXCHANGE PROGRAMME

O IPL, através de 2 estudantes e um docente da ESTM, participou na 10.2 Edi¢cdo do
Curso de Verédo organizado pelo Institute for Tourism Studies (IFT), em Macau, de 1 a

6 de Julho, subordinado ao tema Gastronomia e Turismo.

Este curso destina-se a explorar em que medida a gastronomia contribui para
aumentar as areas com potencial ou ja estabelecida atraccdo turistica, dando aos
estudantes a oportunidade de analisar as diferencas, bem como as sinergias criadas
pela combinag&o de notoriedade gastronémica e a capacidade de atrac¢ao de turismo

local.
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I1.2. ACTIVIDADES DE INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO

R
) Tal como aconteceu com o Eixo anterior, também ao nivel dos objectivos delineados
A no Plano de Actividades 2007 para o Eixo 2, ndo existem desvios a registar.
T
0
T Quadro 41 — Avaliacéo da execucéo das actividades p  revistas para 2007 | EIXO 2
& Eixo 2. Investigacdo e Desenvolvimento
Objectivo 2 n Grau de
D Estratégico Sty e realizacéo
E - N . .
* Promover actividades de Investigacéo e Desenvolvimento (1&D) nos diversos
dominios do Instituto através do INDEA - Instituto de Investigagéo,
A Desenvolvimento e Estudos Avangados, nomeadamente:
c 0 Promover a criagéo de, pelo menos, 4 unidades de investigagao; Executado
T 0 Estabelecer e reforgar parcerias com unidades de investigagdo gxecutado
| nacionais;
v 0 Promover o intercambio de investigadores; Executado
I 0 Editar ou patrocinar publicacdes de caracter cientifico. Executado
D * Contribuir para o incremento da competitividade e inovacéo, desenvolvendo
A 0s sectores econdmico, social e empresarial da regido e do pais, através da
D OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento do IPL.
E Iniciativas a desenvolver:
S 0 ldentificar e documentar todas as actividades de Investigacdo, Executado
Desenvolvimento e Inovacdo (I&D+i) no IPL e analisar o potencial
de transferéncia para o exterior;
0 Promover e divulgar a oferta tecnolégica e o conhecimento E*ecutado
existente no IPL junto das empresas e instituicdes existentes da
2007 Desenvolver e regiao;
incrementar as & ; 4 Executado
= O ldentificar necessidades das empresas em novas areas
alcg‘gdeage‘si ge tecnolégicas e em areas do conhecimento emergentes; Executado
transferéncia 0 Promover projectos e realizar contratos de 1&D+i; Em curso
para o exterior 0 Promover e disseminar a utilizagéo das TIC nas empresas; Em curso
0 Fomentar a protec¢@o da propriedade intelectual e potenciar os
resultados das actividades de |&D+i; Executado

0 Promover e incentivar a criagdo de Empresas de Base Tecnoldgica.

» Reforcar a ligagdo entre o Gabinete de Projectos do IPL com cada Escola, Executado
com a OTIC e o INDEA, nomeadamente, através da divulgacdo dos
programas de financiamento e apoio logistico a apresentacéo de projectos;

Executado
 |dentificar oportunidades no &mbito dos programas de apoio a actividades de
I1&D+i e elaborar candidaturas para a realizacdo de projectos;
¢ Continuar a desenvolver o Pacto Regional para o Ensino, Formagdo e Em curso
Investigacao;
Executado

» Dar continuidade ao projecto Leiria Regi&o Digital;

« Desenvolver a IDD — Incubadora D. Dinis, a AIDC — Associagdo Inovaggo, EM Curso
Desenvolvimento e Ciéncia e a ALSI — Associagdo Leiria Sociedade de

Informacéo; Em curso

* Criar um Centro de Estudos Culturais Chineses.

Fonte: Plano de Actividades de 2007 do IPL

No ano de 2007, o IPL voltou a destacar-se no que respeita a 1&D. Por um lado, ha a
realcar a aprovacdo por parte da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) de
quatro Unidades de Investigacédo no IPL, por outro lado, o incremento das actividades

desenvolvidas pela OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de



Conhecimento do IPL, a qual resultou da aprovagdo, em meados do ano de 2006, de

uma candidatura a Agéncia de Inovagao.

O IPL continuou atento a oportunidades relativamente a projectos e programas de
financiamento de actividades de I[&D+l, submetendo diversas candidaturas,
nomeadamente através do Gabinete de Projectos do IPL. Simultaneamente,
disseminou as oportunidades de apoio as actividades de Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovacao, pelos investigadores, docentes e outros colaboradores
do IPL.

O projecto Leiria Regido Digital, no qual o IPL é parceiro, finalizou a sua execucao e
iniciaram-se os trabalhos preparativos para a criacdo de um Centro de Linguas e

Cultura do IPL e um Centro de Lingua e Cultura Chinesa.

I1.2.1. INDEA - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS
AVANGADOS

O INDEA tem como missao fomentar, apoiar e coordenar actividades de investigacao
e desenvolvimento implementadas no IPL, bem como promover a formacao avancada,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e para a capacidade de

inovacgédo da regido e do pais.

Confrontando 0s objectivos propostos no Plano de Actividades 2007 com o0s

resultados obtidos, resulta o seguinte balanco:

Quadro 42 — Actividades do INDEA — Balanco de 2007

Plano de actividades 2007 Resultado obtido até Dez/07

Promover a criacdo de 4 unidades de investigagdo e
estimular a participacdo do pessoal docente nas mesmas,
assim como dos estudantes

v' Foram criadas 4 unidades de investigagéo por
despacho do Presidente do IPL

v' Tiverem inicio varios projectos conjuntos

v" O IPL celebrou um protocolo com o INESCC —
Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores de Coimbra

Estabelecer e reforcar parcerias com unidades de
investigacdo nacionais, fomentando a participacdo em
projectos conjuntos

Envolver os docentes doutorandos nas unidades de v° Docentes doutorados do IPL tornaram-se
investigacéo membros das unidades de investigagao

v' Vérios investigadores do IPL participam em
projectos conjuntos com outras instituicbes de
ensino superior

Promover o intercAmbio de investigadores do IPL com
outras instituicdes de ensino superior
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Plano de actividades 2007 Resultado obtido até Dez/07

v' Foram muitas as organizacdes e participagdes

Promover a divulgacdo de producdo e da actividade
cientifica, nomeadamente através da criacdo de base de
dados de produgdo cientifica dos docentes do IPL em
suporte digital, bem como de conferéncias, coléquios,
publicacdo de livros e artigos

investigacéo)

em conferéncias, coléquios, (cf. relatério de
actividades das unidades de investigagao),
bem como os artigos e livros publicados (cf.
relatério de actividades das unidades de

Participacao no Repositério Institucional do IPL

Editar ou patrocinar publicacdes de caracter cientifico

Varias edicbes de caracter

investigacao)

cientifico (cf.
relatério de actividades das unidades de

Apoiar, dinamizar, estruturar e coordenar as actividades

de 1&D no seio do IPL

v' Constitui a missédo do INDEA

Fonte: Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)

A Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) aprovou quatro Unidades de

Investigacdo no IPL, criadas por despacho do seu Presidente, de Maio de 2007, no

ambito do INDEA, encontrando-se todas em processo de avaliacao pela FCT.

Designacéo

Centro de Investigacao
Identidade(s) &
Diversidade(s) — CIID

Quadro 43 — Unidades de Investigagdo do IPL

Objecto

Estuda os cruzamentos da identidade com véarios dominios: a
construgdo social da diferenca, as identidades etnocultural, nacional,
local, regional; a arte como matéria-prima para a construcdo das
identidades; as metamorfoses da identidade; a identidade profissional;
e o0 processo de (re)construcao identitaria.

Data avaliacao

Avaliada em

24.10.2007.

A aguardar
decisao.

Centro para o
Desenvolvimento Rapido
e Sustentado de Produto
— CDRSP

Desenvolve projectos de investigacdo tecnoldégica com o intuito de
desenvolver produtos, materiais e processos mais sustentados, mais
eficazes e eficientes.

Mar/2008

Grupo de Investigacédo
em Recursos Marinhos —
GIRM

Tem como missdo a criagdo, o desenvolvimento e aplicacdo do
conhecimento associado aos recursos marinhos, de forma a promover
a inovagdo na sua utilizac@o e contribuir para o desenvolvimento de
novos produtos.

Mar/2008

GlobADVANTAGE
Center of Research on
International Business &
Strategy

Desenvolve investigacao tedrica e aplicada de acordo com padrbes
internacionais para a promocao da competitividade internacional em
duas areas inter-relacionadas: os negdcios internacionais e a estratégia
corporativa.

A aguardar
marcacao.

Fonte: Instituto de Investigagdo, Desenvolvimento e Estudos Avangados (INDEA)

Para cada Unidade de Investigacdo foram celebrados acordos de cooperacdo e

parceria com instituicdes universitarias nacionais e estrangeiras, com quem O0S

respectivos

investigadores j4 colaboram,

reforcando assim o contributo nas

actividades a desenvolver, de reputados especialistas internacionais, provenientes de

paises como: Africa do Sul, Angola, Bélgica, Brasil, Chipre, Espanha, Estados Unidos

da Ameérica, Finlandia, Franca, Italia, Mogambique, Reino Unido e Singapura.



Ao longo do ano de 2007 procedeu-se a instalacao (espaco fisico e equipamento) das
4 unidades de investigacao criadas no seio do INDEA.

R
E
. . L
A 29 de Janeiro de 2007, o IPL celebrou um protocolo com o INESCC - Instituto de A
. . . . e T
Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra, visando a constituicdo de uma 6
delegacdo do mesmo em Leiria, integrando docentes do IPL que desenvolvem R
[
actividades de investigacdo nas areas de intervencdo daquele Instituto. 0
D
Para além disso, desde 2004 que o IPL fomenta a criacdo e disseminacdo de E
conhecimento cientifico no campo das telecomunicacgfes, nas areas da comunicacao A
sem fios, comunicacao Optica, internet e multimédia, através da sua parceria com o (T:
Instituto de Telecomunicacdes (IT) — Delegacao de Leiria. [
v
[
D
A
Quadro 44 — Recursos humanos das Unidades de Invest  igagéo D
E
Membros Membros S
Colaboradores Associados
Unidades de
Investigacéo 2007

Investigadores

Doutorandos
Conselheiros

)
o
S
8
(8]
c
9]
=
i

Doutores
Mestrandos
Bolseiros
Membros
Doutores
Licenciados
Doutores
Licenciados

Centro de Investigagéo
Identidade(s) & 14 13 1 28
Diversidade(s) — CIID

Centro para o
Desenvolvimento
Réapido e Sustentado
de Produto — CDRSP

11 17 9 37

Grupo de Investigacao
em Recursos Marinhos 7 3 11 2 23
— GIRM

GlobADVANTAGE
Center of Research on
International Business
& Strategy

IT — Instituto de
Telecomunicacdes 6 8 3 11 | 1 2 31
- Delegacéo de Leiria -

INESCC - Instituto de
Engenharia de
Sistemas e
Computadores de
Coimbra

- Delegacéo de Leiria -

Fonte: Instituto de Investigacédo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)
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11.2.2. OTIC — OFICINA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E DE CONHECIMENTO

A OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento do IPL,
resultante da aprovacao da candidatura apresentada a ADI — Agéncia de Inovacao, é
um centro de valorizacdo do conhecimento produzido no IPL, através de uma forte
ligacdo as empresas e do seu papel de facilitador, impulsionador e gestor da

transferéncia de tecnologia e conhecimentos.

Pretende-se que se constitua numa unidade de promocéo da oferta tecnoldgica e do
conhecimento gerado no IPL, de interaccdo com as empresas, nomeadamente através
da identificacdo de novas areas tecnoldgicas e emergentes, e de dinamizacdo e
incentivo a participacdo dos seus professores e investigadores em projectos de

transferéncia de tecnologia e de conhecimento.

As actividades da OTIC estédo estruturadas em 8 linhas de accéo, a saber:

Accéo 1. Identificar e documentar todas as actividades de 1&D+i no IPL e analisar
0 potencial de transferéncia para o exterior;

Accdo 2. Promover e divulgar a oferta tecnolégica e o conhecimento existente no
IPL junto das empresas e instituicdes existentes da regiéo;

Accédo 3. ldentificar necessidades das empresas em novas areas tecnoldgicas e
em areas do conhecimento emergentes;

Accédo 4. Promover projectos e realizar contratos de 1&D+i;

Accdo 5. Identificar oportunidades no ambito dos programas de apoio a
actividades de 1&D+i e elaborar candidaturas para a realizacdo de projectos;

Accédo 6. Promover e disseminar a utilizacdo das TIC nas empresas;

Accdo 7. Fomentar a protec¢cdo da propriedade intelectual e potenciar os
resultados das actividades de |&D+i;

Accao 8. Promover e incentivar a criacdo de Empresas de Base Tecnoldgica.

Da andlise as iniciativas/tarefas previstas desenvolver em 2007, para cada uma das

accoes, com o efectivamente realizado, resulta o seguinte balanco:



Quadro 45 — Actividades da OTIC — Balango de 2007

Indicadores Metas Executado % Execucgéo R
E
Etapas — Accéo 1 L
Documgnto com a_cnwdades de I&D+| e N° Documentos 100% 100% 100% A
respectivos investigadores associados T
Sessbes de trabalho com investigadores para o ~ 0
identificar areas de maior potencial de TT&C N° Sessoes 12 13 108% g
Estruturar informagéo para portal N° Consultas ao portal  5000/més 0 0% |
Producéo de material de promog&o N° Folhetos/brochuras 6 5 83% Y
Etapas — Accéo 2 D
Visitas a empresas N° Visitas 150 29 19% E
Reahzaga_o de sessdes teméticas para NP Sessdes A
empresarios 18 6 33%
Divulgacéo de resultados dos projectos de N° Comunicados a c
1&D+i na comunicagao social imprensa 60 57 95% T
. o |
Participacdo em eventos N° Participacoes 18 39 217% v
Etapas — Accéo 3 |
N . e Ndmero de D
Visitas as empresas para |d_ent|f|(_:agao de novas necessidades 45 29 64%
necessidades, solu¢ées e sinergias . o A
identificadas D
Sessoes de brainstorming com empresarios e NGmero de sessdes 12 12 100% =
investigadores
Estudos de benchmarking tecnoldgico entre as S
empresas dos sectores mais representativos da Numero de estudos 10 0 0%
regido com empresas de outros paises -
Partlmpa_gao em _rede_s de informagé&o e em Namero de participacdes 9 5 56%
eventos internacionais 2007
Compilar a informag&o sobre as necessidades
das empresas e sobre as areas de
conhecimento emergentes para envio as Numero de informagdes
R N 6 5 83%
Escolas do IPL, para actualizagéo dos planos as Escolas
curriculares dos cursos e/ou a promocgao de
accoes de formagdo em areas especificas
Promover cursos de formacao continua Numero de cursos 12 15 125%
Etapas — Accéo 4
Promover e negociar contratos de [+D+i Numero de contratos 30 22 73%

Etapas — Accéo 5

Elaborag¢é&o de um manual de apoio onde se .
Manual com revisbes

identifiguem todos os programas existentes anuais 1 75% 75%

para apoio a estas actividades

Estabelecimento de parcerias e consorcios NGmero de parcerias e

visando a realiza¢ado de projectos de consé[:cios 30 18 60%

transferéncia tecnolégica

Preparacéo das candidaturas Namero de candidaturas 18 9 50%
preparadas

Etapas — Accéo 6

Promoyer_sessoes de_sen3|b|||zagao da, _ Namero de sessdes 4 0 0%

importancia das TICs junto dos empresérios

Criar um servigo de consultoria de forma a

auxiliar os empresarios na selecgdo das Numero de consultorias 18 3 17%

solugdes tecnoldgicas mas adequadas ao seu prestadas

negécio

Servigo de protétipos virtuais Namero de prestagao de 36 0 0%

servigos
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Indicadores Metas  Executado % Execucéo
Etapas — Accgéo 7

Produzir uma brochura onde se refiram os

aspectos relacionados com a protecgéo da Numero de brochuras
; : : 1 0 0%
propriedade intelectual e os resultados das produzidas
actividades de |+D+i
Promover seminarios onde se divulgue a sua
importancia e se apresentem as maneiras de NGmero de seminarios 3 2 67%
proteger e potenciar os resultados da
investigacédo
Gerir todo 0 processo conducente & proteccao Controlo do processo 100% 100% 100%
da propriedade intelectual
Potenciar os resultados de investigacéo através
da participacdo activa em redes de europeias e . e o
em feiras teméticas com o objectivo de Namero de participages 6 4 67%
comercializar os resultados de investigagédo
Etapas — Accéo 8
Identificar projectos com elevado potencial para
constituicdo de empresas de base tecnolégica e Numero de projectos
: : . ; ) o 18 22 122%
incentivar os alunos e os investigadores para a identificados
criacdo de empresas
Em articulagdo com as estruturas de incubag&o
e as Escolas, promover uma cultura Numero de actividades
. x 12 42 350%

empreendedora junto dos alunos desde o de promocao
primeiro ano do curso
Apoiar os projectos de elevado potencial, NGmero de parcerias
fomentando parcerias que permitam viabilizar pe 12 8 67%

ST 1 estabelecidas
as iniciativas empresariais
Fomentar o aparecimento de novas
modalidades de incubacédo, nomeadamente de Namero de incubacdes 12 3 25%

incubacéo virtual, modalidade particularmente
importante no dominio das TIC

Fonte: Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC)

Em suma, das 29 tarefas agendadas, 5 excederam largamente as metas
estabelecidas, 6 apresentam um grau de execugdo superior ou igual a 80%, 7 situam-
se entre os 60-80%, e as restantes abaixo dos 60%.

Cinco das tarefas planeadas apresentam um grau de execucdo de 0% pelos motivos
que a seguir se indicam:

» Estruturar informagéo para portal — o portal da OTIC s6 ficou concluido em
2008. Em 2007, funcionava alojado na pagina web do IPL, sendo por isso dificil
de contabilizar o nimero de consultas;

e Estudos de benchmarking tecnolégico — dado que ja tinham sido elaborados
estudos de caracterizacdo sectorial no ambito da OTIC, redireccionou-se esta
etapa para outras etapas da accao 3;

« Promover sessbes de sensibilizacdo da importancia das TIC junto dos

empresarios — estas sessdes foram adiadas para 2008;



» Servigco de prot6tipos virtuais — 0 equipamento foi adquirido em 2007. Contudo,
teve que passar por uma fase de estudos/testes que permitem s6 em 2008
prestar efectivamente este servico. Foi preparada documentacdo e
regulamentos/manuais de utilizagé&o;

e Produzir uma brochura sobre a propriedade intelectual — esta tarefa foi
remetida para 2008, periodo em que ficard concluido o regulamento da
propriedade intelectual e a implementacdo do sistema de gestdo da

propriedade intelectual.

Apesar de alguns dos objectivos tracados ndo terem sido totalmente atingidos, o
resultado final € bastante positivo. Por um lado, ha tarefas que ultrapassaram as
metas definidas, por outro lado, foram desenvolvidas outras ac¢des, que se indicam de

seguida, e que n&o estavam inicialmente previstas.

Outras accoes desenvolvidas:

» Promocao de Concursos de Ideias (ex. concurso televisivo Audax Negocios a
Prova, PoliEmpreende — Projectos de Vocacdo Empresarial, Concurso
Nacional de Inovagdo BES, Concurso Nacional de Ideias promovido pela ANJE
e pela Academia dos Empreendedores) e Apoio a Candidatura a docentes e
estudantes;

* Newsletter — Empreendedorismo e Inovagdao (1.2 em Setembro, 2.2 em
Dezembro);

e Catalisadores, Facilitadores e Agilizadores de Processos de TT&C -
Transferéncia, Tecnologia & Conhecimento e outros (ex. empresa Untie
Projects, Unidades de Investigacao);

« Qualen® (Inquéritos) — Aproximadamente 13.000 inquéritos (elaboracéo, edicio

e leitura) + inquéritos no ambito das prestacbes de servicos.

11.2.3. GABINETE DE PROJECTOS DO IPL

O Gabinete de Projectos do IPL tem como missdo assegurar a deteccdo de

oportunidades, a recolha, sistematizacdo e disseminacdo de informacédo relativa a

5 = - N . A s
Solugéo para realizagao de inquéritos a alunos, professores, empregadores e diplomados no &mbito do processo de avaliagdo interna
de estabelecimentos de ensino superior e politécnico.
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projectos e programas de financiamento, a promoc¢éo de parcerias e a gestdo das
componentes administrativas e financeiras dos projectos de Investigacdo e
Desenvolvimento, nos quais o IPL participe, apoiando deste modo os investigadores,
docentes e outros colaboradores em tarefas ndo técnicas para as quais ndo estédo

especificamente vocacionados.

No Plano de Actividades 2007, previa-se a preparacdo de projectos para submisséo a

diversos Programas/Medidas. Findo o ano, resulta o seguinte balanco:

Quadro 46 — Actividades do Gabinete de Projectos — B alanco de 2007

Plano de actividades 2007 Resultado obtido até Dez/07

x N&o foram apresentadas candidaturas a nenhum dos

Quadro de Referéncia Estratégico Programas Operacionais do QREN, uma vez que as

Nacional (QREN) 2007-2013 candidaturas as primeiras tipologias de intervengéo sé abriram
no final do ano de 2007

v Foram submetidos dois projectos a este Programa de
financiamento:

iCentro — Programa Regional de Acgbes

- Projecto “Viver Saudavel” (no ambito da Educagdo para a
Inovadoras do Centro de Portugal

Saude, com docentes da ESSLei);

- Projecto “Novas lIdeias, Novos Materiais” (na area do
Design, com docentes do Esad Design Studio — ESAD.CR)

v No ambito deste Programa, foram submetidas cinco
candidaturas:

- Programa Grundtvig — Parcerias de Aprendizagem: Projecto
“Tutor Anénimo”;

Programa de Aprendizagem ao Longo da - Programa Grundtviy — Acgdes Centralizadas: Projecto
Vida "AGES;

- Programa Grundtvig — Visitas Preparatérias: Professora
Antoénia Barreto (Adria — Italia);

- Programa Transversal — Projecto “Really”;
- Programa Erasmus Mundus — Projecto “Active Asia”

x Nao foi apresentada candidatura em 2007 mas prevé-se
Programa Edulink submissao de candidatura & 3.2 Call, que decorrera até ao final
do 1.° semestre de 2008

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL

De uma forma geral, os objectivos foram cumpridos. Apenas ndo foram submetidas
candidaturas ao QREN, por atraso nos timings de abertura dos concursos, € ao
Edulink por dificuldades na constituicdo da parceria, ambos condicionalismos externos
ao IPL.

Para além disso, o Gabinete fez o acompanhamento de projectos ja iniciados

anteriormente.



Qutras accoes desenvolvidas:

Apesar de ndo terem sido previstas, em 2007 o Gabinete de Projectos desenvolveu

ainda as seguintes actividades:

a)

b)

d)

f)

Candidaturas ao Fundo de Apoio @ Comunidade Cientifica (FACC) — FCT

Neste contexto, foram apresentadas 7 candidaturas a “Apoio a Participacao de

Estudantes de Pds-Graduacdo ou Pds-Doutorados em Reunides Cientificas no
Estrangeiro”, sendo que 6 foram aprovadas. Foram igualmente submetidas 2
candidaturas a “Apoio a Organizacdo de Reunides Cientificas em Portugal”,

ambas aprovadas.

Candidatura de projecto (“Riba”™) ao CYTED — Ciéncia y Tecnologia para el

Desarollo

A 31 de Dezembro de 2007, o projecto estava em andlise.

Candidaturas ao Concurso de Bolsas Individuais — FCT

No ambito das duas fases de candidatura as Bolsas Individuais da FCT, o

Gabinete de Projectos apoiou a candidatura de quatro docentes do IPL.

Projecto “CREIAS-OESTE” (IPL Parceiro)

O IPL foi um dos parceiros do projecto “CREIAS-OESTE”, cuja candidatura a
constituicdo do Centro Regional de Exceléncia do Oeste foi aprovada pela

United Nations University.

Projecto “ECOS” — Energia e Construcdo Sustentavel (IPL Parceiro)

O IPL foi um dos parceiros do projecto “ECOS”, cuja candidatura as Accbes
Preparatérias das Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacéo foi

aprovada em 2007.

Bolsas Fulbright

O Gabinete de Projectos submeteu duas candidaturas as Bolsas Fulbright para

Instituicbes de Ensino Superior.

Assim sendo, no final do ano, o nivel de desenvolvimento de projectos é o que consta

no proximo quadro:
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Quadro 47 — Nivel de desenvolvimento de projectos d

Projecto

Entidade Avaliadora

0 Gabinete de Projectos

Data de envio

Fase
(31-12-2007)

“Trajectos... Com Sucesso no IPL” POCI 2010 Ago/06 Em execucéo
Bolsas Fulbright: Candidatura de Teatro
- Artes Plasticas (Fine Arts) Comisséo Fulbright Out/07 aprovada: processo em
- Teatro curso

Centro Regional de Exceléncia “CREIAS — . . . . . Candidatura aprovada:
OESTE" United Nations University Mai/07 parceria em curso
Forma(;a9 em TIC — ‘_I'ecn~olog|as de_ Pos-Conhecimento Jul/06 Em execucgéo
Informacédo e Comunicagéo (e-learning)

"ACTIVE ASIA™

A_S|a - Europe Cr_edlt Transfer In Virtual and EACEA Mai/07 Em execucio
Distance Education

- Programa Erasmus Mundus -

“AGES”

(A Virtual Class in Adult Education introducing
to learning in Juridical Economic Social an EACEA Mar/07 Candidatura em analise
Historical Area)

- Programa Grundtvig -

Direcgdo-Geral do
“ " : = P Ordenamento do =
ECOS” — Energia e Construgéo Sustentaveis Territorio e Nov/07 Em execugéo
Desenvolvimento Urbano

l\_lovas Ideias Novos Materiais CCDR-C Abr/07 Candidatura em analise
- iCentro -

\_/|ver Saudavel CCDR-C Abr/07 Candidatura em analise
- iCentro -

Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica

(FACC):

- Apoio a Participacéo de Estudantes de 8 Apoios concedidos em
Pés-Graduacéo ou Pds-Doutorados em FCT Véarias/07 P 2007
Reunides Cientificas no Estrangeiro

- Apoio a Organizacéo de Reunides
Cientificas em Portugal

A Agéncia Nacional para a
C|e£10|?)r\(/)|_\é ?:.to CiencialL|Zar Cultura Cientifica e Dez/05 Em execugdo
| 1enci Tecnoldgica
OTIC - O_flcma de Transferenma de ADI Mai/05 Em execucio
Tecnologia e de Conhecimento
Leiria — Oeste NEOTE_S: - Valo_rl_zar o capital ADI Juli05 Em execucio
empreendedor na regido de Leiria e Oeste
Estado Portugués e
Oeste~ Empreendedor — da Qualificagéo a Fundo_SomaI E_urop_eu ao Ano 2004 Em execucio
Coeséo abrigo da Iniciativa
Comunitaria EQUAL
IDT Explore CCDR-C Jul/05 Em execucgéo
. A aguardar seguimento
Academias TIC UMIC Jan/07 por parte da UMIC
Tutor Anénimo Ageéncia Nacional para N&o aprovado por
- Programa Grundtvig - 0s Programas Scrates Mar/07 uebrapda arcgria
9 9 Leonardo q P
Visita Preparatdria — Professora Antonia Agéncia Nacional para
Barreto os Programas Sdcrates e Set/07 Aprovado

- Programa Grundtvig -

Leonardo




Fase

Projecto Entidade Avaliadora Data de envio (31-12-2007)
1 aprovada (processo
Bolsas Individuais — FCT FCT Varias/07 em curso)
3 em andlise
“Riba” CYTED Mai/07 Candidatura em analise
Really EACEA Abr/07 N&o aprovado

- Programa Transversal -

Fonte: Gabinete de Projectos do IPL
Legenda:

ADI — Agéncia de Inovagdo / CCDR-C — Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Centro / CYTED - Ciéncia y
Tecnologia para el Desarollo / EACEA — Education Audiovisual and Culture Executive Agency / FCT — Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia / UMIC — Agéncia para a Sociedade do Conhecimento

11.2.4. OUTRAS INICIATIVAS DE I&D

Tendo como referéncia o Plano de Actividades, nomeadamente o previsto desenvolver
ao nivel de outras iniciativas de Investigacdo e Desenvolvimento, no final do ano de

2007 é possivel retirar as seguintes conclusoées:

Quadro 48 — Outras iniciativas de 1&D — Balango de 2007

Resultado obtido até Dez/07

Plano de actividades 2007

v No ambito do curso de “Traducdo e Interpretagdo:
Portugués/Chinés — Chinés/Portugués”, ministrado na ESE em
parceria com o Instituto Politécnico de Macau (IPM), e no
seguimento de um acordo entre o IPL e o IPM est& prevista a
implementacé@o, em Leiria, de um Centro de Lingua e Cultura
Chinesa. Em Dezembro de 2007 foi aberto o concurso publico,
prevendo-se a construgdo das instalagdes no decorrer do ano
2008.

Centro de Lingua e Cultura Chinesa

5 v" Projecto terminado até 31-12-07. O IPL desenvolveu os sub-
Leiria Regido Digital projectos: 1.3 “Empreender na Regi&o (vertente interna)” e 7.3
“Rede de Conhecimento Regional”.

v" Os primeiros resultados do Estudo Prospectivo para o
Desenvolvimento Regional — Ensino, Formacao e Investigacao
foram divulgados em 2006.

Durante 2007 os trabalhos continuaram, prevendo-se a sua
conclusédo em 2008.

Pacto Regional para o Ensino, Formagéo
e Investigacao v

6

Resulta de uma parceria estabelecida entre a AMAE (Associagdo de Municipios da Alta Estremadura), a Regido de Turismo
Leiria/Fatima, a NERLEI (Associagdo Empresarial de Leiria), o Centimfe (Centro Tecnol6gico da IndUstria de Moldes, Ferramentas
Especiais e Plasticos) e o IPL.

7 S x - . . ~

Protocolo datado de Setembro de 2005, celebrado entre 33 instituicdes da Regido de Leiria e Oeste, entre as quais o IPL, direc¢es
regionais de educagéo, municipios, areas metropolitanas, comunidade intermunicipais, associagdes de municipios, regides de turismo,
associagdes empresariais, empresas, escolas profissionais e centros de emprego e formagao profissional.
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Resultado obtido até Dez/07

v" O IPL é um dos associados.
8 v" Em Janeiro de 2007 foi lancado o concurso publico para
Incubadora D. Dinis (IDD) execucdo da obra de construgdo do edificio sede da IDD. As
obras iniciaram em Outubro de 2007, prevendo-se a sua
concluséo em Junho de 2008.

O IPL é um dos associados.
Associacdo Inovacdo, Desenvolvimento Foram desenvolvidos contactos tendo em vista o alargamento
e Ciéncia (AIDC) dos seus associados.

v" O IPL potenciou o incremento das suas actividades.

ANAN

O IPL é um dos associados.
Associacdo Leiria  Sociedade de Foram desenvolvidos contactos tendo em vista o alargamento
Informacéo (ALSI) dos seus associados.

v" O IPL potenciou o incremento das suas actividades.

ANRN

Qutras iniciativas desenvolvidas

v" Proposta de criagdo do CLC aprovada por unanimidade em
Conselho Geral de Julho/2007. Divulgagéo da proposta junto da
CLC — Centro de Linguas e Cultura do comunidade académica do IPL e pedido de sugestdes de
|P|_9 actividades a desenvolver. Redigidas as propostas de Estatutos
do CLC e de Plano de Actividades, aprovadas em Conselho de

Gestéo de Outubro/2007

11.2.5. BOLSAS DE INVESTIGAGAO

ApOs a aprovacao do Estatuto do Bolseiro de Investigacéo (Lei n.° 40/2004, de 18 de
Agosto) e do Regulamento n.° 39/2005 do IPL (Regulamento de Bolsas de
Investigacdo Cientifica do IPL), tém sido atribuidas Bolsas de Investigacéo Cientifica
pelo IPL.

No ano de 2007, foram atribuidas as Bolsas de Investigacdo enumeradas no quadro

abaixo.

Quadro 49 — Bolsas de investigacao atribuidas pelo IPL em 2007

N.° de Duracgao

AITEE 02 EEIVERED Bolseiros total

Tipo de Bolsa

Bolsa de Técnico de
1 9 meses Investigagdo — Licenciado ou
Bacharel

Bolsa de Técnico de
1 9 meses Investigagdo — Licenciado ou
Bacharel

Projecto de Investigacdo  SkyGu@rdian —
Desenvolvimento de uma aeronave nao tripulada

Bolsa de Técnico de
1 5 meses Investigagcdo — sem grau
académico

Criada em Leiria por iniciativa conjunta da NERLEI, da Camara Municipal de Leiria e do Instituto Politécnico de Leiria, em parceria com
outros associados, com o objectivo de impulsionar o empreendedorismo, a inovagéo e as novas tecnologias.

° Visa dar resposta as necessidades da comunidade académica e oferecer condi¢des para apoiar a aprendizagem e o desenvolvimento
do ensino das linguas e outros saberes. Pretende-se que o CLC possa contribuir para a promogéo do multilinguismo e multiculturalismo,
através de uma oferta diversificada de actividades e possa permitir o desenvolvimento de competéncias dos seus estudantes e
funcionérios docentes e ndo docentes.



N.° de Duracgéo

Area de actuacéo Bolseiros total Tipo de Bolsa
PrOJQcto _ de Optimizagdo e I_:abrlco _Rapido de 1 12 meses Bolsa de Investigagio
Engineering Scaffolds para Crescimento Osseo
. . . Bolsa de Técnico de
Erggrama Mobilidade Sustentavel para o Municipio de 1 12 meses Investigacdo — Licenciado ou
eiria
Bacharel
. x Bolsa de Técnico de
Projecto INFO_CIAMB: Colaboragdo com o Centro de s . .
Interpretac&o Ambiental de Leiria 1 8 meses Investigagéo — Licenciado ou
Bacharel
Projecto Micropropagacéo e Caracterizagdo Genética N
de Espécies Dunares da Peninsula de Peniche 1 12 meses Bolsa de Investigagao
Projecto Monitorizacdo do Impacto ETAR de Peniche N
. o L 1 12 meses Bolsa de Investiga¢éo
nas Comunidades Macrobentdnicas Litorais
Projecto Ictiofauna da Reserva Natural das Berlengas 1 12 meses Bolsa de Investigacédo
Projecto llustragdo Cientifica de Espécies de S
Ictiofauna da Reserva Natural das Berlengas 1 12 meses Bolsa de Investigagao
Projecto Caracterizagdo do Perfil Econémico- 1 12 meses Bolsa de Investigacso
Financeiro das Unidades Hoteleiras do Oeste 9ag
PTDC/EME-PME/73357/2006-Determina¢éo da
Amostragem e das Digitalizagbes a Efectuar para 1 12 meses Bolsa de Investigagio

Assegurar a Intermutabilidade de Pecas Obtidas por
Engenharia Inversa

Fonte: Direccéo de Servicos Juridicos do IPL

I.3. ORGANIZAGAO E GESTAO

No ambito das &reas de organizacdo, gestdo e qualidade, consoante os itens em
gquestao os objectivos delineados para o ano de 2007 foram executados ou encontram-

se ainda em curso, devido a sua complexidade.

Quadro 50 — Avaliacé@o da execucéo das actividades p  revistas para 2007 | EIXO 3

Eixo 3. Organizacao e Gestédo

Objectivo 2 n Grau de
Estratégico Sl & [P eesagl realizagcao
* Concluir o Plano Estratégico 2007-2011; Em curso
« Concluir o processo de avaliag&o institucional desenvolvido em Portugal pela  EX€cutado
European University Association (EUA);
Implementar e « Concluir a reorganizagéo dos servigos internos do IPL; Em curso
consolidar um Em curso

novo modelo de * Proceder a quarta revisdo dos Estatutos do IPL;

gestdo  Criar condicbes para a implementagdo de um sistema de Gestdo da Em curso
Qualidade nos servicos;

* Intensificar a ligagéo com o Fiscal Unico e atender as suas orientagoes; Executado
* Constituir o Conselho para a Avaliacéo e Qualidade. Executado

Fonte: Plano de Actividades de 2007 do IPL
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11.3.1. PLANO ESTRATEGICO 2007-2011

Em 2006, o IPL, com o apoio técnico da Catedra UNESCO de Direccién Universitaria
da Universidade Politécnica da Catalunha (UPC), iniciou a preparacdo do Plano
Estratégico para o periodo de 2007 a 2011, dando assim continuidade ao trabalho

prospectivo e de desenvolvimento iniciado com o Plano Estratégico 2001-2006.

No decorrer do primeiro trimestre de 2007, o documento foi concluido e sujeito a uma
revisdo técnica por parte do Director Técnico da UPC, Joan Cortadellas, estando a

aguardar aprovacao pelo 6rgdo competente, para posterior divulgacao.

Na sequéncia da publicacdo do novo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino
Superior (RJIES), em Setembro, e da revisdo dos Estatutos do IPL, decidiu-se adiar a

sua aprovacdo para uma fase posterior.

11.3.2. AVALIAGAO INTERNACIONAL

O IPL recebeu de 5 a 7 de Dezembro de 2006 a visita preliminar da Comisséo de
Avaliacdo da European University Association (EUA), entidade responsavel pela
avaliacdo internacional do Instituto. De 27 de Fevereiro a 2 de Marco de 2007

decorreu a visita principal.

Durante as suas duas visitas, a Equipa da EUA levou a cabo sessdes de trabalho com
um leque variado de intervenientes, tanto internos a comunidade do IPL como

externos, para além de visitas as Escolas.

Foram analisados e debatidos a organizacéo interna do Instituto e o relacionamento
com as Escolas e os estudantes. Por outro lado, estiveram atentos a missdo e a
relacdo existente entre as estruturas de investigacdo e desenvolvimento e de

prestacéo de servigos do IPL.

No termo da visita principal, a Equipa apresentou oralmente uma sintese preliminar do
relatério de avaliagdo, indicando as principais conclusdes e recomendacdes a uma
audiéncia composta pelos dirigentes do IPL e representantes das Associacdes de

Estudantes.



O relatério final data de Junho e foi publicado pelo IPL, em edi¢do bilingue. No
essencial, a avaliacdo produzida foi altamente favoravel para o Instituto, tendo
validado o caminho que esté a ser percorrido e as opc¢des estratégicas tomadas, tanto
ao nivel da formacdo ministrada pelas Escolas integradas no IPL, como do processo

em curso de qualificacéo do corpo docente.

Foram também criticadas de forma positiva as recentes opcdes em relagdo ao modelo
de organizacdo e gestdo do Instituto, e a criacdo das unidades de investigacao.
Reconheceu-se ainda a importancia do papel do Instituto no contexto da regido em

que esta inserido e no contexto nacional.

11.3.3. REORGANIZAGAO INTERNA DOS SERVIGOS

Em Outubro de 2006, o IPL iniciou um amplo processo de reorganizacdo dos seus
servicos internos, tendo como base 0s seguintes objectivos:

- Uniformizar e optimizar processos;

- Melhorar a qualidade de servico, aproveitando as melhores préticas;

- Desburocratizar e informatizar os processos;

- Obter economias de escala.

A metodologia utilizada em todas as unidades do IPL consistiu em:
- Criacdo de grupos de trabalho, constituidos por funcionarios dos préprios
Servicos;
- Levantamento e caracterizacao das situacoes;
- Proposta de optimizacéo, harmonizacéo e melhoria dos processos;

- Proposta para uma nova organizacao dos servicos.

Este processo de reorganizacdo compreende duas fases e as seguintes areas:

- Gestao Financeira; - Servigos Juridicos;

- Servigos Académicos; - Mobilidade e Cooperacéo
1.2 Fase | - Recursos Humanos; 2.2 Fase | Internacional;

- Bibliotecas; - Imagem e Comunicagao;

- Gestéo Informatica. - Servigos Administrativos.
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A filosofia € comum: a um conjunto de diversos servicos autonomos, pelo menos um

por Escola, substitui-se um servico uUnico (back-office nos servicos centrais),

R
E descentralizado nas unidades organicas (front-office), ou campus, para efeitos de
L
A atendimento e encaminhamento de processos.
.
0
R No final do ano de 2007, o ponto de situagéo era o seguinte:
[
0
a .
b 12 Fase:
E - Reorganizacdo da area Financeira — Concluida;
A - Reorganizacdo da area Servicos Académicos — Concluida;
$ - Reorganiza¢do da area Recursos Humanos — Concluida;
[ - Reorganizacéo da érea Bibliotecas — Concluida;
v A . - .
| - Reorganizac¢éo da area Informética — Concluida.
D
A
D 22 Fase:
E . ~ . o - .
s - Reorganizagéo dos Servicos Juridicos — Relatorio concluido e entregue;
- Reorganizacdo da Area da Mobilidade e Cooperacdo Internacional — Relatério
concluido e entregue;
2007

- Reorganizacdo da Area de Imagem e Comunicacdo — Relatério concluido e
entregue;

- Reorganizacao dos Servicos Administrativos — Relatério concluido e entregue.

Em termos sintéticos, depois da reorganizac¢do, cada uma das areas da 1.2 fase atras

mencionadas funciona de acordo com os seguintes principios:

Apés ter sido tomada a decisdo de agrupar os orcamentos e o modelo de
funcionamento ter sido aprovado, as unidades organicas ficaram com um front-office
capaz de gerir as necessidades do dia a dia e foram centralizadas todas as tarefas
de caracter mais técnico, nomeadamente:

— Todas as de cariz contabilistico;
Area Financeira — A Gest&o Orgamental;
— Todos os pagamentos superiores a 250€;

— O Aprovisionamento para despesas superiores a 250€ e todas as aquisi¢es
de caracter comum, independentemente do seu valor;

— A Gestao do imobilizado;

— A prestagao de contas a tutela.



Os Servicos Académicos sdo geridos de uma forma global, logo:
— Os Servigos Académicos sdo comuns e transversais a todo o IPL;
— Cada campus tem um servico de atendimento académico;

Area de Servicos — O software de Gestdo Académica € Unico, com excepcdo de uma das

Académicos Escolas;

— A base de dados sera Unica (iniciaram-se os trabalhos de jungéo);
— Os métodos de trabalho estdo harmonizados;

— O Estudante podera ser atendido em qualquer um dos campus.

A Gestéao de Recursos Humanos é global, o que significa que:
— A Gestéo de Recursos Humanos é uma responsabilidade do IPL;
— Cada campus tem um front-office da Divisdo de Recursos Humanos;
— O software de Gest&o de Recursos Humanos € unico;

— A base de dados € Unica;

Area de Recursos

— Os métodos de trabalho estdo harmonizados;
Humanos

— O funcionério podera ser atendido em qualquer um dos front-offices.

Desta forma, passaram a ser centralizadas, entre outras, as seguintes tarefas:

— Processamento e pagamento de remuneracdes, despesas de saude e

abonos com envio de recibos por e-mail;

— Balanco social.

As Bibliotecas passaram a ser geridas de forma integrada, sendo que existe uma
Biblioteca nos campus com Escolas Superiores. Desta forma, as Bibliotecas
passaram a ter:
— Uma gestdo comum;
i — Procedimentos iguais;
Area das Bibliotecas o
— Um fundo Bibliografico Unico;

— Um software de gestéo Unico;

Um modelo de cartédo de leitor Unico;
— Um tratamento técnico centralizado;

— Aquisi¢bes centralizadas.

Apos a reorganizagdo destes servicos, as diferentes unidades organicas ficaram com
0 acesso a uma Unica estrutura (Divisdo de Informatica) que, entre outras, tem como

responsabilidade:
i — A administragéo de sistemas;
Area Informéatica
— O planeamento e controlo;
— A microinformética e o suporte ao utilizador;
— A administracéo de redes e segurancga informatica;

— Os sistemas de informagéao.

Neste ambito, importa ainda realcar que, no final do ano teve inicio o desenvolvimento
de uma implementacdo de uma Secretaria Virtual, que pretende ser uma melhoria na
comunicacdo entre funcionarios e os servigos. A Secretaria Virtual ir4 arrancar em
Marco de 2008 e nela estardo presentes as areas financeira, recursos humanos e

bibliotecas.
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Outros desenvolvimentos em 2007:

a) SERVICOS ACADEMICOS

Objectivos alcancados:

Apresentacdo de candidaturas, realizacdo de matriculas e inscricdes e lancamento de

notas via Internet;

Pagamento de propinas e emolumentos pela SIBS/ATM;

Comunicacao via SMS;

Centralizacao de alguns processos na Direccao de Servicos Académicos;
Secretaria virtual (apenas estéo disponiveis alguns servicos);

Emisséo de diplomas no IPL a partir da aplicacéo informatica de gestao de alunos;

Trabalhos conducentes a certificacao dos requisitos minimos e_U e acessibilidade (com

a colaboracéo da USI);
Juncao da Base de Dados da ESTG e ESSLei;

Gestao integrada de distribuicdo de servico, elaboracdo de horarios e sumarios (com a

colaboracédo de outros sectores);

Integracdo dos estudantes dos Cursos Preparatérios e Cursos de Especializagédo

Tecnolégica na Base de Dados de alunos;

Exportacdo de dados dos candidatos seriados para a aplicacdo de gestdo escolar, a

partir da aplicacdo de candidaturas online.

Objectivos em fase de implementagéo:

As inscricbes em exame para as épocas de recurso e especial, via Internet, ainda néo
séo possiveis pelo facto da aplicacdo informativa ndo validar, de forma automatica, os

requisitos de inscri¢ao;

Aguarda-se a adequacéo da aplicacdo informatica para a assinatura digital em pautas e

temos;
Aguarda-se a adequacao da aplicacédo informatica para possuir linha dedicada a SIBS;

Definicao de workflow (automacao de processos de acordo com um conjunto de regras

pré-definidas).

b) SERVICOS DE INFORMATICA

Objectivos alcancados:

Autenticacao: foi criado um servico que permite a autenticacdo de todos os utilizadores
do IPL de uma forma centralizada, que ja da suporte: a plataforma de ensino a distancia

Blackboard, a plataforma de distribuicdo de servico docente e horarios, a autenticacao



dos computadores de salas de laboratérios do IPL assim como da maioria dos

computadores de funcionarios;

Correio electrénico e deteccdo de SPAM: depois de analisadas varias solugdes, foi

escolhida e implementada uma solucdo de Anti-Spam para todo o IPL;

Licenciamento de software: comegou-se a adquirir o licenciamento de software para

todo o IPL, permitindo usar o mesmo licenciamento em todos os seus campus;

Monitorizacdo e gestdo de servigco: foi implementada e configurada uma solucdo de
monitorizacdo. Contudo, devido a um erro de hardware a mesma foi retirada do
ambiente de producéo, prevendo-se que esteja a funcionar no inicio de 2008. Quanto a
gestdo de servico, apos a analise de varias ferramentas para registo e tratamento de
pedidos de suporte, foi implementada a ferramenta escolhida no campus dos Servi¢os

Centrais em modo de teste para verificar se corresponde as necessidades;

Redundancia e gestdo de largura de banda das ligacdes: foi efectuada a ligacdo
através de fibra-6ptica dos campus 1, 2 e Servicos Centrais e implementada uma
solucao de redundancia. No campo da Gestdo de Largura de Banda, foram adquiridos
2 equipamentos para uso no campus 3 e 4 e foi reparado o existente no campus 2;

Aplicacdes da area académica: foi implementado o servico NetPA (servico web que
permite aos alunos a consulta de varias informacdes referentes ao seu percurso
académico) em todas as Escolas que utilizam o SGIES para realizar a gestao

académica;

Gestéo Bibliotecaria e Biblioteca Digital: implementada uma nova aplicacdo de gestéo

bibliotecaria idéntica em todas as bibliotecas do IPL;

Infra-estrutura de rede e solu¢cdo de comunicacdes para o novo Edificio da ESTM:
efectuou-se a montagem e configuracdo dos equipamentos que suportam a nova rede

de comunicacgdes, e implementou-se uma solucdo de comunica¢fes baseada em VolP;

Eduroam: a implementagcéo do SSID eduroam foi conseguida em todos campus do IPL.
Os edificios do IPL que ndo estdo agregados a nenhum campus, como sendo as
residéncias de estudantes, irdo ser alvo de intervencfes durante o ano de 2008, com o
propdsito de cumprir 0s requisitos impostos pela Fundacdo para a Computacdo
Cientifica Nacional (FCCN);

Video-conferéncia: foram montados e configurados 5 sistemas de video-conferéncia;

Adequacgdo da rede para as solugBes administrativas e académicas: foram criadas

VPNSs e VLANS transversais a todos os campus de Leiria;

Adequacéo das solu¢des administrativas: integracao das Bases de Dados dos recursos
humanos numa s0; implementagdo de uma aplicacdo ao nivel das ajudas de custo em
todo o IPL; implementacdo de uma mesma aplicacdo de processamento de facturas em

todos os campus do IPL; centralizacéo das bases de dados da gestéo de inventario.
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Objectivos a implementar:
- Gestao de agendas: embora fosse uma area que teria intervengdes planeadas durante

0 ano de 2007, tal ndo foi possivel devido a falta de recursos humanos;

- Gestao documental: foi criada uma equipa de analise de requisitos e solugBes de
Gestdo Documental, prevendo-se a sua compra e implementacdo durante o ano de
2008;

— Digitalizacdo dos processos dos recursos humanos: depois da analise as possiveis
solucdes, decidiu-se que a implementacdo da digitalizacdo dos processos seria

englobada na implementacao da aplicacdo de Gestdo Documental;

— WorkFlow: depois de uma analise as ferramentas existentes no mercado e suas
capacidades, foi concluido que a sua implementacéo ndo seria, actualmente, uma mais

valia para o IPL;

— Gestado de espacos e meios: apenas esta disponivel para a gestdo de espacos lectivos
(salas de aula), mas pretende-se que seja estendida a gestdo de todos os espacos e

meios do IPL.

1.3.4. REVISAO DOS ESTATUTOS

ApOs a ultima revisdo dos Estatutos do IPL em Setembro de 2005, homologados pelo
Despacho Normativo n.° 6/2006, de 3 de Fevereiro, com a alteragdo do anexo Il pelo
Despacho Normativo n.° 3/2007, de 5 de Janeiro, o IPL encetou um profundo processo
de reforma da instituicdo e de reorganizacéo dos servigos, com o objectivo de criar as
condi¢des necessarias para melhorar o seu desempenho, intervir em novas areas de
actividade, racionalizar a sua oferta formativa e de optimizar os recursos humanos e

financeiros postos a disposi¢édo do Instituto.

Com a publicacdo da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro, que aprovou o0 regime
juridico das instituicbes de ensino superior, € possivel aprofundar o modelo de

organizacao e governo iniciado pelo IPL em 2006.

Decorrente do processo de reorganizacdo interna e da nova legislagéo, o IPL iniciou a
revisdo dos seus Estatutos em Novembro de 2007, cumprindo um dos objectivos do
Plano de Actividades. Foi eleita e constituida a Assembleia Estatutaria, érgdo que
elabora e aprova a alteracdo dos Estatutos, destacando-se na sua composicdo

personalidades externas ao Instituto.



Prevé-se que os novos Estatutos sejam aprovados pela Assembleia Estatutaria no
decorrer do primeiro trimestre de 2008, e remetidos ao Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior para homologacao.

11.3.5. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

No ambito do PNIP — Projectos de Simplificacdo de Modelos e Procedimentos, a
indice Consultores (consultora externa) apresentou um projecto intitulado “Simplificar,
modernizar e gerir com qualidade” cujo objectivo é criar condi¢cdes para implementar
um Sistema de Gestdo da Qualidade nos Servicos Centrais e Servicos de Accao
Social do IPL, a luz da Norma ISO 9001:2000. O projecto teve inicio em Outubro de
2006 e prolongou-se até finais de 2007.

Deste projecto, resultou um Relatério e um Manual da Qualidade (Verséo 1) do IPL, o
qual descreve o sistema de gestdo da qualidade do IPL, implementado de acordo com
a Norma NP EN ISO 9001:2000. No final do ano, faltava proceder a andlise interna ao

relatério e efectuar a auditoria interna de avaliacdo do manual.

De forma a garantir o nivel desejado de satisfacéo dos clientes, este manual identifica
os procedimentos adoptados pelo IPL, no dmbito do seu sistema de gestdo da
qualidade, constituindo assim um documento de referéncia para a organizacao,
colaboradores e clientes. Considera-se como principal cliente, o estudante, na medida

em que constitui o principal destinatario das actividades do IPL.

11.3.6. FiscAL UNico

Desde Julho de 2006 que o IPL possui um Fiscal Unico. E um dos nove érgaos de
gestdo do IPL e é “responséavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa

gestdao financeira e patrimonial do IPL", ao abrigo do art. 28.° dos Estatutos.

Em 2007, o IPL intensificou a sua ligacdo com este 6rgao de gestdo e atendeu as suas
directrizes/orientacdes no sentido de melhorar o funcionamento interno, cumprindo

assim um dos objectivos a que se prop6s no Plano de Actividades.
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11.3.7. CONSELHO PARA A AVALIAGAO E QUALIDADE

A preocupacgdo do IPL em relagdo a qualidade estd claramente evidenciada com a
criacdo do Conselho para a Avaliacdo e Qualidade introduzido na revisdo estatutaria
de 2006.

E um dos 6rgéos de gestdo do IPL, composto por membros por ineréncia, como o
presidente do IPL, os presidentes dos conselhos directivos, cientificos e pedagdgicos
das cinco Escolas do IPL e por representantes dos estudantes e dos funcionarios nao
docentes, e ainda por 5 a 10 personalidades de reconhecido mérito nacional e

internacional em areas de actuacao do Instituto.

Integram o Conselho para a Avaliacdo e Qualidade do IPL Adriano Moreira (Membro
do Conselho Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior), Maria da Graca Carvalho
(Directora-Geral do Bureau of European Policy Advisers e ex-Ministra da Ciéncia,
Inovacao e Ensino Superior) e Dionisio Gongalves (Director do Centro de Investigagao
de Montanha do Instituto Politécnico de Braganca e ex-Presidente do mesmo
Instituto). E ainda, Francisco Soares (Gestor do POCI 2010 — Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior e ex-Bastonario da Ordem dos Engenheiros) e Leonel
Costa (presidente da Associagdo Nacional da Industria de Moldes - Cefamol - e

empresario).

Quanto a representantes internacionais, foram designadas personalidades de relevo
no ensino superior em Espanha, como Francesc Sole Parellada (Director Académico
da Catedra Unesco de Direccion Universitaria e, Director e Promotor do Programa
Innova da Universidad Politécnica da Catalunha), José-Ginés Mora Ruiz (Director do
Centro de Estudios en Gestion da la Educacion Superior) e Elias Perez Garcia

(Decano da Facultad de Bellas Artes da Universidad Politecnica de Valéncia).

O novo 6rgao do IPL representa uma figura inovadora ao nivel das instituicbes de
ensino superior e tem por missdo definir a estratégia das politicas institucionais de

avaliacédo e qualidade a prosseguir pelo Instituto.

Iniciou a sua actividade a 17 de Abril de 2007, em Leiria, com a tomada de posse dos

conselheiros, na primeira reunido do 6rgéo.



A reunido teve como principais temas de analise os Indicadores de Qualidade do IPL e
os elementos de referéncia para a actividade do Conselho em 2007. Foi ainda
debatido o processo de avaliagdo do ensino superior portugués em curso, realizado

por entidades internacionais.

A constituicdo e entrada em funcionamento deste 6rgdo corresponde a um dos

objectivos delineados no Plano de Actividades.

I.4. IMAGEM E ACTIVIDADE EDITORIAL

No plano da promogé&o da imagem do IPL e da sua actividade editorial, durante o ano
de 2007 destacaram-se actividades regulares de promocéao da imagem do IPL, interna
e externamente, por forma a garantir um conhecimento generalizado das actividades

do IPL e assim captar novos publicos. N&o h& desvios “negativos” a registar.

Quadro 51 — Avaliacéo da execucéo das actividades p  revistas para 2007 | EIXO 4

Eixo 4. Imagem e Projectos Editoriais

Objectivo - . Grau de
. Estratégia a prosseguir o
Estratégico 9 P 9 realizagéo
* Organizar e participar em eventos de caracter técnico, cientifico e cultural Executado
(road-shows, encontros, seminarios, conferéncias, concursos de ideias, entre
outros);
* Reforgcar e apostar na presenca em Feiras de Orientacdo Vocacional, quer Executado
na regido, quer em diversos pontos do pais e estrangeiro;
* Realizar campanhas de divulgacdo da oferta formativa do IPL através de d
antincios nos 6rgdos de comunicagdo social, brochuras, mailings, flyers, Executado
Promover e cartazes, pagina web;
divulgar a e Manter a pagina web do IPL permanentemente actualizada e concluir a
Imagem pagina web internacional, em lingua inglesa, com ampla informac&o sobre o  Em curso
institucional a IPL, as ofertas de ensino graduado e pos-graduado, os programas de
nivel nacional e mobilidade, as actividades de 1&D+l e outras informagdes Uteis aos
internacional estudantes;

* Aumentar a satisfagdo dos utentes do Instituto, dando resposta, num curto
espaco de tempo, a todas as solicitagdes que chegarem via e-mail, site, linha ~ Executado
azul, entre outros meios;

* Manter um bom relacionamento com os érgdos de comunicagdo social (notas
de imprensa, dossiers de imprensa); Executado

* Intensificar a linha editorial (periédica e nédo periédica) do Instituto — revista

Politécnica, boletim digital, reedi¢cdes de publicagées ou novas publicagées. Executado

Fonte: Plano de Actividades de 2007 do IPL
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11.4.1. EVENTOS DE CARACTER TECNICO, CIENTIFICO E CULTURAL

Ao longo de 2007, o IPL promoveu e participou em diversos eventos de caracter
técnico, cientifico e cultural, com a finalidade de projectar a sua imagem institucional e

assim divulgar a sua oferta formativa, servigcos e infra-estruturas.

Tendo em consideracdo o previsto, ou seja, 0 Plano de Actividades e o efectivamente

realizado obtém-se o seguinte balanco final:

Quadro 52 — Eventos de caracter técnico, cientifico e cultural — Balan¢o de 2007

Evento Local Cire d~e
execucao

Plano de Actividades de 2007
Realizar o IV Encontro de Professores dos Ensinos Secundario e Superior - v

. e Fatima
da Regido de Leiria
Realizar a Iniciativa Road-Show na ESAD.CR e na ESTG Caldas Iij;r:?;amha € v
Preparar a realizag&o do Il Encontro de Escritores de Lingua Portuguesa, a Auditério do v
ocorrer em 2008 Campus 2 — IPL
Desenvolver concursos em diversas areas, tais como: Artes Plasticas, v
Literatura
Apoiar a divulgagdo do Festival de Teatro Mercurio, promovido pela Ca'df"s da Re_u_nha, v
ESAD.CR Peniche, Leiria e

’ Benedita
Sesséo Solene de abertura do ano lectivo de 2007/2008 Campus 4 — IPL v
EXPOSALAO — Centro de Exposicdes, S.A. Batalha v
EXPOESTE Caldas da Rainha v
EXPONOR - Feira Internacional do Porto Porto v
EXPOTORRES - Parque Regional de Exposicdes Torres Vedras x
FIL — Feira Internacional de Lisboa Lisboa v
AULA — Saldo Internacional do Estudante e da Oferta Educativa em Madrid Espanha v
ORIENTA - Feira Internacional para a Educacao e o Emprego em Bruxelas Bélgica X
SCOPE ON THE GLOBE - Feira Internacional de Educacgéo Holanda v
EXPOLINGUA — 17" International Fair for Languages, Education and Praga — Republica v
Cultures Checa
Eventual presenca no Brasil e na Asia (a definir) -— X
Escolas Secundérias do distrito e Escolas Profissionais Vérios v
Jornais regionais e nacionais, jornais escolares, revistas Varios
Outras actividades desenvolvidas
Progrgma(;ao e realizacdo do Congresso Internacional de Turismo — Regido Campus 4 — IPL v
de Leiria e Oeste
o _ i PR ~ . "

4.° Congresso da ADLEI — “Regido de Leiria: Inovagéo e Oportunidades Campus 2 — IPL v

(o IPL foi parceiro institucional da iniciativa)

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunicagéo do IPL



No dia 5 de Mar¢o decorreu o IV Encontro de Professores dos Ensinos Secundario e
Superior da Regido de Leiria, em Fatima. O encontro foi organizado pelo IPL. Os
temas em debate foram: a problemética dos exames nacionais, 0 insucesso e 0

abandono escolar, a avaliagéo e a reorganizacao do ensino.

Através do Centro Empreendedor/OTIC — Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de
Conhecimento, o IPL, em parceria com a ANJE/Academia dos Empreendedores,
promoveu a iniciativa Road-Show, que decorreu na ESAD.CR nos dias 14 e 15 de

Marco, e nos dias 21 e 22 de Mar¢o na ESTG.

Esta iniciativa teve como principal objectivo disponibilizar informacdo que sensibilize
0s jovens para a necessidade de desenvolvimento de uma atitude mais
empreendedora e um conjunto de informacdo sobre oportunidades de negdcio,

criacdo, gestéo e internacionalizacdo de empresas.

O futuro da regido esteve em debate no IPL durante o 4.° Congresso “Regido de
Leiria: Inovagdo e Oportunidades”, organizado pela ADLEI (Associagcdo para o
Desenvolvimento de Leiria), e do qual o Instituto foi parceiro. O evento decorreu a 20 e
21 de Abril no Auditério do Campus 2, em Leiria. Em paralelo, decorreu na ESE a
seccdo juvenil do Congresso, que contou com a participagcdo centenas de jovens do

ensino secundario.

Com o intuito de estimular a criacdo literaria e artistica sobre a Regido de Leiria e
Oeste, o IPL langcou em Maio dois concursos:
- Concurso de Literatura Regido de Leiria e Oeste (1.2 edicdo) em 2 categorias:
Conto e Poesig;
- Concurso de Artes Plasticas Regido de Leiria e Oeste (2.2 edicdo) em 4
categorias:  Pintura/Escultura/Desenho;  Escultura/Ceramica;  Fotografia;

Instalacdo e Novas Linguagens.

Os resultados foram divulgados em Janeiro de 2008, aquando da Sessdo de

Encerramento do Il Encontro de Escritores de Lingua Portuguesa, promovido pelo IPL.

Durante todo o més de Maio, a ESAD.CR e a Associacado Inovacdo, Desenvolvimento
e Ciéncia (AIDC) promoveram o “Mercurio — Festival Itinerante de Teatro” com o apoio

da Delegacao Regional da Cultura do Centro (Ministério da Cultura).
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Nos dias 22 e 23 de Novembro decorreu em Peniche, mais precisamente na ESTM, o
“Congresso Internacional de Turismo — Regido de Leiria e Oeste”, promovido pelo IPL.
O programa contou com um conjunto de especialistas internacionais e nacionais em
turismo, que procuraram apresentar as novas tendéncias do sector, em particular no

ambito do planeamento, do marketing e da competitividade dos destinos.

A iniciativa contou com o patrocinio da Caixa Geral de Depésitos e o apoio das
Camaras Municipais de Leiria, Peniche e Caldas da Rainha, bem como das Regides

de Turismo Leiria-Fatima e Oeste.

A Sesséo Solene de Abertura do Ano Lectivo de 2007/2008 do IPL decorreu a 26 de

Novembro, ho Campus 4, em Peniche, sendo de realcar os seguintes acontecimentos:

- Sessdo presidida pelo Ministro da Ciéncia, Tecnhologia e Ensino Superior,
Professor Doutor Mariano Gago;

- Inauguracéo do novo Edificio Pedagdgico da ESTM.

Foi ainda desenvolvido um conjunto vasto de eventos de caracter técnico e cientifico

nas diferentes Escolas do IPL.

Relativamente a feiras e exposi¢Oes teméticas, o IPL esteve presente em:

Quadro 53 — Feiras e exposi¢es tematicas em que o IPL participou em 2007

Evento Local Data
Nacional
EXPOGIFT EXPOSALAO, Batalha 11 a 14 de Janeiro
BTL — Bolsa Turismo de Lisboa FIL, Lisboa 24 a 28 de Janeiro
EXPOMOTO EXPOSALAO, Batalha 27 de Janeiro a 4 de Fevereiro
EXPOJARDIM EXPOSALAO, Batalha 1 a 4 de Marco
CONSTROP EXPOCENTRO, Pombal 9 a 12 de Margo
PEDRA EXPOSALAO, Batalha 15 a 18 de Margo
EXPOCOZINHA EXPOSALAO, Batalha 12 a 15 de Abril
Futurdlia/Infoforum FIL, Lisboa 18 a 21 de Abril
EXPOCONSTROI EXPOSALAO, Batalha 25 a 29 de Abril
EXPOREC Viseu 2 a 6 de Maio
EDUCA 2007 EXPONOR, Porto 3 a 6 de Maio
Feira do Livro Leiria 4 a 13 de Maio
MercoAlcobaga Alcobaca 9 a 11 de Maio
EXPOGIFT EXPOSALAO, Batalha 10 a 13 de Maio
EXPONAUTICA Parque Atlantico, Nazaré 23 a 27 de Maio
EXPOCASA EXPOSALAO, Batalha 26 de Maio a 3 de Junho

Parque de Exposi¢des, Macedo

de Cavaleiros 1 a3de Junho

Macedo Mostra



Evento

Salédo da Juventude, Natureza e Educagéo

Local

EXPOESTE, Caldas da Rainha

Data
28 de Junho a 1 de Julho

R
Feira Nacional da Péra Rocha Bombarral 1 a5 de Agosto E
FUTEBOLSHOW EXPOSALAO, Batalha 7 a 9 de Setembro L
INTERPESCAS Parque de Exposicdes de 20 a 23 de Setembro g
Aveiro T
EXPOTRANSPORTE EXPOSALAO, Batalha 27 a 30 de Setembro 0
MATEC EXPOSALAO, Batalha 11 a 14 de Outubro R
EXPOAUTO EXPOSALAO, Batalha 27 de Outubro a 4 de Novembro |
~ (0]
EXPODECOR EXPOSALAO, Batalha 17 a 25 de Novembro
. Centro de Congressos da
Feira do Empreendedor Alfandega do Porto 6 a 8 de Dezembro z
Exposicéo de Animais de Companhia EXPOSALAO, Batalha 15 e 16 de Dezembro
Internacional A
AULA — Saldo Internacional do Estudante e : (¢
da Oferta Educativa Madrid, Espanha 7 a 11 de Marco T
SCOPE.ON THE GLOB% — Feira Utrecht, Holanda 10 a 13 de Outubro I
Internacional de Educacgéo v
th - -
EXPOLINGUA — 17_ International Fair for Praga, Republica Checa 9 a 10 de Novembro |
Languages, Education and Cultures D
Fonte: Secretariado da Presidéncia do IPL A
D
Tal como em anos anteriores, continuaram as acc¢fes de divulgacdo nas Escolas E
S

Secundarias e nas Escolas Profissionais, nomeadamente nas zonas de Ovar,
Coimbra, Estremoz, Figueira da Foz, Sertd, Santarém, Ansido, Alenquer, Cantanhede,
Covilhd, Pinhel, Soure, Figueiré dos Vinhos, Santa Comba D&o, Pinhal do Rei, Castro 2007
Daire.

O IPL esteve ainda presente junto do Centro da Area Educativa (CAE) de Leiria, e em

diversas Feiras de Orientagédo Vocacional.

Para este efeito, o IPL possui um stand, de forma a possibilitar a presenga de uma
equipa de professores e estudantes, no patio das escolas, sem necessidade de ocupar
divisdes ou salas, nem sempre disponiveis. No caso do CAE de Leiria, o IPL esta

presente através de uma caravana.

O IPL promoveu ainda véarias campanhas em meios de comunicacdo regional e

nacional, jornais escolares, revistas, sites e televisao.

1.4.2. PUBLICAGOES

Neste ambito, e tendo em consideracdo o Plano de Actividades 2007 do IPL, indicam-

se as publicagfes previstas e o respectivo nivel de realizacéo:
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Quadro 54 — Linha editorial do IPL (periédica e ndo periddica) — Balanco de 2007

R Edicao Periodicidade Publicagédo em 2007
E
L Plano de Actividades 2007
A Revista “Politécnica” Trimestral v (1 edigaio dupla)
T “A Regiéo de Leiria, Identidade e Desenvolvimento — Um . v
0 Percurso Histérico e Geogréfico” (Edicao em Inglés)
T “Guia de Legendagem para Surdos — Vozes que se véem” -— v
0 “O Instituto Politécnico em Nameros | 2007” Anual X (adiado para 2008)

Reedicao do estudo “O Impacto Econémico do IPL na L v
D Regiédo”, elaborado no ano de 2000
E “Plano Estratégico 2007-2011 do IPL” _— X

“Estudo Prospectivo para o Desenvolvimento Regional —
A Ensino, Formacao e Investigagdo” no ambito da iniciativa -— X
© “Pacto Regional para o Ensino, Formacao e Investigacao
T Boletim digital do IPL Mensal v (editado 5 edicdes)
I Documentagéo diversa de apoio a actividade do IPL,
v nomeadamente brochuras institucionais, bem como de -— v
| divulgacao da oferta formativa
D Outras actividades desenvolvidas
A Regulamento Geral da Formagdo Graduada e Pés-Graduada
D no IPL e Regimes Aplicaveis a Estudantes em Situa¢des -— v
E Especiais
S Relatério de Avaliacdo da EUA (verséo bilingue) -— v

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunicagdo do IPL
2007

Observacoes:

- Revista “ Politécnica” do IPL, publicacdo trimestral

Em Outubro de 2007 foi editada uma edi¢édo dupla (n.° 21/22) da Revista Politécnica.
Apesar de ser uma revista trimestral, tal ndo foi possivel essencialmente por
guestbes financeiras. Cada edicdo tem um custo elevado e dadas as limitagbes

orcamentais, optou-se por publicar menos edi¢cbes por ano.

- Edicdo do “Guia de Legendagem para Surdos — Vozes gue se véem”

Da autoria da Doutora Josélia Neves, este guia descreve um modelo de legendagem
gue visa a “tradaptacdo” (traducdo e/ou adaptacdo) de toda a componente sonora
(verbal e ndo-verbal) do texto audiovisual e sua apresentacao visual, em forma de

legendas compostas por contetdos verbais e iconicos.

- Boletim Digital do IPL

Edicdo mensal enviada por correio electronico a toda a comunidade académica, com
0 objectivo de dar a conhecer o que se faz e 0 que acontece de caracter noticioso.

Algumas das edi¢des publicadas em 2007 abrangeram mais do que um més.



- Relatdrio de Avaliacdo da EUA (versédo bilingue)

Relatério elaborado pela European University Association (EUA), com as conclusbes R
E
e recomendac0des resultantes do processo de avaliacdo internacional do IPL. L
A
T
o
. R
I1.5. RELACOES EXTERNAS .
(0]
No que respeita as estratégias a prosseguir no ambito da ligacdo a sociedade e E
internacionalizagdo, tendo em vista a intensificacdo da cooperagdo com outras
e : - : . . s , e A
instituicdes e o incremento da mobilidade internacional, ndo ha desvios significativos a c
registar face ao previsto no Plano de Actividades 2007. T
v
o ~ - . |
Quadro 55 — Avaliacéo da execugéo das actividades p  revistas para 2007 | EIXO 5 D
; . . . A
Eixo 5. Ligacéo a sociedade e Internacionalizacdo D
Objectivo - . Grau de
Estratégico SHECLIIEN I (S realizagao E
* Continuar a celebrar parcerias/protocolos de cooperacdo com outras Executado
entidades, publicas e privadas, nacionais e internacionais;
» Estabelecer redes de cooperagéo com instituicdes nacionais e internacionais;  Executado
nggseiﬂgrrz * Divulgar os protocolos de cooperacéo do IPL com outras instituicdes; Executado 2007
mobilidade * Visitar outras instituicdes de ensino superior e organizar/preparar visitas de  Executado
internacional e representantes de instituicdes parceiras do IPL;
intensificar a . p P de Mobilidade e C .. Executado
cooperacao com romover Programas de Mobilidade e Cooperag&o;
_ outras * Incrementar o nimero de estudantes e docentes em mobilidade; Executado
Instituicoes ¢ Desenvolver projectos de intercambio de estudantes e docentes; Executado
* Aumentar o recrutamento de estudantes estrangeiros; Executado
¢ Organizar, pelo 2.° ano consecutivo, o dia do estudante Erasmus. (*) Executado

Fonte: Plano de Actividades de 2007 do IPL
(*) De notar apenas, que em 2007 realizou-se pela primeira vez o dia do estudante Erasmus e ndo a segunda.

11.5.1. LIGAGOES A COMUNIDADE

O IPL estabelece uma ligacdo com a sociedade que se baseia num programa de
iniciativas, actividades e accBes que permitem fomentar, desenvolver e transmitir o
conhecimento cientifico junto de todos o0s seus intervenientes, tal como estudantes,
docentes, outras universidades nacionais e estrangeiras, empresas e instituicbes

governamentais.

As ligagBes a comunidade podem estabelecer-se de diferentes formas:
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- Prestacdo de servicos (ocorre em duas &reas fundamentais: a formacéo e a
investigacao);

- Organizacdo de iniciativas abertas ao exterior, ou tendo como destinatario o
grande publico;

— Parcerias com a sociedade civil;

— Participacéo, a titulo individual, de docentes em iniciativas diversas, devidamente

autorizada ou com o conhecimento do IPL e utilizando o seu nome.

Ao longo do ano de 2007, o IPL contou com a comunidade em que esta inserido, da
mesma forma que a comunidade p6de contar com o IPL, através do desenvolvimento
de actividades cientificas, prestacdo de servicos a sociedade e estabelecimento de

parcerias com a sociedade civil.

11.5.2. SAIDAS PROFISSIONAIS

Desde Dezembro de 2006 que o IPL disponibiliza uma Bolsa de Emprego online.

Este servico tem com o0 objectivo principal dinamizar a empregabilidade dos seus
diplomados, procurando a sua integracao no mercado de trabalho. Procura gerir quer
o fluxo de procura de emprego por parte dos seus licenciados, quer a oferta de

trabalho por parte de entidades empregadoras da regidao, do pais e até estrangeiras.

Dados estatisticos sobre a Bolsa de Emprego:

— N.° estudantes inscritos em 2007: 547

— N.° de ofertas de emprego em 2007: 337

Para além disso, existe uma forte preocupagéo por parte do IPL em promover uma
boa ligacdo entre cada Escola e o mercado de trabalho, existindo Gabinetes
especificos ou pessoas responsaveis, consoante as Escolas, por apoiarem o0s
estudantes, finalistas e recém-licenciados, na ligacdo entre a vida académica e o
mundo do trabalho, divulgando informacédo sobre ofertas de emprego, de estagios, de
formacgBes que permitam aos estudantes uma melhor integracdo na nova fase e que
permita também as empresas/instituicdes empregadoras terem informacdes sobre os

alunos finalistas e recém-licenciados.



11.5.3. COOPERAGAO NACIONAL

R
A cooperacdo passa pela colaboracdo e celebracdo de acordos e protocolos que E
L
abrangem diversos ambitos, como relagbes de trabalho, de investigacdo e de ensino. A
T
0
No ano de 2007, o IPL celebrou os seguintes acordos/protocolos com Instituicbes R
|
Nacionais: 0
D
Quadro 56 — Protocolos de cooperagéo técnico-cientif  ica assinados pelo IPL em 2007 E
Pais Entidade Data bjecto Tipo 2
Contribuir para a qualificacdo de recursos humanos T
no ambito da formagéo inicial e da aprendizagem ao
longo da vida, bem como na cooperagdo em |
Agrupamento Vertical de projectos de investigacado ou prestacdo de servigos. Protocolo de
Portugal h 2007 h oo - v
Colos — Odemira Colaborar no desenvolvimento, organizacéo, Cooperagao
implementacéo e avaliagdo de Curso de Educacéo |
Formacé&o por intermédio de Protocolo Especifico D
de Colaboragéo.
Desenvolvimento de um projecto de estudo e A
compilagéo de espécies piscicolas da costa D
28 dde Marco porthu?esa, deno’:ninadop"Guia Fotografico Acorqp
e 2007 S . e Especifico E
AIDC — Associacio Subaquatico: Espécies Piscicolas da Costa
= 6ao Portuguesa”. S
Portugal Inovagao, Desenvolvimento =
e Ciéncia Fomentgrg colabora_gao dps dgcer)tesrt_lo IPL nas
16 de actividades de investigagao cientifica e
Outubro de desenvolvimento tecnoldgico desenvolvidas pela Protocolo =
2007 AIDC. Acordo Especifico celebrado em 16-10-2007
e em 21-12-2007. 2007
Estabelecer as bases de cooperagéo para a
Alidata — Solucdes 05 de _implementagéo e utjlizaqéo do software SIA - Acordo de
Portugal | ‘i Novembro Sistema de Informagao Avancado, em formagao, :
nformaticas, Lda. NP N P Parceria
de 2007 em assisténcia técnica e na realizacéo de coléquios,
conferéncias e workshops.
Promover a troca de informacéo cientifica e técnica
e a participagdo conjunta em projectos, acgdes de
ANIyAP - Agrupame~nto 10 de Abril formggéo, t.:ol()_quios e oqt_ras reali{agﬁes de Protocolo de
Portugal Nacional de Inspec¢des de 2007 caracter técnico e cientifico. Cedéncia de Cooperacio
Automoveis, ACE instalacdes e servicos para a realizacgéo de visitas perag
de estudo, leccionagdo de aulas praticas e estagios
curriculares.
Promover os cursos de Sistemas de Travagem em
ANIVAP — Agrupamento Setembro de Veiculos Automdveis Ligeiros e de Sistemas de Acordo
Portugal Nacional de Inspeccdes 2007 lluminacao em Veiculos Automdveis Ligeiros. Especifico
Automéveis, ACE Celebrado no ambito do protocolo de cooperagédo
firmado em 10-04-2007.
Desenvolvimento de formas de cooperacéo nas
areas do ensino e formagdo, nomeadamente na
criagcdo de uma disciplina curricular na area do
empreendedorismo integrada nos cursos do IPL;
desenvolvimento de um programa de
02 de Julho empreendedorismo extracurricular destinado aos Protocolo de
de 2007 aIuno; do IPI: (Escola d? Empreendedores); Cooperacio
ANJE — Associagéo dlvulgg(;ao, promogao e.f‘?"?e’.‘m do
Portugal Nacional de Jovens empreendedorismo através das iniciativas Concurso
Empresarios de Ideias, Road Show e BEEP ‘(Bolsa de
Estudantes de Elevado Potencial); integracéo na
vida activa (Feira de Emprego). Adenda ao
protocolo celebrada em 02 de Julho de 2007.
Adenda ao
02 de Julho Realizagdo da 1.2 edigdo Escola de protocolo 96
de 2007 Empreendedores (2007). cooperagao
celebrado em 02
de Julho de 2007
Promover a troca de informagéo cientifica e técnica,
nomeadamente na disponibilizagdo de meios para a
Portugal Céamara Municipal da 01 de Junho realizacdo de trabalhos de investigacéo, ensino e Protocolo de
Batalha de 2007 formagao de recursos humanos, projectos e na Colaboragao

cedéncia de instalagdes, equipamentos e pessoal
docente.
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2007

Pais

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Entidade Data Objecto Tipo
Desenvolvimento de actividades conjuntas e de
CEC/CCIC - Conselho colaboragdo, nomeadamente na divulgacgéo e
Empresarial do ) intercambio de informacéo; divulgagao do protocolo
A 27 de Abril - . " R
Centro/Camara de de 2007 nos sitios web; estimulo na procura de servigos do Protocolo
Comércio e Indistria do IPL por parte das empresas da Regido Centro;
Centro utilizacéo da plataforma regional do CEC/CCIC na
divulgacédo de actividades de 1&D.
_ Promover conjuntamente acg¢des de formagdo na
CEQUA!‘ Centro de 10 de Maio  area da Qualidade, através da realizagcéo de acgles Protocolo de
Formacéo Profissional para = ; ~ =
a Qualidade de 2007 de formagao nas mstala(;ogs da ESTG. Celebrado Cooperacéo
primeiro acordo especifico em 10-05-2007.
1. Confraria do Santuario de Arrendamento do imével sito no Santuério Nossa
) Senhora dos Remédios, Edificio n.° 7 (Bloco A),
Nossa Senhora dos 03 de - !
P e Estrada dos Remédios, Peniche, para Protocolo de
Remédios; 2. Reitoria dos Outubro de - - ) . =
- funcionamento de actividades de apoio ao ensino e Cooperagéo
Santuério de Nossa 2007 - -
g investigacdo da ESTM, nomeadamente a
Senhora dos Remédios
Incubadora de Empresas.
DGRHE - Direccéo-Geral 07 de Promover a formagdo de docentes denominada
dos Recursos Humanos da Dezembro  Profissionalizagdo em Servico de Docentes do Protocolo
Educacgéo de 2007 Ensino Basico e Secundario.

Escola Secundéria com 3.°
Ciclo do Ensino Basico de

21 de Agosto

Promover a qualificagdo de recursos humanos no
ambito da formacao inicial e da aprendizagem ao
longo da vida, nomeadamente em cursos de

Protocolo Geral

Montejunto (Cadaval) de 2007 especializagao tecnolégica (CET). Protocolo de Colaboragéo
! Especifico de Colaboragéo celebrado em 21-08-
2007.
ETAP — Escola Tecnoldgica, Estab_e lecer formas de cooperagéo, _qu_anto~ ao Protocolo
L . 01 de Margo funcionamento do Curso de Especializacédo Py
Artistica e Profissional de i . " = Especifico de
de 2007 Tecnoldgica (nivel 4) de "Conducéo e %
Pombal B Colaboracéo
Acompanhamento de Obra".
Prestacéo de servigos do docente Anténio Manuel
Faculdade de Belas-Artes 28 de Marco _Su_cejna S|I\I/'e|ra Gome'f para,Ieccilona(;ao da
- h . disciplina de "Computagao Ubiqua" no curso de Acordo
da Universidade de Lisboa de 2007 ) ' N
Licenciatura em Arte e Multimédia da Faculdade de
Belas-Artes.
Acesso electrénico ao conjunto de recursos que
02 de Agosto integram a Biblioteca do Conhecimento Online (B- Protocolo
de 2007 on)
_ Outzuzb?(()ede Cedéncia, em regime de Comodato, de Protocolo
FCCN — Fundagéo para a equipamento de Videoconferéncia de alta-definigéo.
Computagio Cientifica 2007
Nacional Desenvolvimento do projecto VoIP@RCTS com o
objectivo de massificar o uso de tecnologia VolP no
26 de ) .-
Novembro IPL, reduzir 0s custos de telecp_munlc_agoes de voz Protocolo
de 2007 fixo, mével e internacional, e utilizar a infra-estrutura
de RCTS para efectuar troca de trafego de voz
sobre IP.
Promover a cooperagéo conjunta em dominios
técnicos, cientificos e pedagdgicos, nomeadamente
ECT - Faculdade de no de§envoIV|mento Qe at:‘goes de_enslno, em
Ciéncias e Tecnologia da 07 de projectos de investigagéo e reallzagao de Protocolo de
. : Novembro seminarios, promogéao do intercambio entre =
Universidade Nova de d d ! igad | Cooperagéo
Lisboa e 2007 ) ocente;s, |n_\/e_st|ga} lores e alunos, e no acesso a
informac&o bibliogréafica. Isengdo do pagamento de
propinas pelos docentes do IPL em Doutoramento
na FCT.
Estabelecer bases de cooperagdo nos dominios
técnico, cientifico e pedagoégico de interesse
comum, nomeadamente: (a) Acesso a informagao
FDUC — Faculdade de bibliografica, cientifica e de material didactico e
o ] ) 30 de Julho informativo; (b) Utilizagdo de recursos humanos e Protocolo de
Direito da Universidade de X K . ~ ~
Coimbra de 2007 equipamentos; (c) Desenvolwm_ento de acgdes de Cooperagao
ensino; (d) Prestagdo de servigo docente; (e)
Realizacdo de projectos de investigagdo e de
trabalhos de prestagdo de servigos. Acordo
especifico celebrado em 30-07-2007.
29 de Colaboragéo em iniciativas de promogéo e
FEPL - Fundagéo Escola desenvolvimento local e regional, nomeadamente Protocolo de
. - Outubro de - % =
Profissional de Leiria 2007 em actividades de formag&o em contexto de Cooperagao
trabalho do curso Técnico de Frio e Climatizagéo.
Realizagao de cursos de Mestrado em Gestéo
FEUA — Faculdade de . Empresarial, Marketing, Gestéo de Organizagoes
; ) - 15 de Maio P = f ’ Acordo
Economia da Universidade Turisticas e Gestédo e Desenvolvimento de Destinos o
de 2007 Especifico

do Algarve

Turisticos. Celebrado no ambito do protocolo de
cooperacao firmado em 13-03-2006.




Pais

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Entidade Data Objecto Tipo
Estabelecer formas de cooperacéo tendo em vista o
aproveitamento reciproco das potencialidades
cientificas, técnicas e humanas, nomeadamente a
troca de informacéo cientifica e técnica, promover o
intercambio de experiéncias de pesquisa, projectos
de investigacéo, realizacéo de estudos e de
29 de P NP o ~
coléquios, seminarios e acgdes de formag&o. Protocolo de
Novembro ~ ; =
de 2007 Colaborar em acgdes de ensino, nomeat_iamente em Cooperagéo
FEUC - Faculdade de formagéo avancada, através da organizacgéo de
Economia da Universidade cursos de pds-graduacéo conferentes ou ndo do
de Coimbra grau de mestre. Primeiro Acordo Especifico
celebrado em 29-11-2007. Revoga o Protocolo de
Cooperagao celebrado com a ESTG em 26-01-
2006.
29 de Promogéo do Mestrado / MBA em Estratégia
Empresarial, no ano lectivo 2007/2008. Celebrado Primeiro Acordo
Novembro A = e P
de 2007 no ambito do Protocolo de Cooperagéo firmado em Especifico
29-11-2007.
Cooperacéo no ambito da edicéo e publicacédo de
06 de obras literarias e de investigagao cientifica.
Fim de Século — Edi¢des, Promogao da investigacéo através da publicagédo Protocolo de
. ] Dezembro ) P L =
Sociedade Unipessoal, Lda. de 2007 conjunta de obras nos dominios cientificos da Cooperagao
Educacéo e Ensino, da Ciéncia, da Andlise Social e
Politica, das Artes e da Cultura.
Governo Civil do Distrito de 06 de Margo  Execucdo de estudo das condi¢des de sinalizacéo e Protocolo de
Leiria de 2007 seguranga da EN1 /IC2 no distrito de Leiria. Cooperagao
en- Gabinete de Apoio Programa Cisco Networking Academy - Curriculum
Técnico ao Investimento, 30 de Margo - :
S.A. (como Academia Local de 2007 Fundametr;tals of VIV|rE;Iess LA’;](S (FWI__) e Curriculum Acordo
FWL Cisco Networking) Fundamentals of Network Security (FNS).
Hospital de Santo André, 30 de Abril E stabelecer lagos ds c(;)operagaq em rela(;ado as Protocolo de
SA de 2007 criangas com necessidades especiais internadas no Cooperagdo
o Servico de Pediatria.
Garantir a participagao de avaliadores externos a
IGE no processo de Avaliagdo Externa dos
Estabelecimentos de Educagéo Pré-Escolar e dos
IGE — Inspecgao-Geral da 21 (_je Ensinos Basm((j) e §ecundano,(jde moqo a at;ranger, Protocolo de
Educacio Fevereiro de no prazo de trés anos, todo o universo dos Colaboracdo
2007 estabelecimentos de Educagéo e Ensino, através da
colaboracéo de docentes do ensino superior.
Aditamento ao Protocolo celebrado em 17 de
Setembro de 2007.
Criagéo de uma delegagéo em Leiria do INESCC —
INESC Coimbra — Instituto 29 de que surge da congregacdo dos objectivos
de Engenharia de Sistemas ) prosseguidos por ambas as Instituicdes no ambito Protocolo de
Janeiro de A - ; o ~
e Computadores de 2007 da realizacéo de actividades de investigacao Cooperacéo
Coimbra cientifica, desenvolvimento tecnolégico,
transferéncia e integragdo de conhecimento.
INETESE - Instituto de 05 de Organizagéo do CET de Banca e Seguros. Adenda ao
Educacgéo Técnica de Novembro Celebrada no ambito do protocolo de cooperagéo Protocolo de
Seguros de 2007 firmado em 15-03-2005. Cooperagao
Estabelecimento de bases de cooperagdo quanto a
ISMT — Instituto Superior 30 de Margo organlza((j;ao {Je cur;os em parceria, norpeadar_nente Protocolo de
Miguel Torga de 2007 cursos de pos-graduagéo, a organizagéo conjunta Cooperagdo
de ciclos de estudos e a cooperagdo no intercambio
de docentes.
Promover a troca de informagéao cientifica e técnica,
LIP — Coimbra, Laboratério 15 de nomeadamente a colaboragéo dos seus elementos,
de Instrumentacao e Fisica - cedéncia de instalacdes e equipamentos para a Protocolo de
. . Fevereiro de R I ) =
Experimental de Particulas, 2007 realizagéo de acgdes conjuntas, trabalhos de Cooperagao
Delegacéo de Coimbra investigacéo, estagios, ensino, formacgéo de
recursos humanos e visitas de estudo.
Municinio de Leiria No?/ser?]iro Colaborag&do no ambito do Centro Interpretacéo Protocolo de
p Ambiental (CIA). Colaboracéo
de 2007
Estabelecimento das formas de cooperacéo tendo
em vista 0 aproveitamento reciproco das
. 23 de potencialidades cientificas, técnicas e humanas Protocolo de
Municipio de Penela Outubro de , ORI =
2007 nomeadamente atroca d‘e mfo_rma(;ao cientifica e Cooperacéo
técnica e a cedéncia de instalagGes e
equipamentos.
Colaboracéo na construgdo dos acessos e do
23 de parqueamento, bem como na ligacéo das infra- Protocolo de
Municipio de Peniche Janeiro de estruturas de agua e de esgotos (domésticos e =
o g o ; Cooperagao
2007 pluviais) que permitem o inicio do funcionamento do

Edificio Pedagdgico da ESTM.
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Pais

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Entidade Data Objecto Tipo
16 de Cedéncia de viatura (marca Fiat, modelo Dobld). 'T;jri?:;i?
Municipio de Vila de Rei Novembro Celebrada no ambito do Protocolo Especifico de Especifico de
de 2007 Cooperagao firmado em 29-12-2005. P X
Cooperacéo
. . Promover a troca de informacéo cientifica e técnica
Omninvention — . . -
i em todas as areas consideradas de interesse para
Investigacéo e 25 de ;

- ’ ambas as partes; promover a troca de Protocolo de
Desenvolvimento das Janeiro de conhecimentos cientificos e técnicos associados Cooperagao
Ciéncias Fisicas e Naturais 2007 i " perac

; aos recursos humanos; permitir o acesso e
— Unipessoal, Lda. e .
utilizag&o das suas infra-estruturas.
1. PME Capital — Sociedade
Portuguesa de Capital de
Risco, S.A; 2. Universidade % . A NS A
de Coimbra: 3. Instituto Alteracéo da clausula 5. (Vlgenma) do Protocolo Adenda ao
NP N i celebrado a 09.06.2006 com vista a dar
Politécnico de Coimbra; 4. 17 de Maio continuidade ao processo de cooperagéo que visa Protocolo
Instituto Pedro Nunes; 5. de 2007 facilitar o acessopa capital para fir’:anc?ar n?e 6cios celebrado em 09
OPEN; 6. IEFP; 7. emergentes de pe ueﬁa escala de cariz ino?/ador de Junho de
BIOCANT PARK; 8. CEC — 9 peq : 2006
A . Protocolo celebrado em 09.06.2006.
Camara de Comércio e
Industria do Centro; 9.
IAPMEI
. Promover a troca de informagéao cientifica e técnica
SCJC - S~00|edaqe de . 29 de Junho e cooperar no desenvolvimento de estudos sobre Protocolo de
Construgdes José Coutinho, d = . N =
SA e 2007 betdo, designadamente na definigao da sua Cooperagéo
T composi¢ao, producgéo e aplicagéo.
Apoio em espécie a trabalhos académicos (500 kg
. 26 de de cimento CEM 42,5R) para efeitos de
dSeEg!_I ; gmﬁghg Eeral Outubro de investigacgao cientifica sobre "Reforgo de Protocolo
i 2007 Fundag6es com Micro-Estacas. Comportamento da
Interface Micro-Estaca/Calda/Fundacgdo Existente".
Estabelecer formas de cooperagéo, quanto ao
Sic6 Formagdo — Sociedade 01 de Marco funcmname’nt‘o dos,Cursos d? Espem?hzagao Protgt_:olo
: . Tecnolégica (nivel 4) de "Condugéo e Especifico de
de Ensino Profissional, S.A. de 2007 " " ~ ~
Acompanhamento de Obra" e de "Construcao e Colaboracéo
Administracio de Websites".
Sintética — Comércio de Cooperar no desenvolvimento de projectos na area
c o 02 de Julho da Engenharia Automével, designadamente no Protocolo de
ombustiveis e B } o =
o de 2007 desenvolvimento de fluidos para utilizagdo em Cooperacéo
Lubrificantes, Lda. L
motores de combust&o interna.
Publicacéo bipartida da obra "Vozes que se Véem —
03 de Maio Guia de Legendagem para Surdos", da autoria da Protocolo de
de 2007 docente da ESTG, Prof. Josélia Neves, no ambito Cooperagao
do trabalho de Doutoramento.
UA — Universidade de Adenda ao
Aveiro Cooperar na edi¢éo e promog&o de um Mestrado Protocolo de
20 de Julho p § promogao de Colaboragéo
Integrado em Engenharia Mecéanica e de um
de 2007 Mestrado em Engenharia do Ambiente celebrado em 15
9 ’ de Setembro de
2004
Desenvolvimento de formas de cooperacédo nos
dominios técnico e cientifico, nomeadamente no
acesso a informagao cientifica, bibliogréfica e de
material didactico, utilizagdo de recursos humanos,
UAG — Universidade dos 18 de meios técnicos e |nfra-estrutl_1ras te_cnol~og|cas para Protocolo de
Outubrode  arealizagéo de trabalhos de investigacao, ensino e =
Acores o o - ’ T Cooperagao
2007 formagcao; realizagdo de projectos de investigacéo e
de trabalhos de prestacéo de servigos; participacéo
conjunta em projectos, ac¢des de formagéo,
coléquios e outros eventos; cedéncia de
instalacdes.
Prestacéo de servigos ao IPL, pelo Professor
UALG — Universidade do 24 de Celestino Buwo,Aparg Ieccmng(;ao de‘uma acgao de Acordo
Algarve Outubro de formagéo no amt_)lto de Psicrometria Aplicada. Especifico
2007 Celebrado no ambito do protocolo de cooperagéo
firmado em 13-03-2006.
LEJsAttSo; ie:nEEd_o(s:irrEm de 26 de Trabalhos de preparagdo de uma proposta de Plano
. ¢ - Novembro  Estratégico de Desenvolvimento da Regido de Leiria Protocolo
Economia e Econometria da
: b de 2007 e Oeste
Universidade do Algarve
UTAD - Universidade de Alargamento e aprofundamento do trabalho com a
Tras-os-Montes e Alto 06 de Agosto UTAD, designadamente para a realizagdo dos Acorflp
de 2007 Especifico

Douro

cursos de mestrado.




Adicionalmente, e sempre que tal se justifique, o IPL estabelece parcerias com
empresas nas areas da saude, desporto, bancos, actividades culturais, entre outras,
no sentido de obter condi¢cdes preferenciais na utilizagdo dos seus servigos para a
comunidade académica do IPL.

A este nivel, em 2007, estabeleceu protocolos com mais oito entidades, a saber:

Quadro 57 — Protocolos comerciais assinados pelo IPL em 2007

Pais Entidade Data Objecto Tipo

22 de Junho  Proporcionar em condicdes preferenciais um conjunto

Portugal Banco BPI, S.A. Protocolo

de 2007 de produtos e servigos prestados aos beneficiarios.
Proporcionar descontos na prestagéo de servicos em
Portugal Clarke, Modet & Co., Lda. 13 de Junho matérias de Propriedade Intelectual e juridico- Protocolo ge
de 2007 : Colaboragao
contratuais conexas.
Leiricontornus — Saude e 19 de Concessdo de um conjunto de descontos especiais
o ; B L Protocolo de
Portugal Bem-Estar, Lda. (Clinica Dezembro de em determinados servicos a estudantes, funcionarios Cooperacio
Beauty Stetik & SPA) 2007 e docentes do IPL. perag
- Proporcionar aos estudantes e aos funcionarios
Portugal Lis Tiger Club 26 de Abril de docentes e ndo docentes do IPL, condicdes mais Protocolo Eje
2007 h - Cooperagao
vantajosas nos servigos prestados.
13 de Marco Proporcionar aos estudantes e aos funcionarios Protocolo de
Portugal Multisec (5 a Sec) ¢ docentes e ndo docentes do IPL, um desconto de =
de 2007 . ! : Cooperacéo
10% nos servicos de lavandaria e engomadoria.
Proporcionar aos estudantes, funcionarios docentes e
Portuaal Visual Clinic — Arte 11 de Abrilde n&do docentes do IPL, e respectivos conjuges e Protocolo de
9 Estética, Lda. 2007 dependentes, descontos nos tratamentos e servicos Cooperagao
de estética e cabeleireiro.
01 de Proporcionar aos estudantes e funcionarios docentes
Visualpat — Servicos de - e ndo docentes do IPL, descontos especiais em Protocolo de
Portugal . Fevereiro de . . P =
Saude e Beleza, Lda. 2007 determinados servigos prestados na Clinica You Care Cooperagao
e na Clinica de Depilagéo Definitiva.
VIVAFIT — Centros de . o . : )
15 de Proporcionar condicdes mais vantajosas nos servigos
Bem-Estar e NP % Protocolo de
Portugal - Novembro de  prestados aos funcionarios docentes e ndo docentes =
Emagrecimento P Cooperacéo
2007 e aos estudantes do IPL e conjuges dos mesmos.

Unipessoal, Lda.

11.5.2. COOPERAGAO INTERNACIONAL

11.5.2.1. ACORDOS COM INSTITUIGOES ESTRANGEIRAS

No ano de 2007, o IPL assinou novos acordos e protocolos com as seguintes

Instituicbes Estrangeiras:
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Quadro 58 — Protocolos com instituicdes estrangeiras

assinados pelo IPL em 2007

Pais Entidade Data Objecto Tipo
1. CMMF — Casa-Museu Maria
da Fontinha; 2. ALAP — Estabelecimento de formas de cooperacao,
Academia de Letras e Artes de tendo em vista a promogdo da Cultura,
Paranapud; 3. ABDAV — nomeadamente dos paises de Lingua Oficial
. o S 01 de Junho de . A Protocolo de
Brasil Associagéo Brasileira de 2007 Portuguesa, através da realizacdo de Cooperacio
Desenho e Artes Visuais; 4. exposices de expressao artistica, cursos de perag
MTVP — Museu Territorial do curta duracdo, coléquios, mostras e festivais
Vale da Paiva; 5. ECL - Elos culturais.
Clube de Leiria
Prestar assessoria e apoio cientifico e cultural
ao intercambio de pessoal docente e
Brasi UNIBRASIL - Faculdades 30 de Agosto de estudantes;  Desenvolver  projectos  de Convénio de
rasil ] : : ) : -
Integradas do Brasil 2007 pesquisa conjunta; Realizar congressos, Cooperacéo
actividades de cooperagdo técnica e de
transferéncia de tecnologia.
Promover a cooperagdo em areas de mutuo
interesse, nomeadamente  através  do
intercambio de docentes, pesquisadores,
. . 28 de técnicos e estudantes, na implementagdo de
Brasil Universidade Federal de Dezembro de  projectos de ensino e palestfas, intergémbio Protocol~0 de
Pernambuco A " RS L Intengées
2007 de informacdes e publicagdes académicas e
na promogédo de actividades de formagédo de
pessoal docente, pesquisador, técnico e
estudante.
Implementar um programa de intercambio de
alunos para a pratica educacional em ambas
Coreia KN_UE —‘Korea Natio_nal 10 de Abrilde  as in;titui(;(”)es. Estabeleciment_o_ ) de Protocolo de
University of Education 2007 compromisso para o estudo da possibilidade Cooperagao
de organizacdo de projectos de investigagao,
podendo originar publicag8es conjuntas.
. . Cooperagdo no ambito da realizagdo de
ISECMAR — !nSI'tqu Syperlor 23 de Abril de quatFr)o egtégios de alunos da ESTM e(r;n Cabo Prot(?polo
Cabo Verde de Engenharia e Ciéncias do . Especifico de
Mar 2007 Verde. CeJeb_rado ao abrigo do Protocolo de Cooperagdo
Cooperacéo firmado em 03 de Junho de 2004.
Colaborar no ambito do Programa de
Espanha Universidad de Alcala Abril 2007 Doutor:amento Teoria, Hlsto_rla Y Practlca,d_el Acordo Especifico
Teatro". Celebrado ao abrigo do Convénio
firmado em 07 de Novembro de 2006.
EUA State University of New York 27 de Julhode  Promover a cooperagéo e troca de informacéo Protocolo
College at Old Westbury, USA 2007 cientifica e técnica.
Estabelecimento de lagos de cooperagdo
visando a possibilidade de organizacdo de
AD — Acgao para o ) programas e projectos dg i_nteresse comum na
Guiné-Bissau ~ Desenvolvimento (Organizago 31 de Maiode area cientifica, pedagoglcrzl e tecr_lolgglca, Protocolo Eje
2007 nomeadamente na concepcéo e avaliagio de Cooperagao

Guiné-Bissau

N&o-Governamental)

projectos, formagcdo de professores e
formadores, apoio na elaboragéo de recursos
pedagodgicos e apoio tecnoldgico.

Universidade Colinas de Boé

17 de Agosto de
2007

Cooperagdo conjunta ao nivel académico,
cientifico, pedagogico e cultural,
nomeadamente no ambito de programas de
intercambio de estudantes.

Protocolo de
Cooperacéo

17 de Agosto de
2007

Definicdo dos termos do programa de
intercambio de estudantes da UCB para o IPL,
no ano lectivo 2007/2008. Celebrado no
ambito do protocolo de cooperagdo firmado
em 17-08-2007.

Acordo Especifico

28 de Setembro
de 2007

Alargamento da cooperagdo no apoio aos
cursos de graduacdo a qualificagcdo do corpo
docente da UCB, através da frequéncia de
cursos de Mestrado e do apoio a integragéo
em programas de Doutoramento. Acordo
Especifico celebrado em 28-09-2007.

Protocolo Geral
de Cooperacéo

28 de Setembro
de 2007

Apoio do IPL na participagédo de docentes da
UCB no programa de Doutoramento na area
da formacéo de professores da Universidade
da Extremadura. Celebrado no &ambito do
protocolo de cooperagdo firmado em 28-09-
2007.

Acordo Especifico

Mogambique

1. IPB - Instituto Politécnico de
Beja; 2. UPN — Universidade
Pedagogica — Delegacéo de
Nampula

09 de Maio de
2007

Promover a colaboragdo conjunta, com o
aproveitamento das capacidades técnicas,
humanas e materiais disponiveis, no sentido
do desenvolvimento do ensino, formagdo de
docentes e desenvolvimento de projectos
conjuntos.

Protocolo de
Cooperacéo




11.5.2.2. CoOPERAGAO cOM A CPLP

Para além dos intercambios realizados, sobretudo com paises europeus, através dos

programas Erasmus e Leonardo da Vinci, o IPL continua a manter os contactos com a

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), nomeadamente com Cabo

Verde, Guiné-Bissau, Mo¢cambique, Angola, Brasil e Timor.

No ano de 2007, h4 a destacar os seguintes acontecimentos:

UNIVATES (Brasil) visita IPL

Com o objectivo de discutir projectos de investigacdo e intercambio de
professores e estudantes entre o IPL e a UNIVATES - Centro Universitario, do
Brasil, o IPL recebeu uma delegacdo daquela instituicdo a 31 de Janeiro de
2007.

Realizou-se ainda intercambio de estudantes e docentes.

UNISUL (Brasil) visita IPL

No ambito da colaboracéo inter-institucional entre o IPL e a UNISUL Virtual de
Santa Catarina, Brasil, com o intuito de trocar experiéncias e conhecimentos no
dominio do ensino a distancia, estiveram no IPL, entre Janeiro e Abril de 2007, o
Reitor e duas profissionais da area didactico-pedagdgica (designer instrucional)
daqguela universidade brasileira.

Realizou-se ainda intercambio de estudantes e docentes.

Parceria entre o IPL e a Camara Municipal de S. Filipe — Cabo Verde

Vinte e trés estudantes do curso de Licenciatura em Qualificagdo para o
Exercicio de Outras Funcgdes Educativas na é&rea de Organizagdo e
Desenvolvimento Curricular receberam o Diploma de terminus deste curso do
IPL, numa cerimonia oficial, dia 20 de Julho de 2007, na Cidade de S. Filipe, na
llha do Fogo, em Cabo Verde, presidida por Sua Exa. A Ministra da Educacéo de
Cabo Verde, Dra. Filomena Martins.

A formacao, resultante de um protocolo especifico de cooperacédo assinado em
Agosto de 2005 entre a DGESC — Direccdo Geral do Ensino Superior e Ciéncia
da Republica de Cabo Verde, a Camara Municipal de Séo Filipe e o IPL, teve

inicio em Junho de 2005 e conclusdao em Fevereiro de 2007.
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Cooperacdo com o ISE — Instituto Superior de Educacdo de Cabo Verde

As disciplinas “Avaliacdo de Projectos”, “Metodologia das Expressbes” e
“Metodologia do Ensino das Ciéncias”, do curso de “Supervisdo e Orientacdo
Pedagogicas”, a decorrer no ISE, foram leccionadas entre Outubro de 2006 e
Janeiro de 2007 por docentes da ESE, em Cabo Verde, no ambito do protocolo

assinado em Agosto de 2006 entre o IPL e o ISE.

Instituto Pedagogico de Cabo Verde visita IPL

Com o objectivo de aprofundar a cooperacdo entre o IPL e o Instituto
Pedagogico, no ambito do protocolo existente entre as duas instituicdes,

deslocou-se ao IPL uma comitiva do Instituto Pedagogico, entre 2 e 5 de Julho.

Filme “Educacdo e Ensino em Cabo Verde”

No ambito das actividades de cooperacdo entre o IPL e as Instituigbes Cabo
Verdianas, o IPL, através da ESE, encontra-se a produzir o filme “Educacéo e
Ensino em Cabo Verde”. Um trabalho em parceria com docentes de instituicoes
educativas cabo verdianas e cAmaras municipais sobre o sistema de ensino de
Cabo Verde.

Secretario de Estado da Educacao da Guiné-Bissau visita IPL

Com o intuito de analisar as possibilidades de intensificar a cooperacéo entre o
IPL e o Ministério da Educacao da Guiné-Bissau, o IPL recebeu a visita do seu
Secretério de Estado da Educacéo, Doutor Joaquim Balde, a 26 de Junho.

Para além da perspectiva de cooperacao ao nivel da estruturacdo do sistema de
ensino na Guiné-Bissau, o Secretario de Estado manifestou interesse em que o
IPL se envolvesse mais profundamente nas areas da Formacgdo de Professores,
do Turismo, da Saude e das Pescas, actuando na formacgéo quer ao nivel de
licenciatura, quer ao nivel de cursos de especializagéo tecnoldgica.

Ficou acordada a possibilidade de, a curto prazo, se estabelecer um protocolo

com o Ministério da Educacéo, a fim de formalizar a cooperacéo a desenvolver.

Universidade Colinas de Boé (Guiné-Bissau) visita IPL

O Presidente do Conselho de Administracdo da Universidade de Colinas do Boé,
Dr. Jodo José Monteiro, deslocou-se ao IPL, a 3 de Julho, com o objectivo de

estudar em conjunto com o Instituto a possibilidade de aprofundar a cooperacéo



com aquela universidade, nomeadamente na cooperacgéo cientifica e pedagdgica

com os docentes, e na mobilidade de estudantes e docentes.

« Universidade de Joanesburgo (Africa do Sul) visita IPL

De 27 a 29 de Junho de 2007, o IPL recebeu a visita de um representante da
Universidade de Joanesburgo, com a finalidade de apresentar a universidade,
respectivas competéncias e possiveis areas de colaboracdo, a um grupo de
investigadores do Departamento de Economia e Gestdo da ESTG, e eventual

estabelecimento de Protocolo.

e Grupo Pitabel - Angola

Na sequéncia do protocolo com o Grupo Pitabel, datado de Fevereiro de 2005, o
IPL acompanhou o processo de instalacdo e desenvolvimento de uma
Universidade privada em Angola, denominada Universidade Oscar Ribas. A sua
criacao foi autorizada a 7 de Maio de 2007. Para 2008 esta previsto a celebracao

de um protocolo entre o IPL e esta universidade.

11.5.2.3. MOBILIDADE INTERNACIONAL

O IPL viu recentemente aprovada pela Comissao Europeia, a sua Carta Universitaria
Europeia para 2007/2013. Trata-se de um documento que cada instituicdo de ensino
superior apresenta sobre a sua politica europeia para a mobilidade, a desenvolver nos
proximos anos. A Carta Universitaria Europeia do IPL para 2007/2013 da continuidade

ao que tem sido a politica do Instituto em termos de internacionalizacao.

O Instituto tem desenvolvido uma intensa actividade ao nivel da celebracdo de
protocolos de cooperagcdo com instituicGes europeias, mas também com a China,
paises de lingua oficial portuguesa em Africa, Brasil e paises da América do Sul,
resultando num aumento da procura do IPL por parte de estudantes afectos em

Portugal a programas de mobilidade.

Por outro lado, o facto do IPL promover o Curso Intensivo de Portugués para
estudantes de Erasmus (EILC — Erasmus Intensive Language Course) tem contribuido

particularmente para o reforco da visibilidade da instituicao.
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11.5.2.3.1. INTERCAMBIO DE ESTUDANTES

Ver ponto 11.1.2.5.

11.5.2.3.2. INTERCAMBIO DE DOCENTES

As acc¢Oes de mobilidade previstas no programa Erasmus ou nos protocolos bilaterais
gue o IPL possui com o Brasil ndo se destinam exclusivamente a estudantes. Também

os docentes do ensino superior podem beneficiar dos mesmos.

O IPL incentiva a mobilidade de docentes entre instituicbes de ensino superior
europeu, através da concessdo de apoio financeiro para a realizagcdo de missées no
estrangeiro, que terdo normalmente a duragdo de uma semana (ou no minimo de 8

horas de aulas).

O Gabinete de Mobilidade e Cooperacdo Internacional presta o necessario apoio
administrativo a processos de candidatura assim como disponibiliza os meios
logisticos para apoiar os contactos realizados pelos docentes com Universidades
estrangeiras.

Seguidamente é apresentado o numero de docentes enviados e recebidos por

Programa de Mobilidade e Intercambio e Escola.

a) PROGRAMA ERASMUS

Nos quadros seguintes apresenta-se 0s docentes enviados e recebidos por cada

Escola Superior do IPL, no ano lectivo de 2006/2007.

Quadro 59 — Mobilidade de docentes Erasmus Outgoing —2006/2007
Pais de destino Instituicdo de ensino de destino Duracéo / Més
Espanha Universidad de Valladolid 1 semana / Mai 07 1
Espanha Universidad de Santiago de Compostela 1 semana / Jun 07 1
FSE Itélia Universita Degli Studi di Bari 1 semana / Mai 07 1
Polénia University of Lodz 1 semana/ Abr 07 1




Pais de destino Instituicdo de ensino de destino Duragéo / Més N.©

Finlandia Helsinki Polytechnic Stadia 1 semana/ Set 07 1

EsTe Noruega University of Tromso 1 semana / Jun 07 1
ESAD.CR Espanha Universidad del Pais Vasco 1 semana/ Mai 07 1
ESTM Italia Universita Degli Studi di Lecce 1 Serzggaogju' a
Total 8

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL

Para o ano lectivo 2007/2008, ao nivel do Programa Erasmus também estao
agendadas deslocacBes de alguns docentes do IPL a instituicbes de ensino superior
estrangeiras. As mesmas apenas vao ocorrer no periodo de 2008, pelo que ndo séo

objecto de referéncia neste relatério.

Quadro 60 — Mobilidade de docentes Erasmus Incoming —2006/2007
Escola Pais de origem Instituicéo de ensino de origem

ESE Espanha Universidad de Extremadura Mai/07 2
ESTG Finlandia University of Kuopio Abr - Mai/07 1
Alemanha Fachhochschule Augsburg Mar/07 1

ESAD.CR
Bélgica Hogeschool voor Wetnscharp & Kunst (Sint-Lucas) Mai/07 1
Total 5

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagéo Internacional do IPL

b) INTERCAMBIO COM O BRASIL

Relativamente a cooperacdo com o Brasil, em 2007 ha a salientar a visita ao IPL de
docentes no ambito do protocolo com o Centro Universitario UNIVATES e com a
UNISUL.

Quadro 61 — Intercambio de docentes ao abrigo do pr  otocolo com a UNIVATES - 2007

Escola Doc.entes Més/Ano Docentes Més/Ano
enviados recebidos
ESTG/ESTM - - 4 Jan/07
Total - 4

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional do IPL
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Quadro 62 — Intercambio de docentes ao abrigo do pr  otocolo com a UNISUL — 2007

Docentes A Docentes A
Escola enviados Més/Ano recebidos Més/Ano
ESTG - - 1 Mar/07
Total - 1

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagéo Internacional do IPL

I1.6. RECURSOS

11.6.1. INFRA-ESTRUTURAS

No que diz respeito a investimento em infra-estruturas, no final do ano de 2007 o

balango face ao previsto executar é o seguinte:

Quadro 63 — Avaliacdo da execucédo das actividades p  revistas para 2007 | EIXO 6

Eixo 6. Infra-Estruturas

Objectivo o . Grau de
Estratégico S LIIEN I (P realizagao
¢ Concluir e colocar em funcionamento o novo edificio da ESTM em Peniche; Executado
Dotar o IPL de . ﬁoé%pta(\)r_r?cs: insta_ljtgges c?olggr.npus 5 para instalagéo do FOR.CET, INDEA, Eyecutado
infra-estruturas ; € unidades de 1&D;
adequadas e * Equacionar a disponibilizagdo de uma nova residéncia de estudantes em  Em curso
indispensaveis a Leiria e a constru¢@o de um hotel-residéncia em Peniche;
um projecto de . . S . ” . )
qualidade * Investir em meios bibliograficos e informéticos ao dispor dos estudantes; Executado

* Divulgar da melhor forma o Centro de Documentag&o Europeia e o Ponto de  Executado
Acesso do INE existentes no IPL.

Fonte: Plano de Actividades de 2007 do IPL

De um modo geral, no ano de 2007 ha a destacar 0s seguintes investimentos em infra-
estruturas:
- Foi concluida a construgdo do novo Edificio Pedagogico da ESTM, em Peniche,
bem como o respectivo acesso;
- Foi efectuada a requalificagdo do Campus 5 (antigas instalacées da ESSLei), de
modo a receber algumas unidades de formacéo, investigagdo e desenvolvimento
e outros servigcos do IPL: FOR.CET, UED, INDEA, Unidades de Investigacdo do
IPL, OTIC, Centro Empreendedor, bem como a AIDC (mediante comodato);
— Os projectos da nova residéncia de Leiria e do hotel-residéncia de Peniche
aguardam financiamento para se proceder a sua execucao;
- Foi disponibilizado um edificio para residéncia de estudantes e pessoal docente e

nao docente, em Leiria;



- Foram efectuadas diversas obras de manutencéo, pintura e pequenas reparacoes
em diversos edificios de todos os Campus;

— Foram efectuados os arranjos exteriores, incluindo parque de estacionamento, da
zona envolvente, lado sul, ao novo Edificio Pedagdgico da ESSLei no Campus 2;

— Foi adquirido o Chiller e colocado em funcionamento o sistema de AVAC da
ESSLei;

- Foi iniciada a requalificacédo do piso 1 do Antigo Hospital Santo Isidoro nas Caldas
da Rainha para instalagcéo da Biblioteca da ESAD.CR;

- Foi iniciada a construcédo de um edificio para gabinete de docentes no Campus 1.

11.6.1.1. LOCALIZAGAO DOS CAMPUS

A localizacéo dos diversos Campus do IPL esta expressa no quadro seguinte.

Quadro 64 — Localizacdo dos campus do IPL

Campus Morada Infra-Estrutura
Edificio Sede — Leiria Rua General Norton de Matos Servigos Centrals_ * Servigos de Acgao
Social (SAS)
Campus 1 — Leiria Rua Dr. Jodo Soares ESE
Campus 2 — Leiria Morro do Lena — Alto do Vieiro ESTG + ESSLei
Campus 3 — Caldas da Rainha Rua Isidoro Inacio Alves de ESAD.CR
Carvalho
Campus 4 — Peniche Santuario Noss'a _Senhora dos ESTM
Remédios
Campus 5 — Leiria Rua das Olhalvas FOR.CET + UED + INDEA + OTIC +

Unidades de Investigacéo do IPL

Fazem ainda parte dos campus parques de estacionamento e estruturas exploradas

pelos Servigos de Accdo Social, como cantinas, bares e shack-bares.

11.6.1.2. OBRAS E MANUTENCAO DE EDIFiCIOS — ADJUDICADAS

Segue-se a lista das obras adjudicadas pelo IPL relativas ao ano de 2007 e respectivo
valor em euros. De salientar que apenas se discrimina as obras de valor igual ou
superior a 5.000,00€.
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Quadro 65 — Obras adjudicadas pelo IPL em 2007

R g = Fo_rm{:l (o[} o

h Designacéo Atribuicdo Adjudicatario
Reparacéo de abatimento do parque de Ajuste Cni ~ )

L estacionamento da ESTG Directo 11.763,61 € Civilvias — Construgédo e Vias, Lda

A

T Remodelagéo do antigo edificio da ESSLei C(_)ngurso 75.770,08 € Larisil — Construcdes. Lda

Limitado

0 Execucéo de um posto de transformagéo Concurso 85.668.03 € Tensofer — Instalagéo de Material

R ESTM Limitado Rt Eléctrico, Lda

| :

R e Ajuste Isocentro — Isolamentos
0 Impermeabiliza¢des no Edificio A da ESTG Directo 7.515,44 € Impermeabilizacdes Const. Civil, Lda
. ) Concurso Litobras — Soc. Const. e Obras

D Execucéo de platibandas e algerozes Limitado 29.600,00 € PUblicas, Lda

E .
Reparacéo do Edificio A da ESTG Iéijrl::tt?) 13.904,85 € Mesis — Engenharia, Lda

A N .
Execucéo de arranjos exteriores da ESSLei C(_)ngurso 162.101,11 € Vibeiras — Soc. Comercial de Plantas,

c Limitado SA

T Instalacéo de aquecimento, ventilagcdo e ar Concurso . S

| condicionado na ESSLei Limitado 104.461,83 € Aqueciliz — Climatizagdes, Lda

v Construgéo de bloco para gabinetes de Concurso 128.400.00 € Frisomat — Com. Indust. Materiais

| docentes na ESE Limitado s Const., SA

D Remodelag&o dos laboratérios de Engenharia  Concurso 84.592 86 € Mesis — Engenharia. Lda

A Mecénica Limitado T 9 ’

D Trabalhos de amplia¢é@o da actual cantina da Ajuste 10.500.00 € Avilop — Equip. e Decoracao de

E ESTM Directo U Espagcos Int., Lda

S Readaptacgéo das salas G e H nos pavilhées Ajuste 24.335.10 € Avilop — Equip. e Decoracéo de
do Campus 5 Directo e Espagos Int., Lda

- . . o Ajuste M. G. Ferreira — Pintura e Construgao
Pintura exterior do Edificio B da ESTG Directo 24.134,00 € Civil, Lda

2007 Execucéo de estrutura para pavimento com Ajuste

caixa-de-ar para a sala de teatro da ESAD.CR Directo 9.261,60 € Castelhano & Ferreira, SA

Remodelagéo dos laboratérios C, D, E e Concurso 108.000.00 € Paulo Silva Santos — Engenharia e
Derive_Edificio A da ESTG Limitado U Construgbes, Lda
Reabilitagdo do Antigo Hospital de Santo Concurso . _ =
Isidoro para biblioteca da ESAD.CR Limitado 100.674,47 € Lajemar — Soc. De Construgdo, Lda
Construgdo de balneérios para o Bar 2 Edificio Ajuste . !
A da ESTG Directo 13.973,57 € Mesis — Engenharia, Lda

Ajuste

Escavacdes e constru¢éo de muro na ESE 23.188,78 € Mesis — Engenharia, Lda

Directo

Fornecimento e aplicacdo da estrutura coberta Ajuste 9.450,00 € Anicarfer — Serralharia Civil, Lda

para acesso ao edificio pedagdgico 1 da ESE Directo
Execucéo de arruamentos e estacionamento Ajuste . .
na ESTM Directo 24.893,74 € Lajemar — Soc. De Construcéo, Lda
Ajuste
Trabalhos de reparacéo e manutencéo Directo ou -
(diversos) Concurso 195.514,71 € Varios
Limitado
TOTAL 1.247.703,78 €

Fonte: Divisdo de Servigos Técnicos do IPL

11.6.1.3. EDIFiclos E CONSTRUGOES DIVERSAS

Considerando os valores do Orcamento de Funcionamento e do Investimentos do
Plano, em 2007, a despesa realizada pelo IPL com Edificios e Constru¢des Diversas é
a que consta no quadro seguinte.



Quadro 66 — Despesa realizada em 2007 com Edificios e Constru¢des Diversas

Despesa por fonte de financiamento

Equipamento

FF 410 FF 430 FF 460 FF 510
Edificios 2.604.090,48 € 13.97357€  7.74400€ 9.756,56 € 1573.994,17 € 4.209.558,78 €
gic\’/résrtsr:g%s 4438255 € 134.749,78€  1740,00€ 9.930,00€  114.90531€  305.707,64 €

TOTAL 2.648.473,03 € 148.723,35€ 9.484,00€ 19.686,56 € 1.688.899,48 € 4.515.266,42 €

Fonte: Direccéo de Servigos Administrativos, Financeiros e de Aquisicéo de Bens e Servicos

Do total da despesa realizada, 58,7% foi suportada pela fonte de financiamento 311 —
Estado — Receitas Gerais, 37,4% pela fonte de financiamento 510 - Auto-
financiamento e os restantes 3,9% pelas restantes fontes.

11.6.1.4. EQUIPAMENTOS

Em 2007 foram adquiridos diversos equipamentos dos quais se destaca equipamento
de informatica (39,4% do valor total) e equipamento basico (39,1% do valor total,
compreendendo equipamento de laboratério, equipamento médico-hospitalar,

mobiliario de salas de aula, laboratérios, bibliotecas e auditoérios).

Quadro 67 — Valor dos equipamentos adquiridos em 200 7

Despesa por fonte de financiamento
FF 410 FF 430 FF 460

Equipamento

Material de

- € - € 29.725,00 € - € - € 29.725,00 €
transporte

Equipamento

- o 92.682,61 € 296.661,33 € 32.007,24 € 2.854,09 € 847.761,26 € 1.271.966,53 €
de informéatica

Software 57.692,49 € 154.088,01 € - € - €  179.682,45€  391.462,95 €
informatico
Equipamento 40.207,25€  25.709,97 € - € - € 179.622,81€  245.540,03 €

administrativo

Equipamento 203.994,77 € 171.426,08€ 116.477,94€ 13.901,09€  753.839,73€ 1.259.639,61 €

basico
Ferramentas 7.091,45 € - € - € - € - € 7.091,45 €
e utensilios
Outros - € - € - € - € 18.959,58 € 18.959,58 €
investimentos

TOTAL 401.668,57 € 647.88539€ 178.210,18€ 16.755,18 € 1.979.865,83€ 3.224.385,15 €

Fonte: Direcgao de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢do de Bens e Servicos

Os valores acima indicados dizem respeito ao Orcamento de Funcionamento e ao

Investimentos do Plano.
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1.6.2. RECURSOS HUMANOS

Tendo por base as estratégias definidas no Plano de Actividades ao nivel dos recursos
humanos findo o ano é possivel concluir que as mesmas foram concretizadas ou

tiveram continuidade em 2007.

Quadro 68 — Avaliacdo da execucédo das actividades p  revistas para 2007 | EIXO 7

Eixo 7. Recursos Humanos

Objectivo - . Grau de
Estratégico S LIEIEN I (e P realizacao
¢ Continuar o desenvolvimento do Programa de Qualificagdo do Corpo Em curso

Docente do IPL de modo a aumentar o nimero de docentes com o grau de
doutor;

Aumentar a
qualificagcéo do
corpo docente e

nao docente ¢ Continuar a apostar na formacao interna e externa do pessoal docente e ndo  Executado

docente ao servico do IPL.

Fonte: Plano de Actividades de 2007 do IPL

Anualmente, o IPL elabora o Balanc¢o Social, nos termos do Decreto-Lei n.° 190/96, de
9 de Outubro, que constitui um instrumento de informacéo e sintese importante para o

planeamento e gestdo dos recursos humanos.

No ano de 2007, mantém-se a preocupante situacdo da ndo existéncia de quadros de
pessoal ndo docente e da né&o revisdo dos quadros de pessoal docente. Por outro
lado, subsiste a dificuldade de contratacdo de pessoas decorrente do Decreto-Lei n.°
169/2006", de 17 de Agosto.

Esta situacdo gera graves dificuldades ao nivel da gestdo de recursos humanos no
IPL, tanto mais que comparando o total de pessoal ndo docente (com exclusdo dos
SAS), bem como o pessoal docente ETlI do IPL com as dotacbes maximas
estabelecidas pelo Ministério — Despachos n.° 5765/2005 (2.2 série)** e 5766/2005 (2.2

série)*” — verifica-se que estdo bastante abaixo do limite imposto.

O n.° 2 do artigo 121.° do RJIES veio permitir alguma flexibilizacdo em matéria de
contratacOes de pessoal, ao permitir a contratacéo de pessoal em regime de contrato

individual de trabalho, sem sujeicdo a quaisquer limitacdes, desde que o0s encargos

10 . o N x P . . . x
Alargou o ambito de congelamento de admissdo de pessoal a funcédo publica, a todos os servicos e organismos da administragéo
directa e indirecta do Estado, incluindo as instituigdes publicas de ensino superior.

11
A dotagdo méaxima de pessoal ndo docente em equivalente a tempo inteiro (ETI) para o IPL, para o ano lectivo de 2004/2005 é de
469. A 31 de Dezembro de 2007 o IPL apresenta um valor de 224.

12 . . I . .
A dotagdo méaxima de pessoal docente em equivalente a tempo inteiro (ETI) para o IPL, para o ano lectivo de 2004/2005 é de 765. A
31 de Dezembro de 2007 o IPL apresenta um valor de 592,4.



decorrentes das admissdes sejam satisfeitos exclusivamente através de receitas
proprias, incluindo nestas as referentes a projectos de investigacdo e

desenvolvimento, qualquer que seja a sua proveniéncia.

Os contratos individuais de trabalho para execucéo de projectos de investigacdo e de
desenvolvimento carecem de regulamentacao, a fixar por lei especial, cuja aprovagéo
se aguarda, pelo que ndo serdo um instrumento passivel de ser utlizado até

aprovagéao da lei.

Esta situacé@o gera graves dificuldades ao nivel da gestdo de recursos humanos nas
instituicbes de ensino superior politécnico, sobretudo no IPL, uma vez que continua
longe de atingir o limite de pessoal fixado no ambito do anterior despacho de
descongelamento, e apresenta fortes necessidades de pessoal, devido a

multiplicidade dos projectos desenvolvidos.

11.6.2.1. PESSOAL DOCENTE

11.6.2.1.1. CARACTERIZAGCAO

O corpo docente do IPL, em 31 de Dezembro de 2007, € composto por 713 docentes,
correspondendo a 592,4 docentes equivalentes a tempo integral (ETI) e distribui-se da

seguinte forma:

Quadro 69 — Corpo docente, por categoria, em 31 de  Dezembro de 2007

Categoria ESE ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei unoiggg‘:s Total Total (%)
Professor Coordenador 7 15 0 3 2 0 27 3,8%
Professor Adjunto 18 35 12 7 16 0 88 12,3%
Assistente 2° Triénio 13 39 6 5 2 0 65 9,1%
Assistente 1° Triénio 0 0 2 0 0 0 2 0,3%
Equiparado a Professor Coordenador 0 2 0 0 0 0 2 0,3%
Equiparado a Professor Adjunto 7 73 22 14 14 0 130 18,2%
Equiparado a Assistente 2° Triénio 22 99 36 19 2 0 178 25,0%
Equiparado a Assistente 1° Triénio 44 74 19 31 5 5 178 25,0%
Req. Ens. Basico/Secundario 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Docentes Convidados 0 3 0 0 0 0 3 0,4%
Encarregado Trabalhos 3 21 8 7 1 0 40 5,6%
Total 114 361 105 86 42 5 713 100,0%
Total ETI 86,6 3134 91,2 71,3 28,3 1,6 592,4 -

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL
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Grafico 7 — Distribuicdo do pessoal docente em 2007
ESSLei Outras unidades ESE

ESTM 6% 6 8%

ESAD.CR
5%

ESTG
5%

Numa perspectiva evolutiva, e considerando apenas trés anos observa-se o seguinte:

Gréfico 8 — Evolucéo do total de docentes do IPL
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No total do IPL, o nimero de docentes tem vindo a aumentar no periodo em analise,
passando de 600 em 2005, para 634 em 2006 e 713 em 2007. Ao nivel do numero de
docentes ETI, o IPL apresentava 529,8 em 2005, 553,7 em 2006 e 592,4 em 2007.

O gréfico subsequente apresenta a composi¢ao do corpo docente por Escola.



Grafico 9 — Composigéo do corpo docente, em 31 de D  ezembro de 2007

100% -

80% +

]
e

e
B

60% -

&

ST
S
B,
SEb

&

&
&

532
5
7

&

40% -

(g
Lty
[asiniin
Gy

&
&

%
%
7

&

20% -

T
S
B,
Bl

N
g

0% -

Outras Total IPL
unidades

& Outras categorias

1 Assistentes e Equiparados Assistentes

# Professor Adjunto e Equiparado Professor Adjunto

® Professor Coordenador e Equiparado Professor Coordenador

Conforme se pode observar, a maioria dos docentes nas diversas Escolas do IPL é
constituido por docentes “Assistentes + Equiparados a Assistentes”, a excepcdo da
ESSLei, em que a categoria predominante é “Professor Adjunto + Equiparado a

Professor Adjunto”.

No conjunto do IPL, os Assistentes e Equiparados a Assistentes representam 59,3%
do total de docentes, Professor Adjunto e Equiparado a Professor Adjunto 30,6%,
Professor Coordenador e Equiparado a Professor Coordenador 4,1%, e os restantes
6,0% dizem respeito a outras categorias.

Se analisarmos o grau académico do corpo docente, a 31 de Dezembro de 2007
constata-se que 43,1% do total de docentes do IPL possuem o grau de mestre, 40,4%

o grau de licenciado e 13,5% o grau de doutor.

Quadro 70 — Estrutura de qualificages do corpo doce  nte, a 31 de Dezembro de 2007

Outras

Grau Académico ESE ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei unidades Total  Total (%)
Doutor 18 52 9 13 4 0 96 13,5%
Mestre 52 157 43 32 23 0 307 43,1%
Licenciado 44 141 45 40 15 3 288 40,4%
Bacharel/Outros 0 11 8 1 0 2 22 3,1%

Total 114 361 105 86 42 5 713 100,0%

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL
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11.6.2.1.2. FORMAGAO DE DOCENTES

A formacéo profissional dos docentes, nomeadamente no que respeita aos que se
encontram a efectuar doutoramento ou mestrado para a obtencdo do respectivo grau

vem expressa no quadro seguinte.

Quadro 71 — Docentes em formacado, em 31 de Dezembro  de 2007

ESE ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Docentes em 48 218 59 43 17 385
Doutoramento
Docentes em
Mestrado 3 18 5 12 0 38
Total 51 236 64 55 17 423

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2007 e de acordo com os dados da Divisdo de
Recursos Humanos do IPL, encontravam-se em formacéo para a obtencéo do grau de

doutor 385 docentes e para o grau de mestre 38 docentes.

Os valores referenciados incluem ndo apenas os docentes a frequentar programas de
doutoramento nas universidades com as quais o IPL estabeleceu protocolo, no ambito
do Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do Instituto, mas também os docentes

que o estdo a realizar a titulo individual.

Relativamente ao Programa de Qualificagdo do Corpo Docente do IPL (iniciado em
2006), no final do ano de 2007, 162 docentes do IPL frequentavam programas de
doutoramento em universidades portuguesas (47 docentes) e espanholas (115
docentes).

Quadro 72 — Programa de Qualificagdo do Corpo Docent e do IPL — 31 de Dezembro de 2007

N.° docentes do N.° docentes
IPL envolvidos com DEA

Universidade/Programa de doutoramento

Universidade do Algarve

Turismo 6 -

Universidade do Minho

Engenharia Informéatica 1 -

Engenharia de Polimeros 7 -

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Didéatica das Linguas Estrangeiras — Inglés 1 -

Educacéo 1 -



N.° docentes do N.° docentes

Universidade/Programa de doutoramento

IPL envolvidos com DEA
Ciéncias da Comunicag&o 1 -
Gestédo 1 -
Engenharia Electrotécnica e de Computadores 8 -
Engenharia Mecéanica 1 -
Estatistica 2 -
Informética 16 -
Matemética 2 -

Universidade da Estremadura

Avances en Formacién del Profesorado 10 10
Economia Financiera y Contabilidad 9 -
Investigacion Biomédica y Biotecnologia 6 5
Jurisprudencia Ordinaria y Constitucional 6 -
Marketing y Comercio Internacional 15 15
Tecnologias Infomaticas 16 8

Universidade Politécnica da Catalunha

Enginyeria Multimédia 8 -

Universidade Politécnica de Valéncia

Artes Visuales y Intermédia 14 -
Componentes Expresivos, Formales y Espacio Temporales de la Animacion 4 -
Métodos y Técnicas del Disefio Industrial y Grafico 14 -

Universidade de Alcala

Teoria, Pratica y Historia del Teatro 7 -

Universidade de Salamanca

Principios y Bases de Modernizacion del Derecho Patrimonial 3 -

La Regulacion del Mercado de Trabajo. Estructura e Transformaciones del 2 R

Sistema Normativo de Relaciones Laborales

Nuevas Tendencias en Derecho Privado 1 -
Total 162 38

Fonte: Gabinete do Docente do IPL
DEA - Diploma de Estudos Avangados (vulgo tesina) aplicado nas universidades espanholas

11.6.2.1.3. RACIOS ESTUDANTES/DOCENTES E ESTUDANTES/DOCENTES ETI

O quadro seguinte expressa 0 racio entre o numero de estudantes e o nimero de
docentes e o racio numero de estudantes por nimero de docentes ETI. Salienta-se o
facto do numero de estudantes apenas contemplar os estudantes de cursos de

formacéo inicial (licenciatura).
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Quadro 73 — Numero de estudantes por docente, a31  de Dezembro de 2007

Escola N.© estudantes N.© estudantes/ N.© estudantes/

Superior formacao inicial N.° docentes N.° docentes ETI
ESE 1.487 13,0 17,2
ESTG 4.578 12,7 14,6
ESAD.CR 1.138 10,8 12,5
ESTM 941 10,9 13,2
ESSLei 531 12,6 18,8
IPL 8.675 12,2 14,6

Em termos globais e médios, em 2007 o IPL regista um valor de 12 estudantes por
docente a que corresponde 15 estudantes por docente ETI, enquanto que em 2006 o
IPL tinha 14 estudantes por docente e 16 estudantes por docente ETI.

11.6.2.2. PESSOAL NAO DOCENTE

11.6.2.2.1. CARACTERIZAGAO

O ndmero total de ndo docentes do IPL, em 31 de Dezembro de 2007, é composto por

224 pessoas distribuidas pelas seguintes categorias:

Quadro 74 — Pessoal ndo docente do IPL, por categoria , em 31 de Dezembro

Servigos

. ESE ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total IPL
Categoria Centrais
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

Dirigente 1 6 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 5 11
Técnico Superior 15 22 3 2 14 6 3 2 1 0 1 0 37 32
Técnico 8 10 0 0 2 2 1 1 1 0 0 0 12 13
Técnico Profissional 0 1 0 0 4 3 1 0 0 0 0 7 6
Biblioteca e Documentacéo 0 16 4 0 7 0 1 0 0 0 2 0 14 16
Informético 1 19 4 0 10 0 3 0 0 0 0 0 18 19
Coordenagéo e Chefia 6 16 2 0 3 2 5 2 0 0 3 0 19 20
Administrativo 7 35 9 4 26 12 5 1 4 2 6 3 57 57
Operario/Auxiliar 10 14 7 5 14 12 18 14 1 1 4 4 54 50
Total 48 139 30 12 80 39 40 22 8 4 17 8 223 | 224

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL

Entre 2006 e 2007, registou-se um acréscimo de 1 pessoa no pessoal nhdo docente do
IPL (n&o incluindo os SAS).

De notar que, em 2007, em virtude do processo de reorganizacdo da estrutura de
servicos internos do IPL procedeu-se a criacao de Direcgbes de Servigos, localizadas,



na sua maioria, nos Servigos Centrais, as quais, dependendo do tipo de fungbes a
desempenhar e das necessidades, tém no minimo, um posto de atendimento local nas

unidades organicas ou campus.

Tal processo implicou, em alguns dos servicos, uma mobilizacdo de pessoal ndo
docente, que dependia funcionalmente das Escolas, para a dependéncia dos Servi¢os

Centrais.

Assim sendo, o numero de funcionarios afectos aos Servicos Centrais em 2007
incorpora, para além das pessoas que estdo nos Servicos Centrais e no Campus 5
(INDEA, UED e FOR.CET), o pessoal ndo docente que se encontra nos diversos
Campus do IPL e que pertencem as seguintes Direc¢des/Divisbes de Servigos:
Servicos de Informatica, Servicos Académicos, Servicos de Documentacdo e Recursos

Humanos.

Ao nivel do pessoal ndo docente dos SAS, a composicdo € a seguinte:

Quadro 75 — Pessoal ndo docente dos SAS, por categoria , em 31 de Dezembro

Categoria SAS
2006 = 2007
Dirigente 1 1
Técnico Superior 1 2
Técnico 0 0
Técnico Profissional 1 1
Biblioteca e Documentagéo 0 0
Informatico 0 0
Coordenagéo e Chefia 0 0
Administrativo 4 10

Operéario/Auxiliar 143 131
Total 150 145

De um ano para outro, registou-se um decréscimo de 5 pessoas no pessoal nao
docente dos SAS.

A andlise do proximo grafico permite concluir que os SAS (39%) e 0s Servigos

Centrais (38%) séo as unidades que possuem a maior percentagem de funcionarios.
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Grafico 10 — Distribui¢céo do pessoal ndo docente em 2007
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T De salientar que o IPL tem o Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da
v Administracdo Publica (SIADAP) — modelo de avaliacdo global que permite
| . ~ - S
D implementar uma cultura de gestdo publica, baseada na responsabilizacdo de
’I; dirigentes e outros trabalhadores relativamente a prossecucéo dos objectivos fixados,
E mediante a avaliagao dos resultados — implementado desde o ano de 2004.
s

2007 |1.6.2.2.2. FORMAGAO DE NAO DOCENTES

No decorrer do ano de 2007, o IPL incentivou e apoiou a participacéo do pessoal ndo
docente em accbes de formagdo, nomeadamente no plano de formacgéo que o IPL
desenvolveu em 2007 (analisado no capitulo 11.1.1.9), seminarios e conferéncias.

De seguida sdo enumeradas as acc¢des de formacao profissional suportadas pelo IPL,
internas e externas, em horario laboral e pés-laboral, frequentadas pelo pessoal ndo

docente:

Quadro 76 — Accdes de formacdo interna frequentadas por pessoal ndo docente em 2007

Area Designacéo Entidade promotora F(;rr%a:nccif)s
Bolonha Processo de Bolonha IPL 35
Comportamento  Trabalho em Equipa IPL 44
Gestéo Publica  Cdédigo Procedimento Administrativo — QA IPL 24
Inglés — Elementar 3
Linguas Espanhol — Elementar ESTG/IPL 1
Espanhol — Avancado 1
TOTAL 108

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPL



Quadro 77 — Accdes de formacao externa frequentadas

Designacéo

VI Curso de Verao sobre Direito da Sociedade

por pessoal ndo docente em 2007

Entidade promotora

Total de
Formandos

da Informagéo Faculdade Direito Lisboa 1
A Reforma da Administragéo Publica: Aspectos 1
Assuntos ~ Juridico-financeiros INA — Instituto Nacional de
Juridicos Cédigo Procedimento Administrativo para Administrac&o 1
Juristas
IX Seminéario de Justica Administrativa: O CEJUR - Centro Estudos 3
Cédigo dos Contratos Publicos Juridicos, Minho
A Arte do Servico de Referéncia 1
Atendimento ao Publico em Servicos BAD 4
Catalogagéo de Monografias ISBD (M) e ISBD 6
(ER)
Catalogagédo de Publicagdes em Série Impressa 3
— Reciclagem
Bibliotecas o )
Ficheiros de Autoridade 1
BAD — Assoc. Portuguesa de
Introducgéo a Descri¢éo Bibliografica Bibliotecarios, Arquivistas e 2
Normalizada de Publica¢gdes em Série Documentalistas
Introdugéo a Descricdo Normalizada de 5
Monografias
Saber Planear em Servigos de Informacéo e
Documentagéo: a Fungdo dos Planos e 1
Relatérios de Actividade
5 Arquivo e Documento Digital 1
A drrﬁ;igisétt?gtiva a g INA — Instituto Nacional de
e Secretariado As Tecnologias e a Organizagéo do Trabalho na Administracéo 1
: Area Administrativa
Auditoria Financeira e Controlo Interno APEU; ASS.OC' para 1
Extensédo Universitaria
o P - . INA — Instituto Nacional de
Contabilidade Publica — Quadros Administrativos Administracao 1
Facturacdo e Assinatura Electrénica Global Estratégias S.L. 2
Gestédo
Financeirae Orcamento de Estado para 2007 / Encerramento CTOC — Camara dos 3
Contabilidade de Contas de 2006 Técnicos Oficiais de Contas
Modelos de Financiamento no 7PG e Estruturas
de Custos das Instituicdes de Ensino Superior e GRICES - MCTES 1
de IDT
ng_marlo: Regime de Realizagéo de Despesas Odete de Carvalho S., Lda 2
Publicas
Balanced Scorecard — Traduzir a Estratégia em 1
Accéo
Estruturacéo e Elaboragdo de Planos e 1
Relatérios de Actividade
O Protocolo nos Servicos Publicos INA — Instituto Nacional de 1
Gestao ini a
Publica 4.2 Jornada INA para Chefias e Quadros Administragdo 1
Administrativos
5.2 Congresso Nacional da Administragao
Publica: Modernizagdo, Desenvolvimento e 1
Competitividade
IX Encontro Palavras Andarilhas Beja 1
Gestéo de A Relag&o de Emprego na Administracao _ : .
Recursos Publica: Estrutura Interna e Compatibilizagcdo de INA K‘jtlt-ut-o Nac~|0na| de 1
) ministracéo
Humanos Regimes
O Conselho de Coordenacéo da Avaliagdo de 1

Desempenho — Regulamento e Funcionamento
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Area Designacéo

Entidade promotora

Total de

Formandos
Sistema de Avalia¢do do Desempenho na 1
Administracdo Publica e Gestao por Objectivos
O Processamento de Ajudas de Custo e de
L A ) ~ 10
Transporte na Administracdo Publica IGAP — Instituto de Gestéo e
O SIADAP e o Novo Sistema de Gestéo de Administrag&o Publica 7
Carreiras e de Estrutura
SPID — S|~stema de Processamento de GEDI, SA 8
Deslocacbes
Conferéncia IP Voice Meeting 2007 HanseCor_n —_Medla & 1
Communication, Lda

ITIL Essentials + ITIL Foundation Compugquali GFI International 1
Implementag&o de WebServices: Core Web
Applications Development with Visual Studio 1
2005
Microsoft SharePoint 1

Informatica ] . .
Microsoft System Center Configuration Manager
(SCCM): Planning and Deploying Microsoft R 2

umos
Systems Management
Oracle — Administragdo de BD 1
Microsoft Windows Vista 2
Maintaining a Microsoft SQL Server 2005 1
Database
CEQUAL - Centro de
Qualidade Higiene e Seguranca no Trabalho Formacéao Profissional para a 1
Qualidade

Diversas Success under FP7: methodology and Universidade Porto 1

knowledge
TOTAL 106

Fonte: Diviséo de Recursos Humanos do IPL

11.6.2.2.3. RACIO ESTUDANTES/NAO DOCENTES

O préximo quadro apresenta o racio entre o numero de estudantes e o nimero de ndo

docentes.

De salientar dois aspectos: o numero de estudantes apenas contempla os estudantes
de cursos de formacdo inicial (bacharelato e licenciatura); em virtude do processo de

reorganizacdo dos servicos houve uma mobilizacdo de pessoal ndo docente das

Escolas para os Servicos Centrais do IPL.



Quadro 78 — Numero de estudantes por ndo docente,a 31 de Dezembro de 2007

ESE 1.487 12 123,9

ESTG 4.578 39 117,4
ESAD.CR 1.138 22 51,7
ESTM 941 4 235,3
ESSLei 531 8 66,4
IPL 8.675 224 38,7

Globalmente, em Dezembro de 2007, o IPL possui um racio de 38,7 estudantes por

cada ndo docente, ao passo que em 2006 esse racio assumia o valor de 39,7.

[1.6.3. RECURSOS FINANCEIROS

A gestéo dos recursos financeiros do IPL em 2007 seguiu os principios estabelecidos

no respectivo Plano de Actividades, conforme nos indica o quadro abaixo.

Quadro 79 — Avaliacdo da execucédo das actividades p  revistas para 2007 | EIXO 8

Eixo 8. Recursos Financeiros

Objeqt'\.lo Estratégia a prosseguir Grgu d?
Estratégico realizacéo
* Executar com rigor o orcamento aprovado; Executado
. * Centralizar alguns tipos de receitas e de despesas, realizadas pelas Escolas, gyecutado
Optimizar os no IPL — Servigos Centrais;
recursos ) o
disponiveis * Aumentar as receitas proprias; Executado

* Reduzir os custos operacionais, reduzindo os consumos e obtendo Em curso
economias de escala nos processos de aquisi¢&o.

Fonte: Plano de Actividades de 2007 do IPL

Assim, durante o ano de 2007, a execucdo do Orcamento Privativo do IPL, composto
pelo Orcamento de Funcionamento e pelo Orcamento de Investimentos do Plano,
esteve sujeito a um controlo rigoroso tendo como objectivo a verificacdo da legalidade

e da regularidade da receita e da despesa e a boa gestdo dos dinheiros publicos.

Para garantir uma correcta execucdo do orcamento de 2007, foram tidas em

consideracdo as normas e 0s principios estipulados na seguinte legislagéo:
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= |ein.®8/90, de 20 de Fevereiro — Lei de Bases da Contabilidade Publica;

= Decreto-lei n.° 155/92, de 28 de Julho, que regulamenta a Lei de Bases da
Contabilidade Publica;

= Lein.° 48/2004, de 24 de Agosto — Terceira alteracao a Lei n.° 91/2001, de 20
de Agosto — Lei de Enquadramento Orgamental;

= Portaria n.° 794/2000, de 20 de Setembro, que aprova o POC-Educacéo;

= Decreto-lei n.° 26/2002, de 14 de Fevereiro, que estabelece os codigos de
classificacdo econdmica das receitas e das despesas publicas;

= Lei n.° 53-A/2006, de 29 de Dezembro, que aprova o Orcamento do Estado
para 2007;

= Decreto-Lei n.° 50-A/2007, de 6 de Marco, que estabelece as normas de

execucdo do Orcamento do Estado para 2007.

Conforme ja foi referenciado em pontos anteriores, o IPL desenvolveu um processo de
reorganizacdo interna que abrange ndo s6 o modelo de organizacdo e gestdo, o
projecto educativo e a oferta educativa, mas também a gestéo conjunta dos recursos

humanos e financeiros.

Assim, a nivel orcamental, tal processo consistiu na implementacdo de um
orcamento com base num modelo de gestdo integrada , conforme deliberacdo do
Conselho de Gestdo de 19 de Setembro de 2006, passando assim o Instituto e as

Escolas a dispor de um or¢amento Unico .

Esta situacdo apenas se verificou a partir de 1 de Fevereiro de 2007 para as verbas
correspondentes a fonte de financiamento 311. Deste modo, as Escolas Superiores

durante o més de Janeiro de 2007 executaram o seu orcamento global.

A gestdo de um orcamento Unico para todo o IPL e suas Unidades Organicas (servicos
centrais e unidades organicas), ndo permite que os valores apresentados na
execucdo orcamental do exercicio findo em 31 de Dez embro de 2007 sejam
comparaveis , em todos os aspectos significativos, com os valores do exercicio de
2006.

Nos proximos pontos, far-se-4 uma breve analise a evolugcdo da dotagdo inicial do
Orcamento de Estado atribuido ao IPL, seguido de uma analise a execucao
orcamental da receita e despesa de 2007, neste Ultimo caso sem analises

comparativas com anos anteriores, pelo motivo explicado anteriormente.



Para uma andlise mais detalhada, remetemos em Anexo o Relatério de Gestdo de
2007 do IPL.
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1.6.3.1. FONTES DE FINANCIAMENTO 6
R
I
A execucdo do orcamento de receita e de despesa em 2007 distribuiu-se pelos 0
seguintes Programas e Medidas: 5
E
» Programa 02 — Investigacao Cientifica, Tecnolégica e Inovacéo,
A
 Medida 001 — Formacéo e Qualificacdo para o Desenvolvimento Tecnolégico e a c
Inovagéo T
 Medida 005 — Promover a producéo cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e I
a inovagao Vv
I
» Programa 12 — Ensino Superior D
*  Medida 002 — Ensino Superior — Institutos Politécnicos :
> Programa 28 — Modernizacao e Qualificacdo da Admini  stracédo Publica E
 Medida 002 — Qualificacdo dos Servicos Publicos e melhoria do atendimento a
cidaddos e empresas -
* Medida 003 — Qualificag&o e Valorizacdo dos Recursos Humanos
2007

e pelas seguintes Fontes de Financiamento (FF):

» 300 — Esforco financeiro nacional — Orcamento de Es  tado (OE)

» 311 - Estado — Receitas Gerais (RG) — néo afectas a projectos co-financiados
» 312 - Estado — Receitas Gerais (RG) — afectas a projectos co-financiados

» 400 — Financiamento da Unido Europeia

* 410 -FEDER
e 430 — Fundo Social Europeu
* 460 — Outros

» 500 — Auto financiamento

e 510 - Auto financiamento
11.6.3.2. ORGAMENTO DE ESTADO
O Orcamento de Estado para o ensino superior em 2007 teve por base os seguintes
principios:

— A metodologia de distribuicdo do financiamento teve por base as orientacdes

politicas ja operacionalizadas na formula de financiamento de 2006. Neste
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contexto, foram introduzidas apenas as adequacdes necessarias a
implementacéo dos limites minimos fixados para o numero de alunos dos cursos
a financiar e, naturalmente, aquelas associadas ao processo de Bolonha,

nomeadamente o financiamento de todos os alunos inscritos no 1.° e 2.° ciclos;

A fixacdo da dotacdo de cada instituicdo, a distribuir através da formula de
financiamento, teve por base um critério de coesédo institucional, impondo uma
variacdo minima nas dotacdes orcamentais de todas as instituicdbes de -5%

relativamente as dotacfes de 2006;

Tendo por base 0 numero de alunos, a formula mantém o caracter distributivo ja
adoptado em 2006, reforcando as orientacdes politicas no sentido de incentivar o
sucesso escolar e o refor¢co das qualificagBes do pessoal docente, materializadas
nos seguintes factores de qualidade: indice de graduacéo; indice de qualificacéo

do corpo docente;

A especificidade das &reas de formagéo e das instituicbes € considerada através
dos indices de custo por area, das remuneracfes médias do pessoal docente e
ndo-docente de cada instituicdo, e de indices de custo de administragcdo central,
variaveis consoante o tipo e dimensdo das instituicdes. O financiamento dos
novos cursos de 1.° e 2.° ciclo aprovados para 2006/07 é estimado com base na
previsdo do numero de alunos, devendo ser corrigido com base no numero

efectivo de inscricdes que venham a verificar-se.

Para 2007, foi atribuido ao IPL, a nivel global, pelo Gabinete de Gestédo Financeira da
Ciéncia e do Ensino Superior, um plafond no valor de 22.539.392,00 €. Nos ultimos

cinco anos, esse plafond tem evoluido do seguinte modo:

Quadro 80 — Orgamento de Funcionamento — Orcamento  de Estado — dotac&o inicial

Unidade

N 2003 2004 2005 2006 2007
organica
IPL 20.689.399,00  20.686.692,00 22.415.203,00 22.361.557,00  21.636.191,00
Variagdo - 0,0% 8,4% -0,2% -3,2%
SAS 2.290.570,00 3.196.205,00 3.278.990,00 3.357.425,00 903.201,00
Total 22.979.969,00 23.882.897,00 25.694.193,00 25.718.982,00 22.539.392,00
Variagao - 3,9% 7,6% 0,1% -12,4%

Unidade: valores em euros
Nota: os valores acima incluem verbas do contrato programa
Fonte: Direc¢do de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢do de Bens e Servigos



A diminui¢éo do valor do Orgamento de Estado em 2007 nos SAS, em relagdo aos
anos transactos, deve-se a nao inclusao no Orgcamento de Estado da verba atribuida
para as bolsas de estudo, em virtude de as mesmas serem pagas pela Direccdo-Geral

de Ensino Superior.

De notar ainda que os valores acima incluem verbas do contrato programa, a saber:
371.093,00 € em 2005, 185.867,00 € em 2006 e 162.615,00 € em 2007. O ano de

2006 inclui ainda 629.988,00 € referentes a fundo de reserva.

N&o considerando os SAS, de 2006 para 2007 as verbas disponibilizadas via dotacéo

orcamental inicial do Estado diminuiram 3,2%.

11.6.3.3. SALDOS DE GERENCIA

Quanto aos saldos de geréncia, temos a seguinte distribuicdo para o ano 2008

(valores em euros):

Quadro 81 — Saldos de geréncia

Saldos Transitados para:

Origem
2008
Orgcamento Funcionamento: 743.985,81
Estado (311) 303.157,81
Oultras receitas (410, 460, 510, 520, 530) 440.828,00
Investimentos do Plano 1.579,30
Total 745.565,11

Para 2008, temos um saldo de geréncia anterior de 743.985,81 € no Orcamento de
Funcionamento e de 1.579,30 € no Orcamento de Investimentos do Plano, o que
perfaz um total de 745.565,11 €.
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11.6.3.4. EXECUGAO DA RECEITA

11.6.3.4.1. ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Quadro 82 — Orgamento de Funcionamento 2007 — Execug

sem integracdo de saldos do ano anterior

ao orcamental e estrutura da receita —

Orgamento Receita cobrada liquida
Fonte de
financiamento D EBEER Inicial Corrigido Valor Estrutura Execucéo rel:’;:crlnao
® ) ® % % O. Inicial
Trar @ correntes - i &o central - Estado MCTES 18.545.227,00 20.969.351,00| 20.969.349,00 51,57% 100,00% 113,07%
Trar @ correntes - i &o central - SFA - 949.336,00} 949.335,01 2,33% 100,00% -
a1 -Esado. T correntes - central - SFA - Participagao . 718,358 00 718.95300 177% 100,00% .
portuguesa em projectos co-financiados
Receitas gerais (RG)
Transferéncias capital - Administragéo central - Estado MCTES 52.312,00 456.943,00] 456.943,00 1,12% 100,00% 873,50%
Transferéncias capital - Administracéo central - SF -~ A - 21.000,00f 21.000,00 0,05% 100,00% -
Sub-total 311 18.597.539,00 23.114.983,00] 23.114.980,01 56,84% 100,00% 124,29%
Transferéncias capital - Soc. e quase soc. ndo fina  nc. - Privadas - 14.000,00| 13.915,41 0,03% 99,40% -
312 - Estado - RG
afectas a projectos _Transferéncias capital - Seguranga Social - Financiamento comunitario em 7 15.670.00 . 0.00% 0.00% .
co-financiados projectos co-financiados
Sub-total 312 = 29.970,00] 13.91541 0,03% 46,43% 5
Trar & correntes - i o central - SFA - 2.452,00] 4.253,73 0,01% 173,48% -
Transle.rencwas current.es - Seguranca Social - Financiamento comunitario R 202,00) ~ 0,00% 0.00% R
em projectos co-financiados
Transferéncias capital - Soc. e quase soc. ndo fina  nc. - Privadas 110.469,00 110.469,00] 60.395,88 0,15% 54,67% 54,67%
o - = - —
Transferéncias capital - Administragao central - SF A - Participagao . 522.572.43 35621431 0.88% 68.17% i
portuguesa em projectos co-financiados
410 - Feder Transferéncias capital - Administraéo local - Continente 243.690,00 243.690,00) 135.614,34 0,33% 55,65% 55,65%
Tra.nslerencwas cap.nal - Seguranga Social - Financiamento comunitario em . 12.754,00) 2.842,69 0,01% 22,29% -
projectos co-financiados
Transferéncias capital - Resto do Mundo - Uni&o Europeia - Instituicdes - 16.451,00] 16.450,94 0,04% 100,00% -
o - - — —
Transferéncias capital - Resto do Mundo - Unizo Europeia - Paises . 328,00 322,07 0.00% 99.71% i
membros
Sub-total 410 354.159,00 908.913,43| 576.093,96 1,42% 63,38% 162,67%
Trar @ correntes - i &o central - SFA - 972.987,00} 972.986,09 2,39% 100,00% -
Transferéncias correntes - Seguranga Social - Financiamento comunitario 93.169,00 539.409,00 30211975 0.74% 56,01% 324.27%
430 - Fundo social em projectos co-financiados
coropen Transferéncias correntes - Instituicdes s/ fins luc  rativos - Instituicdes s/ 047800 10.478,00 9,999,909 0,02% 95.44% 10551%
fins lucrativos
Transferéncias correntes - Uni&o Europeia - Instituicdes - 11.313,00] 11.312,19 0,03% 99,99% -
Sub-total 430 102.647,00 1.534.187,00] 1.296.418,02 3,19% 84,50% 1262,99%
Trar @ correntes - i &o central - SFA - 72.329,00] 72.328,13 0,18% 100,00% -
460 - Outros Transferéncias correntes - Resto do mundo - UE - Instituicdes 70.430,00 119.902,00) 117.779,47 0,29% 98,23% 167,23%
Sub-total 460 70.430,00 192.231,00] 190.107,60 0,47% 98,90% 269,92%
Taxas, multas e outras penalidades 6.999.327,00 8.393.511,00] 8.449.327,82 20,78% 100,66% 120,72%
Taxas - Propinas 6.927.727,00 7.555.427,00) 7.622.765,11 18,75% 100,89% 110,03%
Taxas - Taxas diversas 71.600,00 838.084,00] 826.562,71 2,03% 98,63% 1154,42%
Multas e outras penalidades - Multas e penalidades diversas - , - 0,00% #DIVIO! -
- - i s
Rendimentos da.propr\edadfe Juros - Sociedades fin  anceiras - Bancos 920,00 17.520,00) 17.793.47 0,04% 101,56% 1034,07%
e outras ir financeiras
Transferéncias correntes - Soc. e quase soc. ndo fi  nanc. - Privadas - 3.000,00} 3.000,00 0,01% 100,00% -
Trar @& correntes - i o central - SFA - 2.473.347,00} 2.473.288,54 6,08% 100,00% -
Trar correntes - Ad central - SFA- Participagao . 550,00 550,00 0,00% 100,00% .
portuguesa em projectos co-financiados
fore . = n =
Transferéncias correntes - Instituigdes s/fins UG rativos. - INSHtuigoes s/ i 160000 Lass .6 000% aa12% i
fins lucrativos
Venda de Bens 4.600,00 5.011,00] 2.760,93 0,01% 55,10% 60,02%
Livros e Documentagéo Técnica - 1.111,00] 1.110,35 0,00% 99,94% -
Publicacdes e impressos 1.650,00 1.950,00] 862,55 0,00% 44,23% 52,28%
510 - Aute
. © Outros 2.950,00 1.950,00] 788,03 0,00% 40,41% 26,71%
financiamento (RP)
Venda Servigos Correntes 115.370,00 472.925,00) 471.783,32 1,16% 99,76% 408,93%
lug de espacos e 1.700,00 17.230,00] 17.226,20 0,04% 99,98% 1013,31%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 45.920,00 88.095,00] 88.092,78 0,22% 100,00% 191,84%
Servigos de laboratério - 10.350,00] 10.340,78 0,03% 99,91% -
Servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos 7.500,00 7.500,00] 6.448,00 0,02% 85,97% 85,97%
Outros 60.250,00 349.750,00] 349.675,56 0,86% 99,98% 580,37%
Outras receitas correntes - Outras 3.000,00 31.800,00] 33.241,91 0,08% 104,53% 1108,06%
Venda de bens de investimento - Outros bens investi ~ mento - Sociedades R 5.000,00 4.993,81 0.01% 99.88% R
financeiras
Transferéncias capital - Administracéo central - SF -~ A 11.462,00 11.462,00] 1.904,63 0,00% 16,62% 16,62%
Activos Financeiros - IGCP - 4.000.000,00} 4.000.000,00 9,84% 100,00% -
Outras receitas de Capital - Indeminizagdes - 3.407,00] 3.406,40 0,01% 99,98% -
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos - 12.100,00f 9.798,95 0,02% 80,98% -
Sub-total 510 7.134.679,00 15.431.233,00} 15.473.205,24 38,05% 100,27% 216,87%
Total Receitas 26.259.454,00 41.211.517,43] 40.664.720,24 100,00% 98,67% 154,86%

Fonte: Direcgao de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢édo de Bens e Servicos



Na sequéncia da reestruturagdo referida no ponto anterior, o orcamento corrigido

apresenta uma estrutura e um valor diferente do inicialmente previsto.

R

E

. . . L

O orgamento corrigido do IPL, a 31 de Dezembro de 2007, sem integragédo de saldos A
do ano anterior, totaliza 41.211.517,43 €, enquanto a receita cobrada ascende a Z
40.664.720,24 €, o que se traduz num grau de execucédo or¢gamental de 98,67%. R
[

0

Da andlise a estrutura da receita cobrada em 2007, por fonte de financiamento, 5
verifica-se que 56,8% tém origem na FF 311 e 38,1% na FF 510, o que revela a E
importancia das receitas préprias para o funcionamento do IPL. As receitas geradas A
nos projectos (FF 312, 410, 430 e 460) representam os restantes 5,1% da receita $
cobrada. I
v

[

Gréfico 11 — Estrutura da receita 2007 por fonte de  financiamento :
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3,2% 0,5% M 311- Estado - Receitas gerais (RG) S
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\ W 312 - Estado - RG afectas a projectos
0 co-financiados -
g 38.1% W 410 - Feder

2007

430 - Fundo social europeu
460 - Outros

56,8%/

u 510 - Auto financiamento (RP)

11.6.3.4.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

Quadro 83 — Investimentos do Plano 2007 — Execugdo or  ¢amental e estrutura da receita — sem
integracdo de saldos do ano anterior

Orgamento Receita cobrada liquida
Fonte de 4 "
financiamento UBESEER Inicial Corrigido Valor Estrutura Execucdo oy
© © © % relagéo ao
O. Inicial
311 - Estado - Transferéncias capital - Administragdo central - Estado MCTES 2.500.000,00 2.500.000,00§ 2.500.000,00 61,61% 100,00% 100,00%
Receit: is (RG,
eceitas gerais (RG) ™5 b total 311 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 61,61% 100,00% 100,00%
410 - Fed Transferéncias capital - Resto do Mundo - UE Institui¢des 339.928,00 339.928,00} 317.310,35 7.82% 93,35% 93,35%
- Feder
Sub-total 410 339.928,00 339.928,00) 317.310,35 7,82% 93,35% 93,35%
Taxas, multas e outras penalidades 15 4.873,00 1.029.298,00f 1.040.397,43 25,64% 101,08%
Taxas - Propinas 154.873,00 1.029.298,01 1.040.397,43 25,64% 101,08%
510 - Auto
financiamento (RP)  Transferénci - docentral - SFA - 200.000,00 200.000,00 4,93% 100,00%
Sub-total 510 - 1.229.298,00] 1.240.397,43 30,57% 100,90%
Total Receitas 2.994.801,00 4.069.226,00¢ 4.057.707,78 100,00% 99,72% 135,49%

Fonte: Direccéo de Servigos Administrativos, Financeiros e de Aquisicéo de Bens e Servicos

153
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Relativamente aos Investimentos do Plano, constata-se que a receita cobrada liquida
sem integracdo de saldos do ano anterior foi de 4.057.707,78 € e o grau de execucéo
de 99,72%.

Da receita arrecadada no ano, 2.500.000,00 € referiam-se ao plafond inicialmente
atribuido, e 317.310,35 € a financiamento FEDER. Face a necessidade de satisfazer
compromissos anteriores, foi necessario recorrer a integracdo de receitas proprias no
montante de 1.240.397,43 €.

11.6.3.5. EXECUGAO DA DESPESA

11.6.3.5.1. ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Da andlise ao orcamento de funcionamento da despesa, constata-se que 0 orcamento
corrigido do IPL, a 31 de Dezembro de 2007, totalizava 41.387.853,43 €, enquanto a
despesa realizada ascendia a 40.097.070,71 €, o que se traduz num grau de execucao

orcamental de 96,88%



Quadro 84 — Orgamento de Funcionamento 2007 — Execug

ao orcamental e estrutura da despesa

Orgamento Despesa realizada
a For.ne e Tipo de despesa P L N
financiamento Inicial Corrigido Valor Execugdo Estrutura
(€) (€) (€) % %

Despesas com o Pessoal 18.135.550,00 19.148.814,0( 19.133.835,75 99,92% 47,72%

Remuneracdes certas e p 18.096.124,00 18.878.532,0! 18.874.671,87 99,98% 47,07%

Abonos varidveis ou eventuais 39.426,00 256.018,008 245.305,30 95,82% 0,61%

Seguranga Social - 14.264,004 13.858,58 97,16% 0,03%

Aquisicao de bens e servigos 409.677,00 2.869.699,65 2.745.447,16 95,67% 6,85%

Aquisicao de bens 54.196,00 648.429,008 594.633,80 91,70% 1,48%

Aquisigao de servicos 355.481,00 2.221.270,69 2.150.813,36 96,83% 5,36%

RE:;;S' Es::io(%s) T correntes - central - 366.723,00 366.722,50 100,00% 091%

SFA - SASLeiria - 366.723,0 366.722,50 100,00% 0,91%

T é rrentes - Ir sem fins lucrati - 29.567,0 29.567,00 100,00% 0,07%

Transferéncias correntes - Familias - 141.974,0 133.941,37 94,34% 0,33%

Outras despesas correntes -  Diversas - 14.174,0( 14.144,05 99,79% 0,04%

Aquisicao de bens de capital -  Investimentos 52.312,00 644.308,35 490.451,87 76,12% 1,22%

i e de capital - do central-S  FA - 2.010,0( - 0,00% 0,00%

Sub-total 311 18.597.539,00 23.217.270,00§ 22.914.109,70 98,69% 57,15%

312 -Estado-RG  pqjisicao de bens de capital -  Investimentos - 29.970,00 - 0,00% 0,00%
afectas a projectos

co-fir )

Sub-total 312 o 29.970,008 - 0,00% 0,00%

Despesas com o Pessoal - 1.000,0 704,34 70,43% 0,00%

Remuneracdes certas e per - 1.000,0¢ 704,34 70,43% 0,00%

Aquisicdo de bens e servigos 255.596,00 282.282,0( 249.749,52 88,48% 0,62%

410 - Feder Aquisicao de bens 23.444,00 18.181,008 16.833,28 92,59% 0,04%

Aquisigao de servicos 232.152,00 264.101,008 232.916,24 88,19% 0,58%

T e - sem fins lucrativos - 27.000,00§ 27.000,00 100,00% 0,07%

Aquisicéo de bens de capital -  Investimentos 98.563,00 598.631,43 446.912,44 74,66% 1,11%

Sub-total 410 354.159,00 908.913,43 724.366,30 79,70% 1,81%

Despesas com o Pessoal 84.010,00 1.161.874,008 1.097.174,22 94,43% 2,74%

Remuneracdes certas e per 62.923,00 834.585,0 831.281,21 99,60% 2,07%

Abonos variaveis ou eventuais 21.087,00 327.289,0 265.893,01 81,24% 0,66%

Aquisicdo de bens e servigos 18.637,00 258.684,0( 185.468,19 71,70% 0,46%

430 - Fundo social Aquisicao de bens 6.500,00 42.734,0 14.092,49 32,98% 0,04%

europeu Aquisig&o de servicos 12.137,00 215.950,00) 171.375,70 79,36% 0,43%

T @ - des sem fins lucrativos - 22.340,0( 20.942,50 93,74% 0,05%

Outras despesas correntes - Diversas - 11.166,008 11.166,00 100,00% 0,03%

Aquisicéo de bens de capital -  Investimentos - 80.123,00§ 62.644,03 78,18% 0,16%

Sub-total 430 102.647,00 1.534.187,00§ 1.377.394,94 89,78% 3,44%

Aquisicao de bens e servigos 21.430,00 25.430,00) 20.478,85 80,53% 0,05%

Aquisicéo de bens 5.000,00 5.000,0( 4.803,99 96,08% 0,01%

460 - Outros Aquisicéo de servigos 16.430,00 20.430,0( 15.674,86 76,72% 0,04%

Transferéncias correntes - Familias 49.000,00 98.472,0( 98.104,00 99,63% 0,24%

Aquisicdo de bens de capital -  Investimentos - 68.329,0( 47.371,10 69,33% 0,12%

Sub-total 460 70.430,00 192.231,00) 165.953,95 86,33% 0,41%

Despesas com o Pessoal 5.313.113,00 4.921.623,0 4.910.244,81 99,77% 12,25%

Remuneragdes certas e permanentes 4.213.229,00 2.324.529,004 2.323.940,28 99,97% 5,80%

Abonos varidveis ou eventuais 434.591,00 511.258,008 505.968,14 98,97% 1,26%

Seguranga Social 665.293,00 2.085.836,00 2.080.336,39 99,74% 5,19%

Aquisicao de bens e servigos 981.538,00 2.953.188,00] 2.758.052,02 93,39% 6,88%

Aquisicéo de bens 277.519,00 510.503,00 442.118,20 86,60% 1,10%

Aquisicéo de servigos 704.019,00 2.442.685,0( 2.315.933,82 94,81% 5,78%

Transferéncias correntes - Soc. e quase soc. ndo fi  nanc. - Privadas - 1.303,0 - 0,00% 0,00%

T é - &o central 52.094,00 20.229,0 18.609,00 91,99% 0,05%

510 - Auto SFA - SASLeiria 52.094,00 20.229,0 18.609,00 91,99% 0,05%

fr RP) 1, é - Instituigdes sem fins lucrativos 45.000,00 390.800,00) 383.933,84 98,24% 0,96%

Transferéncias correntes - Familias 16.500,00 165.893,00 114.092,42 68,77% 0,28%

Transferéncias correntes - Resto do mundo 3.790,00 3.463,001 1.969,99 56,89% 0,00%

Outras despesas correntes - Diversas 5.300,00 53.021,008 52.938,95 99,85% 0,13%

Aquisicéo de bens de capital -  Investimentos 417.315,00 2.887.932,008 2.569.953,74 88,99% 6,41%

T é capital - central 295.196,00 105.996,00 105.451,05 99,49% 0,26%

SFA - SASLeiria 295.196,00 105.996,00) 105.451,05 99,49% 0,26%

i e capital - 4o local - Continente 4.833,00 1.833,0 - 0,00% 0,00%

Activos Financeiros - IGCP - 4.000.001,0 4.000.000,00 100,00% 9,98%

Sub-total 510 7.134.679,00 15.505.282,00) 14.915.245,82 96,19% 37,20%

Total Despesas 26.259.454,00 41.387.853,43 40.097.070,71 96,88% 100,00%

Fonte: Direcgao de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢édo de Bens e Servicos
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Da andlise a estrutura da despesa realizada em 2007, por fonte de financiamento,
verifica-se que 57,1% tém origem na FF 311 e 37,2% na FF 510.

Grafico 12 — Estrutura da despesa 2007 por fonte de  financiamento

M 311- Estado -Receitas gerais (RG)

W 312 - Estado - RG afectas a projectos
co-financiados

_ 9
37,2% W 410 - Feder

430 - Fundo social europeu

460 - Outros

57,1%/

510 - Auto financiamento (RP)

Na FF 311, as despesas com pessoal significam 83,5%, seguindo-se as aquisi¢des de

bens e servigos, com 11,98%.

Na FF 510, as despesas com pessoal representam 32,92%, seguindo-se 0s activos
financeiros com 26,82%, as aquisicbes de bens e servicos com 18,49% e as
aquisicoes de bens de capital com 17,23%. As despesas com pessoal tiveram um
peso significativo em resultado da impossibilidade de efectuar todos 0s compromissos

destas despesas pela FF 311.

11.6.3.5.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

Quadro 85 — Investimentos do Plano — Execucao orcamen  tal e estrutura da despesa

Fonte de Orgamento Despesa realizada
A N q Tipo de despesa Estratra Execucao
MEIEEIEID Inicial (€) Corrigido (€) Valor (€) % -
Aquisicao de b o5 - AouisicAo d - -
quisicao de gnf e serwgosIt dqglslcao e servico s - Estudos, 251,00) : 0,00% 0,00%
311 - Estado - pareceres, projectos e consultadoria
Receitas gerais (RG) Aduisicdo de bens de capital -  Investimentos 2.500.000,00 2.565.935,90) 2.559.689,73 62,09% 99,76%
Sub-total 311 2.500.000,00 2.566.186,90] 2.559.689,73 62,09% 99,75%
Aquisicao de b.ens e servigos - AqL!ISIQaD de servio s - Estudos, 0,00% #DIVIO!
pareceres, projectos e consultadoria
410 - Feder Aquisicdo de bens de capital -  Investimentos 339.928,00 339.928,00 338.766,94 8,22% 99,66%
Sub-total 410 339.928,00 339.928,00 338.766,94 8,22% 99,66%
Aquisicao de b.ens e servigos - AqL!ISIQaD deservio s - Estudos, 0.00% #DIVIO!
510 - Auto pareceres, projectos e consultadoria
financiamento (RP)  Aduisicdo de bens de capital -  Investimentos 154.873,00 1.229.301,01 1.223.861,72 29,69% 99,56%
Sub-total 510 154.873,00 1.229.301,01] 1.223.861,72 29,69% 99,56%
Total Despesas 2.994.801,00 4.135.415,91 4.122.318,39 100,00% 99,68%

Fonte: Direccéo de Servigos Administrativos, Financeiros e de Aquisicéo de Bens e Servicos

Relativamente aos Investimentos do Plano, verifica-se que a despesa realizada

representa 99,68% do orcamento corrigido.



[1l. AVALIAGAO FINAL

No Plano de Actividades do IPL, as linhas de orientagdo prioritarias de
desenvolvimento da Instituicdo no decorrer do ano de 2007 estdo divididas por oito
Eixos Estratégicos:

Eixo 1. Ensino e Formacéo

Eixo 2. Investigacdo e Desenvolvimento

Eixo 3. Organizacéo e Gestéo

Eixo 4. Imagem e Projectos Editoriais

Eixo 5. Ligacdo a Sociedade e Internacionalizagéo
Eixo 6. Infra-estruturas

Eixo 7. Recursos Humanos

Eixo 8. Recursos Financeiros

Ao longo do presente documento foi feita uma analise detalhada a execucéo de cada
uma das estratégias a prosseguir dentro de cada Eixo, funcionando como um exercicio

de reflexdo sobre a actividade desenvolvida em 2007.

Sumariamente, pode-se afirmar que a actividade do IPL cresceu de forma muito
significativa, quer qualitativa quer quantitativamente. Cumpriu com todos os objectivos
a que se tinha proposto, na medida em que as estratégias delineadas para cada Eixo
ou foram executadas ou encontram-se em curso, pois como € evidente, nem todas as
acgles pressupunham um inicio e uma conclusdo no ano em analise, ndo havendo

objectivos que tenham ficado integralmente por concretizar.

Paralelamente, ndo se limitou a concretizar o planeado, desenvolvendo outras
iniciativas, ndo previstas inicialmente, sempre que tal contribuisse para o crescimento

e afirmacdo do IPL, apesar das restricbes orcamentais.

De entre os resultados alcancados, destaque para os Eixos do Ensino e Formacéo e o
da Investigacdo & Desenvolvimento. Ao nivel do Ensino, pela entrada em
funcionamento de todos os cursos de graduacdo do IPL adequados a Bolonha e a
aposta na formacao pés-secundaria (Cursos de Especializacdo Tecnologica — CET) e
Pés-graduada (conferente ou ndo de grau académico), bem como o inicio de
actividade da UED (Unidade de Ensino a Distancia). Ao nivel da Investigacdo, a
criacdo de unidades de investigacdo, o estabelecimento de parcerias com unidades de
investigacdo e o funcionamento em pleno do projecto OTIC, sdo os principais

objectivos atingidos.
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De realcar também a concluséo da primeira fase do processo de reorganizagéo interna
dos servigos, 0 que teve importantes reflexos no dominio do modelo de governo do
Instituto através, nomeadamente, da opcdo por um orcamento Unico e da

racionalizacéo dos recursos humanos.

Estd em curso o processo de revisdo dos Estatutos do IPL, o que permitird o
aprofundamento do trabalho em curso de optimizacdo do esfor¢co colectivo dos

docentes e demais funcionarios.

O ano assinala ainda a conclusdo da avaliacdo internacional pela EUA (European
University Association) a que o IPL se submeteu, tendo o relatério final produzido pela

Comissao de Avaliacéo sido bastante positivo.

Em Novembro, por ocasido da Sessdo Solene de abertura do ano lectivo de
2007/2008, foi inaugurado o novo Edificio Pedagogico da ESTM, Campus 4, em

Peniche, pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

O ano de 2007 constituiu assim um importante marco na afirmacgéo do IPL no contexto

do Ensino Superior em Portugal.

Em 2008 prosseguirdo os Programas de Qualificagdo do Corpo Docente do IPL
iniciados em 2006, assim como o0 processo de reorganizagcdo do IPL, igualmente
iniciado em 2006 e ao qual o IPL dard seguimento a luz do quadro legal introduzido

pelo novo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior.



