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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Apesar da situacdo estrutural e conjuntural dificil do ensino superior em Portugal,
originando momentos de incertezas, dlvidas e expectativas, o0 ano de 2006 foi,

indubitavelmente, um ano de sucesso para o Instituto Politécnico de Leiria (IPL).

A adopcdo de uma nova identidade grafica do Instituo representou o culminar de um
processo de consolidacéo interna em torno de objectivos comuns, assim como uma forte

identificagcdo com a regido de Leiria e Oeste. O IPL somos todos nés.

O momento que escolhemos para esta nova fase € um momento particularmente

significativo, pelas razdes que a seguir apresento.

Por um lado, os excelentes resultados obtidos no Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior, evidenciados nos Uultimos quatro anos (em 2006 consolidou a 4.2
posicdo a nivel nacional, no conjunto dos institutos politécnicos e das universidades

publicas), confirmam a boa posicao e capacidade de crescimento do IPL.

Por outro lado, promovemos a revisdo dos estatutos e encetamos um processo de
profunda reorganizacdo dos servicos, visando a sua racionalizacdo. Face a uma
diminuicdo do orcamento de funcionamento procurdmos fazer mais, fazendo melhor. Isto
traduziu-se na capacidade de desenvolver novos servicos e actividades com 0s mesmos

recursos humanos.

Revimos, no essencial, 0 nosso projecto educativo, extinguimos e reformulamos
formacgbes, alargamos a oferta formativa a novas areas que a necessidade e as
evolugdes tecnoldgicas tornaram indispensaveis, e desenvolvemos 0 maior processo de
qualificacdo do corpo docente que alguma instituicdo de ensino superior em Portugal
alguma vez desencadeou num s6é ano. Sem precipitacdes, iniciamos a adequacao ao

modelo de Bolonha dos nossos cursos de graduacao.

DiversificAmos as nossas formacdes ao desenvolver cursos de especializagédo
tecnoldgica através do FOR.CET (Centro de Formacédo para Cursos de Especializacdo
Tecnoldgica) e cursos preparatorios para acesso ao ensino superior. Criamos o INDEA

(Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados) e demos inicio as
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actividades da UED (Unidade de Ensino a Distancia). Estamos a implementar a OTIC

(Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento).

Submetemo-nos a um processo de avaliacdo externa internacional, que desejamos e nao
tememos, e demos inicio a preparacao do Plano Estratégico de Desenvolvimento para o
periodo de 2007 a 2011.

Dotamos o Instituto de novas infra-estruturas adequadas e indispensaveis a um projecto
de qualidade, como o novo Edificio Pedagégico da Escola Superior de Saude e da Escola
Superior de Tecnologia do Mar. IniciAmos a adaptacao das instalagbes do Campus 5
para instalacdo do FOR.CET, INDEA, UED, OTIC e unidades de 1&D.

A nova imagem do Instituto representa a forca e unidade internas que permitem o
desenvolvimento deste projecto. Representa também a alianca que se estabeleceu entre
a nossa instituicdo e a regido em que se insere e que sem margem para dividas tem

constituido a chave do sucesso de ambas.

Tudo isto ndo seria possivel sem o empenho de todos. Por isso, queria manifestar o meu
profundo agradecimento a todos os colaboradores (docentes e ndo docentes) pela sua
capacidade de serem todos os dias mais competentes e mais entusiastas, assegurando a
satisfacdo dos desejos dos cidadaos, promovendo a sua formacéao integral, através de
um ensino de qualidade e de valores, mas também, e cada vez mais, a qualidade dos

NOSS0S Servicos.

Esperamos continuar a merecer 0 VOSSO apoio, pois vamos precisar dele!

Luciano Rodrigues de Almeida

Presidente
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INTRODUGAO

O presente documento constitui o Relatério de Actividades e de Gestdo Consolidado do

Instituto Politécnico de Leiria (IPL), referente ao ano de 2006.

Trata-se de um documento que agrega as actividades realizadas no ambito do Grupo
IPL, formado pelas unidades organicas que o compdem e por entidades independentes,
nomeadamente a Fundacao Instituto Politécnico de Leiria e as Associa¢Bes Inovagéo,
Desenvolvimento e Ciéncia e Leiria Sociedade de Informacgéo, proporcionando uma visao
clara e objectiva da gestdo das diferentes actividades e espelhando uma imagem
verdadeira e apropriada do patriménio, da situacdo econémica e dos resultados do

exercicio, como se se tratasse de uma s entidade.

Inicia com uma breve andlise sobre a economia nacional no ano de 2006, destacando
alguns aspectos conjunturais, a que se segue uma caracterizacdo geral do IPL, da sua
estrutura organica e de um conjunto de dados referentes as diversas actividades do

Instituto.

Posteriormente sdo enumerados os objectivos gerais do IPL tracados para 2006 bem
como os factos mais significativos decorridos nesse periodo.
Por fim, é apresentada uma sintese das actividades realizadas por cada uma das

unidades orgéanicas que o integram, bem como uma analise dos resultados consolidados.
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1. BREVE ANALISE CONJUNTURAL

Em 2006, e de acordo com a informacéo contida no Boletim Econdmico|Primavera 2007

do Banco de Portugal, “a _evolucdo da economia portuguesa em 2006 foi globalmente

mais favordvel do gue a observada nos anos anteriores. A actividade econdmica

acelerou, impulsionada pelas exportacdes de bens e servi¢cos. As condicBes no mercado
de trabalho registaram uma melhoria ainda incipiente, tendo-se verificado uma variacdo
positiva do emprego e a quase estabilizacdo da taxa de desemprego. O défice
orcamental apresentou uma reduc¢do significativa e superior a prevista, passando de 6.0
para 3.9 por cento do PIB. (...) Apesar da evolucédo favoravel, o crescimento da economia
portuguesa em 2006 ndo permitiu ainda retomar o processo de convergéncia real face a

area do euro”.

O referido documento aponta para uma variacdo anual do PIB (Produto Interno Bruto),
em 2006, de 1,3% que compara com 0,5% em 2005. Refere ainda que a aceleracdo da
actividade assentou na forte expansdo das exportacbes, tendo-se verificado um
crescimento virtualmente nulo da procura interna, motivado pela moderacdo do consumo
privado e pela queda do consumo publico. A manutencdo de uma variacdo negativa do

investimento foi o elemento mais desfavoravel da evolucéo verificada em 2006.

A necessidade de consolidacdo das contas publicas, indispensavel para um crescimento
econdémico sustentado no médio-prazo, traduziu-se num aumento dos impostos e numa
reducao das despesas de consumo e de investimento das administracdes publicas. Esse
agravamento da carga fiscal, conjuntamente com o aumento das taxas de juro bancérias

conduziram a uma moderacao das despesas de consumo das familias.

O crescimento do produto beneficiou da recuperacdo da actividade transformadora,
consistente com a evolugédo das exportacdes de mercadorias, e foi acompanhado por
uma variacdo positiva do emprego que, de acordo com os dados do Inquérito ao
Emprego do INE, atingiu 0,7% no conjunto da economia. Este aumento do emprego
contribuiu para a quase estabilizacdo da taxa de desemprego, que no conjunto do ano se

situou em 7,7%.

Relativamente a taxa de inflagdo, medida pela variacdo do IHPC (indice Harmonizado de
Precos no Consumidor), registou um aumento de 2,1 para 3,0% em 2006, invertendo

assim a tendéncia decrescente que vinha apresentando desde 2001.
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2. O ENSINO SUPERIOR EM PORTUGAL

Em Portugal, o ensino superior esta organizado de acordo com um modelo binario,
existindo dois sub-sistemas: o Politécnico e o Universitario. O sistema néo é, contudo,
exclusivo, sendo permitido as instituicdes universitarias ministrar ensino de natureza

politécnica.

As instituicBes de ensino superior podem ser publicas ou particulares e cooperativas,

havendo uma instituicéo de natureza concordataria®.

O ensino superior politécnico em Portugal, na sua forma actual, existe desde 1986, ano
em que foi consagrado pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.°
46/86, de 14 de Outubro, com as alteracdes introduzidas pelas Leis n.° 115/97, de 19 de
Setembro, e n.° 49/2005, de 30 de Agosto.

Actualmente, o sistema de ensino superior portugués encontra-se em fase de
reformulacdo. A reforma do Ensino Superior portugués responde a um objectivo
estratégico do Programa de Governo e insere-se no actual movimento europeu de
modernizacdo de Universidades e Politécnicos, tendo em vista o desenvolvimento de

sociedades e economias do conhecimento.

Durante o ano de 2006 foi desenvolvida pela OCDE (Organizacao para a Cooperacgao e
Desenvolvimento Econémico), por solicitacdo do Governo Portugués, uma avaliacdo do
sistema de ensino superior portugués. Essa avaliacdo envolveu o dialogo com as
instituicOes e a audicdo de um leque variado de actores sociais, procurando situar os
desafios e as oportunidades do ensino superior em Portugal, numa perspectiva
internacional. O relatério final foi apresentado publicamente e discutido no final do ano de
2006.

Também em 2006, e a pedido do Governo, a ENQA (European Association for Quality
Assurance in Higher Education) realizou uma andlise extensa do sistema de acreditagcao
e avaliagdo do ensino superior portugués, e produziu recomendacdes visando a reforma

desse sistema.

! A Universidade Catdlica Portuguesa é uma universidade concordataria, cuja base juridica é o artigo 21 da Concordata do Estado com a
Santa Sé, de 2004, usufruindo, como tal, de praticamente todos os direitos de uma "universidade publica”.
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Em paralelo, foi ainda levado a cabo um processo de avaliacdo institucional internacional
de 10 instituicbes de ensino superior portuguesas pela EUA (European University
Association). Este processo foi desencadeado por adesdo voluntaria das instituicoes,

entre as quais o IPL.

A avaliacdo realizada tracou o diagnéstico das dificuldades e identificou os pontos
criticos. O passo seguinte serd o de tracar uma estratégia nacional de reforma para o

ensino superior.

A par desta conjuntura, é ainda necessario ter presente alguns problemas e insuficiéncias
que se verificam no sistema e procurar formas de os superar, nomeadamente elevadas
taxas de abandono e insucesso escolar; baixos niveis de eficiéncia; desajustamento entre

a oferta de cursos e as necessidades efectivas do mercado de trabalho.

Por outro lado, sdo necessarias escolas capazes de atrair mais estudantes, com maior
relevancia internacional e com maior capacidade de relacionamento com a sociedade,

em especial 0s seus agentes econémicos, sociais e culturais.

No primeiro semestre de 2007, o Governo apresentara as suas propostas legislativas,
alterando designadamente as Leis de Autonomia e regulacdo, a Lei de Avaliacdo, os
Estatutos de Carreira Docente Universitario e Politécnico, o Estatuto da Carreira de
Investigacdo, o Estatuto do Ensino Superior Particular e Cooperativo e definindo, através
de instrumento juridico apropriado, os principios de mobilidade de estudantes e
diplomados, assim como o0s mecanismos de orientacdo e regulacdo do sistema e o
sistema contratual aplicavel ao financiamento publico das instituicdes. Este novo sistema
de garantia de mobilidade integrara, para além de uma portaria sobre reingresso,
mudancas de curso e transferéncias, um outro diploma que simplifique o reconhecimento

de diplomas estrangeiros.

O Governo criara ainda a Agéncia Nacional de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino
Superior, e definira a organica e funcdes de um conselho superior de orientagdo do

ensino superior.
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3. CARACTERIZAGAO DO IPL

3.1. Apresentacao do IPL

O Instituto Politécnico de Leiria “é uma instituicdo de ensino superior destinada a criagéo,
transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes” (art. 1.° dos
Estatutos do IPL). Criado em 1980, pelo Decreto-lei n.° 303/80, de 16 de Agosto,
caracteriza-se por ser uma “pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia
estatutaria, administrativa, financeira e patrimonial” (n.° 1, do art. 2.° dos Estatutos do
IPL).

Iniciou a sua actividade em Abril de 1987, integrando a Escola Superior de Educacéo de
Leiria. Mais tarde, foram criadas as Escolas Superiores de Tecnologia e Gestéo, de Artes

e Design, de Tecnologia do Mar e integrada a de Saude.

Os seus estatutos foram homologados pelo Despacho Normativo n.° 37/95, de 2 de
Agosto, e alterados pelos Despachos Normativos n.° 41/2001, de 20 de Outubro, n.°
38/2004, de 1 de Setembro, n.° 6/2006, de 3 de Fevereiro.

O IPL rege-se pelo Estatuto e Autonomia dos Estabelecimentos de Ensino Superior
Politécnico — Lei n.° 54/90, de 5 de Setembro, alterada pelas Leis n.° 20/92, de 14 de
Agosto, e 71/93, de 26 de Novembro.

Possui ainda, a nivel interno, um conjunto de regulamentos de ambito central, das

unidades organicas e dos 6rgdos que o integram.
Ao longo dos vinte e cinco anos de existéncia, o IPL cresceu consideravelmente, quer em
namero de alunos e docentes, quer ao nivel da sua oferta formativa, assumindo-se hoje

como uma instituicdo de ambito nacional com forte influéncia na regido em que se insere.

Determinado em responder de forma eficaz ao processo de qualificacdo profissional da

populacao activa, o IPL e as suas Escolas souberam, num curto espaco de tempo, definir
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0 seu papel no Ensino Superior, ao garantir aos seus estudantes nao s6 boas condi¢des
de trabalho, como boas instalacdes fisicas, laboratérios e demais equipamentos, 0 apoio
aos alunos mais carenciados, qualidade das cantinas e restaurantes, das residéncias,
dos servicos meédicos, 0 acesso a hibliotecas e a b-on (biblioteca cientifica digital) e a

disponibilizacdo de rede wireless em todos os seus campus.

Inserido numa regido de grande importancia industrial, com uma dindmica produtiva
acima da média, cuja qualidade dos agentes sociais e econémicos é reconhecida a nivel
nacional e internacional, o IPL tem-se afirmado, tanto pela qualidade da formacéo
ministrada, como pela capacidade de interagir com 0 meio econémico, social e cultural da
regido onde se insere, posicionando-se num lugar de exceléncia ao nivel das parcerias,
concentrando em si esforgcos capazes de caminhar a par da inovacao tecnoldgica,

indispenséavel no mercado de trabalho.

3.2. Enquadramento na Regiao

O IPL encontra-se sedeado na cidade de Leiria, desenvolvendo as suas actividades,

maioritariamente, na Regido de Leiria e Oeste.

De facto, o IPL esta fisicamente presente nos principais centros urbanos da regiéo,
nomeadamente, Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, através das suas Escolas Superiores
e em Alcobaca, Nazaré, Figueirdé dos Vinhos e Vila de Rei, através das delegacbes do
FOR.CET (Centro de Formacdo para Cursos de Especializacdo Tecnoldgica),

desenvolvendo ainda actividades neste dominio em Avelar, Alvaidzere e Pombal.

3.2. Estrutura Orgénica do IPL

Tendo por base a Ultima revisdo estatutaria — Despacho Normativo n.° 6/2006, de 3 de
Fevereiro — nomeadamente o n.° 1, do art. 7.° dos Estatutos do IPL “para a prossecucéo

dos seus fins, o IPL integra unidades organicas e estruturas de investigacdo e
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desenvolvimento e de prestagcdo de servigos caracterizadas respectivamente pelos fins

que prosseguem e pelas funcgdes que desempenham”.

Organograma do IPL

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA (IPL)

Presidéncia
Escola "
Escola - Escola Instituto de . Centro de i
Su;E):%%Ira de Superior de SuEenor de Superior de SuEpz:ioolra de Investigagdo, Unidade de Formag3o para Centro Serl;/:;os
Educagdo Tecnologia b r_tes; Tecnologia Satde de Desenvolvimento Ensino a Cursos de de Acgio
de Leir e Gestao esign das do Mar de Leiri e Estudos Distancia Especializagéo Informatica Social
e Leiria 1 Caldas da ‘ eiria (UED) lza ) oci
(ESE) de Leiria Rainh Peniche (ESS) Avancados Tecnolégica (SAS)
(ESTG) (ESAD.CR) (EST™) (INDEA) (FOR.CET)

As unidades orgénicas, quando orientadas para projectos de ensino, sdo as Escolas

Superiores do IPL. Actualmente, o IPL integra cinco Escolas Superiores

Escola Superior de Educacao (Leiria

A Escola Superior de Educacdo (ESE), sedeada em Leiria, foi criada pelo Decreto-lei n.°
513-T/79, de 26 de Dezembro, tendo iniciado o seu funcionamento a 17 de Novembro de
1980. A sua criacdo antecedeu a do IPL, tendo nele sido integrada agquando da entrada

em funcionamento deste.

A sua vocacao especifica inicial foi a formacédo de professores, mas hoje a sua oferta
formativa é bastante mais diversificada e abarca areas como o Servico Social, a
Comunicacao Social, entre outras, de forma a adequar-se as necessidades do mercado

de trabalho.
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Escola Superior de Tecnologia e Gestao (Leiria

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG), sedeada em Leiria, foi criada pelo
Decreto do Governo n.° 46/85, de 22 de Novembro, tendo iniciado as suas funcdes em 20
de Maio de 1987.

Em resposta as necessidades do mercado de trabalho da regido, a Escola dispde de
formacdo nos ramos da Engenharia, Gestdo, Contabilidade e Financas, Tecnologias
aplicadas a Saude, Administracdo Publica, Solicitadoria, Marketing, entre mais, sendo a

maior escola de Ensino Superior do Distrito de Leiria.

Escola Superior de Artes e Design (Caldas da Rainha

A Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), sedeada nas Caldas da Rainha, foi
criada pelo Decreto-lei n.° 45/88, de 14 de Dezembro, sob a designacdo de Escola
Superior de Arte e Design, tendo iniciado as suas actividades em 10 de Marco de 1989.
Mais tarde, em 1994, passou a designar-se Escola Superior de Tecnologia, Gestdo, Arte

e Design e, em 2003, Escola Superior de Artes e Design.

Apbés o inicio da actividade lectiva em 1989/1990, alcancou forte identificacdo e
entrosamento com a cidade onde se insere. A Escola constitui-se como uma referéncia
no panorama do Ensino Superior nacional, colocando-se ao nivel das melhores
instituicdes europeias desta area do saber. Além dos cursos de Design e Artes Plasticas,
esta Escola alargou o seu ambito ao leccionar formac¢des superiores em Som e Imagem,

Teatro e Animacéo Cultural.

Escola Superior de Tecnologia do Mar (Peniche

A Escola Superior de Tecnologia do Mar (ESTM), sedeada em Peniche, foi criada pelo
Decreto-Lei n.° 159/91, de 26 de Abril, com as alteracfes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.° 264/99, de 14 de Julho. Iniciou as suas actividades de formacéo inicial no ano lectivo
de 1999/2000.

A ESTM tem o mar como imagem de marca e suporte da sua identidade e possui uma

oferta formativa totalmente adequada a cidade turistica e piscatéria onde se insere,
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contemplando cursos como: Biologia Marinha e Biotecnologia, Engenharia Alimentar,

Gestao Turistica e Hoteleira, Turismo, Marketing Turistico, Restauracdo e Catering.

Escola Superior de Salde (Leiria

A Escola Superior de Saude (ESS), sedeada em Leiria, foi criada em 1973 pelo Ministério
da Saude e Assisténcia, com a designacdo de Escola de Enfermagem de Leiria,
funcionando, a partir de 1990, com dupla tutela, como Escola Superior de Enfermagem
nao integrada, pela publicacdo da Portaria N.° 821/89, de 15 de Setembro. A partir de
2001, com a publicacdo do Decreto-Lei N.° 99/2001, de 28 de Marco, foi colocada sob a

tutela exclusiva do Ministério da Educacéo e integrada no Instituto Politécnico de Leiria.

Em 2005, a Escola, até entdo designada por Escola Superior de Enfermagem é
convertida em Escola Superior de Salde, pela Portaria N.° 207/2005, de 22 de Fevereiro,
com a denominacao de Escola Superior de Saude de Leiria. Mais do que uma mudanca
de nome, esta alteracdo significa a possibilidade de concretizar o alargamento do
projecto educativo de nivel superior, para la do limite exclusivo da formacdo em

enfermagem a que a Escola estava limitada.

O IPL integra ainda as seguintes unidades de formacdo, investigacdo e

desenvolvimento :

Instituto de Investigacao, Desenvolvimento e Estudos Avan

O Instituto de Investigagdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA) visa a
promocdo de actividades de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) nos diversos
dominios do Instituto e a generalizagcao da oferta de formacdo pés-graduada. Foi criado

em 2006 e iniciard as suas funcdes em Janeiro de 2007.

Unidade de Ensino a Distancia

A Unidade de Ensino a Distancia (UED) tem como objectivos principais a dinamizagao da

criacdo de formacéo a distancia no seio do IPL de forma inovadora, recorrendo ao uso
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das mais recentes tecnologias de informacdo e comunicacdo, e a promocdo da
investigacdo, desenvolvimento e inovacdo na area do ensino a distancia. Iniciou a sua
actividade no ano lectivo de 2006/2007.

Centro de Formacao para Cursos de Especializacdo Tecnoldgica

O Centro de Formacao para Cursos de Especializacdo Tecnolégica (FOR.CET) tem
como principal missdo a dinamizacgéo e implementacao de formacado pos-secundaria nao
superior, conferente de qualificacdo profissional de nivel IV. Entrou em funcionamento em
Janeiro de 2005. Actualmente, tem sede em Leiria mas dispde de delegacbes em
Nazaré, Alcobaca, Figueiré dos Vinhos e Vila do Rei. Desenvolve ainda actividades em

Alvaiazere, Avelar e Pombal.

Centro de Informatica

O Centro de Informatica, apesar de ainda ndo estar implementado, exercera a sua acgao
no dominio da conservacdo de bens e equipamentos informéticos e dos sistemas de

informacao e comunicacgdo ao servigo dos Servigcos Centrais e das Unidades Organicas.

O IPL possui também uma unidade organica destinada ao apoio aos estudantes

Servicos de Accao Social

Os SAS tém como objectivo contribuir para assegurar a igualdade de oportunidades de
acesso, frequéncia e éxito escolar aos estudantes que ingressam nas Escolas integradas,
proporcionando condi¢cdes que permitem superar desigualdades econdmicas e sociais.
Nessa politica encontramos a atribuicdo de bolsas de estudo, o funcionamento de
residéncias, refeitérios e bares, a prestacdo de servicos de saude (Clinica Geral,
Ginecologia, Medicina Dentaria, Medicina Desportiva, Medicina no Trabalho, Oftalmologia
e Psicologia), o apoio familiar (creche e jardim-de-infancia), a criagdo de servicos de
informacdo, reprografia, de apoio bibliografico e de material escolar, e a criacdo de

condicbes para a pratica de actividades desportivas e culturais.
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O IPL é fundador da Fundacéo Instituto Politécnico de Leiria

Fundacao Instituto Politécnico de Leiria

A Fundacdo Instituto Politécnico de Leiria, sedeada em Leiria, € uma instituicao de direito

privado, sem fins lucrativos, que se rege por estatutos proprios e pela Lei.

A Fundacdo tem por objecto a promocdo do desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
cultural e econémico da regido e do pais, através de acgbes que envolvam o Instituto

Politécnico de Leiria e as suas Escolas integradas.

O IPL é ainda associado fundador de trés associacdes

= IDD - Incubadora D. Dinis — Associagdo para a Promogdo do
Empreendedorismo, Inovagado e Novas Tecnologias;
= AIDC — Associacdo Inovacédo, Desenvolvimento e Ciéncia;

= ALSI — Associacdo Leiria Sociedade de Informacéao.

Incubadora D. Dinis (IDD

A Incubadora D. Dinis (IDD), sedeada em Leiria, é fruto de uma parceria entre o IPL, a
Céamara Municipal de Leiria e a Nerlei — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria, que
se rege por estatutos proprios, pela lei geral aplicavel e por regulamentos internos

aprovados pelos seus corpos sociais.

A IDD é uma pessoa colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por objecto
a promoc¢ao do empreendedorismo, inovacdo e novas tecnologias, designadamente no
apoio a constituicdo, instalacdo e desenvolvimento de novas empresas de base
tecnoldgica, proporcionando-lhes adequadas condi¢des técnicas e fisicas, contribuindo

para a dinamizacao e rejuvenescimento do tecido empresarial da regido.
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Associacdo Inovacao, Desenvolvimento e Ciéncia

A Associacao Inovacdo, Desenvolvimento e Ciéncia (AIDC), sedeada em Leiria, € uma
pessoa colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, que se rege por estatutos

proprios, pela Lei e por regulamentos internos aprovados pelos seus corpos sociais.

A AIDC tem por objecto a promocdo de actividades de investigacdo cientifica e de

desenvolvimento.

Associacao Leiria Sociedade de Informacao (ALSI

A Associacgédo Leiria Sociedade de Informacado (ALSI), sedeada em Leiria, € uma pessoa
colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, que se rege por estatutos proprios, pela

Lei e por regulamentos internos aprovados pelos seus corpos sociais.

A ALSI tem por objecto a promocéo e criagdo de uma comunidade digital congregando
todos o0s agentes no sentido de desenvolvimento sustentado dos eixos sociais,
econdémicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar

dos cidadaos.
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4. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DO IPL

RESUMO DO PLANO ESTRATEGICO 20011 2006

Missao

Assegurar aos alunos um ensino de elevada qualidade pedagogica e cientifica

assente em saberes e valores, que 0s prepara para a vida activa e para a cidadania.

Linhas de
Orientacao

Estratégica

O posicionamento geral

As areas de intervengdo

O IPL devera assumir-se como uma instituicdo de ensino superior vocacionada
para intervir, a longo prazo, num leque alargado de areas do conhecimento
incluindo agricultura, agro-industrias e floresta; arte e design; ciéncias; comércio e
servicos; direito; educagado e formacéo de professores; enfermagem e ciéncias da
saude; engenharias; gestdo; turismo, privilegiando a curto e médio prazo (até
2006) o reforco das éareas j4 estabelecidas e o desenvolvimento das areas
emergentes.

Tipologias de intervengéo

O IPL devera assumir-se como uma instituicdo de ensino superior com uma forte
componente de ensino a nivel graduado e pds-graduado, com uma oferta de
servicos (incluindo formagdo continua) que satisfaca prioritariamente as
necessidades da Regido em que se insere e com um programa de 1&D sintonizado

com a sua estratégia de desenvolvimento.

Prestacao de servigos, incluindo a formagéo continua

Prestacdo de Servigos

O IPL deverd ser uma instituicdo capaz de dinamizar uma forte actividade de
prestacdo de servicos, que se baseie no aproveitamento das competéncias
existentes nas suas Escolas, concretizando em estreita articulagdo com recursos
de outras instituicbes da Regido, resto do Pais ou estrangeiro.

Formagcéo continua

O IPL devera ser uma instituicdo capaz de implementar e gerir um moderno
programa de formag&o continua, organizado numa OGptica de mercado, baseado
nos recursos disponibilizados pelas novas tecnologias de informacédo e capaz de

fomentar iniciativas de desenvolvimento de contetdos.

Investigacéo e desenvolvimento

O IPL devera ser uma instituicdo capaz de implementar uma actividade de
Investigac@o e Desenvolvimento que desempenhe um papel estruturante na formacgéo
do seu corpo docente e que influencie de forma benéfica as suas actividades de
ensino e de prestacao de servicos.

Recursos humanos

O IPL devera ser uma instituicdo dotada de um quadro de colaboradores altamente
qualificados, reunindo competéncias em diferentes areas do saber adquiridas em
contexto académico e (ou) experiéncias de vivéncia profissional adquiridas em

contexto ndo académico.
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Estruturas

O IPL deveréa ser uma instituicdo dotada de estruturas internas que Ihe permitam uma
actuacdo eficaz nas suas diferentes vertentes de intervencdo (ensino formal,
prestacdo de servicos e I&D); tais estruturas poderdo localizar-se no interior das
Escolas ou posicionar-se a nivel central sempre que a sua Missao obrigue a /
(beneficie da) intervencéo de diferentes Escolas.

InstalacBes e equipamentos

O IPL devera ser uma instituicdo dotada de adequadas instalagbes e equipamentos,
concretizando os investimentos ja programados a nivel de equipamentos escolares e
servigos centrais e perspectivando novos investimentos, dando prioridade aos que
reforcem as suas capacidades de intervencao nas vertentes de prestacdo de servicos
e 1&D.

Cooperacdo internacional

O IPL devera atribuir uma forte prioridade a internacionalizagdo das suas actividades,
nas areas do ensino, prestagdo de servicos e I1&D, através de uma adequada insercao
em redes internacionais e do estabelecimento de parcerias de colaboracdo com um
numero seleccionado de instituigdes.

Tecnologias de informacgéo

O IPL devera ser uma instituicdo capaz de aproveitar em toda a sua extensao as
novas oportunidades associadas a utilizacdo das Tecnologias de Informag¢do nos
processos administrativos e de gestdo, a nivel central e ao nivel de cada uma das
suas Escolas, conseguindo ganhos de produtividade e melhorias de qualidade no
funcionamento interno dos servigos e no relacionamento destes com os alunos.

O IPL devera ser uma instituicdo capaz de aproveitar em toda a sua extensdo as
novas oportunidades associadas a utilizacdo das Tecnologias de Informag¢do nos
processos de ensino e aprendizagem (e-learning), afirmando-se neste dominio no
panorama nacional, através da implementacdo de um numero limitado de projectos
inovadores.

Fomento do Empreendedorismo

O IPL devera ser uma instituicdo vocacionada para a dinamizagdo do ensino de
temas ligados ao Empreendedorismo, assumindo nesta problematica um papel de
destaque a nivel nacional

O IPL devera ser uma instituicdo fortemente empenhada no apoio continuado ao
desenvolvimento de novas iniciativas empresariais, resultantes de esforgcos levados a
cabo por alunos e docentes.

Financiamento

O IPL devera ser uma instituicdo capaz de poder contar, na realizagdo das suas
diferentes actividades e iniciativas, com um leque diversificado de fontes de
financiamento, responsaveis por proveitos complementares as dotacdes que Ihe sdo

atribuidas pelo Ministério da Educacao.
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5. O IPL EM NUMEROS

Numero de Licenciaturas e Licenciaturas Bietapicas oferecidas anualmente pelo IPL

200412005 200512006 2006/2007

ESE - Leiria 9 8 10
ESTG - Leiria 17 21 15
ESAD.CR - caldas da Rainha
ESTM - Peniche 5 6 7
ESS - Leiria

Instituto Politécnico de Leiria 41 44 41

Resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

200412005 200512006 200612007

ESE - Leiria 286 305 340
ESTG - Leiria 745 700 646
ESAD.CR - caldas da Rainha 275 275 275
ESTM - Peniche 210 236 255
ESS - Leiria 120 120 120
Instituto Politécnico de Leiria 1.636 1.636 1.636

ESE - Leiria 2.287 2.388 2.105
ESTG - Leiria 2.835 2.671 2.780
ESAD.CR - caldas da Rainha 1.332 1.268 1.353
ESTM - Peniche 985 1.047 1.230
ESS - Leiria 1.024 1.908 1.483

Instituto Politécnico de Leiria 8.463 9.282 8.951

ESE - Leiria 327 410 355
ESTG - Leiria 669 632 640
ESAD.CR - caldas da Rainha 296 337 347
ESTM - Peniche 247 297 340
ESS - Leiria 141 136 145
Instituto Politécnico de Leiria 1.680 1.812 1.827

Nota: No ano lectivo 2004|2005, os valores apresentados traduzem os resultados da 1.2 e 2.2 fases. Nos anos lectivos
2005|2006 e 2006|2007, os valores apresentados correspondem aos resultados da 1.2, 2.2 e 3.2 fases.

©
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Evolugdo do Nimero de Estudantes Inscritos na Formagéo Inicial — re al e previsto, por

Escola
200412005 200512006 2006/2007
Escolas Superiores
Real Previsao Desvio Real Previsdo Desvio Real Previsdo Des vio
ESE - Leiria 1.231 1.290 -59 1.334 1.269 65 1.391 1.425 -34
ESTG - Leiria 5.248 5.246 2 4.919 4.814 105 4.778 4.482 296
ESAD.CR - caldas da Rainha 1.200 1.266 -66 1.267 1.194 73 1.257 1.282 -25
ESTM - peniche 753 783 -30 841 778 63 932 926 6
ESS - Leiria 426 441 -15 486 452 34 500 512 -12
Instituto Politécnico de Leirial 8.858 9.026 -168 8.847 8.507 340 8.858 8.627 231

Nota: Previsdo elaborada pelo OCES — Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior.

Evolucdo do Numero de Estudantes Inscritos — por tipo de formacéo e por Escola
200412005 200512006 200612007
Formacéo Inicial 8.858 8.847 8.858
ESE - Leiria 1.231 1.334 1.391
ESTG - Leiria 5.248 4919 4,778
ESAD.CR - caldas da Rainha 1.200 1.267 1.257
ESTM - Peniche 753 841 932
ESS - Leiria 426 486 500
Complemento de Formagéo 151 81 82
ESE - Leiria 60 0 0
ESS - Leiria 91 81 82
Q.E.OF.E. 178 66 0
ESE - Leiria 178 66 0
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica 46 246 580
Curso Preparatorio de Acesso ao Ensino Superior 0 42 114
Instituto Politécnico de Leiria 9.233 9.282 9.634

Q.E.O.F.E. — Qualificacéo para o Exercicio de Outras Fungdes Educativas
Dados referentes a 31 de Dezembro.
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Evolucdo dos Recursos Humanos, a 31 de Dezembro

2004 2005 2006
Escolas Superiores Tt Tom=T Tom Tom Tom Tom
DOC DOC ETI DOC DOC ETI DOC DOC ETI
ESE - Leiria 91 76,9 88 76,9 97 79,4
ESTG - Leiria 315 289,5 313 286,6 319 290,6
ESAD.CR - caldas da Rainha 110 91,8 104 89,8 102 91,1
ESTM - Peniche 46 41,8 60 49,4 83 67,3
ESS - Leiria 36 27 35 27,1 33 25,3
TOTAL 598 527,0 600 529,8 634 553,7
N.° de Docentes (ETI) padrio @ 765 765 765
: 2004 2005 2006
Escolas Superiores Tom= Tom Tom
NAO DOC | NAO DOC | NAO DOC

IPL - servicos Centrais 35 43 48

ESE - Leiria 32 31 30

ESTG - Leiria 78 78 80

ESAD.CR - caldas da Rainha 40 40 40

ESTM - peniche 5 7 8

ESS - Leiria 18 18 17

TOTAL 208 217 223

N.° de N&o Docentes (ETI) padrdao @ 469 469 469

@ Dotagdo maxima de pessoal docente em equivalente a tempo inteiro (ETI) para o IPL, para o ano lectivo de 2004/2005, de
acordo com o Despacho n.° 5766/2005 (2.2 série), de 17 de Margo. Ndo ha legislagéo posterior a esta.
@ Dotacdo maxima de pessoal ndo docente em equivalente a tempo inteiro (ETI) para o IPL, para o ano lectivo de 2004/2005, de
acordo com o Despacho n.° 5765/2005 (2.2 série), de 17 de Marco. N&o ha legislagio posterior a esta.

Nota: Os valores acima descritos para o Pessoal Ndo Docente apenas contemplam os Servigos Centrais e Escolas do IPL. Ndo
inclui os Servigos de Accéo Social. Nos Servigos de Acgdo Social o total de funcionarios néo docentes era de 150.

Infra-estruturas de Utilizacdo Pedagdgica e Cientifica

Infra-Estruturas de

ESE ESTG ESAD.CR ESTM ESS Total IPL
Utilizagao Pedagogica e N.© Area Total N.° Area Total N.© Area Total N.° Area Total N.° Area Total | N.° Espacos |Area Total
Cientifica Espagos | (m?») |Espacos | (m» |Espagos| @ |Espagos | () |Espacos | (m» Total (m)

Salas de Aula 24 1.729] 39 3.288] 25 1.752, 11 884 9 795 108 8.448
Anfiteatros 2 357 4 721 1 125 0 0 1 225 8 1.428
Laboratérios de Ensino 3 294 33 3.718 4 285 3 320 5 450 48 5.067
Salas Apoio e/ou Oficinas 0 0 3 53 1 102 1 20| 7 286 12 461
Gabinete p/ Docentes 13 215] 154 2.264 26 489 7 115 26 325 226 3.408
Salas Reunides p/ Docentes 1 60| 3 111 2 50| 1 49 5 100 12 370
Laboratérios de Investigagdo 2 34 25 614 0 0 2 120 0 0 29 768
Bibliotecas 1 392 1 3.483 1 188 1 55 0 0 4.118
Reprografia 1 72 3 221 2 41] 1 30 0 0 364
Salas de Informética 2 85 3 3451 10 825 3 166 1 50 19 1471
Salas de Estudo 2 71 25 296 1 70 1 30 8 194 37 661
Outros (*) 3 501 12 1.011] 19 2.318| 1 50 2 160 37 4.040
TOTAL 54 3.811| 305 16.125] 92 6.245|) 32 1.839] 64 2.585 547 30.605

(*) Refere-se a:

ESE — Centro de Recursos Multimédia; Ginasio; Sala de Apoio & EVT; ESTG — Salas de Projecto; ESAD — Oficinas (Digital; Ceramica;
Serigrafia/Gravura; Madeiras; Metais; Polimeros); Atelier de Artes Plasticas; Auditérios (1 e 2); Sala de Funcionarios N&do Docentes; ESTM — Sala

Prética de Hotelaria; ESS — Ginasio
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6. OBJECTIVOS | 2006

INFORMAGAO CONSTANTE NO PLANO DE ACTIVIDADES DO IPL

De acordo com o Plano de Actividades de 2006, o qual teve em consideracdo as

atribuicdes e competéncias definidas no Programa do Governo e as Grandes Opc¢des do

Plano, para a area do Ensino Superior, o IPL definiu os seguintes objectivos

estratégicos para o0 ano de 2006:

1)

2)
3)

4)

5)
6)
7
8)

9)

Dar continuidade ao processo de reorganizacdo do Instituto, iniciado com a

revisdo dos seus Estatutos;
Proceder a revisdo do Plano Estratégico do IPL;
Criar uma cultura de avaliacao;

Incrementar a oferta da formacéo inicial ao nivel do bacharelato e licenciatura e

melhorar de forma continua a oferta actual;

Alargar a oferta de formacédo continua e pds-graduada;

Implementar e dinamizar formacdes pos-secundarias ndo superiores;
Redefinir/clarificar as competéncias centrais das Escolas do IPL;
Melhorar a qualidade do ensino ministrado;

Promover o desenvolvimento de um programa global de qualificagdo académica

do corpo docente;

10) Optimizar o funcionamento global dos servigos;

11) Dotar o Instituto das infra-estruturas adequadas e indispensaveis a um projecto de

qualidade;

12) Promover a investigacdo e desenvolvimento;

13) Afirmar o IPL como Instituto de referéncia a nivel regional e nacional,

14) Apoiar o crescimento econémico, cultural e social da regido e do pais;

15) Desenvolvimento da cooperacgdo internacional.
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7. DESTAQUES | 2006

Ensino e Formacdo

Revisédo do projecto educativo do IPL , extin¢do e reformulacdo de formacdes,
alargamento da oferta formativa a novas areas;

Entrada em funcionamento de dois novos cursos : Traducdo e Interpretacdo
(Portugués/Chinés — Chinés/Portugués) — ESE; Restauragéo e Catering — ESTM;
Reorganizou a oferta formativa transferindo cursos entre as Escolas Superiores,
para o ano lectivo 2007/2008;

Consolidou a 4.2 posi¢do, a nivel nacional , no conjunto dos institutos
politécnicos e das universidades publicas, no preenchimento das vagas de acesso
ao ensino superior, no conjunto das duas fases do concurso nacional de acesso;
Iniciou a adequacéo a Bolonha dos cursos de graduacao, primeiro na Escola
Superior de Tecnologia do Mar e, até Novembro de 2006, requereu o registo da
adequacdo das restantes formacdes das Escolas integradas no Instituto, com
excepcdo dos cursos de formacdo de professores de que se aguardava
orientacOes da tutela;

Diversificou as formacdes criando novas areas de actuacdo, como o Curso
Preparatério de Acesso ao Ensino Superior e os Cursos de Especializacdo
Tecnoldgica (CET);

Deu inicio as actividades da Unidade de Ensino a Distancia ;

Obteve aprovacdo na candidatura a acreditacdo de entidade formadora |,
apresentada ao Instituto para a Qualidade na Formacao (IQF);

Desenvolveu iniciativas ao nivel do Empreendedorismo .

Investigacdo e Desenvolvimento

Criou o INDEA - Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos
Avancados no ambito da Ultima revisdo estatutéria;

Implementou a OTIC — Oficina de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento;
Iniciou os trabalhos de constituicdo de duas unidades de investigagdo ;

Elaborou candidaturas a hovos projectos
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Interaccdo com o0 meio envolvente

Encontra-se em fase de conclusdo o estudo que identificara de forma integrada as
principais necessidades de formacédo ao nivel da regido e que decorre no ambito
do Pacto Regional para o Ensino, Formacéao e Investigac  &o0;

Estabeleceu redes de cooperacdo com instituicbes nacionais e internacionais de
ensino superior e investigacdo, tendo em vista a integracdo do IPL em redes
internacionais de investigacdo e formacdo e, numa primeira fase com caracter
prioritario, a qualificacdo do corpo docente do Instituto;

Desenvolveu varios projectos com e para a comunidade

Avaliacdo e Qualidade

Submeteu-se a um processo de avaliacdo externa internacional , desenvolvido
em Portugal pela EUA (European University Association), convicto que uma
avaliacdo séria e independente do seu desempenho contribui para a postura de
melhoria continua do projecto institucional que desenvolve;

Em Julho de 2006, nomeou o Fiscal Unico do IPL . E um dos nove 6rgaos de

gestdo do IPL e é “responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da

boa gestéo financeira e patrimonial do IPL”.

Internacionalizacéo

Continuou a promover acordos com instituicdes estrangeiras , tendo em vista a
realizagdo de projectos conjuntos de formacéo, de I&D e eventos cientificos;

Incentivou a mobilidade de docentes e estudantes

Gestdo Estratéqgica

Com o apoio da Catedra UNESCO da Universidade Politécnica da Catalunha, deu
inicio a preparacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento  para o periodo
de 2007 a 2011.

Organizacdo Interna

Homologacéo pela tutela da terceira alteracdo aos Estatutos do IPL;
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Em Setembro, perante a comunidade académica do IPL, comunidade civil e
orgdos de comunicacdo social nacionais e regionais, o IPL apresentou a Nova
Imagem Institucional ;

Desencadeou um processo de profunda reorganizacdo interna dos servicos
que visa, através da sua racionalizacdo, permitir com 0S mMesSmMOS recursos
humanos desenvolver servicos e actividades que de outra forma ndo seria
possivel desenvolver;

Criou orgdos de coordenacao cientifica e pedagdgica , que entraram em

funcdes até ao final do ano.

Recursos Humanos

Decorrente do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, o IPL estabeleceu
contacto com Universidades portuguesas e estrangeiras tendo em vista a
admissdo dos seus docentes nos programas de doutoramento daquelas
Universidades, pondo em ac¢do um verdadeiro Programa de Qualificacdo do

seu Corpo Docente .

Infra-Estruturas

Concluiu o novo Edificio Pedagogico da ESS de Leiria, no Campus 2 do IPL;
O novo Edificio Pedagdgico da ESTM , em Peniche, também ficou praticamente

finalizado.

Servicos de Accdo Social

Aumentou o numero de bolsas de estudo atribuidas;

Concluiu a Cantina B durante o més de Novembro, situada no Campus 2, com
capacidade para acolher 208 utentes, ocupando uma area de 780 m?;

Iniciou o processo de implementacdo de um sistema de gestdo de qualidade
com vista a uma melhoria continua dos servicos prestados a comunidade
académica do IPL;

Alargou o ambito da prestac@o de servigos de saude , passando a incluir nas

suas valéncias a medicina no trabalho.

©
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8. ACTIVIDADE DAS UNIDADES | 2006

INFORMAGAO CONSTANTE NOS RELATORIOS DE ACTIVIDADES

8.1. Presidéncia e Servigos Centrais

Presidente — Luciano Santos Rodrigues de Almeida

Vice — Presidentes — Jo&o Paulo dos Santos Marques
Nuno André Oliveira Mangas Pereira

Administradora — Eugénia Maria Lucas Ribeiro

www.ipleiria.pt

Funcao | Servigcos
Os Servicos Centrais do Instituto Politécnico de Leiria articulam e coordenam as
actividades das diferentes Unidades Organicas e executam as politicas e accoes

definidas.

Actividades | 2006

Formacéo

No decorrer do ano de 2006, no IPL, terminou a 1.2 Edicdo do Curso Preparatério para
Acesso ao Ensino Superior 2005/2006 e teve inicio a 2.2 Edicdo em 2006/2007. Os
resultados positivos obtidos na 1.2 Edicdo e a elevada procura manifestada para uma
eventual nova edicdo (as inscricdes para o ano lectivo 2006/2007 triplicaram face as

candidaturas em 2005/2006), conduziram o IPL a desenvolver a 2.2 Edic&o.

Em Setembro de 2006, o IPL obteve aprovacao na candidatura a acreditacao de entidade
formadora, apresentada ao Instituto para a Qualidade na Formacéo (IQF). Com esta
acreditacdo, o IPL vé reconhecida pelo IQF a sua capacidade para intervir no ambito da
formacao profissional nos dominios da organizacao, promocao e execucao de actividades
formativas. Assim, e na sequéncia da aprovac¢ao de uma candidatura de um programa de
formacédo remetida ao POAP — Programa Operacional da Administragdo Publica, o IPL
realizou 13 acg¢des de formagdo no ano de 2006, de acordo com o Sistema de
Acreditacdo IQF.

o
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No dominio da formacdo e ensino, de referir ainda a apresentacdo das seguintes

candidaturas:

“Trajectos... Com Sucesso ho IPL" — visa desenvolver ac¢des que determinem e
promovam medidas correctivas de caracter psicolégico, social e organizacional no
sentido de promover o0 sucesso escolar, e combater o insucesso e 0 abandono no
IPL;

Formacédo Pedagdgica Inicial de Formadores — homologar o curso de Formacado
Pedagdgica Inicial de Formadores junto do IEFP;

Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (E-learning) — accbes de formacéo
com o0s objectivos de: compreender os conceitos de e-learning, b-learning,
sistemas de formacdo aberta e a distancia; desenvolver a capacidade de auto-
formacédo; criar oportunidades de actualizagdo, readaptacdo e reforco de

competéncias.

Investigacdo & Desenvolvimento

Ao longo de 2006, o Gabinete de Projectos do IPL divulgou, junto das Escolas e dos

docentes, oportunidades que surgiram no ambito de programas e projectos financiados,

de bolsas, concursos de ideias, de prémios, de eventos cientificos, entre outros.

O IPL teve conhecimento da aprovacdo das seguintes candidaturas:

OTIC — o IPL apresentou uma candidatura ao POS_Conhecimento para a criacao
de uma Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC);
Iniciativa NEOTEC — tem como objectivo valorizar o capital empreendedor, dentro
do universo IPL, motivando e impulsionando os actores do ensino superior para o
lancamento de empresas de base tecnoldgica;

Programa ICentro — Programa Regional de Acg¢bes Inovadoras do Centro de
Portugal — tem por principal objectivo valorizar, do ponto de vista empresarial, o
conhecimento e a capacidade de inovacdo dos agentes regionais do sistema
cientifico e tecnolégico, fomentando a formacdo de consércios para o

desenvolvimento de projectos estruturantes.

Para além dos projectos atras mencionados, o IPL encontra-se envolvido noutras

iniciativas, embora ndo seja o primeiro promotor, a saber:
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IDT Explore — o projecto nasce de uma iniciativa da Rede IDT e consiste num
conjunto integrado de ac¢Bes que visam reforcar a competitividade da sub-regido
AMLEI;

Oeste Empreendedor — da Qualificacdo a Coeséo — o projecto tem como ambicéo
capacitar um grupo de pessoas para a criacdo da sua propria empresa,

fomentando e qualificando a sua capacidade empreendedora.

Foram ainda desenvolvidas actividades com o intuito de criar duas unidades de

investigacdo — Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto e o

Centro de Investigacao Identidade(s) & Diversidade(s).

Promocao Institucional

Varias foram as acc¢des desenvolvidas ao longo de 2006, para promover a imagem do

Instituto junto da Comunidade. A titulo de exemplo, podem ser enumeradas as seguintes:

Apresentacdo da Nova Imagem Institucional do IPL, no Edificio Sede do IPL,
perante a comunidade académica do IPL, comunidade civil e Orgdos de
comunicacao social nacionais e regionais;

Participacdo em feiras e certames nacionais, nomeadamente exposi¢cdes na
Exposaldo da Batalha e na Exponor do Porto;

Participacdo em feiras e certames internacionais, nomeadamente, na AULA —
Salao Internacional do Estudante e da Oferta Educativa em Madrid, Espanha e na
SCOPE ON THE GLOBE - Feira Internacional de Educacéao na Holanda;

Accbes de divulgagdo nas Escolas Secundéarias do Distrito e nas Escolas
Profissionais;

O IPL marcou ainda presenca junto do Centro da Area Educativa (CAE) de Leiria.

Publicactes

PublicacGes editadas em 2006:

Publicacdo do n.° 19/20 (Dez-06) da Revista Politécnica;
“IPL em NUmeros 2006” (Out-06), editado em duas versdes: portugués e inglés;

Relatério de Auto-Avaliacao do Instituto Politécnico de Leiria (verséo bilingue).
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Protocolos

O IPL celebrou varios protocolos em 2006, ndo s6 ao nivel da cooperacao nacional mas
também da cooperacdo internacional. Destaque para os protocolos de cooperacdo
estabelecidos com diversas Universidades portuguesas e espanholas — Universidade do
Minho; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro; Universidade do Algarve;
Universidade Politécnica da Catalunha; Universidade Politécnica de Valéncia;
Universidade de Salamanca; Universidade da Extremadura; Universidade de Alcala —
tendo em vista a admissdo dos docentes do IPL nos programas de doutoramento
daquelas Universidades, pondo em accdo um Programa de Qualificacdo do Corpo
Docente. De salientar ainda os protocolos celebrados com: a Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro; o ISE — Instituto Superior de Educacdo de Cabo Verde; e o

IPM — Instituto Politécnico de Macau.

Intercambios
A este nivel, o IPL:
e Prosseguiu a colaboragdo com instituicbes externas, sendo de assinalar os
acordos estabelecidos com outros estabelecimentos de ensino superior;
e Incrementou a cooperac¢do com 0s paises da CPLP (Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa), nomeadamente com os PALOP (Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa);
« Promoveu programas de mobilidade e incentivou docentes/estudantes a participar
NOs Mesmos;
* Ministrou o curso intensivo de lingua e cultura portuguesas EILC (Erasmus

Intensive Language Course).

Interac¢do com 0 meio envolvente

* Reforcou a interacgdo com o meio envolvente. Neste dominio encontra-se em
fase de conclusdo o estudo que identificara de forma integrada as principais
necessidades de formacdo ao nivel da regido e que decorre no ambito do Pacto
Regional para o Ensino, Formacdao e Investigacao, que o IPL celebrou com quase
meia centena de entidades publicas e privadas, do tecido econdémico, social e
cultural da regiéo;

« Estabeleceu redes de cooperacdo com instituices nacionais e internacionais de

ensino superior e investigagdo, tendo em vista a integracdo do IPL em redes

©
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internacionais de investigacdo e formacdo e, numa primeira fase com caracter
prioritario, a qualificacdo do corpo docente do Instituto;

e Promoveu o Projecto Ciéncia Viva (envolve a realizacdo de actividades
experimentais na aprendizagem das ciéncias e das tecnologias e a promocao da

cultura cientifica e tecnoldgica da populagéo escolar).

Investimento

O ano de 2006 ficou marcado pelo término da constru¢éo do Edificio Pedagogico da ESS
de Leiria, no Campus 2 do IPL, com uma &rea util total de 3.411 m?. Inserido neste
edificio encontra-se o novo Auditério da ESS, com capacidade para 150 lugares

sentados, ao qual foi atribuido o nome da Professora Doutora Maria da Graga Carvalho.

A Cantina B, situada também no Campus 2, ficou concluida em Novembro de 2006. Esta

obra esta inserida no ambito da ac¢ao social, pelo que € uma responsabilidade dos SAS.

Por outro lado, ha que referenciar a conclusdo do novo edificio da ESTM, num terreno
com uma &rea de 18.130 m? cedido pelo municipio local, préximo do Cabo Carvoeiro, em
Peniche. Actualmente, a ESTM encontra-se em instala¢des provisorias, disponibilizadas
pela Camara Municipal de Peniche que, nas actuais condicdes, permitem o seu regular

funcionamento.

De referir ainda, o inicio da adaptacdo das instalacfes do Campus 5 (antigas instalacfes
da ESS) para instalacdo do FOR.CET, INDEA, UED, OTIC e unidades de 1&D.

Informacoes Complementares

O Plano de Actividades para 2006 apontava para 15 objectivos gerais que depois se
subdividiam em objectivos operativos. A generalidade das actividades previstas foram
realizadas, com excepcéo de:

« Entrada em funcionamento do Conselho para a Qualidade e Avaliacdo
Dificuldades, por dificuldades relacionadas com o elevado numero de pessoas
gue o constituem e a sua origem institucional;

e O alargamento da oferta de cursos de Mestrados através do INDEA, uma vez que

o Director do INDEA tomou posse em Janeiro de 2007, sendo a partir dessa data

o
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que se considera que esta unidade de formacao, investigacdo e desenvolvimento
entrou em funcionamento;

e« A Candidatura ao POCI — Programa Operacional Ciéncia e Inovacdo, para a
construcéo do Bloco de Gabinetes para Professores da ESE e a remodelacéo do
Convento de Santo Estévdo nado foi aprovada, pelo que o objectivo ndo foi

concretizado.

8.2. FOR.CET - Centro de Formacao para Cursos de Especializacao Tecnolégica

Director — Edgar Teles Marques Salgado Lameiras

Actividades | 2006

Formacéo | Cursos de Especializacdo Tecnolégica (CE T)

A 31 de Dezembro de 2006, o IPL tinha em funcionamento 11 CET’s, alguns dos quais
com mais do que uma turma, nas localidades de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e nas
suas delegacdes em Nazaré, Alcobaca (inaugurado em 2006), Figueird dos Vinhos e Vila
do Rei.

Para além de se iniciarem novas edicbes dos cursos ja existentes, no mesmo local ou
num local diferente, em 2006 iniciaram-se dois novos CET's: Organizacdo e Planificacdo

do Trabalho e Qualidade Alimentar.

De salientar ainda, o facto do IPL ter solicitado a Direc¢éo-Geral do Ensino Superior, em
Agosto de 2006, o registo de 17 novos CET para o ano de 2007. No final de 2006,
apenas se aguardava a respectiva publicacdo, em Diario da Republica, da autorizacao

por parte da Direc¢do-Geral de Ensino Superior.

Informacoes Complementares

As actividades previstas no Plano de Actividades foram todas realizadas.
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8.3. INDEA - Instituto de Investigacao, Desenvolvimento e Estudos Avancados

Director — Eugénio Pereira Lucas (nomeado em Janeiro de 2007)

Actividades | 2006

O Director do INDEA tomou posse em Janeiro de 2007, sendo a partir dessa data que se
considera que esta unidade de formacdo, investigacdo e desenvolvimento entrou em
funcionamento. Em 2006 h& a registar a definicdo e aprova¢édo da Misséo, da Viséo e do

Regulamento.

8.4. UED - Unidade de Ensino a Distancia

Director — Rogério Paulo Pais Costa

Actividades | 2006

Em 2006 ndo ocorreu henhuma actividade de e-learning propriamente dita coordenada
pela UED. As actividades da UED consistiram na:

+ Definicdo da Misséo e da Visao;

» Elaboragdo do Regulamento da UED;

« Elaboracdo do Plano de Actividades para o ano lectivo de 2006/07 tendo por
base, fundamentalmente, o documento “Plano Estratégico de Desenvolvimento
de uma Unidade de Ensino a Distancia” elaborado pelo grupo de trabalho que
se deslocou a UNISUL — Universidade do Sul de Santa Catarina, Brasil, em
Dezembro de 2005;

- Contratacdo de técnicos para as unidades Didactico-Pedagdgica, Informatica e

Desenvolvimento e Design da Comunicacéo e Informacéao.

Informacoes Complementares

O cumprimento do Plano de Actividades da UED proposto, apenas se iniciou em Janeiro
de 2007.
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8.5. Escola Superior de Educacao (Leiria)

Presidente do Conselho Directivo — José Manuel Silva
Presidente do Conselho Cientifico — Ricardo Manuel das Neves Vieira
Presidente do Conselho Pedagogico — Alda Maria Martins Mouréo Filipe

www.esel.ipleiria.pt

Actividades | 2006

Formacé&o Inicial
No ano lectivo 2005/2006, foram ministrados 12 cursos de formacéo inicial. No ano
lectivo seguinte, entrou em funcionamento um novo curso, ja adequado a Bolonha, o que

perfaz um total de 13 cursos.

Dentro do prazo fixado por lei, e com excepcdo dos cursos de formagéo de professores
de que se aguarda orientacbes da tutela relativamente ao modelo de formacédo de
professores a adoptar, o IPL entregou a Direc¢do-Geral do Ensino Superior as propostas
de adequacédo a Bolonha dos restantes cursos, e os pedidos de criagdo de novos ciclos

de estudos, a saber: Licenciatura em Desporto e Saude.

De registar ainda a reestruturacdo dos planos curriculares dos cursos de Educacdo de
Infancia, Professores do Ensino Basico — 1.° Ciclo e Professores do Ensino Basico — em
todas as variantes, de 2004/05 para 2005/06. Em 2006 estes mesmos Cursos

encontraram-se a funcionar com planos curriculares antigos e planos curriculares novos.

Formagéo P4s-Graduada

Em colaboragdo com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da
Universidade do Porto, com a Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa e com
a Universidade de Aveiro, a ESE viabilizou, no decorrer do ano 2006, 4 cursos

conferentes do grau de mestre e 1 curso de pds-graduacao.
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Cursos de Especializacdo Tecnolégica (CET)
A ESE colaborou na realizacdo de alguns CET (nivel IV), tendo sido atribuido a docentes
desta Escola a respectiva direccao e leccionagao:

e Documentacédo e Informacéao

e Servico Social e Desenvolvimento Comunitario

* Técnicas e Gestao Hoteleira

Para além disso, houve a colaboragéo de alguns docentes desta Escola na leccionagéo

de outros CET'’s promovidos pelo IPL.

Formacéo Continua
A ESE tem realizado diversas ac¢des de formacgdo continua. Em 2006 realizaram-se 9

accoes de formacéo.

Outras Formacotes
A ESE disp6e ainda de Cursos de Formacao Especializada, de Profissionalizacdo e de

Qualificacéo para o Exercicio de Outras Funcfes Educativas.

Investigacdo & Desenvolvimento

A par do ensino, a ESE tem investido em actividades de 1&D. Em 1999, criou o Centro de
Estudos e Investigacdo como o propdsito de desenvolver pesquisa no &mbito dos fins e
das actividades culturais, cientificas, técnicas e profissionais promovidas pela propria
ESE. S&o ainda actividades do Centro a divulgacdo de experiéncias e trabalhos de
investigacdo e inovagdo; o desenvolvimento do intercAmbio cultural, cientifico e técnico
com entidades nacionais e estrangeiras; e a organizagdo e cooperagcdo em actividades

de extensao educativa, cultural e técnica.

No ano de 2006, deu-se continuidade aos seguintes projectos:
« Identidades e Diversidades — As linhas com gque se cosem as pertencas;
e Ludolandia (Foz do Arelho — Caldas da Rainha);
* InterEscolas — Utilizagcdo Educativa da Internet nas Escolas do 1.° Ciclo Ensino
Basico;

« NetBus — O conhecimento sobre rodas;

©
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e Seguranet;

« Amarras — Embarcacdes Tradicionais da Regido de Leiria;

« Danca NEsTa Escola;

* Estorias e histérias na net;

« Matmatrix;

* Formacéo Integrada e Investigagdo em Educacgéo de Infancia;

* Programa de Formacao Continua em Matematica para Professores do 1.° Ciclo do
Ensino Basico;

 Programa de Generalizacdo do Ensino Inglés nos 3.° e 4.° anos do 1.° Ciclo do
Ensino Basico;

« Trajectos;

« Materials, Tools and Media for Staging Early Foreign Language Learning;

* NetEscola;

¢ Centro de Acolhimento Familiar;

« Get In — Integracéo de Minorias Etnicas nas Escolas;

e Teclar: Ensinar e Aprender entre Gera¢des com Tecnologias.

Para além de se dar continuidade a projectos iniciados em anos anteriores, tiveram inicio
0S seguintes projectos:

e Centro de Recursos para a Inclusdo Digital — CRID;

* Terra Sustentavel;

¢ Competéncias em Novas Tecnologias.

Eventos de caracter Técnico, Cientifico e Cultural
Dos eventos realizados em 2006 sdo de destacar os seguintes:
e Cursos de Promocédo do Sucesso Escolar;
« Oficinas de Comunicacao Social e Educacdo Multimédia;
e Encontro de Professores do 1.° CEB: As Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao e a Construcdo de uma Comunidade de Aprendizagem;
» Coldquio “Responsabilidade Social das Empresas e Qualidade de Vida”;
» Congresso de Turismo Cultural, Territérios e Identidades;
» Dia Nacional dos Avés;
« Dia Aberto da ESE — Dia Mundial da Crianca;

©
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Hospital da Bonecada;
Encontro Nacional de Estudantes de Jornalismo e Comunicacao;
Curso Intensivo de Portugués para Estudantes Sdcrates-Erasmus;

Concursos de Matematica: Desafios 2006 e Matematrix.

Publicacbes

No que diz respeito a publica¢des, destaque para:

Revista “Educagcdo & Comunicacdo” — revista da ESE que tem como principal
objectivo dar a conhecer os trabalhos dos docentes, nomeadamente ao nivel da
investigacao;

Lancamento do livro “Espiritualidade, Turismo e Territério — estudo geogréfico de
Fatima”, da autoria de Graca Pocas Santos;

CD-Rom de Actas "Turismo Cultural, Territorios e ldentidades”, varios autores,
realizados no ambito do projecto “Identidade (s) e Diversidade (s): as linhas com

que se cosem as pertencas”.

Protocolos

Durante o ano de 2006, foram celebrados protocolos com diversas entidades,

nomeadamente:

Profourém — Centro de Formacao de Professores de Ourém;
Agrupamento de Escolas de Ansido;

Instituto para a Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho;
Camara Municipal de Leiria;

Direccdo-Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular (Ministério da
Educacéo);

Orfedo de Leiria;

Agrupamento de Escolas José Saraiva,;

Agrupamento de Escolas de Colmeias;

CERCILEI;

Associacao Portuguesa de Paralisia Cerebral;

Direccdo Regional de Educacéo do Centro;
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Prestacédo de Servicos a Comunidade

Ao nivel de actividades de Prestacdo de Servicos a Comunidade, a ESE, devido a sua
vocacgdo, presta inUmeros servicos com e para a comunidade. Na maioria dos quais ndo
recebe uma contrapartida monetaria, principalmente no que se refere a colaboragdo com

instituicdes publicas sem fins lucrativos.

Sendo assim, podemos nomear o0 aluguer de espacos e equipamentos, consultoria na
area pedagdgica e prestacdo de servicos de formac&o como servi¢os, por norma, pagos,
e uma diversidade enorme de projectos desenvolvidos para a comunidade sem

contrapartidas ou com contrapartidas muito diminutas.

Neste segundo caso podemos referenciar, a titulo de exemplo, iniciativas no sentido de
desenvolver um servico de apoio em termos de utilizacdo da Internet, as Escolas do 1.°
Ciclo do Ensino Basico; workshops de sensibilizacdo a comunidade sobre a
Toxicodependéncia; programa de generalizagdo do ensino do Inglés nos 3.° e 4.° anos do
1.° Ciclo do Ensino Basico e programas de formagao continua em ciéncias e matematica;
promocao de um servico de apoio as familias CAF — Centro de Acolhimento Familiar
(gabinete de acolhimento a familia com o objectivo de receber, acompanhar e
encaminhar as familias, no sentido de ver superadas dificuldades de relacionamento
pais-filhos); promocao de actividades durante as férias de Verao (Ludolandia), criando um
espaco de caracter ludico onde as criangcas possam brincar a aprender com o apoio de

monitores com formac&o na area da educacao e animagéao.

Investimento
A maioria do investimento realizado em 2006 esta relacionado com a aquisicdo de

equipamento de informéatica e equipamento administrativo.

Informacoes Complementares
Todas as actividades previstas no Plano de Actividades 2006 foram concretizadas, salvo
as que a seguir se enumeram pelos motivos apresentados:
e O Plano previa a realizacdo de Cursos de Formacdo Especializada em trés
dominios. O dominio “Emocional e da Personalidade” ndo se realizou devido ao

ndmero reduzido de alunos;
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e Ao nivel de Pés-Graduacdes, a 1.2 edicdo da Pdés-Graduacdo em “Educacédo
Artistica” também ndo se cumpriu dado o niamero diminuto de interessados;

e Aaccao 3 do Curso de Formacao Pedagdgica de Formadores ndo ocorreu;

» Nao se realizou o curso de “Metodologia do ensino da lingua inglesa no 1.° ciclo”;

e Os cursos de aperfeicoamento para activos, propostos num plano de formacéo
para 2006, nédo tiveram lugar em virtude de ndo ter sido aprovado o seu
financiamento;

* Na&o se iniciou a construcdo de um novo bloco para gabinetes de professores

porque a candidatura ndo foi aprovada.

Em termos de iniciativas realizadas e néo previstas, sera de destacar as seguintes:

e Inicio da Licenciatura em Traducao/Interpretacdo Portugués-Chinés/Chinés-
Portugués;

e “Hospital da Bonecada” (Outubro de 2006);

» Col6quio sobre Responsabilidade Social das Empresas e Qualidade de Vida
(Maio de 2006);

» Dia dos Avés (Julho 2006);

« Encontro Nacional de Estudantes de Jornalismo e Comunicacdo (Novembro de
2006);

< 1ll Encontro de Reflexdo sobre o Ensino da Escrita (Dezembro de 2006);

e Abertura do CRID — Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (Dezembro de
2006);

* Projecto TecLAR — Ensinar e Aprender entre Geracdes com Tecnologias.
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8.6. Escola Superior de Tecnologia e Gestao (Leiria)

Presidente do Conselho Directivo  — Carlos Fernando Couceiro Sousa Neves
Presidente do Conselho Cientifico — Pedro Anténio Amado de Assuncao
Presidente do Conselho Pedagogico — Fatima Maria Carvalhinhos Barreiros

www.estg.ipleiria.pt

Actividades | 2006

Formacé&o Inicial

No ano lectivo de 2005/2006, foram ministrados 18 cursos de formacéao inicial.

No ano lectivo de 2006/2007, verificou-se uma alteracdo ao nivel da oferta formativa, uma
vez que deixou de ser leccionado o Curso de Comércio Internacional, tendo os alunos
deste curso sido integrados nos cursos de Organizacdo e Gestdo de Empresas,
Marketing ou em cursos congéneres em outros estabelecimentos de ensino. Verificou-se
ainda a alteragdo aos planos de estudos dos cursos de Engenharia do Ambiente e

Engenharia Informéatica e Comunicagdes.

Em 2006, continuou o processo de implementacéo de algumas das orientagdes concretas
decorrentes da Declaragdo de Bolonha, destacando-se o processo de adequacgdo dos
planos de estudos dos cursos ao novo paradigma de Bolonha. Nesse sentido, foram
presentes ao MCTES os pedidos de adequacdo dos planos de estudos dos cursos
actualmente ministrados nesta Escola, com excepcdo do curso de Traducdo, e 0s
pedidos de criacdo de novos ciclos de estudos, a saber: Licenciatura em Energia e
Ambiente e Mestrados em Energia e Ambiente, Engenharia Electrotécnica, Gestdo e

Mecanica — Concepcéo e Desenvolvimento de Produto.

A ESTG desenvolveu, ainda, um conjunto de outras actividades relevantes no ambito da
formacdo inicial, destacando-se o funcionamento da Escola de Linguas e a

implementac¢éo da disciplina de Direito Comunitario como Cadeira Jean Monnet.
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Formacéo Pés-Graduada

Na ESTG tém sido ministrados programas de formacdo pds-graduada, conferentes ou
ndo de grau, na sua grande maioria em parceria com outras instituicbes de ensino
nacionais congéneres, nomeadamente a Escola de Economia e Gestdo da Universidade
do Minho, a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra e a Universidade de

Aveiro.

No decorrer de 2006 foram realizados 5 cursos conferentes do grau de mestre e 1 curso

de pdés-graduacao/especializacdo nao conferente de grau.

Cursos de Especializac@o Tecnoldgica (CET)

A ESTG continuou, em 2006, a colaborar na realizagdo de CET’s (nivel IV) a diferentes
niveis, nomeadamente atribuicdo a docentes desta Escola da respectiva direcgdo e
leccionacdo, colaboracdo no ambito de contetdos programaticos, acompanhamento,
proposta de novos cursos. Alguns dos CET ministrados pelo IPL funcionam nas

instalacbes da ESTG.

Formacéo Continua

A ESTG tem realizado diversas accbes de formacao, em diferentes areas, com objectivos
e destinatarios especificos. Em 2006 realizaram-se 15 accfes de formacao. De salientar
a introducdo de novas acc¢bes de formacdo, em particular na area de Linguas, com
cursos de Inglés e Espanhol e ainda o curso de Preparacéo para Exame da Camara de
Técnicos Oficiais de Contas (CTOC).

Investigacdo & Desenvolvimento

Em 2006 foi criada uma estrutura interna de apoio — Gabinete de Apoio a Investigacao &
Desenvolvimento (GAI&D) — que tem por finalidade promover e apoiar a investigacdo nas
areas da tecnologia e da gestdo, actuando em trés dominios de investigacdo
fundamentais: apoio e promocao da participacdo dos docentes em projectos e programas
de investigacdo e desenvolvimento; apoio e promoc¢ao da prestacdo de servicos em

investigacao; e desenvolvimento e apoio a atribuicdo de bolsas de investigacao.
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Enquanto instituicdo parceira, a ESTG participou, no ano de 2006, nos seguintes

projectos de investigacao:

Aplicacdo das camaras de placas resistivas temporizadas, desenvolvidas no
CERN, a FAE e a Imagiologia de Radiois6topos;

Desempenho de produtos moldados pelo processo de moldacdo por reaccdo —
PerRIM (RIM — Reaction Injection Moulding);

Micro Prototipagem Ré&pida (desenvolver tecnologias de Micro Prototipagem
Rapida baseados no processo de Micro Estereolitografia);

Optimizacao e fabrico rapido de “Engineering Scaffolds” para crescimento 0sseo;
Prototipagem Rapida pelo processo de impressédo 3D para o desenvolvimento de
ferramentas e préteses dentarias;

Autocomfort;

CEMICRO - Rede de Competéncia Micro Manufacturing;

Cast products and mould designer skills at the european transnational context.

Eventos de caracter Técnico, Cientifico e Cultural

No ano de 2006 decorreram varios eventos de caracter cientifico ou formativo

organizados pela ESTG, bem como a participacdo em actividades promovidas por

entidades externas em areas consideradas de interesse por esta Escola. Tomemos como

exemplo os seguintes:

11.2 Edicdo do “Dia Aberto” (que teve como principal objectivo dar a conhecer a
realidade da Escola a comunidade envolvente);

Seminarios sobre temas de Mecénica, Informatica e Engenharia Electrotécnica;
2.2 Edicdo do Concurso Pontes de Esparguete;

7.2 Conferéncia de Redes e Servicos de Comunicacdo — CRSI 2005;

11.2 Conferéncia de Gestdo de Empresas;

1.2 Conferéncia Juridica;

V Jornadas de Traducéo;

Gecamb — Gestéo e Contabilidade Ambiental,

Workshop MTPT -  Mathematical Techniques and Problems in

Telecommunicatios.

De cariz mais cultural, refira-se a apresentacao de livros na Biblioteca José Saramago.
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Protocolos
No &ambito da cooperacdo, a Escola tem estabelecido parcerias com diversas entidades,
que permitem a realizacdo de estagios dos alunos, o desenvolvimento de varios projectos
de fim de curso e de investigacdo e desenvolvimento, a prestacdo de servicos e a
leccionacdo de aulas em ambiente empresarial ou com o apoio empresarial. Em 2006,
foram celebrados, entre outros, protocolos com:

+ Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra;

e Instituto Superior Miguel Torga;

« [INESC Coimbra;

» Céamara dos Técnicos Oficiais de Contas;

¢ Grupo Menezes;

e Instituto de Telecomunicacdes.

Prestacéo de Servicos a Comunidade

Em 2006, procedeu-se a realizacdo de um conjunto de trabalhos para o exterior, em
particular para o tecido empresarial da Regido de Leiria nas areas de Engenharia, Gestao
e Traducgdo. Trata-se da cedéncia a titulo oneroso de instalagées e equipamentos, de
ensaios e testes, de emissdo de pareceres técnicos, de apoio técnico especifico, de
accOes de formacao, da realizagdo de conferéncias e seminérios, de colaboracdo de

docentes, entre outros.

Investimento
Foram adquiridos diversos equipamentos dos quais se destaca o software informatico,
equipamento administrativo e o equipamento basico. Os edificios (A, B, C e D), o campus

e a biblioteca, afectos a ESTG, foram sujeitos a algumas obras.

Informacoes Complementares
As estratégias e accdes propostas no Plano de Actividades foram concebidas em torno
de 4 linhas de desenvolvimento: area académica; area de 1&D; area dos recursos

humanos e organizacéo interna; e de infra-estruturas.
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Apesar das dificuldades surgidas, e mesmo do atraso de algumas definicdes globais no

enquadramento da actividade do ensino superior, que originaram alguns desvios face ao

planeado, constata-se um elevado grau de execuc¢éo dos objectivos.

No ambito da area académica, registaram-se desvios ao nivel:

Da oferta de novas areas de estudos pés-graduados, nomeadamente mestrados,
neste caso por questdes internas ao IPL, uma vez que o arranque do Instituto de
Investigacao, Desenvolvimento e Estudos Avancados do IPL (INDEA) s6 veio a
acontecer ja no fim do ano, ndo tendo qualquer efeito pratico no periodo;

N&o foi possivel arrancar com o estudo de percurso dos antigos alunos. O esforgo
da criacdo de uma associacdo de antigos alunos, apesar da disponibilidade inicial

de alguns elementos deste corpo, acabou por ndo dar resultados positivos.

Com referéncia as questdes de recursos humanos:

A formacdo pedagdgica dos docentes sofreu um atraso significativo, esta
motivada pelas vicissitudes sofridas pelo conselho pedagdgico, responsavel pela
promocao destas actividades, uma vez que houve necessidade de mudar o seu
presidente por duas vezes durante 0 ano em questao;

N&o avancou também, em 2006, o processo de revisdo estatutaria da ESTG,
preferindo-se esperar pela redefinicdo da missdo da escola e da sua organica em

funcdo dos resultados da reestruturagdo em curso no IPL.

No que diz respeito as infra-estruturas, a principal dificuldade tem a ver com os recursos

disponiveis, que tém continuado a diminuir, 0 que leva a que as actividades projectadas

tenham que abrandar o seu ritmo. Assim:

Nao foi possivel, como se planeara, concluir a reformulacéo dos laboratérios do
Edificio A, havendo a necessidade de executar obras de reparacédo de infiltracdes,
de isolamento térmico e de fixacdo de elementos construtivos que nao estavam
previstas, mas que se tornaram indispenséaveis e inadiaveis;

Também nesta area, ficaram por concluir os arranjos exteriores nas zonas por
detrds dos Edificio D e Biblioteca, estas demoradas por problemas de
assentamento que tardam a ser sanados no ambito da resolucdo de diferendos
com 0s respectivos construtores;

Nao houve, também, qualquer evolu¢cdo no desenvolvimento de projectos de
concepcgao de zonas desportivas e de lazer no Campus 2. O esfor¢o necessario

para esta actividade foi dispendido noutras, uma vez que nao se vislumbra

o
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qualquer possibilidade de financiamento para este tipo de infra-estruturas no

futuro préximo.

Numa outra perspectiva, importa referir que foram alcancados determinados objectivos

gue ndo estavam previstos, a saber:

Foi possivel alargar a formacgéo continua a outras areas como a Contabilidade e
Linguas, destacando-se na primeira o Curso de Preparacdo para Exame da
Céamara dos Técnicos Oficiais de Contas e na segunda os Cursos de Inglés e
Espanhol;

Registou-se um numero consideravel, superior ao ano precedente, de
comunicacgdes e publicacdes técnicas e cientificas apresentadas por docentes;

Foi criada uma estrutura interna de apoio as actividades cientificas — o Gabinete
de Apoio a Investigacdo & Desenvolvimento (GAI&D);

Foi também possivel criar o Gabinete de Apoio ao Aluno, que iniciou a sua
actividade em Outubro de 2006.
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8.7. Escola Superior de Artes e Design (Caldas da Rainha)

Direccdo — Ciddlia dos Anjos Martins Macedo
Presidente do Conselho Cientifico — Teresa Domingos Lourenco Fradique Ribeiro
Presidente do Conselho Pedagogico — Diogo Lopes Saldanha

www.esad.ipleiria.pt

Actividades | 2006

Formacé&o Inicial
Quer no ano lectivo 2005/2006, quer em 2006/2007, foram ministrados 8 cursos de

formacao inicial.

Contudo, em 2006, todos os cursos foram objecto de reformulagdo da respectiva
estrutura curricular com vista a necesséaria adequacgdo aos principios da Declaracdo de
Bolonha. Para além disso, deu-se continuidade ao processo de extingdo do curso de

Tecnologias da Informagdo Empresarial, iniciado em finais de 2003.

Nenhum dos cursos em funcionamento esta adequado a Bolonha, mas em Novembro de
2006, o IPL entregou a Direccao-Geral do Ensino Superior as respectivas propostas de
adequacdo a Bolonha, entrando em vigor os novos planos de estudo no ano lectivo de
2007/2008. Foram ainda presentes os pedidos de criacdo de novos ciclos de estudos, a
saber: Licenciatura em Design de Ambientes e Mestrados em Gestdo Cultural e Artes

Plasticas.

Formagéo P4s-Graduada

N&o apresenta oferta deste tipo de formacéao.

Cursos de Especializac@o Tecnoldgica (CET)
A ESAD colaborou na realizagdo de um CET (nivel 1V), designado “Desenvolvimento de
Produtos Multimédia”, tendo sido atribuido a docentes desta Escola a respectiva direcgao

e leccionacao.

o
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Investigacdo & Desenvolvimento
Na ESAD.CR estdo a ser desenvolvidos os seguintes projectos de investigacao, iniciados
em 2005, no ambito do Centro de Estudos de Comunicac¢ao Intercultural do IPL:
* “Pensar a Representacdo PAR” — coordenado pela Professora Maria Madalena
Goncalves da ESAD.CR;
e “O Olhar que Constr6i” — coordenado pela Professora Maria Fernanda Maio da
ESAD.CR e Professora Cecilia Basilio da ESTG.

Eventos de caracter Técnico, Cientifico e Cultural

Em Outubro de 2006, teve lugar a Exposicdo ESAD’'06 — Trabalhos dos Alunos Finalistas
2005/06, dos cursos de Artes Plasticas e Design (Grafico, Multimédia, Industrial e
Ceramico), exposicao realizada anualmente com o objectivo de apresentar a comunidade
exterior os trabalhos de fim de curso dos alunos, constituindo um elemento interactivo e

promotor da relagdo Escola/Mercado de Trabalho.

A ESAD é também uma Escola reconhecida pela participacdo dos seus alunos e
professores em concursos nacionais e internacionais, nos quais é frequente distinguirem-

se com reconhecido sucesso.

Para além disso, realizaram-se varias exposi¢cdes, conferéncias e seminarios

relacionados com as areas dos cursos que lecciona.

Protocolos
Em 2006, estagiaram cerca de 90 alunos finalistas dos cursos de bacharelato em Design
Industrial e Design Tecnologias para a Ceramica, Animacao Cultural e Som e Imagem.

No ambito destes estagios curriculares, a ESAD celebrou 40 novos protocolos.

Para além dos protocolos celebrados no ambito dos estagios curriculares, foram
celebrados protocolos com as seguintes entidades:

e Casa da Animacao — Associacao Cultural;

» Sociedade Industrial CERES, Lda;

« Transforma — Associacdo Cultural de Torres Vedras;

* Centro de Estudos de Novas Tendéncias Artisticas (CENTA);

* INFOJUS - Espaco de acesso a Justica;

o
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e AIDC - Associacao Inovacdo, Desenvolvimento e Ciéncia.

Prestagéo de Servicos a Comunidade
As actividades de Prestacdo de Servicos a Comunidade consistem essencialmente no

aluguer de espacos e equipamentos.

Investimento

Relativamente a investimentos, em 2006, a ESAD.CR procedeu a actualizagdo do parque
de equipamentos das oficinas, criou um laboratério especifico para os cursos de artes
performativas e apoiou a participacdo da comunidade discente e docente em eventos de

referéncia nacional e internacional.

Informacoes Complementares

Aquando da realizagdo do Plano de Actividades 2006, foram delineados 49 objectivos
operacionais associados a 9 “grandes” objectivos gerais. Findo o ano, verifica-se que o
grau de realizacdo dos objectivos planeados é elevado e que dos objectivos nao
alcancados, os desvios prenderam-se com razdes, essencialmente, de ordem or¢camental

e processual.

Objectivos ndo alcancados:
e Apoio da Camara Municipal de Caldas da Rainha para a construcdo de um
laboratério de apoio ao funcionamento dos cursos de Som e Imagem e Teatro;
 Migracdo do sistema “Digitalis”, dos Servicos Académicos, para 0 sistema
“Sophia”, numa base de 0 defeitos;

* Manter uma quantidade (stock minimo) de consumiveis das oficinas que nao
comprometa um normal funcionamento das mesmas;

e Criar um espaco de palco e uma galeria numa zona nobre do Campus;

e Criar um laborat6rio de edi¢cao/producao de imagem;

e Criar um estudio de edi¢ao/producéo/gravacao de som;

» Estabelecimento de parcerias entre a ESAD.CR e Instituices Universitarias para

a criacao de cursos de pds-graduacdes e de mestrados.
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Para além das actividades previstas, foram realizadas outras actividades, sendo de
destacar:

* Exposi¢Bes com a participacdo da comunidade da ESAD.CR;

* Visitas de estudo;

» Apresentacédo de pecas de teatro e de espectaculos de teatro musical;

e Desenvolvimento dos projectos: “Take-Away” da Arte; “RUNA — Centro de

Interpretacao Artistico da Natureza do Carvalhal Benfeito”; “Pilocaldas”.
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8.8. Escola Superior de Tecnologia do Mar (Peniche)

Presidente do Conselho Directivo  — Julio Alberto Silva Coelho
Presidente do Conselho Cientifico — Roberto Carlos Marcal Gamboa
Presidente do Conselho Pedagdgico — Paulo Jorge Sousa Maranhao

www.estm.ipleiria.pt

Actividades | 2006

Formacé&o Inicial
No ano lectivo 2005/2006, foram ministrados 6 cursos de formacéo inicial. No ano lectivo

seguinte, entrou em funcionamento um novo curso, o que perfaz um total de 7 cursos.

No ambito das reformas do ensino superior e da reorganizacdo da formacdo de acordo
com a Declaragéo de Bolonha, a ESTM dispde, a partir do ano lectivo de 2006/2007 dos
seus cursos de licenciatura adequados ao processo de Bolonha, sendo a Unica Escola do
IPL onde tal aconteceu. Em 2006, a ESTM entregou a Direcgéo-Geral do Ensino Superior
o pedido de criacdo de duas novas licenciaturas: Licenciatura em Animacao Turistica e

Licenciatura em Nutricdo e Seguranca Alimentar.

Formacédo Pés-Graduada

N&o apresenta oferta deste tipo de formacao.

Cursos de Especializacdo Tecnolégica (CET)
A ESTM colaborou na realizacdo de dois CET's (nivel 1V), um de “Técnicas e Gestdo
Hoteleira” e outro de “Qualidade Alimentar”, tendo sido atribuido a docentes desta Escola

a respectiva direccéo e leccionacao.

Investigacdo & Desenvolvimento
No ano de 2006, a ESTM desenvolveu os seguintes projectos de investigacao:
* “Comunidades meroplanctonicas da Reserva Natural das Berlengas”, em conjunto

com o IMAR - Instituto do Mar e Universidade de Aveiro;

o
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“Exploracéo e gestdo do percebe (Pollicipes pollicipes) na Reserva Natural das
Berlengas: padrées e impactes”, colaborando com a Universidade de Evora, o
IMAR — Instituto do Mar e a Reserva Natural das Berlengas;

“Ictiofauna da Reserva Natural das Berlengas”, em colaboracdo com o IMAR —
Instituto do Mar e a Reserva Natural das Berlengas;

“Implantacdo de recifes artificiais ao largo da Nazaré”, projecto para a Camara
Municipal da Nazaré com a colaboragdo do IPIMAR — Instituto de Investigacédo
das Pescas e do Mar;

"Monitorizagdo do impacto da ETAR de Peniche nas comunidades

macrobentdnicas litorais”, em conjunto com o IMAR — Instituto do Mar.

Foram propostos para financiamento & FCT — Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnhologia,

ainda em 2006, os seguintes projectos, em colaboracdo com a Universidade de Aveiro, o

IMAR — Instituto do Mar, o Centro de Informatica e Sistemas da Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia da Universidade de Coimbra e a Reserva Natural das Berlengas:

"Podem as areas marinhas protegidas contribuir para a melhoria das situacdes
econdémica e biolégica? Cumpre a area protegida os seus objectivos enquanto
area marinha?”;

“Ecological roles of organisms natural products chemistry on marine biodiversity”;
“BRISA — BeRlenga llha Sempre Activa”.

Eventos de caracter Técnico, Cientifico e Cultural

Ao longo de 2006, varias foram as actividades desenvolvidas com o intuito de enriquecer

0s conhecimentos dos alunos e permitir o contributo dos docentes em actividades nao

lectivas, nas diferentes areas formativas. Tome-se como exemplo:

Visitas de estudo a diversas entidades (empresas, ETAR’s, hotéis);

Estudo de infra-estruturas de transporte (Ponte 25 de Abril, Tinel do Rossio e
Posto de Comando da Circulacdo);

Conferéncia de Marketing;

Seminério “O mergulho em situagfes de resgate e protec¢ao civil”;

Seminario “Arrojamento e recuperagdo de animais marinhos”;

Seminario “Empreendedorismo — Inova¢do em Movimento”;

Tertulia “Seguranca Alimentar, existem toxicos na sua alimentacao?”;

Conclusdo da participacdo da ESTM na edicdo de 2006 do projecto europeu
COASTWATCH.

©
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Protocolos

Em 2006, a ESTM celebrou protocolos com as seguintes entidades: Instituto Baleia
Jubarte; Centro de Formacéao Profissional para o Sector Alimentar; Grupo Béltico; Servico
Nacional de Bombeiros e Proteccdo Civil; Escola Nacional de Bombeiros; INIAP/IPIMAR
— Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e das Pescas; Haliotis; Universidade PIAGET
(Cabo Verde).

Prestacéo de Servicos a Comunidade

As actividades de prestagéo de servicos a comunidade consistem no desenvolvimento de
iniciativas solicitadas, externamente ou ndo, que permitam satisfazer necessidades
sentidas pela comunidade. Assim, no ano de 2006, ha a registar as seguintes iniciativas:
realizacdo da 3.2 Edicdo da accdo “Fiscalidade 2006”; participacdo na Comissdo de
Especialistas do Processo de Bolonha da Direccdo-Geral do Ensino Superior;
participacdo no Conselho Municipal de Educacdo; e a implementacdo da 1.2 fase do
Centro Tecnolégico (LBO - Laboratério Biotecnologico do Oeste), um nucleo de
investigacdo tecnolégica e de apoio as instituicdes e empresas da regido, através da

prestacao de servigos na area das analises de aguas e de qualidade alimentar.

Investimento
O novo Edificio Pedagégico da ESTM iniciou a sua constru¢cdo em 2005. O Conselho
Directivo acompanhou o desenrolar das obras, procurando envolver os responsaveis

pelos laboratérios e informatica nas adaptacdes necessarias dos novos espacos.

Ainda nas actuais instalacdes, iniciou-se a implementacdo da primeira fase do
Laboratério de Aquacultura, a qual consistiu na instalacdo de pequenos tanques para 0
estudo das fases iniciais do crescimento de determinadas espécies piscicolas, sendo a

primeira espécie em estudo a Dourada.

Continuou a ser politica da ESTM o investimento nos Laboratérios, nomeadamente, no
Laboratério de Aquacultura, Laboratério de Fisica, Laboratério de Quimica, LBO —
Laboratorio Biotecnologico do Oeste, na Biblioteca e em software e licenciamento de
software. Procurou-se igualmente a melhoria das condi¢cdes pedagdgicas e de trabalho,
adquirindo pontualmente equipamento/mobiliario e adaptando os espacos utilizados

actualmente.
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Informacoes Complementares
Comparando o planeado no Plano de Actividades de 2006 com o efectivamente
realizado, verifica-se que a ESTM cumpriu em grande medida com os objectivos a que se
propés, ficando apenas por cumprir;
« Jornadas no ambito dos cursos de Biologia Marinha e Biotecnologia e Engenharia
Alimentar;
« Conferéncia no ambito dos cursos de Gestdo Turistica e Hoteleira, Turismo e
Marketing Turistico;
* Entrega de Diplomas;
« Dia Aberto.

A ndo dinamizagdo destas actividades previstas deveu-se a efectiva dificuldade

conjuntural para as implementar, nomeadamente a falta de condi¢des fisicas.

Outras actividades previstas e nao realizadas eram no ambito de projectos e de
prestacéo de servigos, tais como:

» Projecto Sociologico;

* Projecto Glossario;

« Projecto Carta de Risco do Concelho;

* Projecto Estatuto do Sistema de Proteccéo Civil Europeu;

» Prestacdo de Servicos — Observatoério do Turismo;

» Prestacdo de Servicos na area da Qualidade Alimentar — Restaurantes.

A ndo reunido de condi¢des, como a falta de condicdes fisicas de trabalho e o facto dos
docentes que a eles ficariam afectos entrarem em programas de doutoramento, foi
determinante para o ndo desenvolvimento dos projectos e das prestacfes de servigos

previstos.

No ambito da investigacdo, na area da biologia foi iniciado um projecto para um Guia

Fotografico Mergulho, em substituicdo de um outro previsto.

De ressalvar que, no corrente ano de 2007, se iniciaram o projecto Carta de Risco do
Concelho e a prestacao de servi¢os na area da Qualidade Alimentar — Restaurantes com

a parceria de entidades locais.



Relatério de Actividades e Gestdo Consolidado | 2006

8.9. Escola Superior de Saude (Leiria)

Presidente do Conselho Directivo  — Elisio Augusto Gomes Pinto
Presidente do Conselho Cientifico  — Baltazar Ricardo Monteiro
Presidente do Conselho Pedago6gico — Maria Clarisse Carvalho Martins Louro

www.esslei.ipleiria.pt

Actividades | 2006

Formacé&o Inicial
Quer no ano lectivo 2005/2006, quer em 2006/2007, a ESS ministrou 2 cursos de

formacéao inicial (Enfermagem).

Apesar de ainda ndo se encontrarem adequados a Bolonha, ja foram entregues, dentro
do prazo fixado por lei, as respectivas propostas de adequacdo a Bolonha, entrando em
vigor os novos planos de estudo no ano lectivo de 2007/2008. Foi ainda entregue um
pedido para criagdo de 2 novas licenciaturas na area das Tecnologias da Saude:

Dietética e Fisioterapia.

Formacéo Pés-Graduada
Actualmente, ndo apresenta oferta deste tipo de formac&o. Contudo, foi proposto a tutela
para aprovacdo 3 cursos: Enfermagem de Salude Materna e Obstétrica, Enfermagem de

Saude Infantil e Pediatrica e Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica

Cursos de Especializa¢do Tecnoldgica (CET)

N&o decorreu nenhuma oferta deste tipo de formacéo.

Outras Formacgdes

A ESS dispde ainda de Cursos de Complemento de Formacé&o.
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Investigacdo & Desenvolvimento

No que diz respeito a projectos de investigacdo, em 2006 é de salientar o

desenvolvimento dos projectos que a seguir se enumeram, alguns dos quais ja em fase

de concluséo:

“Viver Saudavel, Pensar Saudavel”, em desenvolvimento;

“Perfil de saude dos estudantes do IPL”, em fase de conclusao;

“Violéncia nos servicos de psiquiatria”, em fase de concluséo;

“Nivel de conhecimento da populacdo sobre suporte basico de vida”, em
desenvolvimento;

“Estudo da prevaléncia, interferéncia e factores de risco para a dor crénica na
pessoa idosa”, em desenvolvimento;

“Estudo dos habitos de salude e de estilos de vida da populacdo de Leiria”, em

desenvolvimento.

Eventos de caracter Técnico, Cientifico e Cultural

Durante o ano de 2006, a ESS organizou e/ou participou nos seguintes eventos:

VIII Jornadas dos Alunos da ESS sobre o tema “Emergéncia... Para além do
conceito, a cidadania”;

Olimpiadas da Saude, no ambito do projecto “Viver Saudavel — Pensar Saudavel”;
| Olimpiadas Nacionais do Conhecimento em Enfermagem;

Conferéncia comemorativa do Dia Mundial dos Cuidados Paliativos;

Dia Mundial do Nao Fumador: Escola sem fumo;

Accdo de sensibilizacdo: Os jovens e a seguranca no local de trabalho
(organizacéo Nerlei/Aricop);

Sessdo solene de encerramento do 5.° Curso de Licenciatura em Enfermagem e

do 11.° Curso de Complemento de Formagédo em Enfermagem.

Protocolos

Em 2006, a ESS celebrou protocolos com varias entidades, a saber:

Instituto de Ciéncias da Saude da Universidade Catdlica Portuguesa;
Hospital Distrital da Figueira da Foz;

Grupo Beatriz Godinho — Laboratérios de Analises Clinicas, em Leiria;
Associacéo de Surdos da Alta Estremadura (ASAE);

Tecnifar — IndUstria Técnica Farmacéutica, SA;

©
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« Eurodial — Centro de Nefrologia e Dialise de Leiria.

Prestagéo de Servicos a Comunidade

Embora as actividades de Prestacdo de Servicos a Comunidade ndo sejam muito
significativas na ESS, podem ser referidas as accfes de formacédo para a cidadania na
area da salde realizadas no Agrupamento de Escolas D. Dinis e na Escola Rodrigues

Lobo, em Leiria, no &mbito do projecto “Viver Saudavel, Pensar Saudavel”.

Investimento

O investimento efectuado abrangeu o funcionamento global da Escola com especial
atencao nos equipamentos académicos e de laboratério (balancas, estetoscopios,
termémetros, aparelhos para medir a tensdo, esqueleto, entre outros), bem como
equipamentos administrativos e de apoio aos recursos humanos, nomeadamente

equipamento de informatica.

Informacoes Complementares
Globalmente, o balanco da conducédo e da execucédo global do plano de actividades de
2006 foi positivo. Todos os objectivos foram alcancados por forca, também, da

reorganizacéao do IPL.

Reforgou-se a coesdo interna, aperfeicoaram-se 0s servicos, aumentou-se a oferta
formativa e tomaram-se decisdes estruturais e de funcionamento fundamentais para o
futuro da Instituicdo. Desenvolveu-se o ensino de forma a proporcionar aos alunos uma

aprendizagem de qualidade.
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8.10 Servicos de Accao Social (SAS)

Administrador — Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jer6nimo

Actividades | 2006

Organizacao Interna

Os SAS iniciaram o processo de implementagédo de um sistema de gestdo de qualidade,
com vista a uma melhoria continua dos servigos prestados a comunidade académica do
IPL.

Sector de Apoio Financeiro

O ano de 2006 caracterizou-se por um aumento do nimero de bolsas de estudo
atribuidas e pela orcamentacdo de uma verba manifestamente insuficiente para cobrir
esta despesa, obrigando os SAS a efectuar um acentuado esforco financeiro para
disponibilizar aos estudantes o subsidio, permitindo-lhes continuar a sua vida académica

com normalidade.
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Apoio econdémico atribuido aos alunos, por Escola

2005/2006 2006/2007

N.° de alunos 1334 1391

N.° de candidatos 651 695

N.° de bolseiros 554 598

N.° de bolseiros Alojados 139 153

N.° de alunos 4919 4778

N.° de candidatos 1185 1211

N.° de bolseiros 867 898

N.° de bolseiros Alojados 169 147

N.° de alunos 1267 1257

S O N.° de candidatos 500 491
N.° de bolseiros 390 381

N.° de bolseiros Alojados 159 163

N.° de alunos 841 932

N.° de candidatos 395 422

N.° de bolseiros 325 290

N.° de bolseiros Alojados 45 39

N.° de alunos 486 500

N.° de candidatos 273 312

N.° de bolseiros 233 248

N.° de bolseiros Alojados 46 64

N.° de alunos 501

FOR CET N.° de candidatos 97
N.° de bolseiros 76

N.° de bolseiros Alojados 2

Total de Alunos 8847 9359
Total de Candidatos 3004 3228
Total de Bolseiros 2369 2491
Total de Bolseiros Alojados 558 568

Valor Anual Atribuido (€) 2.741.771,29 € 4.197.033,50 €

Bolsa Média Anual (€) 1.157,35 € 1.684,88 €

Nota: o valor anual atribuido em 2006/2007 foi calculado com base no encargo médio mensal
apurado em Maio de 2007.

Sector de Alojamento
Os SAS tém em funcionamento 7 Residéncias de Estudantes: 4 em Leiria, 2 em Caldas

da Rainha e 1 em Peniche.
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Com o objectivo de proporcionar um espaco alternativo as Residéncias de Estudantes, os
SAS disp6em da Pousadinha José Saramago, situada junto ao Edificio Sede do IPL,

destinada a professores e convidados do IPL.

Verificou-se, mais uma vez, que em Leiria e Peniche a procura de alojamento foi superior
a oferta, pelo que se iniciaram alguns processos para estudar a viabilidade de aumentar o
namero de camas através da construcdo ou arrendamento de instalacdes adequadas

para o efeito.

No sentido de garantir melhor qualidade de vida aos estudantes residentes foram

realizadas, ao longo do ano, algumas obras de conservacao e restauro.

Funcionamento das Residéncias

Tipo de N(merode Capacidade Taxa de Ocupacao

Local Residéncia .
Residéncia Quartos de Pessoas  2005/2006 2006/2007
Afonso Lopes Vieira Feminina 53 101 101 100
Francisco Rodrigues Lobo Feminina 64 117 117 117
- Eca de Queirds Masculina 64 109 103 106
Leiria José Saramago Feminina 31 60 60 60
Pousadinha José Saramago Mista 20 40 20 20
Sub - total 232 427 401 403
Mestre Ant6nio Duarte Masculina 56 108 91 89
Caldas da . -

Rainh Rafael Bordalo Pinheiro Feminina 58 111 111 109

ainha
Sub - total 114 219 202 198
Residéncia - SAS Mista 23 44 45 41

Peniche
Sub - total 23 44 45 41
TOTAL 369 690 648 642

Sector de Alimentacéo
Em 2006, os SAS do IPL dispunham de 5 refeitérios, 2 churrasqueiras, 3 restaurantes?, 1

shack-bar, 1 sala de refei¢cdes rapidas e 8 bares.

De salientar a conclusdo da Cantina B, situada no Campus 2, em Novembro de 2006,

com uma capacidade para acolher 208 utentes e uma &rea total de 780m?.

2 O restaurante sito no Campus 3 do IPL encerrou no final do ano lectivo de 2005/06.

©
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Os SAS procuram assegurar as condicdes de higiene em todas as suas unidades, pelo
que tém vindo a ser implementadas normas que permitem rigor na utilizacdo dos

equipamentos, manuseamento de alimentos e confec¢cédo dos bens.

Funcionamento das Cantinas, por Escolas, em 2006

N.° de Dias em NUmero de Numero de
funcionarios funcionamento refeices utilizadores/dia

7 230 86.294 375

13 252 175.274 696

6 252 56.652 224

4 230 26.892 117

2 145 10.300 71

TOTAL 32 - 355.412 1.483

Sector de Saude

As instalagfes para funcionamento dos Servigos Médicos do IPL foram inauguradas em
2005, sendo ai disponibilizadas as especialidades de Clinica Geral, Ginecologia,
Medicina Dentéria, Medicina Desportiva, Medicina no Trabalho, Oftalmologia e Psicologia
Clinica. A valéncia de Medicina no Trabalho passou a estar disponivel a partir do ano de
2006.

Sector das Actividades Desportivas e Culturais
Os SAS tém procurado promover actividades culturais e desportivas, designadamente
através da criacdo de infra-estruturas, da aquisicdo de equipamentos desportivos e

culturais e do apoio ao respectivo funcionamento.

Creche e Jardim-de-Infancia
Em 2006, continuaram a ser assegurados os servicos de educacdo de infancia, com a
existéncia de uma creche e de um jardim-de-infancia que tém por objectivo atender as

necessidades dos estudantes, funcionarios docentes e ndo docentes do IPL.

©
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Informacoes Complementares
Os Servicos de Accao Social do IPL definiram sete objectivos principais para o ano de
2006.

Os objectivos foram cumpridos, verificando-se, no entanto, alguns desvios,
designadamente:

* Nao foram realizados os torneios internos, devido, essencialmente, ao calendario
competitivo da FADU (Federacdo Académica do Desporto Universitario), que
apresentou alteracdes no modelo competitivo, reduzindo os periodos sem
competicéo;

* O IPL participou no Campeonato Europeu Universitario de Andebol Feminino e no
Campeonato Europeu Universitario de Ténis, realizados, respectivamente, em
Franca e na Holanda. Esta representacdo ndo consta do Plano de Actividades de
2006 atendendo a que dependia dos resultados obtidos no final do ano lectivo de
2005/2006;

« A modalidade de atletismo passou a ter apoio de um treinador, resultado de um
protocolo celebrado entre o Instituto Politécnico de Leiria e a Juventude Vidigalense,
de Leiria;

» Durante 0 ano de 2006 os SAS intensificaram o0 apoio as actividades culturais e
desportivas realizadas pelas Associacfes de Estudantes do IPL, bem como por

grupos organizados de estudantes (ex.: Comemoracéo do Dia de Africa).
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9. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA | 2006

9.1. Destaques

Na analise de 2006 convém realcar alguns indicadores que caracterizam a estrutura

econdmico-financeira consolidada.

Evolucao Econémica
e Os resultados operacionais melhoraram 292.534,60 €;
e Os proveitos aumentaram 9,32%;
e Os custos aumentaram 6,90%;

e O volume do investimento atingiu os 12.340.058,32 €.

Evolucéo Financeira
+ Estabilidade do racio de autonomia financeira em 33,35%;

» Estabilidade do racio de endividamento em 66,65%.

9.2. Balanco Consolidado

Em 2006, o activo liquido, no valor de 93.064.979,01 €, era composto
predominantemente por imobilizado (89,36%), conforme se pode verificar no grafico
abaixo.

Composicao do activo

89,36%

= Imobilizado

= Dividas de terceiros - cp

= Disponibilidades

m Acréscimos e diferimentos

0,05% 1.76%
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Comparativamente com o ano anterior, o activo liquido aumentou 9.112.108,52 €, o que
corresponde a um aumento de 10,85%. Este aumento explica-se, fundamentalmente,
pelo:

e Acréscimo do imobilizado liquido em 8.985.544,27 €, justificado pela construcdo
do Edificio Pedagégico da Escola Superior de Saude e da Escola Superior de
Tecnologia do Mar;

e Acréscimo das dividas de terceiros a curto prazo em 441.526,03 €. Para este
montante contribuiu, essencialmente, o valor de outros devedores que se deve a
especializacdo dos montantes executados de projectos em diversas entidades do
Grupo. De salientar ainda que, de acordo com o estabelecido na Orientagcdo —
Norma Interpretativa n. °1/2001 (Periodo Complementar), emitida pela Comisséo
de Normalizacdo Contabilistica da Administracdo Publica, o balanco reflecte a
situacdo de terceiros e disponibilidades antes da efectivacdo dos pagamentos

relativos ao periodo complementar.
O valor do investimento foi de 12.340.058,32 €, valor este que se distribui,

essencialmente, por edificios e outras constru¢cdes (43,90%) e por imobilizacBes

corplreas em curso (37,55%).

Em 31 de Dezembro de 2006 o total dos fundos préprios e do passivo era de
93.064.979,01 €, sendo que os fundos préprios representavam 33,35% deste valor

enquanto que o passivo representava 66,65%.

Composicao das origens de fundos

... 33,35%

= Fundos préprios

W Passivo

66,65%

Por sua vez, as dividas a terceiros de curto prazo representavam 9,26% do passivo

enguanto que os acréscimos e diferimentos representavam 90,74%.

©
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Composicao do passivo

9,26%

™ Dividas a terceiros - cp

‘ B Acréscimos e diferimentos

90,74%

Relativamente ao exercicio anterior, verificou-se um aumento do passivo em

6.070.500,70 € consubstanciado hum aumento:

» Das dividas a terceiros — curto prazo de 4.706.971,88 €. Parte deste aumento
(3.842.396,22 €) esta relacionado com a empreitada de constru¢do do Edificio
Pedagdgico da Escola Superior de Tecnologia do Mar. O restante acréscimo de
divida a terceiros — curto prazo, esta relacionado com a aquisicdo de bens e
equipamentos, afectos a projectos que a data se encontram em cursos,
evidenciando-se:

o0 Projecto “Leiria Regido Digital”;
o0 Projecto “Campus Virtual”;

0 Cursos de Especializagdo Tecnologica.

» Dos acréscimos e diferimentos do passivo de 1.363.528,82 €.

Verificou-se, também, um incremento nos fundos proéprios de 3.041.607,82 £.

9.3. Demonstracéo de Resultados Consolidada

Os resultados liquidos do periodo foram de 2.617.754,15 €, tendo contribuido para este
resultado o facto de se ter verificado um resultado extraordinario de 3.732.744,37 € e um
resultado financeiro de 66.929,80 €, os quais absorveram o efeito dos resultados de
exploracdo negativos em 1.181.920,02 €.

=
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Estes resultados extraordinarios encontram-se muito influenciados pelo reconhecimento
de saldos de geréncia transitados de exercicios anteriores. De notar contudo que parte
significativa deste valor foi utilizada na cobertura de custos de funcionamento que

influenciaram naturalmente os resultados operacionais.

Face ao exercicio de 2005, os resultados operacionais aumentaram 292.534,60 €, os
resultados financeiros aumentaram 11.380,17 € e o0s resultados extraordinarios
aumentaram 726.448,76 €. Por sua vez os resultados liquidos aumentaram em
1.030.364, 53 €, o que representa uma variacdo de 64,91 % em relagcdo ao exercicio

anterior.

Evolucdo dos resultados

4.000.000,00
3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00 2006 2005

(@ |
0,00

20

-1.000.000,00

-2.000.000,00
R. Exploracéo R. Financeiros R. Extraordinarios R. Liquidos

Estrutura de Custos Consolidados

Ao nivel da estrutura de custos de 2006 merece especial destaque 0 peso significativo
dos custos com o pessoal, 0os quais representavam 61,34% do total dos custos. Esta
percentagem é reveladora do sector de actividade do Grupo IPL — sector de servicos
(ensino, investigacdo e desenvolvimento, formacdo e prestacdo de servicos a
comunidade). De salientar que apesar do peso relativo destes custos ter diminuido de
2005 para 2006 (passou de 62,40% para 61,34%), verificou-se um aumento dos custos

com o pessoal em 2006 em cerca de 5,08%, sendo 3,33% relativo as remuneracdes.
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De referir que de 2005 para 2006 os custos consolidados aumentaram cerca de 6,90%.
Este aumento explica-se, fundamentalmente, pelo acréscimo dos custos com

fornecimentos e servicos externos e dos custos com o pessoal.

Custos Consolidados

Unidade: Euros

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.010.960,53 2,60% 1.124.842,16 3,09% -113.881,63 -10,12%
Fornecimentos e servigos externos 6.748.538,36  17,34% 5.590.577,54 15,35% 1.157.960,82 20,71%
Custos com o pessoal 23.875.409,21 61,34% 22.720.676,57 62,40% 1.154.732,64 5,08%
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 3.611.279,67 9,28% 3.169.601,29 8,71%  441.678,38 13,93%
Amortiza¢des do exercicio 3.560.568,39 9,15% 3.631.848,06 9,97% -71.279,67 -1,96%
Outros custos e perdas operacionais 5.943,83 0,02% 14.279,60 0,04% -8.335,77  -58,38%
Custos e perdas financeiros 14.273,31 0,04% 13.580,48 0,04% 692,83 5,10%
Custos e perdas extraordinarios 96.250,05 0,25% 145.633,14 0,40% -49.383,09 -33,91%
Total 38.923.223,35 100,00% 36.411.038,84  100,00% 2.512.184,51 6,90%

Estrutura de Proveitos Consolidados

No que respeita a estrutura de proveitos consolidados de 2006, a componente com maior
relevancia encontra-se contabilizada em transferéncias e subsidios correntes obtidos,
com 64,45% do total de proveitos, sendo que 93,18% das transferéncias e subsidios
obtidos provém do Orcamento de Estado. Esta situacdo é considerada normal uma vez
que o Grupo é constituido, fundamentalmente, por Organismos da Administracdo Publica.
As receitas obtidas em impostos e taxas representavam 17,57% do total de proveitos,
sendo que cerca de 90,89% do valor contabilizado em impostos e taxas correspondia

propinas.

De referir que de 2005 para 2006 a estrutura de proveitos consolidados aumentou cerca
de 9,32%. Este aumento explica-se por um acréscimo de todos os proveitos, com
especial de destaque para os impostos e taxas e para as transferéncias e subsidios

correntes obtidos.
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Proveitos Consolidados

Unidade: Euros

Vendas e prestagdes de servigos 3.480.506,79 8,38%  3.302.781,55 8,69%  177.725,24 5,38%
Impostos e taxas 7.299.901,49 17,57% 5.834.907,80 15,36% 1.464.993,69 25,11%
Proveitos suplementares 76.361,34 0,18% 57.974,33 0,15% 18.387,01 31,72%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 26.774.010,35 64,45% 25.581.706,92 67,32% 1.192.303,43 4,66%
Proveitos e ganhos financeiros 81.203,11 0,20% 69.130,11 0,18% 12.073,00 17,46%
Proveitos e ganhos extraordinarios 3.828.994,42 9,22% 3.151.927,75 8,29% 677.066,67 21,48%
Total 41.540.977,50 100,00% 37.998.428,46 100,00% 3.542.549,04 9,32%
9.4. Indicadores Consolidados
INDICADORES CONSOLIDADOS

LIQUIDEZ E ROTACOES

Liquidez geral 1,714 9,306 -81,579%

Liquidez imediata 1,43 8,16 -82,472%

Fundo de maneio liquido (em euros) 4.103.949,67 8.624.111,30 -52,413%

Rotagéo do activo liquido 40,43% 41,42% -2,390%

Rotagéo de clientes 48,35 38,35 26,080%
ESTRUTURA FINANCEIRA

Endividamento 66,65% 66,65% -0,005%

Autonomia financeira 33,35% 33,35% 0,009%

Solvabilidade 50,04% 50,03% 0,014%

Fundo de maneio necessario (em euros) -4.112.005,64 153.440,21 -2779,875%

Tesouraria (em euros) 8.215.955,31 8.470.671,09 -3,007%
PATRIMONIO

Cobertura do imobilizado 2,68 2,65 1,126%
RENTABILIDADE E MEIOS

Rentabilidade do activo liquido 2,81% 1,89% 48,763%

Rentabilidade do capital préprio 8,43% 5,67% 48,749%

Meios libertos na exploragdo (em euros) 2.378.648,37 2.157.393,44 10,256%

Cash-flow (em euros) 6.178.322,54 5.219.237,68 18,376%
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Em 2006, grau de cobertura do activo liquido por fundos préprios (autonomia financeira)
era de 33,35%, o0 que significa que o Grupo IPL apresentava uma solidez financeira
razoavel. A informacdo da autonomia financeira é complementada com a informacgéo do
endividamento, medido pela razdo entre o total do passivo e o total do activo liquido, que
apresentava em 2006 um valor de 66,65%. O valor destes racios manteve-se de 2005
para 2006.

Em 31 de Dezembro de 2006, os fundos préprios representavam 50,04% do passivo, 0
gque evidencia uma adequada solvabilidade e uma estrutura financeira caracterizada por

uma razoavel componente de fundos préprios.

9.5. Factos relevantes apés o termo do exercicio de 2006

Na sequéncia da terceira revisdo estatutaria, forma criados novas unidades que
necessitam de recursos humanos e financeiros, em Outubro de 2006 o IPL iniciou um
processo de profunda reorganizacdo interna dos servicos, que se prevé que esteja
concluida em 2007 e que visa, através da sua racionalizacdo, permitir com 0s mesmos
recursos humanos desenvolver servicos e actividades que de outra forma néo seria
possivel desenvolver. De um modo geral, pretende:

» Uniformizar e optimizar processos;

* Melhorar a qualidade de servicos, aproveitando as melhores praticas;

» Desburocratizar e informatizar os processos;

e Obter economias de escala.

A nivel orcamental, esta reestruturacdo passou pela concentracdo no Orcamento de
Funcionamento do Instituto (Servicos Centrais) de parte significativa os orgamentos

atribuidos as Escolas, procedendo-se & centralizacdo das aquisigdes.
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Balango Consolidado

Unidade: Euros

. Exercicios
Cadigo das contas
ACTIVO 2006
2005
POC Educagédo AB AP AL
IMOBILIZADO:
Bens do Dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais
452 Edificios
453 Qutras construgdes e infra-estruturas
454 Infra-estruturas e equipamentos de natureza militar
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural
459 Outros bens do dominio publico
445 Imobilizagcdes em curso de bens do dominio publico
446 Adiantamentos por conta de bens do dominio publico
0,00 0,00 0,00 0,00
ImobilizagGes incorpéreas:
431 Despesas de instalacéo 1.209,15 869,52 339,63 725,49
432 Despesas de investigacdo e de desenvolvimento
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizagcdes em curso de imobilizagdes incorpéreas
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas
1.209,15 869,52 339,63 725,49
ImobilizagGes corpéreas:
421 Terrenos e recursos naturais 14.306.279,25 14.306.279,25 14.133.207,25
422 Edificios e outras construcdes 58.771.741,05 4.613.252,85  54.158.488,20  49.609.837,41
423 Equipamento e material basico 15.662.653,12 9.338.568,19 6.324.084,93 7.112.161,10
424 Equipamento de transporte 714.222,19 517.486,15 196.736,04 182.929,74
425 Ferramentas e utensilios 337.616,21 274.720,67 62.895,54 76.878,34
426 Equipamento administrativo 5.559.706,04 3.193.199,18 2.366.506,86 1.860.715,51
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagdes corpéreas 2.760.024,60 2.358.739,63 401.284,97 488.076,59
442 Imobilizagdes em curso de imobilizacdes corpéreas 5.253.154,68 5.253.154,68 619.694,40
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas

103.365.397,14  20.295.966,67  83.069.430,47  74.083.500,34

Investimentos financeiros:

411 Partes de capital
412 Obrigacdes e titulos de participagéo 97.500,00 97.500,00 97.500,00
414 Investimentos em iméveis
415 Outras aplicacdes financeiras
441 Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
97.500,00 0,00 97.500,00 97.500,00
CIRCULANTE:
Existéncias:
36 Matérias-primas, subsidirias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros — Médio e longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros — Curto prazo:
2811+2821 Empréstimos concedidos
211 Clientes, c/c 379.336,76 379.336,76 414.749,92
212 Alunos, clc 397.755,44 397.755,44 452.060,69
213 Utentes, c/c 1.259,08 1.259,08 40.124,06
214 Clientes, alunos e utentes - Titulos a receber
218 Clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa
251 Devedores pela execugdo do orcamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos 290,84 290,84 2.708,99
26 Outros devedores 854.600,50 854.600,50 282.072,93
1.633.242,62 0,00 1.633.242,62 1.191.716,59
Titulos negociaveis:
151 Accdes
152 Obrigacdes e titulos de participacéo
153 Titulos da divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicacdes de tesouraria
0,00 0,00 0,00 0,00
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa 0,00
13 Conta no tesouro 4.989.767,47 4.989.767,47 4.594.774,24
12 Depdsitos em instituicdes financeiras 3.225.714,86 3.225.714,86 3.875.896,85
11 Caixa 472,98 472,98
8.215.955,31 8.215.955,31 8.470.671,09
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 15.121,94 15.121,94 19.087,04
272 Custos diferidos 33.389,04 33.389,04 89.669,94
48.510,98 48.510,98 108.756,98
Total de amortizagoes 20.296.836,19 74.084.225,83
Total de provisdes 0,00 89.669,94
Total do activo 113.361.815,20  20.296.836,19  93.064.979,01  83.952.870,49
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Balanco Consolidado

Unidade: Euros

Cadigo das contas

POC Educacéo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Exercicios

2006

2005

FUNDOS PROPRIOS:

51 Patrimdnio 15.996.717,77  15.992.791,30
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades
56 Reservas de reavaliagdo
Reservas:
571 Reservas legais
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doacdes 11.482.014,16  11.563.324,52
577 Reservas decorrentes da transferéncia de activos -4.171.956,50 -4.345.028,50
59 Resultados transitados 5.114.148,29 3.198.593,11
88 Resultado liquido do exercicio 2.617.754,15 1.587.389,62
Total dos fundos préprios 31.038.677,87  27.997.070,05
PASSIVO:
29 Provisdes para riscos e encargos:
0,00 0,00
Dividas a terceiros — Médio e longo prazo
0,00 0,00
Dividas a terceiros — Curto prazo:
23111+23211 Empréstimos por divida titulada
23112+23212 Empréstimos por divida ndo titulada
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, c/c 424.010,67 174.709,84
228 Fornecedores — Facturas em recepgéo e conferéncia
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
252 Credores pela execug&o do orgamento
219 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 5.208.165,78 702.958,58
24 Estado e outros entes publicos 52.290,20 73.648,27
26 Outros credores 60.781,61 86.959,69
5.745.248,26 1.038.276,38
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 3.161.358,63 3.034.325,17
274 Proveitos diferidos 53.119.694,25 51.883.198,89

Total do passivo

56.281.052,88

54.917.524,06

62.026.301,14

55.955.800,44

Total dos fundos préprios e do passivo

93.064.979,01

83.952.870,49

AB=activo bruto.
AP=amortizagbes e provisdes acumuladas.
AL=activo liquido.
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2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS EM 31 DE

DEzEMBRO DE | 2006

Demonstracao de Resultados Consolidada

Unidade: Euros

Cddigo das contas Exercicios
POC Educacao 2006 2005
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 263,54 308,07
Matérias 1.010.696,99 1.010.960,53 1.124.534,09 1.124.842,16
62 Fornecimentos e servigos externos 6.748.538,36 5.590.577,54
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 22.820.815,09 22.084.518,03
643 a 648 Encargos sociais: 1.054.594,12 636.158,54
63 Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 3.611.279,67  34.235.227,24 3.169.601,29  31.480.855,40
66 Amortizagdes do exercicio 3.560.568,39 3.631.848,06
67 Provisdes do exercicio 3.560.568,39 3.631.848,06
65 Outros custos e perdas operacionais 5.943,83 14.279,60
(A) 38.812.699,99 36.251.825,22
68 Custos e perdas financeiros 14.273,31 14.273,31 13.580,48 13.580,48
(©) 38.826.973,30 36.265.405,70
69 Custos e perdas extraordinérios 96.250,05 145.633,14
(E) 38.923.223,35 36.411.038,84
88 Resultado liquido do exercicio 2.617.754,15 1.587.389,62
41.540.977,50 37.998.428,46
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e prestacoes de servigos:
711 Vendas 2.181.039,41 1.986.580,91
712 Prestacdes de servigos 1.299.467,38 3.480.506,79 1.316.200,64 3.302.781,55
72 Impostos e taxas 7.299.901,49 5.834.907,80
Variacédo da produgéo
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares 76.361,34 57.974,33
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro
742 e 743 Outras 26.774.010,35 25.581.706,92
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 34.150.273,18 31.474.589,05
(B) 37.630.779,97 34.777.370,60
78 Proveitos e ganhos financeiros 81.203,11 69.130,11
(D) 37.711.983,08 34.846.500,71
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 3.828.994,42 3.151.927,75
(F) 41.540.977,50 37.998.428,46

Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) =
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) =
Resultados correntes (D)-(C) =
Resultado liquido do exercicio (F)-(E) =

-1.181.920,02
66.929,80
-1.114.990,22
2.617.754,15

-1.474.454,62

55.549,63
-1.418.904,99
1.587.389,62
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3. ANEXO AO BALANCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS
RESULTADOS CONSOLIDADOS | 2006

As demonstracdes financeiras consolidadas do Instituto Politécnico de Leiria foram
preparadas em conformidade com a Portaria n.° 794/2000, de 20 de Setembro, que
define as normas relativas a consolidacdo de contas em Portugal para o sector da

educacao.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo seguida pelo Plano Oficial de
Contabilidade Publica para o sector da Educacdo (POC-E) para a apresentacdo de
demonstragdes financeiras consolidadas. As notas cuja numeragdo se encontra ausente
deste anexo ndo sdo apliciveis ao Instituto Politécnico de Leiria ou a sua apresentacao

nao € relevante para a apreciagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

O Instituto Politécnico de Leiria apresenta pela primeira vez, demonstra¢des consolidadas
no exercicio de 2005, tendo incluido no perimetro de consolidacao do Grupo as seguintes

entidades:

+ Instituto Politécnico de Leiria®;

e Escola Superior de Educacao de Leiria;

e Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria;
e Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche;
» Escola Superior de Saude de Leiria;

e Servicos de Accado Social;

* Fundacao Instituto Politécnico de Leiria;

* Associagao Inovagédo Desenvolvimento e Ciéncia;

e Associacdo Leiria Sociedade de Informacéo.

No exercicio de 2006, as entidades incluidas no processo de consolidagcdo mantiveram-

se.

. A Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha (ESAD), embora constituindo uma escola do IPL, encontra-se no regime de
instalacao, até 31 de Dezembro de 2008, nos termos do n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 114/2006, de 12 de Junho, pelo que os dados
do IPL incluem os seus valores e os da Presidéncia e Servigos Centrais.
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|. INFORMACOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E A OUTRAS

1. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

A inclusdo na consolidacdo destas entidades foi efectuada no respeito pelo estabelecido
na alinea a) do n.° 4 do artigo 5.° da Portaria n.° 794/2000, de 20 de Setembro.

As entidades incluidas na consolidacdo mediante a aplicagdo do método da simples

agregacao foram:

Entidade - Mae:

Instituto Politécnico de Leiria
O Instituto Politécnico de Leiria (IPL) tem a sua sede na cidade de Leiria, na Rua

General Norton de Matos, e esta sob a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, com a classificacdo organica 14.1.04.02.25 e nimero de contribuinte
506 971 244.

O IPL é uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria,

administrativa, financeira e patrimonial.

Outras Entidades:

Escola Superior de Educacao
A Escola Superior de Educacéo (ESE) de Leiria tem a sua sede em Leiria, na Rua Dr.

Jodo Soares, e esta sob a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, com a classificagdo organica 14.1.04.02.26 e numero de contribuinte 507
004 876.

A ESE é uma pessoa colectiva de direito publico dotada de autonomia estatutéria,

cientifica, pedagogica, administrativa e financeira.
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Escola Superior de Tecnologia e Gestao

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG) de Leiria tem a sua sede em
Leiria, no Morro do Lena — Alto do Vieiro, e esté sob a tutela do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, com a classificagdo organica 14.1.04.02.27 e ndmero
de contribuinte 507 013 689.

A ESTG é uma pessoa colectiva de direito publico dotada de autonomia cientifica,

pedagodgica, estatutaria, administrativa e financeira.

Escola Superior de Saude

A Escola Superior de Saude (ESS) de Leiria tem a sua sede em Leiria, no Morro do
Lena — Alto do Vieiro, e estd sob a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, com a classificagdo orgéanica 14.1.04.02.28 e numero de contribuinte
507 010 469.

A ESS é uma pessoa colectiva de direito publico dotada de autonomia estatutéria,

administrativa, financeira, cientifica e pedagdgica.

Escola Superior de Tecnologia do Mar
A Escola Superior de Tecnologia do Mar (ESTM) de Peniche tem a sua sede em

Peniche, no Santuario Nossa Senhora dos Remédios, Estrada dos Remédios, e esta
sob a tutela do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, com a

classificagdo organica 14.1.04.02.29 e numero de contribuinte 504 687 000.

A ESTM é uma pessoa colectiva de direito publico dotada de autonomia cientifica,

pedagogica, administrativa e financeira.

Servicos de Accao Social

Os Servicos de Accéo Social (SAS) do Instituto Politécnico de Leiria tém a sua sede
em Leiria, no Edificio sede do IPL, e estdo sob a tutela do Ministério da Ciéncia
Tecnologia e Ensino Superior, com a classificacdo organica 14.1.04.05.06 e namero
de contribuinte 600 041 581, sendo a presidéncia do Conselho de Accdo Social e do

Conselho Administrativo exercida pelo Presidente do IPL.
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Nos termos do seu regulamento organico, os SAS sdo dotados de personalidade
juridica e autonomia administrativa e financeira, constituindo uma unidade orgénica

especifica do Instituto Politécnico de Leiria.

As entidades incluidas na consolidagdo mediante a aplicacdo do método da consolidacao

integral foram as seguintes:

Fundacéo Instituto Politécnico de Leiria

A Fundacdo Instituto Politécnico de Leiria, adiante designada Fundacgdo, sita no
edificio sede do Instituto Politécnico de Leiria, com o nimero de contribuinte 505 141
221, foi constituida pelo IPL, com um fundo inicial de duzentos e quarenta e nove mil,

trezentos e noventa e oito euros e noventa e cinco céntimos.

A Fundacdo é uma instituicdo de direito privado que tem por objecto a promoc¢ao do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e econdmico da regido e do pais,
através de accBes que envolvam o IPL e as suas escolas integradas. O Presidente do
seu Conselho Geral é, nos termos dos respectivos Estatutos, o presidente do Instituto

Politécnico de Leiria.

Associacao Inovagéao, Desenvolvimento e Ciéncia

A Associacdo Inovacdo Desenvolvimento e Ciéncia sita no edificio sede do Instituto
Politécnico de Leiria, com o numero de contribuinte 506 875 245, é uma associacao
sem fins lucrativos, que tem por objecto a promocao de actividades de investigacdo

cientifica e de desenvolvimento.

Associacao Leiria Sociedade de Informacao
A Associacdo Leiria Sociedade de Informacdo sita no edificio sede do Instituto

Politécnico de Leiria, com o nimero de contribuinte 507 004 140, é uma associacao
sem fins lucrativos, que tem por objecto a promocéo e criacdo de uma comunidade
digital congregando todos os agentes no sentido de desenvolvimento sustentado dos
eixos sociais, econémicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de

vida e bem-estar dos cidadaos.
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2. ENTIDADES EXCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As entidades a seguir indicadas, embora pudessem ter sido objecto de consolidagéo pela
condicdo de controlo e/ou pela condicdo de resultado, ndo o foram por razbes de
dimensdo. Cada uma, e todas em conjunto, ndo sdo materialmente relevantes para o
objectivo da imagem verdadeira e apropriada das demonstracdes financeiras do Grupo,

pelo que foram excluidas do processo de consolidacao:

» Fundacdo da Escola Profissional de Leiria;
e Incubadora D. Dinis — Associa¢do para a Promocdo do Empreendedorismo,

Inovacéo e Novas Tecnologias.

3. PESSOAL AO SERVICO

O numero de funcionarios ao servico, em 31 de Dezembro de 2006, das entidades
incluidas na consolidacdo pelo método da simples agregacao era de 1.007 funcionarios,

discriminado da seguinte forma:

Pessoal ao Servico por Categoria

Categoria profissional Grupo IPL1 ESE ESTG ESTM ESS SAS
Professor Coordenador 20 0 8 10 0 2
Professor Adjunto 91 12 19 36 10 14
Assistente 2° Triénio 80 8 13 54 2 3
Assistente 1° Triénio 7 4 0 0 2
Equiparado a Professor Coordenador 2 0 0 2 0
Equiparado Professor Adjunto 105 18 3 65 12 7
Equiparado Assistente 2° Triénio 118 22 16 69 9 2
Equiparado Assistente 1° Triénio 181 32 31 71 44 3
Requisi¢des do Ensino Béasico e Secundario 4 0 4 0 0 0
Docentes Convidados 1 0 0 1 0 0
Encarregado Trabalhos 25 6 3 11 5 0 -
Dirigente nédo docente 6 2 1 0 1 1 1
Técnico Superior 38 18 3 14 1 1 1
Técnico 12 9 0 2 1 0 0
Técnico Profissional 8 3 0 4 0 0 1
Biblioteca e Documentagéo 14 1 4 7 0 2 0
Informético 18 4 4 10 0 0 0
Coordenacao e Chefia 19 11 2 3 0 3 0
Administrativo 61 12 9 26 4 6 4
Operéario 112 0 1 1 0 0 110
Auxiliar 85 28 6 13 1 4 33
1.007 190 127 399 91 50 150

! Os dados apresentados incluem o pessoal ao servico em 31 de Dezembro de 2006 na Presidéncia e Servigcos Centrais e ESAD.
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Existiam 6 funcionarios ao servi¢o, em 31 de Dezembro de 2006, das entidades incluidas
na consolidacdo pelo método da consolidacdo integral, afecto a AIDC, sendo 4 com a

categoria de técnico de informética e 2 técnicos Superiores.

Assim, em 31 de Dezembro de 2006, o nimero de funcionéarios do Grupo era de 1.013.
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II. INFORMACOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos registos
contabilisticos das Entidades indicadas no ponto 1, para melhorar a especializacdo dos
exercicios foi necessario proceder a alguns ajustamentos nas contas individuais.

Nos quadros seguintes apresenta-se, tanto para o Balango como para a Demonstragéo

de Resultados, as contas que foram objecto de correccéo e o respectivo valor.
Contas de Balanco

Unidade: Euros

Rubricas 2006 Ajustamentos 2006 ajustado
Activo
Clientes c/c 606.405,73 22.458,90 628.864,63
Outros devedores 899.130,12 1.197,35 900.327,47
Ajustamentos no activo 23.656,25
Fundos Proprios e Passivo
Fundos Préprios
Resultados transitados 1.796.007,05 523.857,58 2.319.864,63
Resultado Liquido do exercicio 1.854.913,76 -582.951,56 1.271.962,20
Ajustamento ao Resultado Liquido 0,00
Ajustamentos nos fundos préprios -59.093,98
Passivo
Fornecedores c/c 980.260,67 61.708,92 1.041.969,59
Qutros credores 120.040,37 18.346,31 138.386,68
Acréscimos de custos 3.158.663,63 2.695,00 3.161.358,63
Ajustamentos no passivo 82.750,23
Ajustamentos nos fundos préprios e no passivo 23.656,25

Contas de Demonstracéo de Resultados

Unidade: Euros

Rubricas 2006 Ajustamentos 2006 ajustado
Custos e perdas
Fornecimentos e servigos externos 7.262.160,46 70.281,39 7.332.441,85
Custos com o pessoal -Encargos sociais 1.062.668,44 127,00 1.062.795,44
Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais 5.209.993,00 5.195,00 5.215.188,00
Custos e perdas extraordinarios 986.881,23 7.146,84 994.028,07
Resultado Liquido do exercicio 1.854.913,76 -582.951,56 1.271.962,20
Ajustamento ao Resultado Liquido 0,00
Ajustamentos nos custos e perdas -500.201,33
Proveitos e ganhos
Vendas 2.203.293,10 -4.363,43 2.198.929,67
Prestagdes de servigos 1.514.398,40 -7.128,97 1.507.269,43
Proveitos suplementares 176.616,49 3.821,94 180.438,43
Transferéncias e subsidios correntes obtidos: Outros 28.252.479,76 -493.728,22 27.758.751,54
Proveitos e ganhos extraordinarios extraordinarios 4.048.075,38 1.197,35 4.049.272,73
Ajustamentos nos proveitos e ganhos -500.201,33
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Verifica-se, apds estas correccdes, que o Resultado Transitado e o Resultado Liquido do
Exercicio tiveram, respectivamente, um aumento de 523.857,58 € e uma reducdo de
582.951,56 €.

IIl. INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

13. CONTABILIZACAO DAS PARTICIPAGCOES EM ASSOCIADAS

As participagOes financeiras relativas a partes de capital em entidades que de forma
justificada se excluiram do processo de consolidagdo encontram-se expressas nas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo custo de aquisicdo. Nao foram efectuadas

provisdes uma vez que ndo se considerou relevante.

V. INFORMAGOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. BASES DE APRESENTACAO, PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram elaboradas tendo por base os registos
contabilisticos das entidades incluidas no perimetro da consolidagéo, e de acordo com o0s
principios contabilisticos geralmente aceites para as instituicdes do sector publico da

educacgdo em Portugal.

As transaccgOes e os saldos ocorridos entre as entidades foram eliminados no processo
de consolidacdo, nomeadamente:
e As dividas entre as entidades incluidas na consolidacao;
e Os custos e perdas e 0s proveitos e ganhos relativos as operacdes efectuadas
entre as entidades incluidas na consolidacéo;

e As operacOes de transferéncias entre as entidades incluidas na consolidagéo.

No exercicio econémico de 2006 foram utilizados os seguintes critérios valorimétricos:

a. IMOBILIZADO CORPOREO
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS, EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
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Os terrenos e edificios adquiridos até 30/11/2001 encontram-se registados nas
demonstra¢Bes financeiras pelo valor resultante de uma avaliagdo, efectuada por uma

equipa de peritos independentes.

Quanto aos terrenos e edificios adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, o qual no caso dos edificios, para além dos custos de construcao,
inclui também os custos assumidos com a fiscalizacdo e com a elaboracédo dos projectos

de arquitectura.

EQUIPAMENTO BASICO, EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE, FERRAMENTAS E UTENSILIOS, EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO E OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Parte dos bens adquiridos até 30/11/2001 encontram-se registados nas demonstracfes
financeiras pelo valor resultante de uma avaliacdo, efectuada por uma equipa de peritos
independente, encontrando-se 0s restantes registados ao custo de aquisicao.
Os bens adquiridos apo6s 01/12/2002 encontram-se registados ao custo histérico de

aquisicao.

b. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
OBRIGACOES E TITULOS DE PARTICIPAGCAQ
Os investimentos financeiros encontram-se registados nas demonstracfes financeiras

consolidadas pelo custo de aquisi¢ao.

¢. AMORTIZAGOES
O calculo das amortizacdes foi efectuado com base nas taxas definidas na Portaria n.°
671/2000, de 17 de Abril, que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado

(CIBE), numa base anual pelo método das quotas constantes.

Excepcéo feita para os edificios objecto de avaliacdo, que foram amortizados as taxas

resultantes do periodo de vida util futura estimada proveniente da avaliagdo efectuada.

d. ESPECIALIZAGAO DE EXERCICIOS
As entidades incluidas no processo de consolidacdo registam 0s seus proveitos e custos
de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, pelo qual os proveitos e
custos sdo reconhecidos quando obtidos ou incorridos, independentemente do seu
recebimento ou pagamento, sendo incluidos nas demonstrac¢des financeiras nos periodos

a que respeita. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
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correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de acréscimos

e diferimentos.

e. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS
As transferéncias recebidas do Estado e Outras Entidades para afectar a despesas
correntes sdo reconhecidas como proveito do exercicio no momento da sua atribuicdo, na

rubrica Transferéncias Correntes Obtidas.

Quanto as transferéncias de capital recebidas do Estado e Outras Entidades sao
registadas na rubrica Proveitos Diferidos, sendo reconhecidas nas demonstracdes de
resultados proporcionalmente as amortizagdes dos bens adquiridos com recurso as

mesmas.

19. TRANSACCOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transac¢des em moeda estrangeira sdo convertidas em euros aos cambios vigentes a

data da operacéo.

VI. INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

20. DESPESAS DE INSTALACAO, INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

DESPESAS DE INSTALACAO
As despesas de instalacdo havidas com a constituicdo das associacdes AIDC e ALSI,

incluidas na consolidacdo, encontram-se registadas ao custo de aquisicéo.

22. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balanco

consolidado e nas respectivas amortizagdes constam dos quadros que se seguem:
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Activo Bruto
Exercicio de 2006

Unidade: Euros

L . L Transferéncias e

Rubricas Saldo Inicial R ¢ ¢ Saldo Final
Abates
Bens do dominio publico

Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios 0,00
Outras construcdes e infra-estruturas 0,00
Infra-estruturas e equipamentos de natureza militar 0,00
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 0,00
Outros bens do dominio publico 0,00
Imobilizagdes em curso de bens do dominio publico 0,00
Adiantamentos por conta de bens do dominio publico 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizagbes incorpéreas:
Despesas de instalacdo 1.209,15 1.209,15
Despesas de investigacéo e de desenvolvimento 0,00
Propriedade industrial e outros direitos 0,00
Imobilizagées em curso de imobilizagdes incorpéreas 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizacdes incorpéreas 0,00
1.209,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1.209,15

Imobilizacdes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais 14.133.207,25 173.072,00 14.306.279,25
Edificios e outras constru¢des 53.354.623,60 8.300.739,64 2.883.622,19 58.771.741,05
Equipamento e material basico 14.703.778,42 985.035,02 26.160,34 15.662.653,10
Equipamento de transporte 651.333,61 77.727,82 14.839,24 714.222,19
Ferramentas e utensilios 312.468,26 25.147,95 337.616,21
Equipamento administrativo 4.571.449,67 1.175.651,86 187.395,49 5.559.706,04
Taras e vasilhame 0,00
Outras imobilizagdes corpéreas 2.678.783,59 95.159,22 13.918,21 2.760.024,60
Imobilizagées em curso de imobilizagdes corpéreas 619.694,40 8.937.794,34 4.304.334,06 5.253.154,68
Adiantamentos por conta de imobilizacdes corpéreas 0,00
91.025.338,80 0,00 19.770.327,85 0,00 7.430.269,53 103.365.397,12

Investimentos financeiros:
Partes de capital 0,00
Obrigagdes e titulos de participagdo 97.500,00 97.500,00
Investimentos em iméveis 0,00
Outras aplicacdes financeiras 0,00
Imobilizagées em curso de investimentos financeiros 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00
97.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97.500,00
91.124.047,95 0,00 19.770.327,85 0,00 7.430.269,53 103.464.106,27
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Amortizacoes e Provisoes
Exercicio de 2006

Unidade: Euros

Rubricas Saldo Inicial Reforco Regularizagoes Saldo Final
Despesas de instalacdo 483,66 385,86 869,52
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 0,00
Propriedade industrial e outros direitos 0,00
Imobilizacdes em curso de imobilizagdes incorpéreas 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizag6es incorpéreas 0,00
483,66 385,86 0,00 869,52
Imobilizagdes corpéreas:
Edificios e outras construcdes 3.744.786,19 868.466,66 4.613.252,85
Equipamento e material basico 7.591.617,32 1.770.454,48 -23.503,61 9.338.568,19
Equipamento de transporte 468.403,87 63.921,52 -14.839,24 517.486,15
Ferramentas e utensilios 235.589,92 39.130,75 274.720,67
Equipamento administrativo 2.710.734,16 652.494,43 -170.029,41 3.193.199,18
Taras e vasilhame 0,00
Outras imobilizagdes corpéreas 2.190.707,00 170.975,16 -2.942,53 2.358.739,63
Imobilizacdes em curso de imobilizagdes corpéreas 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagGes corpéreas 0,00
16.941.838,46 3.565.443,00 -211.314,79 20.295.966,67
Investimentos financeiros:
Partes de capital 0,00
Obrigacdes e titulos de participagéo 0,00
Investimentos em iméveis 0,00
Outras aplicacdes financeiras 0,00
Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
16.942.322,12 3.565.828,86 -211.314,79 20.296.836,19
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31. VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVICOS

As vendas e prestacdes de servicos foram na sua totalidade efectuadas no mercado

interno, distribuidas da forma que a seguir se apresenta:

Vendas e Prestacdes de Servicos
Exercicio de 2006

Unidade: Euros

Rubricas Valor %
Vendas
Fotocopias, impressos e publicagbes 14.044,36 0,70%
Cadernos de Encargos 2.784,60 0,13%
Material de escritério 15.831,71 0,73%
Livros e documentagao técnica 573,21 0,03%
Produtos alimentares e bebidas 917.195,37 41,71%
QOutros bens 104.558,42 4,75%
Refei¢cdes 1.126.051,74 51,97%
2.181.039,41 100,00%
Prestagdes de servigos
Servicos de alojamento 436.350,61 29,69%
Realizacéo de estudos 23.276,51 1,54%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 91.300,86 6,03%
Assisténcia técnica 25.954,56 1,71%
Servigos de laboratérios 4.827,43 0,32%
Accoes de formagao 341.372,20 25,28%
Inscricdes em seminarios e congressos 16.792,68 1,11%
Actividades de saude 23.616,28 1,56%
Acordo leccionagédo cadeiras 4.965,59 0,33%
Patrocinios e apoios 10.626,00 0,70%
Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto 45.933,35 3,03%
Servicos de impressédo 12.916,08 0,85%
Servigos de fotocopias 27.787,51 1,87%
Servigos de reprografia 996,49 0,08%
Outros 232.751,23 25,90%
1.299.467,38 100,00%
3.480.506,79

34. REMUNERAGOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE GESTAQ

O valor das remuneracdes pagas aos membros dos Orgéos de Gestdo pelo desempenho
das suas fun¢des na Entidade-Méae foram as seguintes:

Remuneracdes dos Orgaos de Gestao

Unidade: Euros

Conselho administrativo Remuneracdes na entidade-mae
Presidente 98.582,78
Vice-Presidentes 153.272,25
Administradora 50.115,02

Nao existem quaisquer remuneracdes pelo desempenho de cargos nas restantes

entidades incluidas na consolidacao.
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39. DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS FINANCEIROS

A conta de Custos e Perdas e Proveitos e Ganhos Financeiras decompdem-se como

segue:
Demonstracdo Consolidada dos Resultados Financeiros
Unidade: Euros
Exercicios . Exercicios
Custos e perdas Proveitos e ganhos
2006 2005 2006 2005
Juros suportados 10,36 Juros obtidos 80.946,59 69.130,11
Diferencas de cambio desfavoraveis 13,72 14,96 Diferencas de cambio favoraveis
Outros custos e perdas financeiros 14.249,23 13.565,52 Descontos de pronto pagamento obtidos 256,52
Outros proveitos e ganhos financeiros
Resultados financeiros 66.929,80 55.549,63
81.203,11 69.130,11 81.203,11 69.130,11

40. DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

A conta de Custos e Perdas e Proveitos e Ganhos Extraordinarios decomp&em-se como

segue:

Demonstracédo Consolidada dos Resultados Extraordinarios

Unidade: Euros
Exercicios . Exercicios
Custos e perdas Proveitos e ganhos
2006 2005 2006 2005

Transferéncias de capital concedidas 1.883,61 1.705,15 Restituicdo de impostos
Perdas de imobilizado 4.807,99 3.852,98 Ganhos de imobilizado 8.801,08 13.413,29
Aumentos de amortizagdes e de provisdes 4.889,07 2.702,54 Reducdes de amortizacdes e de provisdes 423,01
Correcg0es relativas a exercicios anteriores 84.669,38 137.372,47 Correcgoes relativas a exercicios anteriores 118.311,82 379.849,75
Outros custos e perdas extraordinarias Outros proveitos e ganhos extraordinarias 3.701.458,51 2.758.664,71
Resultados extraordinarios 3.732.744,37 3.006.294,61
Total 3.828.994,42 3.151.927,75 3.828.994,42 3.151.927,75
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstra¢des financeiras consolidadas do Instituto Politécnico de
Leiria, as quais compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2006,
(que evidencia um total 93.064.979,01 euros e um total de fundos proprios de
31.038.677,87 euros, incluindo um resultado liquido de 2.617.754,15 euros), a
demonstraciio dos resultados consolidados por naturezas, o relatorio de actividades e
gestdo consolidado e, os correspondentes anexos. Estas demonstragdes financeiras
foram preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal para o Sector Publico da Educagéo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do conselho administrativo a preparagdio de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira do conjunto das Entidades incluidas na consolidagdo e o resultado
consolidado das suas operagdes, bem como a adopgfo de critérios e politicas
contabilisticas adequados e a manutengdio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. Excepto quanto & limitagfio descrita no pardgrafo nlimero sete abaixo, o exame a que
procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Directrizes de
Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estfo isentas de distorgOes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- A verificacdo de as demonstragdes financeiras das Entidades incluidas na consolidagdo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que 0 nio
tenham sido, a verificaglio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagBes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacio das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho administrativo, utilizadas na sua

preparagio,

- A verificacfio das operacdes de consolidagdo;

Av. Dr. José H. Vareda, n°9/F 2430 - 308 Marinha Grande ,
Telef. 244 568 406 - Fax 244 568 508 E-mail:acelmg. Ip@mail telepac.pt 4 %{;
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- A apreciagdio sobre se sfo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgag¢do, tendo em conta as circunstancias;

- A verificacfio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- A apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagfo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verifica¢8o da concordéncia do relatério
consolidado de actividades do 6rgéo de gestdio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para expressdo
da nossa opinido.

RESERVA

7. No ambito do nosso compromisso, de todas as entidades incluidas no perimetro da
consolidagfio, apenas o proprio IPL que inclui os Servigos Centrais e a ESAD — Escola
Superior de Artes e Design foram objecto de auditoria, o que representa cerca de 25.4%
do balango consolidado e 27% do total de proveitos e ganhos consolidados.

Desta forma, ndo foram examinadas as contas individuais das restantes Entidades
incluidas na consolidacdo.

OPINIAO

8. Em nossa opinifio, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-
se necessarios caso ndo existissem as limitagdes descritas no paragrafo niimero sete
acima, as referidas demonstracdes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢éo
financeira consolidada do Instituto Politécnico de Leiria em 31 de Dezembro de 2006
e o resultado consolidado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o
Sector Publico da Educacéo.

8. E também nosso parecer que o relatério de actividades consolidado do érgho de
gestfio é concordante com as demonstragdes financeiras.

Marinha Grande, 24 de Juiho de 2007

(Luis Filipe Vicente Pinto)
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