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A MINHA CANDIDATURA

A candidatura a Presidente do Politécnico de Leiria resulta de um continuum
de ponderagdo, vontade pessoal e elevado compromisso institucional, e de um
processo muito partilhado com o Conselho Geral, a comunidade académica e

as instituicdes da Regido.

Decidi candidatar-me por entender que o Politécnico de Leiria, apesar de ser
uma instituicdo de referéncia a nivel nacional, estd numa fase muito relevante
de crescimento e afirmacdo plena enquanto instituicio de ensino superior
publica, na tessitura nacional e internacional. Neste contexto, entendo que a
minha experiéncia pessoal e profissional me permite encarar o desafio de
presidir o Politécnico de Leiria com responsabilidade, compromisso
institucional, profissionalismo e otimismo. Na verdade, sou uma pessoa
otimista, vertical e integra, que cresceu no comprometimento com o trabalho
responsavel e dedicado, e, acima de tudo acredito, convictamente, no zelo pelo
bem publico comum, onde a educacdo superior publica e a ciéncia devem estar
ao servico da sociedade, enquanto pilares decisivos no desenvolvimento

regional e nacional.

Tenho um conhecimento substantivo da nossa organizacao, da regido, dos
seus mais relevantes interlocutores, dos nossos principais parceiros nacionais
e internacionais e do sistema de ensino superior, quer na dimensao
organizacional quer na area académica e cientifica. As experiéncias como
professor, investigador e vice-presidente do Politécnico de Leiria, com
responsabilidades na area de investigacdo e inovacdo, permitiram-me
acompanhar e contribuir diretamente para o crescimento do Politécnico de
Leiria nos dltimos anos. Neste contexto, sinto que tenho responsabilidades
acrescidas, agora enquanto candidato a Presidente, e que terei sempre

suporte num processo colaborativo e de partilha com todos e para todos.
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Conheco bem esta instituicio que espero presidir. As virtudes, os
constrangimentos e os desafios transversais sdo grandes! Sdo grandes e
transversais porque o conhecimento é global e multicultural e é assim que
entendo as institui¢cdes de ensino superior no seu todo e o Politécnico de Leiria
em particular. Entendo-o como uma instituicdo global, mas com
responsabilidade acrescida de gerar impacto local na qualidade de vida das
pessoas e das instituicdes da Regido onde esta inserida, através da atividade
educativa, social, econémica, cultural, artistica, ambiental, de satude, entre
outras. No alinhamento com esta visdo, estabeleco desafios muito relevantes
na dimensdo da formacgdo, da investigacdo, da inovacdo e valorizacido de
conhecimento e da cooperagao regional, nacional e internacional. Como me
proponho alcanca-los, mediante o apoio de todos, identifica-los-ei em detalhe

no decurso desta candidatura.

Candidato-me porque acredito no projeto do Politécnico de Leiria. Candidato-
me porque tenho um capital de conhecimento profundo do Plano Estratégico
2020, que foi construido de forma aberta e partilhada dentro e fora da
academia, e quero dar-lhe continuidade, contribuindo com o meu cunho
pessoal e visdo estratégica. Candidato-me crendo que tenho e terei a confianca
dos estudantes, professores, investigadores, técnicos e administrativos. Por
tudo isto, entendo reunir as condi¢des pessoais, profissionais e um projeto
institucional merecedores da confianca e do voto dos membros do Conselho
Geral, com quem conto para cumprir a missao institucional e juntos levarmos

o Politécnico de Leiria ainda mais longe!
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ENQUADRAMENTO E ViISA0 ESTRATEGICA

O Politécnico de Leiria é uma instituicao publica de ensino superior que foi
criada em 1980, pelo Decreto-lei n? 303/80, de 16 de agosto, sediada em
Leiria. As Escolas Superiores e os Centros de Investigacio estdo localizados
em varios pontos da regido de Leiria e Oeste, nas cidades de Leiria, Marinha
Grande, Caldas da Rainha, Peniche e Torres Vedras. Integra a Escola Superior
de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS); a Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo (ESTG); a Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR); a Escola
Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM) e a Escola Superior de

Saude (ESSLei).

A missdo do Politécnico de Leiria, consolidada no Plano Estratégico 2020,
aprovado por unanimidade no Conselho Geral, na qual me revejo plenamente,

encontra-se definida como:

O Politécnico de Leiria é uma instituicio de ensino superior
dedicada a educacdo e investigacdo, que forma cidadiaos com
competéncias relevantes para contribuirem para o
desenvolvimento sustentdvel regional e nacional, e que gera
conhecimento e inovacdo de elevado valor cultural, econémico e

social.

Atualmente, a oferta formativa conferente de grau académico divide-se em
ciclos de estudo de licenciatura (1.2 ciclo) e de mestrado (2.2 ciclo) e a ndo
conferente de grau, em formacdo pods-graduada e de especializacdo, pds-
secunddria superior (TeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais),
continua e o curso preparatdrio para o acesso ao ensino superior de maiores
de 23 anos. De momento, os cursos que disponibiliza, em regime presencial
(diurno e poés-laboral) e a distancia, abrangem multiplos dominios do
conhecimento, de que sdo exemplo: educagido e comunicagio, ciéncias sociais,

desporto, engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e juridicas, artes e
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design, turismo, ciéncia e tecnologia do mar, ciéncia e tecnologia dos

alimentos e saude.

Para fazer cumprir a missdo, o Politécnico de Leiria possui um ecossistema
educativo e de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo (I&D+i) que
engloba, para além das escolas superiores, centros de investigacdo em
diversas areas (ciéncias sociais; educagdo; turismo; gestao; ciéncias juridicas;
saude; engenharia; desporto e qualidade de vida; ciéncia e tecnologia do mar;
artes e design), um centro de transferéncia de conhecimento e tecnologia
(CTC/OTIC) e duas infraestruturas cientificas (Edificio CDRSP - Engenharia e
Biofabrica¢do; Edificio CETEMARES - Ciéncia e Tecnologia do Mar). Este
ecossistema, no qual o Politécnico de Leiria estd formalmente inserido, é,
ainda, caracterizado por trés incubadoras de empresas (IDD - Incubadora D.
Dinis; OPEN - Oportunidades Especificas de Negdcio; ABC - Apoio de Base a
Criatividade), uma business school, uma associacdo empresarial (NERLEI),
um centro tecnolégico (CENTIMFE), um parque tecnolégico (OBITEC), duas
agéncias regionais de energia (ENERDURA - Agéncia Regional de Energia da
Alta Estremadura; Oeste Sustentavel - Agéncia Regional de Energia e
Ambiente do Oeste), um centro ciéncia viva (Centro Ciéncia Viva do Alviela) e

sete clusters de competitividade e de tecnologia.

O Politécnico de Leiria integra, também, na sua organizacdo, unidades de
suporte transversal que apoiam a missdo na dimensdo da formacdo, da
inovacdo, da ética, da cidadania e da responsabilidade social, nomeadamente
a Unidade de Ensino a Distancia (UED), os Servicos de Ac¢do Social (SAS), o
Servico de Apoio ao Estudante (SAPE) e a Comissao de Etica (CE).

Enquanto instituicdo de ensino superior publica, o Politécnico de Leiria é hoje
uma instituicdo que, ademais da dimensdo educativa, de investigacdo e de
inovacdo, se assume como uma instituicio com elevada responsabilidade
social, regida por valores organizacionais fundamentais: a inclusdo, a
cooperagdo, a responsabilidade, a criatividade, a inovagdo e o espirito critico e

empreendedor.

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo multidisciplinar, multipolar e
multicultural, o que constitui um fator acrescido do seu sucesso e do papel de

relevancia no desenvolvimento técnico-cientifico, socioeconémico e cultural,
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regional e nacional, que sublinha condi¢des de afirmacdo no espaco Europeu

de Ensino Superior e no espago Luséfono.

A ideia atras plasmada resulta de um crescimento notavel, particularmente
nos dez ultimos anos, numa academia que é cada vez mais diversa e dinamica
e que tem, presentemente, mais de 11500 estudantes distribuidos por 54
licenciaturas, 36 mestrados, 33 TeSP e varias p6s-graduagdes. Um campusque
é global e que, no presente ano letivo, terd mais de 1200 estudantes com
nacionalidade estrangeira, de 65 nacionalidades diferentes. Um corpo docente
mais qualificado, do qual mais de 60% tém doutoramento (ETIs) e que se
traduzem em 423 docentes. O investimento na qualificacdo do corpo docente
é ainda mais marcante, se atentarmos ao facto de que, em 2007, apenas
existiam 95 docentes com doutoramento. Se nos fixarmos neste periodo
temporal, também na dimensdo I&D+i ocorreu uma grande alteracdo.
Existiam 8 projetos I&D+i aprovados, 6 unidades de investigagdo e um tnico
registo de propriedade intelectual (PI). Hoje o Politécnico de Leiria tem 15
unidades de investigacdo, que se apresentaram no atual processo de avaliacdo
da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT); tem, aproximadamente, 100
projetos 1&D+i aprovados e em execugdo, que representam mais de onze
milhdes de euros de financiamento plurianual direto para o Politécnico de

Leiria; tem cerca de 200 registos de PI.

Os desafios das institui¢des de ensino superior sdo cada vez maiores, em
particular para aqueles como o Politécnico de Leiria, focados no
desenvolvimento regional e dos territérios, mas de visdo clara que o
conhecimento é global. E neste contexto que assumo uma candidatura com
uma visdo inspirada no Plano Estratégico 2020, contudo com a ambigao de ir
mais longe. Quero um Politécnico de Leiria ainda com mais impacto e relacdo
com a sociedade, que se faca sentir de modo permanente e num espirito de
ecossistema colaborativo em maior nimero de areas do saber. Um Politécnico
de Leiria que vé o conhecimento e a sua valorizagdo a uma escala global, mas
que tenha presente a “obrigatoriedade” de gerar, sempre, impacto direto nas
empresas e instituicdes da regido de Leiria e Oeste, com o objetivo maior de

contribuir para a qualidade de vida das pessoas da regido e do pafs.

Teremos grandes desafios, nomeadamente associados a inovacdo pedagdgica,

a forma como pensamos as metodologias de ensino-aprendizagem e aos
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espacos pedagogicos; a investigacdo e a inovacdo como pilares de
diferenciacdo fundamental das instituicdes de ensino superior que, no caso do
Politécnico de Leiria, se deve nortear quer por novos ou melhores produtos,
processos e servicos ao servico da sociedade, quer pela sua ligacdo a melhoria
da qualidade do ensino; a multiculturalidade e as relacdes internacionais,
nomeadamente na formacgdo, investigacio e cooperagio para o
desenvolvimento; a sustentabilidade e responsabilidade ambiental, social e
econdmica. Empenhar-me-ei para os abragar e os alcangar numa estratégia
colaborativa que contara com todos, estudantes, professores, investigadores,

técnicos, administrativos e parceiros externos, institucionais e empresariais.

Defini varios objetivos especificos que serdo detalhados, ao longo deste
documento, nas suas bases programaticas e linhas de a¢do, ainda que intente

assumir, como visdo estratégica macro-institucional, trés grandes objetivos.

O primeiro passa pelo trabalho institucional e colaborativo com as forgas
politicas e 6rgios governativos, regionais e nacionais, de modo a alterar a
designacdo do Instituto Politécnico de Leiria para Universidade Politécnica de
Leiria. Esta é uma designacao em que acredito e que assumo desde a primeira
hora em que se iniciou este processo de discussdo interna. Pretendo, nesta
candidatura, reforcar algumas ideias base que suportam esta designacio e,
simultaneamente, contribuir para ajudar a esclarecer algumas questdes que
sdo recorrentes interna e externamente. Universidade Politécnica, em
primeiro lugar a palavra Universidade, simplesmente porque tem um
reconhecimento e percegio social, nacional e internacional, clara e distintiva
e é universal. Em segundo lugar Politécnica, por duas razdes substanciais, a
primeira assumindo internamente, mas principalmente na relacdo com a
sociedade, que queremos continuar a fazer as mesmas coisas, ou seja, a ter
ensino politécnico, a preparar os nossos estudantes para o mercado de
trabalho e para as necessidades de empresas e institui¢des, a realizar servicos
e projetos 1&D+i com empresas e institui¢des e a colocar o conhecimento ao
servico da sociedade. A segunda, porque devemos projetar o futuro, nao

esquecendo o passado, os valores e como chegamos aqui.

O segundo objetivo maior passa por ter doutoramentos em associagdo, ou de
forma independente e auténoma, continuando o trabalho de investigacdo, de

inovacdo e de influéncia politica a fim de que seja possivel outorgar o Grau de
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Doutor. E neste &mbito que tenciono fazer mais e ser uma instituigio de ensino
superior plena. A este proposito, pretendo deixar claro, também aqui, que a
minha visdo é que os programas doutorais devem ser de interface, em
colaboragdo com empresas e instituigdes e, por essa razao, estarem fortemente
conectados com o tecido econémico, social, cultural, artistico, da saude, entre
outros. O impedimento legal de outorgar o grau de doutor, uma condicdo que
depende da designacdo e do subsistema que integramos e ndo de competéncia
e das condi¢des cientificas e infraestruturais, mais do que uma grande
limitagdo para o Politécnico de Leiria, é um fator de menor competitividade
para a regido de Leiria e Oeste e para os seus setores de atividade. Estes, que
sdo altamente inovadores e competitivos a escala global, ficam mais
fragilizados nos processos de inovacdo e de antecipacdo de conhecimento e
tecnologia, na auséncia destes recursos de elevado valor, os estudantes de

doutoramento e os seus projetos de investiga¢do e inovacao.

Finalmente, promover uma instituicio que assume, em pleno, a sua
localizagdo numa regido onde o conhecimento esta ao servico da sociedade e
que é exemplo na proximidade com empresas e instituicoes. Neste contexto,
adotarei uma visao disruptiva, posteriormente detalhada no ambito das bases
programaticas, que transforma a transferéncia de conhecimento, assumida
sistematicamente como um processo unidirecional, em partilha e valorizagado
de conhecimento enquanto processo bidirecional e colaborativo. Esta ideia e
conceito pretendem continuar a construir um Politécnico de Leiria de

referéncia a nivel nacional e internacional.

A minha candidatura a Presidente do Politécnico de Leiria pensa o presente,
projetando o futuro pela valorizagio do conhecimento e das pessoas,
naturalmente estudantes e diplomados, mas também professores,
investigadores, técnicos e administrativos. E neste ambito que fago evoluir a

visdo do Politécnico de Leiria, consumada no Plano Estratégico 2020.

Em 2022, seremos uma Universidade Politécnica reconhecida
pela producao cientifica, valorizacdo e partilha de conhecimento
ao servico da sociedade, pela qualidade e empregabilidade da
formacdo, e pelos contributos para o desenvolvimento global

sustentdvel.
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O programa que apresento, para fazer cumprir a visdo institucional, assume
oito grandes orientagdes programaticas que entendo estratégicas para o
cumprimento completo da missdo do Politécnico de Leiria, enquanto
Instituicio de Ensino Superior Publica. As minhas grandes opcoes
estratégicas, apesar de interdependentes, estdo organizadas em trés dominios
especificos major, Ensino; Investigacdo; Partilha e Valorizacdo de
Conhecimento; e cinco linhas de orientacdo transversais, Internacionalizac3o;
Campus Sustentavel; Gestdo Estratégica de Recursos Humanos; Gestdo
Sustentavel e Investimento; Qualidade, Organizacdo e Modernizacdo

Administrativa.
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1. ENSINO

Educacao superior plena e inovacao pedagdgica como
grandes desafios

Na missdo do Politécnico de Leiria, definida no Plano Estratégico 2020, e na
qual me revejo inteiramente, os estudantes estdo no centro das nossas
atividades. Eles sdo, sem duvida, o maior garante do desenvolvimento
sustentavel regional e nacional e o veiculo de partilha de conhecimento e
inovacdo de elevado valor cultural, econémico e social, quer no processo

educativo de formacao, quer enquanto profissionais do presente e do futuro.

Atualmente, a oferta formativa do Politécnico de Leiria esta estabilizada, é
solida, é socialmente relevante e encontra-se articulada com as necessidades
e safdas profissionais da regido, do pais e de um mundo cada vez mais global.
E abrangente em termos horizontais, cobrindo um leque bastante variado de
areas de formacdo, nomeadamente educacdo, ciéncias sociais, desporto,
engenharia, gestdo e economia, ciéncias juridicas aplicadas, design, artes,
turismo, ciéncia e tecnologia do mar, ciéncia e tecnologia dos alimentos, saude,
entre outras. No entanto, muito embora desenvolvida em termos verticais,
com cursos superiores nao conferentes de grau académico (TeSP),
licenciaturas (12 ciclo), mestrados (22 ciclo) e p6s-graduacdes, esta limitada

pela auséncia de formagao de doutoramento (32 ciclo).

O Politécnico de Leiria mostrou-se, sempre, inovador, quer na oferta
diferenciada e especializada, quer nos contextos de aprendizagem. Pretendo,
nesta candidatura, assumir um compromisso, claro e forte, de procura
permanente da otimizacao da oferta formativa, centrada na diferenciacdo dos
cursos pela inovacdo pedagogica e pela afirmacdo da adequacdo das
competéncias as expetativas do mercado de trabalho, conferindo-lhe a
percecdo de reconhecimento crescente por parte dos estudantes, empresas,
institui¢cdes, comunidade cientifica e sociedade em geral. Ter ciclos de estudo
diferenciadores e de exceléncia, em cada uma das nossas Escolas Superiores,
nas suas areas cientificas principais, pela formacdo per se e/ou pela inovagao
pedagogica e/ou diferenciagio dos laboratdrios, oficinas ou outros ambientes

inovadores, sera sempre um desiderato do meu mandato, de modo a assumir
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em pleno a missdo do Politécnico de Leiria enquanto instituicdo de ensino
superior publica. Como Presidente do Politécnico de Leiria apoiarei a
utilizacdo de praticas pedagogicas inovadoras e privilegiarei modelos de
ensino-aprendizagem, assentes na responsabilidade e na atividade do
estudante. Pretende-se, deste modo, dar-lhes a oportunidade de, a par do
estudo e compreensdo dos fundamentos teodricos, os aplicarem,
adequadamente, seja através de praticas laboratoriais, de praticas de
desenvolvimento de projetos em contexto de oficinas criativas, de praticas em
contexto de trabalho, nomeadamente em ambiente empresarial, seja pela sua
integracdo em equipas de investigacdo cientifica. Em suma, ter presente que
os processos de formacdo devem visar o desenvolvimento de competéncias
transversais, com o intuito de proporcionar uma formacao global, onde o
desenvolvimento das competéncias cientificas e técnicas ocorre

paralelamente com o desenvolvimento de valores de cidadania.

O foco na inovacdo pedagogica e o desafio permanente pela otimizacdo da
oferta formativa a este nivel, é ainda mais relevante quando colocamos
algumas questdes. Quais serdo as competéncias necessarias para 0s nossos
diplomados em 20287 Que multidisciplinariedade de competéncias serdao
necessarias? Como instituicio de ensino superior publica, onde existem
responsabilidades societais maiores, que resultados de aprendizagem vamos
propor nos cursos do futuro? Tudo isto parece ainda mais desafiante se
atentarmos ao facto de muitas das profissdes que vao existir em 2028, ainda
ndo existirem hoje. Neste contexto, algumas ideias parecem claras,
nomeadamente que, para além de competéncias especificas, devemos dar aos
nossos estudantes competéncias transversais, que os fortalecam enquanto
profissionais do futuro, independentemente dos ambientes e contextos onde
vierem a trabalhar. Deve ser dada particular atencdo ao pensamento livre, as
competéncias associadas ao pensamento criativo, as competéncias de
comunicag¢do, ao empreendedorismo coletivo e social e, naturalmente, ao uso
de tecnologias digitais. Nesta perspetiva e apesar de estarmos numa era
altamente digital e tecnolégica, as ciéncias sociais, as humanidades e as artes
terdo um papel crucial no processo de aquisicdo de competéncias transversais
ou soft skills. Por outro lado, também parece claro que as competéncias
técnicas e cientificas terdo necessidades especificas de atualizacdo

permanente ao longo das carreiras profissionais. Este facto é claramente uma
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oportunidade para o Politécnico de Leiria, mormente através da criacdo de
cursos de formacdo avangada de curta duracdo (modulares), de modo a
conferir competéncias de alto nivel e atualizadas, em particular aos nossos
alumni. A nossa experiéncia, associada ao ensino a distancia e as academias,
serdo fatores determinantes e diferenciadores, a ser utilizados nos processos
de aprendizagem ao longo da vida. Aqui, promoverei a inclusdo de empresas

e instituicao na formulagdo dos cursos e programas curriculares a oferecer.

Estou absolutamente convencido de que este é o maior desafio das
instituicdes de ensino superior e que é fundamental uma aposta forte na
inovagdo pedagogica. Passara quer pela utilizagio de novos modelos
pedagoégicos, como o Problem Based Learning (PBL), o Flipped Classroome a
Practice Research Learning (PRL), quer pela criacdo de espacos indutores de
inovacdo e inspiradores do processo criativo, de modo a transformar o
contexto de ensino-aprendizagem num espaco acolhedor voltado para o
futuro, para o empreendedorismo e a inovacao coletiva. Um dos meus grandes
desafios a cumprir estara associado ao propdsito de iniciar experiéncias piloto
de aplicagdo de metodologias pedagégicas inovadoras e de criar espagos
letivos indutores de criatividade e inovagido (e.g. open innovation labs /

interactive labs), em todas as escolas do Politécnico de Leiria.

Esta aposta na inovacdo pedagodgica e na modernidade dos curricula tera
efeitos positivos multiplicadores de posicionamento futuro. Contribuira,
igualmente, para melhorar um dos maiores problemas do ensino em geral,
incluindo no Politécnico de Leiria, o insucesso académico e o abandono

escolar.

Para além das iniciativas atrds mencionadas, o compromisso institucional
com a atualidade e a inovacdo da oferta formativa tem que ser partilhado e
definido em iniciativas de inovacdo e pensamento empreendedor coletivo.
Deste modo, proponho-me iniciar um processo de think-tank interno,
promotor de pensamento prospetivo de tendéncias da formagio superior,
nomeadamente sobre temas como a inclusdo da flexibilidade curricular, a
promo¢do da multidisciplinariedade, a inser¢io de novos métodos
pedagégicos e a formagdo transversal optativa (e.g educagdo ambiental;
inovacdo social; empreendedorismo coletivo; ...), introduzindo modernidade

dentro dos nossos curricula. Na pratica, evoluir na modularizacio e
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flexibilidade dos programas, de um modo compativel com o processo de
Bolonha e a ideia vinculada aos European Credit Transfer System (ECTS).
Neste ambito, desenvolver programas de formacdo para professores na

inovacdo pedagdgica e curricular, serd uma prioridade.

Uma instituicdo de Ensino Superior centrada nos seus estudantes deve
procurar ter mais e melhores estudantes, promovendo a multiculturalidade e
a diversidade dos seus publicos, especialmente no seu processo de captagao.
Sao sobejamente conhecidos os graves problemas demograficos que Portugal
atravessa e que, naturalmente, tém consequéncias diretas para as instituicdes
de ensino superior. Num plano pragmatico, as entradas de estudantes nas
licenciaturas e TeSP, no periodo entre 2018-2022, serdo, ndo s mas também,
consequéncia direta da natalidade entre 2000 e 2004, que registou 120.008,
112.774, 114.383 e 112.525 nascimentos, no supramencionado periodo
temporal. Este contexto é particularmente mais complexo, se pensarmos a
médio prazo, por exemplo 2028. Sera suficiente referir que s6 em 2010 os
nascimentos em Portugal ultrapassaram os 100.000 (101.381) e que, em
2016, foram registados apenas 87.126 nascimentos. Neste cendrio adverso, o
Politécnico de Leiria assumira uma politica de continuidade, visando ampliar
e aprofundar contextos nacionais e internacionais de captagdo de estudantes,
de modo a aumentar o ndmero de candidaturas aos cursos do Politécnico de
Leiria. Deste modo, superar-se-a significativamente, em niimero, a oferta de
vagas existentes e potenciar-se-a a captacdo de mais e melhores candidatos.
Nesta perspetiva, serd necessario reforcar as iniciativas de marketing
nacional e internacional para a angaria¢ido de estudantes. Por outro lado, em
articulacdo com as politicas governamentais, é absolutamente necessario
promover a valorizacdo do ensino superior e dos nossos diplomados como
fator decisivo numa economia global suportada no conhecimento e na
inovacdo. S6 assim serd possivel aumentar as candidaturas de jovens

estudantes ao ensino superior.

0 Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior de referéncia na
dimensao da inclusio, mas os desafios nesta drea sdo permanentes e cada vez
maiores. Falar da inclusdo no ensino superior é, também, falar dos desafios na

area das necessidades educativas especiais, onde s3o necessarios
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investimentos importantes. Esta dimensdo sera, posteriormente,

minudenciada, no dmbito da linha programatica Campus Sustentdvel.

Finalmente, para que o Politécnico de Leiria seja uma instituicdo de ensino
superior plena na dimensdo do ensino, é estritamente imprescindivel
participar em programas de doutoramento, orientados para os desafios da
sociedade, e outorgar o grau de doutor.

Esta dimensao aludida sera particularizada, a posteriori, no concernente a
orientacdo programatica de investigacdo, onde a existéncia de doutoramentos
de interface com a sociedade sera critica, ndo s6 no crescimento da capacidade
e qualidade do ecossistema de investigacdo e inovacdo do Politécnico de
Leiria, mas também na capacidade de inovacdo de empresas e institui¢cdes da

regido de Leiria e Oeste.

Na linha programatica de ensino, defini duas dimensdes orientadoras

sustentadas em varias acdes programaticas.

Otimizar de forma permanente a oferta formativa centrando este
processo na inovagdo pedagdgica e nas competéncias do presente e do

futuro.

1. Promover mudangas e inovacdo na organizacdo dos espagos das
atividades letivas, de modo a facilitar o desenvolvimento de comunidades
de aprendizagem, potenciadoras de processos pedagogicos valorizadores
de perspetivas da aprendizagem mais colaborativas, participativas e
assentes em metodologias de trabalho de projeto. Estas metodologias
assentardo num ambiente formativo propicio a resolugdo dos problemas
que advém da concecdo e exploracdo de ideias, da pesquisa, da reflexdo e

investigacdo, em suma, de capitais sementes de inovacgao.

2. Criar novos laboratérios comuns de inovagdo e criatividade (Open
Innovation Labs ou Interactions stations), em todas as escolas que
permitam a experimentagdo interdisciplinar, nomeadamente nas areas

STEAM (ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica), laboratorios
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estes modernos e adaptados aos modelos inovadores de ensino como o

PBL (Project Based Learning) e o PRL (Practice Research Learning).

3. Iniciar um processo de think-tank interno promotor de pensamento
prospetivo de tendéncias da formacdo superior, especificamente
relacionados com as tematicas da inclusdo da flexibilidade curricular, da
promoc¢do da multidisciplinariedade, da introdu¢do de novos métodos
pedagogicos e da formacao transversal optativa (e.g educagdo ambiental;

inovacdo social; empreendedorismo coletivo).

4. Implementar programas de formacdo continua para professores, que
envolvam dimensdes ligadas a novas metodologias de aprendizagem, a

avaliacdo e a promoc¢ao da motivacdo e bem-estar do estudante.

5. Promover a inovagdo pedagégica, incentivando quer a implementagio de
novos modelos pedagoégicos, designadamente metodologias como
Problem Based Learning (PBL) e Flipped Classroom (aula invertida), quer
atividades baseadas na experiéncia, na experimentacdo e interligadas com

as atividades de I&D (Practice Research Learning).

6. Fomentar programas inovadores de Pés-Graduagoes, agdes de formacao
avancada de curta duragdo MOOC (Massive Open Online Courses), visando

a atualizagdo profissional dos cidadios ao longo da vida.

7. Desenvolver metodologias e estratégias de formagdo inclusivas, do ponto
de vista dos contetidos, dos materiais, dos equipamentos e dos

pressupostos socioculturais que determinam as relagdes interpessoais.

8. Elaborar um plano de acdo, por escola, contemplador de medidas de

promog¢do do sucesso académico dos estudantes.

9. Definir e implementar estratégias de utilizagdo alargada de espagos
letivos, promotores da criatividade e execug¢do de projetos, em particular
as oficinas e os novos laboratérios de inovacdo e criatividade. Em
articulacdo com as nossas escolas, privilegiar a inclusdo de estudantes nas

solucdes de alargamento de utilizagdo propostas.
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10.

Transformar a UED - Unidade de Ensino a Distdncia em Unidade de
Inovagdo Pedagogica e Ensino a Distancia para apoiar os professores para

as novas metodologias pedagogicas.

¢ Captar mais e melhores estudantes como processo de sustentabilidade e

crescimento institucional.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Potenciar os prémios de mérito, promovidos por empresas e institui¢oes,
seja para os melhores estudantes que ingressem, anualmente, no

Politécnico de Leiria seja para as suas escolas de origem.

Criar condi¢cdes para que os melhores estudantes possam colaborar com

a instituicdo (monitores, bolseiros, ...).

Continuar a promover academias tematicas (e.g Tanto Mar; Leiria In, ...),
dias abertos e cursos de verdo para potenciais candidatos nacionais e

internacionais.

Conceber concursos, projetos e cursos destinados a alunos e professores
das escolas secunddrias, promovendo eventos em articulagdo com essas

instituicdes de ensino e os seus agentes educativos.

Reforgar as iniciativas de marketing nacional e internacional para a

captacdo de estudantes com melhor desempenho escolar.

Identificar os aspetos diferenciadores da oferta formativa, em estreita
articulacdo com as escolas, destacando os ciclos de estudo referéncia a

nivel nacional.

Identificar e planear agdes, distintivas do desempenho extraordinario

dos estudantes e diplomados, nas suas areas de intervengao.
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2. INVESTIGACAO

A investigagdo como fator de competitividade
regional, nacional e internacional

A investigacdo orientada para a economia, leia-se sociedade, §,
provavelmente, o maior ativo diferenciador das instituicdes de ensino
superior, em particular daquelas com maior impacto nos territérios onde
estdo inseridas, como é o caso do Politécnico de Leiria. Na realidade, a criagdo
de novo conhecimento, associado ao desenvolvimento de novos ou melhorados
produtos, processos e servicos, encerra a oportunidade de inovar,
contribuindo, decisivamente, para o desenvolvimento regional e nacional. E
fundamental que o fluxo da partilha de conhecimento entre instituicoes de
ensino superior e sociedade sejam refor¢ados, gerando contextos favoraveis
para a valorizacdo do conhecimento, promovendo a empregabilidade e a
valorizacdo dos diplomados enquanto “veiculos” de partilha de conhecimento
de valor acrescentado, que contribua, de forma liquida e pratica, para a
melhoria da qualidade de vida da sociedade. Neste contexto, assume
importancia crescente o envolvimento de mais estudantes nos processos de
investigagdo, quer pela participacdo direta nos projetos 1&D+i quer pela
adocdo de metodologias de ensino como o practice research learning, tal como
foi anteriormente mencionado. Na realidade, um dos maiores, se ndo o maior
fator distintivo do ensino superior dos outros niveis de ensino, é a integragao

da investigacdo e da inovagdo no processo de ensino e aprendizagem.

Existem desigualdades competitivas de significado relevante entre as
instituigdes de ensino superior politécnico e o subsistema de ensino superior
universitario. Na verdade, o Politécnico de Leiria, para ter ciéncia de
qualidade, competitiva e com impacto no territério, tem sempre que fazer
muito mais com menos. Fazer mais, porque temos maior atividade letiva, mas
também porque temos menos recursos financeiros e humanos,
nomeadamente associados ao subfinanciamento do estado e a
impossibilidade legal de ter doutoramentos. Este aspeto, para além da
condicionante financeira, limita substancialmente a massa critica associada a

producio de ciéncia e a consequente reducdo progressiva da capacidade para
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ter pds-docs e investigadores. Refiro estas condicionantes, ndo como ressalva
ou justificacdo para o que ndo se consegue fazer, mas como prerrogativa de
compromisso para atuar de forma ativa e, consequentemente, para as

ultrapassar.

Apesar das limitacoes atras referidas, o Politécnico de Leiria tem, na sua
matriz identitaria, o conhecimento cientifico, a cultura e os processos criativos
ao servico da sociedade, particularmente suportados pelo seu ecossistema de
investigacdo e inovacdo. No Politécnico de Leiria os projetos de investigacdo e
inovacdo tém uma base transversal, com um caminho relevante percorrido,
mas que carece de maior impacto no territdrio e cada vez mais em diferentes
areas do conhecimento. Neste contexto, existem areas onde o trabalho de
partilha e valorizacdo de conhecimento com impacto direto na sociedade é ja
muito presente e reconhecido a nivel regional, nacional e até internacional,
como sejam as engenharias, a inclusdo, as artes e a ciéncia e a tecnologia do
mar. E premente dar continuidade ao trabalho ja realizado, aumentando o
fluxo de partilha de conhecimento. Porém, é também imprescindivel que o
Politécnico de Leiria seja um agente mais ativo noutras areas estruturantes e
emergentes, quer do ponto de vista social, quer do ponto de vista econémico,
reforcando a atividade de investigacdo e inovacdo, com impacto na sociedade,
nas areas da educacio, da saude, da inovacdo social, da gestio, das ciéncias
juridicas aplicadas, do design e do turismo. Trata-se de areas que carecem de

mais e melhor apoio e que terdo particular atengao.

A conjuntura associada as politicas de ciéncia, a nivel nacional e internacional,
sdo claramente uma oportunidade para capitalizar o presente, mas também
para assegurar o posicionamento futuro do Politécnico de Leiria na
investigacdo e na inovacdo. Enquanto Presidente do Politécnico de Leiria,
trabalharei colaborativamente com as nossas Escolas e Unidades de
Investigagdo para agarrarmos esta oportunidade em diferentes dimensoes, tal

como abaixo explano.

Em primeiro lugar, procurarei fazer do atual processo de avaliacdo das
unidades de investigacdo, pela Fundagido para a Ciéncia e a Tecnologia, a
afirmacdo da qualidade da investigacdo produzida por estudantes,
professores e investigadores do Politécnico de Leiria. Apds o crescimento

gradual e sustentado na formacdo avancada dos nossos professores, na
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aprovacdo de projetos 1&D+i, regionais, nacionais e internacionais, na
producdo de propriedade industrial, julgo ser tempo de afirmar as nossas
Unidades de Investigacdo no contexto da Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia. Teremos, no nosso ecossistema de investigacdo e inovacao,
quinze Unidades de Investigacdo, seis enquanto unidade de gestdo principal
(CDRsp; CARME; CIIC; LIDA; CITUR; ciTechCare), seis como unidades de
gestdo participante (CICS.NOVA.IPLeiria; CIEQV; CI&DEI; IJP; LSRE/LCM;
MARE-IPLeiria) e trés associagdes privadas sem fins lucrativos (/7-/PLeiria;
INESCC-IPLeiria; LAETA(ADAI-IPLeiria). Como o Politécnico de Leiria lhes

surge associado, todas serdo apoiadas pelo Politécnico de Leiria.

Aproveitar cada vez melhor a visdo subjacente aos programas quadro de
financiamento regionais (Centro 2020), nacionais (P2020: MAR2020;
Portugal Inovagdo Social; POSEUR2020) e europeus (H2020; Erasmus+;
Interreg-SUDOE; ...), nomeadamente a “obrigatoriedade” da cooperacdo entre
instituicdes do sistema cientifico, empresas, instituicdes de solidariedade
social, centros de cuidados de sadde, entre outros, visando a promoc¢io da
partilha e a valorizacdo de conhecimento. Neste ambito, a matriz identitaria
do Politécnico de Leiria, o contexto de inovacdo das empresas e instituicdes
do territério onde estamos inseridos, a experiéncia acumulada da
participacdo em projetos em copromocdo, IC&DT, blue labs, entre outros, bem
como o reforco de quadros técnicos de suporte, como os gestores de ciéncia e
tecnologia, para auxiliar a construgdo de candidaturas mais competitivas,
serdo fatores a capitalizar no atual quadro comunitario. Estou, de igual modo,
absolutamente convencido de que esta estratégia nos posicionara ainda

melhor no novo programa quadro (FP9).

No contexto do programa de modernizagdo e valorizacdo do ensino superior
politécnico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, estarei
comprometido com o refor¢o da participacdo do Politécnico de Leiria quer em
projetos IC&DT da FCT quer em projetos internacionais em parceria com
universidades de ciéncias aplicadas europeias. Ainda no contexto da politica
governativa da ciéncia, tecnologia e ensino superior, utilizaremos os
instrumentos legais (DL57/2016) e os de apoio financeiro para contratar

investigadores, de modo a reforcar, capacitar e rejuvenescer o ecossistema de
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investigacao e inovagdo do Politécnico de Leiria. A estratégia passara pela
contratagdo de investigadores através de varios programas e mecanismos:
projetos aprovados no ambito das candidaturas FCT aos IC&DT para todos os
dominios cientificos; contratacdo de investigadores através da aplicagdo da
norma transitéria do DL57/2016 em relacdo aos bolseiros poés-doc
enquadrados no espirito da lei; contratacdo de investigadores no que
concerne ao programa FCT Emprego Cientifico - modalidade de apoio
institucional; criacdo de condi¢des de acolhimento, nomeadamente nas
unidades de investigacdo, para atrair candidaturas de investigadores no

dominio do programa FCT Emprego Cientifico - modalidade apoio individual.

Finalmente, mas ndo menos importante, a aposta nos doutoramentos
diferenciadores, de interface, e que promovam a partilha e a valorizagio de
conhecimento com impacto na sociedade, sera uma prioridade e luta
permanente da minha Presidéncia. Tendo a clara ambicido de, nos préximos
quatro anos, termos doutoramentos outorgados pelo Politécnico de Leiria,
apesar das condicionantes legais a ultrapassar, urge continuar o trabalho de
suporte a este objetivo. Assim, é premente continuar a demonstrar a
competéncia cientifica existente, quer pela qualidade das unidades de
investigacdo FCT (eg acolhimento e orientacdo de estudantes de
doutoramento; contratacdo de investigadores, ...), quer pelos projetos 1&D+i
realizados, nacionais e internacionais. Em paralelo, é imprescindivel reforgar
asredes e parcerias [&D+i nacionais, de modo a gerar condi¢des de submissao
de programas de doutoramento a A3ES, em associacdo com universidades
portuguesas e internacionais. Por outro lado, surge como essencial criar
cursos de formagao avangada com capacidade de integracdo em programas de
doutoramento nacionais e internacionais. Por fim, tornar cada vez mais
evidente o prejuizo para a regido de Leiria e Oeste, decorrente da
impossibilidade da outorga de doutoramento pelo Politécnico de Leiria.
Demonstrar a necessidade competitiva de integracdo de doutorandos e
futuros doutores no processo de desenvolvimento, renovacio e capacidade
produtiva dos setores de atividade mais inovadores e exportadores do

territorio onde o Politécnico de Leiria esta inserido.
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Em sintese, a investigacdo é um pilar essencial nas bases programaticas que
suportam a minha candidatura a Presidente do Politécnico de Leiria,
particularmente pela valorizacdo do conhecimento e da qualidade de uma
instituicio de ensino superior que desejo plena no desempenho da sua
missdo. Para concretizar esta linha programatica e fazer da investigacio, no
Politécnico de Leiria, um fator ora de competitividade regional e nacional ora
de cooperacdo internacional de alto nivel, estruturei quatro principios
orientadores sustentados por acdes programaticas.
K/

¢ Promover uma maior cultura cientifica na academia pela valoriza¢do da

investigagdo, incluindo a dimensao de ensino.

18. Potenciar mecanismos interdependentes e bidirecionais entre as
atividades de 1&D+i e as de formacao, incentivando acdes baseadas na

experiéncia e na experimentacdo (research-based learning).

19. Implementar ac¢des de discriminacdo positiva dos docentes que
desenvolvem atividades cientificas relevantes, em funcdo das publicacdes
cientificas e do financiamento captado, mormente através da atribuicdo

de licencas sabaticas.

20. Reforgar os prémios de estimulo para os investigadores e para as unidades

de investigacdo com maior produtividade cientifica.

21. Criar mecanismos que garantam a divulgacdo da produgio cientifica no

repositério online da instituicao.

22. Reforgar as publicagdes em colaboragdo com empresas, sobretudo as que

tenham conhecimento ou dimenséo tecnoldgica com impacto setorial.

23. Rever o regulamento de avaliagdo do desempenho docente, valorizando a

investigacdo e a inovacdo com impacto e ao servigo da sociedade.

¢ Criar programas de formag¢do avancada e participar formalmente em
programas de doutoramento de interface, como base de suporte a

integracao de doutores em empresas e institui¢des.
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/
L X4

24

25.

26

. Criar cursos de formagdo avanc¢ada, com elevada componente cientifica,

e de investigacdo com potencial de integracdo em programas de
doutoramento nacionais e internacionais. Estes cursos de formacao
deverao ser abertos a atualizacdo técnico-cientifica de profissionais de

empresas e institui¢des, particularmente da regido de Leiria e Oeste.

Estabelecer parcerias com entidades nacionais e internacionais, visando
a oferta de programas de doutoramento de interface, em estreita ligacao
com empresas e instituicdes da regido. Neste contexto, preparar cursos
de 32 ciclo, em condicdes de submissdo a Agéncia de Avaliacdo e

Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

. Acreditar e obter autorizacdo de funcionamento junto da A3ES e da

Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), para formacao de 32 ciclo, em
pelo menos trés areas cientificas, em associagdo com outras instituicoes

de ensino superior.

Refor¢ar o papel das unidades de investigagdo no ecossistema de

investigacdo e inovagdo do Politécnico de Leiria e da Regido.

27.

28.

29.

30.

Em conjunto com os parceiros regionais, criar as condi¢cdes para a
concretizacao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar (CM de Peniche,
Politécnico de Leiria, BioCant e DOCAPESCA) e o Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Industria (CM da Marinha Grande, Politécnico de Leiria,

CENTIMFE e OPEN).

Conceber um programa interno de conce¢do de ideias, de modo a
produzir um portef6élio de pré-projetos, a apresentar a candidaturas

futuras.

Aumentar o numero de doutorandos, orientados por professores e
investigadores do Politécnico de Leiria, cuja instituicdo de acolhimento

seja o Politécnico de Leiria, através das suas unidades de investigacao.

Utilizar as bolsas de participacdo em reunides cientificas (BPRC), como

incentivo a captacdo dos melhores estudantes de 22 ciclo para a

PELA VALORIZACAO DO CONHECIMENTO E DAS PESSOAS




RUI PEDROSA | CANDIDATURA A PRESIDENTE DO POLITECNICO DE LEIRIA

BASES PROGRAMATICAS E PROGRAMA DE ACAO 2018-2022

realizacdo de atividades de 1&D+i nas unidades de investigacdo do

Politécnico de Leiria.

31. Promover a integracdo de p6s-docs em projetos 1&D+i, projetando a

contratacao de investigadores no futuro.

32. Desenvolver programas de apoio a publicagdo em revistas internacionais
indexadas (Scopus, Thomson ERIH, IBSS e Scielo), bem como a
apresentacdo de trabalhos cientificos em conferéncias internacionais

associadas a publica¢des indexadas.

33. Estabelecer parcerias com revistas cientificas, no &mbito da realizacdo de
congressos ou através da criacdo de nimeros tematicos, em dareas de

intervencdo do Politécnico de Leiria.

X/

+ Contratar investigadores e gestores de ciéncia e tecnologia, como base
do fortalecimento da massa critica, para a produgdo e comunicagdo de

ciéncia com impacto regional, mas de proje¢ao internacional.

34. Reforcar a contratagdo de investigadores, ao abrigo dos atuais
instrumentos legislativos e de apoio financeiro promovidos, de um modo
geral pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, e em

particular pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia.

35. Contratar Gestores de Ciéncia e Tecnologia, particularmente e a curto
prazo, através de bolsas BCGT, numa perspetiva de crescimento e
formacgdo no contexto de gestdo e valorizacdo da ciéncia. A médio prazo,
contemplar lugares de técnicos superiores com este contetido funcional
ou com outro enquadramento de carreira que venha a ser criado por

iniciativa governamental.

36. Criar eventos de comunicagdo de ciéncia, incluindo a partilha de casos de

sucesso de [&D+i.

37. Colaborar com a Agéncia Nacional Ciéncia Viva, em conjunto com os
municipios da regido, por forma a encontrar condi¢des para que o distrito

de Leiria passe a contar, pelo menos, com um Centro Ciéncia Viva.
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3. PARTILHA E VALORIZACAO DE
CONHECIMENTO

Inovacao e desenvolvimento regional para uma
empregabilidade mais qualificada e reconhecida

As instituicdes de ensino superior publicas devem assumir um compromisso
transversal com a sociedade e o conhecimento gerado devera estar ao seu
servico. Este compromisso deve assumir multiplas formas de colaboragdo,
incluindo comércio, industria, vida civica e comunitaria, politicas publicas e
praticas artisticas, culturais e desportivas. Esta matriz multidimensional de
compromissos e de desafios sociais, econdémicos e civicos carecem,
necessariamente, de solu¢cdes que envolvam atores regionais, nacionais e
internacionais.

Estamos em pleno século XXI, inseridos numa sociedade altamente evoluida e
com conhecimento global. Esta concecio é particularmente visivel na Regido
de Leiria e Oeste em multiplos setores de atividade, nomeadamente os
econdmicos, muito avangados do ponto de vista tecnoldgico e altamente
exportadores, onde o conhecimento e a inovagdo sdo o seu grande fator critico
de sucesso. E neste contexto que assumo uma visio de mudanga de
paradigma. Ainda que tenha, ao longo dos tempos, vindo a ser construida,
assumo-a, agora, como fator distintivo do compromisso com a sociedade que
o Politécnico de Leiria terd enquanto institui¢io de ensino superior publica. E,
sem davida, o tempo de avocar que as instituicdes de ensino superior também
aprendem muito com a sociedade que as rodeia e que os processos sao,

atualmente, mais de partilha do que de transferéncia de conhecimento.

Assim, a minha visdo de mudanca e de posicionamento pioneiro do Politécnico
de Leiria defende que a classica expressdo “transferéncia de conhecimento”,
que detém um papel de superioridade e de soberba, seja transformada em
“partilha de conhecimento”, num processo que é bidirecional e nao
unidirecional. De facto, humildemente assumo que as instituicdes de ensino
superior também tém muito a aprender com a sociedade e com os seus

diferentes setores de atividade. Esta é a forma como vejo o fortalecimento da
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relagdo e aproximacdo do Politécnico de Leiria com a sociedade, ajudando a
quebrar barreiras entre o conhecimento gerado e a sua aplicacdo e utilidade.
Na minha opinido, este serd um passo decisivo para ultrapassar o que,
sistematicamente, é, e de modo recorrente, apontado como um fosso entre o
conhecimento gerado no ensino superior e a sociedade. Naturalmente que
este problema da partilha e da valorizacdo de conhecimento é multifatorial,
estando associado ndo s6 a questdoes de comunicacdo, aproximacao, tempos
de desenvolvimento e resposta, mas também a constrangimentos associados
a partilha de oportunidades entre todos. Estes processos de partilha de
conhecimento s6 sdo possiveis centralizando o processo no compromisso das
pessoas, pois sdo estas os verdadeiros veiculos do conhecimento,
nomeadamente aquelas que estio associadas as equipas de desenvolvimento,
sejam do Politécnico de Leiria e/ou das empresas e institui¢des, parceiras em

servicos e projetos I&D+i.

Neste contexto de conhecimento mutuo e bidirecional, os estudantes e os
diplomados do Politécnico de Leiria sdo absolutamente determinantes e serdo
cada vez mais incluidos em projetos e servigos 1&D+i. Desta forma, conseguir-
se-4 promover a empregabilidade qualificada e a sua valorizagdo enquanto
ativo maior das empresas e instituicdes. Sera este o caminho a trilhar pelos
nossos diplomados que, para além de uma sé6lida formacgao técnica, devem ter
elevada capacidade cientifica e de inovagao, facilitadora de uma boa e rapida
integracdo e envolvimento profissional com as entidades empregadoras,
demonstrando capacidade de dinamizacdo de projetos profissionais de

sucesso.

Consolidar a dimensdo enquanto instituicio de ensino superior
empreendedora na geracdo de propriedade intelectual (PI) com protecdo
nacional e reforgar, quer a protegdo internacional, quer a sua valorizacdo e
partilha com os atores econémicos.

Agindo em coeréncia com o anteriormente salientado, na dimensdo da
propriedade intelectual (PI), em particular a propriedade industrial, cultural
e artistica, a minha visdo é que uma instituicdo de ensino superior publica sé
terd um compromisso pleno com a sociedade quando, e em primeiro lugar, a
PI resultar em valor direto para a economia e para a sociedade e s6 depois

resulte em compensacdo financeira ou outra para a instituicdo de ensino
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superior e os seus atores. O Politécnico de Leiria terd aqui um grande repto:
colocar o seu portfdlio da Pl ao servigo da economia e nas “maos” das empresas,

organismos com competéncia para o utilizar e criar valor econémico.

As instituicées de ensino superior, de um modo geral, tém dedicado pouca
atencdo a inovacao social, principalmente a dimensao diretamente associada
a economia social. O Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria definiu a
inovagao social como um dos seus objetivos estratégicos diferenciadores, com
o qual me identifico plenamente. Revejo-me, integralmente, nesta visio a dois
niveis. O primeiro, de caracter conceptual, por acreditar na importancia do
empreendedorismo social e em equipa, enquanto resposta a desequilibrios e
necessidades sociais. O segundo de visdo politico-estratégica de médio prazo,
ndo so pelo facto de Portugal ser piloto na Europa com o programa Portugal
Inovacgdo Social, mas também porque este programa serd uma das areas
transversais do proximo programa quadro europeu (FP9). Neste ambito,
proponho-me impulsionar um Politécnico de Leiria com assunc¢ao de um
papel mais ativo no territério, promovendo o empreendedorismo social
enquanto solucdo para alguns dos problemas societais. Refiro-me, em
concreto, a geracdo do proprio emprego, em particular dos nossos estudantes
e diplomados, com a correspondente criacdo de impacto tangivel e intangivel

na sociedade.

Em suma, a valorizacao e partilha de conhecimento no Politécnico de Leiria
contribuirad diretamente para o crescimento social, econémico e cultural da
regido e do pais, resultante da cooperacio feita no ambito de atividades de
[&D+i e prestacdo de servicos junto do universo empresarial, instituicdes e
sociedade em geral. Deste modo, a linha programatica da partilha e
valorizagdo de conhecimento esta estruturada em trés objetivos, sustentados

por acdes especificas.

¢ Potenciar a partilha de conhecimento gerador de impacto na sociedade.

38. Continuar a dinamica crescente de aprovacdo de projetos I&D+i, em

parceria com empresas e institui¢cdes, particularmente com as da regiao
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

de Leiria e Oeste, promotores da aplicacdo e da valorizacao social e

econdmico-financeira do conhecimento.

Promover a realizacdo de servicos [&D+i diferenciados, de elevada
exigéncia, rigor e competéncia técnico-cientifica, que resultem no

desenvolvimento de valor acrescentado em produtos, processo e servicos.

Criar a “figura” dos gestores de projeto e servicos 1&D+i, de modo a
potenciar a execucdo plena e a concretizagdo dos seus objetivos, com vista

a alcangar os indicadores de produgdo previstos e contratualizados.

Conceber um Centro Académico em Saude, em plena articulacdo com o
Centro Hospitalar de Leiria, para fomentar a investigacdo e os servicos de

inovacdo a comunidade na area da saudde.

Continuar os mecanismos de suporte ao registo de propriedade
intelectual. Neste ambito e de modo a promover a partilha e valorizagdo
de conhecimento, criar uma feira periddica de divulga¢ido da propriedade

intelectual, com foco na propriedade industrial.

Reforcar a colaboracdo em geral com a NERLEI e a CEFAMOL e, em
particular, consolidar e fazer crescer o impacto do protocolo IPL -

Industria.

Reforcar e desenvolver novas redes de parceiros regionais que facilitem a
candidatura a programas de financiamento nacionais e internacionais.
Neste contexto, promover acdes de estimulo a participacido de professores
e investigadores nos ecossistemas de investigacdo e inovacdo de
empresas e instituicdes, nomeadamente pela criacdo da figura de

“embaixador” do Politécnico de Leiria na empresa ou instituicdo.

* Valorizar o conhecimento enquanto fator determinante para a

empregabilidade qualificada dos diplomados.

45.

Valorizar o papel das academias, simultaneamente como fator distintivo
das competéncias dos diplomados do Politécnico de Leiria e como

instrumento de inovacdo e atualizacdo técnico-cientifica dos profissionais
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X/
°0

46.

47.

48.

49,

50.

51.

ao longo da sua carreira, principalmente para os quadros das empresas e
instituicdes da Regido de Leiria e Oeste numa estratégia “practice-based

professional learning’.

Reforgar, substancialmente, o envolvimento do Politécnico de Leiria nas
incubadoras de empresas da regido, IDD, Open e OBITEC, particularmente,
no envolvimento de professores e investigadores nos processos de
incubacdo e aceleracdo de empresas, em especial daquelas associadas a
estudantes e diplomados do Politécnico de Leiria. Com esta aproximacao,
pretende-se estimular a criagdo de start-upsde base cientifica, tecnologica

e de inovacao social de estudantes, professores e investigadores.

Realizar atividades de formacdo complementar (soft skills e outras),
especialmente orientadas para os estudantes, promovendo a aquisicdo de

diferentes competéncias em ambientes inovadores.

Continuar as atividades de apoio a insercdo profissional dos estudantes, a
saber, bolsa de emprego, feiras de emprego, estagios curriculares e

extracurriculares.

Realizar dias abertos itinerantes para estudantes que promovam o

conhecimento das empresas e instituicdes de exceléncia da regido.

Promover e capitalizar a participacdo ativa de profissionais externos nas
atividades académicas, nomeadamente de experts Alumni através da
partilha especializada de conhecimento em contexto de formagdo formal

ou informal.

Criar condi¢bes para o desenvolvimento de portfélios digitais que
apresentem os (melhores) trabalhos desenvolvidos pelos estudantes, ao
longo das suas formagdes no Politécnico de Leiria, servindo como um pré-
curriculum vitae de partilha de conhecimento, promotor de integra¢do

profissional e valorizagao institucional.

Promover a inovagao social e o empreendedorismo coletivo como fator

determinante numa sociedade responsavel.
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52.Conceber programas de empreendedorismo social enquanto solugdo
para alguns dos problemas societais, principalmente na geracdo do

préprio emprego e criagcdo de impacto tangivel e intangivel na sociedade.

53. Criar uma incubadora (espaco de coworking/ Social Innovation Lab)
associada ao empreendedorismo social inspirada no modelo do /mpact
Hub, em articulacio com as principais instituicdbes da regido,

(municipios, IPSS, incubadoras...).

54. Desenvolver projetos de intervencdo sociocultural através da utilizaco
das artes, em articulacdo com municipios, instituicoes de solidariedade
social e associagdes, promovendo o desenvolvimento humano e a

identidade comunitaria.

55. Promover as condi¢des para a instalagdo de um Polo do Centro Nacional
de Informagdo e Arbitragem de Conflitos de Consumo (CNIACC), em

articulacdo com os municipios da regido.
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4. INTERNACIONALIZACAO

Conhecimento global e multiculturalidade como matriz
distintiva

Uma instituicio de ensino superior plena é aquela que entende o
conhecimento como universal e, por essa razdo, compreende que os grandes
desafios societais, nomeadamente os de dimensdo cultural, econémica,
ambiental, mobilidade, de satide, entre outros, necessitam de solugdes globais

com valorizacdo de conhecimento, partilha e cooperagdo internacional.

Com esta visdo, assumo a internacionalizacdo como uma das linhas
programaticas, que serd transversal ndo s6 a todas as atividades, formagio,
investigacdo, inovacao e cooperacao para o desenvolvimento, mas também a
todos os campi do Politécnico de Leiria, promovendo a multiculturalidade e a
mobilidade internacional de estudantes, professores, investigadores, técnicos

e administrativos.

A minha visdo para a internacionalizacdo assenta, na sua esséncia, em quatro

dimensdes.

A primeira, como foi anteriormente referido, esta associada a transversalidade
da mesma, ou seja, que aconte¢a nio s6 na formagao, investigagio, inovagao e
cooperagdo para o desenvolvimento, mas que também envolva diretamente,

estudantes, professores, investigadores, técnicos e administrativos.

A segunda esta associada ao reforgo da cultura de uma Europa comum, onde a
colaboragio entre instituicdes de ensino superior é um fator de prestigio,
qualidade e reconhecimento internacional. O refor¢o da cooperacao dentro da
Europa tera um papel fundamental na afirmacdo plena do Politécnico de
Leiria, enquanto instituicdo de ensino superior global, mas terd efeitos
positivos, diretos e particulares, no desenvolvimento e formagao integral dos
nossos estudantes. Cooperar com instituicdes de ensino superior europeias
que sejam referéncia em areas de formacdo especificas e homdlogas as do

Politécnico de Leiria, serd um claro refor¢o do reconhecimento da qualidade,
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bem como um fator diferenciador, promotor de competitividade e
atratividade da nossa oferta formativa. Nesta dimensao, para além do reforco
da mobilidade Erasmus de estudantes, professores, investigadores, técnicos e
administrativos, a nossa prioridade devera estar presente na possibilidade de
estabelecer duplas titulacdes e graus conjuntos no dmbito de licenciaturas,
mestrados e, futuramente, doutoramentos. Devera estar, de igual modo,
patente na realizacdo de projetos de investigagdo no dmbito do Horizonte

2020 e do futuro nono programa quadro (FP9).

O terceiro aspeto relevante encontra suporte na cooperagao com paises fora
da Unido Europeia, principalmente no ambito da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP), China, particularmente Macau, América Latina e
Europa de Leste. Esta cooperacdo deve privilegiar a colaboracdo com
instituicbes de ensino superior dos diferentes paises, promovendo a
mobilidade bilateral, graus conjuntos, projetos de investigacio e projetos de
cooperacdo para o desenvolvimento. Este ultimo aspeto reforca a ideia do
Politécnico de Leiria como instituicdo que assume a responsabilidade social e
a partilha de conhecimento como fator distintivo. Ademais, facilita a captacao
de estudantes internacionais, que deve acontecer sempre de modo
equilibrado e diversificado, e tendo em vista a sua plena integracdo no

ecossistema multicultural e colaborativo dos nossos campi.

Finalmente, a internacionalizacdo no Politécnico de Leiria deve, também, ser
um ativo crucial, enquanto parceiro estratégico no ecossistema de exportagdo
das instituicdes e empresas, principalmente para as da regido de Leiria e Oeste.
Entre outras dimensdes, deve contemplar estratégias impulsionadoras do
processo de internacionalizagdo através de um processo baseado no
multicultural training experience, proporcionando a formacdo de estudantes

(incominge outgoing) em contexto internacional.

Em suma, pretendo intensificar as atividades internas e externas de suporte a
internacionaliza¢do da instituicao, no sentido de aumentar, de modo gradual
e sustentado, os resultados concretos que traduzam as suas diferentes

dinimicas.

A internacionalizagdo como linha programadtica esta estruturada em quatro

objetivos maiores suportados por diferentes acdes especificas:
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X/
L X4

X/
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Reforcar a mobilidade, incoming e outgoing, de estudantes e

colaboradores criando contexto interno e externo para a sua promogao.

56. Potenciar a mobilidade internacional de estudantes, através de
programas no ambito Erasmus+ e de parcerias institucionais. Divulgar,
de forma estruturada e especifica por areas cientificas, as caracteristicas
e mais-valias das institui¢des internacionais parceiras do Politécnico de

Leiria.

57. Reforgar a quantidade e qualidade das institui¢des europeias com acordos

bilaterais.

58.Promover experiéncias de imersio em contexto internacional de

professores, investigadores, técnicos e administrativos.

59. Desenvolver programas de formag¢do em linguas estrangeiras para a

comunidade académica.

60. Criar condigdes atrativas e promotoras de integragio para o acolhimento

de professores e investigadores internacionais.

61.Reforgar a internacionalizacdo dos curricula, suportado na oferta
estruturada de unidades de curriculares em inglés, sempre que possivel

associadas aquelas que contemplam novas metodologias pedagdgicas.

Promover a formagdo internacional colaborativa com institui¢cdes de
ensino superior em cursos avan¢ados de curta duragdo, mestrados e

doutoramentos.

62. Conceber mestrados e doutoramentos, em associacdo com instituicoes de
ensino superior internacionais e, sempre, em estreita colaboracdo com as

Escolas e Unidades de Investigacao.

63. Criar cursos avangados de curta duragdo, passiveis de integrar (com

ECTS) a oferta formativa de mestrado e doutoramento, quer sejam
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exclusivas do Politécnico de Leiria ou em associacdo com instituicées de

ensino superior internacionais.

64. Reforgar substancialmente os double degrees, principalmente dentro da
Europa, como forma de promocao da qualidade dos mestrados e da

investigacao realizada.

¢ Promover a participagao em projetos internacionais de investigacao e
em projetos de cooperagdo para o desenvolvimento como fatores de

partilha de conhecimento global.

65. Reforgar o apoio a candidaturas competitivas no dmbito de projetos
europeus [&D+i, nomeadamente no Horizonte 2020 e estimular a
participacdo nas mesmas. O reforco deste apoio sera fundamental no
posicionamento e na capacidade de atuagdo no nono programa quadro

(FP9).

66.Promover a participacgio em candidaturas de projetos conjuntos,
nomeadamente nas calls bilaterais da Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, capitalizando a rede de parceiros internacionais do

Politécnico de Leiria.

67. Aumentar o numero de projetos de cooperagdo para o desenvolvimento
com foco nos paises africanos de lingua portuguesa, nomeadamente na
area da educagdo, da saide e do turismo. Incentivar os professores,
investigadores, técnicos e administrativos para estas missoes
internacionais que elevem o espirito de responsabilidade social do

Politécnico de Leiria.

¢ Captar estudantes internacionais como suporte a multiculturalidade e ao

desenvolvimento sustentavel.

68. Aumentar os programas de parceria internacional, promotores da
mobilidade e da captacdo direta de estudantes, premiando a cooperac¢ido
entre os gabinetes de cooperacao internacional e incluindo a possibilidade
de estabelecer ramificagdes da nossa direcdo de comunicacdo e relagdes

internacionais.

PELA VALORIZACAO DO CONHECIMENTO E DAS PESSOAS




RUI PEDROSA | CANDIDATURA A PRESIDENTE DO POLITECNICO DE LEIRIA

BASES PROGRAMATICAS E PROGRAMA DE ACAO 2018-2022

69. Reforcar as iniciativas de marketing internacional para a captagdo de
estudantes internacionais, reduzindo os interlocutores, a complexidade e
as transacdes com parceiros internacionais. Neste dmbito, promover

acoes de diplomacia relacional com as embaixadas portuguesas.

70. Criar em todas as Escolas a¢des relacionadas com o acolhimento de
estudantes internacionais, promovendo a sua integracdo, seguranga e

bem-estar.
71. Desenvolver programas de formacédo de portugués para estrangeiros.

72.Construir novos alojamentos, reabilitar espagos existentes e estabeler
parcerias com entidades externas para aumentar a capacidade de

alojamento direcionada a estudantes internacionais.
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5. CAMPUS SUSTENTAVEL

Ecocampus e vivéncia académica na base do
desenvolvimento humano, social e ambiental

O Politécnico de Leiria, enquanto Instituicao de Ensino Superior Publica, tera
no desenvolvimento sustentavel uma das suas linhas programaéticas
transversais, pensando na qualidade de vida da comunidade académica, mas
também no impacto, direto e indireto, na qualidade de vida das pessoas do seu
territério de influéncia. A ideia de campus sustentavel, naturalmente, tera
como principal foco as a¢des centradas nos campi do Politécnico de Leiria.
Contudo, tem, igualmente, a ambicio estratégica de inspirar e catalisar o
desenvolvimento sustentavel das instituicdes e organizacdes da regido de

Leiria e do Oeste.

Em primeiro lugar, pretende-se estimular a vivéncia académica e a sua difusdo
para as comunidades locais e regionais, nomeadamente nas dimensdes
culturais, criativas, desportivas e de bem-estar. Nesta area, o Politécnico de
Leiria tera que assumir um papel mais ativo e marcante no desenvolvimento
criativo e cultural dentro de toda a academia, estabelecendo pontes e detendo
influéncia na produg¢do e “consumo” de cultura do seu sistema relacional
direto da regido, particularmente nas cidades em que a instituicdo estad

presente.

Em segundo lugar, aspira-se a promover a sustentabilidade e a educacao
ambiental, pensando ndo s6 na ecoeficiéncia dos diferentes campi, com
respeito pelas necessidades dos diferentes atores do ecossistema académico,
mas também na educacdo ambiental, associada quer a formacao formal quer
a formacdo informal de estudantes, professores, investigadores, técnicos e

administrativos do Politécnico de Leiria.

Finalmente, procurar-se-a reforgar a cultura de responsabilidade social e de
cidadania, aprofundando as praticas inclusivas nas suas diversas dimensoes,
com vista a fazer da instituicdo um local onde todos e cada um na sua
singularidade encontrem o seu espaco de desenvolvimento humano, em
absoluta igualdade de oportunidades. Para além da Educacdo profissional, ou

seja, técnica e cientifica, o Politécnico de Leiria deve assumir-se como uma
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o

Instituicdo de Ensino Superior capaz de preparar os seus estudantes para o
exercicio pleno de cidadania. Neste ambito estimular a participacdo da
comunidade académica nos 6rgdos do Politécnico, designadamente os
estudantes, na medida em que a participacdo na vida da instituicao também é

uma aprendizagem de cidadania.

0 desenvolvimento sustentavel serd estruturante na afirmacao do Politécnico
de Leiria e da sua comunidade académica, em particular dos seus estudantes
e diplomados, como “agentes de mudanca”, valorizando o conhecimento

gerado institucionalmente e o seu impacto direto na sociedade.

Esta linha programatica esta estruturada em trés objetivos maiores,

suportados por agdes que considero de maxima relevancia.

Estimular a vivéncia académica e a qualidade de vida de estudantes,

professores, investigadores, técnicos e administrativos nos campi,

73. Implementar, por campus, um programa anual de atividades desportivas
e culturais, em articulacio com as Escolas, os SAS e as Associacdes de
Estudantes, caraterizado por uma dinamizacdo crescente, tanto na
diversidade das atividades planeadas como dos seus participantes,
promovendo o envolvimento de toda a academia, estudantes, professores,

investigadores, técnicos e administrativos.

74. Melhorar as infraestruturas para a pratica desportiva e para as atividades
artisticas e culturais nos campi e reforcar a colaboracdo com institui¢des

e entidades culturais e desportivas.

75. Implementar projetos que melhorem e promovam a mobilidade nos
campi, nomeadamente através de: estimulo a utilizacdo de bicicletas
elétricas (execucdo e promocio do projeto U-Bike); aquisicdo e utilizagio
de carros elétricos como promotores da mobilidade sustentavel;
capacitagdo de todos os campi com postos de carregamento elétrico;
aquisicao de bicicletas elétricas compativeis com o sistema U-Bike para
utilizacdo em servico pela Presidéncia, Dire¢des das Escolas e os seus
servicos de apoio; tentar reforcar a qualidade dos servigos publicos de

transporte até aos campi das diferentes Escolas, em articulagio com
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empresas de transportes publicos e as Comunidades Intermunicipais;
estudo da melhoria dos espagos dos campi, nomeadamente na

organizacao e distribuicdo de estacionamento multimodal.

76. Criar eventos marcantes com simbolismo académico, em colaboracido com
as Associagdes de Estudantes, envolvendo toda a comunidade académica,
de modo a reforcar a marca Politécnico de Leiria, o compromisso

institucional e o sentimento de pertenca.

¢ Promover a sustentabilidade e a educa¢do ambiental.

77.Preparar um programa transversal de formagdo e sensibilizacdo no
ambito da educac¢do ambiental para professores, investigadores, técnicos
e administrativos. Este programa de formacio deve, sempre que possivel,
ultrapassar as fronteiras do Politécnico de Leiria, de modo a ter impacto
no territério (e.g producdo de MOOC tematicos; exposicdes de ecodesign;

comunicac¢do de ciéncia associada a projetos da economia circular, ...).

78. Dinamizar campanhas e a¢des de sensibilizacdo para a racionalizacio de
consumos (agua, energia, ...) em todos os campi, nomeadamente com a
implementacdo de sinalética para promover a sustentabilidade ambiental.
Criar agdes especificas de gestdo de residuos e reducdo do desperdicio

alimentar nos SAS (cantinas e bares).

79.Preparar e candidatar projetos que promovam a sustentabilidade
energética dos campi, sobretudo pela substituicido da iluminagao atual por
led, em estreita articulacdo com as agéncias regionais de energia Enerdura

e Oeste Sustentavel.

80. Ser um ator relevante nos planos de recuperagido e gestdo das matas
litorais, particularmente no Pinhal de Leiria, na dimensao da participacao,
sensibilizacdo e informagio publica e nas interven¢des de recuperacio e
de valorizagdo turistica e cultural, com base no patrimoénio natural e

construido.

81. Criar um laboratério “Eco Casa” (campus2) para formagao e investigacdo,

que seja revelador de tecnologias sustentaveis e amigas do ambiente em
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varios dominios, como a construcdo, a energia, as comunicacdes, a
eletrotecnia, a sensorizacido (loT-/nternet of Things), entre outras.

R/

+« Estimular uma cultura inclusiva de cidadania e responsabilidade social.

82. Implementar o plano de agdo de apoio a estudantes com necessidades
educativas especiais (ENEE) do Politécnico de Leiria, proposto pelo grupo
internamente constituido para esta tematica (CRID, SAS, SAPE), com
particular enfoque para a constituicio de uma equipa especializada de
apoio (lingua gestual, psicologia, professor especialista em NEE, servico
social), de modo a prestar apoio especializado a professores, estudantes e

pais.

83. Continuar o programa FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante
através da afetagao de 2% do valor das propinas, com o intuito de apoiar
financeiramente os estudantes que se encontram em dificuldades

econoémicas.

84. Dinamizar campanhas solidarias e a¢des de voluntariado inovadoras que
envolvam a comunidade académica, particularmente as Associacdes de

Estudantes.

85. Desenvolver projetos e atividades na area da inclusdo, acessibilidade e
cidadania, incluindo a criacdo de espago web de partilha de servicos,

projetos e atividades da institui¢do, na area da inclusdo e cidadania.

86. Identificar e providenciar a eliminagdo progressiva das barreiras
arquitetdnicas no acesso a salas de aulas, salas de trabalho, laboratérios,

oficinas, espacos de convivio e de lazer, refeitérios, cantinas e bares.
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6. GESTAO ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS
A meritocracia, a motivacdao e o compromisso pelo
desenvolvimento humano e cultural para atrair e reter
talento

A relevancia institucional, a percecdo social e o impacto no territério do
Politécnico de Leiria dependem de todos os seus profissionais, onde
professores, investigadores, técnicos e administrativos tém um papel
absolutamente determinante e central. E com esta convicgdo que desenho,
como uma das minhas linhas programaticas, a gestdo estratégica de recursos
humanos. Neste ambito, proponho-me a desenvolver politicas centradas nas
pessoas, que reforcem o espirito organizacional dos colaboradores, das
relacdes de proximidade, das relacdes de cooperacdo interpares, do
conhecimento pessoal e do sentido de pertenc¢a institucional. Estes sado
ingredientes fundamentais para promover mais responsabilidade, mais
profissionalismo, em suma, compromisso institucional. Assumo a
responsabilidade de trabalhar na assuncdo da promog¢do do mérito e do
reconhecimento interno e externo de professores, investigadores, técnicos e
administrativos. Promoverei dindmicas de grupo associadas a atividades
indutoras de melhor conhecimento interno, de inovacdo, de cultura, de
criatividade e de relevancia social. No fundo, terei a clarividéncia de pensar
uma instituicdo que acrescenta valor aos seus profissionais e, através deles, a
sociedade. Arco o compromisso de ter na estrutura alguém dedicado a gestao
estratégica dos recursos humanos, nomeadamente promovendo iniciativas a
pensar na valoriza¢do das pessoas, na qualidade dos servigos (académicos,
informaticos, financeiros, de apoio pedagodgico, de investigacdo, de
valorizagdo e partilha de conhecimento, de seguranca de informacao, de
comunicagdo e internacionalizacdo, de gestdo e manutencdo de
infraestruturas...), bem como na sua organizacdo atual e prospetiva, no que a
necessidade de recursos humanos diz respeito. Esta dimensdo é decisiva
numa organizacdo, ja que a adequacgdo dos recursos humanos as necessidades
dos servicos, quer na dimensdo quer na adequagdo das competéncias dos

mesmos, sdo fatores decisivos na qualidade do servico, de trabalho e bem-
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estar das pessoas, pela reducdo das situacdes de stress e pressdo sobre os

mesmos.

Para além das dimensdes anteriormente referidas, enquanto instituicao de
ensino superior publica, o Politécnico de Leiria tem responsabilidades
acrescidas no territério onde esta inserido, designadamente na criacdo de
condicdes diferenciadoras de atracdo e fixacio de jovens. Esta
responsabilidade e compromisso social para com o desenvolvimento
sustentavel do territério, além de estar assente na captacdo de estudantes
nacionais e internacionais, em primeiro lugar passa pela criagdo de condi¢des
humanas e materiais, que facilitem a atracdo e retencdo de docentes,
investigadores, técnicos e administrativos. Passara, de igual modo, pela
percecdo de um contexto de trabalho desafiante e motivador, comprometido
com o desenvolvimento de projetos inovadores e de referéncia do ponto de
vista pedagoégico, cientifico, social, cultural ou de cooperacdo para o
desenvolvimento. Promover a divulgacio dos referidos projetos e das pessoas
que os concebem, suportam e executam serda uma prioridade, ndo sé6 como
reconhecimento do mérito mas também como fator de atratibilidade
institucional, para que outros talentos se sintam seduzidos a integrar e a

colaborar com o Politécnico de Leiria.

Sera dada prioridade a criacdo de estratégias de reconhecimento de mérito a
técnicos, administrativos, investigadores e professores, principalmente
através de apoio a a¢des de formacio, bolsas de mobilidade e experiéncias de
imersdo profissional, no pais ou no estrangeiro. Neste ambito, serdo
realizadas a¢des de promogdo de relacionamento interpares, especialmente
algumas especificas na area das linguas, da educagdo ambiental, do
empreendedorismo coletivo..., outras em iniciativas de responsabilidade
social, em acbdes de marketing institucional, em atividades culturais e
desportivas, entre outras, tal como foi referido, de modo transversal, nas

bases programaticas anteriores.

Por outro lado, sera acionada uma relacio de proximidade com todos os
colaboradores, ouvindo, informando e fomentando um espirito de partilha e
envolvimento dos profissionais do Politécnico de Leiria. Como conseguir esta
maior proximidade? Entre outros aspetos, como Presidente promoverei uma

maior presen¢a da Presidéncia nas escolas, numa relagdo com todos os colegas,
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professores, investigadores, técnicos e administrativos. Ademais, serdo
estimuladas reunides regulares quer no interior dos servicos quer entre

diretores de servico e a Presidéncia.

A promogdo de uma cultura de mérito e reconhecimento profissional é, também
naturalmente, consumada em contextos que originem resultados positivos na
gestdo da carreira e na gestdo de expetativas. Esta dimensdo é importante e
basilar para professores, investigadores, técnicos e administrativos, sendo
conseguida, de entre varios aspetos, pela avaliacdo de desempenho, desde que
feita com rigor, elevacdo, espirito aberto e alinhamento com a missio,

estratégia e visdo institucional.

No que concerne a gestdo da carreira dos técnicos e administrativos, e o seu
respetivo reconhecimento na progressio da mesma, para além de
dependerem dos contextos macroecondémicos nacionais e da disponibilidade
orcamental, dependem, igualmente, do Sistema Integrado de Gestdo e

Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP).

Em relacdo ao SIADAP, zelarei para que as dire¢bes de servico assumam
responsabilidade maxima neste processo, seja na sua instrucdo seja nas
decisdes das avaliacdes dos seus colaboradores diretos. Tratando-se de um
processo critico de reconhecimento do mérito de técnicos e administrativos,
em articulagdo com os administradores e diretores de servico, acautelarei
algumas premissas, nomeadamente que a diferenciacdo de desempenho seja
garantida pela fixacdo das percentagens maximas e pela proporcionalidade
distributiva por todas as carreiras. Por outro lado, deve ser equacionada a
definicio de uma estratégia de distribuicio percentual das avaliagOes
excelente e relevante pelas diferentes unidades organicas e servigos, em
funcdo do seu peso relativo na instituicdo. Ainda neste ambito, é fundamental
que os objetivos da avaliacio de desempenho sejam balizados de forma
transparente, rigorosa e de acordo com o conteddo funcional da fungio, da
necessidade e da estratégia institucional do servico. Tendo em conta a
importancia do SIADAP no reconhecimento do mérito e na progressdo da
carreira de técnicos e administrativos, é indispensavel avaliar a relevancia da
elaboragao de um regulamento da adapta¢ao do SIADAP a estrutura funcional

do Politécnico de Leiria, promovendo a audi¢do de técnicos e administrativos.
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Paralelamente, sempre que necessario, devem ser refor¢ados os cargos
dirigentes intermédios e os técnicos superiores, mediante as necessidades e a

disponibilidade or¢amental.

No atinente a avaliacdo do desempenho docente, é imperativo que seja revista
a grelha de avaliagdo. A progressdo na carreira, pela via do reconhecimento
do mérito profissional dos professores, tem que assumir diferenciacdo
expressiva na grelha de avaliagdo, facto que, atualmente, ndo se verifica. A
grelha de avaliacdo do desempenho docente teve um papel relevante como
ponto de partida na avaliagdo dos professores, porém, neste momento, ja ndo
é adequada a exigéncia de uma instituicao de ensino superior que se deseja
plena na sua missdo e que intenta reconhecer o mérito e a valorizacdo dos seus
professores. A nossa instituicio estd hoje diferente, tem objetivos mais
ambiciosos e uma estratégia distinta da que possuia quando se iniciou o
processo de discussdo e construcio da grelha de avaliagio. No meu
entendimento, a grelha de avaliagcdo deve ser utilizada como instrumento
motivacional e estar alinhada com a visdo e a politica estratégica do
Politécnico de Leiria, permitindo valorizar quem mais e melhor contribui para
que esta instituicdo de ensino superior seja, cada vez mais, plena nas suas
atividades e missdo. Este sera um assunto de suma importincia na gestio
estratégica de professores, paralelamente com a abertura de mais concursos
que permitam a progressao na carreira, a entrada de novas pessoas e a

reducdo dos tempos parciais.

Finalmente, uma das formas de motivar os recursos humanos do Politécnico
de Leiria, professores, investigadores, técnicos e administrativos, passa por
estimular o sentimento de pertenga institucional através da cultura, ndo sé
para os implicados mas também para as suas familias. Neste campo de acdo, o
Politécnico de Leiria tera uma agenda promotora da cultura e do
desenvolvimento humano dos seus profissionais. Este compromisso surgira a
dois niveis, enquanto produtores e consumidores de cultura. Neste contexto,
as bibliotecas, espacos do saber e do conhecimento, terdo um papel decisivo,
pois, também, serdo os nossos espacos nobres de cultura. Transformar
definitivamente as nossas bibliotecas em espacos de cultura, criando uma

programagcdo cultural, de modo a promover e incluir o Politécnico de Leiria e
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0s seus campi nas agendas culturais do territério, em particular das cidades
onde esta inserido, serd, indubitavelmente, uma prioridade. Para além disso,
o Politécnico de Leiria dever-se-a afirmar como parceiro estruturante nos
grandes eventos culturais do territério, ndo s6 na sua construcio,
monitorizacao e avaliacdo de impacto, mas também como agente produtor de
cultura e como agente educador para a cultura dos seus estudantes,
professores, investigadores, técnicos e administrativos. Nesta perspetiva, a
oferta cultural do Politécnico de Leiria serd um fator de motivacao e usufruto
de professores, investigadores, técnicos e administrativos, bem como das suas
familias. Aqui também a promocao de propriedade intelectual e artistica
gerada no seio dos seus profissionais sera promovida dentro da academia,
nomeadamente pela sua utilizagdo em prémios de reconhecimento de mérito

e dedicacao profissional.

Em suma, a valorizacao das pessoas e a cultura do mérito sdo uma das minhas
prioridades, que apesar de transversal ao longo das varias linhas
programaticas, encontra-se consubstanciada nesta base programatica de
gestdo estratégica de recursos humanos, que esta vinculada a trés objetivos

que serdo concretizados pelas acdes abaixo elencadas.

Promover a cultura de valorizagdo de recursos humanos pelo
desenvolvimento profissional, humano e cultural.

87. Assumir as nossas bibliotecas como espagos de cultura, criando uma
programacdo cultural propria que permita a motivagdo e usufruto de
professores, investigadores, técnicos e administrativos, bem como das

suas familias.

88. Dinamizar estratégias promotoras de espirito de equipa, de compromisso
institucional, de corresponsabilidade e valorizacdo interpares,
promovendo a qualidade artistica e cultural existentes entre os
professores, investigadores, técnicos e administrativos (e.g. exposicdes
itinerantes; concertos; apresentacoes de livros; criacao de um grupo coral
e ou orquestra do Politécnico de Leiria, mediante a promocido de

condig¢des organizacionais, humanas e infraestruturais).
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89.

90.

91.

92.

93.

94.

Aproximar a Presidéncia dos colaboradores, professores, investigadores,
técnicos e administrativos, como forma de valorizar a importancia de
todos na definicao e implementacdo das estratégias institucionais. Com o
mesmo intuito, promover a realizacdo de reunides periédicas dentro dos
servicos, entre os diretores de servico, entre diretores de servico e a
Presidéncia e entre a Presidéncia e professores, investigadores, técnicos e
administrativos das escolas, servicos centralizados e unidades de

investigacao.

Implementar programas de formacio transversal promotores de cultura
de compromisso institucional e relagdo colaborativa interpares (e.g
inovacdo social; linguas; educacdo ambiental; empreendedorismo em

equipa; acdes de marketing; ...).

Implementar um programa de ac¢des de formagdo técnica para

colaboradores técnicos e administrativos.

Promover iniciativas indutoras de maior conhecimento transversal da
instituicdo junto dos colaboradores, nomeadamente através da visita a
unidades e servicos, bem como pela divulgacdo e distribuicdo de obras

publicadas.

Promover um trabalho de avaliagdo da adequacao das condi¢des logisticas
e técnicas as fung¢des desempenhas pelos colaboradores, com vista a
identificacdo de acdes de melhoria de processo e procedimentos,
reestruturacdo de servicos e, eventualmente, refor¢o de técnicos,

administrativos e de dirigentes intermédios.

Utilizar o regulamento de assiduidade e dos horarios de trabalho do
Politécnico de Leiria como ferramenta promotora de motivacao, bem-

estar e qualidade no trabalho.

Valorizar e comunicar os desempenhos relevantes dos colaboradores do
Politécnico de Leiria.

95.

Reforcar a cultura da criacdo de prémios de mérito, transversal a toda a
instituicdo, para os colaboradores, como forma de reconhecimento de

produtividade, através da criacdo de bolsas de mobilidade, agdes de
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formacdo em contexto de imersao profissional nacional e internacional,

acoes de team building, entre outras.

96. Criar uma estratégia que permita destacar no portal do Politécnico de
Leiria (e.g. espaco colaboradores) técnicos, administrativos, professores e
investigadores (investigadores e bolseiros de investigacao), dando énfase
a valorizacdo e comunicacdo de valor dos nossos profissionais, interna e
externamente. Definir esta estratégia em articulacdo com os servicos,
escolas e unidades de investigacdo, de forma a que seja aplicada de modo

transversal ao Politécnico de Leiria.

% Refor¢ar a cultura de meritocracia, nomeadamente pelo rigor e
reconhecimento do valor profissional através dos processos de avaliagdao
do desempenho indutores de progressao na carreira.

97. Transformar a grelha de avaliagdo do desempenho docente em efetiva
valorizacdo do mérito, condizente com um professor de uma instituicdo de
ensino superior plena, funcionando como um instrumento motivacional e

de alinhamento com a visado politico-estratégica do Politécnico de Leiria.

98. Melhorar substancialmente o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), enquanto instrumento
da maior importancia institucional no reconhecimento do mérito e na

progressao da carreira de técnicos e colaboradores.

99. Implementar ag¢des de valorizagdo profissional dos professores e
investigadores, nomeadamente criando condicdes que resultem na
abertura de concursos para a progressao na carreira com base no mérito e

desempenho profissional de exceléncia.
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7. GESTAO SUSTENTAVEL E INVESTIMENTO
O rigor, o profissionalismo, a transparéncia e o reforco
das receitas como estratégia promotora de
investimento

O Politécnico de Leiria tem demonstrado uma capacidade de resiliéncia e
criatividade notdvel para garantir uma situacdo financeira e orcamental
equilibrada. E importante assumir que tal s6 foi possivel com uma forte
contencdo or¢amental, gestdo rigorosa, compromisso e dedicacdo de toda a
comunidade académica. Estes grandes constrangimentos provocaram um
efeito inibitério no investimento, que tem ocorrido de um modo basal e muito
aquém das necessidades, acarretando, agora, consequéncias adicionais.
Trabalharei para que algumas delas sejam debeladas e suprimidas. Caso
contrario, podemos estar a hipotecar a qualidade e a competitividade da nossa
atividade de formacdo, de investigacdo, de partilha e valorizacdo de

conhecimento.

Infelizmente, esta conjuntura de contexto de falta de investimento resultou,
essencialmente, do grave periodo de crise que vivemos, mas também da
inexisténcia de politicas governamentais de financiamento e valorizacdo das
institui¢cdes de ensino superior. Convém nao esquecer que imperou o histérico
orcamental das institui¢des no racional de financiamento via orgamento de
estado. Este cendrio foi particularmente penalizador para o Politécnico de
Leiria que conseguiu inverter a diminuicdo da captacdo de estudantes
nacionais, aumentado, substancialmente, a captacdo de estudantes
internacionais, investiu na qualificacdo do seu corpo docente, detendo, hoje
uma diversidade de atividades de formacgdo, investigacdo e partilha de

conhecimento muito mais robusta.

Entre as 34 instituicGes de ensino superior publico, sé cinco tém um
financiamento do or¢camento de estado por estudante menor do que o do
Politécnico de Leiria. Este facto teria pouco significado, na eventualidade de
as diferencas de orcamento por estudante serem residuais. No entanto, 23

instituicdes de ensino superior recebem mais de 25% de financiamento do
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orcamento de estado por estudante e 13 instituigdes recebem mais de 50% do
orcamento de estado por estudante, quando comparado com o Politécnico de
Leiria. Estou absolutamente convencido de que ndo temos, em Portugal,
instituicdes de ensino superior com financiamento a mais. Para além disso,
concordo plenamente com a existéncia de politicas publicas de apoio aos
territérios mais desafiantes, do ponto de vista demografico e da interioridade.
No entanto, caso venha a ser o proximo Presidente do Politécnico de Leiria,
trabalharei para que o financiamento do Politécnico de Leiria, via orgamento
de estado, seja corrigido, atenuando as diferengas de financiamento existentes
entre instituicdes. Este serd um fator determinante na politica de
investimento no ensino, na investigacdo, na partilha e na valorizacdo de
conhecimento, de modo a garantir a qualidade, a notoriedade e a
competitividade do Politécnico de Leiria, a nivel nacional e internacional,
condizente com a qualidade e exceléncia da Regido de Leiria e Oeste,

nomeadamente das suas empresas e instituicdes.

Assumirei um compromisso de continuidade quanto a promogdo da
diversidade e do aumento gradual das fontes de financiamento, de forma a
aumentar, sustentadamente, o seu peso relativo na estrutura or¢camental do
Politécnico de Leiria. Detalhando, continuarei as politicas de refor¢o das
receitas proprias, sobretudo as decorrentes da captacdo de estudantes
nacionais e internacionais, de projetos 1&D+i, nacionais e internacionais, da
prestacdo de servicos a comunidade, especialmente a empresas, promovendo
o investimento na instituicdo, de modo a libertar meios financeiros para o
cofinanciamento de investimentos estratégicos e a suportar custos

transversais de estrutura.

A semelhanca do que foi, anteriormente, salientado, urge investir nos
dominios do ensino, investigagdo, partilha e valorizagdo de conhecimento e
bem-estar na academia, incluindo dos colaboradores do Politécnico de Leiria.
Existem investimentos ja planeados, prioritarios, que importa executar, a
saber: o projeto U-Bike (aquisicdo de 220 bicicletas elétricas), o projeto SAMA
- Sistema de Apoio a Modernizacdo Administrativa - (destaca-se a aquisicao
de um Data Center de elevado desempenho, garante da seguranca da

informacao) e os arranjos exteriores da ESTM.
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Por outro lado, existem alguns projetos candidatados (e.g. operagdo TeSP-
equipamentos) que garantirdo a oportunidade de efetuar investimentos
urgentes e que serdo altamente decisivos na capacitagdo do Politécnico de
Leiria, mormente no respeitante a requalificacio e reequipamento de
laboratoérios, oficinas e outros espacos letivos. O projeto “TeSP-
Equipamentos”, em conjunto com o investimento do Politécnico de Leiria,
permitira criar novos espacos letivos, promotores da utilizacdo de novas
metodologias pedagdgicas (e.g innovation labs; interaction stations; ...), e
laboratérios multidisciplinares do presente a pensar no futuro (eg
Laboratorio 14.0; laboratdrio de veiculos elétricos e hibridos; ...). Paraalém do
compromisso de gerar as condi¢des que sejam garante de uma boa execugao
e de decisoes estratégicas de futuro, assumo, igualmente, a ideia de que este
projeto sera indutor de uma estratégia condutora a realizacdo de pequenos
investimentos, com vista a reequipar e a modernizar laboratérios e oficinas
praticas de um modo continuo. Somente assim sera vidvel manter a qualidade
e a competitividade, nacional e internacional, do ensino e da investigacdo.
Nesta dimensdo, serdo também dadas prioridades ao reequipamento
informatico dos servicos de apoio transversal do Politécnico de Leiria,
gerando melhores condi¢cdes de trabalho a professores, técnicos e

administrativos.

Existem, similarmente, investimentos a realizar em parceria com outras
instituicdes que tiveram uma pré-qualificagdo associada ao mapeamento das
infraestruturas tecnolédgicas na regido Centro. Assumirei, estrategicamente, o
compromisso de apoiar a execucdo e viabilidade do Parque de Ciéncia e
Tecnologia SmartOcean (Peniche) e do Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Inddstria (Marinha Grande), tal como foi, precedentemente, referido na base

programatica “Investigacdo”.

Na dimensao das infraestruturas, existem, ainda, investimentos que adotarei
como prioritdrios, mas que, naturalmente, estardo dependentes da
disponibilidade financeira e da existéncia de instrumentos adequados para os
suportar. Neste contexto, a juntar as receitas préprias, capazes de suportar
investimentos de valor reduzido, serao analisados e explorados instrumentos
que contemplem construcdo e/ou adaptacdo de edificios (e.g. POSEUR; Fundo

Ambiental; Nucleos 1&D em copromogio; Portugal Inovagido Social; ...) e
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instrumentos de capital (e.g. IFFRU 2020; Fundiestamo; ...) para projetos de

maior investimento.

Para além dos investimentos atras mencionados, entendo como prementes,
entre outros, a requalificacdo do edificio pedagdgico A da ESECS; a
requalificacdo do edificio C da ESTG (nucleo I&D em copromogio para
acolhimento de unidades de investiga¢do e areas I&D de empresas); a criacdo
de um Laboratério 14.0 enquanto Learning Factory, a requalificacio do
campus 5 (ciTechCare; Centro Académico em Saude; Espaco de coworking -
Social Innovation Lab, associado a inovacdo social e ao empreendedorismo
coletivo); a requalificacdo do edificio pedagogico 2 da ESAD.CR; a criacdo de
um restaurante pedagdgico do futuro na ESTM; a criacao e refor¢o dos espagos
pedagogicos, promotores de inovacdo pedagdgica (open innovation labs;

interaction stations; PBL labs; ...) em todas as Escolas.

Ainda na dimensao dos investimentos, existem alguns que, apesar de sonho,
nao os devemos perder de vista, desde que os entendamos como estruturais,
ou seja oportunidades do presente, com perspetivas para abracar o futuro. E
com esta visdo que adoto uma postura de alerta permanente em relacio aos
programas financeiros e as condi¢des dos instrumentos de capital capazes de
suportar tais ambic¢des. Para que tal seja possivel assumirei, sempre, o
privilégio pelo equilibrio das contas, que permitam capacidade de
cofinanciamento e/ou capacidade de amortizacdo de longo prazo de

investimentos de capital.

Refiro-me a ambicdo de ter um pavilhdo multiusos, de apoio as atividades
culturais e desportivas, de construir uma nova residéncia de estudantes ou até
de fazer crescer e de transformar a ESECS numa escola moderna e de futuro,

do ponto de vista infraestrutural.

Finalmente, por razdes simbolicas, associadas a importancia histérica do
Politécnico de Leiria, mas também porque acredito que encerra uma
oportunidade de projetar o futuro, iniciarei o estudo de mecanismos
financeiros de investimento facilitadores da recuperagdo do Convento Santo
Estevao. Este espaco deve ser um lugar de referéncia do Politécnico de Leiria,
ainda que sempre a pensar na cultura da cidade de Leiria. Avaliar-se-a a
possibilidade da sua reconversio num espaco de educagdo -cultural,

designadamente pela criagdo de uma residéncia artistica e musical, que seja
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indutora de processos de formacao. A concretizacdo deste investimento, para
além de estar condicionada pela existéncia de instrumentos financeiros que a
possibilitem, como, alias, atras aludi, deve ser articulada diretamente com as
grandes opgdes estratégicas da regido e da cidade de Leiria para a area

cultural.

Apesar das necessidades de investimento prementes, supramencionadas,
continuarei o caminho do rigor financeiro e orcamental, tornando-o cada vez
mais profissional, transparente e partilhado com os érgaos da instituicdo. A
este propdsito, promoverei o equilibrio entre receitas geradas, despesas com
os servicos partilhados, despesas associadas diretamente as Escolas e
investimento, quer seja transversal, nomeadamente na valorizacdo das
pessoas, ou especifico das Escolas e unidades de investigacdo. Neste contexto,
é fundamental continuar o rigor extremo no equilibrio na contratacdo de

docentes (ETI), pois é esta a estrutura de custos mais significativa da

instituicao.

Em consonancia com o anteriormente estruturado, a linha programatica
“Gestdo Sustentavel e Investimento” encontra-se alicercada em trés objetivos
maiores, sustentados por acdes especificas.

X/

+ Incrementar as receitas, bem como a sua diversidade, como base

essencial para o investimento e a melhoria continua da qualidade.

100. Reforgar as estruturas de suporte a atividade 1&D+i, no continuum da
qualidade e quantidade de projetos apresentados, reforcando os
mecanismos de apoio a candidaturas a fundos nacionais e internacionais,

e na melhoria de execucdo na gestdo técnica e financeira.

101. Criar um regulamento de prestagido de servigos 1&D+i que promova o
reinvestimento na drea de 1&D+i, quer na formacao continua das pessoas

quer nas condi¢des infraestruturais.

102. Estabelecer e/ou melhorar acordos com grandes institui¢des nacionais e

multinacionais para solugcdes de financiamento em modelo de
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“sponsorizacdo” e patrocinio, nomeadamente no financiamento de

catedras e academias de dimensao internacional.

103. Desenvolver atividades de identificagio de financiamento direto
(mecenato; /labeling de laboratérios ou salas praticas) ou através da

cedéncia de equipamentos por parte de empresas.

104. Conceber novos formatos de formagdo com vista a diversificacdo de

fontes de receitas proprias.

% Assumir um compromisso prioritario capaz de assegurar a qualidade das
atividades de ensino, de investiga¢do e de bem-estar académico, social e

profissional do presente e futuro.

105. Gerar as condi¢des de compromisso politico, técnico e financeiro para
executar os projetos com investimento ja aprovado: U-Bike; arranjos

exteriores da ESTM; SAMA (e.g. Data Center).

106. Realizar pequenos investimentos para reequipar e modernizar
laboratérios e oficinas praticas, de um modo continuo, por forma a manter
a qualidade e a competitividade nacional e internacional do ensino e da

investigacao.

107. Dar prioridades ao reequipamento informatico dos servigos transversais
de apoio do Politécnico de Leiria, gerando melhores condigdes de trabalho

para professores, técnicos e administrativos.

108. Requalificar o edificio pedagogico A da ESECS; o edificio C da ESTG; o
campus 5; o edificio pedagégico 2 da ESAD.CR; criar uma Learning
Factory, transformar o restaurante pedagogico da ESTM num restaurante
do futuro; criar open innovation labs, interaction stations, PBL labs, entre

outros.
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% Projetar o futuro com investimentos estruturantes, dependentes de
disponibilidade financeira e instrumentos de financiamento especificos,

incluindo os de capital.

109. Requalificar o Convento Santo Estevao, transformando-o num espago de
educacdo cultural, designadamente pela criacdo de uma residéncia

artistica e musical, associada a processos de formacao.

110. Construir um pavilhdo multiusos de apoio as atividades culturais e
desportivas; criar uma nova residéncia de estudantes; transformar a

ESECS numa escola moderna e de futuro, do ponto de vista infraestrutural.
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8. QUALIDADE, ORGANIZACAO E MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

A modernizacdao da organizacao, em particular na
utilizagdo de plataformas digitais de suporte,
comunicacdo e adequacao dos servicos as necessidades
institucionais como imperativo de qualidade

A qualidade é um imperativo em si mesmo e que deve estar presente em todas
as dimensdes do Politécnico de Leiria. Logicamente que a qualidade no ensino,
na investigacdo e nos processos de partilha e valorizacdo de conhecimento,
depende ndo s6 do profissionalismo, motivacdo e compromisso institucional
dos colaboradores, mas também da dimensdo organizativa dos procedimentos
e das condi¢des transversais de apoio, incluindo infraestruturas e

equipamentos.

E importante dar continuidade ao trabalho de melhoria permanente do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), acreditado pela A3ES. Neste ambito,
teremos o desafio da avaliacdo institucional pela A3ES, do qual dependem os

futuros processos da acreditacdo dos cursos, e no qual me empenharei.

No ensino é fundamental continuar a assumir o compromisso da qualidade,
associada aos processos de acreditagio pela A3ES. O historico do Politécnico de
Leiria nestes processos é altamente positivo e reitero o compromisso de
prosseguir o caminho para que toda a nossa oferta formativa seja acreditada,
sem condicoes pela A3ES, nos termos da lei. Neste campo de a¢do, o foco estara

no segundo ciclo de avaliacao e acreditacao de cursos pela A3ES, assim como do

SIGQ.

Ainda no ensino, apoiarei o incremento dos processos de certificacdo da oferta
formativa, a nivel quer nacional quer internacional, seja por entidades
certificadoras seja por ordens profissionais ou por outras associacdes com

competéncia reconhecida para o efeito.
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A qualidade per se, mas também o reconhecimento da mesma, interna e
externamente, estd deveras dependente da capacidade de comunicacido das
organiza¢des. Nesta dimensdo é fundamental melhorar os processos de
comunicacdo interna, mormente a informacdo de gestdo de processos, e criar
canais especificos de circulacido de fluxos de informacao, de forma a que esta
chegue, com qualidade e em tempo 1til, aos destinatarios, preferencialmente

com recurso a plataformas digitais de distribuicao.

A qualidade do Politécnico de Leiria percecionada pela sociedade é
consequéncia ndo s6 da qualidade do trabalho desenvolvido mas também da
qualidade da comunicagdo para o exterior. Neste contexto, privilegiarei a
melhoria dos processos de divulgacdo da atividade da instituicdo para os
publicos externos, com o objetivo de promover a marca Politécnico de Leiria e
de captar estudantes, docentes, investigadores, técnicos, administrativos e
parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperag¢do. Em suma, ter
a qualidade ao servigo do refor¢o dos niveis de notoriedade regional, nacional
e internacional, junto de instituicdes de ensino, de empresas e da comunidade
em geral, quer da formacao de ensino superior ministrada quer da investigacdo

e inovagao produzida.

A organizacio, a eficiéncia e a eficacia dos servigos transversais de apoio as
atividades de ensino, de investigacdo, de valorizacdo e de partilha de
conhecimento, dependem dos modelos de organizacio e das ferramentas
disponiveis pelos préprios servigos. Esta é uma area de trabalho onde as
melhorias devem ser continuas, estimuladas dentro da instituicio, dando
inclusive primazia as solugdes de inovacdo e a melhoria de processos, gerados
dentro das proprias equipas do Politécnico de Leiria. Nesta perspetiva,
devemos avaliar o modelo de organizag¢io e a melhoria continua dos servigos,
nomeadamente na area académica, no setor financeiro, no apoio as atividades
I1&D+i, nos servicos técnicos, entre outros. Em consequéncia, dever-se-do

promover as alteracdes consideradas convenientes, com o intuito de aumentar

a sua eficiéncia, reduzindo, sobretudo, tempos de decisido e de processamento.

Pensar o Politécnico de Leiria no século XXI é pensar nos desafios da
digitalizacdo, da modernizacio administrativa, da simplificagio e
desmaterializagdo de processos. Estes principios devem nortear todos os nossos

servigos e organiza¢do administrativa. Reforgarei o investimento tecnoldgico e
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infraestrutural de suporte a virtualizagdo e aos servigos digitais, na dimensao
académica e de gestdo, passiveis de permitirem modelos de governacdo mais
rigorosos. Esta evolucdo permitira um modelo de governanca, que suporte
decisdes mais fundamentadas e transparentes no ensino, na investigacdo e na
gestdo, baseado na informacdo e utilizacdo inteligente de dados. Aqui, a
modernizacdo da organizacdo deve ancorar-se na utilizacdo de plataformas
digitais, na gestdo, na seguranca da informacdo e nos sistemas de apoio a

decisio.

A qualidade, organizacdo e moderniza¢gdo administrativa é uma das linhas
programaticas transversais, organizada em trés objetivos, suportados por

varias acoes.

¢ Certificar, a nivel nacional e internacional, os cursos, como imperativo de

qualidade.

111. Acreditar os cursos pela A3ES no segundo ciclo de avaliacdo e
acreditacdo. Promover acdes de divulgacdo interna, sensibilizagdo e
compromisso para a importincia dos processos de acreditacdo e

certificacdo.
112. Manter e melhorar a acreditacio do SIGQ.

113. Procurar e submeter os ciclos de estudo a novas entidades de

certificacdo nacionais e internacionais.

+ Usar a comunicag¢io, interna e externa, como instrumento do reforgo da

qualidade da marca Politécnico de Leiria.

114. Reforcar a unificacdo e construcdo da marca “Politécnico de Leiria”.
Identificar a marca da instituicdo com os seus aspetos de exceléncia e
de diferenciacdo, destacando especificamente o que se faz ao nivel da
investigacao, do desenvolvimento e da inovagao, mediante a promog¢ao
de acdes de comunicacdo e gestdo de ciéncia. Neste contexto, avaliar a
designacdo das Escolas e servicos, de modo a salientar as areas e as

atividades de exceléncia.
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115.

116.

117.

118.

110.

Melhorar os fluxos, formais e informais, de comunicagdo interna e
promover estruturas participativas, nomeadamente a auscultagido
periédica a comunidade académica, através de dias abertos da

presidéncia em conjunto com as dire¢des das Escolas.

Potenciar as areas de formacdo e o know-how interno na area da
comunicacdo, especialmente através de iniciativas desenvolvidas pelos
estudantes (e.g portal do Politécnico de Leiria e portais das Escolas,
jornal Akadémicos, radio IPLay e redes sociais na internet...). Neste
ambito, identificar e divulgar case studies internos de sucesso

(estudantes, diplomados, colaboradores, investigadores e empresas).

Criar uma Unica newsletter digital para todo o Politécnico de Leiria.

Trabalhar com os diferentes municipios a sinalética referente ao
Politécnico de Leiria, de modo a dignificar e a promover a marca

Politécnico de Leiria.

Promover o Politécnico de Leiria, nas vias de comunicac¢do principais de
circulagdo da Regido de Leiria e Oeste, como um territério onde o

conhecimento esta ao servico da sociedade.

Pensar a organizagdo institucional, os servigos de suporte transversal, a

modernizagio e simplificagdo administrativa.

120.

121.

Concluir o processo de revisdo dos estatutos, a fim de que sejam
promotores de maior flexibilidade organizativa, de gestio e mais

adequados a realidade institucional atual e de futuro.

Investir na organizacdo dos servicos académicos, atuando a véarios
niveis, designadamente: criagio de um sistema organizativo
diferenciado por servigo; criar um balcdo multisservigo, com sistema de
triagem em espaco autéonomo e com horario de funcionamento diverso
do servico geral; reforcar as plataformas digitais de suporte dos
servicos académicos, criando um web académico pleno (eg: propinas,

certiddes, inscricbes em exames...); “retirar” os professores dos
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122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

servicos académicos, designadamente pela implementacdo da

assinatura digital.

Simplificar o processo de avaliagdo docente, principalmente pela
utilizacdo de ferramentas web de apoio, bem como estudar medidas que
promovam uma menor afetacdo de recursos e maior responsabilizacdo

do processo de autoavaliagdo.

Criar um espag¢o Unico de monitorizacdo e divulgacdo de oferta de

emprego com integra¢do dos varios agentes e das redes sociais.

Estudar os modelos de organizacdo dos recursos de comunicacgio,
existentes e futuros, para a sua utilizacdo transversal em todas as

unidades e servicos.

Criar uma politica institucional para aplicacdo dos custos indiretos de
projetos e servicos [&D+i, que permita suportar servicos transversais
de apoio a unidades de investigacdo e escolas e, simultaneamente,

reinvestir na investigacdo e na partilha e valorizacao de conhecimento.

Desenvolver ferramentas e linhas orientadoras de monitorizacido e do
acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos projetos e servicos
[&D+i. Neste contexto, refor¢ar a estrutura com técnicos Gestores de

Projeto e/ou Bolseiros de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia.

Reforgar a virtualizacdo de servicos e dar continuidade a uniformizagao
de bases de dados institucionais (e.g académicos, indicadores de
producdo cientifica, mobilidades..) e as politicas de gestdo de

informacao enquanto sistemas de apoio a decisao.

Abrir concursos para Diretor/a de servicos financeiros, de modo a
apoiar a gestdo integral dos servicos financeiros, auxiliar na tomada de
decisoes, articular atividades intra e inter-servicos e aprofundar a
implementacdo da contabilidade analitica, para dar robustez a

governanca e suportar decisdes mais fundamentadas e transparentes.

Abrir concursos para Diretor/a de servicos técnicos, de modo

coordenar, de forma integrada e responsavel, a gestdo e manutencgdo
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130.

131.

132.

133.

técnica de todas as infraestruturas do Politécnico de Leiria, existentes

ou a criar.

Reforcar, sempre que necessario, e de modo transversal, os servigos de
apoio, permitindo aumentar a eficiéncia e, simultaneamente, libertar
mais os professores e investigadores para as dimensdes de ensino,

investigacao e valorizagdo e partilha de conhecimento.

Estudar a possibilidade de criar um servico Unico de suporte a
investigacdo e partilha e valorizacdo de conhecimento (Direcdo de
Servicos de Suporte a Investigacdo e Inovagdo), transversal a todo o

Politécnico de Leiria, integrando técnicos e administrativos.

Analisar a possibilidade de criacdo de uma estrutura de investigacdo e
inovacdo interdisciplinar de articulacao das unidades de investigacdo e

da formacao de 3.2 ciclo.

Continuar o processo de melhoria das cantinas nos diferentes campi, em
articulacdo com os SAS, ndo s6 do ponto de vista infraestrutural, mas
também da melhoria continua da qualidade e diversidade dos servicos

de alimentacio.
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Nota Final

As bases programaticas e o programa de acao que apresento sdo o resultado de
um processo de muita discussdo e partilha com a comunidade académica do
Politécnico de Leiria e com os principais atores da regido de Leiria e Oeste. Em
complemento, estes desafios sdo também o coroladrio da andlise e interpretacdo
de orientacdes estratégicas para o ensino superior, quer a nivel nacional quer a
nivel internacional. A integracdo de todos estes contributos permitiu-me
assumir uma visdo estratégica ambiciosa que agarra o presente e,
principalmente, projeta o futuro, na sua esséncia, pela valorizacdo do
conhecimento e das pessoas. Uma estratégia construida que tem os estudantes
no centro da atividade institucional e que os vai acompanhar no seu processo
de crescimento técnico, cientifico e pessoal. Um plano de a¢do, focado, também,
nos professores, investigadores, técnicos e administrativos, mormente numa
cultura de mérito e de valorizagdo humana, cultural e profissional. Uma visdo
de uma instituicdo que entende o conhecimento como global, dependente de
uma rede colaborativa nacional e internacional, mas que tera impacto e se

sentira cada vez mais na regido a que pertence.

Com a estratégia aqui delineada, pretendo contribuir para uma instituicao de
ensino superior plena e focada na inovacdo pedagégica e valorizacdo do
conhecimento. Uma instituicado que advoga a investigacdo como fator mor de
competitividade regional, nacional e internacional. Uma instituicdo que assume
a partilha e a valorizacdo do conhecimento como forma colaborativa de estar
na sociedade e tem, na inovagdo e no desenvolvimento regional, o garante de
empregabilidade mais qualificada e reconhecida dos seus diplomados. Uma
academia que tem, na sua matriz distintiva, a multiculturalidade. Uma
instituicdo que possui campipromotores de vivéncia académica e indutores de
desenvolvimento humano, social e ambiental de estudantes, técnicos,
administrativos, professores e investigadores. Uma gestdo que terd rigor,

profissionalismo, transparéncia e reforco da capacidade de gerar
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investimentos. Finalmente, a ideia da qualidade como buissola norteadora das
atividades de ensino, investigacdo, partilha e valorizacdo de conhecimento.
Qualidade num continuum de modernizagdo da organizagdo, em particular na
utilizacao de plataformas digitais de suporte, nos sistemas de apoio a decisao,
na comunicacdo interna e externa e na adequacao dos servicos aos desafios das

bases programaticas por mim apresentadas.

Para cumprir a visdo do Politécnico de Leiria, preciso de todos e conto com
todos. E estou certo que, juntos, faremos um ecossistema educativo, de

investigacdo e de inovacdo, que levara o Politécnico de Leiria ainda mais longe!

Leiria, 9 de fevereiro de 2018,

Assinado de forma

RUI FILIPE PINTO digital por RUI FILIPE
PINTO PEDROSA

PEDROSA PINTO PINTO PEDROSA

PEDROSA Dados: 2018.02.09
15:23:16 Z

Rui Filipe Pinto Pedrosa
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Nota Curricular

Rui Pedrosa é atualmente Vice-Presidente do Politécnico de Leiria para a area

da investigacdo e inovacdo, fun¢io que ocupa desde 2014.

E Professor Adjunto na Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar do

Politécnico de Leiria, onde é docente desde 2005.

E licenciado em Bioquimica e mestre em Biologia Celular pela Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, tendo obtido Doutoramento

em Biologia Humana pela Faculdade de Medicina da Universidade do Porto.

E investigador Principal do Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (MARE-
[PLeiria). Foi coordenador do Grupo de Investigacdo em Recursos Marinhos
(GIRM) do Politécnico de Leiria entre 2008 e 2014. Como investigador tem mais
de 80 publicacdes de circulagdo internacional, onde se incluem capitulos de
livros, artigos em revistas e artigos em conferéncias. Tem ainda mais de 100

comunicagdes orais e em painel em congressos nacionais e internacionais.

Participou como investigador responsavel e colaborador em mais de 20
projetos e servicos I&D-+i, nacionais e internacionais. E atualmente

investigador principal e colaborador de varios projetos de [&D+i.

E orientador de quatro estudantes de doutoramento e foi orientador de 16

estudantes de mestrado e de mais de 20 projetos de final de licenciatura.

Tem uma larga experiéncia na participagdo em 6rgdos de gestio organizacional,
cientifica e pedagégica, quer interna (e.g: Conselho Geral, Conselho Académico,
Conselho Cientifico, Conselho Pedagdgico, Conselho de Representantes...) quer
externamente em representacdo institucional do Politécnico de Leiria.
Coordenou e participou em varios projetos de internacionalizacdo e

comunicac¢do de ciéncia.
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