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Aproximando-se o final do ano 2000 natural se-
ria que dele fizesse o balanco e procurasse de-
terminar se este é positivo ou negativo.
Senti-me, porém, tentado a deixar para o proximo
numero, o primeiro de 2001, esse exercicio,
certo como estou que o encontro de professo-
res do Instituto que se vai realizara8 e 9 de
Janeiro préximo no Luso para tanto dara um
importante contributo.

Parece-me, por isso, mais importante, agora,
reafirmar alguns dos objectivos que necessa-
riamente devemos procurar alcangar no proxi-
mo ano de que destacarei:

a) adefinicao do estatuto dos presidentes e vi-
ce-presidentes, directores e subdirectores, das
Escolas, remunerando-os de acordo com as
funces de gestao que efectivamente exercem
e equiparado-os, para todos os efeitos legais, a
subdirector geral e director de servicos, res-
pectivamente;

b) arevisdo dos quadros de pessoal docente e
nao docente dos Institutos;

c) afixacéo legal dos requisitos objectivos que
asinstituigdes de ensino superior, publicas ou
privadas, devem satisfazer para que possam
conferir todos os graus académicos, estabe-
lecendo-se a observancia desses objectivos
como o Unico limite a legitimidade para os con-
ferir;

d) a fixac@o dos critérios legalmente exigiveis
paraque as Escolas Superiores de Educagio pos-
sam fazer formagéo de professores para 0 32
ciclo;

€) a garantia de que a Lei do ordenamento e
organizagao do ensino superior é efectivamente
para ser cumprida por todas as instituicoes —
todas, repete-se! — publicas e privadas, con-
fessionais ou ndo confessionais, nomeada-
mente quanto ao principio da separacao dos
dois subsistemas e a proibigao de pélos e/ou ex-
tensoes, e autonomizagao em unidade orga-
nica, ou extingao dos actualmente existentes;

f) aconcretizacéo legislativa prevista no artigo 272
da Lei do ordenamento e organizacéo do ensino
superior, nomeadamente no que se refere are-
visao da Lei 54/90, tendo sempre presente que
alei consagra aos Institutos o direito de partici-
par na elaboracéo dalegislacéo relativaao en-
sino superior, bem distinto do direito de ser ou-
vido na sua elaboracao;

g) apreparacdo cuidada do processo derevisao
dos Estatutos do IPL tendo em contaa sua ade-
quagcéo as necessidades da instituicao e do-
tando-o0s dos mecanismos necessarios para
que possamos dar resposta aos desafios que se
nos vao colocar;

h) a preparagao cuidada e participada do Plano
de Desenvolvimento do IPL para o periodo de
2001/2006, tarefa na qual toda a comunidade es-
colar deve participar activamente.

Séo desafios que se colocam atodaa comunidade
escolar e a que seguramente saberemos dar
resposta, ainda que para tanto haja que terum
maior empenhamento ao nivel da estrutura re-
presentativa do ensino superior politécnico—o
CCISP, Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos —que é necessario do-
tar de meios que Ihe permitam dar resposta
adequada aos desafios que se nos colocam,
transformando-o numa estrutura activa e ca-
paz de dar resposta em tempo Util aos desa-
fios que se nos colocam e de tomar, ele pro-
prio, ainiciativa de estudar e propor atutelaas me-
didas adequadas e indispenséaveis para o de-
senvolvimento do ensino politécnico — é uma
tarefa que assumimos como prioritaria para o ano
de2001.

Reafirmo hoje 0 que tenho dito por diversas ve-
zes: o Instituto Politécnico de Leiria ndo tem
problemas de identidade —estd com gosto e
convicgao no subsistema politécnico, mas ndo
aceita limitacoes que decorram exclusivamen-
te da sua denominagéo!

Aoterminaroano desejamos atodos os alunos
e funcionarios (docentes e néo docentes) do
Instituto e suas famiiias um BOM NATAL e um FE-
LIZ ANO 2001!

Aos nossos colegas (alunos e funcionérios) da
Escola Superior de Enfermagem de Leiria, que
no préximo dia 1 de Janeiro seraintegrada no IPL,
uma saudacao muito especial de boas vindas.
Umbomano paratodos nés!
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O Instituto Politécnico de Leiria comemorou no passado dia 18 de Outubro o seu vigésimo
aniversario. A sessao solene realizou-se na recém restaurada Igreja de Sao Francisco,
em Leiria e contou com a presenca de individualidades do meio académico, politico, eco-
nomico e cultural da regido e do pais. Na mesma ocasido, realizou-se publicamente a
assinatura da escritura da Fundacao Instituto Politécnico de Leiria, recém criada, bem
como a abertura solene do ano lectivo 2000/01.

Vinte anos de IPL

Minhas Senhoras e meus senhores,

Assinalamos hoje, num mesmo acto pu-
blico, a abertura solene do ano lectivo
2000/2001 e o inicio das comemoragdes
do XX aniversario do Instituto Politécnico
de Leiria.

Permitam-me, por isso, que dirija uma
primeira e especial saudagao aos cerca de
1.800 novos alunos que este ano ingres-
saram nas Escolas do Instituto. Este acto
permite recordar-nos - sem que alguma vez
o hajamos esquecido - a nossa primeira
missao, 0 N0SSO primeiro objectivo: as-
segurar aos nossos alunos um ensino
de qualidade e de valores, capaz de os pre-
parar para a profissao e para a cidada-
nia.

Este acto permite, também, que nos re-
vejamos como uma comunidade que so-
mos, uma comunidade constituida por
alunos - arazao de ser do Instituto e das
suas Escolas - funcionérios docentes e
nao docentes, uma comunidade consti-
tuida por todos quantos estudam e tra-
balham na Instituicéo; permite testemunhar,
que todos nds, sem que tenhamos perdido
arelagao de identidade que criamos e
mantemos com as unidades organicas
a que pertencemos, ganhamos um es-
pirito de corpo que nos identifica como
integrando o todo que é o Instituto
Politécnico de Leiria - que o tornou vivo que
igualmente nos identificamos e quere-
mos ser identificados Para isso contri-
buiu, como todos reconhecemos, o

Luciano Rodrigues de Almeida, presidente do IPL

Primeiro Congresso do Instituto realizado
em Marco do corrente ano, para isso con-
tribuiu a postura de didlogo e de participacdo
democratica que se tornou cultura deste
Instituto.

E por isso que assinalamos com con-
fianca no futuro o vigésimo aniversario
da publicacédo do diploma legal que criou
o Instituto Politécnico de Leiria, que sé
iniciou a sua instalacao seis anos depois.
Sendo muito pouco tempo na vida de
uma instituicao, foi, porém, o tempo suficiente
para implementarmos um projecto de
qualidade capaz de responder as ne-
cessidades de formagao da regido e do palis,
capaz de antecipar novas necessidades
de formacao e de lhes dar resposta em
tempo Util - temos, com efeito, uma insti-
tuicao jovem, mas ja madura, &gil e ca-
paz de ler os sinais do tempo, a tempo

de lhes poder dar resposta!

O Instituto Politécnico de Leiria integra
hoje quatro escolas superiores: a Escola
Superior de Educagao, a Escola Superior
de Tecnologia e Gestao, a Escola Superior
de Tecnologia, Gestao Arte e Designe a
Escola Superior de Tecnologia do Mar,
integrando, ainda, a partir de Janeiro pré-
ximo, a Escola Superior de Enfermagem.
Temos cerca de 7.500 alunos, distribuidos
por 34 cursos de licenciatura, 3 cursos
de complemento de formagao, 3 cursos
de pos-graduacéo e especializagao e 3 cur-
sos de mestrado, tendo no desenvolvi-
mento do seu projecto educativo esta-
belecido protocolos com varias institui-
coes de ensino superior nacionais e es-
trangeiras.

Afirmou-se na cooperacao com os pai-
ses da CPLP, decorrendo vérias acgoes
de cooperagao, quer no ambito da for-
magcao inicial, quer no ambito da formagéao
complementar com paises luséfonos,
permitindo-me salientar a presencga entre
nés de 23 professores de Cabo Verde
em formacao complementar - que apro-
veito para saudar - num programa de for-
magao com a duracao de 4 semestres.
Afirmou-se a vocagao do Instituto en-
quanto agente activo e fundamental do de-
senvolvimento da regido, respondendo as
necessidades de formacéo de que o tecido
econdmico e social carece, antecipan-
do novas necessidades e dando-lhes res-
posta em tempo Util - pena é que as vezes
o poder esteja tdo longe da realidade e



se mostre insensivel as novas necessi-
dades de formacéo e pena é, ainda mais,
que sé de Santa Barbara se consiga lem-
brar quando j& se ouvem os trovoes e
confiado que rezando, a Santa faca o mi-
lagre da formacao - sera? - se mostre in-
capaz para tomar a iniciativa , ou melhor,
para deixar que as instituicoes de ensi-
no a tomem! Um bom exemplo do que
acabo de dizer € 0 que se passa na area
da saude. Ha mais de dois anos que o
governo reconheceu a necessidade de
intervir e que as instituicoes se propdem
fazé-lo, em vao! Ainda nao perdi a espe-
ranca que o poder politico entenda que pa-
ra a deciséo ser Util tem que sertomada em
tempo Util e que mais vale uma ma deci-
sao do que decisao alguma e que, ja ago-
ra, 0 executivo é o executivo e por isso
pede-se-lhe que execute, que decida, e se
nao pode, ndo sabe ou n&o o quer fazer que
deixe as instituicoes trabalhar!

Em Julho do ano passado apresentamos
a comunidade escolar e a comunidade
da regiao o Plano de Desenvolvimento
do Instituto para 2000/2006, que entre-
tanto estamos a rever a luz da nova lei
do ordenamento e organizacao do ensi-
no superior - Lei 26/2000, de 23 de Agosto
- e no qual quer a comunidade académi-
caquer aregiao se reviram!

Desse Plano consta a proposta de criacao
da Escola Superior de Tecnologias da
Saude, em Alcobaca e a Escola Superior
de Ciéncias Agrarias e Florestais, em
Pombal, propostas que em devido tempo
foram apresentadas ao Ministério da
Educacao e que aguardam respostal
Propostas que foram sustentadas por es-
tudos de viabilidade efectuados pela
Universidade de Coimbra o primeiro e
pela Universidade de Aveiro, o segundo,
ambos tendo concluido pela importan-
ciaregional e nacional dos projectos re-
comendando a sua aprovacao.
Reafirmamos as propostas feitas e es-
peramos a sua aprovacao em nome dos
interesses da regiao e do pais que nos
arrogamos o direito de prosseguir!
Afirmémos e afirmamos a nossa estreita
ligacao ao tecido empresarial, aos agen-
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tes sociais, culturais e artisticos da re-
gido, intervindo activamente e em coo-
peracdo com eles para o desenvolvi-
mento da regiao em todos os dominios:
seremos, por isso, parte activa em pro-
jectos tao importantes como o da cria-
cdo de um Polo Tecnoldgico em Leiria,
e o darealizacao do projecto Leiria -
Regiao Digital.

Estreita ligacao que passa também por criar
interfaces IPL/empresas, inserindo-se
neste campo a constituicao da UNIVA/IPL,
ja em funcionamento, da Incubadora de
Empresas/IPL, que entrard em funcio-
namento em Janeiro préximo, da consti-

A ..

Sessao Solene: entrega de lembrancgas
ao presidente do IPL

do Estado para 2001, correspondem as ex-
pectativas do IPL e permitem dar integral
satisfacao aos investimentos previstos
no Plano de Desenvolvimento do IPL.
Tais investimentos sdo essenciais para
aconsolidacao do IPL e das suas Escolas,

Seremos, por isso, parte activa em projectos
tao importantes como o da criacao de um Polo

Tecnoldgico em Leiria, e o da realizacao
do projecto Leiria - Regiao Digital

tuicao da Fundagéao Instituto Politécnico
de Leiria, cuja escritura hoje celebramos,
e que pretendemos seja um instrumento
privilegiado no apoio a investigagao e a pres-
tagao de servigos a comunidade! Neste cam-
po se insere, igualmente, o recém cria-
do Centro de Documentacao Europeia
de Leiria, constituido ao abrigo de um
convénio celebrado entre a Comissao
Europeia e o IPL e que ird entrar em fun-
cionamento em Dezembro préximo e es-
taré aberto a comunidade académicae a
todos quantos o desejem!

Se quisesse resumir em duas ou trés pa-
lavras o papel que pretendemos para o IPL
talvez o fizesse desta forma: assumir-se um
dos motores do desenvolvimento dare-
giéo e do pais através de uma formacao
de qualidade e de valores!

Para isso é necessario que nos sejam as-
seguradas as condi¢des minimas indis-
pensaveis.

Os investimentos do plano previstos pa-
rao IPL na Proposta de Orcamento Geral

indispensaveis ao projecto de ensino de
qualidade que perseguimos e funda-
mentais para que o IPL possa assegurar
as ofertas de formagéao indispensaveis
ao desenvolvimento da regido e do pais.
Foram inscritos na proposta de orca-
mento os seguintes projectos de cons-
trucao: sede do IPL (que se espera por
a concurso e concluir em 2001) instalacoes
da Escola Superior de Animacéo e Artes
do Espectaculo das Caldas da Rainha (a
concluir em 2001) novo edificio pedagoé-
gico para a ESTG (a iniciar em 2001),
construcao de uma bibliotecana ESTG (a
iniciar em 2001), recuperacgao do Convento
Santo Estevao (a iniciar em 2001), cons-
trucdo de uma cantina e barna ESE e
adaptacao para sala de aulas do espa-
CO que estes agora ocupam (a realizar
em 2001), instalagdes definitivas da ESTM
(ainiciar em 2001) construcao do Bloco C
das residéncias de Leiria (a concluir em 2001)
e construcao do bloco D das mesmas re-
sidéncias (ainiciar em 2001).
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Recorrendo a fundos provenientes do
orcamento privativo, a construcao de
dois novos espacos na ESE, um desti-
nado a fins pedagogicos e outro a gabinetes
para docentes.

Nao quero deixar passar esta oportuni-
dade sem manifestar publicamente o es-
forco que o governo e em particular a
DGSup e a Secretaria de Estado do Ensino
Superior desenvolveram para tornar pos-
sivel o desenvolvimento destes nossos
projectos - peco-lhe, Senhor Director Geral,
que transmita a Sua Excia. o Senhor
Secretério de Estado do Ensino Superior
0 publico reconhecimento e agradeci-
mento do Instituto Politécnico de Leiria.
E permita-se, senhor Director Geral, que apro-
veite a sua presenca neste acto para lhe so-
licitar o seu pessoal empenho para en-
contrarmos solugdes que permitam que a
realizacdo destes projectos se possa con-
cretizar em tempo Util!

O IPL esperaigual empenho do governo na
concretizagao dos projectos ja candida-
tados ao Prodep, quer no dominio das in-
fra-estruturas desportivas, quer para com-
plemento da rede de residenciais, canti-
nas e espagos sociais do Instituto.
Permitam, ainda, que refira, que a quali-
dade que perseguimos, passa também
pelaresolucédo de alguns problemas que
ha muito nos afligem: a revisao dos quadros
de pessoal docente, a aprovagao dos qua-
dros de pessoal nao docente, a revisao
do estatuto dos presidentes e vice-presi-
dentes do conselhos directivos, directo-
res e subdirectores das Escolas, sao dis-
so exemplo.

Quanto a revisdo dos quadros de pessoal
docente: de acordo com os critérios fixados
pelo Ministério o IPL deveria ter hoje um
quadro de 320 professores adjuntos e
coordenadores - tem hoje 105 e um pro-
messa ndo cumprida de revisao que ja
data de 1995! Serao necessarias pala-
vras?

Situagao que prejudica duplamente o
Instituto, na medida em que nao so lhe
nao permite dar satisfacao as necessida-
des da Instituicao e aos justos anseios do
seu jovemn corpo docente, como nos penaliza

no or¢camento de funcionamento, na me-
dida em que uma das variaveis da formu-
la é amédia dos salérios do pessoal docente,
tendo sido responsavel, este ano por uma
diminuicéo real do financiamento por alu-
no que desceu de 547 contos para 534.
Esta situacdo ndo pode, por isso manter-
sel

Para 0 adequado funcionamento das ins-
tituicbes é necessaria a aprovacao dos
quadros de pessoal ndo docente, que jatar-
da, também, desde 1995!

O estatuto do titulares dos cargos de di-
recgéo das Escolas Superiores deve ser de-
finido em funcéo das funcdes directivas
que desempenham e ndo em funcéo da ca-
tegoria profissional que tém como do-
centes; a manutencao da situacao actual,
que urge rever, levard seguramente ao
deserto no preenchimento daqueles car-
gos e tem conduzido a situacdes de in-
justica que urge reparar.

Por dltimo, O IPL faz parte do subsistema
politécnico e esta nele com orgulho, com
conviccao e sem problemas de identifi-
cacao! Nao tem, porém, em relagéo ao
futuro uma posicdo estatica, sabera responder
aos desafios e encontrar forma de Ihes
darrespostal

Ja afirmémos em outros momentos que a
aprovacao da Lei 26/2000, que aprovou o re-
gime juridico da organizacao e ordena-
mento do ensino superior, € um marco im-
portante quer para o ensino superior pu-
blico, quer para o particular e cooperativo.

E porém fundamental que, tal como o faz,
julgo que sem equivocos, agora a Lei, os
instrumentos legislativos que a ir&o concretizar
- revisao da Lei 54/90 e demais legislacao
prevista no artigo 27° - consagrem ine-
quivocamente dois subsistemas com iden-
tidade prépria e com diferencas mas com
igual dignidade. E fundamental que seja cla-
ro que o ensino politécnico é ministrado
em institutos politécnicos ou escolas po-
litécnicas nao integradas, e que as actuais
situacdes de permeabilidade sao excepgdes
que néo se repetirdo, ou entdo, &€ necessario
que se tenha a coragem de afirmar que,
se pode haver permeabilidade num sentido,
apodera haver também no outro e nada po-
dera impedir um Instituto Politécnico de
criar uma Faculdade, suposto seja que
Ihe garanta 0 mesmo grau de autonomia que
se garante as Escolas politécnicas inte-
gradas nas Universidades - e se assim for,
digo-o, desde j4, o Instituto Politécnico de
Leiria também tem uma palavra a dizer!
E ¢é a este propdsito que reafirmo o que
digo no editorial da nossa revista de
Setembro: o futuro do IPL somos nés que
0 construimos e por isso ele ser aquilo
que nos verdadeiramente quisermos que
ele seja. Nds seremos os Unicos responsaveis
por isso - se somos capazes de ousar, en-
tdo ousemos!
Um bom ano lectivo para todos! Um feliz ani-
versario para o IPL! Muito obrigado!
Luciano de Almeida,
presidente do IPL

Assinatura da Escritura da Fundagdo Instituto Politécnico de Leiria, testemunhada
pelos Senhores Governador Civil de Leiria e Director Geral do Ensino Superior




Um mundo
de coisas
para fazer

Exm?2. Senhor Director Geral do Ensino Superior
Exm®. Senhor Presidente do Instituto Politécnico
Exmas. Autoridades civis e militares

Exceléncia Reverendissima Senhor Bispo de Leiriae
Fatima

Caros colegas, alunos e funcionarios

Minhas Senhoras e meus Senhores

A comemoragao do 20° aniverséario do IPL
tem um significado especial para a Escola
Superior de Educacéo. Para a histéria, fica
oregisto de termos sido a primeira escola
do Instituto a ser criada e ainiciar activida-
des, razéo pela qual também nos torna-
mos na primeira escola de ensino supe-
rior do Distrito de Leiria.

Durante alguns anos fomos o rosto do IPL.
Hoje, & com satisfacao e indisfargavel orgulho
que nos congratulamaos por comemorarmos,
em conjunto com a presidéncia, as outras
escolas e servicos do IPL, esta efeméride que,
entre outras coisas, traduz aimportancia,
apujanga e as potencialidades deste pro-
jecto, assumido como um designio colec-
tivo de inegavel interesse académico e
grande influéncia no desenvolvimento re-
gional.

Estamos todos de parabéns - comunidade
académica e comunidade local e regio-
nal. Permitam-me, por isso, que em meu no-
me préprio e como Presidente do Conselho
Directivo da ESEL, felicite todos os que di-
recta e indirectamente, ao longo dos anos,
contribuiram para tornar possivel esta rea-
lidade, em especial, aos que iniciaram o pro-
jecto, alguns dos quais ja falecidos e cuja
memodria também aqui evoco, e ao actual
presidente Prof. Luciano de Almeida, sob
cuja direcgéo o Instituto se vem afirman-
do como uma instituicao participada, uma
obra de todos, um projecto de exceléncia.
A comemoragao de um aniversario é sem-
pre um tempo de balanco. Entre o deve e ha-
ver do realizado e do planeado ficam as
preocupagdes da gestao quotidiana, sem-
pre exigente em recursos e meios, e as ve-
zes ma conselheira, quando se perde de vis-
ta o objectivo estratégico a alcancar, e nos
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José Manuel Silva,
presidente do CD da ESE-Leiria

deixamos envolver, em demasia, pelas
pressoes do momento.

E, por isso mesmo, indispensavel apro-
veitar este momento de festa para dar uma
espreitadela ao futuro, partindo, natural-
mente, da experiéncia colhida ao longo
destes anos e das transformacoes vertigi-
nosas que a sociedade portuguesa e o
mundo globalizado em que vivemos tém vin-
do asofrer.

Aeducacao, em particular aformacao de pro-
fessores, que é a nossa actividade principal,
encontra-se, mais uma vez, numa dificil
encruzilhada. Todos os esforgos ndo sao
demais para que possamos responder,
com sucesso, aos desafios que a socie-
dade nos coloca - formar professores com
novos perfis profissionais, capazes de res-
ponderem com éxito as necessidades de
sistemas de ensino cada vez mais aber-
tos, menos formais, mais personalizados,
mais globalizados, mais mediéticos e in-
teractivos, menos dependentes do pro-
fessor e mais de equipas pedagodgicas
multifuncionais.

Para responder com qualidade a estes de-
safios importa dispor de recursos mate-
riais - fisicos e financeiros -, de docentes
altamente qualificados, de curriculos de-
senhados para responderem aos objecti-
VoS enunciados.

Ha aqui um mundo de coisas para fazer.
Desde logo, uma profundissima reflexao
sobre o futuro da formacao de professo-
res e formas de articular as actividades das
ESEs com as das Universidades. O sistema
actual funciona por inércia e configura uma

ilegitima discriminagao entre as condicoes
de que dispéem as ESEs e as que sao as-
seguradas as faculdades e departamen-
tos universitarios que formam professo-
res, com claro prejuizo para as primeiras.
Como resulta evidente de qualquer andli-
se séria, a formagéo de professores e as
atribuigoes conferidas as ESEs e as ou-
fras instituicdes n@o se coadunam com area-
lidade social. A menos que se queira con-
tinuar a fingir que se ignoram os proble-
mas existentes, h& que ter a coragem de em-
preender as reformas necessarias a clari-
ficacao e moralizagao do sistema actual.
Mas as ESEs nao formam so professores,
formam também outros profissionais. A
diversificagao de cursos, corresponden-
do a captagao de novos publicos, consti-
tui uma mais valia, mas nao pode estar de-
pendente dos humores de quem esta de ser-
vico no Ministério da Educacao no mo-
mento da aprovacao dos cursos.
Na reflexao que se tem por indispensavel e
que se espera seja feita a curto prazo e
produza conclusGes que sejam postas em
prética, deve ser equacionado, com solidez,
o papel destes cursos na(s) estratégia(s) de
desenvolvimento das ESEs.
A prestagao de servicos a comunidade ea
investigagao sao duas areas onde as ESEs
tém ainda um longo caminho a percorrer.
Quanto a primeira, & urgente que o Ministério
da Educagao, na sua dupla qualidade de fi-
nanciador e de empregador, reveja aforma
como viabiliza ou inviabiliza as condicoes
indispensaveis para as ESEs poderem
prestar, de forma efectiva, servigos ao pro-
prio Ministério e as outras escolas.
Relativamente a investigacao, é indispen-
savel que se assegurem as condigoes mi-
nimas que permitam realizar um trabalho in-
vestigativo profundo e continuado.
Ao comemorarmos este aniversario, con-
gratulamo-nos com o trabalho realizado, mas
temos plena consciéncia de que os de-
safios a vencer sao ainda mais exigentes do
gue os que ja ultrapassamos. Este facto
nao nos intimida, antes nos estimula para
prosseguir com vigor redobrado.
Podem, pois, contar connosco para o futuro.
Pela nossa parte, também contamos com
todos vos.
José Manuel Silva
presidente do CD da ESE-Leiria
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Rigor, exigéncia e qualidade

Senhor Governador Civil do Distrito de Leiria
Senhor Director Geral do Ensino Superior

Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Leiria
Senhor Professor Adriano Moreira

Autoridades Civis, Militares e Académicas

Sua Exceléncia Reverendissimo Bispo Leiria-Fatima
Sr2. Representante das Associagoes de Estudantes
Senhores Convidados

Caros Alunos, Funcionarios e Professores

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Permitam-me que comece por me dirigir
aosalunos.

Os alunos sao arazao de ser de estarmos
aqui hoje e arazéo da nossa existéncia en-
quanto Escola. Desejo por isso comegar
por os cumprimentar e por dar as boas vin-
das aos cerca de 800 novos alunos que in-
gressaram na Escola Superior de Tecnologia
e Gestao de Leiria no presente ano lectivo,
que agora se inicia de uma forma simbdli-
ca e em conjunto paratodas as Escolas in-
tegradas no Instituto Politécnico de Leiria.
O ano lectivo de 2000/01, que corresponde
ao 122 ano de funcionamento da Escola,
ficara marcado pelo arranque de 4 novos cur-
sos e pela passagem do Unico curso de
bacharelato a estrutura bietapica. A diver-
sificagao da oferta formativa a novas areas
teve, no essencial, dois tipos de preocu-
pacoes: dar resposta as necessidades de
formacao, quer na Regido, quer no Pais;
optimizar e rentabilizar os meios técnicos e
humanos existentes.

Hoje, na Escola Superior de Tecnologia e
Gestao de Leiria sao leccionados 16 cur-
s0s, 12 em regime diurno e 4 em regime
nocturno, os quais sao frequentados por
cerca de 4100 alunos. Para uma Escola
que iniciou a sua actividade em 89/90, com
100 alunos e 3 cursos de bacharelato, nao
pode deixar de se considerar que houve
percurso notavel.

Nuno Mangas, presidente do CD da ESTG-Leiria

No entanto, este percurso nao foi smples nem
facil. Exigiu e exige muito empenho, dedicacéo
e trabalho de professores, funcionarios e
alunos.

Se, por um lado nos orgulhamos do per-
curso, por outro também queremos fazer sem-
pre mais e melhor. E paraisso quetodaaco-
munidade académicatrabalha.

Rigor, exigéncia e qualidade séo 3 pala-
vras de ordem na formagao ministrada na
ESTG-Leiria. Sao este rigor e exigéncia que
fazem dos diplomados desta Escola, pro-
fissionais competentes e bemintegrados no
tecido empresarial. E este rigor e exigén-
cia que 0s novos alunos vao encontrar, e que
estou certo saberao apreender.

A 12fase de ingresso no Ensino Superior no
ano 2000/01, veio demonstrar que esta-
mos no bom caminho.

Assim:

91% dos alunos que ingressaram nanossa
Escola tém uma nota igual ou superior a
10 valores e 94% superior a 9,5 valores.
Sendo certo que 0 nosso objectivo é ter-
mos 100% de alunos com nota positiva,
nao pode deixar de se considerar que a
evolugao dos Ultimos foi extremamente po-
sitiva;

66% dos alunos entraram na primeira opGcao
e 16% naseguinte;

a procura dos novos cursos foi em geral
boa;

0 n? de candidatos foi em média 4 vezes
superior ao nimero de vagas.

N&o posso, no entanto, deixar de exprimir
muita preocupagao relativamente a baixa pro-
cura de alguns cursos de engenharia, si-
tuagdo que ndo é particular da nossa Escola.
Considero ser um problema nacional.
Continua a verificar-se um enorme desfa-
samento entre as necessidades das em-
presas e a procura de formagao superior
por parte de todos aqueles que ingressam
no Ensino Superior.

Para além da oferta de formacao inicial que
referi, a Escola ird promover no presente
ano lectivo um novo Mestrado em
Contabilidade e Finangas, resultado de
uma parceria com a Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra e coma Escola
de Economia e Gestao da Universidade
do Minho, duas p6s-graduagodes e diver-
sas accoes de formagao continua. Procura
destaformair ao encontro de todos aque-
les que ja se encontram na vida activa e
que precisam de actualizar os seus co-
nhecimentos.

Aautorizagao de construcao de um novo edi

A autorizagao de construcao de um novo edificio Escolar e de uma Biblioteca
s3ao sem duvida alguma duas pegas fundamentais para o desenvolvimento da

ESTG-Leiria.




Sessao Solene

ficio Escolar e de uma Biblioteca sao sem du-
vida alguma duas pecas fundamentais pa-
ra o desenvolvimento da ESTG-Leiria. Pena
é que nao tivesse sido possivel obter esta au-
torizagdo mais cedo.

Aos alunos e professores peco compreensao
e colaboracao neste periodo de dois atrés
anos em que irdo encontrar alguns espacos
sem as melhores condicdes para as acti-
vidades lectivas. Estou certo que, findo es-
te periodo, teremos as melhores condigdes
de trabalho para toda a comunidade aca-
démica.

Permitam-me agora vos refira 3 preocupa-
coes:

A 18relaciona-se com o corpo docente. Se
por um lado, a Escola tem incentivado o
corpo docente para que incremente a sua
formagao cientifica e pedagdgica, por ou-
tro é fundamental que este mesmo corpo do-
cente tenha expectativas de progressao
na carreira. Ora, € aqui que comegam os
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problemas. O alargamento do quadro de pes-
soal docente foi solicitado ha quase 2 anos.
O quadro actual foi aprovado numa altura em
que a Escola tinha cerca de 1/3 dos alu-
nos. Hoje a realidade é distinta e urge re-
dimensionar o quadro.

A 28 relaciona-se com a alteragao da Lei
do Estatuto e Autonomia do Ensino Superior
Politécnico. A Lei da Organizagao e Or-
denamento do Ensino Superior, publica-
do em 23 de Agosto Ultimo, refere no seu ar-
tigo 272 que o Governo apresentara no pra-
zo de 120 dias uma proposta de lei paraa sua
alteracéo. Se por um lado, é fundamental pa-
ra o Ensino Superior Politécnico a sua al-
teragdo, também é preciso ndo esquecer que
as actuais autonomias das Escolas muito con-
tribuiram para o seu desenvolvimento, pe-
lo que considero que as Escolas poderao dar
um contributo importante para anova Lei.
Por fim, uma 32 preocupagéo. Permitam-
-me que reitere um pedido a Camara

Municipal de Leiria. E urgente que se methorem
as condigoes de circulacao no acesso a
ESTG-Leiria, quer para veiculos, quer prin-
cipalmente para pedes. Os nossos alunos
e acomunidade académica em geral, me-
recem melhores acessos. Estou certo que
aCamara Municipal de Leiria tudo fara pa-
raque na Abertura do Préximo Ano Lectivo
esta situacao esteja resolvida.

Aterminar esta intervencao, nao posso dei-
xar de fazer mais duas referéncias:
A12parafelicitar o Instituto Politécnico de Leiria
etodaacomunidade que o integra pelos seus
20 anos, cujas comemoragdes hoje se ini-
ciam.

A 22 para referir a participacéo dos alunos nas
actividades da Escola. AESTG-Leiria teve
nos ultimos anos um crescimento muito
rapido. E importante que todos sintam es-
ta Escola, que participem nas actividades aca-
démicas, que integrem os 6rgaos asso-
ciativos, os érgaos de Gestao, as tunas, os
grupos de desporto, nao como alternativa
a actividade escolar, mas como comple-
mento desta.

Etudoisto que faz uma Escola com identi-
dade prépria. Para isso muito tém contri-
buido as Associacoes de Estudantes, as
tunas e todos aqueles que participam nos
orgaos que referi, e para os quais desejo
deixar aqui uma palavra de apreco pelo tra-
balho desenvolvido.

Atodos desejo o maior sucesso académi-
co e acreditem que 0 sucesso dos N0Ssos
alunos sera sempre o sucesso da Escola, do
Instituto e desta Regiao.

Obrigado.

Nuno Mangas,
presidente do CD da ESTG-Leiria

Sessdo Solene: convidados assistem a actuagdo de uma das Tunas do IPL
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E urgente fomentar
a investigacao

Ex.mo Senhor Governador Civil de Leiria,

Senhor Director - Geral do Ensino Superior

Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Leiria,
Senhor Presidente do Conselho Nacional de Avaliagao,
Senhor Vice - Presidente do Conselho Coordenador,
Senhores Presidentes do Conselho Directivo da ESEL
e ESTG, e Director da ESTM,

Autoridades Civis, Militares e Ex.a Reverendissima
Senhor Bispo de Leiria-Fatima,

Senhores Convidados,

Caros Professores, Alunos e Funcionarios,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Senhor Presidente do Instituto Politécnico
de Leiria, os meus parabéns pelo 20.2
aniversario deste Instituto e pela iniciativa
de o ter associado a Sessao Solene de
Abertura do Ano Lectivo.

A ESEL, aESTG, 8 ESTM, a ESTGAD,
muitos parabéns e muitos anos de vida, co-
mo manda a tradicao dizer nestes actos,
especialmente quando séao sentidos e
nos dao felicidade.

Desejo, com muito gosto, cumprimentar
e saudar, os alunos que ingressaram no en-
sino superior, e, igualmente, os alunos
que regressam aos seus estudos, com
0s votos dos maiores sucessos pessoais
e académicos. Mas tenho um pedido a
fazer-lhes: estimem e apoiem as vossas e
nossas Escolas, e todos os que nelae
para elatrabalham.

Estimar uma escola é incentivar o de-
senvolvimento de novos valores, sem os
quais nao existe escola de sucesso cien-
tifico, técnico e humano.

Gostaria, ainda, de dar o meu testemu-
nho positivo pela expanséo e consolida-
caodolIPL.

Este testemunho também ja é longo e creio
gue nao é suspeito, uma vez que fui no-
meado paraa 1.2 Comissao Instaladora da
1.2Escola deste Instituto, a ESEL, precisa-
mente, em Novembro de 1980, vao completar-
se 20 anos, no préximo dia 17. As memorias
séo muitas. O meu respeito e admiragao
por todos os que contribuiram para a im-
plementacéo do IPL e suas escolas, nestas
duas décadas, ricas e diversificadas.

José Ventura da Cruz Pereira,
director da ESTGAD-Caldas da Rainha

Na qualidade de Director da ESTGAD,
permitam-me que recorde o seu 10.2 ani-
versario de actividades lectivas, as quais
se iniciaram, precisamente, no ano de
1990/91, saudando, igualmente, todos
0s que contribuiram para o seu desen-
volvimento, ao longo destes 10 anos.
Estamos perante uma Escola cuja credi-
bilizacao tem vindo a aumentar, a sua
procura, por parte de estudantes, € uma
realidade, 0s seus cursos sao sindénimo de
SUCESS0, Como provam os prémios dos seus
alunos e professores e a receptividade
para a cooperacgao, por parte das em-
presas e de um modo geral, dos parceiros
econdmicos, artisticos e culturais.
Paralelamente, as preocupacdes sao tam-
bém muitas, mas creio, nao ser oportu-
no falar das caréncias no ensino artistico
em Portugal, por algumarazéo, as artes e
tecnologias fazem parte das grandes prio-
ridades da politica educacional portu-
guesa.

A evolugao desta Escola encontra-se bem
patente numa breve andlise dos nime-
ros: em 1990/91, ministrava os cursos de

bacharelato em Design e Artes Plasticas,
com cerca de 70 alunos e 18 professo-
res. Actualmente, frequentam a ESTGAD,
cerca de 1200 alunos, distribuidos pelos
cursos, que conferem o grau de bacharel
e de licenciado, nas areas do Design, das
Artes Plasticas e das Tecnologias da
Informacao Empresarial, e detém um cor-
po docente de 85 professores; esta Escola
ja diplomou quase meio milhar de alu-
nos.
Trata-se de uma Escola dinamica, inova-
dora, atenta as exigéncias da sociedade
e dos seus agentes, e as novas realida-
des, novos publicos e novas tecnologias.
Olhando o futuro, a ESTGAD procura a
permanente valorizagao dos seus recur-
sos humanos, acompanhada pelo de-
senvolvimento de infra-estruturas de na-
tureza técnica e de bem-estar fisico e psi-
colégico, onde os valores humanos nédo
sejam esquecidos ou subalternizados.
Os curriculos e a avaliacao dos cursos
da ESTGAD estao em fase de estudo, ten-
do-se, bem presente, que 0 novo milé-
nio, que se aproxima, terd um ritmo de
mudanca que obrigara a reequacionar
novas estruturas organizacionais, para a
escola, e novos modelos de ensino e de
aprendizagem.
Procurando antecipar a mudancga, a
ESTGAD tenta responder as novas ques-
tdes que se colocam. Uma delas, que
gostaria de referir, é a necessidade ur-
gente de fomentar a investigagéo.
Para terminar, Senhor Presidente, gos-
taria de felicitar o IPL e as suas Escolas
com a certeza de que este aniversario re-
forga uma confianga no futuro e a certeza
de um presente de reconhecido mérito
nacional.
Os meus votos de continuagao dos éxitos
da sua presidéncia.
Renovo as felicitagbes as Escolas irmas,
do IPL e atodos os que ao longo destes 20
anos deram o seu contributo para esta
grande Instituicdo, que acreditamos, con-
tinuard em progresso e consolidagéo.
José Ventura da Cruz Pereira,
director da ESTGAD-Caldas
da Rainha



Exmo. Sr. Director Geral do Ensino Superior
Exmas. Autoridades Civis, Militares e Religiosas
Exmo. Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Leiria
Colegas de Direcgao das Un. Organicas do IPL
Colegas Docentes

Alunos,

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Em primeiro lugar queremos felicitar todos
0s que estiveram envolvidos no desen-
volvimento desta Instituicao que, ao lon-
go dos seus 20 anos, tem percorrido um
processo evolutivo que, em nosso en-
tender, a posiciona actualmente numa
situacao de grande influéncia no per-
curso de evolugao e afirmagéo do Ensino
Superior Politécnico.

A Escola Superior de Tecnologia do Mar
de Peniche orgulha-se de ser a Escola
mais jovem do IPL e de estar integrada
na actual equipa de trabalho, da qual tem
contado com grande apoio para a soli-
dificacao do seu projecto, beneficiando da
experiéncia das restantes unidades or-
ganicas.

Em segundo lugar, no &mbito da aber-
tura solene do ano lectivo 2000-2001,
queremos dirigir-nos aos alunos, dan-
do-lhes as boas vindas. Os novos alu-
nos sao responsaveis por um cresci-
mento para cerca do triplo dos alunos
do ano anterior. Este aumento é para nos
um desafio, para o qual nos sentimos
preparados, tentando garantir a manu-
tencao ou até melhoria das condigoes
de trabalho e qualidade de ensino.
Quer aos novos alunos, quer aos que fre-
quentam o seu 22 ano, queremos confirmar
as perspectivas do projecto da Escola
Superior de Tecnologia do Mar de Peniche,
verificando que ja existe evolugao técni-
ca e cientifica, que continuara em de-
senvolvimento e que terd como conse-
quéncia uma formacao e intervengéao,
cada vez mais adaptadas as necessida-
des.

Aidentificacdo da ESTM com o Mar, com-
promete-a com o desenvolvimento das ac-
tividades econémicas que produzem ri-
queza a partir deste elemento, assim co-
mo as que se encontram a montante e a
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Luis Fernando Almeida,
director da ESTM-Peniche

jusante, como as Industrias Navais. Mas
compromete-a também com a sua pre-
servacao ambiental, que muito tem so-
frido com o desenvolvimento das actividades
que dele dependem. A Pesca, alguns
sectores da indUstria alimentar, assim
como algumas actividades turisticas es-
tao dependentes do equilibrio do ele-
mento Mar, mas além destas areas, a
preservagao do seu equilibrio é também
area de desenvolvimento de competén-
ciasnaESTM.

Vamo-nos deparando com problemas,
alguns dos quais nao dependentes di-
rectamente de nos. Situacoes concretas
como a criacao tardia dos novos cursos
ou o atraso no aumento do contigente
de docentes, de modo a satisfazer as ne-
cessidades entao criadas, causam-nos pro-
blemas de planeamento e funcionamento.
Estamos certos porém, que podemos
contar com a colaboragéo das entida-
des responsaveis para a resolugao des-
tas questodes.

Encontramo-nos num processo de ana-
lise e promogéo da qualidade do ensino
ministrado, estando conscientes de que
para isso, quer os docentes envolvidos,
quer as condigoes fisicas criadas tém
uma influéncia fundamental. Novas ins-
talagdes dimensionadas e adaptadas as

7 .

necessidades, serao determinantes pa-
ra a promocgao da qualidade do ensino
ministrado, principalmente na sua com-
ponente pratica, mas também de gran-
de importancia para a sua credibilidade e
afirmacéo.
Acreditamos que a abordagem tedrica
das preocupagoes socio-culturais dos
alunos, contribui para o seu desenvolvi-
mento integral e podera facilitar a comu-
nicacao escola - aluno, identificando o
aluno com o projecto formativo em que es-
taintegrado. Pensamos que a identifica-
céo referida, facilitara a transmissao de va-
lores e habitos de trabalho, que certa-
mente terdo a sua influéncia positiva na sua
formacéo e no combate ao insucesso
escolar.
Para além da transmissao de conheci-
mentos técnico-cientificos, contamos
com os docentes para colaborar no de-
senvolvimento integral dos nossos alu-
nos, no desenvolvimento do projecto da
ESTM e na elaboracéo de trabalhos e in-
vestigacao sobre questdes influentes no
desenvolvimento das suas areas de com-
peténcia e do meio onde a escola esta
inserida.
A Escola Superior de Tecnologia do Mar
de Peniche e a sua influéncia nas actividades
econdmicas das suas areas de compe-
téncia, assim como no meio em que se in-
sere, depende em muito dos seus do-
centes e alunos, por isso queremos soli-
citar e agradecer o seu envolvimento. Ain-
tervencao da ESTM na comunidade, de-
pende da competéncia com que abor-
da os problemas que lhe sao postos, do
nivel e adequagao da formagao que ministra,
assim como da postura dos técnicos que
forma.
Finalizamos com o refor¢co do papel do alu-
no como parte integrante do processo
de construgao da escola e com a pre-
tensao desta, em ser uma referéncia pa-
ra avida profissional dos seus alunos.
Luis Fernando Almeida,
director da ESTM-Peniche

cnhico de Leiria
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Leiria - cidade académica uUnica

Susana Nunes, representante das Associacées de Estudantes do Instituto Politécnico de Leiria

Ex.mo Senhor Director Geral do Ensino Superior
Ex.mo Senhor Governador Civil do Distrito de Leiria
Ex.mo Senhor Presidente do Instituto Politécnico de
Leiria

Ex.mo Senhor Professor Doutor Adriano Moreira
Ex.mo Senhores Directores e Presidentes dos con-
selhos directivos das escolas superiores

Ex.mo Senhor Bispo da Diocese Fatima / Leiria
Caros docentes, funcionarios e alunos

Meus senhores e minhas senhoras

Leiria é hoje uma cidade académica mui-
to particular e Unica.

A construcao do ensino superior, nesta ci-
dade, comegou com o Instituto Politécnico
de Leiria, que é a nossa casa, que nos
acolhe todos os dias, que resolve 0s nos-
sos problemas, que nos apoia, sendo a pon-
te para o0 nosso futuro.

Ao longo dos anos a sua extensao e a
sua forca evidenciou-se em todo o
distrito de Leiria, e temos hoje quatro es-
colas superiores capazes de formar
individuos para enfrentar no dia de ama-
nha, o mundo do trabalho.

O crescimento da regiao é também notdrio,
quando falamos de desenvolvimento
econdmico e social, uma vez que os alu-
nos sao aforca destas cidades.
Convém salientar que ainda faltam mui-
tas coisas. E importante continuar a
trabalhar.

A luta continua sempre que se fala de
Ensino Politécnico, para que os objectivos

propostos, que vao surgindo a cada eta-
pa, sejam alcangados e promovam o su-
cesso da nossa instituicdo. A valoriza-
¢éo do Ensino Politécnico esta nas maos
dos docentes, dos alunos, dos funcio-
narios e dos dirigentes.

Est& no nosso pensamento, no nosso com-
portamento e na maneira como defen-
demos os nossos principios. Acima de tu-
do é importante a forma como participa-
mos e lutamos pelos nossos interesses,
por forma a pér fim a questoes de natureza
puramente politico - acrobaticas e de es-
peculacées lancadas pelos lobbies
Universitérios quer publicos ou privados.

Mas néo sé6 de lutas é feito o Ensino
Superior. Assim, € com muito agrado que
na qualidade de representante dos alunos
do Instituto Politécnico de Leiria
dou os parabéns a esta instituicdo que
comemora hoje o seu 202 aniversario.
Quero desta forma agradecer a todos
aqueles que contribuiram para a
construcao do IPL de hoje e do futuro,
nomeadamente dirigentes, funcionarios,
docentes e alunos. A minha Ultima pala-
vra vai, como nao podia deixar de ser,
para aqueles que séo e continuam a ser
aesséncia deste Instituto: os alunos.
Que oinicio deste ano lectivo seja proficuo,
repleto de boas recordacdes que nunca
mais irdo esquecer, articulando a vida
académica com a vida de estudante.
Desejo atodos aqueles que asseguram
0 bom nome desta Instituicao, Senhor
Presidente do Instituto Politécnico de
Leiria, Senhores Presidentes e Directores
das escolas que o constituem, tal como to-
das as unidades organicas, as maiores fe-
licidades, e aqueles que preparam o seu
futuro, todos os alunos em geral, muito su-
cesso profissional e um bem haja.
Viva o Instituto Politécnico de Leiria!!
Viva a Academia!!

Susana Nunes, representante
das Associacao de Estudantes
do Instituto Politécnico de Leiria

Sesséo Solene: actuagéao de Tuna




A Unesco publicou em 1997 um Relatério
Mundial sobre a educacéo, que informa so-
bre o desenvolvimento da Declaracao de
1990, intitulada Education for All, subs-
crita pelos 140 Estados que estiveram
presentes na Conferéncia que nessa da-
tareuniu em Jomtien.
Independentemente das indicacoes es-
tatisticas relativas aos avancos da esco-
laridade e da sua duracao obrigatdria,
tem especial interesse, para o tema da
nossa reuniao, tentar alinhar os princi-
pais topicos da mudanga entretanto veri-
ficada no dominio dos saberes e dos con-
ceitos operacionais.

O primeiro, muito evidenciado pelo
Relatério Delors que orienta as indaga-
coes em curso no espaco da Unido
Europeia, tem que ver com a caracteri-
zagao da nossa época como sendo ade
uma sociedade da informacao e do sa-
ber.

Trata-se de reconhecer que a revolugao tec-
noldgica, que nos subordina ao fax, a
Internet, e ao inglés como lingua geral,
desencadeou uma corrente informativa
que desafia a capacidade de racionali-
zar e utilizar, e que esta a produzir um dé-
fice de competéncias - skills gap —em va-
rios dominios das relagdes sociais, do
trabalho a monitorizacao de uma nova
conflitualidade.

Por outro lado, pela primeira vez na histéria
da Humanidade, todas as areas culturais
do mundo falam com voz prépria e ndo
por intermédio de poderes politicos alie-
nigenas, de modo que o multiculturalis-
mo adquiriu novo perfil e exige respos-
tas novas.

Toda esta evolugao foi acompanhada por
uma alteragdo rapida das estruturas politicas
internacionais, de modo que se o Estado
continua a ser a referéncia nuclear dare-
lacdo entre o local, o regional, e o global,
sofreu mudancas radicais no que respei-
ta aos seus elementos de identificagao.
A primeira delas é certamente a definicdo
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de fronteira que até meados do século
disse sobretudo respeito a fronteira geo-
gréfica, em regra sacralizada por uma his-
toria de sacrificios e sangue, e que era
garantia da inviolabilidade da jurisdicao in-
terna, onde a soberania pretendia agir
sem interferéncias vindas do exterior.
Este conceito foi persistente para além
damudanca real das estruturas, e assim
a Organizacédo da Unidade Africana as-
sentou no principio essencial de que a
geografia politica herdada era imodifica-
vel, assim como a Ordem dos Blocos
Militares, instaurada pelo confronto da
NATO com o Pacto de Varsovia, referiu a
obrigacao de referir face a violacao da in-
tegridade de qualquer dos seus Estados
membros.

De facto, foi a um desmembramento da rea-
lidade fronteirica que se assistiu: a fronteira
de cada um dos blocos transformou-se
numa auténoma fronteira colectiva de se-
guranca, excedendo assim os valores pa-
triéticos tradicionais, situando-se longe
do conhecimento e vivéncia dos contingentes
de cada um dos Estados envolvidos.
Por outro lado, os grandes espacos in-
termédios da globalizacéo exigida pela
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mundializacao das dependéncias e in-
terdependéncias, criam novas fronteiras
econdmicas que nao coincidem nem com
as de seguranga, nem com as geograficas
de cada Estado, todas cortando hori-
zontalmente as fronteiras culturais que a
nova conjunturafez surgir.

Arelagédo de cada pessoa com todas es-
tas novas complexas entidades, multipli-
cadoras elas de autoridades formais e in-
formais, sofreu pelo menos duas conse-
quéncias essenciais: obrigar a rever o
conceito de desenvolvimento; repensar o
conceito de cidadania que o Estado ra-
cional-normativo tornou fundamental no
Ocidente liberal e democratico.

Quanto ao primeiro ponto, a Carta da
ONU tinha pressuposto um desenvolvi-
mento integral, a0 mesmo tempo politi-
co, social e econdmico, mas parece in-
discutivel que uma espécie de teologia
de mercado levou aisolar, e atornar proe-
minente, o tema do desenvolvimento eco-
némico.

A tal objectivo foi subordinada a educa-
¢ao, vista como promotora do cresci-
mento econdémico e do consequente de-
senvolvimento, as rising expectations da
década de sessenta, que também foi a
da descolonizagao.

Os recursos humanos ou capital huma-
no forma referéncias de doutrinadores
como Becker e Denison, até que a viséo glo-
bal do passivo resultante do exercicio da
teologia do mercado, muito especial-
mente avaliado pelo PNUD - Programa
das Nagodes Unidas para o Desenvol-
vimento, fez substituir tais conceitos ope-
racionais pelo conceito de desenvolvi-
mento humano. De facto trata-se de uma
verdadeira inversao da perspectiva, por-
que em vez de a educacao ser considerada
como instrumento do crescimento e do
desenvolvimento econdmico (para que
cresgam as rendas e abastancas, foi o le-
ma da Universidade Técnica de Lisboa),
agora é a educacao que orienta o de-
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senvolvimento, que se transforma no ob-

jectivo desse desenvolvimento. Trata-se,
em suma, de uma aplicagao do pensa-
mento de John Rawils, falando-se de edu-
cacao para a justica. O que implica talvez
reconhecer a insuficiéncia do conceito
europeu de sociedade de informacéo e
do saber, porque é necessario acres-
centar a sabedoria, isto é, o regresso a
discussao das boas razdes que a pers-
pectiva tecnoldgica foi progressivamente
afastando dos curricula.

O Encontro das alteracbes da estrutura
politica internacional que ficou breve-
mente referida, com a nova inquietacao
humanista, levou um grupo de trabalho
presidido pela Comissaria E. Cresson,
num estudo de 1998, chamado —Accomplir
I’Europe pae Education, a indicar como
primeira prioridade, do quadro identifi-
cador de objectivos inadiaveis, a ques-
tao da cidadania, sendo os outros a coe-
sa0 social, 0 emprego e a hova econo-
mia, a sociedade de informacao.

Foi um ponto fundamental da evolugao
ocidental ter chegado ao conceito dos ci-
vil rights ou das civil liberties, referéncia
basilar das revolucodes orientadas pela fi-
losofia dos Direitos do Homem, recolhi-
da na Declaragao americana de Filadélfia,
proclamada pela Revolugao Francesa,
consagrada pela Declaragdo Universal
da ONU de 1948.

Manteve-se porém, dentro dos Estados,
uma longa discriminacao baseada na et-
nia, na cultura, na religiao, de tal modo
que o valor da cidadania nao impediu ge-
nocidios como os do continente ameri-
cano e da Australia, nem a as exclusoes per-
sistentes como as dos negros ou dos judeus.
Os movimentos de protesto das mino-
rias, de reivindicacdo dos civil rights efec-
tivos, da luta contra a discriminagao, nomes
como os de Gandhi, de Luther King, de
Mandela, gravaram a época na histéria
do presente.

A distancia entre os preceitos constitu-
cionais e a realidade, e a divergéncia de am-
bos com a universalidade dos direitos hu-
manos, foi desafiada pela mundializacéo
das dependéncias e interdependéncias
dos povos e areas culturais, exigindo tam-

bém aqui uma perspectiva globalizante.
Progressivamente, o antigo state centre pa-
radigm foi substituido pelo world politics pa-
radigm, nalinguagem de Nye e O’Keohane,
sintetisando doutrina apoiada pelos es-
critores como Philip Jessup, Wolfers, Wilfre
Jenks.

Propostas que andam pelas fronteiras da
utopia, apelam com Clarence K. Streit pa-
raa Unido Federal do Atlantico Norte, ou
para uma Constituicdo Mundial em que
meditaram professores da Universidade
de Chicago em 1945, ou respondem ao ape-
lo do Movimento Mundial para o Governo
Federal Mundial que se organizou no
Luxemburgo em 1946. Meditemos um
pouco sobre os grandes espacos, que
tentam superar a debilidade crescente
do Estado soberano.

Como escrevi algures, educar para a uni-
dade mundial, reduzindo a distancia entre
paises ricos e geografia da fome, elimi-
nando as ameagas inerentes, exige a ca-
pacidade de educar para o pluralismo do
grande espago, no nosso caso Europeu,
o ensinar para a salvaguarda das identidades
mesmo que se agrave a crise do Estado so-
berano desafiado pelo globalismo. Porque
acrise deste ndo é o mesmo que a crise do
Estado nacional, ndo sao as nagdes que
estdo em crise, o Estado é uma forma
contingente de servir as comunidades, e
tera de dapatar-se aos constrangimen-
tos do processo globalizante em curso,
para defesa apropriada das identidades na-
cionais, incluindo, na nossa geografia oci-
dental, as outras Europas as quais a histéria
negou voz, salvaguardando a igual dig-
nidade de todas contra as ameacas tra-
dicionais de uma hierarquia de poderes po-
liticos.

O conceito de cidadania europeia, antes
de ter uma expressao normativa moldada
em funcao do institucionalismo da Uniéo,
€ uma versao intermédia da cidadania
mundial, uma regionalizacao apropriada
da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, uma chamada a participacao
activa na sociedade civil internacionali-
zada, algumas vezes surpreendida por
uma politica furtiva de executivos.

A maior parte dos Estados, ainda os que

nao sao nacgoes, tiveram a ambicgéo da
homogeneidade cultural, e algumas vezes
a supuseram pelo método de alienar mi-
norias. Mas a livre circulagéo pelo mun-
do, no exercicio do direito basico de estar,
de andar, e de ir de um lugar para o ou-
tro, multiplicou as minorias étnico-culturais,
a0 mesmo tempo que 0 avango na con-
cepgao das varias cidadanias vai derrogando
antigos conceitos excluentes, defenso-
res do jus saguinis, por vezes nacionalis-
tas, algumas vezes xeno6fobos e violen-
tos. As categorias estdo em mudanga, e re-
centemente Tomas Hammar falou no
Denizen type como realidade situada en-
tre o cidadao e o estrangeiro, um com-
promisso que vai respondendo as cha-
madas coldnias interiores que as imigra-
¢oes estao criando, sobretudo por cau-
sa do mercado de trabalho.

Os postulados de uma cultura homogénea
da populacédo estdo postos em causa,
paises que foram nagdes sao hoje multi-
culturais, e a educacgao deste fim de sé-
culo nao o pode ignorar.

As responsabilidades do aparelho edu-
cativo s&o hoje desafiadas nao por uma or-
dem mundial estabilizada, por unidades po-
liticas consolidadas, por um sistema ob-
servante racionalizado, ou por um sistema
observado de estrutura sabida, antes
acontece que da Nova Ordem apenas sa-
be que acabou a antiga, do Estado so-
berano tem noticia que estad em crise, do
globalismo vai recebendo manifestacdes
desintegradas e interdependéncias mun-
diais sabe que foram desencadeadas mas
nao as sistematiza. De tudo resulta que
se, pela licao de muitos como Theillard
de Chardin, Robert Muller, Simon Weil,
Mortimer Adler, o mundialismo é uma
perspectiva que domina toda a proble-
matica, o desagregar das estruturas apon-
ta mais uma vez para o homem Kantiano
como valor supremo, que procura en-
contrar uma racionalizacdo dos grandes
espacos e uma resposta globalista que
restaure 0 amparo politico. O didlogo da uti-
lidade, em curso, é a expressao da per-
plexidade causada pela mudanca acele-
rada das estruturas, e pela mudanca de-
morada dos conceitos, dando lugar a



pragmatismos de interesses desampa-
rados de escalas de valores respeitadas.
A temética dos Direitos Humanos teve,
como vimos, um lugar principal na defi-
nicao de valores e objectivos da Carta da
ONU, e um desenvolvimento consideravel
em textos internacionais, que nem sempre
obtiveram uma adesao indispensavel e
auténtica. Mas tal como aconteceu com ou-
tros valores e objectivos proclamados pe-
los que estiveram “presentes na criagéao”
em S. Francisco, 0 empenho no sentido de
fazer corresponder os factos aos principios
teve flutuagdes de conveniéncia e foi ob-
jecto de muitos esquecimentos bem lem-
brados.

Talvez possa situar-se por 1990, depois do
fim da guerra fria, o regresso a perspecti-
va daimportancia cimeira da questao dos
Direitos Humanos, e o aparecimento do que
foi chamado, nem sempre com intencéo
laudatoria, a “diplomacia dos direitos hu-
manos”. No vasto leque europeu liberta-
do, foi 0o modelo de referéncia para o regresso
dos varios satélites ao estatuto de Estado
igual aos outros, a que também se pro-
metia a antiga poténcia ocupante.

Mas talvez o capitulo importante da no-
va estratégia ocidental tenha sido o que res-
peitava aos paises chamados do terceiro
mundo, pobres, ou em vias de desenvol-
vimento, nos quais se inclui inevitavel-
mente a China.

Esta era a mais apta para reagir em ter-
mos de igualdade na &rea do poder, quan-
do se viu ostensivamente objecto da mes-
ma campanha, que antes sobretudo se
dirigia ao leste europeu, destinada a fa-
zer aceitar a democracia politica, os di-
reitos individuais, o comércio livre, a aju-
da e cooperagao inerentes.

A diplomacia dos direitos humanos serviu
algumas vezes para cobrir objectivos me-
nos altruistas, como sempre acontece,
mas 0 que parece mais significativo, em to-
do esse acidentado processo que se de-
senvolve pelos diversos continentes e
area culturais, € que os paises em vias
de desenvolvimento foram alinhando na
adopcao de uma atitude comum de resposta.
Esta resposta traduz-se, com simplicida-
de aparente, em querer inscrever com
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prioridade, na enumeracéo dos Direitos
Humanos, o seu préprio direito ao de-
senvolvimento, cobrindo os autoritaris-
mos de governo com a invocagao dos
valores regionais, designadamente o asia-
tismo.

Foi assim que, nas conferancias regio-
nais que organizaram antes da reuniao
da Conferéncia Mundial de Viena de 1993,
lembraram que cerca de centena e meia
de paises da Asia, da Africa, e da América
Latina, tinham o passado comum de uma
situacéo colonial dominada pelos oci-
dentais ricos, e mostraram a determinagao
geral de imporem uma politica nacional in-
dependente, que assentava em bases
muito claras: a primeira delas era que a

mia, das financas e da informagao.

O passivo destas declaragdes é todavia preo-
cupante, nao obstante as muitas deze-
nas de convengoes internacionais, com-
promissos assumidos e intengdes de-
claradas, porque os direitos humanos fo-
ram lidos a luz variada e especifica dos
paises em desenvolvimento, que invo-
caram as suas condicoes histéricas, eco-
nomicas, sociais e politicas privativas, co-
mo designadamente praticaram a China
e 0 Japao, embora sendo paises com-
prometidos nos campos ideologicamen-
te antagdnicos.

Um efeito altamente negativo é que os
paises desenvolvidos sao frequentemente
levados a olhar para tais areas com um

Sesséo Solene: Adriano Moreira é cumprimentado pelo Governador Civil de Leiria

soberania nacional, no sentido mais ra-
dical, constitui a mais sélida base de sus-
tentacao dos direitos humanos em cada
um dos paises; que as preocupacoes
mais importantes, nesse dominio, tinham
aver com intervencdes externas na sua ju-
risdicdo, agressoes estrangeiras nem
sempre militares, esquecimentos de que
o direito ao desenvolvimento é a primeira
das prioridades e também a primeira a
exigir a cooperacao internacional.

As trés declaragOes preliminares das
conferéncias preparatoérias, realizadas
em Tunis, Sao José e Bangkok, deram
0 apoio e substancia a esta posicao,
que viria ainfluenciar a Declaragdo de
Viena de 1993, e a pratica que apoiou 0
movimento de globalizacao da econo-

conceito pragmatico de utilidade, identi-
ficando a Africa (til, a Asia Util, a América
util, com tolerancia igualmente Util para
com as situagoes internas. O tom dos dia-
logos dos lideres ocidentais em Pequim é
de regrainstrutivo. Por outro lado, como
esté nesta data a ser dramaticamente
exemplificado em Africa, o reclamado di-
reito ao desenvolvimento, o qual susten-
tam que deveria ser inscrito na Declaracao
Universal, traduz-se em prioridade na cap-
tura do poder interno, a qualquer preco, sem
limites decorrentes do respeito pelos res-
tantes direitos humanos secularizados.
O didlogo da utilidade n&o se inquieta ex-
cessivamente com esse percurso, e tu-
do exige uma mudanca de perspectiva

universitaria e uma revisao critica das
| B B |
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perspectivas da universidade.

Foram, em regra, o poder do Estado ou 0
poder daIgreja, que deram legitimidade
as instituicoes universitarias, vigiando
com frequéncia o exercicio a que se de-
dicavam, e deste modo limitando muitas
vezes o direito de ensinar e de aprender em
qualquer lugar.

Este fim de século parece caracterizado pe-
lo facto de que as universidades, emer-
gindo mais libertas pela derrocada dos
regimes totalitarios, autoritarios, e tradi-
cionalistas, fundam sobretudo na legiti-
midade ganha em exercicio a autorida-
de necessaria para exercerem funcoes
de investigar, ensinar, e prestar servigo a
comunidade.

Trata-se de um paradigma que vai am-
pliando a incidéncias a medida que ain-
ternacionalizagao das accoes, a trans-
nacionalizagao das comunidades, a in-
terdependéncia mundializada das estru-
turas politicas, apontam para a efectiva
globalizacéo do saber, e do saber fazer, co-
mo patriménio comum da Humanidade.
Esta tendéncia visivel do processo vem
acompanhada de uma tabela de desa-
fios que exigem resposta urgente, sendo
talvez dtil identificar e caracterizar alguns
dos mais instantes.

Em primeiro lugar, o inevitavel apaga-
mento das fronteiras que em muitos lu-
gares ilhavam o sistema universitario de ca-
danacionalidade e nacionalismo, em re-
lagéo aos sistemas de outros paises, de-
fendendo-se dos estrangeirados. Esta
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atitude teve expressdo aguda, na expe-
riéncia portuguesa, com a recusa do re-
conhecimento dos titulos universitarios
no exterior, uma resisténcia que apenas deu
mostras de debilidade final neste fim de sé-
culo.

Aresposta a concepcao do saber como pa-
triménio comum da Humanidade esta,
ao contrario, no conceito de rede mun-
dializada, com os seus patamares cor-
respondentes aos grandes espagos que
vao acudindo as insuficiéncias das so-
beranias. Estatarefa, no que toca areali-
dade portuguesa, alonga-se do espaco
europeu institucionalizado (EU) a geo-
grafia humana e multicontinental da lin-
gua e cultura portuguesas (UPLP). Tal
objectivo tem como condicao necessa-
ria embora nao suficiente de éxito, que a
rede nacional de cooperagao se trans-
forme num projecto adoptado pela véarias
unidades e subsistemas da realidade na-
cional, ainda insuficientemente comunicantes.
Alegitimidade ganha em exercicio inclui
uma mudanca de acento ténico, que se tra-
duz em ultrapassar a mera intervencao
na formac&o cultural, cientffica e técnica dos
jovens, para acentuar, como nuclear, a
relagao Universidade-Sociedade, refor-
cando a formacao para a investigacao, e
por isso valorizando os titulos de pos-gra-
duacao.

Por outro lado, a transnacionalizagao que
as projecta na sociedade dainformagao e
do saber do fim do século, alargou a fun-
¢ao dos servigos a comunidade com a

exigéncia de abrir a utilizagao das suas
competéncias e recursos nas areas ne-
cessitadas de ajuda e até de agressao
para despertarem para o desenvolvimento,
e sobretudo assumindo uma nova esca-
la de valores exigida, entre outras, pelas se-
guintes novas circunstancias: o dialogo en-
tre as vérias areas culturais que, pela pri-
meira vez na historia, falam todas com
voz prépria, num globo unificado que re-
clama o desenvolvimento da transdisciplina,
e a qualificacao da sociedade como da
informacao, do saber, e da sabedoria. O
saber e 0 saber fazer nao podem desen-
volver-se na auséncia da discussao das boas
razOes, uma teoria que gradualmente per-
deu importancia nos curricula.
Quando Oppenheimer sacrificou a car-
reira e o prestigio para advertir o gover-
no dos EUA contra o uso do poder que
se basearia na domesticagcdo da energia
atémica, estava a proclamar que a
Universidade nao pode desligar-se da
responsabilidade dos valores, nem po-
de ajudar os poderes politicos a semear o
mundo de riscos maiores, refugiada numa
neutralidade a que nao tem direito.
Pelo contrario, a necessidade de ponde-
rar as diferengas culturais e os diversos
percursos histéricos, aparecem como
uma exigéncia irrenunciavel da investi-
gacao e do ensino de umarede universi-
téria que se mundializa, e porisso tem de
contribuir para que o conflito entre as
areas culturais nao seja a realidade ja
prognosticada do préximo século.
Em sintese, tudo se traduz no dever de
preparar para o exercicio da cidadania,
mas entendida esta nao apenas como o exer-
cicio dos civil rights e das civil liberties
das soberanias liberais, mas antes como
a harmonizagao dessas capacidades com
a cidadania no grande espaco interna-
cional a que cada pais vai pertencendo, e,
finalmente, com a Declaragao Universal dos
Direitos do Homem, paradigma da cidadania
universal. De algum modo, responden-
do a globalizagdo do desenvolvimento
com um humanismo que assume que o0 pas-
sivo também é global.
Adriano Moreira,
professor universitario
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Escola e comunidade

em dialogo permanente

No inicio de mais um ano escolar, de
mais um novo ano académico, como se
diz na giria do Ensino Superior, de mais
uma nova etapa da vida de ser estudan-
te e ser professor, gostaria de comecar por
cumprimentar os nossos leitores e de-
sejar para toda a comunidade da Escola
Superior de Educacao de Leiria, em par-
ticular, e, em geral, para toda a que in-
tegra o grande Instituto que é o IPL, um Feliz
Natal e um Bom Ano Novo.

E, porgue se avizinham o novo século e
0 novo milénio, auspicio também para
toda a Regiao de Leiria a viragem para uma
nova pagina da histéria deste povo, ain-
da mais rica, no seu desenvolvimento
humano, social, cultural e industrial. E
que a ESEL saiba servir com dignidade o
meio onde se insere e saiba também ela,

Ricardo Vieira

Presidente do Conselho Pegagogico da ESE - Leiria

conjuntamente com o IPL, pugnar por
um Ensino Superior pujante e ainda mais
marcante no contexto portugués.

De um modo mais pragmatico, gostaria
que o 6rgao que presido, pudesse, de-
mocraticamente e essencialmente:

1. Contribuir para a melhoria do proces-
so de ensino-aprendizagem;

2. Contribuir para a melhoria do regulamento
de frequéncia, avaliagao, transicao de
ano e precedéncias;

3. Contribuir para 0 assegurar de ciclos te-

maticos de conferéncias, palestras, se-
minarios e outras actividades de inte-
resse cultural, cientifico e pedagégico,
que entrosem ainda mais a escola e a
comunidade envolvente;

4. Contribuir para o desenvolvimento e cres-
cimento dos meios pedagdgicos, bi-
bliogréficos e audio e videogréficos, que
possam servir alunos, professores e ou-
tros estudiosos desta regiao que, grosso
modo, cientificamente, nao pode continuar
mais perdida entre Coimbra e Lisboa.

E necessaria uma politica

de formacao de quadros

Américo Correia de Oliveira

Presidente do Conselho Cientifico da ESE - Leiria

A gestao da politica cientifica e cultural
da Escola Superior de Educacéo de Leiria
cabe, primordialmente, ao seu Conselho
Cientifico.

Como Presidente deste érgéo, diria que as
perspectivas e expectativas para o préxi-
mo ano lectivo de 2000/01 deverao incidir

sobre o0s seguintes vectores:
Consolidacédo das vertentes de formacao
inicial, continua, de complemento de for-
macao, e de profissionalizacdo em servi-
¢o, dentro e fora do Continente;
Resposta aos novos desafios que a cria-
¢ao das licenciaturas bietapicas de Turismo,

RHCT, e outras, constituem;
Cooperagao com Instituigdes estrangeiras
nos dominios da formacéo de professores,
nomeadamente Cabo Verde, Mocambique
e Guiné;

Politica de formacéo de quadros docentes,
através da aquisicao de graus académicos
de mestre e doutor.

Abertura do quadro de professores, o ver-
dadeiro coracao-docente da Escola.
Politica de formacao de quadros que pas-
se, obrigatoriamente pela vertente inves-
tigativa e de pds-graduagéo, mesmo que
tal desiderato implique a aquisicao, em
conjugacao com as outras Escolas
Superiores, do estatuto de Instituicao
Universitaria.
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Agenda
14 de Dezembro

“A Crianca na Literatura Tradicional
Angolana” - de Américo Correia de
Oliveira, docente e Presidente do
Conselho Cientifico da Escola Superior
de Educacéo de Leiria, publica obra
literéria que sera apresentada pelo
Professor Doutor Lourenco do Rosério,
Reitor do Instituto Superior Politécnico
e Universitario de Mogambique no
préximo dia 14 de Dezembro de 2000
na ESEL.

14 de Dezembro

Protocolo de cooperagéo entre a
Escola Superior de Educacao de
Leiria e o Instituto Superior Politécnico
e Universitario de Mogambique vi-
sando estabelecer lacos de cooperacdo
entre a ESEL e 0 ISPU, nomeada-
mente no &mbito do projecto de re-
conversao de docentes, com o nivel
de bacharelato, através da sua qua-
lificacao em professores licenciados
do Ensino Basico do Primeiro Ciclo e

de Educacao de Infancia.

Protocolo de cooperagao entre a
Escola Superior de Educagao de
Leiria-ESEL e o Ateneu Desportivo
de Leiria-ADL, tendo por objectivo o
desenvolvimento de actividades no am-
bito das actividades fisica e desportivas,
reforcando assim, a ligacao entre a

Comunidade e a Escola

15 e 16 Fevereiro

E tro Naci | de E

Precoce das Linguas Estrangeiras:
praticas actuais e perspectivas futu-
ras—15 e 16 de Fevereiro de 2001

o0 ensino precoce das linguas es-
trangeiras tornou-se um imperativo
da politica educativa comunitaria.
Aprender linguas estrangeiras no
Pré-escolar e no 12 Ciclo do Ensino
Basico constituiu um espaco de for-
magao linguistica e intercultural e
uma experiéncia que favorecera a
promogao do espirito de abertura e de
aceitacao do outro. Em Portugal, es-
te campo de aprendizagem é ainda pou-
co conhecido, e, por isso, esta ini-
ciativa pretende ser uma oportuni-
dade para professores, formadores e
investigadores reflectirem sobre es-
ta realidade portuguesa e pers pec-
tivarem os caminhos a trilhar no fu-

turo

LCll

Jornada Queirosiana

No ambito das Comemaoracdes do Centenario
da Morte de Eca de Queiros realizou-se na
Escola Superior de Educacao de Leiria uma
Jornada Queirosiana, em que marcaram pre-
senca varios especialistas: Professora Doutora
Cristina Cordeiro, da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, Prof. Dra Cristina Nobre,
Professor Doutor Américo Correia Oliveira,
Professor Doutor Eduardo Fonseca, do
Departamento de Linguas da Escola Superior
de Educacéao de Leiria, Prof. Dra Ana Vilela,
da Universidade de Evora, Prof. Dra Ana
Peixinho da Universidade Catdlica Portuguesa-
Polo de Leiria e Dra Amélia Pais, da Escola
Secundaria Rodrigues Lobo, de Leiria.

Perfil do professor em analise

O Presidente do Conselho
Directivo da ESEL, Dr. José
Manuel Silva apresentou a co-
munidade docente e discen-
te desta Escola a 22 versao do
projecto de “Perfil Geral de

Desempenho do Educadore do
Professor” elaborada no seio da
Comissado de Estudos e
Pareceres do Instituto Nacional
de Acreditacao da Formacéo de
Professores — INAFOP, para

uma analise atenta e apresen-
tacéo de eventuais sugestoes.
A partir da aprovacao definitiva
destes perfis, iniciar-se--4 o
processo de acreditacdo dos res-
pectivos cursos, depreenden-
do-seassim que 0 12ciclo vaifun-
cionar completamente auto-
nomo em relacdo as variantes,
pelo que se torna cada vez
mais urgente voltar a submeter
a despacho superior as pro-
postas de alteracao curricular
dos cursos das variantes com
ainclusdo da formacao para
032ciclo.



Seminario “A Voz”

Avoz constitui uminstrumento fundamental na
pratica quotidiana dos professores. A utiliza-
¢éo adequada da voz pode ser encarada quer
numa perspectiva preventiva, quanto a problemas
de saude, quer numa perspectiva comuni-
cativa e expressiva.

Comoinstituicao de formacao de professores,
a Escola Superior de Educacéo de Leiria or-
ganizou nos dias 27 e 28 de Outubro de 2000

Escola Superior de Educacgao

um Seminario sobre os professores e a Voz.
Os trabalhos consistiram em conferéncias,
debates e oficinas praticas. Entre os confe-
rencistas e dinamizadores encontravam-se
médicos, especialistas de acUstica, terapeu-
tas dafala, professores e dinamizadores de ar-
te dramética e diccao e professores. O programa
teve inicio com uma conferéncia subordinada
aotema “Os Professores, a salide e avoz”, pe-
lo Dr. Luis Tomas, médico otorrinolaringologista.
O Doutor Carlos Fafaiol, do Instituto Superior
Técnico, proferiu uma conferéncia sobre “Aacus-
ticae oensino”.

Em vérias sessoes, funcionaram as oficinas:
“Da respiragao a palavra expressa e comu-
nicada”, dinamizada pela Profé Carmo Ribeiro,
formadora no &mbito da utilizacao da voz;
“Movimento e voz”, dinamizada pela Prof2
Vera Keel; “Criatividade vocal”, dinamizada
pela Dra. Margarida Pinto Basto da Escola
Superior de Educacao de Leiria; e “Abordagem
terapéutica”, da responsabilidade de Raquel
Aires, terapeuta da fala.

Qualificacao para a docéncia
no Ensino Basico

Areuniao da ARIPESE-Associagao para a
Reflexao e Intervengao na Politica Educativa
das ESE'’s - na Escola Superior de Educacao
de Leiria no dia 2 de Novembro de 2000,
reuniu com os seus 6rgaos de direcgéo,
para discutir e analisar, entre outros as-
suntos, o que se refere a reformulacéo das

formacoes e dos perfis de qualificagao pa-
ra a docéncia na Educacao Basica, no-
meadamente a extensao da formacéo para
0 39 ciclo do Ensino Basico nas ESE’s. Foi
aprovada uma Mocao e enviada ao Senhor
Ministro da Educagéo e Senhor Secretario
de Estado do Ensino Superior.

Eocola speror de B
Agenda.

Agenda

19 de Fevereiro

Tera inicio na Escola Superior de Educacao
de Leiria, a 19 de Fevereiro de 2001, o curso
de Mestrado em Ciéncias da Educagao
“Educacao e Diversidade Cultural” em con-
sequéncia de protocolo entre a Faculdade
de Psicologia e Ciéncias da Educacao da
Universidade do Porto - FPCE e a Escola
Superior de Educacao de Leiria— ESEL.

O programa curricular do curso de Mestrado
consiste em seis moédulos que serao leccio-
nados em aulas tedricas, tedrico-praticas e pra-
ticas.

“Educacao pela Arte” - Estudos em home-
nagem ao Dr. Arquimedes da Silva Santos, obra
lancada em Novembro de 2000 na Fundacao
Calouste Gulbenkian, pela Editora Livros
Horizonte, da Coleccédo Biblioteca do
Educador, com o apoio desta Fundacao,
sendo a Dra Isabel Kowalski uma das autoras
sob o tema “Educacao Estética: A Fruicao

nos Primeiros Anos do Ensino Basico”.

Antropologia
da Educacao
em debate

A American Anthropological Association
promoveu a 99th Annual Meeting San
Francisco, CA, USA sob o tema “The Pu-
blic Face of Anthropology” entre 15e 19
de Novembro 2000. O Professor Doutor
Ricardo Vieira, do Departamento de
Ciéncias Sociais da ESEL, participou nes-
ta Conferéncia com cerca de 3000 con-
ferencistas, apresentando uma co-
municacao sob o tema “To Become a
Teacher is a Metaphor. Metamorphoses
in Teacher's Identity”. Paralelamente, par-
ticipou numa Mesa Redonda sobre o te-
ma “The Cultural Production of Power
in Portugal, em Townsend Center for
the Humanities da Universidade da
Califérnia, onde apresentou a comu-
nicacdo “My Road
to the Anthropology
of Education in
Portugal: Political
Contexts and the
Sciences”.
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Coma
Linguagem:
do lado dos sons

Acaba de ser pu-
blicado o livro
Com alingua-
gem (e subtftulo
do lado do
sons), da auto-

{uis Borbeiro

des 1 » dos sons

ria de Luis Bar-

Lagenda beiro, que é
f professor coor-
denador da

Escola Superior de Educacéo do Instituto
Politécnico de Leiria.

A edicéo deste livro teve o0 apoio da Escola
Superior de Educacao de Leiria. O ob-
jectivo da publicacao foi facultar instru-
mentos de trabalho e de aprendizagem,
nos dominios da Fonética e Fonologia, aos
educadores e professores ligados ao
ensino da lingua materna, neste caso o
Portugués.

O livro, publicado pela editora Legenda,
encontra-se dividido em trés partes: I)
Bases Linguisticas — Fonética e Fonologia,
I1) Aquisicao e Desenvolvimento da
Linguagem e lll) Ensino-Aprendizagem.
Na primeira parte, 0 autor conduz a apren-
dizagem de conteuddos de Fonética e
Fonologia, com o propésito de educa-
dores de infancia e professores com-
preenderem o que, nestes dominios, es-
ta em causa no processo de aquisigao da
linguagem e de poderem fundamentar a
sua accao, no ambito da lingua mater-
na.

A segunda parte apresenta o processo de
aquisicao e desenvolvimento da lingua-
gem por parte da crianca.
Estabelecendo aligacdo com as bases
linguisticas apresentadas e com a aqui-
sicao da linguagem, o autor dedica a
terceira parte ao ensino-aprendizagem,
ou seja, as actividades que educadores
e professores poderao concretizar, com
vista ao desenvolvimento linguistico das
criancas.

Dia da Escola

No dia 27 de Novembro, a ESE-Leiria
comemorou o Dia da Escola com um conjunto
de iniciativas de interesse para a comunidade

Depois da Conferéncia,
Daniel Sampaio autografa
as suas obras, apreciadas

pelo publico

Homenagem
ao Prof. Afonso de Carvalho,
professor aposentado da ESEL

Um concerto
para animar
o Diada ESE-Leiria

Mestrado em Ciéncias da Educacao

Protocolo entre a Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacao da
Universidade do Porto-FPCE e a
Escola Superior de Educacao de Leiria
- ESEL - assegurando o funcionamen-
to do Mestrado em Ciéncias da
Educacéo - area de especializagao

em Educacao e Diversidade Cultural.
Dinamizagéo de outras acg¢oes de ca-
racter cientifico e pedagdégico que se
incluam na sua especialidade e que
sejam do interesse das escolas do
Instituto Politécnico de Leiria, median-
te acordo entre as partes.
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E imperativo saber
COMO ensinar

A Escola Superior de Tecnologia e Gestao
de Leiria abriu 0 ano lectivo de 2000/01
€om novos cursos, sendo agora treze as
possibilidades de opcao que esta Escola
oferece a comunidade estudantil. Todavia,
temos a consciéncia de que a grandeza de
uma escola nao se mede hoje, nem pe-
lo nimero de alunos que a frequentam,
nem pelo nimero de cursos que ofere-
ce. Estamos, pois, cientes de que é na
qualidade do seu ensino, no know-how
com que os seus diplomados enfrentam
o mercado de trabalho que reside a ra-
zao de ser de qualquer escola.
Enquanto presidente do Conselho
Pedagogico da ESTG de Leiria, pensa-
mos que a qualidade do ensino superior
nao pode cingir-se ao mero processo de
ensino/aprendizagem, simples trans-
missao de conhecimentos, por parte do do-
cente, e arespectiva assimilacao, por par-
te do aluno. Se ao professor cabe a res-
ponsabilidade da adequacéo dos co-
nhecimentos as necessidades do mun-
do do trabalho, também ao professor ca-
be a consciéncia de que o tecido empre-
sarial reclama, por um lado, o dominio
técnico/cientifico, mas também uma for-
macao activa na recorréncia constante
actualizacao/aprofundamento dos co-
nhecimentos por outras vias de aquisi-
¢ao que nao sejam a do professor.

A qualidade da educacao no ensino superior
exige, assim, uma dinamica constante
numa perspectiva englobalizadora da so-
ciedade em que estamos inseridos.
Compete, pois, a Escola, levar o aluno
nao sé a adquirir conhecimentos cienti-
ficos e técnicos, mas também a desen-
volver a capacidade de raciocinio e de
andlise critica que reforce as competéncias
profissionais e sociais inerentes a vida
activa. E onde irao os nossos jovens exer-

M2 Augusta Machado Macedo

Presidente do Conselho Pedagogico da ESTG-Leiria

cé-la? Eles sentem que os horizontes da
sua empregabilidade se tornam cada vez
mais amplos, que cada vez s&0 menos
prisioneiros dos limites territoriais do pais
a que pertencem, mas sentem também
que a exigéncia os espera e a concor-
réncia é feroz.

A Uniao Europeia, preocupada com os
desafios do novo milénio, através da
Declaracéo da Sorbonne de 25 de Maio de
1998, alerta para as necessidade de se
criar, a nivel do Ensino Superior, um espaco
europeu que promova a mobilidade dos
alunos e aintegracao destes no respectivo
mercado de trabalho. Um ano mais tar-
de, a 19 de Junho de 1999, Portugal, jun-
tamente com outros vinte e oito paises,
assinou a Declaracao de Bolonha que
fraca objectivos concretos a serem atingidos
na préxima década, entre os quais se des-
tacam a adopc¢ao de um sistema de di-
plomas, facilmente legiveis e compara-
veis, e a criagcao de um sistema de crédi-
tos extensiveis a formagéo ao longo da
vida e reconhecidos pelas instituicoes de
Ensino Superior.

A massificacao do ensino, por um lado,
o0 encaminhamento de alguns dos alu-

nos para areas de conhecimento que néo
sao as de primeira opcao e o déficit de
conhecimentos em determinadas areas do
saber, por outro, sao constituintes de uma
realidade que a ESTG de Leiria ndo é
alheia.

Perante este quadro referencial, a Escola
preocupa-se em responder as necessi-
dades cientificas pela actualizacao dos
planos curriculares, pela formacao cien-
tifica dos seus docentes. As funcdes da do-
céncia, o professor tem que aliar as de
pedagogo: ndo basta saber o que ensi-
nar, € imperativo saber também como fa-
zé-lo... O Conselho Directivo com o
Conselho Pedagdgico, de cuja compo-
sicao fazem parte alunos e professores
em numero paritario, estao aimplementar
um programna de formacao, onde o fac-
tor comunicacéao e varios modelos pe-
dagdgicos alertam o docente para novas
estratégias que ajudarado a atenuar o in-
cussesso escolar.

Sé apostando seriamente nas compe-
téncias cientificas e pedagogicas dos
seus docentes, uma escola terd a garan-
tia de que o seu objectivo primordial —a qua-
lidade - sera atingido.
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19 de Qutubro

Apresentacao do Curso de Eng? Automoével. No

sentido de apresentar o novo curso de licenciatura
bi-etapica, Eng2 Automovel, (antes Eng? de

Manutencao Automovel, bacharelato) a Escola

Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria, atra-
vés do Departamento de Eng2 Mecéanica promo-
veu duas conferéncias: “Investigacao Cientificaem
Aerodinamica de Veiculos”, pelo Doutor Manuel
Carlos Gameiro (ADAI; Departamento de Eng2
Mecanica da Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade de Coimbra); a 22 Conferéncia su-
bordinada ao tema: “O impacto da Informatica
na Reducao do Tempo de Desenvolvimento do Eco
Veiculo XC01” foi desenvolvida pelo Doutor Pedro

Carvalheira (Departamento de Eng? Mecanica da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Faculdade
de Coimbra). No final destas conferéncias houve ain-
da lugar para uma visita técnica a “Expo Auto” na
Exposalao na Batalha.

25 de Outubro

A Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

Promoveu duas conferéncias o &mbita do curso de Tendo como objectivo proporcionar aos profissionais forma-

¢éo especializada nas areas da Contabilidade e da Fiscalidade,

a ESTG - Leiria ira realizar, a partir de Janeiro de 2001, a 2.2

edigao do Curso de Formagao Continua naquele dominio que
no ano passado revelou bastante adesao. Trata-se de uma
excelente oportunidade para actualizacéo de conhecimentos
pela analise dos modulos que a seguir se apresentam.

Eng2 do Ambiente. A 12 Conferéncia subordinada
aotema “Energia e Desenvolvimento Sustentavel”,

foi proferida pela Prof. Doutora Maria da Graca

Carvalho, Professora no
IST, Vice Presidente da
Ordem dos Engenheiros.
A 22 Conferéncia foi su-
bordinada ao tema
“Ambiente e Cidadania” e
foi proferida pelo Dr. José

Manuel Alho, Docente da

ESTG-Leiria. F - FISCALIDADE

F1 10h IRC
Data prevista: 5, 6 e 12 de Janeiro de 2001

27 de Outubro

No ambito do Mestrado em “Economia e Estratégia
Industrial”, a ser leccionado nesta Escola, foi promovida
a conferéncia “Orientagées Actuais da Politica F2 10h IVA

Industrial em Portugal”, proferida pelo Gestor do Data prevista' 13. 19 e 20 de Janeiro de 2001
POE, Prof. Maximiano Martins.

Atendendo a que Portugal acaba de lancar o ter-

DE

ceiro Programa de Politica Industrial (POE- Programa

Operacional da Economia) desde a sua adesao a

Comunidade Europeia, abrangendo agora, para C1 sh PreStagao de Contas
além da inddstria, também outros sectores da eco- Data prevista: 26 e 27 de Janeiro de 2001
nomia, antes cobertos por
programas préprios. A c2 14h O Controlo de Custos ao Servico da Estratégia

imagem do PEDIP | e do

A — Data prevista: 2, 3,9 e 10 de Fevereiro de 2001

disp6e de meios finan-

ceiros substanciais para es- C3 14h O Controlo de Gestao em Pequenas
timular e apoiar o desen- e Médias organizagées
vovimentos dasactiida: Data prevista: 2, 3,9 e 10 de Marco de 2001

des produtivas no pais.
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Academias de Informatica
em forca na ESTG-Leiria

Academia CISCO

A ESTG - Leiria integra uma Academia
Cisco, um projecto profissional da area da
formacéo em area de redes, proporcionado
pela Cisco Systems, uma empresa lider
de mercado em equipamentos de rot-
ting. Ainiciativa é recente, e teve como
principais impulsionadores os Eng.®
Carlos Rabadao e Manuel Machado, do
Departamento de Engenharia Informética.
Estes docentes, que receberam forma-
céo em Inglaterra para poderem ser téc-
nicos CISCO, lideram agora a referida
Academia que tem como objectivo dar
formagéo a alunos que, apés a frequén-
cia de 4 modulos na rea de redes, poderao
realizar um exame final que Ihes possi-
bilita a certificacéo para trabalharem no do-

Academia Microsoft

Estabelecido o protocolo em Julho que
criou a Academia Microsoft na ESTG -
Leiria, este projecto instituido pela em-
presa com 0 mesmo nome, tem como ob-
jectivo formar técnicos especializados em
Sistemas de Informacéo e Redes e
Sistemas de Comunicacao. Neste mo-
mento, proporcionam em laboratérios pro-
prios, formagéo ao nivel do Windows

Academia Oracle

A Academia Oracle é outra instituicao existente na ESTG-Leiria da qual daremos con-

ta na préxima edigao deste revista.

15 e 16 de Dezembro de 2000

Cisco Systens

NeTw
OR
KING

ADEMY

minio da comunicagéo de dados.
Existem na Escola laboratdrios equipados
para aulas, que sao frequentadas por alu-
nos do Bacharelato em Engenharia
Informatica, ramo Redes e Sistemas de
Comunicacéo, bem comoalunos do cursode
Engenharia Electrotécnica, extendendo-se
ainda a profissionais externos a Escola.

NT4, certificando formadores nesta area.
A Academia Microsoft na ESTG - Leiria
€ a primeira em Portugal a funcionar
num sistema de Ensino Politécnico e
pretende, dentro em breve, abrir portas
para o exterior, cativando o publico in-
teressado nas tecnologias da Microsoft,
como o Office 2000 e Windows Milénio,
entre outros.

90 Encontro Nacional de Economia Industrial

Irarealizar-se na ESTG - Leiria 0 92 Encontro
Nacional de Economia Industrial, promo-
vendo o contacto entre investidores de
Economia Industrial e areas afins, tem como

objectivo principal divulgar e debater ostra-
balhos realizados nesse &mbito. Este en-
contro contara com a presenga de docentes
einvestigadores a nivel nacional

Nesta conferéncia o gestor do POE expde as li-
nhas de orientacao que presidiram a elaboracao

do Programa e estao presentes na sua execugao.

8 e 15 de Novembro

No seguimento de edicoes anteriores a Escola
Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria através
do Departamento de Eng? Electrotécnica tem vin-
do a organizar no corrente ano lectivo, os “Coléquios
em Engenharia Electrotécnica 2000”. Assim foram
organizados os coloquios: Liberalizagao do mercado
de energia eléctrica - Prof. Jodao Santana,
Administrador da Entidade Reguladora do Sector
Eléctrico / Professor no IST e “Totally Integrated
Automation” - apresentado pela Siemens, respec-

tivamente.

22 de Novembro

AEscola Superior de Tecnologia e Gestéao de Leiria,
no ambito dos cursos de Eng2 Mecanica e Eng2 e

Gestao Industrial, organizou duas conferéncias

subordinadas ao tema,

“Perspectivar o Futuro”. A
primeira conferéncias foi
proferida por Henrique
Neto, Presidente do Con-
selho de Administragao do
Grupo IberoMoldes, - In-
dustria de Moldes: Exemplo
de uma Cadeia de Valor.
A segunda conferéncia foi
proferida por Jorge
Oliveira Martins, Em-
presério e Vice-Presidente
do Nerlei, - Desenvol-
vimento Tecnoldgico e os

Cursos de Engenharia.

[5de Janeiro

Iré efectuar-se a abertura solene do Mestrado em

Contabilidade e Fiscalidade, que contara com a

presenca do Dr. Miguel Beleza.

Novo logotipo
AESTGtemum  oum

novo logotipd e S
L E

TG

desde 7/11/2000, I R

TECNOLOGIA E GESTAO DE LEIRA
hom0|ogado pe- INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
lo presidente do

Instituto Politécnico de Leiria i[)



Perspectivas da Escola

para o ano lectivo 2000/01

As perspectivas da ESTGAD, para o pre-
sente ano lectivo, encontram-se ligadas as
principais prioridades definidoras das linhas
de accao desta Escola.

Neste ano lectivo, pretende-se desen-
volver as linhas orientadoras das politi-
cas da Escola em termos de investiga-
¢ao e desenvolvimento e de estratégias de
combate ao insucesso escolar. Prevé-se,
assim, a criac@o de unidades funcionais de
caracter cientifico e técnico, afins as areas
existentes na escola, com o objectivo de
se constituirem polos de promocao e de-
senvolvimento de projectos de investi-
gagao cientifica.

Relativamente as estratégias de promocéao
do sucesso escolar, pretende-se repensar
os contelidos do ensino e a prépria or-
ganizacgao curricular, ndo esquecendo

José Ventura da Cruz Pereira ||

Director da ESTGAD-Caldas da Rainha

0s apoios especificos, cujas necessidades
sejam detectadas. Tem-se vindo a me-
Ihorar as infra-estruturas e os equipa-
mentos fisicos e é nosso objectivo, au-
mentar a qualificagao cientifica do corpo
docente - em Portugal, a percentagem
de doutorados e mestres, nas areas das ar-
tes e do design, é muito baixa.

A ESTGAD apostara também na forma-
¢ao ao longo davida, aumentando a sua
capacidade de atrair "novos publicos",
quer através da realizagéo de workshops
de iniciacao, especializacao, reciclagem

e aperfeicoamento, quer através da or-
ganizacao de conferéncias, seminarios
e cursos de curta duracao.
Encontram-se ainda previstas, para este
ano lectivo, actividades no ambito da coo-
peracao internacional, nomeadamente,
intercambio de exposicoes, de alunos e de
docentes, bem como, no ambito da coo-
peracao com empresas e associacdes
econdmicas e artisticas, no sentido de
proporcionar uma formagao que favoreca
aempregabilidade e 0 bom desempenho
profissional dos alunos.

Um ensino mais profissionalizante

| | Carlos Lopes

Presidente do Conselho Pedagogico
da ESTGAD-Caldas da Rainha

Neste ano debrucar-me-ei apenas sobre
uma das vertentes da escola, numa pers-
pectiva funcional: aformacao inicial.

AESTGAD passou por uma fase de cres-
cimento, estando a funcionar este ano,
pela primeira vez, 0 2.2 ciclo em todos os
cursos ministrados. E o momento de con-
solidacao e portanto a fase da aposta na
qualidade. E esta passa por dois aspec-
tos essenciais: combate ao incucesso e me-
Ihoria da qualidade do ensino.

Para combater o incuceso que ainda se ve-

rifica em algumas disciplinas a escola to-
mou para este ano ja algumas medida-
das, como a diminuicao do numero de
alunos por turma e o funcionamento das
disciplinas com menor indice de apro-
veitamento em anos diferentes do que
esté previsto na organizagao curricular
dos cursos (por exemplo, disciplinas do
primeiro ano a funcionar também no se-
gundo ano). A experiéncia dira sobre a
correccao destas medidas.

A melhoria da qualidade do ensino passara
por afirmar uma perspectiva profissiona-

lizante, caracteristica do ensino superior
politécnico.

Assim a escola devera persistir na matriz
profissionalizante dos seus cursos valo-
rizando a sua vocagao e inovando nas
praticas formativas.

As linhas de orientacao passarao por in-
centivar o desenvolvimento de actividades
interdisciplinares e projectos experi-
mentais, estreitar a relacao entre a for-
magcao inicial e o tecido empresarial e or-
ganizacional favorecendo a implemen-
tacao de metodologias de formacgéo que
privilegiem o saber fazer e a autonomia
dos alunos, sem prejuizo do rigor cienti-
fico; estimulando a insergdo na forma-
¢ao de actividades realizadas em em-
presas ou organizacoes e a realizacao
em actividades curriculares de projectos
profissionais para o exterior.



Slow-Motion continua

Organizado pelo grupo Art Attack, O pro-
jecto Slow-Motion, concebido por Miguel
Wandshneider iniciado a 4 de Maio do
corrente ano e prolongar-se-a até
Setembro de 2002, € um ciclo de videos
e filmes realizados por artistas portu-
gueses, desde os anos 60 até aos nos-
sos dias.

Durante o més de Outubro, houve 2 apre-
sentacdes: Julido Sarmento a 18 e Vitor
Pomar no dia 31.

Destaca-se ainda também no dia 18 de
Outubro a exibicao de filmes realizados por
Anténio Palolo, no final dos anos 60 e

década de 70, que “possuem um inte-
resse sobretudo sociolégico ou de re-
gisto de cumplicidades e afectos”, co-
mo relatou o jornal “Expresso”, na edi-
cao de 18 de Novembro. Especial des-
taque para os inéditos “O Pato de Joaquim
Bravo”, “Drawings/Lines”, “Lights”.

O grupo Art Attack apresentou ainda na
Escola exposi¢oes de Ricardo Jacinto
“Peca para headphones e cana de pesca”,
e de Mariana Viegas, desta feita no Museu
da Ceramica, prosseguindo o ciclo com
Joao Paulo Feliciano no dia 25 de Outubro.

Descriminalizacao da Droga

em debate

No ambito de um ciclo de conferén-
cias promovido pela Associacao de
Jovens em Movimento, realizou-se
na ESTGAD no passado dia 17 de
Novembro uma conferéncia intitula-
da “Descriminalizacao da Droga —
referendo: sim ou nao? Os confe-

rencistas presentes foram Miguel Portas, dirigente do Bloco de
Esquerda e Pedro Vassalo, mandatario do Movimento “Todos pelo Referendo”.

Caldas
da Rainharte

A Galeria itinerante “D. lvone”,
umainiciativa de artistas ligados a
ESTGAD (incluindo professores
e alunos), comissariada por
Rodrigo Vilhena, apresenta uma
exposicao designada “Caldas da
Rainharte”, que consiste na inau-
guracao simultanea de oito ex-
posicoes em varios espagos da
cidade, paraalém da ESTGAD, a
decorrer de 18 de Novembro a 16
de Dezembro.

ESTGAD
na Expoeste

No ambito da “1.2 Convencao
Nacional de Artes e Pintura
Criativa”, organizada pela ADIO
e pela Revista de Artes Decorativas
“Passo a Passo” e realizada na
Expoeste de 30 de Novembro a3
de Dezembro, a ESTGAD marcou
asua presenca com um stand in-
formativo.

Alunos visitam
ESTGAD

A 22 de Novembro - um grupo
de 30 alunos, finalistas dos cur-
sos tecnoldgicos de Artes e
Tecnologias da Comunicacao
Gréfica e design do equipamen-
to, da Escola Artistica Antdnio
Arroio, incluindo cinco jovens sur-
dos, acompanhados por 3 pro-
fessores e uma intérprete de lin-
gua gestual portuguesa.

A 30 de Novembro — um grupo
de 37 alunos, do 9.2 ano da Escola
Bésica 2, 3 do Cadaval, acompa-
nhados por 4 professores.
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Publis

Técnicas de Fundicdo em Escultura

Decorreu de 23 a 25 de Novembro nas ESTGAD um Workshop subordinado
ao tema “Técnicas de Fundigcdo em Escultura”, orientado pelo Professor
Antonio Sorroche Cruz, da Faculdade de Belas Artes da Universidade de
Granada.

Video

“Sampling” é o titulo de um workshop sobre video orientado por Jodo Paulo Feliciano
e Helder Luis, em colaboracdo com a ESTGAD, Slow Motion e Houselab, pa-
raalunos dos 4.2 e 5.2 anos, realizado no dia 30 de Novembro.

Saude

O CENFIM - Centro de Formagao Profissional da Industria Metallrgica e
Metalomecanica” promoveu no dia 28 de Novembro no auditério da ESTGAD,
um seminario subordinado ao tema “A Salide enquanto Factor de Sucesso Pessoal
e Profissional”.

Prémio de design “Publish Estudantes 2000”

O aluno Joao Paulo Granja Oliveira, do 42 ano de Design, ra-
mo Tecnologias Gréficas, foi um dos trés vencedores do prémio
de design “Publish Estudantes 2000, da revista mensal Publish,
com o trabalho “Calendario Urbano 2000” - um calendario anual,
que também poderéa ser mensal, basta que se destaque o picotado,

em que todas as fotos, referentes a cada més, sao originais e re-
sultaram de uma pesquisa de lettring e cromatica; as cores es-
colhidas relacionam-se com as estagdes do ano (o Inverno é
apresentado em cores frias, enquanto que o Verdo aparece
com cores quentes, préprias da altura).
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IPL aposta
nas Caldas
da Rainha

Em debate esteve nos dias 12, 19 e 26
de Outubro a problematica do Ensino
Superior, no “Férum do Ensino Superior
das Caldas a Rainha”, onde ficou claraa
aposta do IPL na cidade das Caldas da
Rainha, evidenciando a importancia da
Escola Superior de Animacao, Artes e
Espectaculos para aquela cidade, conforme
salientou Jodo Paulo Marques, Vice-
-Presidente do Instituto Politécnico de
Leiria.



Escola Superior de Tecnologia do Mar

Peniche

Crescimento e consolidacao:
objectivos primordiais

Aelaboracéo do Relatério de Actividades da
Escola Superior de Tecnologia do Mar leva-
-nos naturalmente, a andlise do nivel de
exequibilidade dos objectivos definidos no
inicio do ano. O ano que esta prestes a fin-
dar, tem grande importancia referencial,
umavez que corresponde ao seu primeiro
ano de funcionamento.

Julgo podermos afirmar que mais de 80%
do que definimos como objectivo foi con-
cretizado. No entanto, “a nossa ambicao
caiu sobre nés”, tornando hoje o desafio
cada vez maior. Definimos como objecti-
vo atingir os 260 alunos e atingimos 251,
que corresponde a um aumento de 353%,
que imp0s necessarias alteracoes e rees-
truturacao.

No que respeita as instalagdes, consegui-
mos parcialmente responder as necessi-
dades, ficando aquém do desejavel nos
espacos sociais para alunos e nos gabi-
netes para docentes. A preocupacao de
proporcionar uma aprendizagem muito su-
portada em aulas préticas, evoluiu coma con-
cretizacao da 22 fase de investimento no
laboratério de Electrotecnia/Electrénicae a
criacao do laboratdrio de Biologia e Quimica.
Outros projectos foram elaborados e pro-
postos, tal como as instalacoes definitivas,
cujo inicio de construgao se preveé, ainda
para2001.

O desenvolvimento do trabalho docente
também esté a corresponder ao que se
planeou e esta a ser assegurado por uma equi-
pa docente jovem, com solida preparacéo
académica, competente e muito volunta-
riosa.

Os alunos, conscientes do esforco que se es-
ta a desenvolver, tém-se envolvido nas di-
namicas da Escola e colaborado, permi-
tindo ultrapassar alguns problemas. Estamos
aconseguir uma escola de todos e para to-
dos, assumindo a sua divulgacao e valorizacéo
como tarefa, igualmente de todos.

Luis Fernando Almeida

Director da ESTM - Peniche

E na organizagéo e na resposta adminis-
trativa que se encontram a nossas maio-
res fragilidades. Apesar de termos imple-
mentado a utilizacao de um programa in-
formatico de gestao de alunos, a escas-
sez de recursos humanos dificultam a pres-
tagao de um servigo de qualidade. Ja pos-
suimos uma interessante rede de informa-
¢éo e ja esta definida a nossa estrutura or-
ganizacional, mas agora, s o crescimen-
to e a consolidagao do projecto nos vai per-
mitir atingir o nivel de qualidade que pre-
tendemos.

Crescimento e consolidacao apresentam-

-se como as nossas palavras chave, até
porque sao estas duas apostas que nos
permitirdo atingir um ndmero de docentes
cuja dimensao, possibilitard uma inter-
vengao critica sobre os problemas que se
nos venham a apresentar. Se é aceite que
amaioria das areas onde formamos estao
carenciadas de técnicos, o que permitiria au-
mentar o nimero de vagas, também é ver-
dade que uma nova area de formagao, no
ambito da Engenharia Sanitaria, poderia
serintegradora das areas ja existentes, tor-
nando a Escola Superior de Tecnologia do
Mar um projecto mais consistente.

I

Faz parte da aposta de crescimento, o desenvolvimento
de uma 42 area técnico-cientifica estratégica,
integradora das ja existentes, no ambito das questdes
Sanitarias e Ambientais, em articulacdo com a
Biotecnologia, com o Turismo e com a Engenharia.

Esta ultima, incidindo na concepcao de estacoes

de tratamento e na intervengao em empresas industriais.




Escola Superior de Tecnologia do Mar

Peniche —

Aquacultura

Multinacional tem

interesses em Peniche

Outros desenvolvimentos no ambito da
parceria entre a ESTM e empresa multi-
nacional dedicada a Aquacultura -
Continuam os contactos entre a Escola
Superior de Tecnologia do Mar de Peniche
e empresa multinacional interessada em ins-
talar em Peniche uma unidade produtiva de
Aquacultura, afigurando-se o projecto ca-
davez mais exequivel.

Turismo Litoral e Maritimo

Estao envolvidas neste projecto, para além
dareferida empresa, as seguintes entida-
des: Escola Superior de Tecnologia do
Mar de Peniche e o Instituto de Ciéncias
Agrarias do Vairdo, integrado na
Universidade do Porto. No presente mo-
mento, encontram-se j4 em concretizacao
os Estudos de Impacte Ambiental deste
projecto.

Potencialidades
e novos produtos

Ao fecho desta edicéo, a Escola Superior de
Tecnologia do Mar de Peniche encontra-se
a ultimar o Seminario subordinado ao te-
ma “Turismo Litoral e Maritimo — Poten-
cialidades e Novos Produtos” que decor-
rerd, no dia 28 de Novembro, no Salao
Nobre da Fortaleza de Peniche. Este se-
minario encontra-se dividido em trés pai-
néis - Perspectivas Futuras para o Turismo,
Novos Produtos Turisticos e Projectos
Turisticos, e conta com mais de uma de-
zena de intervencdes que redinem entidades
publicas, privadas e investigadores rela-
cionados com o Turismo. Com este evento,
a Escola Superior de Tecnologia do Mar
de Peniche pretende contribuir para a ava-
liacdo e divulgacédo das potencialidades
turisticas de Peniche e para a caracterizagao
das novas alternativas de produtos turisticos,
nomeadamente, fazendo do Seminario um
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amplo espaco de discussao sobre as novas
alternativas de produtos turisticos para as co-
munidades maritimas atlanticas.

Alargamento
de instalacoes

Encontra-se ja em funcionamento
parte do Bloco B das instalacoes
escolares da ESTM. O alarga-
mento das instalagdes da Escola
para este Bloco ficou a dever-se
ao aumento verificado no nu-
mero total de alunos da ESTM
no decurso do Concurso Nacional
de Acesso 2000/2001 — mais do
triplo relativamente ao ano tran-
sacto.

Novos
laboratorios

Foi concluida, no final do més
de Novembro, a 1.2 fase dos
Laboratérios de Biologia e de
Quimica e a 2.2 fase do Labo-
ratorio de Electrotecnia/ Elec-
trénica da ESTM. Os referidos
laboratorios, destinados aos cur-
sos de Engenharia Naval e
Industrial e Biologia Marinha e
Biotecnologia, estao dotados
dos mais diversos equipamen-
tos imprescindiveis a compo-
nente formativa pratica destes
cursos. Salientamos, nos labo-
ratorios de Quimica e Biologia,
aaquisicao uma estufa de seca-
gem de materiais, uma centrifu-
ga, e no ambito dos equipa-
mentos de segurancga, uma hot-
te destinada ao manuseamento
de materiais téxicos e chuveiro
de seguranca. No que diz res-
peito ao Laboratério de Elec-
trotecnia/Electrénica, salienta-
mos os osciloscdpios, os geradores
de sinal, as bases de montagem
e diversos componentes elec-
trénicos destinados aos traba-
Ihos experimentais realizados no
Laboratorio.



Sector das actividades desportivas e culturais

A equipa de basquetebol do IPL

O sector de Actividades Desportivas e Culturais, presta apoio
as respectivas actividades. Relativamente ao desporto, este en-
contra-se organizado em duas vertentes: a de lazer, e a de
competicao, através da FADU (Federacao Académica do
Desporto Universitario), que se traduz na participacao em
competicoes entre as diversas seleccoes das Instituicoes de
Ensino Superior (publico, privado e cooperativo), nas se-
guintes modalidades:

Futebol 11

Futebol 5 (masculino e feminino)
Basquetebol (masculino e feminino)
Voleibol (masculino e feminino)
Rugby (masculino e feminino)
Orientagao

Ténis de mesa

Mergulho

Os Servicos debatem-se com extremas dificuldades neste am-
bito, por falta de instalacées que possam proporcionar treinos
as selecgoes existentes e por conseguinte dificuldades de cria-
¢éo de novas modalidades, como sejam, o andebol e 0 hoquei
em patins. Aguarda-se que sejam atribuidas verbas para cons-
trucdo de um pavilhao gimnodesportivo, que resolveria, ndo
s6 o problema dos treinos das selecgdes desportivas do Instituto,
bem como proporcionaria espaco para os alunos do IPL que pro-
curem o desporto como uma forma de descontracgao e lazer.
E objectivo desta seccao, organizar internamente até final do pre-
sente ano lectivo alguns torneios (Basquetebol, Voleibol,
Futebol), convidando academias de outros pontos do pais.
Langa-se, desde ja, um convite a todos os estudantes do IPL pa-
ra visitarem o SADC, onde podem inscrever-se numa das mo-
dalidades praticadas ou para participarem em actividades de in-
dole cultural promovidas por este sector.

O gabinete da Seccao de Actividades Desportivas e Culturais,
funciona no Edificio dos SAS, no Morro do Lena

e —

Sector das Actividades Desportivas e Culturais

Morro do Lena — Alto do Vieiro
Apartado 2829 2401-901 Leiria Codex

Servigos de Acgao Social - Instituto Politécnico de Leiria

Tel. 244830640 - 244830641
Fax 244830646
E-mail: sas@sas.iplei.pt

Servicos de Accéo Social
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Servicos de Accéo Social
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Quadro 1
ST (e oo [N = o o [ ., /\Lnos aue receberam bolsa em Outubro e Novembro porcscon e evo [
Os Servigos de Acgao Social ja procederam Escola DESLOCADOS NAO DESLOCADOS
ao pagamento de bolsas de estudo referentes Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Total
a Outubro e Novembro a 1249 bolseiros.
Estima-se que no presente més se conclua o ESE 52 186 33 59 330
estudo dos restantes processos de candida- ESTG 179 168 16 421
tura aos beneficios sociais.
O total de encargos com o pagamento de bol- ESTGAD 118 160 24 30 332
sas de estudo eleva-se neste trimestre a POLOESE 8 87 3 23 121
97.602.386$00.
Aleiturado quadro 1 permite efectuar uma POLOESTG 1 8 0 0 9
andlise do total de estudantes contemplados ESTM 18 12 2 4 36
;Om bolsa de estudo em Outubrg e ) Total 376 621 78 174 1249
ovembro do corrente ano por situacao de
deslocado/nao deslocado, por sexo e por es-
cola.
Residéncia de estudantes N2 Candidatos (a) | N2 Alojados (b) | N2Camas| Taxaocupagao, % (b)e (a)
Leiria 12ano 144 76 76 100% 60%
29,39,4%¢e 5 anos 339 2282 28 100% 67%
Total 465 304 304 100% 65%
C.Rainha 12ano 52 24 24 100% 46%
29,39,42¢ 5 anos 177 72 72 100% 41%
Total 229 96 96 100% 42%
Total Geral 694 400 400 100% 58%

Evolucdo desde o ano lectivo de 1986/87 até a data do nimero de bolsas atribuidas e do respectivo valor da bolsa média —

Anos lectivos Alunos Bolsas pedidas |Bolsas concedidas| Valor bolsamédia| Encargo anual
1986/87 70 33 28 7128% 1996 000$
1987/88 182 98 68 7520% 5114 000%
1988/89 304 122 69 7475% 5158 000$
1989/90 476 134 90 69863 5687 000$
1990/91 1099 181 122 8064% 9838 000%
1991/92 1287 276 230 11259% 19703 000$
1992/93 1518 461 358 18135% 61192 000%
1993/94 1933 654 432 18193% 81400 000%
1994/95 2501 1360 752 16010% 120396 000%
1995/96 2992 1496 806 147303 118749 000%
1996/97 3520 1225 811 16440% 126 173 000%
1997/98 4198 1512 1021 21788% 170017 000%
1998/99 5401 1796 1164 21548% 249322 000%
1999/00 6295 1921 1293 21511% 291548 000$
2000/01 7200 2024 1476 22040% 326 220 850%

Alojamento [ N° de candidaturas por anos e cidades para 2000/01

A par do que tem vindo a acontecer nos ultimos anos, mais uma vez Ne N2 Ne | Taxa

se verificou que o nimero de candidaturas ao alojamento nas residéncias cand. | aloj. |camas| ocup.

de estudantes é superior a capacidade das mesmas. No sentido de Leiria 12ano 105 76 76 | 100%

tentar dar resposta as solicitagcdes dos estudantes, os SAS ja inicia- 20,39 49 6 5 anos 339 208 228 | 100%

ram a construcao de mais um bloco com capacidade para alojar 90 C.Rainha | 12ano 51 24 24 | 100%

estudantes em Leiria, localizado junto a residéncia A, B e D. Aguarda- 29 39 4%¢ 5 anos 171 72 72 | 100%
i() se financiamento para a construgéo de uma residéncia semelhante Total Geral 666 400 400 | 100%

aja existente, bem como para Peniche.



Instituto Politécnico de Leiria

Vinte anos de IPL em memoria

Para assinalar os vinte anos de criacao no passado dia 18 de Outubro, o IPL ofe-
do Instituto Politécnico de Leiria, que se receu uma bonita pega de porcelana que
comemoraram na sessao solene reali- retrata a cidade de Leiria ano inicio do
zada na Igreja de S. Francisco em Leiria, século.

Subsistemas de ensino
em analise

Os CADERNOS DO ENSINO SUPERIOR séao uma pu-
blicacdo do Instituto Politécnico de Leiria, IPL, destinada
areflexdo sobre os problemas e desafios que se colocam
hoje ao ensino superior.
O trabalho com que iniciamos esta publicacéo, remete-
-nos para um dos mais importantes problemas com
gue se debate hoje o ensino superior politécnico: o da
definicao da sua prépria identidade pela afirmacao da
especificidade do seu modelo formativo.
g O texto, de dois autores que dispensam quaisquer
apresentacoes, elaborado a solicitacao do IPL, é aci-
ma de tudo um momento alto de reflexdo, agora partilhada, que le-
vanta questoes, aponta caminhos possiveis, estimula a discusséo, e faz das conclu-
soes quase um simples exercicio de logica. Este € sem divida um convite a descoberta
do que pode fazer a diferenga no ensino superior politécnico, através da sua expres-
s&0 mais evidente: 0s cursos que ministra.

Jantar de Natal 2000

O Jantar de Natal do Instituto Politécnico de Leiria e das suas Unidades Orgéanicas
(ESSE, ESTG, ESTGAD, ESTM e SAS) realiza-se esta ano nas Caldas da Rainha,
contando com a presencga de funcionarios (docentes e ndo docentes) e respecti-
vos familiares.

Gadermos do Ensino Superor

FORMAGAD INICIAL
NO ENSING SUPERIOR

de
ntagag d¢ Propost
a&;??fgga? e Cursos 5
hspecios Metpdologic

Questionario

1. Qual a leitura que faz
do papel do IPL nare-
gido? Acha que tem
cumprido a sua missao?
2. Que ofertas de forma-
cao considera que o IPL
deveria ainda assegu-
rar?

3. Se fosse Presidente
do IPL, quais as medidas
que certamente nao dei-
xaria de tomar?

4. Quais aquelas que se-
guramente nao teria to-
mado?

MARIA OFELIA MOLEIRO
Deputada do PSD pelo circulo eleito-
ral de Leiria

Na sequéncia de um bre-
ve questionario realiza-
doaindividualidades da
regido a propdsito do IPL,
no &mbito das comemo-
racoes dos seus 20 anos
de existéncia, publica-se
agora a opiniao de Maria
Ofélia Moleiro.

1- S6 um cidadao distraido néo veria
as diferengas dbvias, na cidade de
Leiria e na Regido, provocadas pelo
impacto econémico e social do IPL,
demonstradas em estudo publicado pe-
lo IPL em 2000.

2 - Estou em sintonia com uma das
conclusoes basilares do 1.2 Congresso:
“O IPL nao podera deixar de consi-
derar as ‘auto-estradas’ da informa-
¢ao na procura de novos paradigmas
de ensino”. A oferta devera alargar-
se ao virtual e diversificar-se por pe-
riodos limitados correspondentes a
procura do mercado nacional e so-
bretudo, regional. O sector hoteleiro da
regido carece de oferta de formagao ur-
gente.

3-Nao respondeu.

4 - Nao respondeu.
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Avaliacao: um caminho para a qualidade

O IPL e as suas Escolas Superiores estéo
fortemente empenhados no processo de
avaliacéo que decorre no ambito da ADISPOR.
Esta associagéo, que tutela o processo de ava-
liacdo no ensino superior politécnico, lan-
¢ou este ano o processo de avaliacéo dos cur-
sos ministrados pelas Escolas dos Institutos
Superiores Politécnicos.

Na Escola Superior de Educacéo (ESE) e
na Escola Superior de Tecnologia e Gestao
(ESTG) jatinha havido um processo prévio
de treino, que incluiu um momento de au-
to-avaliagcao dos cursos e, no caso da ESTG,
um momento de avaliagao externa da area
de Gestao e Economia. A Escola Superior de
Tecnologia, Gestéo, Arte e Design nas Caldas
da Rainha e a Escola Superior de Tecnologia
do Mar em Peniche vao iniciar agora este
processo.

O processo que se iniciou este ano tem am-
bito nacional e prevé que até ao ano 2005
todos os cursos ministrados nas nossas
Escolas Superiores tenham tido pelo me-
nos um momento de auto-avaliacdo e um
momento de avaliacdo externa.

Os procedimentos de auto-avaliagdo obedecem
a um guido, de ambito nacional, aplicavel
atodas as escolas e cursos ministrados —
com pequenas adaptagdes de especifici-
dade, como é 6bvio. Neste guiao séo anali-
sadas questdes como: a) as caracteristicas
dainstituicao/escola superior que ministra o
curso; b) o seu percurso historico e a sua
organizagao interna; c) a histdria do curso,

asuaorganizacao curricular e as actividades
associadas ao curso; d) indicadores de pro-
cura do curso e de sucesso do curso; e d) in-
dicadores relativos a insergao profissional dos
diplomados pelo curso.

Todos estes elementos sao recolhidos atra-
vés da andlise directa de dados descritivos
existentes nas instituicoes, e também utilizando
métodos de recolha de opiniao que incluem
inquéritos e entrevistas a professores, alunos,
funcionarios, antigos alunos, empregado-
res e associacdes profissionais.

Este trabalho é coligido num relatério de
auto-avaliacéo. Este relatério, por umlado,
é remetido a ADISPOR para que a partir dai
prepare e proceda a avaliagéo externa. Por
outro lado é analisado internamente ao nivel
dos 6rgaos das Escolas com responsabili-
dades no desenvolvimento dos cursos, as quais
podem desde logo comegar a implemen-
tar medidas de melhoria naquilo que con-
siderarem conveniente.

Os momentos de avaliagao externa obede-
cem também a um modelo comum a todas
as instituicoes. Esta avaliacéo é feita por
uma Comissao de Avaliagao Extema, integrada
por vérias personalidades de reconhecido mé-
rito nas areas dos cursos a avaliar, perso-
nalidades ligadas ao mundo académico e tam-
bém ao mundo empresarial. O seu traba-
Iho tem como ponto de partida o relatério
de auto-avaliagao elaborado pelas Escolas.
A partir dai s&o feitas visitas as instituicoes nas
quais sdo desenvolvidos um conjunto de

Plano de Feiras com a presenga do IPL

O Instituto Politécnico de Leiria tem marcado presenca com um stand informativo em feiras de reconhecida importancia quer a nivel regional quer numa es-

contactos que incluem reunides de traba-
Iho com a direccéo da Escola, a equipa que
elaborou o relatdrio de auto-avaliacéo, docentes,
funcionarios, alunos e ex-alunos, e ainda
entidades exteriores a Escola. Deste traba-
Iho é depois elaborado um relatério pela
Comisséo de Avaliagao Externa, que é enviado
as Escolas, onde sao analisados diversos
elementos, nomeadamente o grau de rigor
do relatério de auto-avaliagéo e os pontos fra-
cos e os pontos fortes encontrados.
Aavaliacdo dos cursos € um processo qua-
se obrigatdrio. A sua néo realizagdo pode
ter algumas implicacbes menos agradaveis
para a vida das instituicbes — e & importante
gue todas as pessoas tenham consciéncia
disso (as que fazem parte do IPL e todos 0s
outros cidadaos).

Esta nao é contudo a forma correcta de a
encarar. Ela deve ser vista como uma ferra-
menta poderosa que permitird introduzir
melhorias substanciais nos cursos minis-
trados pelas Escolas do IPL. Na verdade, a
recolha sistemética de todas aquelas infor-
magbes e as reflexdes feitas sobre elas, se con-
seguirem ser transformadas em medidas
concretas de optimizacdo dos cursos, dos pro-
cessos de ensino/aprendizagem, de inser-
¢ao da instituicdo no meio e do seu melhor
entrosamento com os agentes econémi-
€os, sociais e culturais da regido, elevarao con-
certeza o prestigio do Instituto, e podem
contribuir de facto para o desenvolvimento
nacional.

fera nacional. Destacam-se até ao final do ano de 2000:

Local Feira Data

Peniche Festival de Sabores do Mar 14 a 24 de Setembro de 2000

Exposaléo - Centro de Exposicdes da Batalha Expoauto 14 a 22 de Outubro de 2000

FIL, Parque das Nagdes - Lisboa Livro 2000 - 1.2 Salao de Lisboa 3 a7deNovembro de 2000

Exposaléo - centro de Exposigdes da Batalha ExpoDecor 4212 de Novembro de 2000

Expoeste - Caldas da Rainha 1.2 Convengao Nacional de Artes e Pintura Decorativa | 30 de Novembro a 3 de Dezembro de 2000

Exposaléo - centro de Exposi¢6es da Batalha Arte 1a10 de Dezembro de 2000

FIL, Parque das Nagdes - Lisboa Férum Estudante / Juventude 2000 10 a 14 de Dezembro de 2000
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Alguns numeros sobre o Ensino

Superior em Portugal

A saida da lei que aprova a organizacao e
ordenamento do ensino superior, 0s re-
sultados, que vao sendo conhecidos, da ava-
liacdo as universidades e a ndo colocagao
de qualquer candidato em certos cursos
tem provocado alguma discusséo sobre
amanutencdo ou ndo de certos cursos e a
definicao da rede do ensino superior.

Na realidade, de um universo inicial de 703
cursos passa-se a um total de 1569 cur-
sos quando os candidatos a frequéncia
do ensino superior sdo confrontados com
as ofertas de formacao face ao binémio
curso/estabelecimento.

No Ensino Superior Privado existem 10
universidades (algumas com extensoes)
— | e103 esta-

belecimen-
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Ensino Superior PU-

blico existem 15 universidades, 15 poli-
técnicos, 28 escolas na drea da sauide, 2 ou-
tras escolas ndo integradas (Escola Nautica
e Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril, e 8 estabelecimentos de ensino
militar e policial.

A oferta de formacéo no sector do Ensino
Superior Publico corresponde a65% (1015
cursos) do total de toda a formagcao existente
no pais, com uma oferta equilibrada entre
universitario e politécnico (50% para ca-
da) no ensino superior publico e de 64%
para o subsistema universitario e 36% pa-
ra o subsistema politécnico, no ensino su-
perior privado.

Quanto a natureza da formagéao, o subsis-
tema universitario oferece, no sector publico,
59 % dos cursos (510) para 41 % (352) no

ensino superior privado e o subsistema
politécnico oferece 71 % dos cursos (505)
no ensino superior publico, para 29 % (202),
no ensino superior privado.

Entre Ensino Superior Publico e Privado
existern, na area das Ciéncias, 58 cursos com
amesma designacao e 128 emfungao do
par curso/estabelecimento; os nimeros
equivalentes para as restantes areas sao:
area das Tecnologias — 151; 284; area da
Saude-30, 115; &rea do Direito, Ciéncias
Sociais e Servigos - 86, 202; area da
Agricultura, Pecuéria e Recursos Naturais
—41, 60; area da Arquitectura, artes plasti-
cas e Design — 44, 83; area da Economia,
Gestao, Administracao e Contabilidade — 82,
201; area das Humanidades, Secretariado
e Tradugéo - 67, 138; area das Ciéncias
da Educacao e Formacao de Professores
—44,239; area do Teatro, Cinema, MUsica,
Danca, Educacéo Fisica e Desporto—81,98;
area do Ensino Militar e Policial - 19, 21.
Relativamente a distribuicdo geogréfica
do ensino superior no pais verifica-se que
no Ensino Superior Publico existem cur-
S0s superiores em todos os distritos, embora
néo haja oferta de ensino universitario nos
distritos de Viana do Castelo, Viseu, Guarda,
Leiria, Santarém, Portalegre e Beja. Quanto
a oferta de cursos do Ensino Superior
Privado verifica-se nao existir qualquer cur-
S0 superior, universitario ou politécnico,
nos distritos de Portalegre, Evorae na
Regido Auténoma dos Agores. Por outro
lado, nos distritos de Viana do Castelo,
Vila Real, Braganca, Aveiro, Guarda, Castelo
Branco, Beja e Faro ndo ha oferta em termos
de instituicoes universitarias.

Quer no subsistema universitario ou politécnico,
no Ensino Superior Publico, a maior ex-
pressao em termos de dreas de estudo en-
contra-se na Area das Tecnologias com,
respectivamente, 106 e 113 cursos, se-
guindo-se depois as areas das Huma-
nidades, Secretariado e Tradugéo (81 cur-
sos) e de Ciéncias (71) no subsistema uni-
versitario, enquanto que no subsistema

politécnico se encontram as areas das
Ciéncias da Educacéao e Formacgéao de
Professores (109 cursos) e Teatro, Cinema,
Musica, Danca, Educagao Fisica e Desporto
(69 cursos). No Ensino Superior Privado
amaior expressao em termos de areas de
estudo encontra-se na Area do Direito,
Ciéncias Sociais e Servicos, no subsistema
universitario, com 50 cursos, seguindo-
se depois as areas de Economia, Gestao,
Administracao e Contabilidade (37 cursos)
e de Humanidades, Secretariado e Traducéo
(36 cursos); no subsistema n&o universitario,
aarea com maior expressao é a de Ciéncias
da Educacéo e Formacéo de Professores
(65 cursos), seguindo-se as areas de Direito,
Ciéncias Sociais e Servicos (62 cursos) e,
finalmente, Teatro, Cinema, MUsica, Danga,
Educacéo Fisica e Desporto (60 cursos).

No que respeita ao grau académico, a
maior percentagem pertence, quer no en-
sino superior publico quer no ensino superior
privado, aos cursos de licenciatura, com
61,1% (621 cursos) e 71,5% (396 cursos),
respectivamente. O grau de licenciatura
bietapica situa-se em segundo lugar com
uma oferta claramente superior do ensino
superior publico (35,3%; 357 cursos) rela-
tivamente a do ensino superior privado
(10,8%; 60 cursos).

Analisando a situacao em termos regio-
nais, verifica-se que no distrito de Leiria a pre-
dominancia da oferta vai para o subsistema
politécnico, com 38 cursos oferecidos no
Ensino Superior Publico e 16 no Ensino
Superior Privado. Existem apenas 4 cur-
sos oferecidos pelo subsistema universitario
privado. Quanto as areas de formagao séo
predominantes, no ensino superior publi-
co, a area das Tecnologias (13 cursos) e
a area das Ciéncias da Educagéo e
Formacéo de Professores (9 cursos). No en-
sino superior privado a maior oferta de for-
macao é nas areas de Direito, Ciéncias
Sociais e Servicos e Humanidades,
Secretariado e Tradugéo, ambas com igual
oferta de formacéo (5 cursos).
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IPL preside a Assembleia
Geral da ENERDURA

O Instituto Politécnico de Leiria preside, des-
de o passado dia 14 de Novembro de
2000, a Mesa da Assembleia Geral da
ENERDURA, Agéncia Regional de Energia
da Alta Estremadura, da qual é sécio-fun-
dador. Na Assembleia Geral realizada
naquele dia no Salao Nobre da Camara
Municipal de Leiria e presidida pelo re-
presentante da AMAE (Associagao de
Municipios da Alta Estremadura), Isabel
Damasceno, foram eleitos os corpos so-
ciais, com Luciano de Aimeida para o car-
go referido.

AENERDURAtem a sua sede em Leiriae

como espagco de intervencao o corres-
pondente aos dos Municipios da Alta
Estremadura.

De acordo com o artigo 3.2 do capitulo|,
dos Estatutos, “o objecto da ENERDU-
RA é o de contribuir para aumentar a efi-
ciéncia energética, através da utilizagéo
racional e da conservacao de energia, e
para melhorar o aproveitamento dos re-
cursos energéticos endégenos. Nesse
sentido, a ENERDURA devera promover
aintrodugao de conceitos de eficiéncia
energética e ambientais nos processos de
planeamento e ordenamento do territério,

Encontro Nacional na ESE - Leiria

Ensino Precoce das Linguas

Estrangeiras

A Secgao de Linguas Estrangeiras do
Departamento de Linguas e Literaturas
da Escola Superior de Educacao de Leiria
vai realizar, nos dias 15 e 16 de Fevereiro
de 2001, no ambito das Comemoragoes
do AEL 2001, um Encontro Nacional su-
bordinado ao tema “ensino Precoce das
Linguas Estrangeiras: Praticas Actuais e
Perspectivas Futuras. O Encontro inte-
gra as vertentes de Formagéo, Ensino e
Investigacao, procurando cruzar contributos
tedricos com praticas desenvolvidas nes-
tes dominios, ao nivel das Linguas
Estrangeiras nos anos iniciais de esco-
laridade. Dirigido a professores de todos
os niveis de ensino, formadores e inves-

tigadores, o Encontro tem os seguintes ob-
jectivos: discutir o actual enquadramen-
to legislativo e curricular do Ensino Precoce
das Linguas Estrangeiras (EPLEs); apro-
fundar o conhecimento da situacao do
EPLEs no Sistema Educativo Portugués;
promover o intercambio de ideias e exe-
priéncias no ambito do EPLESs; perspec-
tivar modalidades de alargamento e apro-
fundamento da formacéo e investigacao
no dominio do EPLEs. Presentes esta-
rao o Presidente do IPL, que presidira a
Sessao de Abertura, bem como espe-
cialistas de expresséao francesa e ingle-
sa em conferéncias plenarias e works-
hops.

fomentar a utilizacao de solugdes e tec-
nologias adequadas a conservacao de
energia e de menor impacte ambiental
promovendo a criagao de novas activi-
dades econdmicas e emprego, € assim con-
tribuir para um desenvolvimento susten-
tado daregiao”.

O Instituto Politécnico de Leiria, como
agente polarizador do desenvolvimento
da regiao, assume a responsabilidade
de activamente colaborar na prossecu-
¢éo dos objectivos e concretizagdo das ac-
tividades principais definidas dos Estatutos
daquela associacao regional.

Bolsas de
Investigacao

Estdo abertas as inscri¢gdes para atri-
buicdo de 4 Bolsas de Investigacao a tra-
balhos de pesquisa de &mbito especi-
fico, cujo nlcleo tematico central abor-
de aspectos do concelho de Leiria.

A iniciativa € promovida pela Camara
Municipal de Leiria e pretende estimu-
lar a investigacao, realizada preferen-
cialmente por jovens.

O prazo do concurso decorrera de 15 de
Dezembro de 2000 a 15 de Janeiro de
2001, devendo as candidaturas ser for-
malizadas em impresso proprio requi-
sitado e entregue na Divisao de
Educacdo da Camara Municipal de
Leiria.
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Organizacao e Ordenamento do Ensino Superior

Realizou-se no dia 3 de Novembro, no Auditorio da Escola Superior de
Tecnologia e Gestao de Leiria, 0 Seminario “Organizacado e Ordenamento
do Ensino Superior”, uma iniciativa promovida pelo IPL.

PAINEL “Universidade e Politécnico:
natureza da formagao ministrada

e articulagao entre os dois
subsistemas”

MODERADORES: Prof. Doutor Veiga Simao
Prof. Doutor Julio Pedrosa

Prof. Anténio de Aimeida Costa

Prof. Doutor Luis Soares

Prof. Doutor Adriano Pimpao

RELATORES: Prof. Doutor Vasco Garcia
Prof. Doutor José Alves

Prof. Nuno Mangas

CONCLUSOES

Relativamente a sesséo de abertura, atdnica
geral foi no sentido de existir uma excessi-
va producao legislativa, muita da qual néao
é cumprida.

Houve referéncias a dificuldade levantada
pela Lei 26/2000 a permeabilidade entre
os dois sub-sistemas, Universitario e
Politécnico, bem como a necessidade de se
definir bem o enquadramento e os recur-
sos colocados a disposicao do sistema,
para prossecucao das metas a atingir.

Foi salientado que o seminério se destina-
va a uma discussao e confrontagcao de
ideias, sendo que, para se cumprir a Lei,
em termos adequados, é preciso comple-
menta-la.

O Sr. Director Geral do Ensino Superior re-
feriu que a Lei do Ordenamento € um ins-
trumento de regulacéo, tendente a orde-
nar e organizar o crescimento tumultuoso do
Ensino Superior portugués, resultante das
variagdes da oferta e da procura, ao longo
detrésdécadas.

Referiu ainda a vantagem na rendncia a
comportamentos corporativos e alertou
para o risco de, nasequéncia da Declaracéo
de Bologna, o nosso Ensino Superior poder
vir aser tomado por modelos vindos de fo-
ra, caso nao se facam as reestruturacoes ne-
cessarias.

12Painel

O Prof. Doutor Veiga Simao, na introducao

=¥ Organizacao e

%428 Ordenamento do

sussa8 Ensino Superi.r

3 de Novembro de 2000

Sesséo de abertura

ao 12 painel, comegou por afirmar que a
Lei de bases foi incapaz de definir com pre-
cisao o que era subsistema Universitario e
Polittcnico e dai a necessidade deste seminario.
De seguida, colocou questdes relaciona-
das com o contributo que os dois subsistemas
poderao dar para o desenvolvimento do
pais num contexto de competitividade e
globalizacao da sociedade do conheci-
mento.

Aterminar e face ao atraso da participagao
de Portugal no contexto europeu e mun-
dial, colocou a questao do que é necessa-
rio fazer para ultrapassar esta questao.

O Prof. Doutor Julio Pedrosa, depois de
afirmar que os profissionais, quer de
Universidades, quer de Politécnicos quan-
do Ihes s dados meios tém sabido responder
aos desafios que lhes sao colocados, re-
feriu, como exemplo, a oferta formativa, a qua-
lificacao do pessoal docente e o sistema
de investigacao. Defendeu, de seguida,
uma sociedade mais qualificada que dé
mais competitividade ao pais, e afirmou
que, para atingjir estes objectivos, o que é ne-
cessario ndo sao mais leis, mas sim uma
diversificagao e flexibilidade de formacéo,
quer para os Jovens (18 aos 29), quer para
0s restantes grupos etarios.

Referiu ainda a sua total concordancia com

Auditirio do E scola Superior de Tecnologia @ Gest 4o
doinstituto Politecnico de Lerss

INSTITUTO POLITECNICO iEGI'in 71
oe LEIMIA LEIRIA Q =
- =

S E)
10}

44
4
- |
G

—
-

otexto dos Prof:s Veiga Siméo e Ameida Costa
no que se refere a natureza de cada um
dos subsistemas do Ensino Superior.
Aterminar, indicou o que no seu entender se-
riam 0s passos para alterar a situacéo actual:
a) diversificar e flexibilizar a oferta manten-
do aexigéncia e aqualidade;

b) priorizar a formagao ao nivel do douto-
ramento e manter o rigor da investigacao de
forma a ser reconhecida a nivel internacio-
nal, tendo concluido dizendo que, “se a
Lei éimpeditiva no alcancar de algum des-
tes desideratos, entdo que seja alterada”.
O Prof. Aimeida Costa comegou por referir
que aLeide bases é pouco clara na distin-
¢ao da natureza da formagéo e na sua arti-
culacao, referindo que ambos os subsis-
temas tém objectivos idénticos, que é a ca-
pacitagcdo dos formandos para interven-
¢ao na sociedade, referindo que o apare-
cimento do Ensino Politécnico se deve a
incapacidade de os sistemas Universitarios
tradicionais conseguirem dar resposta a
heterogeneidade dos publicos, bem co-
mo, face a evolugao tecnoldgica, responder
anecessidade de novas aptidoes e qualifi-
cacoes.

Quanto a natureza da formacéo do Ensino
Politécnico, que inicialmente foi definido
como sendo essencialmente profissionalizante,
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ha que associar-lhe uma perspectiva de
ajustamento constante, quer em termos
temporais, quer em termos de evolucao
do saber.

O Prof. Aimeida Costa defende, no entanto,
que devera ser no interior das proprias ins-
tituicbes que a construcao conceptual se
deve realizar, uma vez que sera a pratica
de cada subsistema que ira definir a pro-
pria natureza e nao o texto da Lei.

Afirmou de seguida que o Ensino Superior
pode apresentar dois tipos de vocagao ins-
titucional:

a) uma, mais prospectiva, a Universitaria,
virada para extensao e construcao do fu-
turo;

b) outra, a Politécnica, virada para acom-
panhar o fluir, dia-a-dia, da sociedade.
Assim, a Universidade parte do saber para
o saber fazer, enquanto que no Politécnico,
ha uma coincidéncia do saber, do saber
fazer e dofazer.

Na sequéncia do referido, é afirmado que no
futuro, face a igual dignidade dos dois pa-
radigmas formativos, os candidatos ao
Ensino Superior, pautaréo a sua escolha
por critérios de interesse pessoal e voca-
cional e ndo pelo “status” de cadaum dos
subsistemas.

Aterminar, define quais os factores que
considera essenciais para que o Ensino
Superior Politécnico possa outorgar os di-
ferentes graus académicos previstos na
Lei de bases do sistema educativo, no-
meadamente:

a) o enquadramento dos cursos na mis-
sao institucional;

Instituto Politécnico de Leiria
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a) agarantia de que 0s cursos sao de caracter
profissionalizante, quer na sua concepgao,
quer na suarealizagao;

b) existéncia de recursos humanos e materiais
que permitam a sua realizacdo com qualidade,
referindo que deve existir um aprofunda-
mento e realizagao de parcerias formadas
entre os dois subsistemas.

O Prof. Doutor Adriano Pimp&o comegou por
referir que “o Ensino Superior € uma ques-
tao de desenvolvimento e que a sociedade
tem que definir se € ou ndo uma priorida-
de”. Referindo-se a génese do Ensino
Superior Politécnico, refere que progres-
sivamente tem havido uma maior maturi-
dade e ajustamento dos dois subsistemas,
considerando que as diferencas ja ndo séo
tdo acentuadas.

Refere que o subsistema Politécnico nao
foi criado por questdes de desenvolvimento
do pais, mas sim para dar resposta as pres-
soes da sociedade em termos de forma-
¢ao de quadros técnicos, de uma forma
mais rapida e barata.

Depois de se referir ao corpo docente
“Universitario” do politécnico e aigualdade
de dignidade que é consagrada na Lei,
pensa que o que é mais importante é que ca-
da subsistema “sinta“ essa igualdade.
Considerando fundamental a qualificagao
do corpo docente, defende, no entanto,
que deve existir o mesmo grau de exigéncia
e igualdade de oportunidades na progres-
sao, condi¢ao para um caminho de res-
peito mutuo, embora a qualificacao possa
tertonalidades diferentes.

Aterminar, o Prof. Adriano Pimpao refere

trés cenarios futuros para o ordenamento do
Ensino Superior:

12 Existéncia de dois subsistemas com ob-
jectivos diferenciados, havendo necessi-
dade do seu aprofundamento;

22 Passagem dos Institutos Politécnicos a
Universidades;

32 Coexisténcia dos dois subsistemas names-
ma Instituicdo.

Terminareferindo a multiplicidade de ins-
tituicdes do Ensino Superior, colocando a
questao sobre se 0 pais tem recursos para
manter esta multiplicidade de instituicoes
Relativamente a estes cenarios, no decor-
rer do debate foram referidos pelo Prof.
Julio Pedrosa, outros dois cenarios:

12 Passagem de todas as Universidades
aPolitécnicos;

22|ntegracéo de Escolas Universitarias em
Politécnicos e

vice-versa.

O Prof. Doutor Luis Soares comegou por
referir que o trabalho dos Prof.s Veiga Simao
e Almeida Costa, “Ensino Politécnico em
Portugal”, € muito elogiado por todos os
intervenientes, mas que nem sempre é as-
sumido na prética, sugerindo que 0 mesmo
seja assumido na sua plenitude.

Depois de colocar algumas questdes so-
bre as metas e objectivos de cada um dos
sub-sistemas, referiu que um dos ébices a
uma adequada articulacédo entre os dois
subsistemas ¢ a falta de didlogo entre as
organizagoes de clpula dos dois subsistemas
(CRUP e CCISP).

Considerando que a investigacao que se
faz éimportante e de qualidade, coloca, no
entanto, a questao sobre qual o ganho do pais
com esta mesma investigacao, uma vez
que considera que para além do desen-
volvimento cultural e cientifico, h& que terem
conta o desenvolvimento econémico, afir-
mando que é nesta faceta que o Politécnico
poderé ser uma mais-valia. Referiu, de se-
guida, que o Ensino Superior devera ter
como meta o de contribuir para o desen-
volvimento do pais atodos os niveis, crian-
do alternativas competitivas definidas com
critérios de competéncia e qualidade.
Para o efeito, refere a necessidade de arti-
culacao entre os diferentes parceiros, devendo
estar previamente definidos os objectivos de
cada um dos parceiros. Estes objectivos
traduzem-se numa vocacao prépria con-



Manuel Brandao Alves,
director geral do Ensino Superior

substanciada numa orientagao curricular,
metodologias, investigacao, tipologia dos
graus académicos e estrutura do corpo do-
cente, que leve a criagao duma cultura pré-
pria, que resulte do seu interior e ndo de
imitag&o de outros modelos.

Termina referindo que é fundamental a coo-
peracao entre os dois subsistemas, ba-
seada na confianca e respeito mutuo, exis-
tindo normalmente acordo ao nivel dos
principios, mas de dificuldade ao nivel da sua
concretizacao.

Durante o debate foram colocadas algu-
mas questoes, tendo o Prof. Veiga Simao re-
ferido que ndo ha uma visao global do
Ensino Superior, que se devem aprofun-
dar as especificidades, nao se devendo
seguir caminhos imitativos.

Referiu, de seguida, a baixa produtividade
do Ensino Superior, apesar de Portugal
apresentar bons indicadores nos gastos
com educagio e nos racios professor/Aluno,
colocando a questao do que é que quere-
mos para Portugal.

De seguida, foram colocadas varias ques-
toes pelos participantes relacionadas com:
a) aprofundamento das especificidades
de cada sub-sistema e a sua ligagédo com o
exterior;

b) o problema dos graus académicos;

¢) articulagéo entre os sub-sistemas através
das areas cientificas;

d) utilidade das P6s-graduacoes.

Como conclusao final, o moderador referiu
a necessidade do aprofundamento do
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Ensino Superior Politécnico com ligagao
as empresas e servicos, e que a afirmacao
das Escolas se deve fazer pela qualidade e
n&o pela designacao, afirmando ainda que
considera que, no futuro, os graus acadé-
micos a conceder no Ensino Superior serao
unicamente o de licenciado, mestre e dou-
tor.

MESA REDONDA
“Rede Publica do Ensino Superior:

criacao de Estabelecimentos,
Unidades Organicas e Cursos”

MODERADORES: Prof. Doutor Jodo de Deus Pinheiro
Prof. Doutor Vasco Garcia

Prof. Doutor Luis Sousa Lobo

Prof. Valter Lemos

Prof. Cristina Figueira

RELATORES: Prof. Doutor Ruben Capela

Prof. Doutor Antas de Barros

Prof. José Manuel Silva

CONCLUSOES:

O Prof. Doutor Sousa Lobo comentou com
algum pormenor, a substancia dos artigos
11.2a22.2referindo a sua nao simpatia por
alguma dessa substancia.

Referiu com simpatia a expansao do ensi-
no superior, sobretudo na Ultima década, fa-
zendo a afirmacéo de que essa expansao se
aproxima de valores, na ordem dos 40 a
45% da populacéo.

Obijectivou a situagao dos dois subsiste-
mas no que conceme a entrada e a saida dos
respectivos cursos, pondo em evidéncia
aquestao social.

Referiu ainda a preocupacao dos privados
(ensino) com o ingresso dos alunos, mas sem
preocupagao nas saidas e caracterizou o en-
sino publico na sua vertente de preocupa-
¢oes financeiras com a interiorizagéo de
que “o Estado pagatudo”!

Falou na necessidade de fortalecer os cur-
sos de Banda Larga, melhorar a avaliacao
das Escolas do Sistema e ainda gerar a es-
truturagao de conhecimentos, 0 que em
muito casos e em muitos cursos, ainda se
nao verificou.

Deve haver preocupacao com a criagao
de areas de formacao ao longo davida.

O Prof. Valter Lemos, focou problemas de-
pendentes da lei 26/2000, e focou com mui-
ta objectividade o problema da rede de en-
sino superior como ponto central em matéria
de politica educativa, referindo que a Lei

em discusséo é absolutamente estatizante,
por referir matéria que é propriedade do
Estado, e questionou sobre o que é hoje 0
Ensino Superior, para concluir que a Lei
acaba por nao inovar absolutamente na-
da, deixando que a Universidade continue
a ser Universidade e o Politécnico,
Politécnico.

Concluiu com aideia de que a Lei veio ape-
nas trazer mais rigidez a que ja existia.
Focou depois o problema de monitoriza-
¢ao do Ensino nas Instituicdes de Ensino
Superior, desejando que tal sistema, possa
habilitar o poder politico a decidir melhor.
Finalmente, referiu situacdes de sobrepo-
sicao dos subsistemas de Ensino Superior
aludindo os casos de Aveiro e Viseu.
AProf.2 Doutora Cristina Figueira, referiu a
ressonancia com que o problema dos co-
nhecimentos cientificos e culturais so-
bressaem da andlise da Lei 26/2000.
Abordou depois um conjunto de matérias
no ambito da Filosofia da Educacéo, para se
interrogar se ha efectivamente uma crise
no &mbito da Escola e manifestou algu-
mas preocupagoes no que concerne ao
nao encontrar solugdes no contexto de
uma Sociedade democrética.

O cidadao, referiu ainda, deve ser infor-
mado pelo trabalho e para o trabalho, afir-
mando que os Institutos Politécnicos que-
rem continuar a seguir o seu designio de
desenvolverem regionalmente o Pais e
mesmo o préprio pais no seu todo!

O Prof. Doutor Vasco Garcia, fez uma in-
tervencéo, com afirmacdes de que néo de-
vem ser gerados mais estabelecimentos
de ensino superior, que deve ser regula-
mentada a Lei da Autonomia, e que se de-
vem mandar para “as calendas gregas” o art®
19.2n.22, criando-se Unidades Organicas,
se as mesmas nao corresponderem aum
enorme dispéndio de dinheiros.
Finalmente frisou que ndo se devem criar
Institutos Politécnicos onde existam
Universidades, sendo o contrario também
verdadeiro, a ndo serem casos excepcionais,
como acontece nos Acores e na Madeira.
Terminou com a seguinte afirmacao que
parece verdadeiramente interpretar o cer-
ne deste encontro: “N&do me venham com
lengalengas sobre Universidades e
Politécnicos. Cada umtem o seu campo e
alguns jogam nos dois campos!”
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Breve caracterizacao econdmica dos concelhos
de Leiria, Batalha, Porto de Mds e Pombal*

A resolucdo do Conselho de Ministros
n°2/98 que aprova o apoio ao desenvolvimento
das redes regionais para 0 emprego e de-
fine as finalidades da sua actuacéo, ex-
pressa com clareza o objectivo ambicioso
de mobilizar as forgas locais em favor da
resolucao dos problemas de emprego e
qualificacao.

S0 essas certamente também as expectativas
geradas a volta da criagéo da rede regio-
nal para 0 emprego que abrange a area
dos municipios da Batalha, Leiria Pombal e
Porto de Més esperando-se especifica-
mente que esta rede constitua um modelo
mobilizador de uma dindmica que tem por
centro as preocupacoes focalizadas no
emprego. No lote dos organismos aquem
esta problematica diz respeito esta incluido
naturaimente o Instituto Politécnico de Leiria
(IPL), ndo s6 pela natureza das fungoes de
ensino e formacéo que assegura, mas tam-
bém por forca da responsabilidade acres-
cida que Ihe advém de ser o Unico orga-
nismo publico de ensino superior localiza-
do nesta area. Nessa qualidade, o IPL ndo
pode deixar de saudar esta iniciativa cujos
principios e objectivos estao em sintoniacom
0s seus objectivos proprios e que se ins-
crevem numa leitura territorial do desen-
volvimento, leitura essa que partilhamos e

aqual aderimos convictamente.

A area geogréfica correspondente a esta
rede regional de emprego apresenta do
ponto de vista socio-econémico, algumas
particularidades relevantes na éptica da
iniciativa que aqui nos traz e por isso permita-
-se-me que nesta intervengao gaste alguns
minutos para as descrever em tracos ge-
rais. Tentarei, em seguida, alinhar algumas
reflexdes sobre o papel cometido as uni-
dades de ensino superior como o Instituto
Politécnico de Leiria, nos processos de de-
senvolvimento regional e local e, nesse
contexto, esbocar as eventuais linhas de
interseccao da sua actividade com as accoes
enquadraveis no ambito da rede regional pa-
rao emprego.

1 - Caracterizagao da areadarede
regional para o emprego

Um dos aspectos relevantes na optica de in-
tervencao subjacente a criacdo das redes
regionais de emprego é seguramente o da
questao demogréfica. E sabido que os qua-
tro concelhos que constituem a area desta
rede regional de emprego (Leiria, Batalha,
Porto de Mds e Pombal) tém cerca de
200.000 habitantes. No entanto, mais do
que a dimensao, importa identificar as di-
namicas demograficas e econémicas des-

Cidade de Leiria

ta area pois s&o elas que em definitivo séo
determinantes na evolucao do mercado
de emprego. Assim, face a quase estag-
nacéo da populagao a nivel nacional du-
rante o periodo 1981/1991, importa assi-
nalar o crescimento demografico signifi-
cativo de todos os concelhos a excepcéo de
Pombal que registou uma quebra popula-
cional durante o periodo intercensitario.
Por outro lado, observando a estrutura eta-
ria da populacéo, constata-se que todos
os concelhos, a excepgéo de Leiria, tém
proporcionalmente menos jovens ' nasua
populacdo do que a média do Pais. Inver-
samente, a classe dos mais idosos (65 e
mais anos) na Batalha, Porto de Més e so-
bretudo Pombal, tem um peso na popula-
¢ao claramente superior amédia nacional.
Em suma, neste conjunto de concelhos
existe uma populacéo envelhecida relati-
vamente ao padrao nacional embora, a ex-
cepcéo de Pombal, a dindmica demografica
tenda a prazo e na condicao de se manter,
aalterar positivamente esta situacao.

Os indicadores de rendimento e da pro-
ducéo ajudam a definir o quadro de vida
da populacéo deste conjunto de conce-
lhos. Assim, olhando para os valores do in-
dice de Poder de Compra Concelhio (IPCC)
disponibilizado pelo INE, verifica-se que
em 1997 nenhum dos concelhos atingia
sequer o valor 100 que corresponde a mé-
dia nacional. Aliés, os concelhos da Batalha,
Pombal e Porto de Mds estavam bem lon-
ge dessa média atingindo apenas 71, 61
€ 64% do poder de compra nacional. Este
posicionamento insatisfatério tem vindo a
atenuar-se em consequéncia do aumen-
to muito significativo do poder de compra nes-
ta zona. Por exemplo, a Batalha, ao subir
cercade 15 pontos percentuais, diminuiu pa-
ra metade a distancia que a separava da
meédia nacional e Leiria ultrapassou o va-
lor 100 de referéncia o que Ihe confere a
caracteristica de ser o Uinico concelho des-
te grupo onde o IPCC é superior a média
nacional em 2000.

Relativamente ao PIB per capita concelhio,

1 Classes dos 0 aos 14 anos e dos 15208 24 anos



verifica-se também a posicao destacada
de Leiria, inico municipio onde esse indicador
tem um valor ligeiramente superior a mé-
dia nacional, certamente fruto da impor-
tancia que apresentam as indUstrias de ele-
vado valor acrescentado na estrutura pro-
dutiva deste concelho. Os outros conce-
Ihos ficam claramente abaixo deste valor, es-
pecialmente Pombal onde o PIB per capita
é de apenas dois tergos do valor nacional.
Elementos adicionais sobre a actividade
empresarial podem ser colhidos a partir do
numero de empresas por sector de actividade
com sede em cada um dos municipios nos
finais de 1999. Esse dado revela que nestes
concelhos existe um acentuado peso re-
lativo da indUstria transformadora e tam-
bém da de construcdo. A indUstria trans-
formadora tem, como se sabe, uma tradicao
secular naregiao e aolongo das suas rees-
truturacoes, foi-se especializando em ac-
tividades como a ceramica, o cimento, o
plastico, o vidro, as maquinas e ferramen-
tas e os téxteis. Mas os dados mostram
também que, por exemplo, no caso de
Porto de Més e da Batalha, cerca de 14% das
empresas desenvolvem a sua actividade
no sector primario.

Outro aspecto que merece uma referén-
cia é o da constituicdo de sociedades por se
tratar de um indicador do dinamismo da
regido e um revelador das preferéncias
sectoriais dos investidores, geradoras di-
rectas de efeitos ao nivel do produto e doem-
prego. Nesse sentido, os dados mostram um
dinamismo sustentado no conjunto dos
concelhos, traduzido na constituicao de
cerca de 2000 empresas em média por ano
nos Ultimos anos, das quais metade em
Leiria.

Por outro lado, considerando a dimensao das
empresas relativamente ao nimero de pes-
soas ao servico em 1998, é de salientar que
mais de 70% das empresas tém de umaano-
Ve pessoas ao servico e menos de 5% tém
mais de trinta o que é revelador de um uni-
verso de pequenas e muito pequenas em-
presas.

Finalmente, as estatisticas do comércio in-
ternacional permitem confirmar o elevado
grau de abertura deste conjunto de municipios
ao exterior, sobretudo Leiria. Assim, em
1998, 179 empresas dos quatro concelhos
exportavam para 0 espago comunitario e 335
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parafora da Unido Europeia mais de 51 mi-
Ihdes de contos de mercadorias. As im-
portacdes envolvem também algumas cen-
tenas de empresas e atingem algumas de-
zenas de milhdes de contos em valor.

qualificagoes e emprego
Em resumo, nesta economia local constituida
por um numero elevado de pequenas em-
presas e com um elevado grau de abertura
ao exterior, 0 emprego e a sua qualifica-
¢ao emergem como vectores estratégicos
fundamentais da competitividade das em-
presas num contexto de crescente con-
corréncia internacional que pde perma-
nentemente a prova o engenho e arte dos
NOSSOS emMpresarios.
Algumas das particularidades desta zona sao
postas em evidéncia por uma anélise do
numero de trabalhadores por nivel de qua-
lificacao. Constata-se, por exemplo, que
0s 8% de profissionais altamente qualifi-
cados existentes nesta zona sao claramente
superiores aos 5% da média nacional; o
mesmo se passa em relacao ao nimero
de praticantes e aprendizes. Ao contrario, a
percentagem de profissionais qualificados
que ronda os 35% nesta area, € muito in-
ferior aos quase 45% nacionais.
Outros elementos avulso, nomeadamente
aopiniao dos agentes econdémicos que ac-
tuam na regiéo, podem ajudar a compor
um quadro mais expressivo dos recursos hu-
manos e da sua qualificagéo neste con-
junto de concelhos. Assim, num inquérito re-
cente a que responderam algumas dezenas
de empresarios, um dos principais aspec-
tos apontado como entrave as suas inten-
¢oes de contratacéo foi a falta de recursos
humanos qualificados na regido. Com efei-
to, 46% das empresas apontam afalta de ex-
periéncia profissional e 21% afalta de tra-
balhadores com formacéo adequada como
os dois principais obstaculos a contrata-
¢ao que os empresarios desejam fazer lo-
calmente. As empresas questionadas re-
feriram também necessidades de forma-
¢ao em diversas areas para os seus actuais
quadros.
Aimportancia que é atribuida a qualifica-
¢ao e formagao da méao-de-obra como ar-
ma estratégica na sobrevivéncia e expansao
das empresas é assumida pois, lucida-

mente e em primeira mao, pelos proprios em-
presarios, cientes que a sofisticagao dos
mercados e a crescente internacionalizacao
da actividade econémica lhes impdem exi-
géncias acrescidas a nivel do capital hu-
mano que utilizam.

Para uma rede regional de emprego que
actua nesta area, este conjunto de espe-
cificidades locais deverao certamente con-
tribuir para definir os pardmetros que balizarao
e orientardo a sua actuacao.

regional e o papel dos EES

E claro que a dindmica destaregido e ado
proprio pais, ndo pode ser dissociada dos
processos de integracao que estao em cur-
S0 a uma escala muito mais vasta e do pri-
mado da tecnologia enquanto forca deter-
minante e condicionante da globalizacdo eco-
némica.

Essa mudanca na economia global tem
vindo a reforgar a importancia da partici-
pacéo dos estabelecimentos de ensino su-
perior na sociedade actual. Numa socie-
dade cujo modelo é o dalearning society -
asociedade que aprende -eem que ain-
formagao e o conhecimento constituem
os pilares de uma nova economia cada vez
mais imaterial, nao é dificil identificar o con-
tributo que os estabelecimentos de ensi-
no superior trazem ao desenvolvimento
das regides onde estao localizados, so-
bretudo sabendo-se como se sabe hoje,
que o capital humano é um dos factores
determinantes das diferencas na competi-
tividade regional. Esse contributo das uni-
dades de ensino superior para o desen-
volvimento regional nasce, nomeadamente,
das suas funcdes de ensino, de investiga-
G0 e de prestacao de servicos a comunidade.
A primeira fungéao dos estabelecimentos
de ensino superior é a de transmitir co-
nhecimentos especializados cuja assimi-
lacdo é sancionada pela entrega de um di-
ploma. Estes estabelecimentos surgem
assim como uma unidade produtiva cujo
output corresponde a uma certa quantida-
de de saber que desagua na sociedade,
aumentando o nivel médio das habilita-
¢Oes ai existente. Existe, neste processo,
uma analogia com o classico processo de
producéo de bens correntes que entram

no mercado para serem consumidos, isto
" En
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é, destruidos. Na realidade, o processo de
produgéo continuo de qualificagdes no seio
dos estabelecimentos de ensino superior tem
como contraponto, em sentido inverso, o de-
saparecimento da mao-de-obra qualificada
que vai saindo do mercado por atingir a
idade da reforma ou morrer. No entanto,
mais importante que a diminuicao de efec-
tivos que resulta da evolucéo do ciclo natural
davida, é aque advém darépida obsoles-
céncia dos saberes que se adquirem nos ban-
cos da escola e o continuo aparecimento de
outros em consequéncia das profundas e
sUbitas mudangas tecnolégicas que ca-
racterizam os dias de hoje. Este factolevaa
que a prépria producdo de conhecimen-
tos tenha que antecipar e ajustar-se cada vez
mais as necessidades crescentes e vola-
teis do mercado. Conduz também a que
os proprios individuos formados nos esta-
belecimentos de ensino superior sejam ca-
davez mais confrontados com a necessidade
de actualizarem conhecimentos e recor-
ram a accoes de formacao.

E o que tem acontecido nomeadamente
na Uniao Europeia onde se assiste aum
desajustamento entre as necessidades das
empresas e a resposta fornecida mesmo
por sistemas de formacao altamente de-
senvolvidos. Este fenémeno atinge as regioes
mais prosperas mas também as mais des-
favorecidas onde esses desajustamentos
estruturais s&o ainda maiores, 0 que contribui
para as taxas de desemprego relativamente
elevadas, em particular entre pessoas sem
formacao profissional.

Ao contribuir pela sua actividade de ensi-
no e formagao para que se estabelecaum
ajustamento entre a procura e a oferta de com-
peténcias, as unidades de ensino superior
ajudam a diminuir o desemprego estrutural
e elevam o nivel de qualificagdes disponivel
localmente. Esta é uma das razoes pelas
quais os estabelecimentos de ensino su-
perior sao uma das pecas fundamentais
para o processo de desenvolvimento re-
gional.

Afuncao ensino poderiamos em boa verdade
juntar as funcdes de investigacéo e pres-
tagao de servicos especializados a comu-
nidade, frequentemente direccionadas pa-
ra areas relacionadas com a especializa-
cao regional. E claro que a transferéncia
de informacéo e tecnologia para as em-

presas das regides que resulta destas ac-
tividades, nao se reflecte linearmente na
sua competitividade mas constitui um ele-
mento indispensavel no conjunto de in-
gredientes que é necessario caldear para que
haja desenvolvimento regional.

4-0OIPL e arederegional
para 0 emprego

Do que acaba de ser dito sem grande difi-
culdade se deduz aimportancia que o IPL
atribui ainiciativa da criagao de uma rede pa-
ra 0 emprego na area da Batalha, Leiria,
Pombal e Porto de M6s e o tipo de valéncias
que esta ao seu alcance colocar para que os
objectivos pretendidos possam ser alcan-
cados.

Vale apena a esse propdsito referir que o IPL,
dentro dos limites das suas competéncias,
tem procurado responder as insuficiéncias
do mercado de emprego, langcando os cur-
s0s que de antemao sabe corresponde-
rem a reais necessidades das empresas
daregido, criando estabelecimentos em
diferentes cidades do distrito de Leiria onde
surge como Unico organismo do ensino
superior publico. E também um sinal da vi-
talidade desta regiao e da importancia atri-
buida a qualificacdo dos recursos huma-
nos o facto de, para o presente ano lecti-
vo, 0 Instituto Politécnico de Leiria ter po-
dido disponibilizar 1650 vagas que representam
um acréscimo de 52% relativamente ao nd-
mero de vagas disponibilizado em 1999.
Este acréscimo adquire um significado es-
pecial quando cotejado com os cerca de
9% de aumento de vagas registado a nivel

Porto de Més - uma vista para o castelo

do Pais e coloca o IPL no grupo dos Institutos
com maior crescimento a nivel nacional.
Ao criar uma rede regional de emprego
nesta regiao, o Governo vai ao encontro
dos anseios dos agentes publicos e priva-
dos que aqui lidam directa e indirectamente
com as questoes do emprego e da forma-
¢ao profissional. Oferece-lhes, para o efei-
to, um novo quadro onde podem articular as
suas intervengdes, programar as suas iniciativas
definir estratégias conjuntas que terao sem-
pre por referéncia o territorio e os proble-
mas concretos que ai se manifestam. O
éxito desta iniciativa geradora de t&o pro-
missoras sinergias dependera, natural-
mente, das condigOes concretas da sua
implementacao e do grau de envolvimento
que for possivel suscitar entre os poten-
Ciais parceiros darede. E claro que do con-
junto de actividades susceptiveis de serem
desenvolvidas pelarede o IPL estd, obvia-
mente, em condi¢oes de participar activa-
mente em varias, desde estudos de diagndstico
até a organizagio de acgoes formativas e edu-
cativas. No entanto, neste momento que
solenemente representa o lancamento da
primeira pedra deste projecto, os votos que
formulo séo simplesmente que esta estru-
tura possa rapidamente singrar e cumptir os
objectivos para que foi criada. Para esse
fim podem contar com o IPL.

Muito Obrigado.

* Palavras proferidas pelo Presidente do Instituto
Politécnico de Leiria na sessdo solene de constituigdo
da Rede Regional Para o Emprego que abrange os con-
celhos de Leiria, Batalha, Porto de Mds e Pombal, que o
IPL integra.
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Sistemas de acumulacao
e transferéncia de créditos

Decorreu nos passados dias 24 e 25 de Novembro, no Auditdrio
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Credit Accumulation
and Transfer Systems

International Seminar
Leiria, Portugal
24, 25 November 2000

da ESTG — Leiria, um Seminario Internacional “Sistemas de Acumulacao
e Transferéncia de Créditos”, co-organizado pelo IPL e que reuniu em Leiria
individualidades do meio académico europeu.

PURPOSE

The purpose of this seminar was to discuss the credit accumulation and trans-
fer systems. This issue gains its full dimension in the context of the Bologna Process
and of lifelong learning.

The experience gained in the European Credit Transfer System (ECTS)should
help to develop accumulation and transfer systems, not only at a national level
but also in the context of the internationalisation of the higher education, crea-
ting an European Credit System. The report of the “ECTS Extension Feasibility
Project”, of January 2000, prepared by a steering group established by the
Commission (DG EAC), was an important basis for the discussion.

Besides an objective of facilitating evaluation and recognition of qualifications,
it was important to define the characteristics of a credit accumulation system and

on the main problems to be solved to achieve such a system.

PROGRAMME
24TH NOVEMBER Plenary Session
09.30 h Opening session.
10.00 h The issue of credit accumulation and transfer systems and the main goals
of Bologna Declaration. Pedro Lourtie
10.45 h Coffee-break.
11.45 h Credit accumulation and transfer systems: a global vision. Volker
Gehmlich
12.00 h From the credit transfer to the credit accumulation ensuring coherent
curricula (levels, grades, knowledge areas, etc.) and quality (including the
question of ageing of qualifications). Julia Gonzalez
12.45 h Lunch
14.30 h Workshops (four groups):
1 - Credit accumulation systems based on workload and on competencies
Reinhard Schmidt | Estela Pereira
2 - Accreditation of Prior Learning and Accreditation of Prior Experiential
Learning Michel Feutrie | John Konrad
3 - Distance Learning and Lifelong Learning Volker Gehmlich | Alfredo
Soeiro
4 - Articulation between Credits and the Diploma Supplement and
Europass. Inge Knudsen | Maria Emilia Galvdo
16:30 h Coffee-break
18:30 h End of the sessions

25TH NOVEMBER Plenary Session

09:30 h Presentation of the results of the workshops and debate

11:15 h Coffee-break

11:45 h From Credit Accumulation Systems to common European levels of re-
ference: the ways ahead - debate

12:15 h Conclusions by the general rapporteur Stephen Adam

Closure of the seminar

OBJECTIVO DO SEMINARIO

0 objectivo do seminario foi discutir os sistemas de acumulagao e transferéncia de
créditos. Esta questao ganha toda a sua dimensao no contexto da Declaragao de
Bolonha. e da aprendizagem ao longo da vida. A experiéncia do ECTS (European
Credit Transfer System) ajudara a desenvolver sistemas de acumulagéo e transferén-
cia de créditos, nao s a nivel nacional como a nivel da internacionalizagao do ensino
superior, criando um Sistema de Créditos Europeu.

O relatério do “ECTS Extension Feasibility Porject”, de Janeiro de 2000, preparado
por um grupo estabelecido pela Comissao (DGEAC), constituiu uma base fundamen-
tal para a discusséo.

Para além do objectivo de facilitar a avaliagdo e o reconhecimento de qualificagdes, che-
gou-se a um consenso sobre as caracteristicas fundamentais de um sistema de acumulagéo
e transferéncia de créditos e sobre os principais problemas a resolver para atingir um
tal sistema.

PROGRAMA
24 NOVEMBRO Sessao Plenaria
09.30 h Sessao de abertura.
10.00 h A acumulacao e transferéncia de créditos e os objectivos principais da
Declaracéo de Bolonha. Pedro Lourtie
10.45 h Café.
11.45 h Sistemas de acumulagao e transferéncia de créditos: uma visao global Volker
Gehmlich
12.00 h Da transferéncia de créditos a acumulagéo de créditos assegurando a coe-
réncia curricular (niveis, graus, areas de conhecimento, etc) e a qualidade (incluindo
a questdo da desactualizagdo das qualificagdes). Julia Gonzélez
12.45 h Aimoco
14.30 h Grupos de Trabalho (quatro grupos):
1 - Sistemas de acumulagéo de créditos baseados na carga de trabalho e em
competéncias. Reinhart Schmidt | Estela Pereira
2 - Acreditagao de Aprendizagens Anteriores e Acreditacao de Experiéncia.
Michel Feutrie | John Konrad
3 - Ensino a Distancia e Aprendizagem ao Longo da Vida.
Volker Gehmlich/ Alfredo Soeiro
4 - Articulacao entre Créditos e o Suplemento ao Diploma e o Europass.
Inge Knudsen | Maria Emilia Galvao
16.30 h Café
18.30 h Fim das sessdes.

25 NOVEMBRO Sessao Plenaria

09.30 h Apresentacéo dos resultados dos grupos de trabalho e debate.

11.15 h Café.

11.45 h Da Acumulacéo de Créditos a Niveis de Referéncia Europeus: o caminho
futuro - debate

12.15 h Conclusdes pelo relator geral. Stephen Adam

Encerramento do seminario.
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Pedro Lourtie - Comunicacao proferida no Seminario Internacional
“Sistemas de Acumulacao e Transferéncias de Créditos”

The issue of credit accumulation and transfer
systems and the Bologna Declaration

1. Introduction .

The Leiria ' International Seminar on Credit
Accumulation and Transfer Systems is one
of the international seminars agreed in
Helsinki, during the Finnish Presidency of
the European Union, included in the pro-
gram of the first two years of the Bologna
Declaration process, from Bologna, in 1999,
to Prague, in 2001.

The Bologna Declaration process is under way,
but it will have to ensure that all parties con-
cerned are involved and that they participa-
te actively. The institutions of higher educa-
tion are an essential part of the process, as the
Ministers of Education recognise in the de-
claration itself, as it states “We expect
Universities again to respond promptly and
positively and to contribute actively to the
success of our endeavour”. Therefore, an
effort has to be made to ensure that infor-
mation reaches all parties concerned.

The agreed international seminars, three in
total 2, and the Convention of the Institutions
of Higher Education 2 should not be the only
fora to discuss the Declaration. National, re-
gional and local seminars are also impor-
tant to raise awareness and collect contri-
butions to the development of the process.

Sess&o de encerramento

In fact this is a process with numerous ac-
tors, the governments, the institutions of hig-
her education and, within these, students
and staff. Governments may pass laws, but
for the process to really work, given the au-
tonomy of the institutions of higher education,
they have to be an active part of the endea-
vour.

Nevertheless, the international seminars
play an important role in finding workable
alternatives and building consensus around
some of the topics of the Declaration, across
the European area of higher education. This
is the objective of this seminar, to discuss
workable alternatives and to help in building
a consensus about Credit Accumulation and
Transfer Systems, that will lead to a European
Credit System widely applied.

2. The goals of the Bologna Declaration

The Declaration sets out six objectives that are
instrumental “to establish the European area
of higher education and to promote the
European system of higher education world-
wide”. One of those objectives is the esta-
blishment of a system of credits, the object of
this seminar.

The six objectives referred above are means

to reach the main goals. The creation of the
European area of higher education is pre-
sented as “a key to promote citizen’s mobility
and employability and the Continent’s overall
development” and “to promote the European
system of higher education world-wide”, al-
so formulated in another point of the
Declaration as “increasing competitiveness
of the European system of higher educa-
tion”.

Inthis light, we should not restrict ourselves
to the six instrumental objectives, but to look
atthem, and beyond them, having in mind
the main goals of international competitiveness,
mobility and employability. The main goals are,
in fact, correlated, as the factors impacting
on each of them are, at least to a large ex-
tent, common, as the instrumental objecti-
ves serve the main goals.

For this reason, it may be useful to reflect,
although briefly, on what could or should be
done to pursue or achieve the main goals.
This is the object of the next sections.

3. International competitiveness
and employability

In discussing international competitiveness
of the European higher education system, un-
derstood asits “world-wide attraction”, we do
not forget that we are also competing among
ourselves. Competing among the signatory
countries and among institutions of higher
education. This is not, however, contradic-
tory to the goal of competitiveness of the
European area of higher education, on the
contrary, as the competitiveness of the European
area of higher education will enhance the
world-wide competitiveness of each indivi-
dual country or institution.

The competitiveness of the European higher
education system may be analysed from, atleast,
two perspectives, although intertwined: the
competitiveness of the European degrees
and diplomas in the international scene, as a
professional qualification, and the capacity
to attract students, teachers and research staff

1 Leiria, Portugal, 24 and 25 November 2000. 2 Creditaccumulation and transfer systems (Portugal), Short cycle university degrees (Finland) and Transnational education (Sweden). 3 Organised by CRUE and CRE, Salamanca, Spain, March 2001.



from outside the European area of higher edu-
cation.

To promote wide acceptance of European
degrees and diplomas and, therefore, em-
ployability of the graduates, within and outsi-
de Europe, one may consider:

Information: Clear information on the profes-
sional and academic objectives and the con-
tents of the programmes, so that anyone con-
fronted with the holder of a given degree or
diploma, knows what are the knowledge and
the competencies he/she detains.

Quiality evaluation: To build trust on the quali-
fications delivered by the European institu-
tions of higher education, well established
and widely recognised evaluation processes
should be in place. A starting point is to en-
sure, through co-operation among the sig-
natory countries, that the validity of the natio-
nal evaluation processes, as different as they
may be, is recognised within the whole
European area of higher education.
Relevance: The objectives and contents of
the programmes should not only be known
and have it's quality assured, but the kno-
wledge and the competencies developed
should also be relevant for the professional
or academic objectives stated. The evalua-
tion of the relevance of professional qualifi-
cations is, in some countries, the responsibi-
lity of professional associations. Co-opera-
tion among institutions of higher education
by area of knowledge may be ofimportance to
ensure that relevance has a European or world-
wide dimension rather than just national.
Prestige: As elusive as the concept may be, the
factis that we all know of prestigious institu-
tions and a degree from such aninstitution is
more readily accepted than from a not well
known institution, as good as it may be. The pres-
tige of an institution or a system of higher edu-
cation may be built by promoting the disse-
mination of R&D results and of the knowledge
produced, through textbooks, specialised
magazines, Internet or other means, as well
as the work of its graduates.

The above factors are also relevant to attract stu-
dents, as well as teachers and research staff,
from both within and outside the European
area. But, after being attracted by the type of work
or study programme, the decision to move
also depends on the conditions for mobility
thatis the object of nest section.

In dealing with competitiveness we must al-
sotake into account the transnational offer of

Instituto Politécnico de Leiria

IIAMISEASIENEFAE ~J/ATIENATAJAENFATATAFAE N AT a B~

higher education. This offer is far from being ho-
mogeneous as, along with good quality pro-
grammes, there are low quality programmes
orevenfrauds. ltis, however, a growing reality
that responds to the needs of many, world-
wide, that otherwise would not have access
to higher education. As it expands, the de-
gree systems used by the transnational offer
will become more familiar to the people all
over the world.

The solution is not to ignore it, hoping that it
will disappear, but to face it and, to compete with
itin its own ground. Thatis, to offer European
programmes outside the European area, including
the possibility of partnerships of institutions
from several signatory countries, but, at the
sametime, setting a standard by submitting the-
se programmes to recognised evaluation
systems and making it known.

researchers and administrative staff
Mobility is a recurrent topic in the internatio-
nalisation of higher education. The importan-
ce of mobility is widely recognised, Community
programmes support mobility and the Bologna
Declaration calls for the “promotion of mobility
by overcoming the obstacles to the effective exer-
cise of free movement”. The factis that there is
the political will to promote mobility, but there
are still obstacles to its effective exercise.
By the term mobility we may be referming to a num-

to effectively move to another country to study
ortowork.

Mobility may be short-term, be it organised
or spontaneous, for instance when a student
moves to an institution of higher education in
another country to do part of the studies, without
loosing the links with the institution of origin, and
coming back after these studies, or when a
teacher has a sabbatical year abroad. Or it
may be without term or unlimited, whenever a
student or ateacher move to a different institution,
without having any plans to come back.

To promote mobility, some factors may be
considered, afthough they may not be all relevant
to all situations:

Recognition of qualifications and periods of
study: The recognition by a given institution
of higher education of the studies followed or
the degrees obtained at a different institution
is certainly relevant for the decision to move.
Recognition of acquired knowledge and com-
petencies: The recognition of knowledge and
competencies, whatever the way they were
acquired, in non formal settings or through
experience, is essential for a consistent life-
long learning approach and a factor to attract
new publics to higher education, be it in the
same country, in the European area or world-
wide.

Several of the objectives of the Bologna
Declaration are relevant to both these items, but
specifically the establishment of a system of cre-

1

In discussing international competitiveness of
the European higher education system, unders-
tood as its “world-wide attraction”, we do not for-
get that we are also competing among ourselves.

ber of different situations. In academic terms,
mobility may mean the possibility of having
theindividual’s previous education recognised
to the effect of obtaining a degree, in some
institution of higher education, or to be ac-
cepted ina post-graduate programme or even
to change from an area of study to another.
In professional terms, it may mean the possi-
bility of having the professional qualifications
recognised in other countries. In physical
terms, it means the opportunity and the conditions

dits. However, for recognition to really work, the-
re s no substitute for a flexible attitude of the ins-
titutions of higher education.

Friendly services: To have access to friendly ser-
vices, educational and non-educational, is
important for mobility. To know who to ad-
dress or howto solve a problem, be it acade-
mic or otherwise, is not always easy in a dif-
ferent country. To have clear information, be-
fore you leave your country of origin, on whe-
reto stay, how to have access to health servi-
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ces orwho to address to solve an academic pro-
blem will certainly favour the decision to move.
Financial support: The existence of financial sche-
mes to support mobility opportunities, for sub-
sistence, study materials or fees, where ap-
plicable, facilitates mobility.

Flexible administrative procedures: Adminis-
trative procedures required to stay in a country,
for a given period, are often heavy and sub-
jectto numerous restrictions. Favourable visa
policies for the target groups under conside-
ration should be considered if we wish to
enhance attraction.

The factors referred above are a sample of
what a more systematic approach to the mo-
tivations of the candidates and the target
groups we wish to attract could reveal. In fact,
ifthe objective is to be competitive world-wide,
the motivation of the potential candidates to choo-
se a given institution has to be understood
and met, without sacrificing the quality of the pro-
grammes or being rigorous in what concerns
recognition of qualifications or acquired kno-
wledge and competencies.

5. Degrees and credits

The Bologna Declaration calls for the “adop-
tion of a system of easily readable and comparable
degrees”. Acommon system of degrees would
certainly be comparable and could be made
readable, but it does not seem a workable
proposition, for anumber of reasons.

This means that if it is not viable to approach the
question by the aggregates, the degrees or
diplomas, the alternative is to start from the
elementary units, a credit system we all can
agree upon. A credit system not only for di-
rect exchanges, as ECTS was conceived for,
but a sort of “currency”, allowing for accu-
mulation. This is the challenge and this semi-
naris aboutfacingit.

The success of a European credit system is
strongly dependent on the effort that will be
put on building a consensus around such a
system and the prerequisites for its imple-
mentation. The discussion ofthe makings ofa
European credit system is left to other key-
note speakers and the discussions.
Aprerequisite is to build trust among institutions
of higher education about the quality of the
studies and way credits are applied. Ifinstitu-
tions do not trust each other, it can hardly be ex-
pected that they will recognise each other’s
credits, although they may be using the sa-
me credit system.

Quality evaluation and the recognition of the va-
lidity of a quality evaluation system are im-
portant to this aim. But trust can also be reinforced
through co-operation in research, joint pro-
jects or joint programmes, as better mutual
knowledge will be developed.

For a credit system to work and credits from one
institution to be used in another one, the re-
quirements for a degree to be awarded must
be clear, identifying core requirements of attainment
in terms of knowledge and competencies,
but, at the same time, to have some flexibility.
This questions the way the requirements to
award a degree are defined and asks for a
joint reflection on this subject, along with the de-
finition of a credit system.

To reach a European credit system that will
be accepted and applied by most institutions
of higher education is an achievement in it-
selfand has animpact on mobility, butis also
a contribution for the readability and compa-
rability ofthe degrees, specially if taken toge-
ther with a common framework for the defini-
tion of degree requirements.

The declaration also refers to credits “acquired
in non higher education contexts, including
lifelong learning”. To include in the credit
system this possibility and obtain a consensus
represents an additional challenge, butanim-
portant one in terms of attracting new publics
to the European higher education systems
and increasing the education opportunities
ofthe European citizens.

6. Beyond a European credit system

With the present seminar we aim at setting
the basis for the work to follow, towards a
European credit system. However, it would
be interesting to test how far we can go be-
yond a credit system. We exclude acommon
degree structure as an administrative mea-
sure, although a generalised credit system
and the intensifying of co-operation among
institutions and systems of higher education may
induce some degree of convergence.

The declaration sets broad objectives in terms
of the structure of the degree system, essen-
tially based on two main cycles, of the mini-
mum duration of the first cycle, as three years,
and of the second cycle leading to the master
and/or doctorate degree. We must recogni-
se that this objective has been cleverly for-
mulated. It does not demand that changes
be introduced, as most of the systems already
satisfy those minimums but, nevertheless,

A sessdo de abertura do Seminéario

foi presidida pelo Ministro da Educagao

setsastandard.
The standard may not be adequate to all areas
of knowledge. It is certainly not adequate a
training of three years for a medical doctor.
Therefore, it has to be either a first cycle de-
gree, but longer, or a second cycle degree,
after of afirst cycle of at least three years, that,
according to the declaration, should be relevant
for the European labour market as an appro-
priate level of qualification.
This means that this objective, that seems to be
the one that points more concretely to con-
vergence, may induce divergence in areas of
knowledge to which the standard is inade-
quate. An alternative, to avoid inducing di-
vergence, could be to identify common levels
of reference by area of knowledge, which
could be expressed interms of credits.
Would it be possible to build a consensus
around European levels of reference by area
ofknowledge? Is there a pattern for these levels
of reference covering all national systems,
which may be taken as basis for European le-
vels of reference?
We propose that, after listening to the keyno-
te speeches and discussing the credit accu-
mulation and transfer systems in the works-
hops andinthe plenary, to discuss the possibility,
pros and cons of establishing European le-
vels of reference, as a contribution to future
work and to the preparation of the questions and
points of view that will be presented to the
Ministers of Education when they meet in
Prague next May.

Pedro Lourtie
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Pack do Caloiro 2000/01

No sentido de proporcionar aos novos
alunos das diversas Escolas do Instituto
Politécnico de Leiria, meios que pudes-
sem contribuir para um melhor acolhi-
mento e integra¢ao na nova vida que os
esperava, as Associacdes de Estudantes
da Escolas do IPL prepararam um “Pack
do Caloiro” bem apetrechado, que for-
neceram aos novatos. Efectivamente,
apresentando variacées de Escola pa-
ra Escola, muitos dos componentes eram
comuns. Desde impressos de matricu-
la, Guia/Roteiro do Caloiro e informacao
sobre o Instituto Politécnico de Leiriae a
respectiva Escola que passaram a integrar,
passando por objectos Uteis como es-
ferogréficas e lapis, cadernos, agendas
e tapetes de rato para computador, uma
pasta e um pin do Instituto Politécnico
de Leiria.

A informagao regional e da cidade em
que esté inserida a Escola néo foi es-
quecida, pois para muitos caloiros, é fun-
damental conhecer o meio, chegando a
oferecer-se uma assinatura de um jor-
nal da regiao na ESE e ESTG. A comple-
mentar, os elementos das Associacoes de
Estudantes, presentes nos primeiros dias
de aulas, sempre dispostos a esclare-
cer uma duvida ou a prestar uma infor-
magao pertinente.

Este servico, comum nas Escolas de
Ensino Superior, conta sempre com o
apoio de empresas e instituicdes que
colaboram, no sentido de se associarem

a comunidade educativa, que se vai re-
novando todos 0s anos.

Durante os meses de Outubro e No-
vembro decorreram nas cidades de Leiria,
Caldas da Rainha e Peniche, as famo-

sas festas de “Recepcéo ao Caloiro”,
que celebram a festa de acolhimento dos
novos elementos, num cortejo cheio de
alegria e movimento, prolongando-se
pela noite dentro.

Ferreira (ESTGAD).
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INSTITUTO POLITECNICO
DE LEIRIA

ENCONTRO DE PROFESSORES DO IPL
LUSO, 8 E 9 DE JANEIRO DE 2001

8 DE JANEIRO
MANHA

“O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO IPL PARA 2001 - 2006”
Café

Debate

Almoco

“RELACOES EMPRESA/ESCOLA: UMA PERSPECTIVA NACIONAL”
Eng.° Belmiro de Azevedo - Grupo SONAE (a confirmar)

15h00 Debate

15h45 Café

16h00 “RELACOES EMPRESA/ESCOLA: UMA PERSPECTIVA REGIONAL E LOCAL”

Dr. Duarte Raposo de Magalhaes - Presidente da Associagao Nacional de Cristalaria
16h30 Debate

17h00 “CURSOS: DURACAO E ORGANIZACAO”

Prof. Doutor Manuel Farto - Sub-Director Geral do Ensino Superior

17h30 Debate

18h00 Encerramento

20h00 Jantar

9 DE JANEIRO
MANHA

“GLOBALIZACAO, MOBILIDADEE RECONHECIMENTO ACADEMICO”
Prof. Doutor Pedro Lourtie- Ex-Coordenador do Grupo de Trabalho
para a Educacédo da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia

Debate

Café

“FORMAGCAO CIENTIFICA E PEDAGOGICA DO CORPO DOCENTE”
Prof. Doutor Carlos S& Furtado - Conselho Nacional de Educacgao

Debate

“A COOPERACAO COM OS PALOP”

Instituto Portugués de Cooperacéao (a confirmar)

“EXPERIENCIAS CONCRETAS DE COOPERAGAO NO IPL”
Prof. José Manuel Silva
Prof. Nuno Mangas

Debate

Almoco

“NOVOS PROJECTOS DO IPL:
Escola Superior de Ciéncias Agrarias e Florestais
Escola Superior de Tecnologias da Saude
Escola Superior de Animacao e Artes do Espectaculo
Escola Superior de Ciéncias Juridicas Aplicadas”

Debate

Café

“ORGANIZACAO INTERNA DO IPL”

Conclusodes

Encerramento




INSTITUTO POLITECNICO
DE LEIRIA

ESE Leiria
Escola Superior de Educagao de Leiria (Leiria e Caldas da Rainha)

LICENCIATURAS

* Educadores de Infincia
* Professores do Ensino Basico - 1° Ciclo
* Professores do Ensino Basico - 2° Ciclo

Variantes:

Educacgdo Fisica

Educagao Musical

Educagdo Visual e Tecnolégica

Matemadtica e Ciéncias da Natureza

Portugués e Inglés
* Relagoes Humanas e Comunicagio no Trabalho
* Turismo

CURSOS DE COMPLEMENTO DE FORMAGAO

* Educacdo de Infdncia
Educacdo para Infancia
* Professores do Ensino Bdsico - |° Ciclo
Educagdo Especial e Apoios Educativos
Educacdo para a Cidadania e Formagéo Pessoal e Social
* Para Exercicio de Outras Fun¢ées Educativas
Administragdo Escolar e Administragdo Educacional
Organizacao e Desenvolvimento Curricular
Comunicagdo Educacional e Gestdo de Informagdo

MESTRADOS

* Mestrado em Educagdo e Diversidade Cultural
(drea de Ciéncias da Educagao) parceria com a Universidade do Porto

Rua Dr. Jodo Soares - Apartado 4045 - 2411-901 Leiria - Tel.: 244 829400
Fax: 244 829 499 - Email: eselei@mail telepac.pt
Pag. Internet: hitp://www.esel.iplei.pt

ESTGAD Caldas da Rainha
Escola Superior de Tecnologia Gestao Arte e Design de Caldas da Rainha

LICENCIATURAS
. Artes Plasticas

Pintura, Escultura,
Gravura (no I° ciclo do curso bietdpico de Licenciatura)
* Design
Ramos:
Design Industrial, Tecnologias para a Cerdmica,
Tecnologias Grdficas, Tecnologias Multimédias
* Tecnologias de Informagao Empresarial

Rua Isidoro Indcio Alves de Carvalho - Apartado 823 - 2500 Caldas da Rainha
Tel.:262 830900 - Fax: 262 262 830 904 - Email: estgad.ipl @mail.telepac.pt

Pag. Internet: http://www.estgad.pt

s

ESTG Leiria
Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

LICENCIATURAS

* Comércio e Marketing

* Contabilidade e Financas (sé ensino nocturno)

* Engenharia do Ambiente

* Engenharia Automével

* Engenharia Civil

* Engenharia Electrotécnica

* Engenharia Electrotécnica (regime nocturno-sé 1° ciclo)
* Engenharia e Gestao Industrial

* Engenharia Informatica

* Engenharia Informatica (regime nocturno-sé 1° ciclo)
* Engenharia Informatica e Comunicagoes

* Engenharia Mecinica

* Engenharia Mecénica (regime nocturno-sé 1° ciclo)

* Gestdo e Administracao Publica

* Gestio de Empresas

* Traducao

MESTRADOS E CURSOS DE POS-GRADUAGAO

* Mestrado em Contabilidade e Finangas
Protocolo entre a ESTG Leiria e o Escola de Economia e Gestdo da Universidade do
Minho e a Faculdade de Economia de Coimbra

* Mestrado e Pés-Graduagdo em Economia e Estratégia Industrial
Parceria com a Foculdade de Economia de Coimbra

* Pés-Graduagdo e Egpecl‘al.ims&o em Estudos Comunitdrios
Subvencionado pela comissao Europeia, Direcgdo Geral XX

* Curso de Pés-Graduagdo e Especializagdo em Técnicas

Avancadas de Gestdo das Empresas de Construcdo
Parceria com o Instituto Técnico para industria de Construgdo - IT

Morro do Lena - Alto do Vieiro - Apartado 3063 - 2400-951 Leiria
Tel.: 244 820300 - Fax: 244 820310 - Email: estg@estg.iplei.pt
Pég. Internet: http://www.estg.iplei.pt

ESTM Peniche
Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche

LICENCIATURAS

* Biologia Marinha e Biotecnologia
* Engenharia Naval e Industrial

* Gestao Turistica e Hoteleira

* Turismo e Mar

Santudrio Nossa Senhora dos Remédios - Estrada dos Remédios - 2520 Peniche
Tel.: 262 783 607 - Fax: 262 783 088- Pag. Internet: http://www.iplei.pt

_-‘
IPL SAS
Instituto Politécnico de Leiria Servios de Accao Social
Servigos Centrais - Edificio " Morro do Lena - Alto do Vieiro
Tore) 2 Apartado 3041 MO0 Leva  ppartado 2829 - 2401-90 Leiria
"'Jﬁ:af!’:;?:f@ﬁ“’“ﬂ Tel: 244 830 640 - Fax: 244 830 646
Pig | el e plef.;i Email: sas@sas.iplei.pt

Pég. Internet: http://www.iplei.pt






