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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Relatdrio de Atividades e Gestdo Consolidado do Politécnico de Leiria apresenta de forma resumida as
atividades desenvolvidas e as contas consolidadas da instituicdo. Trata-se de uma ferramenta de gestéo e
prestagdo de contas que foi elaborada de acordo com os principios de rigor e transparéncia a que estd obrigada

toda a administragdo publica e que o Politécnico de Leiria cumpre integralmente.

O ano de 2019 foi mais um ano de crescimento e afirmagdo do Politécnico de Leiria no ensino, na investigagdo,
na partilha e valorizagdo de conhecimento, na gestdo e valorizago de recursos humanos, na
internacionalizagdo, na cultura, na inovagdo pedagdgica e na qualidade e modernizagdo administrativa. Este
foi um ano marcado por desafios constantes, muitas oportunidades e resultados relevantes que, apesar de
obstdculos e constrangimentos, so foram alcangdveis com a participagdo e compromisso de todos os
estudantes e suas familias, técnicos, investigadores, professores, dire¢des das Escolas, coordenadores das
unidades de investigagdo, drgdos de gestdo, diregées de servigos, instituicbes publicas e privadas, associagbes
empresariais, associagdes culturais e sociais, municipios e empresas. O compromisso de tornar o Politécnico de
Leiria cada vez mais central na regi@io, no pais e também na nossa rede colaborativa internacional, assumindo
a responsabilidade de uma instituicdo publica promotora de desenvolvimento e coesdo social, depende de

todos. A todos quero deixar nesta mensagem um sentido e forte abrago de reconhecido agradecimento!

Em 2019, no ensino, pelo quarto ano consecutivo, tivemos um aumento do numero de estudantes em todos os
ciclos de estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado), onde a dimensdo internacional e a multiculturalidade dos
nossos campi sGo hoje uma marca identitdria do Politécnico de Leiria. Foram preparados e submetidos a
acreditagdo e registo novos ciclos de estudo em TeSP, mestrados e um doutoramento de interface em
associagdo com a Universidade do Minho. Neste contexto, nGo posso deixar de destacar o aumento da oferta
formativa de TeSP na drea da saude e o TesP em colaboragdo com a Deloitte no dmbito do projeto Bright Start,
bem como a aprovagdo do mestrado de Design para a Saude e Bem-Estar e do mestrado em PrescrigGo de
Exercicio e Promogdo da Saude, dois mestrados Unicos e distintivos no contexto nacional. O doutoramento de
interface em Fabrico Digital Direto para a industria dos moldes e dos polimeros é um excelente exemplo, a ser
seguido noutras dreas de conhecimento do Politécnico de Leiria, que marcard a histéria do envolvimento
formal, em associa¢do, entre instituicbes de ensino superior Politécnicas e Universitdrias, numa rede
colaborativa de partilha de infraestruturas e conhecimento que deve ser estimulada e ndo pode ser limitada
por leis ou dependente dos subsistemas de ensino superior envolvidos, nacionais ou internacionais. O
investimento em estratégias de desenvolvimento de programas de doutoramento em associagdo com

universidades assume assim uma afirmagdo institucional particularmente relevante, apesar de continuar a
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existir a necessidade de alteracdo da lei de bases do sistema educativo e do regime juridico das instituigdes de

ensino superior, que importa continuar a colocar na agenda nacional.

O Politécnico de Leiria é uma instituicGo de ensino superior publica cada vez mais internacional, ndo s6 na
multiculturalidade existente nos seus campi, mas também nas redes colaborativas internacionais em vdrias
dreas de atuagéo. Neste contexto, 2019 foi um ano em que continudmos a aumentar o numero de estudantes
internacionais, as mobilidades incoming e outgoing, incluindo estdgios Erasmus, mas também foram
reforcadas as redes colaborativas internacionais, nomeadamente pelo estabelecimento de duplas titulagées,
do apoio em formagdes internacionais de cooperagéio para o desenvolvimento e pela criagdo de uma rede

europeia liderada pelo Politécnico de Leiria, a Regional University Network.

Na drea da responsabilidade social foram muitas atividades desenvolvidas e que estdo demonstradas ao longo
do relatdrio. No entanto, nGo posso deixar de destacar a implementagdo do projeto 100% IN, um projeto de
inovagdo social, na drea das necessidades educativas especiais que, enquanto projeto piloto, pretende ser
referéncia na definigdo de politicas publicas de integragdo e inclusGo no ensino superior e, por tal razdo, foi
proposto ao Portugal Inovagdo Social. O ano de 2019 fica também marcado pelo sucesso da implementagdo
do projeto de mobilidade suave U-Bike que teve uma taxa de utilizagto proxima de 100% das 220 bicicletas

elétricas existentes e estd a transformar a mobilidade na academia e na regido.

O ecossistema de investigagdo e inovagdo do Politécnico de Leiria teve, em 2019, momentos e muitos resultados
com nota de destaque. No entanto, o ano fica marcado pela avaliagéo das 15 unidades de investigagdo do
Politécnico de Leiria, com resultados notdveis que demonstram a qualidade e competéncia da investigagdo em
diferentes dreas de todas as nossas Escolas. Ter trés unidades com excelente, duas com muito bom e dez com
a avaliagdo de bom foi um resultado extraordindrio, quer do ponto de vista do reconhecimento da qualidade,
quer no financiamento, bolsas de doutoramento e contratos de investigadores doutorados atribuidos. Hoje, o
Politécnico de Leiria so tem unidades de investiga¢do avaliadas pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia.
Este foi um processo dificil e que teve a dedicacdo e empenho de muitos, cujos resultados alcangcados
demonstram a assertividade da opg¢do estratégica.

Neste ecossistema, também néo posso deixar de destacar a constituicdo das associagbes para a criagéo do
SmartOcean — Parque da Ciéncia e Tecnologia do Mar, em Peniche, e Laboratdrio Colaborativo SmartFarm, em

Torres Vedras, bem como a realizagdo da segunda semana da empregabilidade.

Ao nivel orcamental, verificou-se um aumento da receita (4,84%), onde o aumento da dotagcdo do Orcamento
de Estado (+1.397.037€), e das transferéncias correntes da UE, permitiu absorver o impacto da diminuicdo dos
saldos de geréncia transitados (-1.187.750€) e ainda assim apresentar em aumento de receita no ano de
2.470.967€. A despesa registou um crescimento de 5,26%, tendo-se verificado um aumento da despesa com
pessoal (+1.886.724€), das aquisi¢bes de bens (+519.289€) e das transferéncias correntes (+ 692.085€), ambas
por via da realizagdo de despesas em projetos cofinanciados. Por seu lado, a despesa com aquisi¢do de servigos
diminuiu em 135.210€ e as despesas com aquisicdes de bens de investimento diminuiu em 81.030€. Desta
forma, no periodo de relato apurou-se um saldo da execuglio negativo em 193.473€, contudo, foi dado
cumprimento a Regra do Equilibrio Orcamental. Note-se que o resultado orcamental do ano ter sido negativo

atesta a complexidade na gestdo da tesouraria e o elevado aumento das despesas, principalmente decorrentes
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de alteragbes legislativas ndo compensadas via or¢amento de Estado e pelo ndo recebimento de despesas
associadas a projetos financiados, nomeadamente dos projetos TeSP funcionamento, financiados pelo POCH e
Centro 2020.

Na dimenséo financeira, no final de 2019 o resultado liquido do exercicio foi positivo em 2.298.765€,
evidenciando um aumento de e 1.272.874€ face a 2018. Verifica-se a diminuicdo em 728.224€ no ativo fixo,
por via das amortizagbes e depreciagdes. As dividas de clientes e de estudantes diminuem 460.579€ e os outros
devedores aumentam em 10.372.359€, por via do registo global dos direitos a receber das transagdes relativas
a contratos de projetos financiados.

Verificou-se um EBITDA (earnings before interests, taxes, depreciations and amortizations) de 5.818.570€ e
uma autonomia financeira de 76,9%, refletindo a sustentabilidade financeira do Plitécnico de Leiria, apesar do

subfinanciamento via orgamento de estado.

Apesar dos fortes constrangimentos financeiros referidos anteriormente, as receitas proprias resultantes do
ecossistema de investigagGo e inovag¢do, permitiram fazer investimentos modestos, mas decisivos na
reabilitacdo das instalagdes do Campus 5, onde foi instalado o ciTechCare, no edificio da Biblioteca do Campus

3 para o LIDA, e no edificio C da ESTG para instalagdo das unidades de investigagcdo CARME e CIIC.

Apesar de todos os constrangimentos orgamentais, o ano de 2019 foi marcado pela valorizagdo dos recursos
humanos de suporte a toda a atividade institucional. Foram dezenas os concursos abertos para professores,
fundamentais para continuar a estratégia institucional, apresentada abertamente a toda a comunidade, para
consolidagéo e estabilidade dos professores de carreira em todas as Escolas do Politécnico de Leiria. Por outro
lado, 2019, teve um aumento impar na histéria do Politécnico de Leiria na contratagdo de investigadores
doutorados. Finalmente, o corpo técnico, fundamental no suporte transversal a todas as atividades e, por essa
razdo, a atragdo e retengdo de talento técnico foi unica em 2019. Ndo sé pelos concursos publicos abertos,
incluindo para cargos dirigentes estratégicos, mas também pelas mobilidades intercarreiras, bem como na

opg¢do gestiondria realizada que permitiu corrigir injusticas de longa data.

Também em 2019 o Politécnico de Leiria ficou com a sua comunidade académica mais forte e relevante pela
atribuigdo do titulo de Professor Honoris Causa a Professora Doutora Ana Abrunhosa e, a titulo pdstumo, ao

Jodo Vasconcelos.

Ndo posso terminar esta mensagem sem fazer uma referéncia aos tempos que vivemos, que sdo atipicos,
dificeis de entender, e que s6 juntos conseguiremos superar. Os desafios que esta pandemia estd a provocar,
com diminui¢do de graus de liberdade, aumento da responsabilidade individual e coletiva, quer do ponto de
vista da saude, mas também do ponto de vista econémico e de coesdo social, sdo unicos. Manter normalidade
de funcionamento institucional ndo é fdcil neste contexto pandémico, exige muito mais de cada um de nds,
quer no que conseguimos dar, quer na compreensdo e espirito colaborativo necessdrios para diminuir tensbes
sociais e construir solugbes colaborativas conjuntas, mas juntos vamos conseguir. Esta nossa capacidade serd
fundamental para transmitir confian¢a a toda a nossa academia, principalmente aos nossos estudantes, mas
também & sociedade que nos rodeia. E isto que estamos a fazer no Politécnico de Leiria e nesta regido, onde

estamos todos por todos e todos contra um, o COVID-19 e esta pandemia! Juntos somos mesmo mais fortes!
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As exigéncias sdo cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma instituicdo

cada vez melhor, mais central, promotora de coesdo social e que tem o conhecimento ao servigo da sociedade.

A todos muito obrigado!

Rui Filipe Pinto Pedrosa
Presidente do Politécnico de Leiria
Julho de 2020
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1. PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

O Grupo Politécnico de Leiria apresenta o seu Relatdrio de Atividades e Gestdo Consolidado relativo a
prestacdo de contas consolidadas, com referéncia ao exercicio econdmico de 2019, elaborado em
conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP),
publicado no Decreto-Lei n.2 192/2018, de 11 de setembro, as instru¢des da Comissdo de Normalizagdo

Contabilistica, as orienta¢des da UniLEO e do Tribunal de Contas.

As entidades objeto de consolidagdo mantiveram-se idénticas ao ano anterior: Politécnico de Leiria e os

Servicos de Agdo Social do Politécnico de Leiria.

Para além de uma sintese do que de mais significativo foi desenvolvido em termos de atividade durante o
periodo em analise pelo Grupo, contém as demonstra¢des financeiras e orgamentais consolidadas e demais
anexos, as quais foram objeto de fiscalizacdo e certificagio legal de contas do Fiscal Unico, no cumprimento

das disposi¢des legais em vigor.

B Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria “(...) é uma instituicdo de ensino superior de direito publico, ao servico da sociedade,
destinada a produgdo e difusdo do conhecimento, criagdo, transmisséo e difusdo da cultura, da ciéncia, da
tecnologia e das artes, da investigag¢do orientada e do desenvolvimento experimental” (Estatutos do Politécnico

de Leiria, art.2 1.9).

Iniciou a sua atividade em 1980 e esta presente na regido de Leiria e Oeste através das suas cinco Escolas
Superiores, localizadas nas cidades de Leiria (Escola Superior de Educacgdo e Ciéncias Sociais, Escola Superior
de Tecnologia e Gestdo e Escola Superior de Saude), Caldas da Rainha (Escola Superior de Artes e Design) e
Peniche (Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar) e, mais recentemente, por um nucleo de formagao

em Torres Vedras, este Ultimo dedicado a cursos técnicos superiores profissionais (TeSP) e pds-graduagdes.

O Politécnico de Leiria desenvolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formagao: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de licenciado
e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas ndo conferentes
de grau académico, nos termos da lei;

b. Da investigacdo e do apoio e participagdo em institui¢des cientificas;

c. Da transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

d. Da realizacdo de a¢Oes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

e. Da prestacdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperacdo e intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituicGes congéneres;

g. Da producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.
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Rege-se por um conjunto de valores organizacionais fundamentais, destacando-se, em conformidade com a
missdo, a inclusdo, a cooperacgdo, a responsabilidade, a criatividade e inovagcdo e o espirito critico e

empreendedor.

O comprometimento institucional do Politécnico de Leiria com a qualidade esta presente em todas as
dimensdes da sua atividade. Todos os seus cursos cumprem com os requisitos legais e estdo acreditados pela

Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Nos seus campi os estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalagGes e equipamentos pedagogicos,
cientificos e de apoio modernos e bem equipados, de que se destacam os iniUmeros laboratdrios, os amplos
recursos documentais e bibliograficos (bibliotecas, B-on — biblioteca cientifica digital), o facil acesso a internet
(fisica ou via wireless) e servigos de suporte de excelente qualidade ao nivel do apoio social de base (bolsas de

estudo, cantinas, restaurantes, residéncias, servigos médicos) e de apoio psicoldgico e psicopedagégico.

O Politécnico de Leiria tem-se afirmado nos ultimos anos como uma instituicdo focada na Investigagao,
Desenvolvimento e Inovacdo (I&D+i), tendo por marca identitdria um Ecossistema de I&D+i orientado
primordialmente para o tecido econdmico e social da regido onde estd inserido, ndo perdendo, contudo, o

foco global que se pretende para a I&D+i.

Por outro lado, a internacionalizagdo tem sido uma das outras grandes apostas, de modo a continuar a
aumentar, de modo gradual e sustentado, os resultados nas diferentes vertentes da internacionalizagdo,
nomeadamente, a multiculturalidade, a capta¢do de estudantes estrangeiros, a mobilidade de estudantes,
docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo, e o desenvolvimento de projetos conjuntos de
formacdo, investigacdo e extensdo em conjunto com parceiros internacionais, com especial atencdo para a¢des
no ambito da Unido Europeia, da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), da América Latina e da
China.

Desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperacgédo e do intercambio cultural, cientifico

e técnico da comunidade onde se encontra inserido.

Deste modo, o Politécnico de Leiria desempenha um papel decisivo na qualificagdo dos recursos humanos, em
diversas dreas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desenvolvimento técnico-cientifico,
socioecondmico e cultural, regional e nacional, afirmando a sua consolida¢do no Espaco Europeu de Ensino

Superior (EEES) e no Espaco Lusofono.

B Servicos de Acdo Social

Os Servigos de Agdo Social sdo uma unidade funcional do Politécnico de Leiria, dotados de personalidade

juridica e autonomia administrativa e financeira.


https://www.cplp.org/
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Tém como principal objetivo a execugdo da politica de agdo social superiormente definida, de modo a
proporcionar aos estudantes melhores condi¢des de estudo, através de apoios e servigos (artigo 3.2 do
Regulamento Interno dos Servigos de Ag¢do Social do Politécnico de Leiria), nomeadamente, apoios sociais
diretos (mediante a atribuigcdo de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos (através do acesso
a alimentagdo, ao alojamento, a servigos de saude, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios

educativos diversos).

A par destes apoios, os Servigos de A¢do Social acompanham os estudantes de modo a identificar situagdes,
nomeadamente de caréncia econdmica, e promovem a¢Ges que contribuam para o seu sucesso educativo e a

sua inser¢do na comunidade académica.

Estes Servigos proporcionam igualmente, no ambito das suas fungdes, apoios a estudantes com necessidades

educativas especiais.

Os Servigos de Agdo Social reportam diretamente do Presidente do Politécnico de Leiria, sendo a gestdo
corrente da responsabilidade do Administrador para a Ag¢do Social. Ao Conselho de Acdo Social, constituido
pelo Presidente do Politécnico de Leiria, pelo Administrador, por um representante dos estudantes bolseiros
e um representante dos estudantes ndo bolseiros, compete definir e orientar o apoio a conceder aos

estudantes.
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2. POLITECNICO DE LEIRIA EM NUMEROS

ENSINO

Relativamente aos novos estudantes no ano letivo 2019/2020, e nomeadamente ao Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior publico, o Politécnico de Leiria disponibilizou 1.915 vagas para os seus cursos de 1.2
ciclo em 2019. Como resultado, e considerando apenas a 1.2 fase do referido concurso, obteve 6.887
candidatos, tendo sido colocados 1.611 estudantes (963 dos quais em 1.2 opgdo de candidatura), o que

garantiu uma taxa de ocupagdo das vagas de 84,1%.

1611
N.2 de Colocados I
(1.2 fase) 1567
I 1625
‘ Iy gar
N.2 de Candidatos T
(1.2 fase)
I —— 7127
I 1015
N.2 de Vagas 1915
I 1 500
M 2019/2020 2018/2019 W 2017/2018

Grafico 1 — Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior | Politécnico de Leiria

Globalmente, considerando os diversos regimes de ingresso, verificou-se o ingresso no 1.2 ano pela 1.2 vez de
aproximadamente 2.500 novos estudantes em cursos de 1.2 ciclo, mais de 700 novos ingressos no 2.2 ciclo e

mais de 1.000 novos estudantes nos TeSP, mantendo a tendéncia de crescimento observada nos ultimos anos.

Quadro 1 — Estudantes inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez | Politécnico de Leiria

2017/2018 2018/2019 2019/2020*
INSCRITOS NO 1.2 ANO PELA 1.2 VEZ
1.2 Ciclo 2.304 2.250 2.402
2.2 Ciclo 614 712 707
TeSP 917 1.026 1.033
Total 3.835 3.988 4.142

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2019.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, utilizando como fonte de informagdo o inquérito RAIDES, DGEEC.

Distribuidos por cinco Escolas Superiores e por um nucleo de formagdo em Torres Vedras, este uUltimo dedicado
a cursos técnicos superiores profissionais (TeSP) e pds-graduacdes, no ano letivo de 2019/2020 este conjunto
representava cerca de 12.000 estudantes [Quadro 2]. A estes estudantes, acrescem ainda os estudantes ao
abrigo de programas de mobilidade de curta duracdo, dos cursos de formacgdo continua, do Programa 60+, o

gue se traduz num ecossistema académico com, aproximadamente, 13.000 estudantes.
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Quadro 2 - Estudantes inscritos e diplomados | Politécnico de Leiria

2017/2018 2018/2019 2019/2020*
INSCRITOS
1.2 Ciclo 7.646 7.723 7.834
2.2 Ciclo 1.516 1.558 1.723
TeSP 1.746 1.949 2.073
Pés-graduagdo 94 147 105
Curso preparatério M23 118 96 86
Total 11.120 11.473 11.821
2016/2017 2017/2018 2018/2019
DIPLOMADOS
1.2 Ciclo 1.515 1.590 1.639
2.2 Ciclo 357 345 298
TeSP 399 515 550
Total 2271 2.450 2.487

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2019.
Nota: N3o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming), em cursos de formagdo continua e no Programa 60+.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informag&o o inquérito do Registo de Alunos Inscritos
e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), da Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

TeSP Regime pés-laboral

17,8% 11,3%
Regime ensino a
distancia
0,9%
2.2 ciclo
14,8%
1.2ciclo
67,4%
Regime diurno
87,7%
Grafico 2 — Peso relativo dos inscritos por tipo de curso, em Grafico 3 — Distribuigdo percentual dos inscritos no 1.2 ciclo por
2019/2020 regime, em 2019/2020

Relativamente a diplomados, o Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2018/2019, um total de 1.937
graus académicos (dos quais 85% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 15% a mestrado) e

550 diplomas de Técnico Superior Profissional [Quadro 2].
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Como reflexo do trabalho desenvolvido na area da 1&D+i, o Politécnico de Leiria aumentou, em 2019, para
cerca de 250 o numero de publica¢gdes indexadas a Scopus, e tem vindo a gerar um importante portfélio de
Propriedade Intelectual, concedida pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial, que ascende a um total,
aproximado, de 255 concessoes no final de 2019.

2019

253

2018

N
N
>

2017 253

Grafico 4 — N.2 de publicagdes do Politécnico de Leiria indexadas a Scopus

Quadro 3 - Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, concessdes (valor acumulado)

2015 2016 2017 2018 2019
Patentes Nacionais 18 24 27 28 29
Patentes Internacionais 5 5 6 6 6
Modelos de Utilidade 13 13 13 14 14
Design / Modelos Nacionais 68 76 104 127 128
Design / Modelos Internacionais 0 0 0 7 7
Marcas 32 40 46 50 61
Direitos de Autor (copyright) 6 6 7 7 8

Total 142 164 203 239 253

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC-OTIC) do Politécnico de Leiria.

APOIO SOCIAL

A bolsa de estudo do ensino superior da DGES é o apoio que mais se destaca no apoio a estudantes
economicamente carenciados. Pela evolugdo apresentada no proximo quadro, nota-se um crescimento no
numero de candidaturas a bolsa de estudo, com reflexos no aumento do nimero de estudantes que

beneficiaram de bolsa de estudo.

Quadro 4 - Bolsas de estudo atribuidas a estudantes | Politécnico de Leiria

N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de

. o A
GRDIEED bolsa de estudo estudo atribuidas OLLERRLI L ED
2016/2017 3.837 2.954 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020* 3.922 2.842 72,5%

(*) Dados a 20 de fevereiro de 2020.

Fonte: Servigcos de Agdo Social.
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Complementarmente, o Politécnico de Leiria disponibiliza as bolsas FASE® — Fundo de Apoio Social ao
Estudante, medida de apoio social desenvolvida pelo préprio, no ambito da sua responsabilidade social, tendo

apoiado 233 estudantes no ano de 2019.

Quadro 5 - Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE® | Politécnico de Leiria

Ano FASE® FASE® % de estudantes
N.2 de candidatos N.2 de colocados apoiados
2016 346 225 65,0%
2017 286 218 76,2%
2018 309 209 67,6%
2019 343 233 67,9%

FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante do Politécnico de Leiria.

Fonte: Setor de Apoio Financeiro [ao Estudante].

RECURSOS HUMANOS

Os gréficos subsequentes demonstram a evolucdo do numero de pessoas, envolvendo docentes,

investigadores e colaboradores técnicos, ao servico do Grupo Politécnico de Leiria, nos ultimos trés anos.

443,80
2019 e 736,05
[
421,15
2015 | 720,55 2o N ©
I o075
2007 |
401,45
2017 | 700,65
915 B |nvestigadores (N.2)
Docentes doutores (ETI) M Docentes (ETI)  H Docentes (N.9)
Grafico 5 - N.2 de docentes | Politécnico de Leiria Grafico 6 — N.2 de investigadores | Politécnico de Leiria
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2019
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Servigos de Agdo Social ™ Politécnico de Leiria

Grafico 7 — N.2 de técnicos e administrativos | Politécnico de Leiria
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3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

B Missao e valores

MissAo

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior dedicada a educagdo e investiga¢do, que forma
cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem para o desenvolvimento sustentdvel regional e

nacional, e que gera conhecimento e inovagdo de elevado valor cultural, econémico e social.

in Plano Estratégico 2020

No Politécnico de Leiria consideram-se fundamentais os seguintes valores (in Plano Estratégico 2020):

Inclusdo | Cooperagdo | Responsabilidade | Criatividade e inovagdo | Espirito critico e empreendedor

W Estrutura organizacional

A estrutura organica do Politécnico de Leiria ndo foi alvo de altera¢des durante 2019, mantendo a configuracao

constante no organograma ilustrado abaixo.

Figura 1 — Organograma do Politécnico de Leiria

POLITECNICO DE LEIRIA

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS A A N UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
% % PROMOCAO A TRANSFERENCIA E %
DE ENSINO E INVESTIGACAO DE FORMACAO VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO INVESTIGACAO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO
ESECS UED ctc CDRsp
Escola Superior de Unidade da Ensino & Centro de éncia e Centro para o sAS
Educagio e Ciéncias s Valorizagao do Desenvolvimento Rapido e Senvigos de Agao Social
Sociais, de Leiria stancia Conhecimento Sustentado de Produto
ESTG FOR CET SAPE
Escola Superior de Centro de Formagéo para Servico 46 foio 20
Tecnologia e Gesto, de Cursos de Especializagdo bt
Leiria Tecnoldgica
ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes e Centro de Formagdo de CE
Design, de Caldas da Rainha Ativos Comissdo de Etica

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

ssLei
Escola Superior de Satide,
fe Leiria

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

B Orientagdo estratégica 2020

O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 2020 esta organizado em 16 objetivos, estruturados em cinco

grandes eixos estratégicos:
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Figura 2 — Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

EIXO|1 EIXO Il EIXO m EIXO IV EIXOV
QUALIDADE E INVESTIGAGAD E CAMPI, INTERMACIONA- EVOLUGAOD
INOVACAO NO INOVACAD AO RECURSOS E LIZACAO PARA

EMSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE

OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA

Ter oferta formativa
especializada e OE6

distins Aumentar a OE10 0E14

0E2 produgdo dentifica Atrair e reter Incremertar a
Framawer o Sucessa de relevancia profissionais notoriedade nacianal

académica e de elevada e intemacional
combater o abandona OE7 competéncia

DE3 Au!'nen_tar a 0E15
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captacao dos cientifico produzido Ter modelos de Reforgar a 3% dicla
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A ta Promover a Seruma
emp?:girlljili[d:de Inovagao Social 0E12 . Univers_idade
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Consolidar Contribuir parao
acreditagoes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional
—— —— —— —— ——

INDICADORES DE MONITORIZACAO - KPI'S

L | T i

PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para cada objetivo estratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, quer

estratégicas, quer indicadores de monitorizagao.

Quadro 6 — Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

iniciativas

Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagdo no Ensino

OE1. Ter oferta formativa especializada
e distintiva

OE2. Promover o sucesso académico e
combater o abandono

OE3. Aumentar a
melhores estudantes

capta¢do dos

OE4. Aumentar a empregabilidade

OE5.  Consolidar
certificagdes

acreditagbes e

e Diferenciagdo e reconhecimento dos cursos

e Otimizar a oferta formativa

® Promover o sucesso académico

e Diminui¢do do abandono escolar

e Captar os melhores candidatos

e Aumentar o numero de candidaturas aos cursos

® Promogdo da empregabilidade dos diplomados
® Acompanhamento do processo de integragdo profissional

e Feedback das entidades empregadoras

e Acreditagdo nos termos da lei
e Certificagdo da oferta formativa

e Certificagdo de servigos e da atividade cientifica



RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADO 2019 GRUPO POLITECNICO DE LEIRIA 23

Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

EIXO Il. Investigacdo e Inovagao ao Servigo da Sociedade

OE6. Aumentar a produgdo cientifica
de relevancia

OE7. Aumentar a aplicagdo do
conhecimento cientifico produzido

OE8. Promover a Inovagdo social

OE9. Contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional

Publicagées

Congressos de dimensdo internacional associados a publicagdo em revistas de elevado
impacto

Propriedade Intelectual (PI)

Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia
Reinvestimento na investigagdo e inovagdo

Criagdo de start-ups

Empreendedorismo social
Inclusdo

Acessibilidade nos campi

Crescimento econdmico e social da regido e do pais
Desenvolvimento criativo e cultural da regido e do pais
Projetos 1&D+i

PrestagGes de servigo |&D+i

EIXO Ill. Campi, Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de
elevada competéncia

OE11. Ter modelo de organizagdo e
gestdo sustentdvel

OE12. Ter campi sustentaveis

EIXO IV. Internacionalizagao

OE13. Reforgar a internacionalizagdo

EIXO V. Evolugdo para universidade

OE14. Incrementar a notoriedade
nacional e internacional

OE15. Ter formagdo de 32 ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.

Clima organizacional e motivacional

Ter politicas centradas nas pessoas

Eficiéncia, tempos de decisdo e de processamento

Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonomia e agilidade
institucional

Vivéncia académica (dimens&es sociais da interculturalidade)
Vivéncia académica (dimens&es da criatividade, cultura, desporto, satide e bem-estar)

Campi eco-sustentdveis

Captacgdo de estudantes internacionais
Mobilidade de estudantes e colaboradores
Formagéo internacional

Investigagdo conjunta com parceiros internacionais

Melhorar a comunicagdo externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria
Notoriedade junto de instituigdes de ensino, de empresas e da comunidade em geral

Performance e evolugdo em rankings internacionais

Doutorandos no Politécnico de Leiria

Formagao superior de 32 ciclo

Natureza da instituicdo
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4. ATIVIDADE DO GRUPO EM 2019

(Simula da informag&o constante do Relatdrio de Atividades 2019 de cada uma das entidades objeto de consolidagdo)

4.1. Instituto Politécnico de Leiria

Em consonancia com o conteldo e estrutura do respetivo Plano e Relatdrio de Atividades, de seguida destaca-
se a informagdo que caracteriza o desempenho ndo financeiro do Politécnico de Leiria, em cada um dos cinco

Eixos Estratégicos do seu Plano Estratégico 2020, no ano econdmico de 2019.

EIXO I | Qualidade e inovag¢do no ensino

No ambito do primeiro eixo estratégico, associado a qualidade e inovagdo no ensino, foram desenvolvidas
diversas atividades que visaram a otimizagao de uma oferta formativa especializada e distintiva, a promogao
do sucesso académico e a captagdo de melhores estudantes, a promogao da empregabilidade dos diplomados

e a concretizagao de varios processos de certificacdo e acreditagdo.

A oferta formativa do Politécnico de Leiria inclui um leque diversificado de cursos em varios dominios do
conhecimento, sobretudo conferente dos graus académicos de licenciado (1.2 ciclo) e de mestre (2.2 ciclo) e
do diploma de técnico superior profissional, acrescida de formagdo ndo conferente de grau, tais como
formacgdo pds-graduada e formacdo especializada, orientada para a atualizagdo de conhecimentos ou para
areas emergentes, e ainda o curso preparatdrio para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos, ou

formagdo dirigida a estudantes seniores através do Programa 60+.

Distribuidos por cinco Escolas Superiores e por um nucleo de formagdo em Torres Vedras, este Ultimo dedicado
a cursos técnicos superiores profissionais (TeSP) e pds-graduacdes, no ano letivo de 2019/2020 este conjunto
representava cerca de 12.000 estudantes [Quadro 2, pag. 15]. A estes estudantes, acrescem ainda os
estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta duragdo, dos cursos de formagdo continua, do

Programa 60+, o que se traduz num ecossistema académico com, aproximadamente, 13.000 estudantes.

O Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2018/2019, um total de 1.937 graus académicos (dos quais
85% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 15% a mestrado) e 550 diplomas de Técnico

Superior Profissional [Quadro 2, pag. 15].

Relativamente a novos estudantes no ano letivo 2019/2020, globalmente, considerando os diversos regimes
de ingresso, verificou-se o ingresso no 1.2 ano pela 1.2 vez de aproximadamente 2.500 novos estudantes em
cursos de 1.2 ciclo, mais de 700 novos ingressos no 2.2 ciclo e mais de 1.000 novos estudantes nos TeSP,

mantendo a tendéncia de crescimento observada nos ultimos anos [Quadro 1, pag.15].

Em 2019, no ambito da atualizagdo e adequagdo da oferta formativa, foram acreditados pela Agéncia de
Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) dois mestrados, o mestrado em Prescri¢cdo do Exercicio e
Promocdo da Saude (ESECS) e o mestrado em Design para a Saude e Bem Estar (ESAD.CR). Foram ainda

submetidas a acreditacdo novas propostas de mestrado, nomeadamente, o mestrado em Gastronomia (ESTM),
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o mestrado em Artes do Som e da Imagem (ESAD.CR), o mestrado em Enfermagem de Saude Comunitaria —
Area de Enfermagem de Satde Familiar, o mestrado em Enfermagem de Satde Mental e Psiquiatrica (ESSLei),

estando ainda a aguardar parecer.

A oferta de TeSP foi ampliada, com o registo de sete novos cursos junto da Diregao-Geral do Ensino Superior
(DGES), assim como a oferta de pos-graduagdes ndo conferentes de grau com a aprovagdo de trés novos cursos
pelo Presidente do Politécnico de Leiria. No ambito da oferta formativa de curta duragao, de relevar a reedigdo
de cursos MOOC (Massive Open Online Course) disponiveis na plataforma UP2U e o langamento pelo

Politécnico de Leiria de um MOOC sobre acessibilidade na plataforma nacional NAU.

Relativamente a infraestruturas, em 2019 foi dada continuidade ao esforgo de investimento e melhoria dos
laboratdrios, oficinas e espagos de trabalho, através da aquisicdo de novos equipamentos e da execugdo de

obras de requalificagdo dos espacos e criagdo de novos laboratérios.

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento internacional da
formagdo ministrada, continuaram a ser fomentadas as redes de cooperagdo e os programas potenciadores
de mobilidade internacional, a par da manutencgédo e criagdo de cursos lecionados em parceria. A este nivel,
em 2019, destaca-se a elaboragdo conjunta de uma proposta de mestrado na area da Terapia da Mdo, em
parceria com a Universidade de Burgos; o fortalecimento dos programas desenvolvidos em parceria com
inumeras universidades chinesas; a lecionagdao do Curso de Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros, em
parceria com o Centro de Formagdo da Rede de Cooperagdo e Aprendizagem; e a parceria com a Pontificia

Universidade Catdlica de Goids para a Pés-Graduagao em Dire¢do de Organizac¢des de Intervengdo Social.

Os planos de agdo para o combate ao abandono e a promogdo do sucesso académico dos estudantes
envolveram as cinco Escolas e os diferentes servigos transversais ao Politécnico de Leiria. Foram
implementadas medidas centradas na recec¢do e integracdo dos novos estudantes, através de atividades de
socializacdo, culturais e associativas, a sensibilizacdo para o preenchimento dos inquéritos pedagdgicos, a
dinamizacdo de sessGes de ambientacdo sobre a plataforma de eLearning. Realizaram-se a¢Oes especificas
para a promogao da aprendizagem, como o desdobramento de turmas para um trabalho pedagogico de maior
proximidade, intensificando a orientagao tutorial e o apoio ao estudo com a disponibilizacdo de equipamentos
informaticos e laboratoriais e salas de estudo. Por outro lado, ha uma continuidade das agdes de monitorizagdo
do abandono, mediante a sinalizagdo de alunos em situa¢do de risco, aconselhamento e identificagdo de
solugdes para evitar esta situacdo. Nestas a¢des foi fundamental o papel dos coordenadores de curso, pela sua
proximidade com os estudantes, assim como o Servico de Apoio ao Estudante (SAPE), os Servicos de Agdo

Social e os Servigos Académicos.

Foram implementadas varias medidas de promogdo do sucesso académico e de integragdo plena de
estudantes com necessidades educativas especificas, com particular destaque para o Projeto 100% IN — projeto
de inovagdo social em que se apresentaram dez medidas de apoio continuo a integracdo de estudantes com

necessidade especificas.
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Ao longo de 2019 concretizou-se um plano de formagdo, tanto para docentes como para estudantes,
promovendo medidas centradas na triade ensino-aprendizagem-avaliagdo, destacando-se as Jornadas Online

3 Ts (Teachers Teaching Teachers) e as IV Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de Leiria.

No ambito da intervengdo dos Servigos de Agdo Social, foram reforgcados os varios mecanismos de apoio,
nomeadamente, através de bolsas de estudo e complementos, que visaram o apoio financeiro a estudantes
carenciados e estudantes com necessidades educativas especiais, e através do Programa FASE® - Fundo de
Apoio Social ao Estudante [Quadro 5, pag. 18], que visou estudantes em situagdo vulneravel, concedendo

apoios adequados a cada situagdo especifica (numerario, senhas de refeicdo ou de alojamento).

Enquadrado nas estratégias de capta¢ao de melhores estudantes, a semelhanga de anos letivos anteriores,
foram atribuidos prémios de mérito aos melhores estudantes que ingressam em cursos de licenciatura do
Politécnico de Leiria, através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES), bem como as suas
escolas de origem, e foram criadas novas bolsas de mérito com a atribuicdo de prémios aos melhores
estudantes da Terapia Ocupacional pela APTO — Associagdo Portuguesa de Terapeutas Ocupacionais e aos
melhores estudantes de Fisioterapia pela APFISIO — Associagdo Portuguesa de Fisioterapeutas. No ambito das
Bolsas Politécnico de Leiria + Industria, registou-se um aumento, quer no nimero de bolsas atribuidas, quer

no numero de cursos e instituicdes ligadas a este processo.

A nivel internacional, com o programa de prémios de mérito que visa potenciar a captagdo internacional de
melhores estudantes, registou-se um aumento no nimero de prémios de mérito a estudantes internacionais
e foram intensificadas as parcerias no ambito do Politécnico de Leiria Global Academy. Ao abrigo do programa
de bolsas AUIP - Associacidn Universitaria Iberoamericana de Postgrado, registou-se também um aumento do
numero de candidatos a estas bolsas, com a consequente candidatura a mestrados do Politécnico de Leiria por

parte de estudantes oriundos de um leque alargado de paises da América Latina.

A captacdo de novos estudantes no Politécnico de Leiria é consequéncia de uma pluralidade de fatores, desde
do reconhecimento do mérito e empenho de professores, investigadores, técnicos e administrativos, as acoes
de comunicagdo e divulgagdo da atividade desenvolvida. Em 2019, foram reforgadas as iniciativas de rece¢do
dirigidas aos estudantes do secunddrio. S3o exemplo deste tipo de atividades, os “Dias Abertos”, os “Dias dos
Cursos”, a Semana da Ciéncia e Tecnologia, a Academia de Verdo, as semanas “Leiria In - Semana da Industria”
e “Tanto Mar”, a realizagdo de concursos e eventos tematicos dirigidos a estudantes do ensino basico e
secundario, e a rececdo ao longo de todo o ano de visitas de estudo de escolas do ensino secundario e

profissional.

Para o Politécnico de Leiria sdo de extrema importancia as atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomados na sua area especifica de formagdo. Assim, foram prosseguidas atividades
destinadas a aproximar as formagdes ministradas das necessidades empresariais, a fortalecer as competéncias

transversais, bem como a orientar e acompanhar a integrac¢do profissional dos recém-diplomados.

Em 2019 foram organizadas dezenas de aulas abertas, conferéncias, seminarios e visitas de estudo, nas varias

Escolas do Politécnico de Leiria e nos varios ciclos de estudo, envolvendo a participacdo de profissionais
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externos e permitindo a partilha de conhecimento especifico, o conhecimento da realidade empresarial
regional e o contacto com experiéncias de sucesso em termos de desenvolvimento profissional. Foi igualmente

relevante o convite a Alumni para partilha do seu percurso profissional.

Paralelamente, procurou-se aumentar o nimero de atividades complementares especialmente orientadas
para os estudantes. Destaca-se, por um lado, a dinamizagdo de varias a¢des de formagdo tematicas, tais como,
ferramentas de pesquisa, Mendeley, referéncia e citagdes bibliograficas, B-ON, marketing digital, por outro
lado, as agGes de formacgdo especificamente vocacionadas para a procura de emprego e desenvolvimento de
competéncias de empreendedorismo, como sejam a elaboracdo de carta de motivagdo e CV, entrevista de
emprego, trabalho em equipa e apresentagdes orais, apoio a participagdo em varios concursos de ideias e de

projetos.

A Bolsa de Emprego do Politécnico de Leiria registou um incremento global do nimero de empresas, de
propostas e de estudantes registados, face a 2018, prosseguindo a sua atividade de divulgacdo de ofertas de
estagio e de emprego, em articulagdo com as Escolas. Foi também relevante a atividade do Gabinete de
Mobilidade e Cooperagdo Internacional na promocdo de estagios internacionais, tendo sido atribuidas 164
bolsas de estagio internacional, no ambito do programa Erasmus+. No ambito dos eventos de apoio a insergdo
profissional, é de salientar a realizacdo da Il Semana da Empregabilidade do Politécnico de Leiria, com a
participacdo de cerca de 75 empresas e mais de 600 estudantes, assim como a realizacdo da V Feira de
Emprego, no Campus 2, onde mais de 500 estudantes puderam contactar diretamente com 67 organiza¢des

empregadoras, com ofertas de trabalho ativas em diferentes areas de conhecimento.

No dominio da requalificacdo, é de salientar a realizagdo das a¢Ges no ambito da parceria Competéncias
Digitais Mais, com o IEFP, destinadas a requalificacdo de licenciados desempregados. Nesta parceria foram
envolvidos 66 formandos, distribuidos por 3 turmas de formagdo — uma em Tecnologias de Fabrico Digital

Direto, e duas em Programac3o Web (em Leiria e em Obidos).

As atividades de promog¢ao e monitorizacdo da qualidade assumem grande importancia na orientagdo
estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditagdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume
extrema relevancia a acredita¢do do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de
Avaliacdo Institucional. Na sequéncia da apresentagdo, em 2019, de novo relatério de follow-up a A3ES, dando
conta das melhorias implementadas no ambito do SIGQ, resultou uma certificacdo do SIGQ do Politécnico de

Leiria sem condicOes, pelo periodo maximo de 6 anos.

Na prossecucdo do reconhecimento da oferta formativa ministrada, quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, por entidades certificadoras, ordens profissionais e outras associacdes de classe com
competéncia reconhecida para o efeito, em 2019 foram renovados, pela Ordem dos Engenheiros, os Selos de
Qualidade EUR-ACE referentes a licenciatura em Engenharia Civil (ESTG) e ao mestrado em Engenharia Civil —
Construgbes Civis (ESTG). Ainda em 2019 foi aprovada a candidatura ao selo EUR-ACE do Mestrado em
Engenharia Informatica - Computagdo Modvel, submetida em 2018. Para além disso, regista-se a acreditagdo
pela Ordem dos Enfermeiros das Pds-Graduagdes em Gestdo de Unidades de Saude e em Enfermagem do

Trabalho (ESSLei), bem como o reconhecimento da licenciatura em Desporto e Bem-Estar (ESECS) pelo IPD)J -
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Instituto Portugués do Desporto e Juventude, para acreditagdo ao Titulo Profissional de Treinador de Desporto
Grau Il (componente de formagdo geral) para a modalidade Hoquei em Patins e acreditagdo ao Titulo
Profissional de Treinador de Desporto: Grau | total (componentes de formagdo especifica e estagio) e Grau Il

(componente de formagdo geral) para a modalidade Natagdo.

Tendo em vista o continuo melhoramento da qualidade do ensino nos cursos de 1.2 ciclo do Politécnico de
Leiria, é realizado semestralmente um inquérito pedagdgico a todos os estudantes. Em 2019 foi implementado
um plano de agdo com vista a reforgar as campanhas de apelo aos estudantes para o seu preenchimento e um
maior envolvimento dos professores na promogdo deste mecanismo de avaliagdo interna. A nivel tecnoldgico,
procurou-se melhorar os fluxos de recolha e tratamento da informagdo nas plataformas digitais que suportam
a avaliagdo pedagdgica. Deste esforgo transversal verificou-se uma taxa de participagdo global de 54%, o que

representa mais 24% de participagao relativamente ao ano letivo anterior.

No dmbito do novo Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD), ao longo de 2019 foi dada continuidade
aos processos de andlise e redefinicao de procedimentos, adequagao de documentos e praticas ao RGPD,
revisdo e desenvolvimento de formularios e minutas e definicdo de procedimentos para recolha e arquivo de

consentimentos.

Em sintese, o Politécnico de Leiria deu cumprimento a maioria das atividades definidas no Plano de Atividades

2019 associadas ao Eixo Qualidade e Inovagdo no Ensino.

EIXO Il | Investigagdo e inovagdo ao servico da sociedade

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso como instituicdo focada na Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+i), tendo como marca identitaria um ecossistema de 1&D+i dinamico e
robusto, fortemente orientado para o tecido econdmico e social da regido onde esta inserido, ndo perdendo,

contudo, o foco global que se pretende para a I&D+i.

O ecossistema de 1&D+i do Politécnico de Leiria, para além das quinze Unidades de Investigagdo (Ul) — seis
enquanto instituicdo de gestdo principal, seis em que é unidade de gestdo e ainda a participagdo em trés Ul
gue sdo instituicbes privadas sem fins lucrativos — é constituido pelas suas 5 Escolas Superiores, um Centro de
Transferéncia do Conhecimento, mais de 130 laboratdrios e duas infraestruturas cientificas ligadas a ciéncia e
tecnologia do mar e a industria, as infraestruturas cientificas CETEMARES e CDRsp. O Politécnico de Leiria
participa também ativamente em trés incubadoras de empresas, uma aceleradora, uma associagdo
empresarial, um centro tecnoldgico, um parque tecnolégico, nove polos e clusters de competitividade e
tecnologia, uma escola de negdcios, duas agéncias regionais de energia e um centro de disseminagao cientifica,

o Centro Ciéncia Viva do Alviela.

Para além do impacto dos projetos de investigacdo na sociedade e nas empresas da regido, a produgdo
cientifica € um indicador relevante para a avaliacdo institucional das Ul do Politécnico de Leiria, bem como um

fator importante para melhorar a visibilidade e por essa via o impacto das atividades realizadas. Neste
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contexto, em 2019 foi determinante o processo de avaliagdo das 15 Ul do Politécnico de Leiria, por parte da
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), do qual resultou trés Ul com classificacdo de Excelente (nota
maxima), duas com classificagdo de Muito Bom e todas as outras com Bom. Estes resultados sdo muito
importantes, pois apenas as Ul com avaliagdo positiva receberdo financiamento para a concretizagdo dos seus
planos estratégicos para os proximos quatro anos. O financiamento plurianual é perspetivado pela FCT como
um complemento a outras fontes de financiamento da atividade cientifica, como os concursos direcionados,

nomeadamente, para a contratagdo de investigadores e para o desenvolvimento de projetos de investigagdo.

Efetivamente, o crescimento sustentado na darea da Investigacdo é também alicercado no reforco da
guantidade e qualidade dos recursos humanos com um tempo de afeta¢do especifico as atividades de I&D. Em
2019 continuou o trabalho de abertura dos concursos e sele¢do dos candidatos para a contratagdo dos dez
professores e quatro investigadores contemplados no ambito da aprovag¢do da candidatura do Politécnico de
Leiria ao programa FCT Emprego Cientifico — modalidade de apoio institucional, bem como um investigador

através da aplicagdo da norma transitdria do Decreto-Lei n.2 57/2016 em relagdo aos bolseiros pds-doc.

Apesar de importancia do processo de avaliagdo institucional pela FCT que decorreu em 2019, as Ul e
investigadores do Politécnico de Leiria continuaram o seu trabalho de execucdo de projetos de investigacdo e
prepara¢do de candidaturas no dmbito de instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e
Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em copromogdo; Projetos integrados de IC&DT; Programas de
Acgdes Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominios cientificos; Projetos Mobilizadores). No campo dos
projetos em curso, destaca-se a fase de conclusdo dos 24 projetos SAICT do aviso de modernizagdo dos

Politécnicos em 2019, 10 dos quais liderados pelo Politécnico de Leiria.

A participacdo de estudantes nas atividades de investigacdo é também um fator importante de suporte as
atividades de investigacdo, mas também de complemento a formagdo ministrada e como estratégia de
captacdo e retencdo de talento para esta area. Assim, em 2019, houve um reforco do incentivo a participagdo
de estudantes em estagios e projetos de mestrado, com trabalhos aplicados e, sempre que possivel, no dmbito
de projetos financiados que lhes proporcionem uma bolsa. E relevante também a procura de protocolos com
entidades e empresas para a integragao de estudantes em trabalhos que visam a aplicagdao dos conhecimentos

a criagdo de novos produtos ou a resolugao de problemas da sociedade.

No que diz respeito a disseminagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico e dos seus resultados,
fundamental para o reconhecimento interno e externo da produtividade cientifica, entre outras iniciativas,
foram desenvolvidas atividades de divulga¢do de seminarios, conferéncias, sessGes informativas e formativas,
oportunidades de bolsas, concursos no ambito de programas de financiamento internacionais e nacionais,
organizadas palestras, workshops, ciclos de encontros Bright Fridays, e refor¢adas as atividades de promogao
e incentivo a utilizagdo do Repositério IC Online do Politécnico de Leiria e do estimulo para publicar em revistas
ou outros meios de acesso aberto, bem como a publicagdo em revistas de elevado fator de impacto, por
exemplo as associadas as maiores bases de dados bibliométricos internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH,
IBSS e Scielo). De realgar também a quinta edi¢do dos Prémios 1&D+i do Politécnico de Leiria, iniciativa que

reconhece e incentiva o mérito cientifico dos Investigadores e Ul do Politécnico de Leiria.
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Em 2019 foi iniciado o processo de desenvolvimento de uma ferramenta informatica de gestdo da atividade
cientifica e de apoio aos processos de aberturas de bolsas de investigagdo. Em futuras fases de
desenvolvimento, esta mesma ferramenta dara apoio ao acompanhamento da execucdo fisica e financeira de

projetos financiados. A entrada em funcionamento da primeira versdo da plataforma esta prevista para 2020.

Seguindo o lema “O Conhecimento ao Servigo da Sociedade”, o Politécnico de Leiria tem a visdo de ser uma
instituicdo reconhecida pela aplicagdo do conhecimento cientifico produzido através, por exemplo, da
incorporacdo de novas tecnologias do Politécnico de Leiria na industria, da criagdo de empresas spin-offs ou
da valorizagdo do conhecimento pela sociedade, o que constitui a base de um processo de valorizagdo e
partilha de conhecimento, em que os ativos de todas as partes saem refor¢ados, potenciando o crescimento

social, econdmico e cultural da regido e do pais.

Na area do empreendedorismo, o Politécnico de Leiria pretende contribuir ativamente ndo sé para a insergao
dos seus estudantes no mercado de trabalho, mas também estimular uma cultura empreendedora, por
exemplo na criagdo de um negdcio proprio através da criagdo de startups. Assim, em 2019, foi promovido um
leque alargado de iniciativas com diferentes vertentes: por um lado, o estimulo do espirito empreendedor,
como sejam o programa INOV C, que promove entre outros o Concurso de Ideias de Negocio (Arrisca C) e o
projeto PoliEmpreende, no qual em 2019 o Politécnico de Leiria viu um dos seus projetos ser reconhecido com
0 2.2 prémio nacional do PoliEmpreende; por outro lado, o estimulo a criagdo de empresas, e nesse sentido o
Politécnico de Leiria mantém uma participagao ativa nas trés incubadoras e na aceleradora em que é associado,
promovendo junto dos seus estudantes e diplomados os instrumentos e mecanismos de incentivo a criagdo de
empresas, como o StartUP Voucher e o Vale Incubagdo. De forma a dar suporte as startups e spin-offs foi
publicado, em 2019, o regulamento que enquadra os termos em que o Politécnico de Leiria apoia a criagdo de
empresas spin-off, criadas a partir das atividades de investigagdo e intensivas em conhecimento desenvolvidas

internamente.

Na sequéncia do sucesso da iniciativa “Da invenc¢do ao mercado” realizada em 2018, em 2019 o Politécnico de
Leiria dinamizou o “MeetUP” subordinado ao tema “Aumente o grau de Inovagdo da sua Empresa”. Destinado
a investigadores, empresas, incubadoras e aceleradoras de empresas, o evento pretendeu dar a conhecer as
competéncias das Ul do Politécnico de Leiria e facilitar a cooperagdao com as empresas da regido. O evento
estreou a apresentacdo de 5 breves videos sobre novos produtos e tecnologias do Politécnico de Leiria,
permitiu a analise de casos praticos da inovagdo colaborativa realizada entre o Politécnico de Leiria e as

empresas, e terminou com uma sessao de networking entre os investigadores e os participantes.

A producdo de ciéncia com impacto, que esteja ao servigo da sociedade, sé é possivel quando existe massa
critica qualificada, mas também o suporte de infraestruturas cientificas e tecnoldgicas capazes de dar resposta
aos desafios gerados no ambito do desenvolvimento dos projetos 1&D+i. Neste ambito, o Politécnico de Leiria
participou na preparagdo e submissdo do processo de candidatura a financiamento para a construgdo do
edificio SmartOcean — Parque da Ciéncia e Tecnologia do Mar de Peniche, na area portuaria, a qual resultou
de um consorcio liderado pela Camara Municipal de Peniche e contando ainda com a DOCAPESCA e o BIOCANT.
Ainda neste dominio, deve destacar-se também a sua participacdo em Laboratdrios Colaborativos. O conceito

de Laboratoérios Colaborativos foi criado em 2017 pela FCT e visam o desenvolvimento de atividades de
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investigacdo aplicada com a participagdo de instituicGes do ensino superior, empresas e outras entidades. O
Politécnico de Leiria teve um papel proativo nesta area, na criagdo e dinamizagdo do Laboratério Colaborativo

SmartFarm, em Torres Vedras, e na preparagao e submissdo de candidaturas a financiamento em 2019.

Na area das infraestruturas de 1&D+i, de referir também que foram concluidas as intervengbes para a criagao
das novas instalagdes do ciTechCare, no Campus 5, do Laboratério de Investigagdo em Design e Artes - LIDA,
no edificio da Biblioteca do Campus 3, bem como das instala¢es das unidades de investigagdo CARME e CIIC.
Em 2019 entrou em funcionamento numa das alas do edificio no Campus 5 e de forma temporaria um Servigco
de Consultas externas do Centro Hospitalar de Leiria. Foram igualmente iniciadas as obras para a instalagdo de
uma incubadora de inovagdo social, na qual o Politécnico de Leiria é parceiro da IDD e investidor social. Foi
igualmente estabelecido um protocolo com a Camara Municipal das Caldas da Rainha para a cedéncia do
edificio de uma antiga escola primaria de Caldas da Rainha, para a instalacio do Laboratério de
Experimentacdo e Criatividade da ESAD.CR. Por fim, a criagdo de um Laboratdrio para a Pratica Simulada na

area da saude no Campus 5 com uma forte componente de apoio as aulas e cursos da ESSLei.

Em 2019 foi dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do
Politécnico de Leiria, a inovagdo social. Esta dimensdo envolveu o reforgo de iniciativas associadas a inclusdo,
quer na dimensdo pedagodgica, de projetos de investiga¢do, ou de apoio e servigos a comunidade. O imperativo
de consolidacdo do exercicio de responsabilidade social pelo Politécnico de Leiria, no ambito das iniciativas de
solidariedade e do voluntariado, realizadas em articulagdo com os municipios, com as instituicdes de
solidariedade social e associa¢des, ndo s6 potenciaram as competéncias transversais, como reforgaram a

consciéncia social e a identidade comunitaria dos estudantes e diplomados do Politécnico de Leiria.

Neste ambito, importa, por um lado, enfatizar todo o trabalho desenvolvido durante o ano no ORSIES —
Observatorio de Responsabilidade Social e InstituicGes de Ensino Superior, consércio colaborativo de que o
Politécnico de Leiria € membro fundador (desde 2016), por outro lado, a ativa participagdo do Politécnico de
Leiria em redes colaborativas internacionais, que visam iniciativas e projetos geradores de praticas inclusivas
inovadoras, de que sdo exemplos a Rede de Apoio a Gestdo Educativa (RedAGE), o ORACLE — Observatodrio

Regional para a Qualidade da Equidade na Educagao Superior e o ACCESS4ALL.

Um outro marco importante é a continuidade dada ao projeto Politécnico de Leiria “100% IN”, projeto que visa
o desenho e implementacdo de respostas diferenciadas para estudantes com necessidades educativas
especiais. Para poder responder a estes objetivos, o projeto envolveu um conjunto de dez medidas, das quais
se destacam: a realiza¢do da Hackathon "Maratona 100% IN”; a afetacdo de Gestores de Caso para apoio a
cada estudante com estatuto NEE; a adaptacdo especifica de quartos nas residéncias do Politécnico de Leiria;
a criagdo de uma rede de Buddies 100% IN; a migracdo e adaptacdo dos conteudos para o novo portal
institucional do Politécnico de Leiria, de acordo com as boas praticas e legislacdo aplicavel na acessibilidade

digital e o desenvolvimento da imagem de marca do projeto “100% IN”.

No ambito das iniciativas de solidariedade e do voluntariado, realizadas em articulagdo com os municipios,
com as instituicdes de solidariedade social e associa¢des, em 2019, o Politécnico de Leiria dinamizou diversas

campanhas solidarias e a¢des de voluntariado, tomemos como exemplos: a campanha “Mil Brinquedos, Mil
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Sorrisos”, campanhas de recolha de sangue e de medula dssea, agGes de rastreio, recolha de bens para apoio
a familias carenciadas, atividades de angariagdo de fundos para associagdes, promogao de “praxes solidarias”
pelos estudantes. O Banco de Voluntarios do Politécnico de Leiria registou um aumento no numero de
inscritos, ultrapassando os 300 no final de 2019. De realgar também a integragao do Politécnico de Leiria como

membro fundador da Rede para o Voluntariado no Ensino Superior (R-VES).

Refira-se ainda a participac¢do regular do Politécnico de Leiria em projetos de inovagao social desenvolvidos na
regido por outras entidades, bem como a celebragdo continua de protocolos com novas entidades, com o

intuito de reforgar os projetos e servigos 1&D+i na area da inclusdo e inovagdo social.

No que concerne ao refor¢o do empreendedorismo social, e na sequéncia do trabalho iniciado no ano anterior,
em 2019 teve inicio a implementacdo do Plano de Desenvolvimento da Leiria Social Innovation Hub, iniciativa
promovida pela IDDnet, da qual o Politécnico de Leiria é investidor social e se assume como parceiro

fundamental na execugdo das atividades.

Paralelamente, as respostas de todos os servigos foram continuamente adaptadas, procurando promover a
inclusdo de toda a comunidade académica e sociedade em geral. Foi também prosseguido o esforco de
adequacdo de instalagGes, equipamentos e espagos exteriores a pessoas com mobilidade reduzida, nos varios

campi do Politécnico de Leiria.

As atividades do Politécnico de Leiria, direta e indiretamente, tém como objetivo contribuir para
desenvolvimento regional e nacional. Neste contexto, a participacdo em projetos em copromogdo ou outras
tipologias de projetos em parceria com empresas ou outras entidades é fundamental. Em 2019, houve 14
novos projetos em copromocgao aprovados, com 30 empresas parceiras, correspondendo a um financiamento

total para o Politécnico de Leiria superior a 3,5M€.

As prestacdes de servico, respondendo a solicitagGes especificas dos stakeholders regionais, sdo igualmente
um importante veiculo de partilha de conhecimento e, consequentemente, promotoras do desenvolvimento
regional e nacional. Durante o ano de 2019 foram adjudicadas prestagGes de servigos de I1&D+i diferenciadas
e de elevado conteudo técnico-cientifico, a entidades publicas e privadas, no valor de cerca de 1M&,

envolvendo 48 entidades parceiras.

O dinamismo da investigacdo e inovagdo é também visivel na propriedade intelectual oriunda da comunidade
académica. Em 2019 foram concedidos: 1 patente nacional; 1 desenho ou modelo e 11 marcas nacionais
(evolugdo nos ultimos cinco anos cf. Quadro 3, pag. 17). Também relevante foi a elaboracdo e submissdo de
candidatura de um projeto ao COMPETE, tendo em vista a obtengdo de apoio financeiro para suportar as

atividades de propriedade industrial nos 3 anos seguintes.

A colaboragdo com a sociedade nas areas da educagao, das artes, cultura e da promogao da criatividade, para
além de ser parte integrante da responsabilidade social de qualquer instituicdo de ensino superior, sdo
também uma matriz identitaria que se pretende reforcar de modo a aumentar o impacto do Politécnico de

Leiria no desenvolvimento da regido de Leiria e Oeste.
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Foram vdrios os eventos que, em 2019, promoveram a partilha e valorizagdo do conhecimento nestas areas.
Ao nivel da cultura e artes, destacam-se os seguintes: atividades culturais desenvolvidas nas Bibliotecas do
Politécnico de Leiria, envolvendo diferentes expressées artisticas e divulgacdo do conhecimento; residéncia
artistica de ilustragdo na Batalha, com estudantes da ESAD.CR; exposi¢Ges coletivas no Festival Folio, Pop Up
Bookstore e “O Medo dos Medos no Tempo”, contando com a representagdo de trabalhos de estudantes da
ESAD.CR; organizacao de conferéncias, publicagdes e exposi¢cdes de ambito artistico e cultural pelas diversas
Escolas do Politécnico de Leiria; realizagdo da edigao All Dance 2019, evento de promogado da cultura e do

patrimdnio através das dangas tradicionais e populares.

No que respeita a atividades educativas, de divulgacdo de ciéncia e de sensibilizacdo, estas foram também
reforcadas em 2019 e abrangentes do ponto de vista de areas de ensino e investigacdo. Referem-se alguns
exemplos: programa educativo "O MARE vai a Escola", envolvendo a realizagdo de atividades para o publico
escolar (pré-escolar e 1.2 ciclo), nos concelhos de Peniche, Obidos, Caldas da Rainha e Bombarral; semana
tematica Leiria In, promovendo o conhecimento da regido e do Politécnico de Leiria a estudantes do secundario
de todo o pais; participagdo nas comemoragdes “Mais Magalhdaes Mais Mundo”, no Pavilhdo do Conhecimento,
na Rota da Saude de Peniche, na Noite Europeia dos Investigadores, nas V Jornadas de Promogéao e Educagdo
para a Saude da Regido Oeste, nas atividades do Ocean Open Day, nas atividades da Semana Tanto Mar;
organizagdo de concursos na area da Matemadtica, em colaboracdo com Escolas do Ensino Basico; promogao
da iniciativa Trokakiosque, que visa promover e incentivar o gosto pela leitura, possibilitando o acesso gratuito

a livros.

Resumindo, varias foram as atividades de investigacao e inovagdo ao servigo da sociedade concretizadas pelo

Politécnico de Leiria, no cumprimento do estipulado no Plano de Atividades 2019.

EIXO Il | Campi, recursos e profissionais de exceléncia

A afirmacdo e consolidagdo do Politécnico de Leiria faz-se com as pessoas e através das pessoas. Para apoio ao
desenvolvimento das suas atividades, o Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro de 2019, com o
apoio de 1.360 pessoas envolvendo docentes (1.005), investigadores (17) e colaboradores técnicos (338), ndo
incluindo os Servigos de Agdo Social, distribuidos pelas diferentes unidades organicas [Grafico 5 e Grafico 7,

pag. 18].

A relevancia da acdo do Politécnico de Leiria exige pessoas competentes, motivadas e envolvidas com a missdo
institucional. Em 2019, na atracdo e retencdo de profissionais com elevada competéncia, foram utilizados
varios instrumentos de apoio, nomeadamente a abertura de concursos para professores adjuntos e
professores coordenadores, bem como concursos para cargos de dirigente intermédio e corpo técnico e
administrativo. Por outro lado, manteve-se o esfor¢o de abertura de procedimentos para a contratacdo de
doutores nos dominios de investigacdo, gestdao e comunicagdo de ciéncia, nomeadamente através de projetos
I&D+i (e.g. projetos FCT). Finalmente, 2019, foi um ano marcado também por varias mobilidades intercarreiras,

de modo a valorizar e reter talento.
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Uma das atividades mais relevantes no ambito da gestdo estratégica de recursos humanos é a valorizagdo do
mérito e do reconhecimento da atividade profissional de técnicos, administrativos, professores e
investigadores. Esta valorizacdo esta diretamente associada aos processos de avaliagdo, que continuaram a
assumir particular relevancia em 2019. O processo de revisdo da grelha de avaliagdo do desempenho docente,
iniciado em 2018, prosseguiu em 2019 com diversas reunides do grupo de trabalho nomeado para o efeito,
com o objetivo estratégico de transformar a grelha de avaliagdo num instrumento efetivo de valorizagdo do
mérito e, ainda, motivacional e de alinhamento com a visdo politico-estratégica do Politécnico de Leiria. Por
outro lado, foi dada continuidade ao trabalho de melhoria do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), enquanto instrumento da maior importancia institucional,
no reconhecimento do mérito e na progressdo da carreira de técnicos e colaboradores. Em 2019, por opgdo
gestionaria, alterou-se a posi¢cdo remuneratdria, de 15 colaboradores do corpo técnico e administrativo, no

reforgo da filosofia do Politécnico de Leiria de valorizar o mérito e promover a retengdo de talento.

Em 2019, foi reforcada a preparagdo e implementagdo de programas de a¢Ges de formagdo transversais em
areas estratégicas como a inovagdo social, inclusdo e acessibilidade, linguas (formagdo em inglés para todos os
docentes, técnicos e administrativos, com a realizag¢do da 6.2 edicdo do programa), permitindo atingir ao nivel
da lingua inglesa como nivel médio o nivel B — utilizador independente. Por outro lado, também se apostou
fortemente em formacdo especializada para dar resposta as exigéncias de exceléncia do Politécnico de Leiria
e a necessidade de preparar equipas para novas orientacdes em fiscalidade, gestdo e lideranga de pme,

sistemas integrados de gestao e gestdo de projeto.

Ter um modelo de organizagao e gestao sustentavel é um fator cada vez mais critico para uma organizagao
que pretende ser crescentemente eficiente e eficaz. Para tal é necessdrio promover estruturas participativas e
de articulagdo entre servicos, bem como definir estratégias colaborativas, com efeito transversal, de
valorizagdo da relevancia de todos na implementacdo das atividades institucionais, tal como sdo disso exemplo
as reunides da Presidéncia com todos os professores, investigadores e corpo técnico, as reunides trimestrais
das Dire¢Oes de Servigos, as reunides internas das diversas Dire¢des de Servicos, do SAPE e dos Servigos de

Acdo Social.

A melhoria dos fluxos de comunicagdo interna depende da capacidade de simplificagdo de processos e da
digitalizacdo e desmaterializacdo dos mesmos. Nesta perspetiva, a interoperabilidade entre programas e
plataformas continuou a ser uma prioridade, quer na dimensdo académica, quer na dimens3do da gestao
documental e financeira, quer ainda na dimensdo de recursos humanos. Em 2019, destacam-se a abertura do
processo de organizacdo de servicos pela introdugdo do balcdo multisservigos, o reforco do atendimento
online, a disponibilizacdo do catalogo de servigcos na intranet, a integragdo do sistema de gestdo académica
(SIGES/CSE) com a plataforma de Bolsas de Estudo da DGES, o projeto-piloto de gestdo de férias dos docentes
da ESTM através da plataforma digital SmartTime, bem como a implementa¢do e acompanhamento dos
Pedidos de Autorizagdo de Participagdo em multiplas atividades e eventos, através de uma ferramenta que

apoia a participagdo autorizada dos colaboradores do Politécnico de Leiria.

Na dimensdo da gestdo e sustentabilidade financeira procurou-se reforcar a diversificacdo de fontes de

financiamento, nas suas diferentes dimensdes, quer associadas a captacdo de estudantes, onde os estudantes
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internacionais e os estudantes TeSP assumem um papel importante, quer associadas a prestagGes de servigos,
a projetos I1&D+i financiados, novas poés-graduacGes, formagGes avancadas e congressos internacionais.
Destaca-se também a execuc¢do do projeto TeSP Equipamentos, gerador de receita propria, bem como a
entrada em vigor do financiamento dos TeSP Funcionamento através dos custos unitarios. Foi também revisto

e aprovado o regulamento de utilizagdo e cedéncia de equipamentos e espagos com contrapartida financeira.

Em 2019 foi aprovado, em Conselho Geral, a realizagdo de um novo Plano Estratégico para o Politécnico de

Leiria a 2030, com blocos de objetivos estratégicos e metas a cinco anos.

Ter campi cada vez mais sustentaveis é um dos objetivos definidos no Plano Estratégico 2020. A
sustentabilidade econdmica, ambiental e social reflete-se particularmente na qualidade de vida e vivéncia
académica dos estudantes. Neste ambito, ha a realgar as atividades de monitorizagdo e racionalizagao dos
consumos dos campi, as agGes de encerramento, total ou parcial de servigos, nos periodos de interrupgao
letiva, a experiéncia do projeto U-Bike Politécnico de Leiria com a atribuicdo de 220 bicicletas elétricas, a
renovagao da frota automovel com a aquisicdo de trés carros elétricos e a instalagdo de postos de carga em
varios campi do Politécnico de Leiria. Sdo igualmente relevantes neste eixo, a promogado e o melhoramento
das instalagdes afetas a pratica desportiva e a requalificagdo dos espagos verdes e envolventes dos campi do

Politécnico de Leiria.

Na dimensdo desportiva, o Politécnico de Leiria ofereceu aos seus estudantes nove modalidades desportivas
com treinos regulares, apoios ao nivel da participagdo nas competi¢des promovidas pela Federagao Académica
de Desporto Universitario em varias modalidades desportivas e apoiou outras atividades como, por exemplo,
a Gala do Desporto. Em complemento, foram ainda suportadas atividades desportivas através do programa
PAFE® - Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Politécnico de Leiria e a realizagdo de uma nova
edicdo do projeto All Dance. Para além da participacdo em eventos universitarios, o Politécnico de Leiria
organizou e trouxe para a regido o Campeonato Nacional Universitario de Atletismo em Pista Coberta e o
Campeonato Nacional de Atletismo em Pista ao Ar Livre, que contaram com a participagao de mais de 500

atletas de dezenas de instituicdes de ensino superior.

Fazendo uma anadlise comparativa com o proposto no Plano de Atividades, conclui-se que o grau de execugao

das atividades propostas neste eixo é elevado.

EIXO IV | Internacionalizagdo

No ambito da internacionalizagdo, o Politécnico de Leiria desenvolveu iniUmeras atividades que visaram a
captagdo de estudantes estrangeiros, a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico
e administrativo, e o desenvolvimento de projetos de formagdo, investigacdo e extensdao em conjunto com

parceiros internacionais.

Efetivamente, e procurando promover a formagao internacional colaborativa com instituicbes de ensino

superior, em 2019 destaca-se o lancamento dos programas em parceria com a Universidade Técnica de Manabi
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no Mestrado em Aquacultura, com a Universidade Tecnoldgica do Panama no Mestrado em Engenharia
Informatica - Computag¢do Mdvel e com a Universidade de Santiago no ambito do Curso de Complemento de
Formagdo em Enfermagem e do Mestrado em Enfermagem de Saude Materno-Infantil. No reforgo da parceria
com a Universidade Feevale, foram estabelecidos novos projetos de dupla titulagdo que abrangeram o
Mestrado em Comunicagao Acessivel, Mestrado em Gestdo, Mestrado em International Business e Mestrado
em Marketing Relacional. No ambito de novas duplas titulagdes, destaca-se ainda o desenvolvimento do

Mestrado em Terapia da M3o, em parceria com a Universidade de Burgos, Espanha.

Registou-se também um aumento do niumero de estudantes na Licenciatura em Tradugdo e Interpretagao -
Portugués/Chinés - Chinés-Portugués, Licenciatura em Lingua Portuguesa Aplicada, Curso de Rela¢des
Comerciais China - Paises Luséfonos e Curso de Lingua e Cultura Portuguesa, no ambito das parcerias com as
universidades chinesas Beijing Language and Culture University, Chengdu Institute, Sichuan International
Studies University, Hainan Foreign Language College of Professional Education, Jiangxi College of Foreign

Studies, Jilin Huagiao University of Foreign Languages e Instituto Politécnico de Macau.

No ambito do projeto D2IN - Double Degrees para a Investigacdo, Inovagdo e Internacionalizacdo das Industrias
da Regido de Leiria, foi organizado em Leiria, em parceria com a NERLEI, um seminario internacional que contou
com a presenca de empresarios e universidades do Panam4, de Espanha e Brasil, visando o estabelecimento

de parcerias para a criacdo de programas de formagdo conjunta.

Em 2019 foram também realizadas varias reuniées com instituicdes de ensino superior europeias, em Portugal
e nos seus paises de origem, que culminaram com a constituicao da rede de universidades europeias RUN-EU
(Regional University Network), um consércio liderado pelo Politécnico de Leiria, que integra outras sete
instituicdes de Portugal, Irlanda, Hungria, Finlandia, Holanda, Austria. A rede RUN-EU visa a concretiza¢do de
programas formativos que contemplem a promoc¢do de competéncias futuras e avangadas para a
transformacdo social nas regiGes da Unido Europeia. Colaborativamente, as instituicGes envolvidas irdo
construir um leque diversificado de cursos e programas internacionais, promover novos formatos de
mobilidade de estudantes e colaboradores, e desenvolver projetos de cooperagdo internacional de
investigacdo e desenvolvimento. No ambito deste consdrcio sera preparada uma candidatura para a criagao

de uma Universidade Europeia a apresentar ao Programa Erasmus+.

No ambito da mobilidade (INcoming e OUTgoing) de estudantes, professores, investigadores, técnicos e
administrativos, em 2019, como resultado do desempenho em anos anteriores, o Politécnico de Leiria recebeu
um aumento do financiamento Erasmus+, tendo sido atribuidas a estudantes 140 bolsas OUT (+10) de
mobilidade para estudos e 164 (+27) bolsas OUT de mobilidade para estagio, e atribuidas a colaboradores
docentes e técnicos 52 bolsas de mobilidade OUT. Foram celebrados 39 novos protocolos com instituicGes
europeias e no ambito da mobilidade IN Erasmus+ foram recebidos 253 estudantes (232 em mobilidade para
estudos, 16 em mobilidade para estagios e 5 no programa ICM) e 174 professores, investigadores e técnicos,
com destaque para a participagdo na Open Staff Week (24 participantes) e na Semana Internacional (60

participantes).
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Ao abrigo dos protocolos de cooperagdo estabelecidos com instituicGes de ensino superior brasileiras, foram
recebidos em mobilidade 95 estudantes e 14 professores, e realizaram mobilidade no Brasil 9 estudantes e 9
professores do Politécnico de Leiria. Em 2019 registou-se um aumento da mobilidade realizada no ambito dos
protocolos de cooperagdo estabelecidos com instituicdes de ensino superior chinesas (IN: 6 estudantes, OUT:
8 estudantes) e com instituigdes de ensino superior equatorianas (IN: 8 estudantes, OUT: 8 docentes) e foram
celebrados 51 novos protocolos promotores de mobilidade (Africa do Sul, Brasil, Cabo-Verde, China, Espanha,

Guiné Bissau, india, Moldavia, Panam4, Republica Dominicana).

Importa ainda destacar os programas de mobilidade especificos, nomeadamente, o Programa Paulo Freire da
Organizagdo dos Estados Ibero-Americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - OEI (IN: 3 estudantes), o
Programa Vasco da Gama de mobilidade nacional (IN: 3 estudantes, OUT: 6 estudantes), o Programa Fulbright,

o Programa de Mobilidade AUIP e a ades3o ao Programa de Mobilidade Académica da AULP.

Relativamente a programas de parceria internacional, promotores da mobilidade e da captagao direta de
estudantes, foram potenciadas as parcerias internacionais com as redes AUIP, AULP e OEl, e no ambito da
CPLP foram promovidas a¢Ges de cooperagdo com Ministério da Educagdo de Cabo Verde, Reserva Mundial da
Biosfera da Unesco da llha do Principe, Pontificia Universidade Catdlica de Goias, Brasil, Associa¢do Acarinhar,

Cabo Verde, e Associagdo Colmeia, Cabo Verde.

Foi também reforgada a rede Politécnico de Leiria Global Academy que integra escolas e colégios internacionais
e foram promovidos diversos projetos internacionais que potenciam o trabalho em rede de investigadores e
estudantes, de que s3o exemplo os projetos Twinning EXCELDERLY, Villages On Move, School September,
Operation Wallacea e EnRed Versad@s.

No ambito das iniciativas de divulgacdo internacional, o Politécnico de Leiria continuou a promover a sua oferta
formativa em plataformas web internacionais, nomeadamente nos portais de educacdo StudyPortal,
Masterstudies, Prospects, Viva Mundo, Educations, EduPortugal, FindUniversity, StudyLink e 11 Academy, e em
eventos e feiras internacionais no Brasil, Panama, Vietname, Cazaquistdo, EUA, Alemanha, Luxemburgo e
Franga. Paralelamente, foi potenciada a agdo dos alumni internacionais como agentes externos de divulgagao

e recrutamento, com a formaliza¢do da rede de embaixadores do Politécnico de Leiria.

As acGes de acolhimento e integragao de estudantes internacionais foram reforgadas, nomeadamente, com
a continuidade das Welcome Sessions de apresentacdo das Escolas Superiores e introdug¢ao aos espagos de
trabalho e com a dinamizacdo de varios eventos especificos para estes estudantes, de que sdo exemplo a
Sunset Party, a celebragcdo do Dia Internacional do Estudante em parceria com o Servigo de Pastoral de Apoio
ao Estudante, o Lanche Internacional de Natal, a segunda edicdo do "Natal em familias portuguesas" com 21
familias envolvidas, a terceira edicdo do Language Speed Dating, a Comemorag¢do do Ano Novo Chinés e do
Dia de Africa.

No inicio do ano letivo foi dinamizada uma nova edi¢do do Curso Intensivo de Portugués para estudantes da
América Latina e, ao longo do ano, em ambos os semestres, continuaram a ser assegurados em Leiria, Caldas

da Rainha e Peniche, cursos de Lingua Portuguesa para estudantes internacionais e estudantes em mobilidade.
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Na prossecucdo do objetivo de estimulo e incremento da internacionalizagdo do Politécnico de Leiria, foram

assim delineadas varias iniciativas no Plano de Atividades, as quais, na generalidade, foram cumpridas.

EIXO V | Evolugdo para universidade

Uma das importantes opgOes estratégicas do Politécnico de Leiria continuou a ser, no ano de 2019, o
desenvolvimento de a¢des e a promogao de diligéncias especificas que contribuissem, de forma determinante,
para uma mudanga na sua designacao, evoluindo definitivamente para Universidade Politécnica de Leiria. Esta
alteragdo é substancialmente relevante na medida em que proporciona um maior reconhecimento social, em
termos nacionais e internacionais, mas sobretudo porque garante o acesso a uma oferta formativa mais
abrangente e permite outorgar todos os graus académicos previstos na lei. Simultaneamente, a concretizagdo
desse novo estatuto permite o envolvimento pleno em todas as modalidades de investigagdo cientifica, em
especial a que resulta do desenvolvimento de projetos de doutoramento de interface com o tecido
empresarial, social, educativo e cultural, préprio da dindmica territorial da area de influéncia direta do

Politécnico de Leiria.

Por forma a incrementar a notoriedade nacional e internacional em 2019 foi dada continuidade a
implementacdo de uma estratégia institucional e transversal a todas as unidades e plataformas tecnoldgicas,
na comunicacdo das atividades desenvolvidas e da participacdo de professores, investigadores, técnicos e
estudantes em projetos e eventos cientificos e culturais. Paralelamente, houve uma atitude de reforgo, na
comunicagao da marca Politécnico de Leiria, estratégia essencial na sua afirmacg3do. Para o efeito, fortaleceu-
se a articulagdo da comunicagdo e da imagem, efetuando a ligagdo entre a promogdo nos meios digitais, nos
meios impressos, em estruturas e meios de divulgacdo externos (stands, outdoors, banners, flyers, entre
outros), e em campanhas promocionais e publicitarias realizadas em eventos estratégicos e em 6rgdos de

comunicacgdo social de referéncia.

Ainda no dominio da comunicagdo e imagem, assistiu-se a um reforgo da presenca nas redes sociais, Facebook,
Instagram, Linkedin e Twitter, procurando potenciar estes canais como ferramentas estratégicas de
comunicagdo e divulgagdo a nivel regional, nacional e internacional das atividades de formagdo, investiga¢ao
e inovagdo. De um modo transversal foi reforcada a atividade nas redes sociais das Escolas, Unidades de
Investigacao, Servicos de A¢ao Social, CRID e SAPE, destacando-se o investimento na gestdo por uma jornalista
das paginas Facebook e Instagram do MARE, que permitiu aumentar a visibilidade e divulgacdo da investigacdo
realizada pelos investigadores do MARE. A nivel internacional, destaca-se a criagcdo da nova pagina de Facebook
Politécnico de Leiria Global, com a publicacdo e divulgacdo das iniciativas e atividades internacionais do
Politécnico de Leiria e dos seus estudantes internacionais em portugués, inglés e espanhol. Foram realizados
4 videos de storytelling de estudantes internacionais sobre a experiéncia de ser estudante no Politécnico de
Leiria e foi organizada a primeira sessao fotografica exclusiva internacional, com a participacdo de mais de 40
estudantes internacionais, contribuindo para a construgdo de um sentimento de pertenca e gerando
embaixadores na promogao nas proprias redes sociais da divulgacdo da atividade internacional do Politécnico

de Leiria.
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Em 2019 foram dados passos importantes para o cumprimento do objetivo estratégico do Politécnico de Leiria
de ter formagao de 3.2 ciclo, ndo s6 no que diz respeito a submissdo de propostas, concretizada na submissdo
a A3ES do curso de Doutoramento em Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes,
desenvolvido em associagdo entre o Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho, mas também na
capacitagdo institucional e o reforco da capacidade instalada e das condi¢des das Ul préprias, que contam
todas com avaliagdo positiva e meios financeiros reforgados, incluindo verbas para bolsas de Doutoramento.
Este refor¢o permitira continuar o trabalho existente de orientagdo e formagdo de 3.2 ciclo de doutorandos

em processo de orientagdo ou coorientagdo por Professores e Investigadores do Politécnico de Leiria.

Os programas de formacdo avangada sdo atividades importantes para a disseminag¢do do conhecimento
produzido pelas unidades e grupos de investigacdo, mas também para a consolidagdo de parcerias e a atragao
de novos investigadores, sempre que estes programas sejam coorganizados com instituicdes ou empresas
nacionais ou internacionais. Sdo também uma atividade importante de qualificagdo avangada e up-skiling de
profissionais e diplomados. Para além da sua importancia como atividades isoladas, estes programas curtos
tém um forte potencial de integracao em ciclos de estudos de 2.2 e 3.2 ciclos, que agreguem varios destes
maodulos numa estrutura flexivel e que permita aos estudantes a sele¢do do seu percurso formativo. Em 2019,
decorreu a 2.2 edi¢cdo do curso avangado Living Oceans and Climate Change, que abordou os desafios atuais
da pesquisa marinha, particularmente as ameacas aos recursos marinhos com interesse comercial, como
consequéncia direta das mudangas climaticas. De salientar igualmente dois cursos de formagdo avangada de
curta duragao organizados pela ESECS em Planeamento da Formagdo Avangada em Diregdo Técnica e Servigos
nas Organizagdes Sociais. Foi igualmente continuado o trabalho de lobby politico e de diplomacia institucional
para a alteragdo da Lei de Graus e Diplomas, contemplando a possibilidade de os Politécnicos poderem

ministrar doutoramentos de modo dependente da sua capacidade de investigagao.

Atendendo ao facto de 2019 ser um ano de elei¢Ges legislativas foi dada prioridade e apoio a uma abordagem
de proximidade com os partidos politicos com assento parlamentar, no sentido de marcar os seus programas
e agenda eleitorais, através dos Presidentes dos Conselhos Gerais dos Politécnicos Portugueses, na agdo

concreta liderada pelo Presidente do Conselho Geral do Politécnico de Leiria, Professor Pedro Lourtie.

Também durante o ano foram implementadas a¢Oes de esclarecimento e sensibilizagdo junto de diversas
entidades e instituicdes da regido e do pais, sobre a importancia da alteragdo da designacao para Universidade
Politécnica de Leiria. Nesta sequéncia, destacam-se em particular as reunies com os candidatos a deputados
pelo distrito de Leiria, cujo resultado foi a inclusdo deste objetivo nos seus planos estratégicos/politicos
apresentados e a inclusdo da nova sinalética rodoviaria com a simbologia “U” - Politécnico de Leiria, a propdsito
da comemoracgdo dos 20 anos da ESTM. Esta é efetivamente uma estratégica fundamental, no sentido de
influenciar positivamente para que exista uma articulagdo entre as instituicGes de ensino superior publicas
para adogdo da designagao “Polytechnic University”, como estratégia de valorizagdo transversal do ensino
superior em Portugal, enquanto fator determinante nos processos de internacionalizagdo das instituicdes, das
regiGes e do pais. Internacionalmente, o Politécnico de Leiria reforgou a estratégia de comunicagdo ao adotar

a designacdo Polytechnic University of Leiria e Universidad Politécnica de Leiria, em inglés e espanhol.
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4.2. Servicos de Agao Social

Para o biénio de 2019-2020, os Servicos de Ag¢do Social definiram como objetivos estratégicos:
1) Implementar novos processos e procedimentos com recurso as tecnologias de informagdo e
comunicagao;
2) Assegurar as condigdes para uma academia unida e participativa;

3) Contribuir para a afirmagdo da imagem institucional do Politécnico de Leiria.

Estes Servigos desenvolveram, no ano de 2019, um conjunto de atividades direcionadas para os estudantes do

Politécnico de Leiria.

Referimos, a titulo de exemplo, algumas das principais acées implementadas.

Foram desenvolvidas atividades em rede, em estreita colaboragdao com diferentes servigos do Politécnico de

Leiria, com a Seguranga Social, bem como com outras entidades publicas e com a familia dos estudantes.

Foram acompanhados estudantes com necessidades especificas e promoveram-se medidas adequadas a cada
caso, como, por exemplo, o apoio a trés estudantes com deficiéncia auditiva, disponibilizando o apoio de

Intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa (ILGP).

Os Servicos de Ac¢do Social estdo igualmente envolvidos no projeto de inovagdo social 100% IN,

designadamente nas medidas Gestor de Caso, Buddy 100% IN e Alojamento inclusivo.

Assente na promogdo de uma cultura ambientalmente sustentavel e socialmente responsdvel, os Servigos de
Acdo Social continuaram a disponibilizar, a sua comunidade académica, o Unico sistema de bike sharing da
regido de Leiria. O Projeto U-Bike — Operacdo Politécnico de Leiria, serviu, no ano em apreco, 276 utilizadores,

entre estudantes, professores, investigadores e técnicos do Politécnico de Leiria.

As iniciativas culturais e desportivas desenvolvidas pela comunidade académica do Politécnico de Leiria,
através de estudantes, tunas, nucleos de estudantes, associagdes de estudantes, bem como pelos Servigos
Centrais e Centralizados, unidades funcionais e de investigacdo, mereceram também a colabora¢do dos
Servigos de Agdo Social. O apoio para tais atividades foi concedido ao nivel de alojamento, alimentagdo,
transporte, logistica e, no caso das associagGes de estudantes, também através de um subsidio anual. Estes

apoios cifraram-se, aproximadamente, em 120k€.

Continuou a merecer igualmente uma especial atencdo o reforco de competéncias ao nivel dos recursos
humanos, bem como no que se refere a motivacdo dos trabalhadores. Assim, foi ministrada formagdo em

diversas areas e criadas condigGes para que os trabalhadores que as pudessem frequentar.
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Setor de Apoio Financeiro [ao Estudante]

Anualmente, é atribuido um elevado numero de bolsas de estudo, apoio que se traduz numa prestagao
pecuniaria anual para comparticipacao nos encargos com a frequéncia de um curso ou com a realizagao de um
estagio profissional de cardter obrigatdrio. Esta bolsa é atribuida pelo Estado, a fundo perdido, em
conformidade com os critérios estabelecidos pelo Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes
do Ensino Superior.

Nos ultimos anos, o nimero de candidaturas e de bolsas de estudo concedidas tem vindo a aumentar, tendo-
se atingido, no ano letivo de 2018/2019, os 3.108 estudantes que beneficiaram de bolsa de estudo [Quadro 4,

pag.17].

Em 2019, o total dos encargos com o pagamento das bolsas de estudo atribuidas pelos Servigos de Ag¢do Social

do Politécnico de Leiria cifrou-se em 5.590.197€.

Atentos as necessidades dos nossos estudantes, foram identificados e acompanhados estudantes em situagao
de risco de abandono escolar. Para além da atribuicdo de bolsas de estudo, alguns destes estudantes
beneficiaram de apoio através do Programa FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante do Politécnico de
Leiria. Participaram voluntariamente neste programa 233 estudantes [Quadro 5, pag.18], em atividades
desenvolvidas em diversas Unidades e Servigos do Politécnico de Leiria, recebendo, como contrapartida, apoio
financeiro ou em espécie, adequado a sua situagdao em particular. Este auxilio representou um encargo anual
total de 150.692¢€. Foi aplicado um inquérito para se avaliar o grau de satisfagcdao dos estudantes que colaboram
ao abrigo deste programa. Da analise efetuada pode concluir-se que, para a maioria dos estudantes, a

participacdo neste programa é relevante para a sua permanéncia no seu curso.

Setor de Alojamento

Os Servigos de Agdo Social sdo responsaveis pela gestdo direta de oito Residéncias de Estudantes, situadas em
Leiria (4), Caldas da Rainha (2), e Peniche (2). Em Leiria, encontra-se também em funcionamento a Pousadinha
José Saramago, destinada a alojamento casual de estudantes, professores e convidados do Politécnico de
Leiria. Desde setembro de 2018, disponibiliza igualmente, no seguimento de uma parceria com o Municipio de

Leiria, alojamento em trés apartamentos de tipologia T3.

A maioria dos quartos das residéncias de estudantes esta preparada para acolher dois estudantes. Nas
unidades de alojamento mais recentes (Rafael Bordalo Pinheiro, em Caldas da Rainha; Residéncia de Peniche

e Hotel_Escola, em Peniche), os quartos dispdem de casa de banho privativa.

Existe capacidade para alojar, no total, 763 estudantes. De notar ainda que alguns destes quartos redinem

condicOes para acolher estudantes com necessidades especiais.
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Quadro 7 - Residéncias de Estudantes do Politécnico de Leiria

Residéncia Localidade Capacidade % Ocupacao

Afonso Lopes Vieira Leiria 99 98%
Ega de Queiroz Leiria 129 93%
Francisco Rodrigues Lobo Leiria 117 99%
José Saramago Leiria 60 100%
Pousadinha José Saramago Leiria 40 25%
Mestre Anténio Duarte Caldas da Rainha 107 69%
Rafael Bordalo Pinheiro Caldas da Rainha 115 94%
Residéncia de Estudantes de Peniche Peniche 48 98%
Hotel_Escola do Politécnico de Leiria Peniche 48 98%

Total Geral 763 89%

Fonte: Setor de Alojamento.

Servigos de Alimentagao

Os Servicos de Alimentagdo coordenam, em regime de gestdo direta, as 16 unidades dos Servicos de Agdo
Social (5 cantinas, 8 bares, 1 snack-bar e 2 restaurantes), em funcionamento nos Campi do Politécnico de Leiria

(Leiria, Caldas da Rainha e Peniche).

Conscientes de que a alimentagdo, aliada ao estilo de vida, sdo fatores que condicionam a saude da populagao,
estes Servigcos desenvolveram a sua atividade na promog¢do da alimentacdo saudavel e combate a iliteracia
alimentar. Neste ambito, foram implementadas, designadamente, as seguintes medidas: reducdo do teor de
sal, reducdo do preco de itens sauddveis (fruta, sumos naturais, entre outros), diversificagdo da oferta dos
buffets de saladas e legumes, reducdo da quantidade de agucar disponibilizado através das maquinas
automaticas, entre outros.

III

Estes Servigos disponibilizam refeicGes em formato “social”, compostas por sopa, pdo, prato (carne, peixe ou
vegetariano), sobremesa (fruta, doce ou iogurte), sumo, agua, buffet de saladas. PGem também a disposi¢do

menus alternativos, ndo subsidiados, vendidos de forma fracionada.

Foram servidas, em 2019, 311.205 refeicGes, 80% das quais foram fornecidas nas linhas de self das cantinas,
19% no snack-bar e 1% nos restaurantes. Foram também assegurados, pelos Servigos de Alimentagdo, 618

servigos especiais.

De referir ainda a promogdo de campanhas de sensibilizagdo e capacitacdo da comunidade académica para a
adogdo de um estilo de vida sauddvel, nomeadamente, desencorajando a utilizacdo de toalhetes de papel nas
linhas de self; apelando a reducdo do consumo de agua engarrafada (garrafas de plastico); privilegiando, no
servico de take-away o uso de embalagens reutilizaveis; e incentivando as escolhas alimentares saudaveis e

menos processadas.
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Dando seguimento a requalificagdo e modernizagdo dos seus espagos, em 2019, os Servigos de A¢do Social
procederam a aquisicdo de cadeiras para as cantinas 2 e 4, bem como de mobilidario e chapéus para as

esplanadas das Cantinas 3 e 4.

Os Servigos de Alimentagdo estdo também frequentemente envolvidos em projetos e iniciativas desenvolvidos
pelas diferentes Escolas da Instituicdo. As unidades alimentares funcionam, também, sempre que necessario,
como “laboratdérios” para as Escolas do Politécnico de Leiria, tendo permitido, por exemplo, medi¢des de
consumos, observagdo de equipamentos mecanicos e elétricos, tratamento estatistico de dados variados,
medi¢des de ruido, auditorias de seguranga no trabalho e de higiene, auditorias de higiene e seguranca

alimentar e rastreios diversos.

Estes servigos passaram a integrar também a equipa do projeto europeu Urbanwins, criado com o objetivo de

desenvolver e testar solugdes inovadoras para melhorar a prevencao e gestao de residuos.

Foram organizados diversos eventos comemorativos de datas relevantes para os estudantes, como por
exemplo: comemoragdo dos Santos Populares, Dia Mundial da Alimentagdo, Halloween, Dia de Todos os

Santos, Dia de Natal, Ano Novo Chinés, Dia de Africa, entre outros.

Os Servicos de Alimentacdo apoiaram igualmente eventos promovidos pelas Unidades e Servicos do
Politécnico de Leiria, nomeadamente, a Semana Internacional, a Sunset Party, o Lanche de Natal e o Jantar de

Natal do Politécnico de Leiria, bem como outros eventos promovidos pela prépria comunidade estudantil.

Servigos de Saude
Os Servigos de Agdo Social disponibilizam, a comunidade académica do Politécnico de Leiria, através dos seus

Servicos Médicos, as melhores condicGes de acesso a cuidados de saude, a custos reduzidos.

Para o efeito, estes Servicos contam com a colaboracdo de seis profissionais de saide de reconhecido mérito
a nivel nacional, em dreas especificas, como as de diagndstico e prevengdo: Clinica Geral,
Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentdria, Medicina Desportiva, Medicina do Trabalho e

Oftalmologia.

No més de novembro de 2019, foram inauguradas as novas instalagées, em Leiria, passando estes servicos a

funcionar no Campus 5 do Politécnico de Leiria, sito nas Olhalvas.

Estes Servicos estiveram em funcionamento entre os meses de janeiro e junho e entre novembro e dezembro.
As consultas foram asseguradas, consoante a especialidade, com uma periodicidade semanal, bissemanal ou

quinzenal, em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche.

Foram asseguradas, no total, 1.637 consultas médicas, 139 (8,49%) das quais respeitantes a consultas na

especialidade de Medicina Desportiva, aos estudantes-atletas do Politécnico de Leiria.
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Foram também asseguradas 597 (36,47%) consultas de Medicina do Trabalho, as quais decorrem de

obrigatoriedade legal.

Setor das Atividades Desportivas e Culturais

Os Servicos de Agdo Social disponibilizam diversas modalidades desportivas na vertente competitiva e de lazer.
Estas atividades sdo coordenadas pelo Setor do Desporto. A este Setor compete promover e estimular a pratica

e a difusdo das atividades desportivas e culturais junto dos estudantes do Politécnico de Leiria.

Foram oferecidas, em 2019, 9 modalidades desportivas, através da disponibilizacdo de treinos regulares /
semanais: andebol, atletismo, andebol de praia, basquetebol, futebol 7, futsal, hdquei em patins, ultimate
frisbee e tripela. Foram também apoiadas, ao nivel competitivo, 25 modalidades: badminton, bodyboard,
B.T.T., canoagem, duatlo, equita¢do, escalada, futebol de praia, futevolei, judo, karaté, karting, kickboxing,
natagdo, orientagao, padel, pentatlo moderno, snowboard, surf, taekwondo, ténis, ténis de mesa, trail, triatlo

e xadrez.

Estes Servigos garantiram também as infraestruturas e os equipamentos desportivos necessarios para a pratica

desportiva, bem como para a realiza¢do das demais atividades de indole desportiva promovidas por este Setor.

Na sequéncia da parceria estabelecida, em 2014, entre o curso de licenciatura em Desporto e Bem-Estar, da
ESECS, e estes Servicos de Agao Social, esta em funcionamento o Programa de Atividade Fisica para Estudantes
do Politécnico de Leiria (PAFE®). Em 2019, foram disponibilizadas, semanalmente, sessdes de treino localizado,
treino funcional e treino intervalado intensivo. Os estudantes inscritos neste Programa frequentaram estas

sessOes, num minimo de 2, e maximo de 5 sessGes por semana.

No total, encontraram-se inscritos nas atividades desportivas 1.163 estudantes, dos quais 278 frequentaram o
PAFE® e 885 praticaram outras modalidades desportivas. Destes Ultimos, 267 participaram em competi¢cdo em
representacdo do Politécnico de Leiria e 189 participaram nas Fases Finais da Federagdo Académica do

Desporto Universitario (FADU).

A época de 2018/2019 foi, uma vez mais, uma época desportiva a somar vitdrias. Coletivamente, as equipas
do Politécnico de Leiria, na disciplina de Atletismo Pista Coberta — estafeta 4x200m masculino e Bodyboard,
sagraram-se campeds nacionais. As equipas de Atletismo Pista Ar Livre — estafeta medley masculino, Futsal
masculino e Atletismo Pista Coberta, conquistaram medalha de bronze. Ao nivel individual, foram alcancados

21 lugares no pddio: 10 medalhas de ouro, 9 medalhas de prata, 2 medalhas de bronze.

Destaque, também, para a internacionalizagdo de trés estudantes-atletas do Politécnico de Leiria, com
participagdo na 30.2 Universiada de Verdo, que decorreu em Ndpoles, Itdlia. Foram conquistadas nesta
competicdo uma medalha de ouro na modalidade Atletismo, no Triplo Salto feminino, e uma medalha de prata

no Salto em Comprimento feminino.
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De referir, ainda, a internacionalizagdo da equipa de Futsal masculino, com participagdo no Campeonato

Europeu Universitario de Futsal, que decorreu em Braga, Portugal.

Foram registados dois recordes nacionais universitarios nas modalidades de Atletismo Pista Ar Livre — 800m

masculino e Atletismo Pista Ar Livre — salto em comprimento feminino.

Em 2019, os Servigos de Agdo Social organizaram as seguintes atividades desportivas: CNU de Atletismo em
Pista Coberta, CNU de Atletismo em Pista Ar Livre, VIl Torneio Interescolas, | Mostra de Desporto Adaptado e

Politécnico de Leiria Orienta.

Para encerrar a época desportiva relativa ao ano letivo de 2018/2019 os Servicos de Agdo Social organizaram
a 16.2 Gala do Desporto do Politécnico de Leiria, com o objetivo de reconhecer publicamente o empenho e

dedicagdo dos seus estudantes-atletas.

Ao longo do ano, os Servigcos de Agao Social firmaram 30 novas parcerias, com entidades regionais e nacionais,
de forma a, por um lado, proporcionar condi¢Ges especiais a nossa comunidade académica e, por outro,

aproximar esta Instituicdo da regidao onde se insere.
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5. ANALISE A EXECUGCAO ORCAMENTAL CONSOLIDADA

5.1. Recursos financeiros consolidados

Em 2019, o Grupo Politécnico de Leiria disp6s de um orgamento aprovado para o desenvolvimento das suas
atividades de funcionamento que totalizou 65.667.889€. Este valor foi revisto numa base mensal e ajustado

em fungdo das necessidades ao longo do ano.

As altera¢des orcamentais (inscrigdes/reforcos, diminuicdes/anulagdes e créditos especiais) implicaram, no
seu conjunto, alteragdes na estrutura do orgamento inicial e determinaram um aumento das
previsdes/dotagbes no montante de 3.552.396€, o que correspondeu a um acréscimo de 5,4% face ao
orgamento inicialmente aprovado. A variagdo positiva entre o orgamento inicial e o orgamento corrigido

resultou do efeito agregado das seguintes varidveis:

e Integracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 338.936¢€;

e Reforco da dotagdo do OE, no montante de 586.760€, para cobrir o impacto, decorrente da medida
de redugdo de propinas nas Instituigdes de Ensino Superior Publicas (IES), estabelecida nos termos do
artigo 198.2 da Lei do OE 2019;

e Reforco da dotacdo do OE, no montante de 1.040€, para o pagamento de propinas a estudantes
bolseiros da Republica de Cabo Verde 2018/2019;

e Reforco das dotagGes de financiamentos comunitdrios e de transferéncias entre organismos, no
montante de 2.075.908¢€;

e Reforco das dotagGes de receitas proprias, no montante de 549.752¢€;

Em resultado destas alteragdes, o orcamento corrigido do Grupo Politécnico de Leiria ascendeu a 69.220.285¢€,

correspondendo a uma variagdo de 8.633.457€ face a 2018, o que representa um acréscimo de 14,2%.

A gestdo orcamental do Grupo Politécnico de Leiria tem-se caracterizado por uma rigorosa afetacdo dos
recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em fungdo das prioridades definidas nos planos
de atividades e no plano estratégico. O ano de 2019, mais uma vez, pautou-se por o enorme esfor¢co na
captagdo de receitas alternativas as transferéncias do Or¢camento de Estado (OE), nomeadamente fundos

comunitdrios, permitindo, assim, a manutenc¢do do equilibrio orcamental.

5.2. Receitas consolidadas

Analisando a estrutura das receitas verifica-se que as transferéncias provenientes do OE (Receitas gerais)
constituem uma importante fonte de financiamento do Grupo Politécnico de Leiria, tal como acontece com a

grande maioria das instituicdes de ensino superior publico.
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Em 2019, as receitas gerais, no montante de 30.466.403€, mantiveram-se como a principal fonte de receita,
financiando 57,0% [Grafico 8] da atividade do Grupo Politécnico de Leiria, correspondendo em 98,5% ao
financiamento direto, através das transferéncias do OE. O restante financiamento obtido de receitas gerais
compreendeu, essencialmente, o financiamento proveniente de entidades da Administragdo Central, para a
execu¢do de projetos de investigacdo nos quais o Politécnico de Leira se encontra envolvido. Refira-se, a
diminui¢do da dependéncia do Grupo Politécnico de Leiria face as verbas transferidas do OE, e as dificuldades

que dai advém.

Verifica-se ainda que as receitas proprias representam 32,8% [Grafico 8] do total de receita cobrada, tendo
totalizado 17.536.824€, parcela que inclui os valores recebidos de propinas e taxas, bem como as receitas
provenientes da prestacdo de servigos, reduz a sua representatividade quando comparado com o ano anterior,

em detrimento, essencialmente, da receita de financiamento da UE.

Os restantes 10,2% [Grafico 8] de financiamento correspondem a financiamento da UE, pelo que a sua

representatividade global aumenta significativamente quando comparada com o ano anterior.

17536 824 ;
32,8%

5481580;10,2%

Receitas Gerais  * Financiamento da UE  * Autofinanciamento

Fonte: DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

Grafico 8 — Estrutura da receita cobrada consolidada

A receita total cobrada atingiu, em 2019, o valor de 53.484.807€. Considerando que este valor inclui os saldos
da geréncia anterior, no montante de 338.934€, a receita efetiva do préprio ano totalizou 53.145.873€, e teve

como origem receitas gerais, receitas proéprias e financiamento da UE.

Considerando as previsdes corrigidas da receita, no montante de 69.220.285€, o grau de execugao orgamental
da receita foi de 77,3%, verificando-se, em termos globais, que as receitas cobradas liquidas foram inferiores
as previsOes corrigidas em 15.735.478€. As rubricas de transferéncias correntes e outras receitas correntes,
pela incerteza associada aos recebimentos dos financiamentos do ambito de projetos, sdo as que evidenciam

um desvio mais significativo.
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Quadro 8 — Origem da receita | Receita corrente e de capital consolidada

Unidade: em euros

Previsdes Receitas Receitas Grau de
Cédigo da rubrica| Descri¢do corrigidas liquidadas cobradas execugdo Estrutura
1 2 3 4=3/1 5
R3 -Taxas, multas e outras penalidades 14 427 202 15090816 13360825 92,61% 24,98%
R4 -Rendimentos de propriedade 0 0 0 - 0,00%
R5 -Transferéncias correntes 42459185 46175971 33924434 79,90% 63,43%
R6 -Venda de bens e servigos 5012496 4697960 3805591 75,92% 7,12%
R7 -Outras receitas correntes 4963512 3495249 1854583 37,36% 3,47%
R8 -Venda bens de investimento 1247 1246 1246 99,94% 0,00%
R9 -Transferéncias capital 2008965 2083409 187011 9,31% 0,35%
R11-Reposi¢des ndo abatidas 8742 15253 12182 139,35% 0,02%
R14 -Saldo de Geréncia 338936 338934 338934 100,00% 0,63%
Total 69 220 285 71 898 838 53 484 807 77,27% 100,00%

Fonte: DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

A receita de taxas, multas e outras penalidades apresenta valores liquidados de 15.090.816€, dos quais se
recebeu 13.360.825€. O valor apurado em divida, de 1.729.991€ abrange as dividas de estudantes de anos
letivos anteriores e as dividas do ano letivo 2018/2019 e 2019/2020, nas parcelas vencidas e ndo pagas até 31

de dezembro de 2018 e 2019, respetivamente.

As transferéncias correntes constituem o grupo de receitas que assume maior peso no orgamento,
contemplam as receitas com origem no OE, e todas as outras receitas com origem em fundos comunitarios
afetas a execucdo de projetos, que ndo apresentem uma componente de investimentos. Evidencia valores
liguidados de 46.175.971€ dos quais foram cobrados 33.924.434€ [Quadro 8]. A parcela que se encontra por
receber (12.251.537€) é referente a pedidos de pagamento remetidos as entidades gestoras dos projetos e
que aguardam analise e transferéncia, e ainda, a liquidagbes pelo reconhecimento da transferéncia ou subsidio

de transagdes sem contraprestagao, nos termos da NCP 14 do SNC-AP.

As vendas de bens e presta¢Oes de servigos representam parte da capacidade do Grupo Politécnico de Leiria
em gerar fontes de receita alternativas que permitam o desenvolvimento das atividades estratégicas a que se
propde. Estdo aqui incluidas as receitas de um importante nimero de prestacGes de servigos e de Vales I&D e
Inovacdo, desenvolvidos pelas UO e de Investigacdo do Politécnico. Inclui ainda, as vendas e prestacoes de
servigos de alimentacgdo, alojamento, culturais e desportivos. O montante que se encontra liquidado é de
4.697.960€ tendo-se cobrado 3.805.591€. Esta ainda por receber o montante de 892.369€, sobre o qual o
Grupo Politécnico de Leiria tem vindo a desenvolver iniciativas para cobrar, verificando-se, neste periodo,
recebimentos de processos que devido ao risco associado a incobrabilidade, ja se encontravam provisionados

em anos anteriores, pelo que o seu recebimento culmina no registo de uma reversao por imparidade.
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Nas outras receitas correntes encontra-se por receber o montante de 1.640.666€, sendo 1.622.515€ relativo
ao reconhecimento do subsidio de transagGes sem contraprestagdo, previstas nos termos da NCP 14 do SNC-

AP, proveniente do financiamento dos cursos TeSP para a edi¢do de 2017/2019.

As transferéncias de capital apresentam receitas liquidadas de 2.083.409€, tendo-se cobrado 187.011€. O
montante por receber, tal como referido nas transferéncias correntes, corresponde ao reconhecimento do

subsidio ao investimento de transagdes sem contraprestacao previsto nos termos da NCP 14 do SNC-AP.

5.3. Despesas consolidadas

Analisando a estrutura da despesa executada por fonte de financiamento [Grafico 9], constata-se que 56,7%
da despesa no periodo foi suportada com recurso a receitas gerais, correspondendo praticamente a totalidade
do financiamento obtido no ano. Importa ainda referir que as receitas gerais foram consumidas em cerca de

99% por despesas com pessoal (29.606.789€).

Realce-se ainda o peso das despesas suportadas com verbas provenientes de receitas prdoprias, que com um
montante de 15.631.423€ representam 29,3% dos pagamentos totais efetuados, que correspondem,
essencialmente, a despesas com pessoal (53,5%), despesas com aquisicdes de bens e servigos (36,6%) e outras

despesas correntes e de investimento (9,9%).

Os restantes 14% de financiamento da atividade correspondem a fundos da UE aplicados na execugdo de
projetos e uma parcela ainda bastante significativa na cobertura de despesas com pessoal (42,2%),
destacando-se em seguida as transferéncias correntes, as despesas com aquisicdes de bens e servigos e
investimentos, que apresentam um peso de 24,3%, 21,2% e 12,3%, respetivamente. O Politécnico de Leiria,
para o equilibrio da sua tesouraria, depende financeiramente das verbas com origem em financiamentos da
UE.

15631423;
29,3%

7459 643 ;14,0%

Receitas Gerais  *® Financiamento da UE  *® Autofinanciamento

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa

Grafico 9 — Estrutura da despesa paga consolidada
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Em 2019, a despesa paga pelo Grupo Politécnico de Leiria totalizou 53.339.346€ [Quadro 9], este montante
nao foi totalmente suportado pelas receitas arrecadadas no exercicio (53.145.873€), gerando assim um saldo
negativo do ano em 193.473€, o que traduz uma redugdo do saldo de geréncia apurado, em relagdo ao ano

anterior.

Considerando as dotagdes da despesa corrigidas, no montante de 69.220.285€, o grau de execugdo

orcamental da despesa foi de 77,1%.

Quadro 9 - Origem da despesa | Despesa corrente e de capital consolidada executada

Unidade: em euros

Dotagdes = Compromissos Despesas Grau de
Cddigo da rubrica | Descrigdo corrigidas assumidos pagas execugio Estrutura
1 2 3 4=3/1 5

D1 -Despesas com o pessoal 46 064 274 42861374 41485277 90,06% 77,78%
D11-Remuneragdes certas e pernamentes 36 846 247 34033502 33230792 90,19% 62,30%
D12-Abonos Variaveis ou Eventuais 790 835 471127 467 336 59,09% 0,88%
D13-Seguranga Social 8427192 8356744 7787 149 92,41% 14,60%
D2 - Aquisicdo de bens e servigos 12816515 9311697 7395186 57,70% 13,86%
Aquisi¢do de Bens 4331484 2819189 2334387 53,89% 4,38%
Aquisicdo de Servigos 8485031 6492508 5060799 59,64% 9,49%
D3 -Juros e outros encargos 5 4 0 0,00% 0,00%
D4 - Transferéncias correntes 4687 799 2959097 2720888 58,04% 5,10%
D5 - Outras despesas correntes 265584 307 046 144701 54,48% 0,27%
D6 - Aqusigdo de bens de capital 5336108 2870656 1543294 28,92% 2,89%
D9 - Ativos financeiros 50000 50000 50000 100,00% 0,09%
69 220 285 58 359 872 53 339 346 77,06% 100,00%

Total

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgcamental da Despesa

A despesa paga até final do ano totalizou 53.339.346€, valor que se decomp&e em 41.485.277€ de despesas
com pessoal; 7.395.186€ de aquisicdes de bens e servigos; 2.865.589€ de transferéncias correntes e outras
despesas correntes; os restantes 1.593.294€ referem-se a despesas em investimento e ativos financeiros. No
ano de 2019, foram assumidos compromissos e registadas obrigacGes que ficaram por pagar, no montante de
5.020.526€, destacando-se na rubrica de despesas com pessoal os descontos retidos aos trabalhadores no
processamento salarial do més de dezembro, bem como os respetivos encargos do Grupo Politécnico de Leiria

enquanto entidade patronal.

As despesas com pessoal cifraram-se em 41.485.277€, transitando compromissos e obriga¢des por pagar no

montante de 1.376.096€, referentes a descontos e encargos, conforme referido no pardgrafo anterior.

As aquisicOes de bens e servigos apresentam compromissos de 9.311.697€ e foram pagos 7.395.186€. Tal
significa que 1.916.511€ de compromissos assumidos no ano sé serdo pagos no ano seguinte, sendo referentes

a faturas ndo vencidas.
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Para o conjunto dos restantes agrupamentos de despesas os compromissos totalizam 6.186.802€ havendo
pagamentos de 4.458.883€; a diferenga apurada no montante de 1.727.919€ ja sera paga no ano econdmico

seguinte.

Relativamente ao processo da despesa executada, importa ainda realgar:
e Que o valor executado nas despesas com pessoal ascendeu a 41.485.277€, o que traduz uma taxa de

execucdo face ao orgamento inicialmente aprovado de 89,7%;

e Que as despesas com pessoal aumentam 1.886.724€, a que correspondem uma taxa de variagdo

homodloga de 4,8%;
e Que o peso das despesas com pessoal na estrutura da despesa total corresponde a 77,8%;

e Que o valor executado nos outros agrupamentos de despesa ascendeu a 11.854.069€, o que traduz

uma taxa de execugao face ao orgamento inicialmente aprovado de 61,1%;

e Estas outras despesas representam um acréscimo de 777.716€, a que correspondem uma taxa de

variagdo homoéloga de 7,0%;

5.4. Sintese da execugao orgamental 2019 | 2018

O Quadro 10 resume a evolucdo da receita e da despesa executada nos anos de 2019 e 2018, destacando-se

0s seguintes aspetos:

O saldo apurado na ética da contabilidade publica (i.e., dos recebimentos e pagamentos) apresenta um
excedente orcamental de 145.461€. A evolugdo registada resultou dos efeitos conjugados do aumento da
despesa em 2.664.440€ nao compensado por um aumento da receita em 2.470.967€. O saldo orcamental do

ano (sem incluir saldos transitados do ano anterior) foi negativo em 193.473€.

Este valor deve ser analisado num contexto de deficit significativo dos fundos da UE transferidos,
acompanhado de um aumento significativo das despesas que ndo dependem de medidas internas de gestdo

resultantes, no essencial, de alteragGes legislativas, ndo compensadas por via do OE.

Nos dados apresentados, verifica-se a existéncia de desvios entre valores executados e as previsdes iniciais,

qgue condicionaram a execucdo final do orcamento de 2019, como seja:

e Auséncia de transferéncias de fundos da UE, por via do cofinanciamento do POCH e do PO regionais,

que acompanhem a execucao fisica e financeira dos TeSP;

e Atrasos na abertura do concurso aos TeSP para os anos letivos 2018/2020 e a ndo abertura do

concurso 2019/2021, com a consequente implicacdo financeira.

O desfasamento destas receitas, face as despesas que as mesmas deveriam financiar, imp06s um forte controlo
na execug¢do, com vista a manutengao do equilibrio orgamental, forcando a uma transicdo de obrigacGes de

2019 para 2020 no montante de 3.795.608€, ndo regularizadas por uma situagao de deficit de tesouraria.
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Quadro 10 - Sintese da execugdo orcamental 2019 | 2018 consolidada

unidade: euros

Ref. Descrigdo 2019 2018 A 2019/2018
1 Taxas, multas e outras penalidades 13 360 825 13 269 406 91420
2 Rendimentos de propriedade 0 0 0
3 Transferéncias correntes 33924 434 31817 404 2107 030
4 Vendas de bens e servigos correntes 3805 591 3563288 242 302
5 Outras receitas correntes 1854583 606 825 1247 758
6 Total Receita Corrente (1 a 5) 52 945 433 49 256 923 3688510
7 RemuneragGes certas e permanentes 33230792 32204 038 1026 754
8 Abonos varidveis ou eventuais 467 336 396 407 70929
9 Seguranga social 7 787 149 6998 109 789 041
10 Aquisi¢do de bens 2 334387 1815 098 519 289
11 Aquisicdo de servigos 5060 799 5196 009 -135 210
12 Juros e outros encargos 0 0 0
13 Transferéncias correntes 2720 888 2 028 803 692 085
14 Outras Despesas correntes 144 701 395119 -250 418
15  Total Despesa Corrente (7 a 14) 51 746 052 49 033 581 2712471
16 Venda de bens de investimento 1246 541 705
17 Transferéncias de capital 187 011 45 434 141578
18 Reposi¢des ndo abatidas e Indemniz. 12 182 184 258 -172 076
19  Saldo da Geréncia Anterior 338934 1526 684 -1187 750
20 Total Receita Capital (16 a 19) 539 374 1756 916 -1217 543
21 Aquisi¢do de bens de capital 1543294 1624324 -81 030
22 Transferéncias de capital 0 0 0
23 Ativos financeiros 50 000 17 000 33000
24  Total Despesa Capital (21 a 23) 1593 294 1641324 -48 030
25 Total de Receita (6+20) 53 484 807 51 013 840 2470 967
26  Total de Despesa (15+24) 53 339 346 50 674 906 2 664 440
27  Capacidade de Financiamento (25-26) 145 461 338934 -193 473

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa e DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

57

Em 2019, a receita global registou um acréscimo de 2.470.967€, face ao periodo homdlogo de 2018, o que se

traduz numa taxa de variagdo de 4,8%, tendo ascendido a 53.484.807€. O aumento da receita total é justificado

pelas transferéncias correntes e outras receitas correntes, que aumentam 3.354.788€. As propinas e vendas

de bens e servigos também aumentam em 333.722€ e as transferéncias de capital e bens de investimento em

142.283€. No que respeita aos restantes grupos de classificagdo econdmica, com particular destaque, para a

integracdo de saldos de geréncia anterior, verifica-se uma reducdo que totaliza 1.359.825€.

Para o acréscimo global contribuiram os financiamentos da UE com mais transferéncias pelo montante de

2.686.010€ e as receitas gerais com mais 1.475.417€, as receitas préprias diminuiram em 1.690.460€,

essencialmente, por via redugdo dos saldos de geréncia integrados.

Na estrutura da receita cobrada salienta-se:
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As receitas de propinas e taxas registam um aumento conjunto de 91.420<€. Este aumento evidencia
a recuperacgao dos valores cobrados em mestrados, TeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais,
Pds-graduagdes e Formagao Continua, que conjuntamente crescem 411.276€*; neste valor incluem-
se as parcelas relativas a estudantes internacionais. Em sentido oposto encontram-se os valores
cobrados de propinas que estavam em divida de anos letivos anteriores, as licenciaturas, os cursos

preparatorios e as taxas, que globalmente diminuem em 319.856€2;

As transferéncias correntes aumentam 2.107.030€ face ao ano anterior, sendo positivo em
1.149.643€ na componente de receitas gerais, e em 1.442.866€ nos financiamentos da UE, e negativo

em 485.480€ nas receitas proprias;

As vendas de bens e servigos correntes revelam um aumento de 242.302€, que esta relacionado com

0s servigos prestados no ambito de estudos, pareceres e projetos e outros servigos prestados;

A evolucdo positiva proveniente de outras receitas correntes em 1.247.758€ justifica-se pelo registo,
em 2019, de transferéncias provenientes da UE para financiamento dos TeSP, o que ocorreu em 2018

por montante inferior;

A rubrica de reposi¢cOes ndo abatidas e indemnizagGes apresenta reducdo de 172.076€, em especifico

na rubrica de indemnizacgdes;

Salienta-se, por fim, o aumento das receitas de investimento em 142.283€ e a diminui¢do dos saldos

de geréncia transitados do ano anterior, no montante de 1.187.750€.

A despesa realizada em 2019 ascendeu a 53.339.346€, verificando-se um aumento de 5,3% face a 2018.

Verifica-se um acréscimo em praticamente todos os agrupamentos de despesa, com exce¢do das aquisicdes

de servigos, outras despesas correntes e aquisi¢cdes de bens de capital. A despesas com pessoal, alteram pelo

pagamento de valorizagdes remuneratdrias por via do descongelamento das carreiras; pelo impacto da

aplicacdo do Decreto-Lei n.2 45/2016, de 17 de agosto, com a prorrogagdo do regime transitorio; pelo impacto

de novas contratac¢0es e pelo reforgo da contratagao de docentes e investigadores no ambito da aplica¢do da

norma transitdria incluida na Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, que alterou o Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de

agosto.

As despesas com pessoal registaram um aumento de 1.886.724€, como consequéncia dos diferentes
perfis de obrigac¢des, conforme referido no paragrafo anterior;

As despesas com aquisicdes de bens e servigos registam um aumento conjunto de 384.079€,
refletindo um acréscimo efetivo da despesa, em particular na aquisicdo de bens, que aumentam
519.289¢;

As transferéncias correntes cresceram 692.085€, sendo que parte deste montante corresponde aos
pagamentos de bolsas de investigacdo no ambito de projetos de investiga¢do cofinanciados, projetos
internos e prestacdes de servico; de bolsas de mérito e outros custos relativos a apoios atribuidos aos

estudantes, quer no ambito dos programas de mobilidade, quer no ambito de acordos especificos; e

! Mestrados (+115.398€); TeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais (+123.909€), Pés-graduagdes (+119.548€) e Formagdo Continua (52.421€)

2 Propinas de anos letivos anteriores (- 161.934€); Licenciaturas (- 134.929€); Cursos Preparatérios (-7.068€) e Taxas (-15.926€),
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inclui ainda, apoios a mobilidade de pessoal docente, técnico e administrativo e estudantes cujo
aumento foi de 583.892. Aumentou também, em 108.193€, as transferéncias para entidades publicas
no ambito de projetos em copromocao, e para a administragdo central;

Por sua vez, as outras despesas correntes diminuem em 250.418€, resultante do processo de
apuramento de IVA mensal, determinado pela diferenga entre os valores liquidados e os dedutiveis e

de despesas referentes a processos de avaliagdo/acredita¢do de ciclos de estudo;

As despesas de investimento reduzem em 81.030€, ocorrendo uma grande oscilagdo entre as

diferentes rubricas que agregam neste agrupamento de despesa;

As despesas com ativos financeiros relativos a aquisi¢des de unidades de participagdo em entidades

externas, aumentam em 33.000€2.

3 Em 2019 foram adquiridas de 8 unidades de participagdo do CCD - Centro de Competéncias D. Dinis, Associagdo, pelo montante de 10.000€ e 24 unidades
de participagdo na APDPCTMP - Associagdo para a Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar de Peniche pelo montante de

40.000€
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6. ANALISE AO DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO
CONSOLIDADO

O Politécnico de Leiria adotou o novo referencial contabilistico SNC-AP a 01 de janeiro de 2018, pelo que, na
apresentac¢do das contas consolidadas de 2019 é possivel obter uma informagdao comparativa com o periodo

anterior.

Importa referir que, em 2019, foram registadas as transferéncias a receber com condi¢des pelos montantes
totais contratualizados, que afetou o ativo, na rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis obtidos, e no passivo, na rubrica diferimentos relativamente aos rendimentos a reconhecer em

periodos seguintes.

6.1. Balanco consolidado

As demostrag8es financeiras consolidadas relativas ao exercicio de 2019 revelam uma estrutura do balango
positiva, o que demonstra uma posicao financeira robusta, para além da equilibrada gestdo orgamental
apresentada na sec¢do anterior. Em termos gerais, o ativo do Grupo Politécnico de Leiria aumentou 13,1% face
a 2018, o patrimodnio liquido aumentou 2,0%. Verifica-se, ainda, que o peso do patrimonio liquido sobre o ativo

total é superior a 75%, o que indicia um adequado racio de autonomia financeira.

6.1.1. Estrutura do ativo consolidado

(Consultar nota 23.1 dos anexos as demostragdes financeiras para maior detalhe de algumas rubricas do ativo)

O ativo liquido, no valor de 116.666.929€, evidencia um aumento de 13.479.189€ relativamente ao ano
anterior [Quadro 11], motivado essencialmente por um aumento dos devedores por transferéncias e subsidios
ndao reembolsaveis obtidos, que passou a automatizar a divida das entidades financiadoras no ambito de
contratos de financiamento de projetos de investimento, investigacdo, mobilidades, entre outros, pelo valor

total do contrato que iniciou com a estimativa relativamente aos exercicios de 2018 e seguintes.

O [Quadro 11] apresenta os valores das varias componentes do ativo, para o ano de 2019, o seu peso relativo
e a sua varia¢do face ao ano de 2018. Dessas componentes destaca-se o peso dos ativos ndo correntes (ativos
fixos tangiveis, intangiveis e participacdes financeiras) no total do ativo, com um valor proximo dos 85 milhGes

de euros.

Quanto ao ativo corrente, destaca-se o aumento dos devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis, e as outras contas a receber e a diminui¢do das dividas de clientes, contribuintes e utentes, das

disponibilidades e dos diferimentos.
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Quadro 11 - Composigdo do ativo liquido consolidado

unidade: euros

Ativo Liquido 2019 Estrutura 2018 A 2019/2018
Ativos fixos tangiveis 81252673 69,64% 82 318 850 -1066177
Ativos intangiveis 3420514 2,93% 3132562 287953
Participagdes financeiras 295996 0,25% 245 996 50000
Inventdrios 21269 0,02% 27358 -6 089
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 15703 657 13,46% 5331 299 10372359
Clientes, contribuintes e utentes 928375 0,80% 1388 954 -460579
Outras contas a receber 14379357 12,33% 9857 995 4521363
Diferimentos 247326 0,21% 270 744 -23418
Outros ativos financeiros 0 0,00% 491 -491
Caixa e depdsitos 417761 0,36% 613 492 -195732
Total 116 666 929 100,00% 103 187 740 13 479 189

Fonte: Balango | Balancete de contas do Plano

O ativo ndo corrente (ativos fixos tangiveis, intangiveis e participacdes financeiras), representa 72,8% do ativo
liqguido e ascendeu a 84.969.184€, evidenciado uma variacdo negativa de 0,8% face ao exercicio anterior. Pela

desagregacdo das contas [cfr. Balancete analitico] verificamos que:

e  Os ativos fixos tangiveis, que integram os imobilizados tangiveis mdveis ou imdveis que a entidade
utiliza na sua atividade operacional, representa cerca de 69,6% do ativo liquido, evidenciando o peso
do patriménio do Grupo Politécnico de Leiria. As rubricas com maior significado no imobilizado
corporeo sdo os edificios e outras construgdes, os terrenos e o equipamento basico. Os ativos fixos
tangiveis registam uma diminui¢do de 1,3% (menos 1.066.177€) e resulta do facto dos investimentos

do ano se apresentarem inferiores a amortizacdo e aos abates ocorridos no exercicio;

e Os ativos intangiveis incluem, designadamente despesas de investigacdo e desenvolvimento,
propriedade industrial e outros direitos, que incorporam as patentes e os direitos de superficie, e

imobilizado em curso desta natureza, registam um aumento 287.953¢€;

e Osinvestimentos financeiros totalizam 295.996€*, e registam um acréscimo de 50.000€ face ao ano
anterior, e representam a totalidade das participagdes detidas pelo Politécnico de Leiria em

associac¢oOes, fundacgdes ou entidades sem fins lucrativos.

O ativo corrente representa 27,2% do ativo liquido, e ascendeu a 31.697.745€, apresentando uma variagao
positiva de 81,4% (14.213.502€) [Quadro 11], salientando-se:

e Que os devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos, no montante de
15.703.657€, verificam um aumento de 10.372.359€, pelo reconhecimento desde 2018, da totalidade
das quantias referentes a comparticipacdo dos dispéndios esperados dos projetos cofinanciados e ja

aprovados;

4 Consultar nota 18.4 dos anexos as demostrages financeiras para maior detalhe de algumas rubricas do ativo
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e Que a rubrica de clientes, contribuintes e utentes, que soma 928.375€, verificou uma redugdo de
33,2% face ao exercicio de 2018. Esta rubrica inclui as dividas de propinas dos estudantes no valor de
698.640€, que sdo reconhecidas, na propor¢do de 1/4, como direito a receber no ano em que o
estudante se matricula, as dividas de alojamento no montante de 45.564€, e ainda dividas de clientes
no montante de 184.172€. De referir ainda que as dividas c/c, sdo consideradas de cobranga duvidosa
quando se encontram por regularizar ha mais de 12 meses, apos ultrapassados os prazos de
vencimento da divida. Considerando este pressuposto a 31 de dezembro de 2019 foram reforgadas
as perdas por imparidade relativas a alunos de cobranga duvidosa no valor de 138.774€ e efetuada
uma reversdao pelo montante de 52.700€, em clientes o refor¢co foi de 27.450€ e a reversdo de
125.342¢;

e Que as outras contas a receber, registam um valor de 14.379.357€ e incluem, designadamente,
transferéncia a receber do OE (4.105.232€)%; acréscimos de proveitos de servicos prestados e ndo
faturados no ano a que respeitam (238.856¢€) e, ainda, os registos associados as despesas incorridas
com projetos cofinanciados para os quais ndo se encontram ainda preparados os respetivos pedidos
de pagamento e o valor contratualizado ndo foi registado em devedores por transferéncias e subsidios
ndo reembolsaveis (10.034.503€)¢ , onde se integra o financiamento dos TeSP em todas as edi¢Ges

em aberto em termos de execugdo financeira;

e Que a rubrica de caixa e depdsitos totaliza 417.761€, representando 0,4% do ativo liquido e

diminuindo face ao periodo anterior no montante de 195.732¢€.

6.1.2. Estrutura do patrimdnio liquido e passivo consolidado

(Consultar nota 23.2 dos anexos as demostragdes financeiras para maior detalhe de algumas rubricas do passivo)

O patrimdnio liquido do periodo atingiu o montante de 89.721.382€, com um aumento de cerca de 2,0% face
a 2018, consequéncia do aumento dos resultados transitados. Por outro lado, o resultado liquido do exercicio
de 2019 também foi superior em 1.272.874€.

A rubrica de outras variacGes de patriménio liquido ascendeu a 76.827.723€ e inclui, essencialmente, as
transferéncias e subsidios para aquisicoes de ativos deprecidveis (56.089.788€), que evidenciam os
financiamentos afetos a aquisicdo de ativos, que serdo transferidos para resultados, através do
reconhecimento como rendimento, na propor¢dao dos respetivos gastos de depreciacdo e de amortizagao
durante a sua vida util. Com a implementagdo do SNC-AP foi reclassificado para esta rubrica o saldo entre as

doagGes obtidas e as transferéncias de ativos concedidas, que totalizam 19.937.935€".

A rubrica de resultados transitados, no montante de 7.441.410€, compreende os resultados liquidos

acumulados de periodos anteriores, as regularizagdes que ndo afetaram os resultados do periodo, assim como

5 valor para fazer face aos acréscimos de remuneragdes a liquidar, relativa ao més de férias e subsidio de férias.

8 Foi preparado mapa para controlo dos projetos que permite um confronto entre a receita obtida e a despesa efetuada por ano, de forma a dar cumprimento
pleno ao principio da especializagdo do exercicio.

7 Representam o saldo do conjunto dos bens em que o Grupo Politécnico de Leiria figura como entidade beneficiaria.
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os ajustamentos que decorreram da aplicagdo pela primeira vez do SNC-AP. A variacdo desta rubrica em 2019,

resultou, da aplicagdo do resultado liquido de 2018.

O resultado liquido do exercicio é positivo em 2.298.765€, o qual serd analisado no ponto destinado a

demonstragdo dos resultados consolidados.

Quadro 12 — Composig¢do do patrimonio liquido e passivo consolidado

unidade: euros

Patrimonio Liquido e Passivo 2019 Estrutura 2018 A 2019/2018

Patriménio 3153485 2,70% 3153485 0
Reservas 0 0,00% 0 0
Resultados transitados 7441410 6,38% 6415 519 1025 890
Outras variagdes patrimdnio liquido 76 827 723 65,85% 77 342 806 -515 083
Resultado liquido do exercicio 2298765 1,97% 1025 890 1272874

Total Patrimonio Liquido 89721382 76,90% 87937 701 1783 681
Provisdes 400215 0,34% 305 096 95119
Fornecedores 1169099 1,00% 126 616 1042483
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 12038 0,01% 9 644 2394
Estado e outros entes publicos 1438196 1,23% 816 668 621527
Forncedores de investimentos 843861 0,72% 65 927 777 934
Outras contas a pagar 6703765 5,75% 6 107 012 596 754
Diferimentos 16378372 14,04% 7724 283 8 654 089
Outros passivos financeiros 0 0,00% 94 792 -94 792

Total Passivo 26 945547 23,10% 15 250 039 11 695 508
Total 116 666 929 100,00% 103 187 740 13 479 189

Fonte: Balango | Balancete de contas do Plano

Relativamente ao passivo, que ascendeu a 26.945.547€, verificou-se uma variagdo positiva de 76,7%, no
montante de 11.695.508€, resultante, da melhoria do procedimento no registo dos contratos de projetos
cofinanciados, no sentido de ser registado todo o compromisso associado ao contrato e ndo apenas o referente

ao proprio exercicio®.

Na sequéncia do exposto, a rubrica de diferimentos, que totalizou 16.378.372€, evidenciou um aumento de
8.654.089€, correspondendo a um acréscimo de 112,0%. Os valores agora contabilizados sdo diferimentos que
correspondem a valores de propinas (2.651.151€), projetos (13.117.262€) e presta¢des de servigos (609.959¢€)

a reconhecer como rendimentos em propinas, transferéncias e prestagdes de servigos nos periodos seguintes.

As outras contas a pagar, somam 6.703.765€, tendo verificado um acréscimo de 596.754€, que inclui,
essencialmente, as remuneracdes e correspondentes encargos a pagar aos trabalhadores do Grupo Politécnico
de Leiria, em 2020, relativamente as férias e subsidio de férias referentes ao trabalho prestado em 2019, num
total de 6.074.274€. Para além deste montante, inclui, os outros credores por acréscimo de gastos, os outros

credores e as caugdes e garantias.

8 Cumprindo-se assim, uma melhoria de procedimento recomendada pela Auditoria Externa e pelo Fiscal Unico no exercicio anterior
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A rubrica Estado e outros entes publicos, no montante de 1.438.196€ evidencia, essencialmente, o montante
de descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como os

respetivos encargos do Grupo Politécnico de Leiria enquanto entidade patronal.

As dividas ndo vencidas a fornecedores e fornecedores de investimento, totalizam 2.012.960€, a que
corresponde um acréscimo de 1.820.417€ face ao ano de 2018, consequéncia das dificuldades de tesouraria
ocorridas no final do ano. Verifica-se, no entanto, que o Grupo Politécnico de Leiria, continua a cumprir

atempadamente os seus pagamentos e compromissos, ndo havendo registo de pagamentos em atraso.

Por fim, refira-se no passivo ndo corrente, no montante de 400.215€, que corresponde as provisdes para riscos
e encargos, e apresentam um acréscimo de 95.119€ [Quadro 12], este valor incorpora a estimativa do risco
associado a processos judiciais em curso e a estimativa de compensagdes no ambito dos contratos de trabalho,

ocorridas entre janeiro e dezembro de 2019.

Uma nota sobre a rubrica de outros passivos financeiros (que contabilizava as caugdes prestadas por
fornecedores), que por forga de alteragdo a estrutura do balango passou a ser incorporado na rubrica de outras

contas a pagar.

6.2. Demonstracdao de resultados consolidados
6.2.1. Estrutura dos resultados consolidados

Verifica-se que o resultado liquido do periodo se manteve positivo, registando um acréscimo de 1.272.874€
[Quadro 13], face a 2018. O EBITDA?® apresenta um valor superior a 5 milhdes de euros, o que contribui de
forma significativa para o resultado liquido do periodo. Os gastos de depreciagbes e amortizagdes foram
superiores em 3,4%, resultantes ndo sé de investimentos efetuados no periodo como também da entrada em

utilizagcdo de investimentos em curso de periodos anteriores.

Quadro 13 — Resumo da demonstragdo de resultados consolidada

unidade: euros

A
Resumo da demonstragdo de resultados 2019 2018

2019/2018

1 Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 5818 570 4427033 1391537
2 Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3517 169 3401143 116 027
3 Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (3)=(1)-(2) 2301 401 1025 890 1275511
4 Rensimentos/gastos similares suportados 2637 0 2637
5 Resultado antes de impostos (5)=(3)-(4) 2298 765 1025 890 1272 874
Resultado liquido do periodo 2298 765 1025 890 1272874

Fonte: Balango e Demonstragdo de Resultados

9 Earnings before interest, taxes depreciation and amortization, ou seja, resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento
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6.2.2. Estrutura dos rendimentos consolidados

(Consultar nota 23.3 dos anexos as demostragdes financeiras para maior detalhe da estrutura dos rendimentos)

No exercicio agora findo, os rendimentos ascenderam a 59.557.976€, o que representa uma variagdo positiva
de 9,5%, no montante de 5.194.132€. Tal como se pode constatar [Quadro 14], esta evolugdo resultou, em
grande parte, da rubrica de transferéncias e subsidios correntes obtidos (mais 4.230.136€), mas também da
rubrica de impostos, contribuicdes e taxas, que registou um aumento de 931.083€, e das vendas de

mercadorias que aumenta em 120.717€.

Quadro 14 - Estrutura dos rendimentos

unidade: euros

Rendimentos e Ganhos 2019 2018 4 2019/2018
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Impostos e taxas 13 757 927 23,10% 12 826 844 23,59% 931 083 7,26%
Vendas de mercadorias 1376 004 2,31% 1255 287 2,31% 120717 9,62%
PrestagOes de servigos 1872 565 3,14% 1873670 3,45% -1105 -0,06%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 39662079  66,59% 35431943  65,18% 4230136 11,94%
ReversGes de imparidades 103 737 0,17% 102 629 0,19% 1108 1,08%
ReversBes de provisdes 21120 0,04% 71631 0,13% -50 511 -70,52%
Outros rendimentos e ganhos 2764 544 4,64% 2 801 839 5,15% -37 295 -1,33%
Total 59557976 100,00% 54363 844 100,00% 5194132 9,55%

Fonte: Balancete de contas do Plano

124857;021%_ 2 764544;4,64%

13757927;23,10%

1376 004;2,31%

39662 079; 66,59%

1872565;3,14%

B Impostos e taxas B Vendas de mercadorias
Prestagbes de servigos Transferéncias e subsid. correntes obtidos
M ReversGes de imparidades e provisdes B Outros rendimentos e ganhos

Fonte: Balancete de contas do Plano

Grafico 10 — Estrutura dos rendimentos

A rubrica de rendimentos com maior relevancia no Grupo Politécnico de Leiria corresponde as transferéncias
e subsidios correntes obtidos (nomeadamente as transferéncias do OE), que em 2019 ascendeu a 39.662.079€,
tendo representado 66,6% do total. Face ao periodo anterior verificou-se um aumento de 11,9%, no montante
de 4.230.136€.
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Esta rubrica compreende em 76,3% os rendimentos do Orcamento de Estado, que totalizaram 30.253.735€, e
os rendimentos reconhecidos em fungdo dos gastos incorridos no ambito de contratos de financiamento de
projetos nos quais o Politécnico de Leiria participa, ascenderam a 9.408.344€, tendo-se constatado um
aumento de 2.663.241€, explicado fundamentalmente pelos projetos de financiamento aos TeSP,

reconhecidos nos rendimentos.

Os rendimentos provenientes de impostos e taxas, que em 2019 ascenderam a 13.757.927€, representativos
de 23,1% dos rendimentos totais, compreendem, essencialmente, as propinas reconhecidas no periodo. Esta
rubrica verificou um aumento de 931.083€, essencialmente resultante do aumento generalizado dos

estudantes, com particular destaque para os estudantes internacionais.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos, em 2019, totalizou 2.764.544€, constituidos, essencialmente, pela
imputagdo ao periodo da parcela dos subsidios e transferéncias para investimento, proporcionalmente e em

paralelo a depreciagdo ou amortizagdo dos ativos objeto de financiamento, que totalizaram 2.656.410€.

As prestacOes de servigcos, que evidenciam um peso de 3,1%, revelaram uma redu¢do no montante de 1.105€
face a 2018, tendo ascendido a 1.872.565€.

O reconhecimento de reversdes de imparidades e de provisdes, no valor de 124.857€, é respeitante a dividas

de propinas e de caducidades de contratos de trabalho provisionadas no exercicio anterior.

6.2.3. Estrutura dos gastos consolidados

(Consultar nota 23.4 dos anexos as demostragdes financeiras para maior detalhe da estrutura dos gastos)

Em 2019, o total dos gastos ascendeu a 57.259.211€, o que representa uma variagdo positiva de 7,3%, no
montante de 3.921.258€. Tal como se pode constatar [Quadro 15], esta evolugdo resultou, em grande parte,
da rubrica de gastos com pessoal, que aumentam em 1.695.501€, face ao ano de 2018, e dos fornecimentos e
servicos externos, que aumentaram 1.025.469€. As transferéncias e subsidios concedidos, também

aumentam, em 897.705€.
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Quadro 15 - Estrutura dos gastos consolidados

unidade: euros

2019 2018 A 2019/2018
Custos e Perdas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Custo merc. Vendidas mat.Consumidas 924 732 1,61% 816 413 1,53% 108 319 13,27%
Fornecimentos e servigos externos 6974905 12,18% 5949436 11,15% 1025 469 17,24%
Gastos com o pessoal 42332464 73,93% 40636 963  76,19% 1695 501 4,17%
Transferéncias e subsidios concedidos 2 816 296 4,92% 1918591 3,60% 897 705 46,79%
Imparidade de dividas a receber 166 224 0,29% 149 492 0,28% 16 732 11,19%
Provisdes 116 239 0,20% 159 306 0,30% -43 067 -27,03%
Depreciacdes do exercicio 3517 169 6,14% 3401 143 6,38% 116 027 3,41%
Outros gastos e perdas 408 544 0,71% 306 610 0,57% 101 934 33,25%
Juros e gastos similares suportados 2637 0,00% 0 0,00% 2637 -
Total 57 259 211  100,00% 53337954 100,00% 3921 258 7,35%
Fonte: Balancete de contas do Plano
3517169;6,14%
408 544;0,71%._
282 464;0,49% $24'732;1,61% 6974 905; 12,18%

2637;0,00%

2816 296;4,92%

42332464;73,93%

B Custo merc. Vendidas mat Consumidas  Fomecimentos e servicos externos

= Gastos com o pessoal B Transferéncias esubsidios concedidos
® Imparidade de dividas a receber e provisdes Deprediagdes do exercicio

= Outros gastos e perdas # Juros e gastos similares suportados

Fonte: Balancete de contas do Plano

Grafico 11 — Estrutura dos gastos consolidados

A rubrica com maior expressao consiste nos gastos com pessoal, que representam 73,9% dos gastos do Grupo
Politécnico de Leiria em 2019 e verificou um acréscimo de 4,2% face a 2018, no montante de 1.695.501¢€,
justificado pelo fim do descongelamento de carreiras e valorizagbes remuneratérias pela avaliagdo de

desempenho e pelas novas contratacGes e pessoal técnico, de pessoal docente e investigadores.

Relativamente aos fornecimentos e servigos externos, no montante de 6.974.905€, representavam 12,2% do

total dos gastos, tendo registado um acréscimo de 17,2%, face a 2018, no montante de 1.025.469%€, justificado
pelo aumento dos trabalhos especializados, dos produtos quimicos e de laboratério, do licenciamento de

software e dos gastos com seminarios, exposi¢coes e similares, como os mais relevantes.

As transferéncias e subsidios concedidos, que evidenciaram um aumento de 897.705€ em 2019, correspondem

a 4,9% do total dos gastos e compreendem, numa parcela superior a 80%, as transferéncias para os bolseiros
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de projetos de investigagdo e bolsas para mobilidade no ambito do Projeto Erasmus. Registam também os
montantes atribuidos pelo Grupo Politécnico de Leiria a outras entidades, que desde 2017 passaram a incluir

a transferéncias devidas a parceiros em projetos em que o Politécnico de Leiria é a entidade proponente?°.

No que diz respeito aos gastos de amortizagdes e depreciagdes, que ascenderam, em 2019, a 3.517.169€ o seu
peso relativo é de 6,1% no total dos gastos, e registam um acréscimo de 116.027€ face a 2018.

10 As transferéncias para parceiros sdo contabilizadas, considerando as regras previstas no ponto 56 da circular série A, n.2 1391 — InstrugBes aplicaveis a
execugdo orgamental de 2019
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INDICADORES CONSOLIDADOS

No quadro estdo apresentados alguns indicadores de gestdo que permitem uma andlise complementar da

situacdo econdmica e financeira do Grupo Politécnico de Leiria para os anos de 2019 e 2018.

Quadro 16 — Indicadores consolidados

Indicadores 2019 2018
Orgamento Estado/Despesas com pessoal 72,4% 72,3%
Despesas com pessoal/Despesas totais 77,8% 78,1%
Despesas de capital/Despesas totais 3,0% 3,2%
Receitas proprias/ Receitas totais 32,8% 37,7%
Grau de realizagdo das liquidagGes 74,4% 85,8%
Grau de realizagdo das obrigacdes 92,8% 97,7%
Autonomia financeira 76,9% 85,2%
Endividamento 23,1% 14,8%
EBITDA 5818 570 4427 033

Fonte: Balango | Demonstragdo de Resultados

Da analise efetuada destacam-se os seguintes aspetos:

No ano de 2019, a dotagdo do Orgamento de Estado permitiu cobrir 72,4% dos gastos com pessoal,
sendo inferior em 0,1 pp face ao periodo anterior. O valor do OE nao é assim suficiente para suportar

a totalidade das despesas com pessoal, situagdo que se repete ao longo dos anos;

A reducgdo do peso das despesas com pessoal no total das despesas, em 0,4 pp, apesar do aumento
significativo destas despesas, justificado pelo aumento do peso das transferéncias correntes no total

da despesa;
Ligeiro decréscimo das despesas de capital sobre as despesas totais;

Embora se evidencie uma diminui¢do do racio que traduz a razdo entre a soma da receita prépria e a
receita total, comparativamente com o ano anterior, pode-se constatar que houve melhoria da
capacidade de cobranga de receitas proprias e um aumento absoluto das receitas préprias. A
diminuicdo do racio deveu-se sobretudo a diminuicdo do saldo de geréncia em relagdo ao ano

anterior, redugdo do valor das propinas e aumento do valor do OE;

O grau de realizagdo das liquidagdes desce por via, como referido, das liquidagdes totais dos contratos
de projeto cofinanciados. O grau de realizagdo das obrigagGes diminui devido as dificuldades de

tesouraria ocorridas no final do ano, em consequéncia do desfasamento das receitas dos TeSP;

O racio de autonomia financeira, sofreu uma diminuicdo face ao ano de 2018. Atingindo em 2019 os
76,9%. De referir que, no célculo deste racio, o valor relativo aos subsidios para investimento foi
incluido no Patriménio Liquido tendo em conta o tratamento contabilistico estabelecido nas Normas
Contabilidade Publica. A diferencial de 8,3 pp justifica-se por via do aumento do ativo, como

consequéncia, da liquidagao pelo valor total dos contratos de projetos cofinanciados;
O racio de endividamento, no ano de 2019 é de 23,1%, e aumenta em 8,3 pp.

No periodo em analise, o Grupo Politécnico de Leiria gerou um EBITDA positivo no montante de

5.818.570€, contribuido de forma significativa para o resultado liquido do exercicio.
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8. NOTA FINAL

Numa nota final, no ano de 2019, as |IES continuaram sujeitas a pressdes que marcaram a execu¢do orcamental,
nomeadamente ao nivel da receita, apesar de haver uma recuperagdo do financiamento comunitario, e ao
nivel das despesas, com o aumento significativo dos encargos com o pessoal. Contudo, consideramos que os

objetivos propostos pelo Grupo foram cumpridos.

Apesar do Grupo Politécnico de Leiria ser uma institui¢cdo de ensino superior publica, que tem no OE a sua
maior fonte de financiamento, estas receitas representaram, em 2019, apenas 57% das receitas totais obtidas.
Com o objetivo de identificar o conjunto das eventuais falhas em termos das dotagGes, foram realizadas
reunides de trabalho com o CCISP e apresentados valores para todas as IES, a verdade é que os reforgos ndo
se realizaram, ndo sendo, desta forma, dado cumprimento integral ao contrato assinado em julho de 2016 com

o Governo.

O crescimento do Grupo Politécnico de Leiria e da sua atividade ao longo dos anos, apenas tem sido possivel
gragas ao aumento das receitas préprias, nomeadamente as provenientes de propinas e de programas de
fundos comunitarios, o que revela um grande esforgo feito pelo Grupo Politécnico de Leiria para aumentar a

sua autonomia financeira.

A gestdo financeira e orcamental do Grupo Politécnico de Leiria tem-se caracterizado por uma rigorosa
afetagao dos recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em fungdo das prioridades definidas,
de forma a aumentar os niveis de eficiéncia, eficacia e economia. Simultaneamente, manteve-se o esforgo na

captacgdo de receitas alternativas.

Da analise a execucgdo orcamental do Grupo Politécnico de Leiria no exercicio de 2019, bem como da situagdo

econdmico-financeira, a data de 31 de dezembro de 2019, destacam-se as seguintes evidéncias conjunturais:

— A necessidade de cumprimento da regra do equilibrio orcamental e do principio da unidade de

tesouraria;
— A continuidade do ambiente de forte contengdo e maximo rigor na execugdo da despesa;

— A aplicagdo da Lei n.2 7/2010 (ECPDESP), de 13 de maio, determinando transi¢cdes automaticas de
carreira dos docentes e consequente esfor¢o orcamental, bem como do Decreto-Lei n.2 45/2016, de 17

de agosto;

— Lein.265/2017, de 9 de agosto, diploma que procedeu a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 45/2016,
de 17 de agosto, que aprovou um conjunto de regras complementares do processo de transicdao dos
docentes do ensino superior politécnico, regulado pelo Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31 de agosto e
alterado pela Lei n.2 7/2010, de 13 de maio;

— Lein.2114/2017, de 29 de dezembro, que determinou o fim do congelamento das valorizagdes e das

alteragOes obrigatdrias de posicionamento remuneratério, progressdes e mudangas de nivel ou escaldo.
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As referidas evidéncias sustentam as seguintes conclusGes, ao nivel da execu¢do orgcamental, da situagao

patrimonial e dos resultados consolidados:

Execucdo orcamental:

A fonte de financiamento maioritaria no exercicio de 2019, bem como em anteriores exercicios,
continua a ter origem nas dotagdes nacionais e representa, este ano, apenas 57,0% do financiamento

total;

A receita total cobrada aumenta em 2.470.967€, tendo diminuido apenas os valores nas indemnizagdes

e no saldo de geréncia anterior;

A despesa total paga aumenta 2.664.440€, com um incremento significativo das despesas com pessoal
em 1.886.724€ e das transferéncias correntes em 692.085€;

As transferéncias diretas OE financiam cerca de 72,4% das despesas com pessoal;
As despesas com pessoal correspondem a cerca de 77,8% do total da despesa;

Em resultado dos constrangimentos orgamentais, o resultado do ano é negativo em 193.473€ e o saldo

de geréncia que transita para 2019 é de 145.461€.

Situacdo patrimonial:

As amortizagcdes e depreciacdes do exercicio sdo superiores aos acréscimos patrimoniais; em

consequéncia, o ativo fixo tangivel diminui em 1.066.177€;

As dividas correntes de clientes diminuem em 263.802€ e as de estudantes em 196.777€;

As disponibilidades diminuem em 195.732¢;

As dividas ndo vencidas a fornecedores aumentam 1.820.417€ e ao Estado aumentam em 621.527€;

Os diferimentos passivos (periodizagdo econémica) aumentam em 8.654.089€.

Resultados:

Os rendimentos aumentam 5.194.132€ e os gastos 3.921.258¢€;
As transferéncias e subsidios correntes obtidos aumentam 4.230.136€;

A rubrica que acolhe as receitas de propinas e taxas aumenta em 931.083€ e a de vendas e prestacdes
de servigos em 119.612€;

Os gastos com o pessoal, globalmente aumentam em 1.695.501€; os fornecimentos e servigos externos

aumentam 1.025.469¢€ e as transferéncias concedidas também aumentam 897.705€;

Os resultados liquidos sdo positivos em 2.298.765€ e aumentam em 1.272.874€.

Leiria, 21 de julho de 2020

O Conselho de Gestdo do Politécnico de Leiria
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BALANCO

DF1. BALANCO CONSOLIDADO

A-5

unidade: euros

Nt suapes  sysajms
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 5 81252672,95 82318 849,74
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 3420514,45 3132561,87
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras 18 295996,40 245 996,40
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Acionistas/Socios/Associados
Outros ativos financeiros
Ativos porimpostos diferidos
84969 183,80 85697 408,01
ATIVO CORRENTE
Inventarios 21269,25 27 357,88
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis | 14|18 15703 657,15 5331298,60
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis obtidos
Clientes, contribuintes e utentes 9|18 928 375,30 1388954,11
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Acionistas/Socios/Associados
Outras contas a receber 18 14 379 357,44 9857994,62
Diferimentos 23 247 325,71 270744,10
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros 18 0,00 490,70
Caixa e depdsitos 1]18 417 760,50 613 492,23
31697 745,35 17490332,24
Total do Ativo 116 666 929,15 103 187 740,25
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BALANGCO

N siaois  syrajes
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 3153485,22 3153485,22
Acbes (quotas) pdprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 7 441 409,74 6415519,29
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no patrimonio liquido 13 76827722,89 77 342 806,21
Resultado liquido do periodo 2298764,52 1025 890,45
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido 89721382,37 87937 701,17
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 15 400 215,34 305096,42
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos 23 182 168,04
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
582 383,38 305 096,42
PASSIVO CORRENTE
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
concedidos
Fornecedores 18 1169 099,26 126 616,49
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 12 038,13 9643,89
Estado e outros entes publicos 18 1438195,58 816 668,36
Acionistas/Sécios/Associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Forncedores de investimentos 18 843 861,11 65927,19
Outras contas a pagar 18 6703765,28 6107 011,59
Diferimentos 23 16 196 204,04 7724282,94
Passivos financeiros detidos paranegociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 18 0,00 94 792,20
26363 163,40 14944 942,66

Total do Passivo

26 945 546,78

15250039,08

Total do Patriménio Liquido e Passivo

116 666 929,15

103 187 740,25
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

DF2. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA CONSOLIDADA

unidade: euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas SNCAP SNCAP
31/12/2019 31/12/2018
Impostos, contribuigbes e taxas 14 13757926,79 12826 844,23
Vendas 13 1376 004,04 1255287,46
PrestagOes de servigos e concessdes 13 1872565,03 1873 669,56
Tran?férenuas corrente-sesub5|d|osaexploragaoe 14 39662 079,08 35431 943,45
subsidios correntes obtidos
Variagdes nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -924 732,43 -816 412,96
Fornecimentos e servigos externos 23 -6 974 905,26 -5949 435,95
Gastos com o pessoal 23 -42 332 463,84 -40636 963,09
Transferéncias e subsidios concedidos 23 -2816296,17 -1918591,09
Prestagdes sociais
Imparidade de inventérios (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -62 487,71 -46 862,91
Provisdes (aumentos/reversdes) 15 -95118,92 -87 675,45
Imparidade investimentos ndo
deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 13|14 2764 543,98 2801 839,46
Outros gastos e perdas 23 -408 544,12 -306 609,72
Result antes de depreciagOes e gastos de financiamento 5818570,47 4427 032,99
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizacdo 3|5 -3517 169,30 -3401142,53
Imparidade investimentos deprecidveis /amortizaveis
(perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2301401,17 1025 890,46
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -2636,65 -0,01
Resultado antes de impostos 2298764,52 1025 890,45
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 2298764,52 1025 890,45

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da entidade-mae

Interesses que ndo controlam

A-7
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERAGCOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

DF3. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO

Patriménio liquido atribuido aos detentores do Patriménio liquido da entidade que controla
o Total
Descri¢do Notas Out. Inst. Capital . Reservas Trf Resultados Ajust ativos Excedente Outras variagdes Rest.lltado Interessesquendo | 4 imonio
CTIEIRCEEE préprio Reservas Legais ativos Qutrasreservas transitados financeiros Revalorizagdo |patrimonio liquido ":::::1:0 [OTAL Corteiey Liquido

POSICAO NO INICIO DO PERIODO (1) 3153485,22 6415519,29 77 342806,21 1025890,45| 87937701,17 87937701,17
ALTERAGOES NO PERIODO 0,00 0,00
Primeira adogdo novo referencial contabilistico 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Dif. de conversdo de demonst. financeiras 0,00 0,00
Realizagdo do excente de revalorizagdo 0,00 0,00
Exced. revalorizagdo e respetivas variagdes 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital -531403,39 -531403,39 -531403,39
Outras alteragdes reconhecidas no patriménio liquido 1025 890,45 16 320,07 -1025 890,45 16 320,07 16 320,07

(2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1025890,45 0,00 0,00 -515083,32 -1025 890,45 -515083,32 0,00 -515083,32
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) 2298764,52 2298764,52 2298764,52
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1025890,45 0,00 0,00 -515083,32 1272874,07 1783681,20 1783681,20
OPERAGOES C/ DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagBes de capital/patriménio
Entradas para cobertura de perdas
Outras Operagdes

(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 3153485,22 0,00 0,00 0,00 0,00 7441409,74 0,00 0,00 76827722,89 2298764,52| 8972138237 0,00| 89721382,37
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DF4. DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA

Periodos
RUBRICAS Notas
2019 2018
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3074729,57 2896 008,48
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 35763490,80
Recebimentos de utentes 14291770,36| 15080536,42
Pagamentos a fornecedores -6 833 758,76 -6982990,13
Pagamentos ao pessoal -33809751,86| -21657880,79
Caixa gerada pelas operagdes 12486 480,11 -10664 326,02
Outros recebimentos / pagamentos -10854 720,53 11357 469,06
Fluxos de caixa das atividades operacionais(a) 1631759,58 693 143,04
Fluxos Caixa atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1468 244,11 -1544 416,92
Ativos intangiveis -309 247,20 -101 607,64
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros -50 000,00 -17 000,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientesde: 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
QOutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos
Fluxos caixa atividades investimento (b) -1827491,31 -1663 024,56
Fluxo Caixa actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagGes capital e outros inst. capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantesa:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redu capital e outros instrumentos capital 0,00 0,00
Outras operagdes financiamento 0,00 0,00
Fluxos caixa atividades financiamento (c) 0,00 0,00
Variagdo caixa e equivalentes (a+b+c) -195731,73 -969 881,52
Efeito das diferengas de cambio 0,00
Caixa e Equivalentes Caixainicio periodo 613492,23 1583373,75
Caixa e Equivalentes Caixa fim periodo 417 760,50 613492,23
CONCILIACAO CAIXAS EEQUIV E SALDO GERENCIA
Caixa e Equivalentes Caixainicio periodo 613492,23 1583373,75
-Equivalentes a caixa noinicio do period 0,00 0,00
-Variagbes cambiais caixa inicio periodo 0,00 0,00
=Saldo da geréncia anterior 613492,23 1583373,75
De execugdo orgamental 338934,29 1526 684,07
De operagdes de tesouraria 274 557,95 56 689,68
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 417 760,50 613 492,23
-Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
-Variag6es cambiais de caixa fim do perio 0,00 0,00
=Saldo da geréncia seguinte 417 760,50 613492,23
De execugdo orgamental 145461,17 338934,28
De operagdes de tesouraria 272299,33 274 557,95
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ANEXO AS DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS

DF5. ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

O Grupo Publico Politécnico de Leiria é constituido pelo Politécnico de Leiria e pelos Servigos de Agdo Social do
Politécnico de Leiria, nos termos art.2 95 dos Estatutos do Politécnico de Leiria e das NCP 22 — Demonstragoes

Financeiras Consolidas e da NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental.

1) Entidades incluidas na consolidagdo

1.1. Identificacdo

Designacao: Instituto Politécnico de Leiria

Endereco: Rua General Norton de Matos, Apartado 4133, 2411-901 Leiria

Cddigo de classificagdao organica: 091036300 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa e Financeira

NIPC: 506 971 244

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Legislagdo: O Politécnico de Leiria, criado pelo Decreto-Lei n.2 303/80, de 16 de agosto, € uma pessoa coletiva
de direito publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar (art.2 11.2 da Lei n.2 62/2007", de 10 de setembro e art.2 3.2 dos seus Estatutos??.
Estrutura Organizacional: A organizacdo institucional do Politécnico de Leiria encontra-se definida nos artigos

9.2, 10.2 e 11.2 dos seus Estatutos.

Designacao: Servicos de Ac¢do Social do Politécnico de Leiria

Enderec¢o Rua General Norton de Matos, Apartado 4014, 2411-901 Leiria

Cédigo de classificagdo organica de funcionamento: 091036400 SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa e Financeira

NIPC: 600 041 581

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Legislagdo: Decreto-Lei n.2 129/93, de 22 de abril — Estabelece as bases do sistema de a¢do social no dmbito
das instituicdes de ensino superior, com as altera¢des introduzidas pela Lei n.2 37/2003, de 22 de agosto —
Estabelece as bases do financiamento do ensino superior; Despacho n.2 3567/99, de 20 de fevereiro —

Regulamento Organico dos Servigos de Ac¢do Social do Politécnico de Leiria.

n Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior (RJIES).

2 Despacho normativo n.2 35/2008 (2.2 série), Publicado na I1.2 Série do Diario da Republica n.2 139, de 21 de julho de 2008.



A-12

Demonstrac¢des financeiras consolidadas 2019

ANEXO AS DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS

II) ENTIDADES EXCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

(Consultar nota 18.4 dos anexos as demostragdes financeiras para maior detalhe das entidades excluidas na consolidagdo)

O Grupo Politécnico de Leiria tem participagGes noutras entidades, sobre as quais ndo detém o controlo, pelo

gue ndo entram na consolidagdo de contas do Grupo, ficando uma referéncia sobre as mesmas:

Fundagdo da Escola Profissional de Leiria, Rua da Cooperativa, Sdo Romao, 2414-019 Leiria;
Incubadora D. Dinis — Associagdo para a Promog¢do do Empreendedorismo, Inovagdo e Novas
Tecnologias, Rua da Carvalha, 570, 2400-441 Leiria;

OPEN-Associagdo para Oportunidade Especificas de Negdcio, Zona Industrial - Rua da Bélgica, Lote 18
Apartado 78, 2431-901 Marinha Grande;

POOL.NET Portuguese Tooling Network - Zona Industrial - Rua da Bélgica, Lote 18 Apartado 78, 2431-
901 Marinha Grande;

OBITEC Associagio Obidos Ciéncia Tecnologia - Casa do Largo da Porta da Vila, 1.2, 2510-089 Obidos;
INOVREGIO - Associagdo de Inovagao Regional - Torredo do Mercado Municipal, Rua 26 de Novembro,
2070 — Cartaxo;

CCD-Centro de Competéncias D. Dinis - Rua da Carvalha, 570, 2400-441 Leiria;

INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra - Rua Antero de
Quental 199, 3000 Coimbra;

CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas especiais e Plasticos - Rua de
Espanha Lote 8, Zona Industrial, 2431-904 Marinha Grande;

STARTUP LEIRIA Associagdo Para o Empreendedorismo e Inovagdo - STARTUPLRA - LG de Santana 3,
2400-223 Leiria;

ACPMR - Associagdo Cluster Portugal Mineral Resources - Praga Luis de Camd&es n.2 38 7100-512
Estremoz;

APDPCTMP - Associacdo para a Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Mar de Peniche - LG do Municipio, 2520-239, Peniche.

Recursos Humanos

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o Grupo Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro

de 2019, com o apoio de 1.502 pessoas, envolvendo docentes (1.005), investigadores (17) e colaboradores

técnicos (480), distribuidos pelas diferentes unidades orgéanicas.

Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2019

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Professor Coordenador Principal 3 1 4
Professor Coordenador 11 26 1 11 3 52
Professor Adjunto 51 200 59 50 34 394
Assistente 22 Triénio 1 3 1 1 6
Assistente 1 1
Equiparado a Professor Coordenador 1 1 2
Equiparado a Professor Adjunto 1 1
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Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Equiparado a Assistente 22 Triénio 3 2 1 6
Professor Adjunto Convidado 31 37 28 13 35 144
Assistente Convidado 79 153 56 54 50 392
Monitor 0 3 3
Total 182 428 147 129 122 1005
Total ETI 125,35 328,05 108,15 94,35 80,15 736,05

ETI — Equivalente a tempo integral

Fonte: Direcdo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Pessoal de investigacdo cientifica do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2019

Categoria z‘z:’t'f:lz ESTG  ESAD.CR  ESTM ESSlei  CDRsp  Total
Investigador Auxiliar 1 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Principal / Auxiliar Convidado 2 2
Equip. a Assistente / Estag. de Investigagdo 4 4
Investigador Doutorado (Emprego Cientifico) 9 9
Total 10 2 5 17

Total ETI 10,0 2,0 5,0 17,0

ETI - Equivalente a tempo integral

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Colaboradores técnicos do Politécnico de Leiria e Servigos e Ag¢do Social, por categoria, a 31 de dezembro 2018

Carreira/Categoria c j;':'rf:(s*) ESECS ESTG  ESAD.CR  ESTM  ESSlei  SAS  Total
Dirigente 16 1 1 1 1 1 4 25
Técnico Superior 90 12 24 20 9 4 8 167
Informético 29 2 1 32
Assistente Técnico 63 6 12 7 5 4 10 107
Assistente Operacional 7 2 7 7 3 3 119 148
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 205 21 47 35 18 12 142 480

(*) Incorpora os colaboradores afetos a UED, CTC-OTIC, CDRsp, Servigos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servigos de
Documentagdo (bibliotecas), Servigos Informéticos, Servigos Técnicos, Servigos Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento, Gabinete de
Avaliagdo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagdo e Relagdes Internacionais.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria e Servigos de A¢do Social

1.2. Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.2192/2015, de 11 de setembro, e de acordo com a estrutura concetual e as Normas de contabilidade publica

(NCP), relevantes para a entidade.
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Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as demonstragdes financeiras consolidadas, quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista no SNC-AP que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada

das demonstragdes financeiras.

As demonstragoes financeiras apresentam informacgao sobre a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e

os fluxos de caixa.

As demonstrag0es financeiras permitem uma analise comparativa no que diz respeito ao ano anterior para

todas as quantias relatadas.

No corrente ano ndo existiram saldos significativos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis
para uso. A desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios do Grupo, com

referéncia a 31 de dezembro de 2019 era a seguinte:

Conta Euros
Caixa 10,80
Depdsitos a ordem 341 099,96
Depésitos a ordem no Tesouro 83471,41
Depésitos bancarios a ordem 257 628,55

Depdsitos a prazo -

Depdsitos consignados -

Depdsitos de garantias e caugdes 76 649,74

Total 417 760,50

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das presentes demonstragdes financeiras
consolidadas sdo as que abaixo de descrevem e foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados.

2.1. Bases de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, a partir dos registos contabilisticos do Grupo
Politécnico de Leiria, tomando como base o custo histérico.

O euro é a moeda funcional e de apresenta¢do das demonstragdes financeiras.

O Grupo Politécnico de Leiria classifica os ativos e os passivos em correntes quando se espera que sejam:
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Realizados ou liquidados, ou que estejam detidos para venda ou consumo, no decurso do seu ciclo

operacional;
Detidos principalmente com a finalidade de ser negociados;
Realizados ou liquidados dentro de doze meses apds a data do relato;

Caixa ou um equivalente a caixa, a menos que seja limitada a sua troca ou uso para regularizar um
passivo durante pelo menos doze meses apds a data de relato ou ndo tenha um direito incondicional

de diferir a sua liquidag¢do durante esse periodo.

Todos os outros ativos devem ser classificados como ndo correntes.

2.1.1 Politicas contabilisticas

Tendo por base o disposto nas NCP as politicas contabilisticas adotadas pelas entidades do Grupo foram as

seguintes:

Pressuposto da continuidade - de acordo com o pressuposto da continuidade a entidade avaliou a
informacdo de que dispbe e as suas expectativas futuras, considerando a capacidade de prosseguir
com a sua atividade. Da avaliagdo resultou que a atividade tem condigdes de prosseguir, presumindo-

se a sua continuidade.

Pressuposto do acréscimo (ou da periodiza¢do econémica) - as transagOes sdo contabilisticamente
reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo

registados nas rubricas de outras contas a pagar e a receber e nas rubricas de diferimentos.

Consisténcia da apresentagdo - a apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstragdes financeiras

sdo consistentes ao longo dos periodos.

Materialidade e agregag¢do - a materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissao ou do
erro, avaliados nas circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes
incorretas de itens sdao materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente,

influenciar as decisGes econdmicas tomadas pelos utilizadores das demonstrag¢des financeiras.

Compensagdo - os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente
nos respetivos itens de balango e da demonstragao dos resultados. Os ganhos e perdas provenientes

de um grupo de transa¢des semelhantes sdo relatados numa base liquida.

Informagdo comparativa - as politicas contabilisticas e os critérios de mensura¢do adotados pela
entidade no periodo de 2018 foram consistentes com os aplicados pela entidade na preparagéo da

informacdo financeira relativa ao periodo anterior.

Principais estimativas e julgamentos - na preparagao das demonstragdes financeiras o Conselho de
Gestdo baseou-se no melhor conhecimento e na experiencia de eventos passados e/ou correntes,
considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros. Os efeitos reais podem diferir
das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que concerne ao impacto nos gastos e

rendimentos reais.
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgao disponivel a data da preparagao
das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Alteragdes a estas
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas em

resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCP 2.

e Acontecimentos subsequentes - os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posi¢ao
financeira que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢cdes que ocorram apds a data da
demonstragdo da posicdo financeira, se materiais, sdo divulgados no presente Anexo as

demonstragdes financeiras.

e Alteragbes de politicas, estimativas e erros - durante o exercicio de 2019 ndo ocorreram alteragGes de
politicas contabilisticas, face as consideradas na preparagdo da informagdo financeira relativa ao

periodo comparativo, nem foram registados erros materiais relativos a periodos anteriores.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

As politicas contabilisticas mais relevantes sdo as que abaixo se indicam:

Ativos intangiveis

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 3 deste Anexo as demostragdes financeiras consolidadas)

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisi¢do, deduzidos das

amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Observa-se o disposto na respetiva NCP, na medida em que sé sdo reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo esperado e se o custo ou justo valor do ativo

possa ser mensurado com fiabilidade?®.

Compreende, essencialmente, programas de computador e sistemas de informagdo, marcas e patentes, e

ainda, direitos de superficie.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. A
amortizagdo, calculada numa base duodecimal, comeca quando o ativo esta disponivel para uso, isto é, quando
se encontra na localizacdo e condicdo necessarias para operar. Para este efeito sdo tidas em consideragdo as
vidas uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas de
utilizacdo do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas
circunstancias em que ele é utilizado. O método de amortizagdo utilizado no periodo de relato é o método da

linha reta.

13 considerando as defini¢des constantes da Estrutura Concetual da informac&o financeira publica.
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Os programas de computador e sistemas de informagdo tém uma vida util estimada de 3 anos. As marcas e

patentes tem uma vida util estimada também de 3 anos.

Na transi¢do para o SNC-AP foram mantidas as vidas Uteis dos ativos intangiveis adquiridos até 31/12/2017.
As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenca entre
o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/abate, sendo registadas como “outros
rendimentos e ganhos” ou “outros gastos e perdas”.

Os ativos intangiveis referentes a direitos de superficie ndo estdo a ser amortizados; a ndo amortizagdo resulta

do facto dos contratos incluirem clausulas de renovagdo automatica ou nao ser expectavel a sua rescisao.

Ativos fixos tangiveis

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 5 deste Anexo as demostragdes financeiras consolidadas)

Os ativos fixos tangiveis para uso ou prestarem um servigo sao mensurados ao seu custo de aquisi¢do,
deduzidos das correspondentes depreciacdes e eventuais perdas de imparidades acumuladas, quando

aplicavel.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se: for provavel que fluirdo
para o Grupo Politécnico de Leiria beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigco associados ao bem;

e o custo ou o justo valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

As despesas com reparagdao e manutengao destes ativos sdo consideradas como gastos no periodo em que
ocorrem. As beneficiagGes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais

futuros sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos adquiridos até 30 de novembro de 2001 encontram-se registados nas demonstragGes financeiras
pelo valor resultante de uma inventariacdo e avaliacdo inicial efetuada por uma equipa de peritos

independentes.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transagao sem contraprestagao, o seu custo inicial

a data de aquisi¢do é o seu justo valor nessa data.

As depreciagGes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de
acordo com método da linha reta, em sistema de duodécimos, em conformidade com as vidas uteis de
referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,

intangiveis e propriedades de investimento. Ndo foram apuradas depreciacdes por componentes.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:
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Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 10a50
Equipamento basico 0a8
Equipamento de transporte 4320
Equipamento administrativo 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferencga
entre o valor de realizacdo e a quantia escriturada do ativo, sendo registadas como “outros rendimentos e
ganhos” ou “outros gastos e perdas”, e reconhecidos na demostragdo de resultados no periodo em que

ocorrem.

Inventdrios

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 10 deste Anexo as demostragdes financeiras consolidadas)

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo, sdo mensuradas ao custo de aquisi¢do, ou ao
valor de mercado, no caso de este ser inferior. Entende-se por valor de mercado, o valor realizavel liquido. Nos

casos em que o valor de mercado é inferior ao custo de aquisicdo, reconhecem-se perdas por imparidade.

Locacoes

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 6 deste Anexo as demostragdes financeiras consolidadas)

As Entidades classificam as operacdes de locagdo como locagGes financeiras ou loca¢des operacionais em

fungdo da substancia da transagdo e ndo da forma do contrato.

Uma locagao é classificada como locagao financeira se transferir substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a propriedade ou como locagdo operacional se ndo transferir substancialmente todos os riscos e

vantagens a propriedade.

Os pagamentos de locacdo segundo uma locagdo operacional, na dtica do locatario, sdo reconhecidos como

gasto numa base linear.

Na dtica do locatdrio, os contratos de locagao financeira sdo reconhecidos como ativos e as respetivas
obrigacGes de locagdo como passivos. Os ativos e os passivos devem ser reconhecidos no inicio da locagdo e
mensurados por quantias iguais ao justo valor da propriedade locada ou, se inferior, ao valor presente dos

pagamentos minimos da locacdo.

Uma locacgdo financeira da origem a um gasto de depreciagdo relativo a ativos depreciaveis e a um gasto

financeiro relativo a cada periodo contabilistico.
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Clientes e Outros contas a receber

As dividas de clientes e outros créditos a receber sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer imparidade. As perdas por
imparidade dos clientes e de outras contas a receber sdo registadas sempre que exista evidéncia objetiva de

que as dividas ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da operagao que lhe esta subjacente.
As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo de resultados, sendo

subsequentemente revertidas por resultados, casos os indicadores de imparidades diminuam ou

desaparecam.

Fornecedores e Outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e a outras entidades sdo inicialmente mensuradas ao justo valor e

subsequentemente mensuradas ao custo amortizado.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, que possam ser imediatamente

mobilizaveis sem risco significativo de alteracdo de valor.

Imparidades de ativos

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 9 deste Anexo as demostragdes financeiras)

O Grupo Politécnico de Leiria avalia os seus ativos para efeitos de imparidade consoante a sua natureza, tendo
em conta se sdo detidos para gerar um retorno econdmico (ativos geradores de caixa) ou para prestarem um

servigo (ativos ndo geradores de caixa) resultante do seu uso ou venda.

Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é

reconhecida uma perda por imparidade, registada nas demostragdes financeiras.

A quantia recuperdvel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienagao do ativo numa transa¢ao ao alcance das partes envolvidas, deduzido
dos gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros

estimados decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util.

A quantia recuperavel é estimada para cada ativo individualmente ou, no caso de ndo ser possivel para a

unidade geradora de caixa ao qual o ativo pertence.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando os motivos que
provocaram o registo das mesmas deixaram de existir e, consequentemente, o ativo deixa de estar em
imparidade. A reversdo de perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento na demostragdo dos
resultados como resultados operacionais. Contudo, é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizagdes ou depreciagdes), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado

em periodos anteriores.

Rendimentos de transacdes com contraprestacdo

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 13 deste Anexo as demostragdes financeiras)

Os rendimentos obtidos sdo classificados de provenientes de transagdes com ou sem contraprestagao,

dependendo de ter havido, ou ndo, uma retribuigdo préxima do justo valor dos recursos recebidos.

O rendimento de transagdes com contraprestacdo é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida
ou a receber. O rendimento reconhecido estd deduzido do montante de devolugGes, descontos e outros
abatimentos e ndo inclui IVA ou outros impostos liquidados relacionados com a venda ou a prestagdo se

servigos.

O rendimento proveniente de vendas de bens é reconhecido aquando da passagem para o comprador dos
riscos e vantagens inerentes a posse dos ativos vendidos. Os rendimentos associados a prestagdo de servigos
sdo reconhecidos da demonstragdo de resultados quando prestados, tendo em conta a proporg¢do entre os
servigcos prestados no periodo e os servigos totais contratados. Caso se verifiquem situagcdes em que 0s servigos
faturados sdo superiores aos servicos prestados, a diferenca é registada na rubrica de rendimentos a
reconhecer, sendo registados na demostracdo dos resultados a medida que os mesmos sdo prestados e os

respetivos gastos, associados a essa prestagao, sdo incorridos.

Rendimentos de transacdes sem contraprestacdo

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 14 deste Anexo as demostragdes financeiras)

O influxo dos recursos provenientes de uma transagdo sem contrapresta¢do reconhecido como um ativo é
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao
mesmo influxo. A Entidade mensura o ativo de uma transagao sem contraprestagao como rendimento ao justo
valor a data de aquisi¢cdo e o correspondente rendimento pela quantia do aumento no ativo reconhecido pela

mesma.

Quando satisfaz uma obrigacao presente reconhecida com um passivo, com respeito a um influxo de recursos
provenientes de uma transagdo sem contraprestacao, reduz a quantia escriturada do passivo reconhecido e

reconhece uma quantia de rendimento igual a essa redugao.
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Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo registados
inicialmente em patrimdnio liquido e subsequentemente reconhecidos na demonstragcdo de resultados
proporcionalmente as depreciagdes dos ativos assim financiados.

Os subsidios a atividade nao reembolsdveis sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados no mesmo

periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 15 deste Anexo as demostragdes financeiras)

As provisGes sdo reconhecidas apenas quando, cumulativamente; exista uma obriga¢do presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado; seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigagdo, ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas

na data de balancgo e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos como: obrigacGes possiveis que surjam de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros,
incertos e nao totalmente sob o seu controlo; ou obriga¢des presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore
beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo n3do pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a

possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que dardo origem
a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. O Grupo Politécnico de Leiria ndo reconhece ativos
contingentes no balango, procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderao resultar forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo

o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

Instrumentos financeiros

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 18 deste Anexo as demostragGes financeiras)

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos financeiros. O
Grupo Politécnico de Leiria reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital

proprio apenas quando se torne uma parte das disposi¢Ges contratuais dos mesmos.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: dinheiro; um instrumento de capital préprio de outra entidade; um
direito contratual, de receber dinheiro ou outro ativo financeiro de outra entidade ou de trocar ativos
financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo condigdes que sdo potencialmente favoraveis

para a entidade.
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Os ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado e apresentados no balango deduzidos de eventuais
perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizdvel liquido. As perdas por imparidade sdo
registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a

totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido.

A entidade classifica os ativos financeiros na categoria de devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis, clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber. Inclui, ainda, caixa e depdsitos a

ordem.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: uma obrigacdo contratual, para entregar dinheiro ou outro
ativo financeiro a uma entidade, ou para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade

segundo condigdes que sdo potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sao registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagao que
sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando
cessarem as obrigacOes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo,

cancelamento ou expiragdo.

Os passivos financeiros aqui tratados referem-se aos decorrentes de relacionamentos contratuais de
aquisicoes de bens e servigos e de outros obrigacGes relacionadas com a atividade econdémica do Grupo,
designadamente fornecedores e fornecedores de imobilizado.

Instrumento de capital proprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma

entidade depois de deduzir todos os seus passivos.

Beneficios dos empregados

O Grupo Politécnico de Leiria reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remunerag&es) a curto

prazo dos empregados que tenham prestado servigo no respetivo periodo contabilistico.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direto a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se
a 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, estando assim, os gastos
correspondentes, ja reconhecidos nos beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente

referido.

Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o servi¢o, numa
base ndo descontada por contrapartida de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento. O
Politécnico de Leiria e Servigos de Ag¢do Social ndo tém qualquer responsabilidade futura sobre fundos ou

pensoes.
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Investimentos financeiros

A NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos, estabelece como regra a aplicar o
método de equivaléncia patrimonial na contabilizagdo dos investimentos financeiros das entidades sobre as

quais se exerce influéncia significativa ou controlo.

A existéncia de influéncia significativa por parte de uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais
das seguintes formas: representa¢do no orgdo de gestdo da participada; participagdo nos processos de decisdo
de politicas; existéncia de transag0es significativas entre o investidor e a participada; intercambio de pessoal

de gestdo; ou prestagdo de informacgdo técnica essencial.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento financeiro é reconhecido pelo custo aquando do
reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolugdo da
guota-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisicdo. A quota-parte da

investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora.

As distribuicGes recebidas de uma participada reduzem a quantia escriturada do investimento. A quantia
escriturada poderd também ter de ser ajustada por forma a refletir a evolugdo do interesse da investidora na
participada, resultantes de alteragdes no capital proprio desta, que ndo tenham sido reconhecidas nos seus
resultados. Tais alteragBes incluem as provenientes de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e de diferengas
de transposi¢dao de moeda estrangeira. A parte da investidora nessas alteragdes é reconhecida diretamente no

patrimdnio liquido.

No caso do Grupo Politécnico de Leiria ndo existem situa¢des de participacdes em entidades associadas onde

se verifique um controlo e influéncia significativa, pelo que se aplica a NCP 18 — Instrumentos Financeiros.

2.3. Julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas

Na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as NCP, o Conselho Gestdo do
Politécnico de Leiria utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montantes
reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e outros fatores, incluindo expetativas relativas a eventos futuros considerados provaveis
face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informagdo ou experiéncia

adquirida.

As demonstragbes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Politécnico de Leiria e dos Servigos de Agao Social,

mantidos de acordo com os principios definidos no sistema de normalizagdo contabilistica vigente em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
balanco sdo considerados na preparacdo das demonstra¢des financeiras do periodo. Esses eventos, se

significativos, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.
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2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto de continuidade das operagoes,
tendo o Conselho de Gestdo procedido a avaliagdo da capacidade das Entidades operarem em continuidade e
conclui que dispde de recursos apropriados para manter as atividades, ndo havendo a intengdo de as cessar a
curto prazo, pelo que considerou como apropriado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na
preparagdo das demonstragdes financeiras. Os fatores relacionados com o desempenho futuro estdo
meramente relacionados com os niveis de financiamento que sejam atribuidos a nivel do Or¢camento de

Estado, tendo em conta os constrangimentos atuais.

Como é do conhecimento generalizado, no passado dia 11 de margo de 2020, a OMS declarou o surto do novo
coronavirus, designado COVID19, como pandemia. Assim, os fatores relacionados com o desempenho futuro
estdo relacionados com os niveis de financiamento que sejam atribuidos a nivel do OE, tendo em conta que

todos os setores da economia podem ser afetados por efeitos diretos e indiretos provocados pela doenga.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

A presente nota faz referéncia aos principais pressupostos, em relagdo ao futuro, adotados na elaboragao das
demonstragdes financeiras consolidadas anexas, que possam implicar um risco significativo de ajustamentos

materiais a valorizagdo de ativos e passivos do proximo periodo financeiro.
Atendendo a que ndo foram tidos em consideragdo na elaboragao das presentes demonstragées financeiras

consolidadas outros pressupostos que ndo o da continuidade e o do acréscimo, ndo estdo identificadas fontes

de incerteza com um impacto significativo nos ativos e passivos escriturados.

2.7. Alteracdes em estimativas contabilisticas em efeito no periodo corrente

De acordo com NCP 2 os efeitos das alteragGes em estimativas contabilisticas sdo reconhecidos, conforme as
circunstancias, no periodo corrente e nos periodos futuros afetados por tais alteracGes. No exercicio de 2018,

com a entrada em vigor do SNC-AP, foi revista a vida atil dos imodveis.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

No caso da existéncia de erros materiais os mesmos sdo tratados retrospetivamente, reexpressando-se a

informagdo do ou dos periodos anteriores a menos que tal seja impraticavel.
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3. ATIVOS INTANGIVEIS CONSOLIDADOS

(Vidas Uteis ou taxas de amortizagdo usadas e métodos de amortizagdo usados encontra-se no ponto 2.2 deste Anexo as demostragdes financeiras)

3.1. Ativos intangiveis — variacdo das amortizacdes e perdas por imparidades acumuladas

O movimento ocorrido na quantia bruta escriturada dos ativos intangiveis, bem como as respetivas

amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Perd: Perd:
ATIVOS INTANGIVEIS 5 Amortizagbes er a-s por. Quantia . Amortizagbes er a.s Pos Quantia
(1) CuERiElbE Acumuladas iapziiiketa escriturada it Acumuladas Maiadace escriturada
2 Acumuladas 6 Acumuladas
@ @) 6)=2)-6)-@) © ) ©)=(6)-()-(8)
@) (8)
Ativos intangiveis de dominio publico,
patrimonio histdrico, artisticoe
cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento 167 427,60 167 427,60 0,00
Programas de computadore sistemas | 5 g35303 97 | 374626192 93042,05 | 3559991,88 | 3104671,42 455 320,46
deinformagéo
Propriedade industrial e intelectual 56728,84 47 113,26 9615,58 58292,53 55960,15 2332,38
Outros 2900662,44 0,00 2900662,44 2900662,44 0,00 2900662,44
Ativos intangiveis em curso 129 241,80 0,00 129 241,80 62199,17 0,00 62199,17
Total| 6925937,05 3793375,18 0,00 3132561,87 6748573,62 3328059,17 0,00 3420514,45

Nota: o valor dos ativos intangiveis no inicio do periodo difere do valor do balango a 31 de dezembro de 2018, por forga da implementagdo do novo normativo
contabilistico.

3.2. Ativos intangiveis — quantia escriturada e variacdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram as seguintes variagGes, que por adi¢cdo quer

por diminuicdo:

a Variagdes Quantia
— &nci: 5 escriturada final
ATIVOS INTANGIVEIS escriturada Transferéncias Reversesde Perdes o M AToxt rr ez o RRDI e e (e p—————
P Adigdes internasa Revalorizagdes Perdas por . ) o Diminuigdes | (11)=(2)+(3)+
(1) inicial imparidade periodo cambiais
@ (3) entidade (5) Imparidade ) ® © (10) (4)+(5)+(6)+(7)
@) (6) +(8)+(9) +(10)
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e 0,00
cultural
Goodwill 0,00
Projetos de desenvolvimento 167 427,60 -167 427,60 0,00
Programas de computador e sistemas 93 042,05 454272,11 91993,70 455 320,46
de informagdo
Propriedade industrial e intelectual 9615,58 1405,53 13786,76 -8 846,89 -13 628,60 2332,38
Outros 2900662,44 2900662,44
Ativos intangiveis em curso 129 241,80 114171,73 -181214,36 62199,17
Total| 3132561,87 569 849,37 0,00 0,00 0,00 0,00 -268 268,19 0,00 -13 628,60 3420514,45

O valor registado como outros inclui o reconhecimento de direitos de superficie pelo montante de 2.900.662€.
Em 31 de dezembro de 2019 o Grupo Politécnico de Leiria ndo tinha ativos intangiveis de titularidade

restringida ou dados como garantia de passivos.

Refira-se, ainda, que com a implementagdo do SNC-AP, foram definidas novas regras no tratamento
contabilistico dos softwares, que passaram de ativos tangiveis para intangiveis, por ndo deterem forma fisica.
Em 2019 foi efetuada uma andlise destes ativos da qual resultou uma regularizacdo pelo montante de

733.584¢€, considerando a natureza obsoleta ou desativada, dos mesmos.
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a) Ativos intangiveis — adi¢Ses

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram as seguintes adi¢des:

Adigdes
i Doagéo, Total
ATIVOS INTANGIVEIS i i
& (S @ Cessdo Transfterém:la ou heran;a,dI:gado Dagdo em Loca;i.o Fusgo, clsio_, S (11)=(2)+(3)+
roca ou perdido a
@) @) @) (10) (4)+(5)+(6) +(7)
5) favor do Estado (7) 8) 9) +(8)+(9) +(10)
(6)
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e 0,00
cultural
Goodwill 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00
Pro.gramas dkecomputadcres\stemas 454272,11 45427211
de informagao
Propriedade industrial e intelectual 1405,53 1405,53
Outros 0,00
Ativos intangiveis em curso 114171,73 114171,73
Total 0,00 569 849,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 569 849,37

As adi¢Oes de ativos intangiveis, no valor de 569.849,37€, incluem aquisi¢cdes de programas de computador e
sistema de informagao, bem como patentes, e ativos em curso desta natureza. Os valores finais de aquisi¢des
registados na rubrica de ativos intangiveis em curso, no montante de 114.171,73€, sdo relativos a patentes

gue ainda ndo foram concedidas e a programas de computador e sistemas de informacdo em desenvolvimento.

b) Ativos intangiveis — diminuigdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram registadas as seguintes diminuicdes:

Diminuicdes
ATIVOS INTANGIVEIS Alienacdoa  Transferénciaou  Fusdo, cisdo, ErEs Total
(1) titulo oneroso troca reestruturagdo 5) (6)=(2)+(3)+(4)
() () (4) +(5)
Ativos intangiveis de dominio publico,
patrimonio histdrico, artistico e 0,00
cultural
Goodwill 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00
Programas de computador e sistemas 0.00
de informacdo !
Propriedade industrial e intelectual -13628,60 -13628,60
Qutros 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 -13 628,60 -13 628,60

Este valor resultou da alteragdo da vida util de ativos intangiveis que foram sujeitos a uma amortizagdo

extraordindria, apds o que, em face da sua natureza foram abatidos.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS CONSOLIDADOS

(Bases de mensuragdo, métodos de depreciagdo e vidas uteis ou taxas de depreciagdo usadas, encontra-se no ponto 2.2 deste Anexo as demostragdes

financeiras)

5.1. Ativos fixos tangiveis — variacdo das depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas

O movimento ocorrido na quantia bruta escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas

depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Inicio do periodo Final do periodo
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS N Depreciagdes Perda's o Quantia . Depreciagbes Perda's =2l Quantia
(1) Qua"t; bruta Acumuladas )\T:r::?:::s escriturada Quant(;a)bruta Acumuladas :::’::7::; escriturada
®3) (5)=(2)-(3)-(4) 7) (9)=(6)-(7)-(8)
@) (8)
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00
Patrimoénio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00
Outros bens de dominio publico em curso 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00
Patriménio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 11879794,46 11879794,46 11879794,46 11879 794,46
Edificios e outras construgdes 84647628,48 |19670476,13 64977 152,35 84615016,07 |21343974,77 63271041,30
Equipamento bésico 24843882,20 |20760514,41 4083367,79 25374545,74 |21013276,27 4361269,47
Equipamento de transporte 1207 904,09 741277,57 466 626,52 1128883,15 737 841,58 391041,57
Equipamento administrativo 7974222,73 7528293,71 445929,02 8120260,94 7556 093,07 564 167,87
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00
Outros 1702822,34 1577609,77 125212,57 1760435,05 1598 328,84 162 106,21
Ativos fixos tangiveis em curso 340767,03 340767,03 623252,07 0,00 623 252,07
132597021,33 (50278171,59 0,00 |82318849,74 |133502187,48 |52249514,53 0,00 |(81252672,95
Total| 132597 021,33 |50278171,59 0,00 [82318849,74 |133502187,48 |52249514,53 0,00 |81252672,95

5.2. Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variacdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram as seguintes variacoes:

Variagbes Quantia
uantia escriturada final
ATIVOS lev(:)ls)TANGlVEls escrit‘nl‘rada ——_— ndicges Tra.nfferénflas - Reversﬁe:de i:::::;::; Depr:::ia:::s do Dl‘"":'i‘:: oiminuigaes | 42)-0)+)+
) 3) entidade (5) Imparidade ) @ © (10) (4)+(5)+(6)+(7)
(@) (6) +(8)+(9)+(10)
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais - - - - - - - - 0,00
Edificios e outras construgdes - - - - - - - - 0,00
Infraestruturas - - - - - - - - 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural - - - - - - - - 0,00
Outros bens de dominio publico em curso - - - - - - 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais - - - - - - - - 0,00
Edificios e outras construgdes - - - - - - - - 0,00
Infraestruturas - - - - - - - - 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural - - - - - - - - 0,00
Ativos fixos em concessdo em curso - - - - - - - 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 11879794,46 0,00 - - - - 0,00 0,00 [11879794,46
Edificios e outras construgdes 64977 152,35 527432,79 5842,50 - - - | -2084287,16 -155099,18 |63271041,30
Equipamento bésico 4083367,79 831517,99 281663,40 - - - -835145,81 -133,90 4361269,47
Equipamento de transporte 466 626,52 0,00 - - - - -75584,95 0,00 391041,57
Equipamento administrativo 445929,02 349720,51 - - - - -231481,66 0,00 564 167,87
Equipamentos bioldgicos 0,00 - - - - - - 0,00 0,00
Outros 125212,57 59295,17 - - - - -22401,53 0,00 162 106,21
Ativos fixos tangiveis em curso 340767,03 569990,94 |- 287505,90 - - - 0,00 0,00 623 252,07
82318849,74 2337957,40 0,00 0,00 0,00 0,00 -3248901,11 0,00 -155233,08 |81252672,95
Total| 82318849,74 | 2337957,40 0,00 0,00 0,00 0,00 | -3248901,11 0,00 -155233,08 |81252672,95
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a) Ativos fixos tangiveis — adi¢es

Adigdes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Doasne: o
i ), , cisdo, =(2)+(3)+
I e el e S
(5) favor do Estado ®) ©) (10) +(8)+(9)+(10) +
@) (11)
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00
Infraestruturas 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00
Outros bens de dominio publico em curso 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00
Infraestruturas 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 0,00
Ativos fixos em concessao em curso 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais - - - - - - - - - - 0,00
Edificios e outras construgdes -| 52743279 - - - - - - - -| s27432,79
Equipamento bésico -| 815697,92 - - - - - - - 15820,07 831517,99
Equipamento de transporte - - - - - - - - - - 0,00
Equipamento administrativo -| 34952051 - - - - - - - 200,00 349720,51
Equipamentos bioldgicos - - - - - - - - - - 0,00
Outros - 59295,17 - - - - - - - - 59295,17
Ativos fixos tangiveis em curso -| 56999094 - - - - - - - -| 56999094
0,00 | 2321937,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16020,07 | 2337957,40
Total 0,00 | 2321937,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16020,07 | 2337957,40

As adicOes de ativos fixos tangiveis tém duas principais tipologias:
e Compras, com um valor global de 2.321.937,33€, onde estdo incluidos 569.990,94€ relativos a ativos
tangiveis em curso;

e  Qutras, no valor de 16.020,07€ que se referem a doagdes efetuadas ao Politécnico de Leiria.

b) Ativos fixos tangiveis — diminuicGes

As diminuig¢Ges dizem respeito a abates de equipamento em fim de vida util.



Demonstragdes financeiras consolidadas 2019 A-29

ANEXO AS DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS

Diminui¢bes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Alienagdo atitulo Transferénciaou Devolugdo ou Fusdo, cisdo, Total
(1) oneroso troca reversio reestruturacdo Ol;;;as (7)=(2)+(3)+(4)
@) 3) @) (5) +(5)+(6)
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais - - - - R 0,00
Edificios e outras construgdes - - - - - 0,00
Infraestruturas - - - - - 0,00
Patrimonio historico, artistico e cultural - - - - - 0,00
Outros bens de dominio publico em curso - - - - - 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais - - - - - 0,00
Edificios e outras construgdes - - - - - 0,00
Infraestruturas - - - - - 0,00
Patrimonio histoérico, artistico e cultural - - - - - 0,00
Ativos fixos em concessdo em curso - - - - - 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais - - - - - 0,00
Edificios e outras construgdes - - - - -155099,18 -155099,18
Equipamento basico - -82,36 - - -51,54 -133,90
Equipamento de transporte - - - - - 0,00
Equipamento administrativo - - - - - 0,00
Equipamentos bioldgicos - - - - - 0,00
Outros - - - - - 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso - - - - - 0,00
0,00 -82,36 0,00 0,00 -155150,72 -155233,08
Total 0,00 -82,36 0,00 0,00 -155150,72 -155233,08

Refira-se, ainda, que alguns dos terrenos e edificios que constituem parte significativa do patriménio do Grupo
Politécnico de Leiria ndo estdo ainda registados em seu nome, pelo facto de se encontrar em curso o respetivo

processo de regularizagdo cadastral, cujo desfecho ndo depende exclusivamente do Politécnico de Leiria.

6. LOCAGOES

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo Politécnico de Leiria detinha os seguintes bens em termos de locagao

operacional, como locatario:

6.2. Locacdes operacionais — Locatario

Valor presente

Futuros pagamentos minimos
BENS LOCADOS VaI?r—:io Periodo Acumulado dosfuturos
Pag?rr’entos R.endas Pag?rr.lentos R?ndas Até 1ano Entre 1 e 5anos Superiora5 anos Total minimos
3 Viaturas de servico 85920,76 14 403,24 17 890,98 14 403,24 53626,54 68029,78 68027,78
1 Viatura de representagdo 37653,50 5644,56 5644,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de copia e impressdo 27630,72 4 655,28 24632,84
Total 151204,98 24703,08 48 168,38 14 403,24 53 626,54 0,00 68029,78 68027,78
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9. IMPARIDADE DE ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2019, foram reconhecidas as seguintes imparidades:

Modelo utilizado

5 5 Imparidade Quantia
Ativo Natureza Quantia bruta lad svel
acimuaca fecuperave Justo valor Valor de uso
Clientes Ativogeradorde [ ) 11, 1c, 79 870912,33
Caixa
Contribuintes Ativo gerador de 45362,16 45362,16
Caixa
Utentes Ativogeradorde [ 2,1 557 o) 967 777,45
Caixa
Total 2899498,38 | 1884051,94 0,00

Foram registadas em cobrangas duvidosas as dividas dos estudantes, clientes e utentes, cujos prazos de
pagamento sejam superiores a 12 meses, num total de 1.884.051,94€, montante sobre o qual foram

reconhecidas as imparidades.

Foram constituidas no periodo imparidades de clientes no montante de 27.450€ e revertidas imparidades no
valor de 51.036,60€, apresentando um total de 870.912,33€ que resultam de dividas de cobranga duvidosa de
clientes, em mora ha mais de 12 meses. Em clientes, foi ainda, registado, como incobrdvel o montante de
74.305,46€.

Foram constituidas no periodo imparidades de estudantes/utentes no montante de 138.774,32€ e revertidas
imparidades no valor de 52.700,01€, apresentando um total de 967.777,45€ que resultam de dividas de

cobranca duvidosa de estudantes, em mora ha mais de 12 meses.

10. INVENTARIOS

O Politécnico de Leiria encontra-se a implementar a ado¢do do sistema de registo de inventdrios, para
mercadorias e matérias-primas, subsididrias e de consumo, atualmente as aquisicbes desta natureza sao

reconhecidas como gastos do periodo.

Nos Servigos de Agdo Social, os inventdrios sdo inicialmente reconhecidos pelo seu custo de aquisi¢do ou de
produ¢do, o qual inclui os custos de compra, de conversdo e outros custos incorridos para colocar os
inventarios no seu local atual e na sua condi¢do. Subsequentemente, sdo mensurados e apresentados pelo
mais baixo entre o custo histérico e o valor realizavel liquido.

Os inventarios resumem-se a:

. @uEERE Imparidade Quantla
Rubrica w acumulada recuperavel
@) B)=W-@)
Mercadorias 4417,80 4417,80
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 16 851,45 16 851,45
Produtos acabados e intermédios 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00
Total 21269,25 0,00 21269,25
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Os movimentos ocorridos no periodo resumem-se a:

. Movimentos do periodo Quantia
S escriturada final
i Variagd R 0
Rubri escriturada Compras Consumos / . arla;(l:e.snos Perdas por EUEIEREE Outras redugdes I 9)=(1)+(2)-(3
ubrica it L inventarios da . ) perdas por . P aumentosde [(9)=(1)+(2)-(3)-
Inicial liquidas gastos _ imparidade N ) de inventérios ) L. /+(8)-(5)+(6)-
1) @ @) produgdo s) imparidade " inventarios
() (6) (8) (7)+(8)
Mercadorias 7652,04 392618,87 395853,11 4417,80
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 19 705,84 526 024,93 528879,32 16 851,45
Produtos acabados e intermédios 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00
Total 27357,88 918 643,80 924732,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21269,25

13. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGAO

Os rendimentos de transagdes com contraprestacdo efetuados no exercicio findo de 31 de dezembro de 2019

teve a seguinte decomposi¢ao:

Rendimento do periodo

Tipo de transacdo com contraprestagdo 5
reconhecido

Prestagdo de servigos

Servigos de alimentacdo 192173,55
Servigos de alojamento 569 369,62
Servigos especificos setor educagdo 186 810,19
Estudos, pareceres e projetos 388697,79
Servigos de laboratério 6 853,00
Atividades de saude 10132,00
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 877,00
Outros servigos 517 651,88

Vendade bens

Mercadorias 246 160,99
Produtos acabados e intermédios 1129843,05
Juros 0,00
Royalties 0,00
Dividendos ou distribuigdes similares 0,00

Outros rendimentos e ganhos

Arrendamento de espacos e aluguer de equipamentos 44904,80
Outros rendimentos suplementares 0,00
Descontos pronto pagamento obtidos 4548,08
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 40569,45

Outros
Outros rendimentos do estado 0,00
Corregdes relativas periodos anteriores 7772,42
Imputacdo de subsidios e transf. p/investimentos 2656278,11
Diferengas de cambio 53,65
Outros ndo especificados 10417,47
Total 6013 113,05

14. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

Os rendimentos provenientes de transa¢des sem contraprestacao registados a 31 de dezembro de 2019 tém a

seguinte decomposi¢dao na demostragao de resultados e balango:
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Rendimento do periodo

recol

Quantias por receber

Adiantamentos

Tipo de - - ’
Patriménio Inicio do . , recebidos
Resultados L. ) Final do periodo
liquido periodo

Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuigdes para sistemas de prote¢do
social e subsistemas de satde
Taxas 13691727,11 1754627,66 1653453,43
Multas e outras penalidades 66 199,68 0,00 0,00
Transferéncias sem condigdo

Transferéncias do OE 30253735,18 0,00 0,00
Transferéncias com condigdo 9408 343,90 5331298,60 |15703657,15
Subsidios sem condigdo
Subsidios com condi¢do -531 403,39
Legados, ofertas e doagdes 16 320,07
Outros

TOTAL| 53 420 005,87 -515083,32 7085926,26 |17357110,58 0,00

O montante de 30.253.735,18€ corresponde a transferéncias correntes da administracdo central, em particular

aos rendimentos relativos as transferéncias do Orgamento de Estado.

Na transi¢ao para o SCN-AP, os subsidios foram reclassificados em outras variagdes ao patrimdnio, por se tratar

de um subsidio ao investimento. O reconhecimento dos contratos dos rendimentos de transagdo sem

contraprestagao

\

, obedeceram a nota explicativa de enquadramento da conta 201- devedores por

transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis.

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. Provisbes

Em 31 de dezembro de 2019 as quantias reconhecidas em provisdes e os movimentos ocorridos no periodo

foram os seguintes:

Quantia Aumentos Diminuicdes
;i Aumentos Quantia
escriturada
Rubricas ey Reforcos daquantia o Total L & 5 CIiES LG escriturada final
inicial S q PRI T
2 descontada aumentos (5)=(2)+(3)+(a) ©) @) diminuigdes diminuigdes 10=(1)+(5)-(9)
(& a @) ®) (9)=(6)+(7)+(8)
Impostos, contribuicdes e taxas 0,00 0,00 0,00
Garantias a clientes 0,00 0,00 0,00
Processos judiciais em curso 283976,09 0,00 0,00 283976,09
Acidentes de trabalho e doencas profissionais 0,00 0,00 0,00
Matérias ambientais 0,00 0,00 0,00
Contratos onerosos 0,00 0,00 0,00
Reestruturagdo e reorganizagao 0,00 0,00 0,00
Outras provisdes 21120,33 116 239,25 116 239,25 21120,33 21120,33 116 239,25
Total|  305096,42 116 239,25 0,00 0,00 116 239,25 0,00 21120,33 0,00 21120,33 400215,34

A natureza das obrigagGes para as quais foram reconhecidas provisdes foram as seguintes:

e  Processos judiciais em curso relativos a situagdes de diferimento com trabalhadores ou terceiros, para

0s quais se estima que possa ser mais provavel, do que ndo, um despacho desfavoravel face a posicdo

14 portaria n.2 189/2016, de 14 de junho.
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defendida pelo Politécnico de Leiria, estando o prazo de eventuais exfluxos dependente da tramitagdo

judicial dos referidos processos.

e Qutras provisdes refletem a estimativa de exfluxos para regularizagdo do pagamento de
indemnizacGes compensatorias de contratos de pessoal docente. O valor da reversdo resulta da

prescricdo de créditos laborais, nos termos no n.2 1 do art.2 337 do Cédigo do Trabalho.

O efeito nos resultados das provisdes foi de um gasto de 95.118,92€, resultante de reforgos no montante de
116.239,25€ e reversdes pelo montante de 21.120,33€.

15.2. Passivos contingentes

Processos judiciais em curso para os quais ndo foram reconhecidas provisGes, porque se considera pouco
provavel a ocorréncia de exfluxos financeiros, tendo em consideragdo a natureza da materialidade litigiosa e o

desfecho judicial de outros processos semelhantes. Sendo dificil estimar o montante destes processos.

15.3. Ativos contingentes

Os ativos contingentes resultam da analise de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo origem
a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos, mas porque ndo sdo certos, ndo se encontram

registados nas demostragdes. O Politécnico de Leiria ndo identificou ativos contingentes em 2019.

16. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

O valor da varia¢do das taxas de cambio nao é relevante.

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As demostragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2019 foram autorizadas

para emissao em 21 de julho de 2020 pelo Conselho de Gestao.

Quando ocorrem acontecimentos apds a data de relato, tanto favoraveis como desfavoraveis, sdo avaliados
tais acontecimentos que podem levar ou ndo a ajustamentos nas demonstragdes financeiras. Se houver
evidéncia que, a data de relato, ja existiam estes acontecimentos sdo ajustados nas demonstragées financeiras.
Por outro lado, os acontecimentos se forem meramente indicativos e se surgiram apds a data do relato, e ndo

sdo materialmente relevantes, devem ser descritos neste ponto como anexo as demonstrac¢des financeiras.

Analisando o periodo apds a data de relato concluimos que ndo existem acontecimentos que ddo lugar a

ajustamentos nas demonstrac¢des financeiras.
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No entanto, entre a data de relato e a data em que as demonstra¢Ges foram autorizadas para emissdo,
surgiram acontecimentos meramente indicativos e ndo dado lugar a ajustamentos nas demonstragdes

financeiras, mas sobre os quais deve ser feita mencao.

Apds o encerramento do periodo, a incerteza crescente em torno do surto de COVID 19 classificado como
Pandemia pela Organizagao Mundial da Saiude em 11 de margo de 2020 que alastrou ao nosso Pais onde foi
declarado o Estado de Emergéncia em 18 de margo de 2020, podera vir a condicionar a atividade do Grupo
Politécnico de Leiria. Uma vez que este surto tem impacto social e econdmico muito significativo, gerando um
elevado grau de incerteza para as entidades publicas, as implicagdes no relato financeiro podem também ser
muito significativas, com efeitos que dependem da realidade de cada entidade, no entanto, ndo é expectavel
que este efeito tenho implicagdes na continuidade da atividade do Grupo Politécnico de Leiria. O impacto mais
direto pode ser sentido na reducdo da atividade dos Servigos de Agdo Social e num possivel aumento das

dividas de propinas.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1. Ativos financeiros

Quantia Aumentos Diminuigdes Quantia
Rubricas escriturada Ganhosde  eversdesde L Perdas de Perdas por escriturada
inicial Compras justovalor .perda's por Outros Alienagdes justovalor imparidade Outras final
imparidade
Ativos financeiros mensurados ao justo valor através
de resultados
Ativos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Participagées financeiras —justo valor 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Participagdes financeiras —custo 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Investimentos noutras entidades 245996,40 50000,00 295996,40
Devedores por transferéncias e subsidios 5331298,60 10372358,55 15703 657,15
Clientes contribuintes e utentes 1388954,11 460578,81 928375,30
Estado 0,00 0,00
Outras contas a receber 9857 994,62 4521362,82 14379357,44
Outros ativos financeiros 490,70 490,70 0,00
Caixa e equivalentes de caixa 613492,23 195731,73 417 760,50
Total [ 17 438 226,66 0,00 0,00 0,00 |14943721,37 0,00 0,00 0,00 656801,24 |31725146,79

O Grupo Politécnico de Leiria classifica os ativos financeiros na categoria de devedores por transferéncias e

subsidios, clientes contribuinte e utentes, outras contas a receber e caixa e equivalentes de caixa.

Os devedores por transferéncias e subsidios, registam os valores a receber a titulo ndo reembolsavel de

projetos financiados em curso.

As dividas de clientes, contribuintes e utentes sdo registadas pelo justo valor deduzidas de eventuais perdas
por imparidade reconhecidas nas rubricas de perdas por imparidade acumuladas, para que as mesmas reflitam

o seu valor realizavel liquido.
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Nas outras contas a receber encontram-se registados pelo seu justo valor e incorporam a contrapartida dos
rendimentos reconhecidos no préprio periodo, cuja receita e respetivo recebimento sé venha a ocorrer em

periodo ou periodos seguintes, anteriormente contabilizadas em diferimentos.

18.2. Passivos financeiros

Quantia Aumentos Diminuigdes Quantia
Rubricas escriturada Ganhos de Perdas de escriturada
inicial Aquisi¢cdes justo valor Outros Liquidagdes justo valor Outras final
Passivos financeiros mensurados ao justo valor
através de resultados
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Outros passivos financeiros
Fornecedores 126 616,49 1042482,77 1169099,26
Adiantamentos clientes, utentes 9643,89 2394,24 12038,13
Estado 816 668,36 621527,22 1438195,58
Fornecedores de investimento 65927,19 777 933,92 843861,11
Outras contas a pagar 6107 011,59 596 753,69 6703765,28
Outros passivos financeiros 94 792,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94 792,20 0,00
Total| 7220659,72 0,00 0,00 3041091,84 0,00 0,00 94792,20 [10166959,36

Os passivos financeiros referem-se aos decorrentes de relacionamentos contratuais de aquisicdes de bens e
servigos e de outros direitos e obrigagGes relacionadas com a atividade econdmica do Grupo Politécnico de
Leiria, designadamente, fornecedores e fornecedores de investimento. Os passivos financeiros sdo
mensurados ao custo, entendido este como a quantia nominal dos direitos e obrigagdes contratuais

envolvidas.

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, ndo vencendo juros sdo registadas pelo valor nominal que

é o equivalente ao seu justo valor.

Na conta Estado e outros entes publicos, os saldos ativos e passivos sdo apurados com base na legislagdo em

vigor.

Nas outras contas a pagar encontram-se registados pelo seu valor nominal e incorporam a contrapartida dos
gastos reconhecidos no proprio periodo, cuja despesa e respetivo pagamento sé venha a ocorrer em periodo
ou periodos seguintes, contempla essencialmente a previsdo para férias e subsidio de férias, conforme detalhe

apresentado nas Outras Divulgagdes, no final do presente anexo.

18.4. Outros investimentos financeiros que ndo sejam participacdes de capital em entidades controladas,

associadas ou acordos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2019, as participacdes em associa¢cdes ou outras entidades eram as seguintes:
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Di
[Fragant o capttal| NG znta Aursntos liulcoes) Quantia
Rubricas detidoadatade | escrturada | Ganhosde Rew;‘““ de ot Atonc Perdasde Perdas por ot escriturada
. ompras erdas por utros ienagdes utras
relato inicial P justo valor [percas pox ‘ justo valor imparidade final
imparidade
Participacdes de capital —ao custo
Fundagdo da Escola Profissional de Leiria 45,25% 50000,00 50000,00
Incubadora D.Dinis - Associacao para a Promogao
do Empreendorismo, Inovacio e Novas 24,47% | 57500,00 57500,00
OPEN-Associagao para Oportunidade Especificas 1091% | 60000,00 60000,00
de Negécio
POOL.NET Portuguese Tooling Network 0,93% 500,00 500,00
OBITEC Associagao Obidos Ciéncia Tecnologia 0,72% 2500,00 2500,00
INOVREGIO - Associagdo de Inovagdo Regional 6,32% 2000,00 0,00 2000,00
CCD-Centro de Competéncias D.Dinis 25,60% 15000,00 10000,00 25000,00
CENTIMFE—CentmTecnologl.co.daInéus}tna de 0,13% 1496,40 1496,40
Moldes, Ferramentas especiais e Plasticos
III\IESCCOImbra -Instituto de Eng?nhzrla de 10,00% 50000,00 50000,00
Sistemas e Computadores de Coimbra
Startup Leiria Associagdo para o 20,69% 000,00 6000,00
Empreendedorismo e Inovacio - STARTUPLRA
ASSOCIAGAO CLUSTER PORTUGAL MINERAL 3,00% 1000,00 1000,00
RESOURCES
APDPCTMP - Associagdo para a Promogdo e
Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e 20,51% 0,00 40000,00 40000,00
Tecnologia do Mar de Peniche
ParticipagGes de capital —justo valor
Participagdo A 0,00
Participagio B 0,00
0,00
Total | 245 996,40 0,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 295 996,40

20. DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

O Grupo Politécnico de Leiria é constituido pelo Politécnico de Leiria e pelos Servigos de Ag¢do Social nos termos
do Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, n.2 139, de 21.07.2008.

) » % Controlo 5
Designagao Sede Controlo Final
Direto Indireto

Rua General Norton de Matos
Servigos de Agdo Social 2410-191 Leiria 100% 0% 100%

As transagdes que ocorrem no exercicio de 2019, por natureza de partes relacionadas, foram as seguintes:

Transag&o
q q q Saldo no final do Termose
Entidade relacionada natureza do relacionamento % no total das . o
Tipo Quantia . periodo condigdes
transagdes
Prestagdode
. 101641,11 30%
. ~ . . servigo
Servigos de Agdo Social Entidade sob controlo comum
Transferencia 240576,98 70%
corrente
Totais 342218,09

O valor de 342.218,09€ foi o montante transferido para os Servicos de A¢do Social para fazer face a despesas
com prestacdes de servigos e transferéncias correntes. Este montante pode ndo corresponder aos valores

comuns eliminados no processo de consolidagao.
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21. RELATO POR SEGMENTOS

O Grupo Politécnico de Leiria ndo reporta informagdo por segmentos, tendo em consideragdo que a sua
atividade se concentra na atividade principal de ensino superior, sendo outras atividades, nomeadamente a
investigacdo, complementares da atividade principal e sem relevancia financeira para as contas individuais.

23. OUTRAS DIVULGAGOES

23.1 ATIVO CORRENTE

Considerando que estamos no segundo ano de aplicagdo do novo referencial contabilistico SNC-AP, as notas
explicativas deste ponto tém por referéncia o ano de 2019 e comparagdo com o periodo homdlogo, uma vez

que foi retomada a comparabilidade dos periodos contabilisticos.

Devedores por transferéncias e subsidios

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de outros devedores por transferéncias e subsidios era

constituida por:
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Devedores por transferéncias e subsidios VL palone

31/12/2019 31/12/2018

ANI-AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO, S.A. 4457 823,32 741099,89
AGENCIA NACIONAL ERASMUS+ 12904,40 0,00
AMA-AGENCIA PARA MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, I.P 12750,00 0,00
CCDRC-COMISSAO COORDENAGAO E DES. REGIONAL CENTRO 1101978,54 1101978,54
DIRECGAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DE LVT 0,00 10281,68
FCT, I.P. FUNDAGAO CIENCIA TECNOLOGIA -POLO FCCN 2042590,45 746 197,22
ICA-INSTITUTO DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL, I.P. 7781,20 3623,20
INST.EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL, I.P. 208914,56 0,00
INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR 4109,03 13574,59
POPH - PROGRAMA OPERACIONAL DO POTENCIAL HUMANO 6417,59 6417,59
UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR 24 374,82 8879,40
UNIVERSIDADE DE AVEIRO 73 449,20 64723,28
UNIVERSIDADE DE COIMBRA 38744,81 0,00
UNIVERSIDADE DO MINHO 20000,00 0,00
PRODEQ-ASSOC. DESENV. ENG2. QUIMICA-UNIV. COIMBRA 768,00 768,00
INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM 31170,33 4086,10
ISEP - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO 5013,38 17 430,87
INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO 7 166,22 7 166,22
FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN 1500,00 0,00
INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO 9649,54 9649,54
ASSOCIACAO DE JARDINS-ESCOLAS JOAO DE DEUS 17 624,37 14505,07
INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA 4932,29 5661,99
IFAP(PRODER) 580281,47 90 665,81
FAC. CIENCIAS SOCIAIS EHUMANAS UNIV. NOVA LISBOA 9242,70 3648,85
IPMA - INST. PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA, I.P. 0,00 955,26
AGENCIA P/DESENVOLVIMENTO COESAO, IP. 4049 131,59 603518,70
INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 12887,81 0,00
UAB-UNIVERSITAT AUTONOMA BARCELONA 55097,65 0,00
ISPA, CRL 21514,50 9296,00
PO CH -PROG. OP. TEMATICO CAPITAL HUMANO 1622514,63 1445762,25
EASME - EXEC AGENCY SMAIL-MEDIUM S ENTERPRISES 10590,06 0,00
CONSEJERIA ECONOMIA HACIENDA EMPLOEO GOV CANTABRIA 59299,96 75992,11
STAATHICHE FACHOBERSCHULE NURNBERLOTHAR.V.F.SCHULE 0,00 11224,44
FACULDADE DE FARMACIA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA 339558,10 316 752,47
INTERREG ESPANHA-PORTUGAL 309024,27 0,00
KAAKKOIS SUOMEN AMMATTIKOR 4280,00 0,00
UNIVERSITAT DUISBURG-ESSEN 24 847,20 0,00
FUNDACION INSTITUTO HIDRAULICA AMBIENTAL CANTABRIA 162437,10 0,00
AUTORIDADE DE GESTAO DO PDR 2020 12 804,62 0,00
FUNDO AZUL 105014,70 0,00
FUNDACION OXFAM INTERMON 5510,41 0,00
UNDAGAO PARA O DESENV. DO SISTEMA EDUCACIONAL 45108,00 0,00
BULGARIAN NATIONAL AGENCY 54592,80 0,00
AUTORIDADE DE GESTAO DO SUDOE 112 500,00 0,00
OUTROS 318,00 0,00
DIRECGAO GERAL DO ENSINO SUPERIOR 17 439,53 17 439,53
Total| 15703 657,15 5331298,60

Os aumentos verificados nesta rubrica devem-se a uma alteragdo no registo dos contratos de projetos
cofinanciados. O valor global previsto nos contratos foi reconhecido a débito desta conta, por contrapartida

de um crédito nas contas de Diferimentos — Rendimentos a reconhecer.

Clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de clientes, contribuintes e utentes era constituida por:
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Clientes contribuintes e utentes Valora Valora
31/12/2019 31/12/2018

Clientes 184171,23 447 973,91
Clientes conta corrente 184171,23 447973,91
Clientes cobranga duvidosa 870912,33 968 804,39
Perdas porimparidade acumuladas -870912,33 -968 804,39
Contribuintes 0,00 0,00
Contribuintes conta corrente 0,00 0,00
Contribuintes cobranga duvidosa 45362,16 45362,16
Perdas porimparidade acumuladas -45 362,16 -45 362,16
Utentes 744 204,07 940 980,20
Utentes conta corrente 744 204,07 940980,20
Utentes cobranga duvidosa 967 777,45 881703,14
Perdas porimparidade acumuladas -967 777,45 -881703,14
Total 928375,30 1388954,11

Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de outras contas a receber era constituida por:

Outras contas areceber Valora Valora
31/12/2019 31/12/2018

Devedores por acréscimo de rendimentos do OE 4105 231,65 3872900,47
Devedores por acréscimo de rendimentos de prestagdes de servigos 238 855,50 91361,61
Devedores por acréscimo de rendimentos de projetos cofinanciados 10034 502,84 5893455,79
Caugdes 490,70 0,00
Adiantamentos a fornecedores 276,75 276,75

Total| 14379357,44 9857 994,62

Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica diferimentos ativos era constituida por:

Diferimentos ativos Valora Valora
31/12/2019 31/12/2018

Servigos especializados 1163,69 35347,14
Publicidade 365,55 0,00
Conservagdo e reparagao 19482,99 0,00
Materiais de consumo 2862,61 9411,44
Energia e fluidos 0,00 14,13
Deslocagdes e estadas 10257,53 891,59
Servigos diversos 213193,34 225079,80

Total 247 325,71 270744,10

23.2 PASSIVO CORRENTE E NAO CORRENTES

Considerando que estamos no segundo ano de aplicagcdo do novo referencial contabilistico SNC-AP, as notas
explicativas deste ponto tém por referéncia o ano de 2019 e comparagdo com o periodo homadlogo, uma vez

que foi retomada a comparabilidade dos periodos contabilisticos.
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Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Estado e outros entes publicos era constituida por:

Estado e outros entes publicos Valora Valora

31/12/2019 31/12/2018

Retengdes de impostos sobre rendimentos 538 089,80 3145,57
Iva a pagar 71294,42 33558,86
Caixa Geral de Aposentagdes 512 750,21 493523,19
Seguranga Social 315966,20 286311,84
QOutros subsistemas de satde 94,95 128,90
Total 1438195,58 816 668,36

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de outras contas a pagar era constituida por:

Outras contas a pagar Valora Valora
31/12/2019 31/12/2018

Credores por acréscimo de gastos -Remuneragdes a liquidar 6074274,30 5798 148,20
Credores por acréscimo de gastos -servigos 89902,53 83092,54
Sindicatos 3022,02 2762,55
Outros credores estado 2883,35 2621,13
Outros 413619,72 220387,17
Comandos 19442,89 0,00
Garantias depdsito 65 693,80 0,00
Outros 34926,67 0,00

Total 6703 765,28 6107 011,59

Diferimentos passivos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica diferimentos era constituida por:

Diferimentos passivos Valora Valora

31/12/2019 31/12/2018

Transferéncias e sub. correntes obtidos ¢/ condigdes 10051604,77 3719380,14
Transferéncias e sub. capital obtidos ¢/ condi¢des (ndo corrente) 182168,04 0,00
Transferéncias e sub. capital obtidos ¢/ condic¢des (corrente) 1514 861,94 16 792,72
Rendimentos da area da educagdo 2651151,49 3065223,25
Outros (de prestagdes de servigos e projetos) 1978 585,84 922 886,83
Total| 16378372,08 7724282,94
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23.3 RENDIMENTOS

Impostos, contribuicdes e taxas

2019 2018 02019/2018
Impostos e taxas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Propinas formagdo inicial 8459452,09 61,49% 8024071,37  62,56% 435380,72 5,43%
Propinas p6s graduagdes 306 360,00 2,23% 189 069,27 1,47% 117 290,73 62,04%
Propinas mestrados 1938836,92  14,09% 1746640,64  13,62% 192 196,28 11,00%
Propinas TeSP 1847959,98  13,43% 1718524,61 13,40% 129 435,37 7,53%
Propinas cursos preparatdrios 71653,20 0,52% 78720,96 0,61% -7067,76 -8,98%
Propinas de formagdo continua 132 264,00 0,96% 79 843,00 0,62% 52421,00 65,66%
Diplomas e certiddes e fotocdpias 126 920,91 0,92% 125118,79 0,98% 1802,12 1,44%
Taxas matricula, exames e melhorias de nota 424 550,03 3,09% 404 852,54 3,16% 19697,49 4,87%
Multas 66 199,68 0,48% 87 829,94 0,68% -21630,26 -24,63%
Outras taxas 383729,98 2,79% 372173,11 2,90% 11556,87 3,11%
Total 13757926,79 100,00% 12826844,23 100,00% 931 082,56 7,26%
Vendas e Prestacdes de servicos
2019 2018 A2019/2018
Vendas e prestagdes de servigos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Fotocdpias, impressos e publicagdes 350,23 0,01% 254,56 0,01% 95,67 37,58%
Livros e documentagdo técnica 3190,24 0,10% 14 396,99 0,46% -11 206,75 -77,84%
Produtos alimentares e bebidas 245 810,76 7,57% 291 948,05 9,33% -46 137,29 -15,80%
Refei¢des 1126652,81  34,68% 948 687,86  30,32% 177 964,95 18,76%
Total Vendade bens 1376 004,04 42,36% 1255287,46 40,12% 120716,58 9,62%
Servigos de alimentagdo 192 173,55 5,92% 241 368,25 7,71% -49 194,70 -20,38%
Servigos de alojamento 569369,62 17,53% 531761,15 16,99% 37608,47 7,07%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 388697,79 11,97% 370678,09 11,85% 18 019,70 4,86%
Servigos de laboratérios 6 853,00 0,21% 3200,00 0,10% 3653,00 114,16%
Servigos especificos do setor da educagdo 186 810,19 5,75% 335813,94 10,73% -149 003,75 -44,37%
Patrocinios e apoios 164 256,38 5,06% 138629,63 4,43% 25626,75 18,49%
Servigos de impressdo, fotocopias e reprografia 33097,99 1,02% 37637,42 1,20% -4539,43 -12,06%
Conferéncias, semindrios e congressos 203 120,39 6,25% 84 897,00 2,71% 118 223,39 139,26%
Atividades de saude 0,00 0,00% 12 645,50 0,40% -12 645,50 -100,00%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 0,00 0,00% 1041,70 0,03% -1041,70 -100,00%
Outros 128 186,12 3,95% 115996,88 3,71% 12189,24 10,51%
Total Prestagdes de servigos 1872565,03 57,64% 1873669,56 59,88% -1104,53 -0,06%
Total 3248569,07 100,00% 3128957,02 140,12% 119 612,05 3,82%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
2019 2018 02019/2018
Transferéncias e subsid. correntes obtidos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Administragdo Central 30266339,44 76,31% 28734840,70  81,10% 1531498,74 5,33%
Financiamentos da UE 9320582,42  23,50% 6643542,75  18,75% 2677039,67 40,30%
Institui¢bes s/ fins lucrativos e privadas 75157,22 0,19% 53560,00 0,15% 21597,22 40,32%

Total 39662079,08 100,00% 35431943,45 100,00% 4230135,63 11,94%
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Reversbes
2019 2018 02019/2018
Reversoes
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
De perdas de imparidade 103736,61  83,08% 102628,93  5889% 1107,68 1,08%
De provisdes 21120,33  16,92% 71631,02 41,11% -50510,69 -70,52%
Total 124 856,94 100,00% 174 259,95 100,00% -49 403,01 -28,35%
Outros rendimentos e ganhos
2019 2018 02019/2018
Outros rendimentos e ganhos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Arrendamentos de espagos 44 904,80 1,62% 41596,54 1,48% 3308,26 7,95%
Outros rendimentos suplementares 4 416,15 0,16% 17 340,96 0,62% -12924,81 -74,53%
Alienagdes 39933,30 1,44% 580,85 0,02% 39352,45 6774,98%
Indemnizagdes 0,00 0,00% 173 553,00 6,19% -173553,00 -100,00%
Reposi¢des ndo abatidas 7092,42 0,26% 6082,47 0,22% 1009,95 16,60%
Outras corregdes 680,00 0,02% 2084,22 0,07% -1404,22 -67,37%
Imputagdo sub. e transf. p/investimento 2656410,04 96,09% 2559958,02 91,37% 96 452,02 3,77%
Outros ndo especificadas 11107,27 0,40% 643,40 0,02% 10463,87 1626,34%
Total 2764543,98 100,00% 2801839,46 100,00% -37 295,48 -1,33%
23.3 GASTOS
Fornecimentos e servicos externos
2019 2018 A2019/2018
Fornecimentos e servigos externos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Trabalhos especializados 1411242,90 20,23% 898981,02 15,11% 512261,88 56,98%
Publicidade 189587,19 2,72% 175659,22 2,95% 13927,97 7,93%
Vigilancia e seguranga 460231,04 6,60% 372865,90 6,27% 87 365,14 23,43%
Conservagdo e reparagao 538318,89 7,72% 566992,51 9,53% -28673,62 -5,06%
Ferramentas e utensilios 47 973,04 0,69% 63909,41 1,07% -15936,37 -24,94%
Material de escritério 28143,23 0,40% 54508,48 0,92% -26 365,25 -48,37%
Produtos quimicos e de laboratério 634 365,46 9,09% 348690,31 5,86% 285675,15 81,93%
Eletricidade 814543,77  11,68% 767746,78  12,90% 46 796,99 6,10%
Combustiveis/outros fluidos 234 239,25 3,36% 301923,10 5,07% -67 683,85 -22,42%
Agua 209 347,40 3,00% 215633,65 3,62% -6 286,25 -2,92%
Deslocagdes, estadas e transportes 470 050,06 6,74% 484 016,92 8,14% -13 966,86 -2,89%
Transportes de pessoal 54 004,98 0,77% 26436,91 0,44% 27 568,07 104,28%
Rendas e alugueres 172 257,98 2,47% 159461,29 2,68% 12796,69 8,02%
Comunicagdes 136 185,30 1,95% 113 457,76 1,91% 22727,54 20,03%
Seguros 90129,03 1,29% 69683,74  1,17% 20445,29 29,34%
Limpeza e higiene 619203,69  8,88% 610321,43  10,26% 8882,26 1,46%
Honorarios 1495,71 0,02% 0,00 0,00% 1495,71 -
Licenciamento de software 250591,36 3,59% 139167,07 2,34% 111424,29 80,07%
Seminarios, exposigdes e similares 200184,16 2,87% 95 468,16 1,60% 104 716,00 109,69%
Outros servigos e materiais 412 810,82 5,92% 484512,29 8,14% -71701,47 -14,80%
Total 6974 905,26 52,55% 5949435,95 58,29% 1025469,31 17,24%
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Gastos com pessoal

2019 2018 02019/2018
Gastos com pessoal
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Remuneragdes base do pessoal 27878234,49  65,86% 26757586,03  65,85% 1120648,46 4,19%
Subsidios de férias e natal 4816211,17  11,38% 4601476,88  11,32% 214 734,29 4,67%
Suplementos de remuneragdo (1) 1275158,00 3,01% 1294 668,18 3,19% -19510,18 -1,51%
Outros encragos sociais 34617,94 0,08% 18050,29 0,04% 16 567,65 91,79%
Outras remuneragdes 480730,46 1,14% 421 330,58 1,04% 59399,88 14,10%
Encargos sobre remuneragdes (2) 7847511,78  18,54% 7543851,13 18 56% 303 660,65 4,03%
Total 42332463,84 100,00% 40636963,09 100,00%  1695500,75 4,17%

(1) Suplementos de remuneragdes: incluem, entre outros, subsidios de alimentagdo, ajudas de custo, despesas de representagdo, trabalho
extraordinarias.

(2) Encargos sobre remuneragdes: incluem as contribui¢des para CGA, as contribuigdes para a SS e os encargos decorrentes da parentalidade.

Transferéncias e subsidios concedidos

2019 2018 A2019/2018
Transferéncias e subsidios concedidos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Soc. Equase-sociedades ndo financeiras 340232,52  12,08% 19 403,58 1,01% 320828,94  1653,45%
Administragdo Central 28598,52 1,02% 23027,78 1,20% 5570,74 24,19%
Administragdo Local 460,02 0,02% 1402,41 0,07% -942,39 -67,20%
Outras entidades publicas 5323,60 0,19% 3072,72 0,16% 2250,88 73,25%
Institui¢des sem fins lucrativos 86 905,57 3,09% 85556,48 4,46% 1349,09 1,58%

Familias 235347594  83,57% 1784828,12  93,03% 568 647,82 31,86%
Resto do mundo 1300,00 0,05% 1300,00 0,07% 0,00 0,00%
Total 2816296,17 100,00% 1918591,09 100,00% 897 705,08 46,79%
Perdas por imparidade e Provisbes do periodo
2019 2018 02019/2018
Perdas por imparidade e Provisdes do periodo
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Perdas porimparidade 166 224,32 58,85% 149 491,84 48,41% 16732,48 11,19%
ProvisGes do periodo 116 239,25 41,15% 159 306,47 51,59% -43 067,22 -27,03%
Total 282463,57 100,00% 308798,31 100,00% -26 334,74 -8,53%
Outros gastos e perdas
2019 2018 02019/2018
Outros gastos e perdas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Impostos e taxas 112494,09 27,36% 159163,65 51,91% -46 669,56 -29,32%
Ganhos/perdas em investimentos ndo financeiros 204 738,73 49,79% 1993,90 0,65% 202744,83 10168,25%
Corregdes relativas a periodos anteriores 33252,12 8,09% 47 999,84 15,66% -14 747,72 -30,72%
Quotizacdes 49609,65 12,07% 22986,51 7,50% 26623,14  115,82%

Dif. Cdmbio desfavoraveis 402,01 0,10% 0,00 0,00% 402,01 -

Outros (servigos bancarios) 8047,52 1,96% 74465,82  24,29% -66 418,30 -89,19%

Gastos e perdas p/juros 2 636,65 0,64% 0,01 0,00% 2636,64 -

Total 411180,77 100,00% 306 609,73 100,00% 104571,04 34,11%

Gastos com depreciacbes e amortizacées
2019 2018 02019/2018
Depreciagbes do exercicio
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Ativos fixos tangiveis 3248901,11 92,37% 3261773,15 95,90% -12 872,04 -0,39%
Ativos Intangiveis 268 268,19 7,63% 139 369,38 4,10% 128 898,81 92,49%

Total

3517169,30 100,00%

3401142,53 100,00%

116 026,77 3,41%
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DEMONSTRACAO ORGCAMENTAIS

DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS CONSOLIDADAS

As demonstracGes de relato orcamental individual sdo uma representagdo estruturada da execucgdo e
desempenho orgamental das entidades. Consequentemente, os objetivos das demonstra¢des orgamentais de
finalidades gerais sdo de proporcionar informacgao acerca do orgamento inicial, das alteragdes orgamentais, da
execucdo das despesas e das receitas orgamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho

or¢camental.

As demonstragGes orgamentais compreendem trés componentes principais, designadamente: demostragées
previsionais, demonstracdes de relato e as demonstragdes orcamentais consolidadas, neste caso irdo assumir

especial relevo as demonstracgdes de relato consolidadas de 2019.

As demonstragGes de relato orcamental individual podem ser consultadas nos Relatérios de Gestdo do

Politécnico de Leiria e dos Servigos de Agdo Social.
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DORC1. DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Esta demonstracdo permite a andlise do desempenho orgamental do grupo que relata. Apresenta as
importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que ocorreram no periodo contabilistico, quer
se reportem a execugdo orgcamental, que a operacbes de tesouraria. Também se evidenciam os
correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global, saldo corrente, saldo de

capital e saldo primario). Apresenta ainda, a informagdo organizada por classificagdo econdmica da execugdo

orgamental.
RUBRICA DE RECEBIMENTOS n n-1 RUBRICA DE PAGAMENTOS n n-1
saldo de geréncia anterior 613492,23 1583373,75
Operagdes orcamentais [1] 338934,28 1526 684,07
Devolugio do saldo oper. orgamentais
Recebimento do saldo oper. orgamentais devolvido por entidades
terceiras
Operagdes de tesouraria [A] 274557,95 56 689,68
Receitacorrente | 52945433,26 49256 923,41 Despesacorrente | 51746051,96| 49033581,41
R1 Receita fiscal D1 Despesas comopessoal | 41485277,43| 39598553,12
R11 Impostos diretos D11 Remuneragdes Certas e Permanentes | 33230792,21| 32204037,76
R12 Impostos indiretos D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 467335,83 396 406,60
R Contribuigdes para sistemas de proteqﬁosocialesubs\stemas':e 13 seguranca social 778714939| 699810876
satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades | 13360825,34 1326940579 D2 Aquisicao de bens e servigos 7395185,56(  7011106,40
R4 Rendimentos de propriedade D3 Juros e outros encargos 0,00
RS Transferéncias e Subsidios Correntes | 35745 593,56 31817404,13 D4 Transferéncias e subsidios correntes 2720888,22( 2028803,33
RS1 Transferencias Correntes | 33924433,93 31817404,13 D41 Transferéncias correntes 2720888,22( 2028803,33
RS11 Administragdes Publicas | 30176 766,77 2932053547 D411 Administragdes Publicas 33922,12 123187,02
RS.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués | 30021404,00 28591473,07 D411l Administracao Central - Estado Portugués 0,00
RS.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 155362,77 729062,40 D4112 Administragio Central -Outras Entidades 33922,12 121784,61
RS.1.1.3 Seguranga Social 0,00 D4113 Seguranca Social 0,00
RS.1.1.4 Administracéo Regional 0,00 D4114 Administracao Regional 0,00
RS.1.1.5 Administragao Local 0,00 D4115 Administracao Local 0,00 1402,41
RS12 Exterior - UE 3660419,94 2217553,57 D412 Entidades do Setor nao lucrativo 119895,17 106 211,48
R513 Outras 87247,22 279315,09 D413 Familias 2352293,43[  1767361,66
RS2 Subsidios Correntes 1821159,63 D414 Outras 214777,50 32043,17
R6 Venda de bens e servicos 3805722,73 3563288,46 D42 Subsidios correntes 0,00
R7 Outras receitas correntes 33291,63 606825,03 DS Outras despesas correntes 144700,75 395118,56
Receitade capital 188257,30 219527,39 Despesa de capital 1543294,10| 1624324,19
R8 Venda de bens de investimento 1246,25 540,85 D6 Aquisicao de bens de capital 1543294,10  1624324,19
R9 Transferéncias e subsidios de capital 187011,05 45433,54 D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00
R91 Transferéncias de capital 187011,05 45433,54 D71 Transferéncias de capital 0,00
R911 Administracdes Publicas 187011,05 45433,54 D711 Administracdes Publicas 0,00
R9111 Administragdo Central -Estado Portugués 0,00 D7111 Administragao Central - Estado Portugués
R9112 Administragdo Central - Outras entidades 187011,05 D7112 Administracéo Central - Outras Entidades
R9113 Seguranga Social 0,00 D7113 Seguranca Social
R9114 Administracéo Regional 0,00 D7114 Administracao Regional
R9115 Administragao Local 0,00 D7115 Administragao Local
R912 Exterior-UE 0,00 D712 Entidades do Setor nao lucrativo
R913 Outras 0,00 D713 Familias
R92 Subsidios de capital 0,00 D714 Outras
R10 Outras receitas de capital 0,00 173553,00 D72 Subsidios de capital
R11 Reposigio ndo abatidas aos pagamentos 12182,39 1070501 D8 Outras despesas de capital
Receitaefetiva[2] | 53145872,95 49487 155,81 Despesaefetiva[5] | 53289346,06| 50657 905,60
Receitando efetiva 3] Despesa ndo efetiva [6] 50 000,00 17 000,00
R12 Receita com ativos financeiros D10 Despesa com ativos financeiros 50 000,00 17.000,00
R13 Receita com passivos financeiros D11 Despesa com passivos financeiros
Soma|[4]=[1]+[2]+[3] | 5348480723 51013839,88 soma[7]=[5]+6] | 53339346,06| 50674905,60
Operagdes de tesouraria [B] 1232475,89 962 740,82 Operagdes de tesouraria [C] 1234734,51
saldo paraa geréncia seguinte 417760,50 613492,23
Operagdes orgamentais [8]=[4]-(7] 145461,17 338934,28
Operagdes de tesouraria [D]=[A}+[B]-C] 272299,33 274557,95
Saldo global [2] - [5] -143473,11| -1170749,79
Despesa primaria | 53289346,06| 50657 905,60
saldo corrente 1199 381,30 223342,00
Saldo de capital -1355036,80( -1404 796,80
Saldo primario 143473,11| -1170749,79
Receita total [1]+[2]+[3] | 53484807,23| 51013839,88
Despesa total [5]+(6] | 53339346,06| 50674 905,60
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RUBRICA DE RECEBIMENTOS n n1 RUBRICA DE PAGAMENTOS n n1
saldo de geréncia anterior 338934,28 1583373,75
Operagdes orgamentais [1] 338934,28 1526 684,07
Devolugao do saldo oper. orcamentais
Recebi do saldo oper. or is devolvido por
terceiras
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 56 689,68
Receitacorrente | 69459 995,96 57666 355,17 Despesacorrente | 54700807,95| 50024 621,49
R1 Receita fiscal D1 Despesas comopessoal | 42860291,16| 40386367,73
R11 Impostos diretos D11 Remuneragdes Certas e Permanentes | 34032419,95| 32454910,60
R12 Impostos indiretos D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 471127,21 396 986,96
2 Contribuigdes para sistemas de protecdo social e subslstemas':e 13 segurancasocial 8356748,00| 753447017
saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades | 15090 816,08 15040111,04 D2 Aquisigdo de bens e servigos 8728410,05 7187762,58
R4 Rendimentos de propriedade D3 Juros e outros encargos 3,75
RS Transferéncias e Subsidios Correntes | 46 175970,84 35809182,01 D4 Transferéncias e subsidios correntes 2870451,41 203336959
RS1 Transferencias Correntes | 46 175970,84 35809182,01 D41 Transferéncias correntes 2870451,41 203336959
RS11 Administragdes Publicas | 3065503456 29610631,33 D41l Administrages Publicas 34772,14 123726,78
RS.1.1.1 Administragdo Central -Estado Portugués | 30021404,00 28591473,07 D411l Administragio Central - Estado Portugués 0,00
RS.1.1.2 Administrago Central - Outras entidades 633630,56 101915826 D4112 Administragdo Central -Outras Entidades 34312,12 122324,37
RS.1.1.3 Seguranca Social 0,00 D4113 Seguranga Social 0,00
RS.1.1.4 Administrag&o Regional 0,00 D4114 Administragio Regional 0,00
RS.1.15 Administragao Local 0,00 D4115 Administraggo Local 460,02 1402,41
RS12 Exterior-UE | 1538827063 5881727,16 D412 Entidades do Setor nao lucrativo 130298,68 106 211,48
R513 Outras 132 665,65 316823,52 D413 Familias 2357644,79| 1771388,16
RS2 Subsidios Correntes 0,00 D414 Outras 347735,80 32043,17
R6 Venda de bens e servigos 4698091,60 4731917,70 D42 Subsidios correntes 0,00
R7 Outras receitas correntes 3495117,44 2085144,42 D5 Outras despesas correntes 241651,58 417121,59
Receita de capital 2084654,93 269742,29 Despesa de capital 2384146,29| 1699998,91
R8 Venda de bens de investimento 1246,25 540,85 D6 Aquisigdo de bens de capital 2384146,29| 169999891
R9 Transferéncias e subsidios de capital 2083 408,68 95648,44 D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00
R91 Transferéncias de capital 2083408,68 9564844 D71 Transferéncias de capital 0,00
R911 Administragdes Publicas 2083 408,68 95648,44 D711 Administragdes Publicas 0,00
R9111 Administrago Central - Estado Portugués 0,00 D7111 Administraggo Central - Estado Portugués
R9112 Administragdo Central - Outras entidades 2083408,68 95648,44 D7112 Administragdo Central - Outras Entidades
R9113 Seguranga Social 0,00 D7113 Seguranga Social
R9114 Administragdo Regional 0,00 D7114 Administragdo Regional
R9115 Administragao Local 0,00 D7115 Administragdo Local
R912 Exterior -UE 0,00 D712 Entidades do Setor no lucrativo
R913 Outras 0,00 D713 Familias
R92 Subsidios de capital 0,00 D714 Outras
R10 Outras receitas de capital 0,00 173553,00 D72 Subsidios de capital
R11 Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos 15 252,70 13457,31 D8 Outras despesas de capital
Receitaefetiva[2] | 71559903,59 57949 554,77 Despesaefetiva[5] | 57084954,24| 51724620,40
Receita ndo efetiva [3] Despesa no efetiva [6] 50 000,00 17 000,00
R12 Receita com ativos financeiros D10 Despesa com ativos financeiros 50000,00 17000,00
R13 Receita com passivos financeiros D11 Despesa com passivos financeiros
soma [4]=[1]+{2]+[3] | 71898837,87 59476 238,84 soma[7)=[5]+[6] | 57134954,24| 51741620,40
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