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40 ANOS

Desde a partilha de conhecimento, ao apoio a comunidade,
o Politécnico de Leiria tem vindo a afirmar-se como uma
instituicao multifacetada: forma profissionais, mas tambhém
impulsiona a sociedade através da saide, da economia

e das artes. Continuamente a transpor fronteiras, tem
mostrado que o ensino é capaz de alargar horizontes e
reescrever o futuro
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Fundado em 1980 como instituicdo
publica de ensino superior em Portu-
gal, o Politécnico de Leiria nasceu sob
a esséncia do ensino e da formagao,
mas evoluiu dentro da propria miss&o.
Ao longo dos ultimos quarenta anos, a
trajetéria da instituigdo cresceu em in-
fraestruturas, e em atividades com foco
na transferéncia de conhecimento e na
prestacéo de servicos a comunidade.

Os numeros ajudam a contar a his-
téria. O Politécnico soma hoje cinco
escolas superiores e 15 unidades de
investigacdo, espalhadas por diferentes
pontos da regido de Leiria e do Oeste:
desde Leiria, onde fica a sua sede, pas-
sando pela Marinha Grande até chegar
a Caldas da Rainha, Peniche e, mais re-
centemente, a Torres Vedras. E dentro
deste territério que o Politécnico de Lei-



ria mantém ainda um centro de partilha
e valorizagdo de conhecimento e duas
infraestruturas cientificas.

Ainvestigagéo, o desenvolvimento e
ainovagéo também deixam a sua marca
como alicerce importante no desenvol-
vimento progressivo da institui¢do, que
contempla atualmente um panorama
de 13 mil estudantes e celebra mais de
50 mil diplomados ao longo de quatro
décadas de funcionamento. E com este
perfil que o Politécnico tem direciona-
do a sua ag&o para o tecido econdémico
e social da regido onde esta inserido,
sobretudo por meio dos seus 2.500 es-
tagios por ano e do seu ecossistema de
inovagéo e investigagao.

Entre projetos de mobilidade e res-
ponsabilidade social, 0 acolhimento aos
estudantes tem sido outra premissa
constante no Politécnico de Leiria. Os
servigos de apoio tém crescido com o

passar do tempo: desde a qualidade
das unidades alimentares as mais de
700 camas distribuidas ao longo de oito
residéncias. Consultas médicas com di-
ferentes especialidades, fomento a pra-
tica de atividades desportivas e bolsas
de estudo ajudam a completar a estrutu-

ra de apoio aos estudantes que cresce
a ritmo continuo e transpde fronteiras.
E a partir do seu caracter multidisci-
plinar e multipolar que a institui¢do tem
procurado consolidar-se néo s6 no Es-
paco Europeu de Ensino Superior e no
Espago Luséfono, mas também no con-
texto internacional de ensino. Através
da aposta em acgdes e atividades sus-
tentadas no intercadmbio de estudantes
internacionais e na mobilidade interna-
cional de toda a sua comunidade aca-
démica, o Politécnico tem consolidado
a sua posigdo no mundo. Atualmente,
mais de 400 protocolos com institui¢bes
espalhadas por diferentes continentes
reafirmam a vocacgdo global assumida
e percebida também através das mais
de 75 nacionalidades que se encontram
pelos campi da instituicdo portuguesa.

POLITECNICO
DE LEIRIA

Ano apos ano a comunidade
academica do Politécnico de
Leiria alarga-se. Atualmente,
mais de 13 mil estudantes
compdem o quadro de alunos da
instituicao

Entre licenciaturas,

mestrados, pés-graduacoes

e cursos técnicos superiores
profissionais, a instituicdo tem
mais de 170 cursos de ensino
superior distribuidos pelas suas
cinco escolas

Ao todo, 1.600 profissionais
respondem pelas atividades

e pelo funcionamento do
Politécnico de Leiria. Desses,
mais de 950 sao professores,
sendo que 60% possuem
doutoramento e mais de 200 sao
investigadores

0 Politécnico de Leiria, em
parceria com a Universidade do
Minho, é a primeira instituigao
de ensino superior politécnico
a ter um doutoramento em
associacao (Fabrico Digital
Direto para as Indistrias de
Polimeros e Moldes)
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Ecossistema
Politecnico
de Leirnia

Porto

Leiria

Lisboa

ESSLei

ESTG
Escola Superior de
Tecnologia e Gestao

=

Escola Superior de Saude

Centralidade e mobilidade

Centro litoral de Portugal (entre Lisboa e Porto)
Proximo das praias e parques naturais

Otimos acessos rodovidrios

Rede de transportes urbanos

220 bicicletas elétricas

Oferta académica

45 Licenciaturas
75 Mestrados e Pos-graduacoes

e

-

ESADCR

ESECS

Escola Superior de Educacao e Ciéncias Sociais

Escola Superior de Artes e Design

ESTM
Escola Superior de Turismo
e Tecnologia do Mar

Areas do Conhecimento

47 Cursos Teécnicos Superiores Profissionais

Artes e Design

Ciéncia e Tecnologia do Mar
Ciéncias Empresariais e Juridicas
Educacdo e Ciéncias Sociais
Engenharia e Tecnologia

Saude e Desporto

Turismo

Peniche
[ )

X

Torres
Vedra:



15 unidades de investigacao

Ciéncias sociais, educacao, inclusao, turismo,
gestdo, ciéncias juridicas, saude, engenharia,
desporto e qualidade de vida, ciéncia

3 incubadoras de empresas

IDD - Incubadora D. Dinis
+StartUpLeiria - Leiria

OPEN - Oportunidades Especificas
de Negocio - Marinha Grande

l centro tecnolégico

CENTIMFE - Centro Tecnologico

etecnologia domar daIndustria de Moldes, Ferramentas ABC - Apoio de Base a Criatividade -
Especiais e Plasticos - Marinha Grande -Obidos
l associacao empresarial
NERLEI - Associacao Empresarial
daRegiao de Leiria l l il . .
centro escola de negocios
ciéncia viva
Leiria Business School
Centro Ciéncia Viva
do Alviela - Carsoscopio
Marinha® @
Grande LEIRIA 2
agéncias regionais de energia
Caldas z Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura
—~__ daRainha infraestruturas cientificas Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste
o
O
\ObldOS CDRSP - Centro para o Desenvolvimento
Rapido e Sustentado do Produto
Cetemares - Centro de I&D, Formacao e AED - Cluster da Aeronautica, Espaco e Defesa
Divulgacao do Conhecimento Maritimo
Foérum Oceano - Associacao da Economia do Mar
InovCluster - Associacao do Cluster
l Agrolndustrial do Centro
um ’pé}rque Mobinov - Associag¢ao do Cluster Automovel
tecnologico

de Obidos

Nucleo de Formacao
de
Torres Vedras

Infraestruturas

11 edificios pedagogicos
6 edificios de apoio
9residéncias

4 bibliotecas
130laboratorios

OBITEC - Parque Tecnologico

9 clusters

de competitividade
e tecnologia

Pool-Net - Cluster de Competitividade
Engineering & Tooling

PRODUTECH - Tecnologias de Producao

TICEPT - Tecnologias de Informacao,
Comunicacao e Electronica

ACPMR - Associacdo dos Recursos Minerais de Portugal
l parque de ciéncia

. AEC - Cluster da Arquitetura, Engenharia e Construcdo
e tecnologia do mar

SMART OCEAN

Multiculturalidade

+400 Protocolos internacionais
9 Mestrados e 1licenciatura lecionados em inglés
1500 estudantes de mais de 75 nacionalidades

Servicos medicos com diferentes especialidades

Cantinas, bares e centros de estudo em todos os campi



“Hoje o Politécnico de Leiria
compara muito bem

com qualquer uma das
Instituicoes de ensino
superior a nivel nacional”

Ha mais de seis anos na equipa da presidéncia do Séo pouco mais de dois anos a fren-  por alcangar. O Politécnico de Leiria

Politécnico de Leiria, - dois como presidente e quatro como te da presidéncia e cerca de quatro tem um projeto, enquanto instituigao
' na cadeira ao lado, como vice. Que de ensino superior publica, que nunca

vice-presidente - Rui Pedrosa faz um balanco das quatro balango faz destes iltimos seis esta acabado. Temos todos os dias que
décadas da instituicao que ocupa um lugar de relevo no anos na dianteira do Politécnico de melhorar e conseguir alcangar novos
. . - n Leiria? desafios, sobretudo com esta ideia de
ensino superior publico portugués. E lembra, num dos anos . I . .
Acho que é um balango muito positivo. que, cada vez mais, o conhecimento es-

mais complexos para a academia, que esta € uma histériade uma experiéncia, do ponto de vista da teja ao servigo da sociedade e que gere

sucesso escrita por cada uma das pessoas do presente e do gestéo da instituigéo, muito intensa, em  impacto nos cidadéos. Esta € a nossa
dod . I que foram alcangados alguns objetivos filosofia: cada dia tentar fazer um pouco
passado das suas cinco escolas e alguns marcos importantes, mas em melhor e alcangar novas etapas.

que hoje muitos desafios estdo ainda

8 REGIAO DE LEIRIA | 5 de novembro, 2020



Séo 40 anos de funcionamento, cin-
co escolas, 15 unidades de investi-
gacdo, diferentes programas sociais
e uma comunidade internacional que
néo para de crescer. O Politécnico
esta onde gostaria de estar?

Nem nos melhores sonhos no inicio

da constituicao do Politécnico, alguém
imaginaria que em t&o pouco tempo

ja tivéssemos caminhado tanto. Na
verdade, passamos de pouco mais de
100 estudantes, no inicio, para uma

Natural de Guimaraes, Rui
Pedrosa é doutorado em Bio-
logia Humana e durante cerca
de quatro anos desempenhou
as fungoes de vice-presidente
do Politécnico de Leiria antes
de assumir a cadeira principal
da instituicao em 2018.

instituicdo de ensino superior que, hoje,
tem aproximadamente 13 mil estudan-
tes. Que neste tempo todo ja diplomou
mais de 50 mil pessoas. Que hoje tem
na sua comunidade, entre professores,
investigadores, técnicos e bolseiros de
investigagdo, mais de 1.600 pessoas,
que trabalham todos os dias em prol do
bem publico e do ensino superior.

Se ha 40 anos alguém dissesse que o
Politécnico ia ter isso tudo, nomeada-
mente na sua comunidade académica

mais de 1.500 estudantes interna-
cionais; que iriamos ter licenciaturas

e mestrados em lingua inglesa; que
irlamos ter cursos como o de tradugéo-
-interpretacdo Portugués-Chinés/Chi-
nés-Portugués, que € Unico no mundo;
ou um mestrado de design para a saude
e bem-estar ou um doutoramento em
fabricagéo direta digital, se calhar, iam
achar que seria utopico e demasiado
ambicioso. E o que é certo é que, neste
percurso, num crescimento gradual,
foram muitas as conquistas. Foram
alcangados muitos objetivos, muitos
outros estdo ainda por conquistar. Hoje
0 Politécnico de Leiria compara muito
bem com qualquer uma das institui¢des
de ensino superior a nivel nacional,
quer estejamos a falar da qualidade e
diversidade da sua oferta formativa,
quer estejamos a falar da qualidade da
investigagdo que fazemos, quer este-
jamos a falar dos servigos de inovagao
que temos, do ranking das patentes

da propriedade industrial ou, como
referiu também, dos projetos que temos
diferenciadores, quando falamos de um
ensino superior publico que deve estar
preparado para todos. Portanto, eu diria
que hoje estamos muito bem.

Crescem as conquistas e crescem
também as ambicgées?

E verdade. E incontornavel. A medida
que vamos conquistando mais coisas,
vamos tendo uma ambig&o maior. Mas,
sobretudo, porque esta ambicdo maior
esta sempre suportada nas pessoas.
Hoje o Politécnico de Leiria tem um
corpo docente altamente qualificado.
Com mais de 60% de professores dou-
torados, em que aproximadamente 70%
ja séo professores de carreira. Temos
hoje investigadores doutorados, com um
nimero substancial. Um corpo técnico
que nos da suporte a toda a atividade e
é determinante.

Com todas estas pessoas, que ¢ disto
que estamos a falar, queremos sempre
construir um futuro melhor. E evidente
que em 40 anos houve um trabalho
enorme, mérito de todos e de muitos em

POLITECNICO
DE LEIRIA

particular. Mas hoje, o mais importante
é projetar o futuro. E s&o estas mais de
1.600 pessoas, que trabalham todos os
dias no Politécnico de Leiria, que tém,
cada uma delas, a responsabilidade

de construir um melhor futuro para o
Politécnico de Leiria. Naturalmente que
a partir dai para a regido, para o pais e
eu diria para 0 mundo. Porque somos
uma instituicdo que tem, de facto, o foco
no desenvolvimento regional, mas com
uma matriz global.

No inicio do mandato, dois projetos
foram por si mencionados como
meta: a alteracao da designacgao do
Politécnico para Universidade Poli-
técnica de Leiria e o inicio da cons-
trucao da “nova” Escola Superior
de Ciéncias Sociais nos terrenos da
prisao-escola. O que essas conquis-
tas significam para o Politécnico e
em que ponto estiao?

Continuam a ser duas prioridades para
nds. Em relagdo a designacgéo, esta
em curso uma proposta de alteragéo
legislativa promovida por cidad&os, que
chegaré a Assembleia da Republica, e
que tem dois objetivos muito cirirgicos,
que s6 tém vantagens. E estes dois
objetivos cirirgicos de alteragéo da

lei de bases do sistema educativo e

do sistema juridico das instituicdes do
ensino superior passam por alterar a de-
signacdo dos politécnicos, passando a
designar-se universidades politécnicas.
E isso ndo tem nenhuma necessidade
adicional de orgamento, portanto ndo
tem nenhuma despesa adicional para
o pais, pelo contrario: tem reforgo da
receita. Isso quer dizer que nos vamos
posicionar melhor a nivel internacional
e, com este posicionamento, vamos ter
um reforgo na captagao de estudantes
internacionais e na participacéo de
projetos internacionais, porque a de-
signacéo é muito importante, visto que
implica uma percecao social imediata
do que fazemos, quer a nivel nacional,
quer a nivel internacional.

A segunda dimensao bastante cirdrgica
desta iniciativa passa pela materializa-
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>>>
¢do do que ja esta previsto no regime
juridico da lei de graus e diplomas,

ou seja, os politécnicos poderem ter
doutoramentos. E, portanto, viabilizar

a concretizagdo desta ideia que ja esta
legislada, dos politécnicos poderem ou-
torgar o grau de doutor. E evidente que
isso tera as regras que todos tém no
ensino superior - que é ter uma agéncia
de acreditagdo que vai regular esses
processos - pelas quais s6 poderao ser
submetidos projetos de doutoramento
se as instituicdes tiverem centros de
investigacdo com classificagao de, pelo
menos, “muito bom”.

Em relagdo a nova Escola de Educagao
e Ciéncias Sociais (ESECS), hoje, se
ha coisa que também esta pandemia
nos demonstrou foi a importancia da
educacdo, dos cursos da area das
ciéncias sociais, em particular, da
intervencao social, do servigo social e
da resposta que temos de dar. Por outro
lado, a ideia de que a digitalizacdo tem
de comegar de forma precoce, desde

o0 pré-escolar, incentiva-nos a pensar
na formag&o dos professores do futuro.
E, para isso, € preciso também ter

10 REGIAO DE LEIRIA | 5 de novembro, 2020

infraestruturas, ndo so ter os recursos
humanos - isso, felizmente, nés temos
- mas € preciso ter infraestruturas que
também promovam esta ideia de termos
formagao para os professores do futuro,
para as organizagdes sociais do futuro
e todos os desafios que existem. Por-
tanto, temos como objetivo importante
encontrar um caminho para a constru-
¢ao de uma nova escola.

Sobre o ponto de situagdo, temos
estado a olhar, em articulagdo com o
envolvimento de trés ministérios, natu-
ralmente o Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Ensino Superior, mas também
o Ministério da Justica, porque temos
identificado um terreno na prisdo-esco-
la, que estamos hoje disponiveis para
adquirir para a construgéo da escola,

e ainda o Ministério do Trabalho, Soli-
dariedade e Seguranga Social, porque
tém interesse, através do IEFP (Instituto
do Emprego e Formagéo Profissional),
de usar as instalagdes que temos hoje
da Escola Superior de Educagao, para
a sede distrital do IEFP em Leiria.
Estamos ainda a trabalhar no processo.
Fizemos uma recomendagao para que

Nem nos melhores sonhos
do inicio da constitui¢gao

do Politécnico, alguém
imaginaria que em téo
pouco tempo ja tivéssemos
caminhado tanto. Passamos

de pouco mais de 100 estu-
dantes para uma instituicao
de ensino superior que,
hoje, tem aproximadamente
13 mil estudantes”

a estratégia da regido Centro contemple
a possibilidade de financiar este tipo de
infraestrutura e, portanto, é um caminho
que estamos a trilhar.

0 regresso as aulas presenciais teve
inicio no principio de setembro, apos
um ano completamente atipico para
o ensino escolar. Foi o ano mais de-
safiador que acompanhou até agora?
Tem sido um ano muito desafiante e

muito dificil. Mas, na verdade, um ano
em que, mais uma vez, o Politécnico de
Leiria e a sua comunidade académica
toda, desde os estudantes aos profes-
sores, técnicos, investigadores, todos
deram uma resposta enorme, notavel,
com compromisso, de que eu gostaria
de dar muito boa nota e agradecer.
Agradecer a resiliéncia, o0 compromisso
e a dedicagdo de todos. Porque estive-
ram ativos desde a primeira hora, quer
na resposta, quer nos projetos de inter-
vengao social, ou até na criagdo de um
centro de diagnostico para a Covid-19.
Agradecer todo o trabalho dos nossos
professores no apoio a comunidade de
modo transversal, mas particularmente
na mudanga em pouco mais de trés dias
para 100% do ensino a distancia, sem
interrupgdo. Nos, em nenhuma das nos-
sas escolas interrompemos a atividade
letiva. Isto é notavel.

Tendo em conta o contexto e o tempo
estamos muito satisfeitos com tudo o
que conseguimos. A performance e
empenho de todos (professores, inves-
tigadores e técnicos) e a compreenséo
e dedicacéo dos nossos estudantes,



permitiu-nos também preparar melhor

0 ano letivo 2020/2021. Fizemos um
investimento enorme com o envolvimen-
to de todas as escolas para diminuir-
mos os riscos de contégio e termos
estratégias para impedir cadeias de
propagacao, em articulagdo direta com
as autoridades de saude.

Acredito que, de facto, fomos a primeira
instituicdo de ensino superior no pais a
arrancar com o ano letivo, com o segun-
do, o terceiro e, em alguns casos, com
o0s quartos anos. No inicio de outubro
comegamos com os novos estudan-

tes do primeiro ano. Esta preparagéo
permitiu-nos duas ou trés coisas que
foram muito importantes. Primeiro: ir
otimizando o processo. Estamos com
ensino presencial, também estamos
com algumas atividades a distancia,
nomeadamente aulas tedricas, e temos
atividades com o ensino hibrido, em que
metade da turma esta presencialmente
e metade esta a distancia, e que depois
troca, tudo estratégias para reduzir a
pressao dos nossos campi. Mas este
tempo de atividade letiva, antes de
recebermos os novos estudantes, per-
mitiu otimizar os processos de ensino

e aprendizagem; otimizar os comporta-
mentos dentro da comunidade; otimizar
as respostas, em articulagdo com as au-
toridades de salde quando temos casos
positivos; impedir cadeias de contagio;
sensibilizar toda a comunidade para a
importancia da responsabilidade ndo

de todos, mas de cada um; e, também,
ter um compromisso que foi, desde a
primeira hora, de todas as associacdes
de estudantes, na integragdo dos novos
estudantes e na sensibilizagdo para os
comportamentos dentro da comunidade
académica.

Estdo confiantes de que as medidas
adotadas até aqui serao hem-sucedi-
das para refrear a disseminagao do
virus dentro dos campi?

Atualmente estamos muito confian-

tes. Porque, de facto, com os casos
positivos que ja tivemos, temos muito
boas noticias. A boa noticia de que ha

articulagéo direta, permanente e muito
boa com as autoridades de saude. A
boa noticia de que conseguimos atuar
logo com uma agéo proativa das esco-
las para que esses estudantes ficassem
de imediato em isolamento profilatico,
com o respeito pelas orientagbes da
autoridade de salde, nomeadamente
quando tivemos de colocar turmas
inteiras durante algum tempo em ensino
a distancia — que testamos e verifica-
mos que todos os estudantes deram
negativo. Isto da-nos confianga, porque
usar mascara, manter o distanciamento
social funciona. Estamos a conseguir
parar cadeias de contagio.

Nesta légica de rastreio e também de
testes de estudantes que véo para
estagio, ja conseguimos identificar uma
situacdo e prevenir que um estudante
fosse para estagio, porque era assin-
tomatico. A grande virtude de estarmos
a fazer rastreio, de testarmos todos

os estudantes que véo para estagio, é
porque podemos e conseguimos - ja
mostramos isso — encontrar assintomati-
cos e, a partir dai, intervir e bloquear as
cadeias de contagio.

Que outras ocasioes lhe vém a me-
moria quando falamos de conquistas
a celebrar em 2020?

Este ano teve a questao da pandemia,
mas teve também noticias muito boas.
Foi um ano de afirmagédo do Politéc-
nico de Leiria. Porque foi aprovada a
Regional University Network, em que

o Politécnico lidera esta universidade
europeia, uma rede de oito instituices

de ensino europeias. Uma call muito
competitiva: de todas as universida-
des europeias em que participaram
instituicdes de ensino superior publicas
portuguesas, s6 duas séo lideradas por
Portugal - uma pelo Politécnico de Leiria
outra pelo Politécnico do Porto.

Foi 0 ano em que, na lista de priorida-
des, a questéo do fibrocimento, que
temos na Escola Superior de Educagao
e Ciéncias Sociais, passou a prioridade
um. Isso quer dizer que nés estamos
hoje a preparar a interveng&o para re-
mover o0s seis mil metros quadrados de
fibrocimento da ESECS, com financia-
mento a 100%, e que vamos resolver,
finalmente, passados mais de 30 anos.
Isto vai-nos permitir que no préximo
ano letivo ja possamos encarar uma
ESECS com uma cara lavada, nova e
sem fibrocimento. Mas nada disso muda
a necessidade de ter uma nova escola.
Hoje temos mais de 2.300 estudantes.
O espago é muito limitado e precisamos
de abrir o leque de areas de formagao,
de laboratérios associados a inovagéo
pedagdgica, a intervengao social,

e a outras &reas como a musica. O
projeto de encontrar um instrumento de
construgdo da nova Escola Superior de
Educacao e Ciéncias Sociais ndo muda.
Estamos a trabalhar nessa perspetiva.
E de destacar também que foi 0 ano

da histéria do Politécnico de Leiria

em que tivemos o0 maior nimero de
colocados no Concurso Nacional de
Acesso [ao Ensino Superior] em que
colocamos 1.886 estudantes. Portanto,
um ano muito dificil, mas também com
conquistas marcantes para o Politécnico
de Leiria, para a regido e eu diria para o
ensino superior portugués.

Como esta a decorrer a ligagao das
escolas ao tecido empresarial da
regidao? Tem gerado muitos frutos?
Eu diria que, todas as escolas tém

uma relagéo tremenda com o tecido
economico, o tecido social e o tecido
cultural, de modo transversal, nas duas
comunidades intermunicipais de 22
municipios. E natural que a relagao seja

POLITECNICO
DE LEIRIA

mais de proximidade em fungao da lo-
calizagédo das escolas. Mas eu diria que
temos essa relagéo, todos os dias, em
Leiria, na Marinha Grande, através do
centro de investigagao, em Caldas da
Rainha, em Peniche e, também hoje, ja
em Torres Vedras. Ndo destacaria uma
escola em particular, mas todo o traba-
lho, de todas as escolas, dos centros de
investigagdo na relagdo que tém com a
comunidade e com a sociedade.

Ainda no ambito da pandemia, tam-
bém foi necessario fazer ajustes no
que toca ao acolhimento de estudan-
tes internacionais. O que muda com
a reducio de estudantes estrangei-
ros na comunidade académica?
Vamos ter alguma redugéo, de facto, de
estudantes internacionais e isto vai ser,
este ano, um passo atras no crescimen-
to do Politécnico de Leiria. H& uma re-
dugao também na mobilidade Erasmus,
isso é significativo. Nos mais de 1.500
estudantes, estdo os da mobilidade
Erasmus com o nimero mais reduzido
este ano. Isso tem a consequéncia
imediata que é ter alguma redugéo na
multiculturalidade que temos em cada
um dos nossos campi e também, é
verdade, os estudantes internacionais ja
tém um peso consideravel no orgamen-
to do Politécnico de Leiria — porque

ndo séo financiados via orcamento de
Estado e ja representam dois milhdes
de euros —, e uma redugéo desses es-
tudantes vai ter um impacto orgamental.
Estou convencido que a redugéo sera
menor do que a projetada e daqui a um
ano, estando j& a vacina a ser adminis-
trada a nivel global, se recupere muito
rapidamente a performance anterior.

Por falar em impactos no orgamento,
como avalia a dimenséo orgamental
do Politécnico de Leiria nos dias
atuais?

Hoje o Politécnico de Leiria faz mesmo
muito para o financiamento que tem.
Nos, de facto, temos aqui uma qualida-
de especial que eu, confesso, as vezes
tenho dificuldade até em conseguir
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perceber como fazemos tanto com tao
pouco. Quer dizer, eu percebo: é com

o sacrificio, com 0 empenho e com a
mobilizagdo, para la do que era muitas
vezes suposto, de todas as pessoas
que fazem parte do Politécnico de
Leiria. Mas hoje, é importante dizer que
é incompreensivel quando instituicdes
de ensino superior publico em Portugal,
que tém basicamente o mesmo tamanho
que o Politécnico em termos de estu-
dantes, tém, por ano, de financiamento
do Orgamento do Estado, mais de 10
milhdes de euros do que 0 orgamen-

to do Politécnico de Leiria. E temos
instituicdes de ensino superior publicas,
que tém aproximadamente metade do
numero de estudantes do Politécnico de
Leiria, e que tém orcamentos ligeira-
mente acima do Politécnico de Leiria.
Temos hoje dificuldades orgamentais
enormes, temos de ter sempre uma
engenharia criativa no or¢gamento e ndo
vamos aguentar muito mais anos com
estes constrangimentos. E impossivel.
Porque as nossas despesas certas,

de estrutura, cada vez sdo maiores,
resultantes na sua esséncia, da capaci-
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tagdo e qualidade dos nossos recursos
humanos, da progressao na carreira
que os recursos humanos vao tendo,
felizmente, com a estabilidade do corpo
docente que tem crescido, mas que
comega a ser incompativel com o baixo
orgamento que continuamos a receber
via Orgamento do Estado.

Estamos a cerca de um més do fim
do ano. Ja é possivel apontar alguns
pontos do planeamento estratégico
para os proximos anos?

Ha coisas que estdo sempre na agenda.
Posso falar de alguns desafios que

nds temos. Alguns, que estdo natu-
ralmente ligados ao desenvolvimento,
concretizagéo e execucao do projeto

da Universidade Europeia. Eu diria

que, provavelmente, este é um dos
maiores desafios que temos. Mas posso
identificar outros. Queremos ja, no fim
deste ano, mas sobretudo no préximo,
ter pronta uma learning factory, que

vai ser um espaco de inovagao na area
do conhecimento e na relagéo direta
com as empresas, nomeadamente na
area da propria fabricagdo direta digital,

mas de modo transversal, na digitali-
zagao da industria. Queremos reforgar
0 nosso hub de inovagdo em saude
com a criagdo de novos laboratérios. O
desafio de estarmos como parte ativa

e determinante nos digital innovation
hubs que estdo a ser criados em
Portugal, mas em particular também o
Digital Innovation Hub, que est4 a ser
projetado com sede no topo norte do
estadio e que o Politécnico de Leiria
terd o desafio de ter um espago que
ligue formagéo, investigacéo e inova-
¢80, em particular no contexto da area
da digitalizagdo. O desafio de continuar
a procurar solugdes para a criagao da
nova Escola Superior de Educagao

e Ciéncias Sociais, que é um desafio
permanente. O desafio de encontrar
estratégias para reforgar as residéncias
de estudantes e as nossas infraestrutu-
ras de suporte ao desporto e a cultura;
o desafio de crescermos e consolidar-
mos a nossa posi¢ao em Torres Vedras,
nomeadamente também na area da
saude. O desafio de continuar a apoiar
e estimular o desenvolvimento da Leiria
Social Innovation Hub, a incubadora de

inovagéo social em que o Politécnico de
Leiria é investidor social. O desafio de
ser um parceiro determinante no Parque
de Ciéncia e Tecnologia do Mar em
Peniche, o Smart Ocean, e do Parque
de Ciéncia e Tecnologia da Industria da
Marinha Grande. O desafio da execugédo
do projeto 100% In, um projeto para a
integracédo plena dos estudantes com
necessidades especificas e que visa
criar politica publica para o ensino
superior no pais, sendo o Politécnico

de Leiria um piloto para este projeto. O
desafio de transformar alguma da nossa
formag&o e dos processos de ensino e
aprendizagem em estruturas modulares,
mais dindmicas, que permitam n&o so

a flexibilidade curricular, mas sobretudo
que consigam captar profissionais, quer
seja para a requalificagdo, quer seja
para a qualificagdo avangada. Este é
um grande desafio: o desafio da ino-
vacgdo pedagogica e da transformagédo
curricular, em particular nos mestrados
e também nos doutoramentos que,
seguramente, vamos construir.



Escolas

POLITECNICO
DE LEIRIA

CAMPUS 1 DO POLITECNICO DE LEIRIA

E o mais antigo estabelecimento
de ensino superior do distrito de Lei-
ria. Criada formalmente em 1979 como
escola autébnoma e agrupada posterior-
mente no Politécnico de Leiria, a Escola
Superior de Educagéo arrancou com as
suas atividades letivas em 1986.

Sob a matriz original de escola voca-
cionada para a formagéo de professores
do ensino basico e de educadores de in-
fancia, somente a partir de 1993 acolheu
novas ofertas de formagao superior nas
areas das ciéncias sociais. Licenciaturas
em areas que néo existiam no distrito, e
que apresentavam complementaridades
com os seus dominios tradicionais de
formagédo, passaram a integrar a rede
curricular: Relagdes Humanas e Co-
municagdo Organizacional, Comunica-
¢ao e Media, Servigo Social, Educagédo
Social, Desporto e Bem-Estar, Lingua
Portuguesa Aplicada e Tradugéo e Inter-

pretagdo em Portugués-Chinés/Chinés-
-Portugués (TIPC-CP) compdem a nova
oferta académica.

Na sequéncia do impacto crescente
dos cursos da area das ciéncias sociais,
a Escola Superior de Educagédo passou
a designar-se Escola Superior de Edu-
cacéo e Ciéncias Sociais em 2008. Nos
dias atuais, conta com mais de 2.300
estudantes a frequentar os seus seis
cursos técnicos superiores profissionais
(CTeSP), oito licenciaturas, uma pos-
-graduacdo, 15 mestrados e formagdes
especializadas e profissionais, para
além de formagdes para seniores. Os
formatos também s&o variados. Acon-
tecem em diferentes regimes - diurno,
pés-laboral e b-learning -, tém diferen-
tes modalidades de funcionamento e
decorrem em locais variados.

Nestes 34 anos de atividade a di-
mensao cultural esteve inerente a rotina

da escola. Foram muitas as atividades
culturais promovidas pelos seus estu-
dantes e professores, mas também mui-
tas foram as exposicdes, aulas abertas,
seminarios, conferéncias e workshops
dedicados a comunidade académica e
ao publico em geral.

Composta por trés edificios peda-
gogicos, divididos entre salas de aula,
biblioteca, laboratérios, estidios de gra-
vagdo e multimédia, a ESECS assume
ainda a particularidade de abrigar um
Centro de Linguas e Cultura Chinesas,
tal como o Centro de Recursos para a
Inclusdo Digital (CRID). Ao todo, sdo
cerca de 180 docentes e mais de 20 co-
laboradores técnicos e administrativos
a compor o quadro humano da primeira
escola do Politécnico de Leiria.
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CAMPUS 2 DO POLITECNICO DE LEIRIA

Fundada em 1985, a Escola Supe-
rior de Tecnologia e Gestdo (ESTG) ini-
ciou sua atividade académica cerca de
cinco anos tarde, com a marca de 100
estudantes matriculados nos seus trés
cursos de bacharelato. Com 30 anos
recém-completados, € o maior estabe-
lecimento de ensino superior do distrito
de Leiria e, entre 0s seus congéneres,
um dos maiores a nivel nacional.

Desde o inicio, teve uma evolugéo
marcada pelo dinamismo que acompa-
nhou a histéria da escola. Teve a sua
sede instalada provisoriamente no edi-
ficio do antigo Convento de Santo Es-
tevédo, em Leiria, onde permaneceu até
1995. Nesse mesmo ano, foi transferi-
da para o campus 2 do Politécnico de
Leiria, onde se situa até aos dias atuais
através da dimensdo de cinco edifi-
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cios: um para servicos administrativos
e académicos, um para investigagdo e
projetos com o exterior e trés pedag6-
gicos, um deles destinado ao curso de
Engenharia Automével. O mesmo cam-
pus integra também a Escola Superior
de Salde de Leiria (ESSLei) e partilha
areas como a Biblioteca José Sarama-
go e estruturas exploradas pelos Servi-
¢os de Agao Social, como as cantinas.
Com cerca de 5.400 estudantes
distribuidos por cursos de licenciatura,
mestrado e cursos técnicos superiores
profissionais, realizados em regimes
diurno e poés-laboral, a escola tem a
sua esséncia nas areas de Engenharia,
Tecnologia, Ciéncias Empresariais e
Juridicas. Todavia, tem também na sua
missdo a dinamizagdo de agdes de for-
macao continua, prestagéo de servigos,

investigacdo cientifica e transferéncia
de tecnologia.

Os projetos e as parcerias com
entidades e empresas a nivel regio-
nal, nacional e também internacional
sdo igualmente atividades nas quais a
escola se tem mostrado empenhada,
facto comprovado por meio de reconhe-
cimentos diversos. A ESTG tem hoje
varias academias internacionais, como:
Academia Cisco, Academia Microsoft,
Academia Oracle, Academia EduNet/
Phoenix Contact e, a escala mundial,
como uma das primeiras Academias
Siemens.



Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR)
CAMPUS 3 DO POLITECNICO DE LEIRIA

A Escola Superior de Artes e Design
(ESAD.CR) chegou ao seu trigésimo
ano de vida como uma instituicdo de
ensino e investigagdo com desempenho
reconhecido nacional e internacional-
mente.

Situada nas Caldas da Rainha, ci-
dade no centro litoral do pais com for-
te cariz artistico, a escola é envolvida
pela atmosfera criativa de um ambiente
estimulante, associado a uma regido de
grande desenvolvimento econdmico,
cultural e de bem-estar.

Apoiada por processos de ensino-
-aprendizagem praticos e de natureza
experimental, a formagdo da ESAD.CR
¢ intermediada por debates teéricos e
transdisciplinares sobre a cultura con-
temporanea e as suas multiplas formas
de expressdo. Com a premissa de dar

resposta as exigéncias do presente,
mas também do futuro, a unidade de
ensino apresenta uma vertente interdis-
ciplinar, tecnologicamente sustentada
e criativa. O método individualizado, a
investigacdo atualizada e a atencgéo as
areas profissionais emergentes acabam
por delinear a identidade da instituigao
que acolhe atualmente 1.650 estudan-
tes.

Na Escola Superior de Artes e De-
sign a didatica desenvolve-se através
de linhas direitas: os mais de 130 do-
centes sdo profissionais experientes e
reconhecidos internacionalmente em
diferentes areas criativas. Para poten-
cializar esse aspeto, a instituigdo apos-
ta no desenvolvimento permanente de
processos de ensino-aprendizagem
e na qualificagdo dos professores, tal

+130 oconee
1.650 ..ciomee

como do pessoal técnico e administra-
tivo.

O edificio que ocupa foi também es-
trategicamente pensado e construido
em torno dos espagos de atelié e ofi-
cinas, sendo um dos projetos mais sin-
gulares e completos do ensino artistico
nacional. Entre carvalhos e pinheiros, o
campus 3 do Politécnico de Leiria orga-

ANOS
POLITECNICO
DE LEIRIA

1980-2020

Ha 30 anos a sermos
melhores com o mundo
e a ser a Escola de Artes
e Design mais bonita do

mundo no Google Maps.”

Jodo Santos
Diretor da Escola Superior de
Artes e Design (ESAD.CR)

niza-se em quatro edificios espagosos,
com laboratérios e oficinais que permi-
tem o acesso as mais variadas tecno-
logias, desde as tradicionais, como Fo-
tografia Analdgica, Gravura, Ceramica,
Madeiras ou Metais, até as mais atuais,
a exemplo de Fotografia Digital, Impres-
séo Digital, Prototipagem e Impresséo
3D, Audiovisuais ou Multimédia.

Entre outros, a oferta académica
inclui cursos de licenciatura em Artes
Plasticas, Design Industrial e Design
de Produto em Ceréamica e Vidro, assim
como mestrados em Gestado Cultural,
Design Grafico e Design para a Saude
e Bem-Estar. Entre as opgdes de TeSP,
0 ensino esta dividido em quatro areas:
prototipagem digital, produgdo grafica,
media digitais e audiovisuais e multi-
média.
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Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM)
CAMPUS 4 DO POLITECNICO DE LEIRIA

A criagao data de 1991, mas s6 oito
anos depois a Escola Superior de Turis-
mo e Tecnologia do Mar (ESTM) arran-
ca com o seu ADN académico, apoiada
em duas grandes areas de conhecimen-
to: as Ciéncias do Turismo e a Ciéncia e
Tecnologia do Mar.

Instalada em Peniche, a instituicdo
tem como sede um moderno edificio pe-
dagdgico, com localizagdo préxima do
Cabo Carvoeiro e as Berlengas como
pano de fundo. A imagem de marca e
o suporte da identidade da ESTM estdo
sempre |1a: 0 mar.

Ao todo, nove licenciaturas, uma
pos-graduacdo, oito cursos técnicos
superiores profissionais € nove mes-
trados compdem a oferta de ensino que
alimenta uma forte relagdo de proximi-
dade com o fator da empregabilidade.
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Por isso, Biologia Marinha e Biotecno-
logia, Turismo e Engenharia Alimentar
surgem como opg¢des ministradas pela
instituicdo em estreita simbiose com a
investigacao aplicada e com o mercado
de trabalho. E o Turismo, em particular,
que se tem destacado como aposta
continua da ESTM através de forma-
coes multifacetadas, sendo as suas
seis licenciaturas certificadas pela Or-
ganizag&o Mundial de Turismo (OMT).
Para além de procurar afirmar-se
como um ativo incontornavel da regido
e do pais, a Escola Superior de Turis-
mo e Tecnologia do Mar tem assumido
ainda o papel de transpor fronteiras.
Através da valorizagdo do mar e da in-
vestigacdo aplicada, desenvolvidas em
estreita colaboragdo com o tecido em-
preendedor e empresarial, a unidade do

campus 4 do Politécnico de Leiria tem
dedicado esforgo ao intercdmbio cienti-
fico, técnico e cultural com instituiges
congéneres ou que visem objetivos
em comum. As agdes tém como foco,
sobretudo, a prestagdo de servigos a
comunidade nas areas cientificas e tec-
nolégicas em que a escola exerce a sua
atividade.

O desenvolvimento de atividades de
investigacdo e prestagdo de servigos,
tal como a realizagdo de atividades de
pesquisa e investigagdo e de projetos
de atualizagdo e reconversdo profis-
sional, completam a lista de iniciativas
tragada como misséo pela ESTM.

A ESTM é reconhecida
pelas areas das Ciéncias do
Mar e Ciéncias do Turismo,
desenvolve a sua ativida-
de em torno da formacao,
investigagdo, cooperagao,
internacionalizagéo e
partilha do conhecimento.

E referéncia de qualidade
pelo sucesso profissio-

nal dos seus milhares de
estudantes que, espalhados
pelo mundo, levam a ESTM
no coragao.”

Paulo Almeida

Diretor da Escola Superior de
Turismo e Tecnologia do Mar
(ESTM)

20 anos

Duas décadas é o tempo de
funcionamento da escola que
teve o seu primeiro ano letivo
em 1999/2000



CAMPUS 2 DO POLITECNICO DE LEIRIA

Sao mais de 45 anos de existéncia.
Concebida em 1973 inicialmente como
Escola de Enfermagem, a Escola Supe-
rior de Saude (ESSLei) tem hoje o seu
pilar na formagéo alargada, multidisci-
plinar e interprofissional nas areas da
saude.

Ha 19 anos integrada no Politécni-
co de Leiria, a instituicdo tem, desde
entdo, trilhado um processo de profun-
da reflexdo interna e de adequagéo a
novos paradigmas formativos. Entre
outras conquistas, € nomeadamente a
oferta académica que comprova a sua
reinvengdo ao longo do tempo.

A trajetoria dos estudantes que es-
colhem especializar-se no campus 2
tem inicio nos cursos de licenciatura
e amplia-se diante da oferta de cursos
técnicos superiores profissionais, pos-

Nimero de profissionais
formados pela ESSLei em cursos
como Enfermagem, Fisioterapia,
Dietética e Nutricao, Terapia da
Fala e Terapia Ocupacional

-graduagdes e mestrados que abran-
gem também as areas de bem-estar e
cuidados a pessoa idosa. Desde Dieté-
tica e Nutrigdo até Fisioterapia, Terapia
da Fala, Terapia Ocupacional e Enfer-
magem as opgdes de estudo permitem
o alargamento da formag&o a outros
dominios da saulde.

A partir do ensino de qualidade, as
apostas seguintes da ESSLei recaem
sobre pontos que tém tido um papel
determinante na qualificagdo dos pro-
fissionais de salde da regido. Séo
exemplo disso as investigagdes cientifi-
cas de exceléncia, as oportunidades de
mobilidade internacional e as parcerias,
para além das atividades de inovag&o,
apoio social e empreendedorismo.

Com espago firmado a nivel nacional
e internacional, para além da marca de
trés mil profissionais formados ao lon-
go destes anos, a instituicdo alimenta
o orgulho de ser um dinamizador ativo
na sociedade através da capacitagao de
profissionais atuantes, seja em institui-
¢Oes de saude, em instituigdes de ensi-
no superior ou em organizagdes civicas
ou profissionais.
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Unidades de investigacao

Elementos-chave para o ecossistema de investigacao,
desenvolvimento e inovacao (1&D+i) do Politécnico de Leiria,
as unidades de investigacao tém realizado atividades em
quatro dominios cientificos dentro da instituicao. O intuito é
claro: dar respostas praticas e aplicadas a uma diversidade
de tematicas sociais, economicas, tecnoldgicas, ambientais,

CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

CARME

Leiria

O Centro de Investigagdo Aplicada em Gestéo e
Economia (CARME) é uma unidade de investigagéo
e desenvolvimento (I1&D) que emerge do trabalho dos
professores do Departamento de Gestdo e Economia
da ESTG do Politécnico de Leiria. Com a finalidade de
desenvolver atividades voltadas para as areas de inte-
resse e conhecimento desses docentes, a unidade as-
pira ter um papel central na cocriagdo do conhecimento
partilhado entre o ensino superior, 0s parceiros sociais
e a industria. Contribuir para o desenvolvimento € a
inovagao regional também estd na ordem do dia para o
CARME, que tem feito a integracdo entre a investiga-
¢ao de base e a aplicada em gestdo e economia. Essa,
por sua vez, fica orientada para a pratica profissional e
envolve investigadores, estudantes, empresas e orga-
nizagdes ndo lucrativas de forma colaborativa.
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IJP

Leiria

Fundado em 2018 sob o cariz da investigagdo multidis-
ciplinar no ambito das Ciéncias Juridicas e da Adminis-
tracdo Publica (IJP), o Instituto Juridico Portucalense
tem desenvolvido formag&o avangada e prestagdo de
servicos relacionados com temas da atualidade juri-
dica, tal como emissdo de pareceres juridicos e pro-
mog&o de cursos de atualizagdo cientifica em Direito
Publico e Privado. Consciente das constantes altera-
cOes legislativas que se fazem sentir em Portugal, e
que influenciam diretamente a vida das empresas, das
instituicdes e dos cidadaos em geral, o Politécnico de
Leiria assume, através desta unidade de investigagéo,
o papel crucial de dar resposta as necessidades da
regido, apoiadas na relagdo academia/comunidade, tal
como na qualidade da formag&o ministrada.

turisticas e de saide e bem-estar.

Ao todo, sao 15 as unidades que surgem divididas em diferentes
estruturas, sendo seis enquanto unidades de gestao principal,
seis polos de unidades de investigacao, em que o Politécnico de
Leiria é unidade de gestao, e trés delegacdes de associacoes de
investigacao e desenvolvimento sem fins lucrativos.

CiTUR

Peniche

Instalado em Peniche, o Centro de Investiga-
¢ao, Desenvolvimento e Inovacdo em Turismo
(CiTUR) tem-se debrugado sobre a formagéo
permanente e a prestacdo de servicos em di-
versos dominios relacionados com o Turismo e
areas afins. Da gestao hoteleira ao desenvolvi-
mento de novos conceitos, produtos e marcas
turisticas, o contributo desta unidade tem sido
feito através da associagdo com 17 instituigdes,
entre universidades e politécnicos do pais, e do
trabalho de mais de 200 investigadores. Em pa-
ralelo @ missdo de produgéo e partilha do conhe-
cimento cientifico em turismo, a visdo do CiTUR
passa ainda por ter a sua investigagdo reconhe-
cida pela sociedade civil e empresarial devido
a capacidade de gerar e partilhar conhecimento
na area a que se dedica.



CICS.NOVA

Leiria

Através do seu polo no Politécnico de Leiria, o
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.
NOVA) promove a investigagéo cientifica na area da
reconstrugdo identitaria por meio de uma perspetiva
pessoal, profissional, social e cultural. As pesquisas
acontecem num conjunto diversificado de areas das
ciéncias sociais, em particular sobre trajetérias sociais,
mediagao intercultural, migragdes, patrimdnio, turismo
e identidades. A missdo & criar produtos aplicaveis a
areas diversas, a exemplo do patriménio, do turismo,
do servico social, da educacao social, da comunicagéo
e da informagdo. O centro, em atividade no Politécnico
de Leiria, acolhe ainda o Observatério da Incluséo e
Acessibilidade em Agao (iACT).

CI&DEI

Leiria

Com sede na Escola Superior de Educagdo e
Ciéncias Sociais (ESECS), o Centro de Estudos em
Educacdo e Inovagdo (CI&DEI) é uma unidade de
investigagdo e desenvolvimento que tem por missao
desenvolver pesquisas em educagéo, orientadas por
investigadores do Politécnico de Viseu, do Politécnico
da Guarda, do Politécnico de Leiria, do Politécnico de
Braganca e do Politécnico de Viana do Castelo. Assu-
mindo-se como uma estrutura organizativa de coorde-
nagao, o centro tem na sua esséncia atividades inter-
disciplinares de investigagdo em rede para assim criar
uma viséo integrada de colaborag&o entre instituicdes
de ensino superior.

CIEQV

Leiria

O Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida
(CIEQV) tem a sua missdo alinhada com os desafios
da sociedade contemporénea: procura promover a
criagdo de conhecimento e de programas inovadores
que resultem na melhoria da qualidade de vida dos
seres humanos. Nesse sentido, a unidade tem propor-
cionado, de modo transversal, melhorias em diferentes
faixas etarias e contextos sociais das populagdes atra-
vés da produgéo e promogéo de indicadores como ali-
mentacdo adequada, atividade fisica e educagao com-
binada com a criacdo e o uso de tecnologia inovadora
e aplicada. A partir de seis areas de investigagdo, o
CIEQV desenvolve cada projeto com uma abordagem
prépria, sem excluir a possibilidade de haver interliga-
¢ao multidisciplinar entre as mesmas.

LIDA
Caldas da Rainha

Instituido a partir da misséo de desenvolver atividades de investigagao ar-

tistica, cientifica e tecnoldgica a partir do desenvolvimento experimental e do
conhecimento nas areas do design e das artes, o Laboratério de Investigacdo
em Design e Artes (LIDA), com sede nas Caldas da Rainha, tem entre as suas
prioridades o impacto através da inovagéo. Diante disso, ser uma referéncia na
criagdo, no avango e na transferéncia de conhecimento em produtos, servigos e
processos inovadores, de acordo com os padrdes internacionais, tem sido o pilar
central da unidade. O seu trabalho é desenvolvido com base em membros e co-
laboradores especializados também nas areas de patrimonio e estudos urbanos.
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POLITECNICO
DE LEIRIA

ENGENHARIA E CIENCIAS EXATAS

ADAI
Leiria

A Associagao para o Desenvolvimento da Aerodiné-
mica Industrial (ADAI) tem a sua delegagdo em Leiria
sediada na Escola Superior de Tecnologia e Gestéo do
Politécnico de Leiria. Esta ligada ao Departamento de
Engenharia Mecénica da Faculdade de Ciéncias e Tec-
nologia, na Universidade de Coimbra. Sob a misséo de
promover o conhecimento e o desenvolvimento cienti-
fico-tecnoldgico no ambito da engenharia automével, a
partir de areas como a aerodindmica, a termodinami-
ca, a conservagdo da energia e 0 ambiente, a unidade
de investigacdo tem os seus objetivos alinhados com
agdes de formagao cientifica avangada e prestagdo de
Servicos.
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CDRsp
Marinha Grande

Em edificio auténomo, com sede na Marinha
Grande, o Centro de Desenvolvimento Répido
e Sustentado de Produto (CDRSP) tem como
espinha dorsal a contribuigao para o desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico. O intuito é que do
seu trabalho resultem novos produtos, materiais
€ processos mais adequados e eficazes a indus-
tria. Reconhecida como uma unidade de inves-
tigacdo de exceléncia, tal como o nome indica,
a ideia central € promover a consciéncia em tor-
no do desenvolvimento rapido e sustentado de
produtos na sociedade, tal como a prestacdo de
servigos de investigagao, a formacgdo avangada
e a consultadoria em areas estratégias, igual-
mente prioridades na unidade.

Clic
Leiria

Criado em 2008, o Centro de Investigagdo em Infor-
matica e Comunicagdes (CIIC) teve a sua abordagem
inicial centrada em projetos. Com mais de 30 investiga-
dores, a unidade tem promovido atualmente investiga-
¢des em rede, com forte colaboragao externa, e foco na
transferéncia de tecnologia para a IndUstria, designada-
mente através da criagdo de empresas spin-off. Cienti-
ficamente, quatro linhas de pesquisa definem a atua-
¢ao do CIIC: Inteligéncia e Otimizagdo Computacional,
Comunicagdes e Telematica, Pesquisa em Computagéo
Grafica e Sonora e Ecossistemas loT Inteligentes.

LSRE-LCM
Leiria

Resultado de uma parceria entre o Laboratério de
Processos de Separagdo e Reagdo e o Laboratério de
Catalise e Materiais (LSRE-LCM), a iniciativa, que tem
um dos seus polos externos no Politécnico de Leiria,
tem dedicado a sua atividade ao desenvolvimento do
conhecimento técnico-cientifico dos processos de se-
paracéo e reacdo aplicados a engenharia ambiental.
Modelagéo, simulagédo e controlo de processos estdo
inseridos na missdo que anda ao lado das técnicas in-
dustriais sustentaveis e da formagéo de doutorados e
pés-doutorados.



INESCC
Leiria

Afiliado a outras duas instituigdes, nomeadamente a Uni-
versidade de Coimbra e ao Instituto de Engenharia de Siste-
mas e Computadores, o Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores de Coimbra (INESCC) tem na sua delega-
¢éo no Politécnico de Leiria a misséo de realizar investiga-
¢ao técnico-cientifica em engenharia e gestdo, para assim
melhorar o desempenho das organizagdes e o progresso
do conhecimento. A abordagem, que pretende combinar de
modo criativo teoria e metodologia, questdes técnicas e fa-
tores humanos, tem como base a Engenharia de Sistemas.
Todavia, a unidade reune diferentes formagdes desde Enge-
nharia Eletrotécnica até Engenharia Geogréfica e Mecanica.

IT
Leiria

Ligado ao Politécnico de Leiria desde 2013 por meio de
uma delegacéo, o Instituto de Telecomunicagdes (IT) tem
como proposito maior aprofundar o conhecimento cientifico
e o desenvolvimento tecnolégico no dominio das telecomu-
nicagdes. Para dar seguimento a essa misséo, a unidade de
investigacdo tem promovido iniciativas de formagao avanga-
da em recursos humanos, tanto ao nivel de mestrado quanto
de doutoramento. Em paralelo, decorrem projetos e servigos
prestados a comunidade no &mbito da sua area principal de
atuagdo: as telecomunicagdes.

POLITECNICO
DE LEIRIA

CIENCIAS NATURAIS E DO AMBIENTE

MARE
Peniche

Com instalagdes proprias em Peniche, o Centro
de Ciéncias do Mar e do Ambiente (MARE) tem a
sua investigacdo centrada nas areas da Biotecnolo-
gia Marinha, Biologia Marinha e Aquacultura. Consi-
derada unidade de referéncia no dominio das Cién-
cias do Mar pela Fundag&o Nacional para a Ciéncia,
o centro alimenta a sua componente de investigagao

CIENCIAS DA VIDA E DA SAUDE

ciTechCare
Leiria

Inaugurado no inicio de 2019 para assumir um papel determinante no hub de
inovagao em saulde do Politécnico de Leiria, o Centro de Inovagdo em Tecnologias e
Cuidados de Saude (ciTechCare) tem o seu ADN voltado para solugdes dedicadas a
promogao da saude. A partir de uma abordagem multidisciplinar e interprofissional,
que vai ao encontro do desenvolvimento de tecnologias de ponta, a unidade procura
fornecer solugdes mais efetivas e rapidas para melhorar a satde, prevenir doengas
e contornar as dificuldades atuais que os pacientes, cuidadores e profissionais de
saude enfrentam diariamente. A missdo da unidade localizada ao lado do Centro
Hospitalar de Leiria passa ainda por colaborar na obtencdo de diagnésticos e tera-
pias precoces mais rapidamente, para além de fornecer solugdes de nutrigdo mais
saudaveis e capacitar pacientes e cuidadores numa ampla perspetiva preventiva.

e desenvolvimento associada a interligagdo destas
areas. Com esse propdsito, consegue potenciar a
inovagao e a transferéncia de conhecimento para as
empresas, nomeadamente a sensibilizacdo para a
sustentabilidade, um trago profundamente vincado
no ADN do MARE.

5 de novembro, 2020 | REGIAO DE LEIRIA 21



Servicos de apoio

Estrutura essencial para que no
Politécnico de Leiria vigore a igualdade
de oportunidades entre estudantes,

os servicos de acdo social surgem
como mais uma unidade funcional da
instituicao.

Enquanto area que contribui também
para a frequéncia e o éxito escolar,
tem liderado projetos que surgem
como exemplo de superacéao das
desigualdades economicas e sociais,
e que vao do apoio direto a outros
beneficios sociais.

Desde opcdes de alojamento,
direcionadas aos estudantes holseiros,
até aos servicos médicos e as
modalidades desportivas disponiveis
para a comunidade académica, o
compromisso com a equidade e a
qualidade, no contexto da formacao
integral dos estudantes, é visivel em
todos os campi do Politécnico de Leiria.
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Alimentacao

Servigo de alimentagao a pregos sociais.

E este o lema da oferta servida nas unidades
alimentares de todos os campi do Politécnico de
Leiria. Através dos seus dois restaurantes, cinco
cantinas, oito bares e um snack-bar, a instituicdo
assegura 0 acesso a uma alimentagédo equilibrada
e diversificada.

Nas ementas afixadas nos restaurantes e dis-
ponibilizadas no site da institui¢&o, os estudantes
encontram um menu transversalmente completo
(carne, peixe ou vegetariano), cumprindo as mais
rigorosas regras de seguranca alimentar.

Alojamento

Destinados preferencialmente aos estudantes
deslocados e beneficiados por bolsas atribui-
das pela Diregdo-Geral do Ensino Superior, 0s
alojamentos do Politécnico de Leiria somam nove
unidades repartidas por Leiria, Caldas da Rainha
e Peniche.

As 777 camas distribuem-se por quartos
maioritariamente duplos, com casa de banho
partilhada ou privativa. O processo de candidatu-
ra é exclusivamente online, através da plataforma
da institui¢éo, que trata dos critérios de admissao
ao servigo de quartos mobilados, com roupa de
cama e atoalhados, lavandaria, internet, aqueci-
mento central, sala de refeigdes e supervisdo das
instalagdes.
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Bolsas

Destinadas a estudantes sem um nivel minimo
de recursos financeiros para frequentar o ensino
superior, as bolsas de estudo do Politécnico
de Leiria funcionam como prestagdo monetaria
anual, a fim de comparticipar encargos de cursos
ou estagios profissionais obrigatorios.

Atribuidos como sistema de apoio social,

o auxilio ¢ direcionado a estudantes inscritos

em cursos técnicos superiores profissionais,
licenciaturas e mestrados. S&o acolhidos pelo
programa também cidaddos com necessidades
especiais, que tenham incapacidade igual ou
superior a 60%. Esses podem solicitar a atribui-
¢&o de uma bolsa de estudo correspondente ao
valor da propina efetivamente paga. Ja as bolsas
de Fundo de Apoio Social ao Estudante (FASE),
criadas de modo pioneiro no Politécnico de Leiria,
séo direcionadas a estudantes em situagéo de
caréncia econémica que estejam empenhados em
concluir o seu curso e colaborem em atividades
de suporte institucional.

Servicos medicos

Com especialidades como ginecologia,
oftalmologia e medicina desportiva, 0s servigos
médicos do Politécnico de Leiria tém como pre-
missa disponibilizar consultas variadas a pregos
reduzidos. Sob o proposito de a comunidade
académica fazer a manutengédo do seu bem-estar,
o atendimento pelos profissionais de sadde inscri-
tos é feito em trés cidades onde a instituicao esta
presente: Leiria, Caldas da Rainha e Peniche.

No acolhimento estdo contemplados todos os
estudantes, professores, investigadores, técnicos
e administrativos, que podem efetuar marcagdes
por telefone ou através de email.

POLITECNICO
DE LEIRIA

Desporto

Futsal, atletismo, basquetebol, andebol... A
lista de modalidades desportivas proporcionada
pelo Politécnico de Leiria € variada. Lideradas
pelo Sector do Desporto dos Servigos de Agao
Social, as atividades dividem-se em lazer ou
competicao. Pelo segundo nivel, além da pratica
frequente, as equipas podem participar nos
Campeonatos Nacionais Universitarios, organi-
zados pela Federagdo Académica do Desporto
Universitario (FADU). E os frutos tém vindo. A
promog&o do desporto no &mbito académico tem
sido tdo bem-sucedida que, nos ultimos anos,
os atletas do Politécnico de Leiria tém ficado ao
nivel dos competidores das maiores instituigdes
de ensino superior do pais nas participagdes e
resultados. Ao todo, sdo mais de 70 os titulos
nacionais universitarios trazidos para Leiria, aos
quais se junta um sem-numero de classificagcdes
em lugares de padio.
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Fortalecer pontes com as empresas

Poliempreende

Fomentar uma cultura empreende-
dora, que impulsione o desenvolvimento
de competéncias por parte dos estudan-
tes e a criagdo de novas empresas, €
0 objetivo da rede Poliempreende, da
qual o Politécnico de Leiria € membro
integrante. O alvo é claro: estimular o
empreendedorismo e proporcionar sai-
das profissionais através da criagdo do
préprio emprego.

Ainiciativa, que também apoia e pre-
meia a criagdo de projetos criativos e
inovadores com vocagdo empresarial, &
promovida por 21 institui¢des de ensino
superior politécnico, tendo ja realizado
mais de 15 concursos de ideias e proje-
tos inovadores.
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Incubadoras de empresas

No ecossistema de inovagédo do Poli-
técnico de Leiria estdo também incluidas
diferentes incubadoras de empresas que
facilitam o desenvolvimento e a acele-
ragdo de projetos e a criagdo de novas
ideias com vocagdo empresarial e social.

Demola

O Politécnico de Leiria também se
encontra associado a plataforma global
Demola, que procura juntar estudantes
e empresas para a resolugdo de pro-
blemas reais. O objetivo da parceria é
igualmente bem definido: criar valor com
e para a comunidade local.

O projeto, que surge num contexto
de plataforma internacional, onde orga-
nizagdes globais e locais desafiam os

estudantes do ensino superior a criar um
futuro melhor, foi estabelecido na cidade
de Tampere, na Finlandia, e hoje opera
em 18 paises: Finlandia, Suécia, Dina-
marca, Noruega, Eslovénia, Espanha,
Franga, Lituénia, Leténia, Hungria, Por-
tugal, México, Namibia, Nepal, Africa do
Sul, Japao, China e Nepal.

Politécnico de Leiria + Indistria
Intitulado de + Industria, o protocolo
de cooperagao langado pelo Politécnico
de Leiria, a NERLEI (Associagdo Empre-
sarial da Regido de Leiria) e a CEFAMOL
(Associagdo Nacional de IndUstria de
Moldes) consiste no desenvolvimento de
atividades conjuntas, que visam propor-
cionar aos estudantes o contacto com o
tecido empresarial desde o seu primeiro

ano. Sob este proposito, sdo desenvol-
vidas agdes que passam pela formagédo
em contexto de trabalho, pelo desen-
volvimento de projetos em parceria com
as empresas, pela utilizagao pratica dos
contelidos programaticos das unidades
curriculares e pela identificagdo e poten-
cializagéo de projetos conjuntos.

Neste mesmo panorama, desde
2013, sdo atribuidas as bolsas + Indus-
tria, financiadas pelo tecido empresarial
da regido de Leiria e Oeste, que se com-
prometeu, em parceria com o Politécnico
de Leiria, a desenvolver agdes que apro-
ximem a academia da realidade indus-
trial. O resultado esperado passa pela
promogao da formagao em contexto em-
presarial, disseminagdo de conhecimen-
to e tecnologia e a realizagéo de agdes



Forte ligacao
ao mercado de trabalho

acordos de colaborag@o com
instituicdes e empresas

ofertas na Feira do Emprego
do Politécnico de Leiria

estagios por ano

taxa de empregabilidade nos
cursos de licenciatura

(Fonte: DGES / IEFP - 2019)

de responsabilidade social conjuntas,
beneficiando estudantes, professores,
investigadores e empresas. Ao abrigo
do protocolo, 184 estudantes foram ja
apoiados por cerca de 60 empresas.

Leiria-IN — Semana da Indistria
Anualmente, 50 jovens estudantes do
ensino secundario e profissional de todo
0 pais participam na agéo tematica “Lei-
ria In — Semana da IndUstria”, voltada
para um conjunto de atividades em torno
da industria e das suas potencialidades.
O programa inclui workshops, ativi-
dades de lazer e diverséo, experiéncias
culturais e visitas a mais de vinte empre-
sas e industrias, com o principal objetivo
de evidenciar a importancia desses ne-
gécios para a economia e o desenvolvi-

mento de Portugal. Despertar vocagdes
para a formagéo e para as profissdes
ligadas a estes sectores de atividade,
junto dos estudantes, é outro dos obje-
tivos do projeto que abre as portas da
industria da regiao.

Promovida pelo Politécnico de Lei-
ria e pela Férum Estudante, a iniciativa
conta com a colaboragdo da Camara
Municipal de Leiria, da Camara Muni-
cipal da Marinha Grande, da NERLEI
(Associagdo Empresarial da Regiao
de Leiria), da CEFAMOL (Associagao
Nacional da Industria de Moldes) e da
ADAE (Associagéo de Desenvolvimen-
to da Alta Estremadura).

Semana Tanto Mar

Todos os anos, o Politécnico de Lei-
ria leva meia centena de jovens a des-
coberta do oceano na Academia de Ve-
rdo Semana Tanto Mar, que decorre em
Peniche, durante o més de setembro.

Oriundos de todo o pais, diferen-
tes jovens do ensino secundario vém
conhecer o valor estratégico do mar,
em todas as suas vertentes, por meio
de atividades ligadas a investigagao
cientifica, ao desporto, a economia, ao
turismo e a historia.

A sensibilizagdo tem também como
objetivo principal ajudar a despertar
vocagdes para as profissdes ligadas
ao mar, aumentando assim o capital
humano qualificado que rentabilize os
recursos marinhos portugueses. Nesse
sentido, a Semana Tanto Mar assume-
-se como uma forma de apoio as ins-
tituicbes publicas e privadas relaciona-
das com o oceano, para que possam
chegar de uma forma mais eficaz aos
jovens estudantes portugueses.

A organizagéo é feita pela ESTM do
Politécnico de Leiria de maos dadas
com o Férum Estudante e com a Ca-
mara Municipal de Peniche. J& o apoio
tem muitas origens: varios municipios
da regiéo de Leiria e também diferentes
organismos e empresas ligados ao sec-
tor maritimo fazem a agéo acontecer.

Testemunhos

-~

\.\ : /»
Manuel Heitor

Ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior

Pensar o Oeste no ambito das co-
moragdes dos 40 anos do Politécnico de
Leiria, assim como dos 40 anos do ensino
politécnico em Portugal, obriga a abordar
os desafios e oportunidades que se colo-
cam as instituicdes de ensino superior na
proxima década. E também um momento
para o reconhecimento de todos aqueles
que souberem dignificar e valorizar o
papel do conhecimento e dos politécnicos
no desenvolvimento de Portugal.

A evolugdo do Politécnico de Leiria
representa bem os desafios associa-
dos a integragdo territorial de qualquer
estratégia de ciéncia e inovagédo, numa
regido em que a atividade académica e
a relagao com o territdrio s&o importan-
tes dinamizadores da atividade social,
economica e cultural. Sublinha-se ainda a
sua responsabilidade social, sobretudo no
contexto do crescente impacto do conhe-
cimento para fazer face & crise sanitaria
que estamos a viver.

Vivemos um quadro novo para pensar
a evolugdo da ciéncia e do ensino superior
em Portugal no contexto europeu, sobre-
tudo em termos da exigéncia crescente
de melhor articular politicas e estratégias
para a coes&o e para a competitividade,
para garantir um processo efetivo de
convergéncia europeia até 2030. Este
processo so tera sucesso com mais
conhecimento, remetendo para a opgéo
publica e certamente, para o pensamento
politico respetivo, a garantia de considerar
0 conhecimento como um “bem publico”,
refor¢ando o seu papel de criagdo de mais
e melhores empregos.

POLITECNICO
DE LEIRIA

Anténio Pocas
Presidente da Direcdo da NERLEI

Desde a sua fundagéo, o Politécnico
de Leiria mostrou capacidade para se
afirmar como um parceiro de exceléncia
do tecido empresarial. Qualificou 0 seu
pessoal docente, desenvolveu formagéo
relevante para a regido e para o pais,
promoveu e incrementou a investigacéo
cientifica, a inovagao profissional € a
partilha de conhecimento e tem hoje um
papel fundamental na internacionalizagao
da nossa regido.

O Politécnico tem uma forte ligagao
com a NERLEI, demonstrando sempre
uma grande disponibilidade e um forte
empenho na promogao de iniciativas
conjuntas. No que se refere a projetos de
desenvolvimento regional foi fundamental
0 seu envolvimento na cria¢do da IDD
Net, da StartUp Leiria, da Leiria Business
School e do GES Regido de Leiria. No
que respeita a agdes de reforgo da ligagao
entre o tecido empresarial € 0 meio
académico destacamos o protocolo “Po-
litécnico de Leiria+Industria” e o “LEIRIA
IN - Semana da IndUstria”.
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Projetos transformadores

Hub de Inovacao em Saide

Este é um espaco para investigacao
e partilha de conhecimento, utilizado
por professores e investigadores do
Politécnico e também por profissionais
de salde do Centro Hospitalar de Leiria
(CHL). E esse o coraggo do Hub de
Inovagdo em Saude do Politécnico de
Leiria, localizado no campus 5.

Trata-se de uma plataforma de inova-
¢ao em saude, que tem sido determinan-
te na area da formagao, investigacéo e
inovag&o na regido.

Outra particularidade do Hub de
Inovagdo em Salde, é a sua integragdo
nas instalagdes do ciTechCare (Centro
de Inovagao em Tecnologias e Cuidados
de Saude), unidade de investigacéo que
tem desenvolvido solugdes inovadoras
na area da saude e da prevengéo de
doengas. No mesmo edificio esta o Cen-
tro de Colheitas para a Covid-19, criado
pelo Politécnico de Leiria, com o apoio
do ACES (Agrupamento de Centros de
Saude) Pinhal Litoral, ACES Oeste Norte
e da Cruz Vermelha Portuguesa, que
tem estado na linha da frente na preven-
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cao e contencdo do novo coronavirus
nos campi do Politécnico de Leiria.
Fazem parte ainda deste mesmo es-
paco, a unidade de Consulta Externa do
Servigo de Psiquiatria e Saude Mental
do Centro Hospitalar de Leiria € os Ser-
vigos Médicos do Politécnico de Leiria,
que disponibilizam consultas médicas,
de diferentes especialidades, dirigidas a
comunidade académica da instituigao.

Hub de Inovacao Social

Intitulado de Leiria Social Innovation
Hub, o projeto, em que o Politécnico
de Leiria é investidor social, tem como
miss&o, a partir da sua sede no campus
5, desenvolver condi¢bes de acesso a
conhecimento que possam gerar redes
de parcerias e de transformagao social.
Aideia central é potenciar a criagdo e a
replicagdo de novas solugdes para 0s
desafios sociais e ambientais que o pais
enfrenta atualmente. Num futuro néo
muito distante, o objetivo é ainda mais
audacioso: tornar a regido de Leiria uma
geografia de referéncia nacional para a
criagdo de novas iniciativas de inovagao

e empreendedorismo social.

100% IN®

Resultado de uma parceria celebrada
entre o Politécnico de Leiria € o Instituto
Padre Antdnio Vieira (IPAV), 0 100% IN
foi criado em 2018 com o objetivo de
promover a incluso integral de estu-
dantes com necessidades educativas
especiais. Em 2020, o projeto recebeu o
registo de marca portuguesa concedido
pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, ano em que viu também apro-
vada a sua candidatura ao programa
Portugal Inovagao Social.

O projeto veio reforgar a vocagéo
do Politécnico de Leiria para a inclu-
sd0, assumido como um dos valores
primordiais da sua agao ao nivel da sua
dindmica interna, mas também na sua
relagdo com o exterior — seja junto da
sua comunidade, seja a nivel nacional
ou em contexto internacional.

A partir do desafio de considerar
cada pessoa no seu todo, 0 100% IN
prevé uma resposta articulada e eficaz
de inclusao total. A intengéo é envolver

toda a instituicdo e a comunidade na
missdo de encontrar novas solugdes que
permitam contornar obstaculos como a
falta de recursos, as limitagdes impostas
pela burocracia e outras variaveis exter-
nas a propria instituicao.

Ja no seu ano letivo de estreia
(2018/2019), a iniciativa de inclusao
integral chegou a mais de 100 estudan-
tes com necessidades especificas, para
garantir a sua integrag&o e condigdes
promotoras de sucesso na sua formagao
académica no ensino superior.

Este projeto é fortemente suportado
pelo Centro de Recursos para a Incluséo
Digital (CRID) e pelo Servigo de Apoio
ao Estudante (SAPE).

Leiria Digital Innovation Hub

Na génese do novo centro de nego-
cios de base tecnoldgica, a ser instalado
no topo Norte do Estadio de Leiria,
estd também o Politécnico de Leiria.
Faz parte da criagdo do projeto que se
encontra em fase de desenvolvimento
pelo Municipio de Leiria.

Este centro inovador vai permitir a
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U-Bike

Sé&o 220 bicicletas elétricas concedidas por um periodo até seis meses. O
projeto que nasceu como alternativa a utilizagdo dos automéveis, dentro e fora
dos campi do Politécnico de Leiria, tem 0 nome de U-Bike e, desde que foi
langado em 2018, ja abrangeu 550 utilizadores. Ao todo, cerca de 200 mil quild-
metros foram percorridos pelos estudantes e colaboradores da instituicdo, que
pouparam mais de 10,05 tep (toneladas equivalentes de petréleo) e reduziram
em mais de 35 toneladas as emissdes de CO2.

O projeto esta alinhado com os planos de mobilidade dos municipios onde
estdo localizadas as escolas e infraestruturas cientificas do Politécnico de Lei-
ria, nomeadamente Leiria, Marinha Grande, Caldas da Rainha e Peniche.

Com esta iniciativa, a instituigio quer favorecer a reducgéo da utilizagdo do
transporte individual motorizado nas comunidades onde se insere, para além
de tornar mais atrativos os seus campi com a redugéo da pressdo dos veiculos
motorizados.

Entre as metas do Politécnico de Leiria esta a mobilizagdo dos municipios no
sentido de criarem os seus sistemas de bike sharing, a fim de melhorar as con-
digdes de circulagdo de bicicletas nas cidades, criar mais zonas de amarragédo e
carregamento e apostar na intermobilidade com os transportes publicos e o uso
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instalacdo de empresas de matriz tecno-
l6gica, pretendendo transformar Leiria
numa cidade de negécios, empreende-
dorismo, inovacgéo e cultura. Um hub
dirigido a empresas e talentos de todas
as proveniéncias, que apostem na trans-
formag&o para incrementar 0 acesso a
recursos humanos altamente qualifica-
dos, custos competitivos, investigagdo
e inovagao na area da transformagao
digital.

Para além do Municipio de Leiria,
a iniciativa resultou da participagao de
um conjunto de entidades externas,
como o Politécnico de Leiria, a NERLEI
(Associacdo Empresarial de Leiria), 0
grupo TICE.Leiria e diversas entidades
associativas de diferentes areas.

Rede Cultura 2027

Para além de programas ligados a
inovag&o e a inclus&o social, o Politéc-
nico de Leiria também integra iniciativas
de disseminagao artistica e cultural. E o
caso da Rede Cultura 2027, um projeto
pioneiro ao nivel das comunidades
intermunicipais, que pretende fomentar a

criagdo de uma rede de cidades e vilas
para cooperarem no dominio das artes,
da cultura e do conhecimento.
Composta por 26 municipios, que
integram as Comunidades Intermunici-
pais (CIM) da regido de Leiria, da regido
Oeste e do Médio Tejo, a agdo integra
0s agentes e as associagdes culturais
de cada municipio. Trata-se de uma
rede intermunicipal sem precedentes
no pais, que pretende consubstanciar
uma candidatura a Capital Europeia
da Cultura, através da participagao de
1.500 agentes culturais e cerca de 650
embaixadores.

MGPARK: Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Indistria

Sera sediado na zona industrial da
Marinha Grande, o Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Industria tem como
principal miss@o a promog&o da com-
petitividade e da inovagao dos sectores
industriais mais dindmicos que compdem
o tecido econémico da regido. O objetivo
¢ alargar a cadeia de valor associada
as industrias locais, nomeadamente dos

do transporte individual motorizado.

moldes, plasticos e vidro, e valorizar o
potencial do sistema local de inovagéo e
da iniciativa empresarial local e regional.
O MGPARK integra uma parceria
composta por diferentes organismos.
Séo eles 0 Municipio da Marinha Gran-
de, o Politécnico de Leiria, o CENTIMFE
(Centro Tecnoldgico da IndUstria dos
Moldes, Ferramentas Especiais e Plasti-
cos), a CEFAMOL (Associagéo Nacional
da Industria de Moldes), a OPEN (Asso-
ciagao para Oportunidades Especificas
de Negdcio) e a associagdo POOL-NET
(Portuguese Tooling & Plastics Network).

Smart Farm CoLAB: Laboratorio
Colaborativo para a Inovacao
Digital na Agricultura

Liderado pelo Municipio de Torres
Vedras, o Laboratério Colaborativo para
a Inovacéo Digital na Agricultura (Smart
Farm CoLAB) conta com a participagéo
do Politécnico de Leiria, que integra a
miss&o de criar solugdes inovadoras
para a gestéo de recursos e maximizar o
valor acrescentado dos produtos nacio-
nais de horticultura, fruticultura e viticul-

tura. Com essa unidade, composta por
cerca de 15 parceiros entre instituicées
de ensino superior e empresas, prevé-se
um forte impacto na modernizagéo da
agricultura e na economia da produgéo
sustentavel.

Parte dos objetivos do laboratorio co-
laborativo é desenvolver uma agricultura
inteligente e sustentavel, conjugando
uma componente de ciéncia aplicada
a uma forte presenga de empresas
dos sectores envolvidos. O proposito é
responder aos avangos na producao e
gestdo agrarias, mas também as neces-
sidades de formag&o e empregabilidade
no sector.

Entre os parceiros do Smart Farm
CoLAB esta um conjunto de instituicbes
do sistema cientifico-tecnoldgico nacio-
nal, entre eles o Politécnico de Leiria, a
Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, a Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa, o ISCTE (Instituto Universitario
de Lisboa) e o Instituto Nacional de
Investigagéo Agréria e Veterinaria.
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Smart Ocean: Parque de Ciéncia
e Tecnologia do Mar

Esta a nascer em Peniche o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar,
que pretende concretizar o designio do mar, promovendo a exploragéo
sustentavel dos recursos maritimos. A infraestrutura tecnologica de aco-
Ihimento empresarial focada na economia do mar € um projeto da Camara
Municipal de Peniche, mas também da Docapesca, do Politécnico de Leiria
e do Biocant.

Batizado de Smart Ocean, o projeto ird promover a transferéncia de
conhecimento para o tecido empresarial e a inovagdo de base tecnoldgica.
A missdo é captar e reter talentos e recursos, para além de gerar inovagao
sustentavel, assumindo o papel de agente catalisador de uma economia
do mar sustentavel, fortemente empreendedora. Desse modo, sera possi-
vel valorizar economicamente a investigacdo aplicada e tirar vantagem de
uma rede colaborativa focada na inovagédo amiga do mar e do ambiente.

A proposta passa igualmente pela agéo de diversificar as atividades
desenvolvidas nas areas portuarias e dirige-se a startups e spin-offs na
area da economia do mar, empreendedores, investigadores e empresarios
que pretendam tirar vantagem deste ecossistema de inovagao.

O novo parque tecnoldgico ird permitir também que se crie uma relagéo
simbiética entre o territério de Peniche, que possui uma forte vocagéo e tra-
dicdo maritima, e a formagao superior nas areas do turismo e ciéncia e tec-
nologia do mar, na Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM),
e 0 Centro de Investigagéo do Politécnico de Leiria, 0 MARE, a funcionar no
edificio Cetemares.
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Antonio Pereira de Melo
Presidente do Politécnico de Leiria
1994 a 1999

Em 2 de novembro de 1988 tomei
posse como presidente da Comissao
Instaladora do Politécnico de Leiria.
Encontrei uma instituigéo, (criada em
1973, extinta em 1979, e recriada em
1980, que entrou em funcionamento em
5 de novembro de 1987), reduzida a uma
sede cedida pela Camara Municipal.
Apenas a ESEL em funcionamento (1980)
e a ESTG com comisséo instaladora
nomeada (1987-4-20).

Era urgente implantar o IPL e a ESTG.
Procuramos instalagdes provisérias,
iniciamos a contratagdo do corpo docente
e 0s primeiros cursos da ESTG entraram
em funcionamento em 1989/90. Iniciamos
a construgdo dos edificios da ESTG
(ocupados em 1995).

A ESAD (Caldas da Rainha), (criada
em 1988-12-14 e a comisséo instaladora
nomeada em 1989-3-10), iniciou a sua
atividade letiva em 1989/90 e a constru-
¢ao dos edificios em 1992.

Tratou-se de uma tarefa ardua, mas
entusiasmante, que passou ainda pela
criagdo dos servigos de agao social (duas
cantinas e cinco residéncias) e de um
polo de ensino em Peniche para além da
promogao da formagao académica dos
docentes.

Sai do IPL, ao fim de 10 anos (1999-3-
15), deixando 5200 alunos, 319 docentes
e 105 funcionarios.

Luciano de Almeida
Presidente do Politécnico de Leiria
1999 a 2009

Cedo percebemos que a consolidagdo
do Politécnico de Leiria dependia mais
de nos do que de terceiros, incluindo o
Estado, e que era um trabalho coletivo e
nao individual.

Reorganizamos a oferta formativa de
acordo com as areas centrais de cada
Escola e as necessidades do tecido
econdmico e social da Regido de Leiria
e Oeste. Inovamos na oferta formativa,
qualificamos o corpo docente, e da cauda
da tabela passamos para 0s primeiros
dez lugares na captag&o e numero de
alunos a nivel nacional. Cerca de 46%
dos diplomados fixa-se apds a conclusao
dos seus estudos na Regido.

Ao nivel da investigag&o, o Politécnico
de Leiria tem desenvolvido inimeros
projetos de I&D experimental e aplicada
em parceria com o sector empresarial,
ocupando uma posigéo invejavel no
registo de patentes e no desenvolvimento
de uma politica de transferéncia e valori-
zagao do conhecimento para os agentes
economicos, culturais e sociais.

O Politécnico de Leiria consolidou-
-se, qualificou-se e para que cumpra
cabalmente a sua missao deve, como
é de direito e do interesse da Regiao
e do Pais, ver reconhecido o Estatuto
de Universidade, que atualmente Ihe é
vedado por lei.



Nuno Mangas
Presidente do Politécnico de Leiria
2009 a 2018

Ao longo deste percurso de 40 anos
tive o privilégio de vivenciar muitos mo-
mentos da vida do Politécnico de Leiria.
Ingressei em 1994 na ESTG, quando esta
Escola ainda funcionava no Convento de
Santo Estévéo. O Politécnico e a ESTG
estavam entdo numa fase embrionaria,
mas muito desafiante. Era preciso fazer
muito, em muitas frentes e em pouco
tempo. Eram as novas instalacoes e
0s laboratérios que se construiam, os
estudantes que chegavam a cidade vindos
de todo o pais, os docentes que era
necessario contratar, 0s novos cursos e
graus académicos, a ligagao ao territorio e
as empresas que era preciso construir.

Os anos passaram, o Politécnico de
Leiria cresceu, alargou a sua intervengéo
e tornou-se numa instituicéo de enorme
relevancia para a regido de Leiria e Oeste.
E certo que floresceu num terreno fértil,
numa regido particularmente dindmica e
composta por gente empreendedora. Mas
importa sobretudo realgar que foi e ¢ uma
instituicdo que nunca se acomodou, que
quis ir sempre mais além, que soube fazer
diferente e, sobretudo, melhor.

Termino com uma palavra de aprego
e, sobretudo, de estimulo para toda a co-
munidade académica. O futuro do nosso
Politécnico constréi-se, dia apds dia, com
determinag&o, ambic&o e confianga. Que
as proximas décadas continuem a ser de
concretizagdo e afirmagao.

Jorge Carvalho Arroteia
Presidente do Conselho Geral
Politécnico de Leiria
2009 a 2011

Em diversos momentos da vida
profissional, acompanhamos de perto a
evolugao do ensino superior politécnico
e do Politécnico de Leiria. Ha cerca de
uma década integramos o seu Conselho
Geral, presumindo que nesse 6rgéo o
interesse maior seria alcangar consensos
para o desenvolvimento das suas escolas
e implantag&o regional. Com esperanga
foram estabelecidos contactos auscul-
tando o0 meio sobre a eventual alteragéo
do Politécnico em fundag&o publica com
regime de direito privado. Em mente cabia
outro projeto de transformagéo do Politéc-
nico de Leiria em Instituto Universitario,
consolidando a formagao avangada, a
investigacéo e o seu reconhecimento
internacional. O trabalho conjunto da sua
comunidade académica esta a garantir es-
ses resultados. O futuro assim o dita. Con-
tudo se pudéssemos recuar ao tempo do
“Rei Lavrador”, haveria uma lembrancga a
fazer: incluir no documento de criagdo do
Estudo Geral — assinado na corte de Leiria
em 1290 - a justeza e oportunidade de
uma entidade dessa natureza na cidade
dos seus amores. A regido Centro-Oeste
assim o exige.

Pedro Lourtie
Presidente do Conselho Geral
do Politécnico de Leiria
desde 2013 até o momento

Em 2013 fui cooptado pela primeira
vez para o Conselho Geral do Politécnico
de Leiria e, depois, eleito Presidente
deste conselho. Conhecia ja o Politécnico
e aceitei o convite com gosto. Acompa-
nhei o crescimento e a afirmagao como
instituico de ensino superior dindmica
que procura a qualidade no ensino, na
investigacéo e nas formas de servir a
regido e a comunidade. O Politécnico esta
atualmente numa fase de desenvolvimen-
to em que tem capacidade para formar
doutores e ha estudantes que aqui fazem
os trabalhos para as suas teses, mas é
impedido de outorgar o grau de doutor
pela legislagdo. A adogdo de uma desig-
nacéo de universidade politécnica é uma
aspiragao e um fator para reconhecimento
a0s olhos do mundo. E com orgulho que
luto para atingir estes dois objetivos e
que constato, nos meios mais diversos, o
prestigio social e académico de que goza
o Politécnico de Leiria.

POLITECNICO
DE LEIRIA

José Ribeiro Vieira
In memoriam

José Ribeiro Vieira exerceu 0 seu
mandato de Presidente do Conselho
Geral do Politécnico de Leiria desde
2011 até a data da sua morte, em 20 de
janeiro de 2012. Foi também membro do
Conselho Cientifico da Escola Superior de
Tecnologia e Gest&o, tendo sido professor
convidado no ano letivo de 1995/1996.
Além de ocupar o quadro da instituicao,
Ribeiro Vieira foi presidente da NERLEI,
vereador da Camara Municipal de Leiria,
deputado da Assembleia Municipal e era
administrador do Grupo Movicortes.
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Gongalo Lopes
Presidente da CIMRL

O Instituto Politécnico de Leiria

é, desde sempre e sem margem
para duvidas, um parceiro de
referéncia para a Regido de Leiria
em geral e, em particular para a
Comunidade Intermunicipal da
Regiéo de Leiria (CIMRL)! As
excelentes relagdes institucio-
nais que se foram construindo

ao longo dos anos tém sido
fundamentais para a promogao
do desenvolvimento da educagéo,
da capacitagdo das pessoas, da
dinamizagdo da economia e da
promog&o da cultura na nossa re-
gido, revelando-se um importante
contributo para o resto do pais.
Releva-se a excelente Formagédo
académica-cientifica-cultural do
Politécnico de Leiria e a relagéo
de parceria existente entre as
duas instituicbes, que se concreti-
za afravés de diversas atividades
e protocolos de colaboragdo. Con-
gratulamo-nos com o Politécnico
de Leiria, pela sua inovagéo na
oferta formativa, pela introdugao
de tecnologias sempre inovado-
ras, pelo fomento da qualidade
na instituicdo, pela qualidade

na Investigagéo Aplicada, pela
atitude empreendedora, pela
parceria constante com 0 mundo
do trabalho, pela capacidade de
empregabilidade dos alunos for-
mados, enfim, pela relagdo com a
Sociedade Civil.

1980

Criagdo do Politécnico
de Leiria

Pedro Folgado
Presidente da Oeste CIM

Um dos objetivos centrais da
Uniao Europeia ¢, assim como
de Portugal, a realizagdo de uma
Europa baseada no conhecimen-
to. Em linha com este objetivo,

a Comunidade Intermunicipal do
Oeste (OesteCIM) e o Politécnico
de Leiria tém trabalhado em prol
de um sistema de educagéo

de qualidade que se ajuste as
necessidades do territério e aos
desafios da transigao digital e
climatica que hoje estamos a
viver, traduzindo conhecimento
em valor acrescentado. Juntos
asseguramos a exceléncia das
nossas universidades com vista
a uma economia baseada no
conhecimento, capaz de garantir
um crescimento econémico sus-
tentavel, com mais e melhores
empregos, € Com maior coeséo
social. Em nome dos doze Muni-
cipios do Oeste quero parabe-
nizar a instituicéo pelos seus 40
anos, desejando a continuidade
de uma relagéo que aposta

na qualificagdo cada vez mais
elevada dos nossos estudantes
€ que sera, certamente, um
estimulo capital a competitivida-
de da economia e coesao social
do Oeste.

1987

Integracao da Escola
Superior de Educacao,
atual Escola Superior
de Educacdo e Ciéncias
Sociais (ESECS)
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Relacoes internacionais

Vincent Cunnane
Presidente do LIT (Limerick
Institute of Technology), Irlanda

Gostaria de dar os parabéns
ao Politécnico de Leiria pelo
vosso 40° aniversario e em
particular ao seu presidente,
Rui Pedrosa. Esta € uma oca-
sido muito especial para uma
instituicdo com visao de futuro.
O Politécnico de Leiria é um
parceiro importante do Lime-
rick Institute of Technology
(LIT) e esperamos continuar
a colaborar na investigagao

e na mobilizag&o de alunos,
funcionarios, e em inimeras
atividades internacionais

que irdo ajudar a promover
0s objetivos estratégicos
internacionais de ambas as
instituicdes. O sucesso da
RUN-EU (Regional University
Network - European Union)
representa um novo rumo para
0 ensino superior na Europa
e 0 LIT orgulha-se de ser co-
-coordenador deste consdrcio
liderado pelo Politécnico de
Leiria. O LIT, o Politécnico

de Leiria e os seus parceiros
uniram-se na criacdo de uma
das varias novas universida-
des europeias, capazes de
transcender linguas, fronteiras
e disciplinas.

1989

Entrada em
funcionamento da
Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo
(ESTG)

Gabriel Fernandes
Reitor da Universidade de
Santiago
Cabo Verde

Nestes tempos conturbados,
em que se impde repensar

o futuro coletivo, a produgéo
e partilha do conhecimento
continuam a funcionar como
uma das mais importantes
bases de construgdo de
entendimentos sobre o que
nos une e o que nos ¢ dado
esperar. O Politécnico de
Leiria, por intermédio de seus
dirigentes e profissionais,
constitui exemplo acabado

de como explorar o potencial
sociotransformador da ciéncia
e de como, a partir do campo
de producéo do conhecimento,
induzir cumplicidades e forgar
sinergias em prol de um mun-
do melhor. Enquanto parceira,
a Universidade de Santiago
pdde colher os beneficios
dessa forma de ser e inspi-
rar-se nessa forma de fazer
do Politécnico de Leiria, uma
instituicao de referéncia, que,
com maestria e afeto, vem
colocando a ciéncia ao servigo
ndo s6 do desenvolvimento,
mas também da aproximagao
de povos e culturas.

1990

Inicio de atividades da
Escola Superior de Arte

e Design, posteriormente
Escola Superior de Artes e
Design (ESAD.CR)

Ney José Lazzari
Reitor da Universidade do Vale
do Taquari (Univates), Brasil

Arelagdo que temos com o
Politécnico de Leiria iniciou
em 2002. Durante essa

bela historia, Politécnico de
Leiria e Univates desenvol-
veram e consolidaram uma
forte relagdo de parceria e de
amizade. Hoje posso afirmar
que o Politécnico de Leiria

€ a instituicdo com a qual
mais desenvolvemos agdes
académicas, com vista ao
desenvolvimento das pessoas
e das comunidades em que vi-
vem. Esta sdlida relagéo s6 foi
possivel por termos pessoas
que acreditam na cooperagéo
como uma forma de melhorar-
mos 0 mundo e deixarmos um
legado para aqueles que vem
depois, sempre com vistas

a0 desenvolvimento humano,
a qualidade de vida e a paz
mundial. Para a Univates € um
orgulho muito grande poder
ser parte da histéria do Poli-
técnico de Leiria. Parabéns ao
Politécnico de Leiria por tdo
significativo trabalho nestes 40
anos. Que venham os proxi-
mos! Estaremos juntos!

1999

Entrada em funcionamento da
Escola Superior de Tecnologia
do Mar, atual Escola Superior
de Turismo e Tecnologia do
Mar
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Cleber Pr;uianov

Reitor da Universidade Feevale,
Brasil

As relacdes institucionais, por ve-
zes, se assemelham as relagdes
humanas. Ha casos em que as
ditas parcerias comerciais sao
superadas por conexdes que ha-
bitam 0 campo dos afetos. Assim
€ o relacionamento entre o Poli-
técnico de Leiria e a FEEVALE.
Uma amizade iniciada em 2009,
que se distingue pela sinergia

e assertividade nas agdes con-
juntas e objetivos comuns. Uma
exitosa conexdo que amplia os
espagos de aprendizagem para
novos conhecimentos e novas
formas de contribuir significati-
vamente para a sociedade. Por
isso, 0 40° aniversario do Politéc-

nico de Leiria é comemorado com

0 entusiasmo de uma irma na
exceléncia educacional. Em um
mundo de aceleradas mudangas
e de incrementos tecnologicos
constantes, é necessario cons-
truir a valorizagéo do aspecto
humano, assim como as relagdes
que o Politécnico de Leiria e a
FEEVALE tém desenvolvido ao
longo dos anos.

2001

Integragédo da Escola
Superior de Enfermagem,
atual Escola Superior de
Sadde (ESSLEI)

Marcus Im
Presidente do Instituto Politécnico
de Macau

Criado em 1980, o Politécnico de
Leiria oferece um ensino de exce-
|éncia, tendo sido uma instituigdo
de referéncia na produgéo de
conhecimento cientifico, assim
como na formagao e qualificagao
profissional de estudantes, em
diferentes dominios do saber.

O Instituto Politécnico de

Macau (IPM) e o Politécnico de
Leiria encetaram uma estreita
colaboragao com o intercdmbio
dos estudantes e a investigagéo
cientifica ha uma década, dos
quais resultou uma proficua
relagdo amistosa que se prolonga
até a atualidade e se estreitara
no futuro. Em nome do IPM,
felicito o Politécnico de Leiria pelo
seu quadragésimo aniversa-

rio, desejando-lhe que muitos
outros se sigam com a mesma
qualidade na produgo e difusdo
de conhecimento, assim como na
qualidade da formag&o educativa
internacionalmente reconhecida.

2007

Inicio da transicao para
Bolonha dos cursos do
Politécnico de Leiria e entrada
em vigor do Regime Juridico
das Instituigdes de Ensino
Superior

Experiéncia Alumni

Diogo Rodrigues
Licenciatura em Turismo
ESTM
Ano: de conclusdo: 2018

Desta instituicdo levei comigo
muitos momentos emocio-
nantes e intensos, grandes
amizades criadas ao longo dos
anos e uma grande empatia
com os docentes. AESTM
muniu-me de armas muito
importantes, quer profissionais
quer pessoais, desde a forma
de lidar e liderar a resolugéo
de problemas no dia-a-dia,
metodologias de trabalho, for-
talecimento de relagdes dentro
e fora do contexto laboral,
entre outros.

Poucos meses depois de aca-
bar a Licenciatura em Turismo,
desloquei-me para o Reino
Unido, mais precisamente para
a cidade de Southampton,
onde vivo hoje. Ao décimo

dia, assinei 0 meu contrato

de trabalho na maior cadeia
de hotéis do Reino Unido,
Premier Inn com mais de 800
estabelecimentos hoteleiros e
80000 mil camas. Dois anos
depois, ocupo a posigéo de
Duty Manager nesta importan-
te cadeia hoteleira.

Inés Pinto
Licenciatura em Enfermagem
ESSLei
Ano de conclusdo: 2017

Os meus quatro anos enquan-
to estudante do Politécnico

de Leiria foram dos melhores
anos da minha vida. Guardo
amigos e professores aos
quais devo a minha formagéo
€ boas memérias de compa-
nheirismo.

Iniciei 0 meu percurso pro-
fissional em margo de 2017,
na Unidade de Cuidados
Intensivos de Cirurgia Cardio-
toracica do Hospital de Santa
Cruz, local onde realizei 0 meu
Ensino Clinico de Enfermagem
a Pessoa em Situagao Critica.
Posteriormente, fui traba-

Ihar para o Hospital da Luz
Lisboa, onde iniciei funcdes
no Internamento Médico-Ci-
rrgico, sendo posteriormente
integrada na Unidade Especial
de Internamento de Adultos.
Desde 2018, encontro-me a
trabalhar no Bloco Operatorio
do Centro Hospitalar de Sdo
Francisco, em Leiria. Decidi
candidatar-me a Licenciatura
em Enfermagem, como primei-
ra opgéo, pelo reconhecimento
e credibilidade reconhecidas
nesta instituic&o.

POLITECNICO
DE LEIRIA

Maria Oliveira
Licenciatura em Relagdes
Humanas e Comunicacéo

Organizacional
ESECS
Ano de conclusdo: 2017

Estudar no Politécnico de
Leiria foi uma experiéncia com
grandes memorias. Esta insti-
tuicdo teve um forte impacto na
minha vida profissional, porque
realizei 0 meu estagio curricu-
lar no Gabinete de Imagem e
Comunicagéo, tendo assim o
primeiro contacto com o mer-
cado de trabalho. A experiéncia
levou-me profissionalmente
para a Associag&o Inspirar

o Futuro. Hoje, através do
projeto “Inspiring Future”, ajudo
outros estudantes a fazerem a
transigdo do Ensino Secunda-
rio para o Ensino Superior ou
para 0 mercado de trabalho.
Para além de formadora,

fago a gestéo dos contactos
com as Escolas Secundarias,
com o objetivo de promo-

ver roadshows, dinamizar
workshops de competéncias

e organizar Feiras de Ensino
Superior onde as instituiges
tém a oportunidade de divulgar
a sua oferta formativa. Com o
Politécnico de Leiria aprendi,
partilhei e liderei.

2014

Inauguragdo da infraestrutura
cientifica Cetemares -

Centro de Investigacao e
Desenvolvimento (1&D),
Formacao e Divulgacéo do
Conhecimento Maritimo

2015

Inauguragao da
infraestrutura cientifica
CDRSP - Centro para o
Desenvolvimento Réapido e
Sustentado de Produto

2020

Aprovacao da Regional
University Network (RUN-EU),
Universidade Europeia liderada
pelo Politécnico de Leiria
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Ameérica do Norte

Canada
Estados Unidos da América
México

América do Sul

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colémbia
Equador
Peru
Uruguai
Venezuela

Camps Globalg, ¥,

Cuba

Panama
Republica Dominicana
Salvador

Africa do Sul
Angola
Argélia
Cabo Verde
Camaroes
Guiné

Guiné Equatorial
Guiné-Bissau
Mauricias
Mocgambique
Nigéria

Sudao
Tunisia

® Estudantes internacionais, mobilidade e cooperagao internacional

© Politécnico de Leiria em ligagdo com o mundo

SaoTomé e Principe

Alemanha
Arménia
Austria
Azerbaijao
Bélgica
Bielorrussia
Bodsnia-Herzegovina
Bulgaria
Chipre
Croécia
Dinamarca
Escocia
Eslovaquia
Eslovénia
Espanha
Estonia
Finlandia
Franca
Grécia

O Politecnico no mundo

Erguido num ambiente multicultural,
o Politécnico de Leiria permite aos seus
estudantes, professores e investigado-
res a partiha de experiéncias vindas
dos quatro cantos do globo. Divididos
em 76 nacionalidades, cerca de 1.500
estudantes compdem a cada ano letivo a
comunidade internacional da instituicdo.
Uma internacionalizagdo que tem sido
vista como prioridade e tem transforma-
do o Politécnico num verdadeiro campus
global. Desde o Brasil, pais campe&o
de origem dos estudantes de fora, até a
Guiné-Bissau é possivel estabelecer co-
nexdes nas bibliotecas, cantinas e salas
de aula das escolas.
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Entre diferentes programas e incenti-
VoS para a vivéncia do ensino europeu,
o Politécnico de Leiria mantém mais de
400 acordos de cooperagdo com institui-
cOes de ensino superior de todo 0 mun-
do. Através destas parcerias, é possivel
realizar desde um programa de mobili-
dade do tipo Erasmus até um programa
de intercdmbio fora do contexto europeu
ou ainda mddulos de curta duragao.

Anualmente, mais de 350 estudantes
portugueses optam por uma experiéncia
no estrangeiro no dmbito da realizagdo
de estudos ou estagios. O Politécnico
de Leiria serve de ponte para que esses
futuros profissionais alarguem os seus

horizontes e conhegam novas culturas.
O mesmo esta previsto para o quadro
de professores e técnicos, que também
tiram vantagem da mobilidade interna-

477 Brasil
241 Equador
162 china
506 cabo Verde
95 Polénia

AN
| Asia |

Bangladesh
Cazaquistao
China
Coreia do Sul
Filipinas
India

Irdo

Japao
Jordania
Macau
Nepal
Paquistao
Siria

Timor

A

Holanda
Hungria
Inglaterra
Italia
Leténia
Lituania
Luxemburgo
Maceddnia -
Moldavia ]
Noruega .
Polénia

Republica Checa

Roménia

Russia

Sérvia

Suécia

Suica

Turquia

Ucrania

cional ao nivel das iniciativas de coope-
ragdo para o desenvolvimento e de pro-
jetos de investigacao e inovagéo.

TOP 10 dos paises de origem com mais estudantes
internacionais na institui¢ao

45 Espanha
20 Guine

20 ntalia

37 Alemanha
21 Ucrania



O Politécnico de Leiria esta no centro do mundo. A sua
estratégia de internacionalizagio transformou-o numa
institui¢ao intercultural, com estudantes de mais de 75
nacionalidades e acordos de cooperagao em todos os

continentes.

CONQUISTAS

Lideranga europeia

Lider da Regional University Network
- European University (RUN-EU). Este é
0 papel ocupado pelo Politécnico de Lei-
ria no @mbito da iniciativa Universidades
Europeias, que congrega instituicdes de
ensino superior de seis paises.

Ao todo, oito representacdes de
ensino superior integram esta universi-
dade europeia, a fim de desenvolverem
em conjunto diversas agdes de ensino-
-aprendizagem. Mediante a disponibiliza-
cdo de diferentes programas internacio-
nais, além da implementacéo de projetos
de cooperagdo internacional no ambito
da investigagdo e do desenvolvimento,
os estudantes das instituicdes que inte-
gram a RUN-EU ter&o a possibilidade, no
futuro, de obter duplas e mdiltiplas titula-
cOes europeias no ambito de programas
conjuntos de formag&o que vierem a ser
desenvolvidos.

Distin¢ao internacional
da UNESCO

Em dezembro de 2018, o Politécni-
co de Leiria foi distinguido com a Céate-
dra em “Gestéo das Artes e da Cultura,
Cidades e Criatividade”, atribuida pela
Organizagdo das Nagdes Unidas para
a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura, a
UNESCO. A nova Catedra, diretamente
associada a Escola de Artes e Design
das Caldas da Rainha (ESAD.CR), tem
como objetivo desenvolver a investiga-
cdo e a formagdo em gestdo e politicas
urbanas das artes e da cultura, em ar-
ticulagdo com diferentes organizagdes
portuguesas e estrangeiras. Fazem parte
deste panorama os municipios da regio,
para além de universidades da América
Latina e dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa.

Formacao certificada
internacionalmente
e reconhecimento
além-fronteiras

Quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, no Politécnico de Leiria
todos os cursos s&o alvo de uma ava-
liagdo, acreditagdo ou certificagdo. A
Escola Superior de Turismo e Tecno-
logia do Mar do Politécnico de Leiria é
um dos bons exemplos: a Organizagao
Mundial de Turismo das Nagdes Unidas
renovou recentemente a certificagdo de
qualidade TedQual a todas as licenciatu-
ras na area do turismo. Este € um “selo
de qualidade” da formag&o ministrada
por esta escola, reconhecida nacional e
internacionalmente, que procura promo-
ver a melhoria continua da formagao e
investigagdo em turismo, definindo um
standard de critérios para a qualidade da
educagédo em turismo.

Em 2018 a Federagdo Mundial de
Terapeutas Ocupacionais (WFOT) atri-
buiu o reconhecimento internacional a
licenciatura em Terapia Ocupacional da
Escola Superior de Salde (ESSLei) do
Politécnico de Leiria. Com o reconheci-
mento desta entidade, que é o represen-
tante oficial dos terapeutas ocupacionais
de todo 0 mundo, o curso é reconhecido
pela comunidade académica e profissio-
nal internacional, e os diplomados tém a
garantia de que a sua formagao ¢ acredi-
tada além-fronteiras.

A ESTG do Poalitécnico de Leiria pos-
sui, desde 2016, o selo europeu EUR-ACE.
Atribuido pela Ordem dos Engenheiros,
sobre credenciacdo da European Net-
work for Accreditation of Engeneering
Education (ENAEE), esta distingéo con-
siste numa marca de qualidade que certi-
fica a exceléncia dos cursos de engenha-
ria ministrados na Europa.

Experiéncia Alumni oo

Anurag Venkat
Mestrado em Product Design
Engineering / Pés-Graduagdo em 6
Sigma ao Nivel de Black Belt
ESTG
Anos de conclus@o: 2016 e 2018
India

O Politécnico de Leiria proporcio-
nou-me oportunidades, ndo uma,
mas duas vezes, de aprender

com os melhores. A integragéo da
formagao com a industria € uma
obrigacéo para desenvolver as ha-
bilidades técnicas necessarias para
competir neste mundo acelerado.
Os cursos séo estruturados de
forma a atender as necessidades
do mercado. As conexdes com a
industria e a abordagem profissio-
nal passam a experiéncia para cada
individuo conectado ao instituto,
preparando-o0s para 0 mercado

em constante mudanga. Conclui o
Mestrado em Engenharia de Design
de Produto em 2016 com um
estagio de um ano, a tempo inteiro,
na Moldegama S.A., dois projetos
de investigacdo e desenvolvimento
e um trabalho a tempo inteiro como
Analista de Controlo Dimensional.
Novamente em 2018, ingressei na
pds-graduagdo em Lean Six Sigma
Black Belt. Em 2020, trabalhei como
Lider de Projetos, Gestor de Proje-
tos de I&D, Diretor de Qualidade e
Analista de Controlo Dimensional.
Em 2019, comecei minha propria
empresa de Acelerador de Carrei-
ras, orientando mais de 300 alunos
em apenas um ano.

Lucas Moreira
Licenciatura em Artes Plasticas
ESAD.CR
Ano de conclusao: 2015
Brasil

Vim em 2012 num programa de
intercambio para a ESAD das
Caldas da Rainha, para o curso de
Artes Plasticas, através da parceria
entre a escola e a minha faculdade
no Brasil Feevale. Pensar na ESAD.
CR do Politécnico de Leiria sempre
me lembrara da minha vinda para
Portugal e por ter encontrado o
pais onde quero passar a minha
vida. Foi uma época de maturidade
em muitos sentidos. A diferenga de
ensino fez-me descobrir e expe-
rimentar diversas novas possibili-
dades dentro do campo das artes.
Comecei a trabalhar em produtoras
de audiovisual devido ao meu
conhecimento em motion graphics
e animag&o. Atualmente trabalho
no Porto Canal e fago trabalhos
independentes para o jornal Publi-
co, JN, Porto Editora, entre outros.
Dedico-me também a produgéo de
curtas-metragens de animagéo e

a ilustragdo/banda desenhada, a
titulo pessoal.
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Quem chega de fora

i

Kenia Rosario
Matos

Mestrado em
Comunicacao e Media

Escola Superior
de Educacao
e Ciéncias Sociais

Escolhi fazer o meu
mestrado em Portugal
para me relacionar e
aprender uma cultura
diferente da minha, ver
a perspetiva da comuni-
cagao noutro &mbito, e
aumentar ao maximo 0s
conhecimentos na area,
para o desenvolvimento
tanto profissional como
pessoal.

Optei por vir para
Portugal entre outros
destinos, porque me
chamou muito a atengdo o
que tinha lido, bem como
a sua cultura, e melhor
ainda, para aprender o
seu idioma. Em Portugal
as pessoas sao muito
trabalhadoras, muito
dedicadas e diligentes.
Foi das coisas que mais
gostei até ao momento e

me motivam mais a querer

trabalhar aqui.

Edgar Manuel
Lopes Mauricio

Licenciatura
em Marketing

Escola Superior de
Tecnologia e Gestao

Portugal foi a minha
primeira escolha por cau-
sa da cultura e da lingua
portuguesa e pela paixdo
pelo desporto. Portugal
tem uma qualidade de
ensino reconhecido a
nivel mundial, e é o pais
escolhido por muitos
cabo-verdianos para con-
cluirem os seus estudos.
Portugal e os portugueses
continuam a inspirar-me
pela beleza do pais, pela
sua genuinidade e pelo
trabalho. Acredito que € o
lugar ideal para construir
bases. Aqui também
aprendemos a arriscar
mais, a dar tudo o que
temos e néo temos.
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Efecan
Serin

Mestrado
em Design Gréfico

Escola Superior
de Artes e Design
das Caldas da Rainha

O clima é um fator
importante para mim, e
sendo parecido com o
meu pais, escolhi Portugal
como destino. Além disso,
percebi que as pessoas
sdo simpaticas e ndo tém
preconceitos, nomea-
damente em relagéo ao
povo turco. Considero
que Portugal é parecido
a Turquia e a sua maior
semelhanga é o poder ser
(til para outras pessoas
e 0 espirito de entreajuda
que existe ca.

Naho
Miyamoto

Master of Sustainable
Tourism Management

Escola Superior
de Turismo e Tecnologia
do Mar

Eu pretendia fazer
um curso relacionado
com protegao ambiental.
Encontrei o mestrado em
Gestéo de Turismo Sus-
tentavel, o qual também
me interessou porque
tinha uma componente de
e-learning.

Apastelaria e 0
vinho de Portugal séo t&o
deliciosos. Eu ndo consigo
resistir-hes. Outra coisa
importante é a seguran-
¢a. Eu sinto-me muito
segura aqui. Assim como
no Jap&o, posso andar
sozinha na rua sem ne-
nhuma preocupagao. Isso
deixa-me extremamente
confortavel.

Maxin‘1i’ano
Oqui

Mestrado de Enfermagem
a Pessoa
em Situagao Critica

Escola Superior de Saide

Elegi Portugal porque
entre os paises da CPLP
€ 0 pais mais desenvolvi-
do na area da educagéo.
O curso que vim fazer
correspondia ao meu
interesse, que esta rela-
cionado com o processo
de atendimento e a sua
implementagéo em cuida-
dos de saude. Portugal é
também um pais seguro
para uma experiéncia de
aprendizagem.

Os portugueses inspi-
ram-me quando percebo
o nivel de desenvolvi-
mento na educagao, pelo
ambiente de estudo e
pelo desenvolvimento que
existe no atendimento nos
cuidados de salde.

4

André Luis
Rocha de Souza

Professor do Instituto

Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia
da Bahia

Unidade de Investigacao:
CARME - Centre of
Applied Research

in Management and
Economics

A experiéncia de
realizar investigag@o no
Politécnico de Leiria, atra-
vés da Escola Superior
de Tecnologia e Gestéo,
como parte do meu
doutoramento, néo sé foi
uma das mais importantes
experiéncias que tive
na minha vida, como
também foi uma vivéncia
que jamais esqueci, seja
pela infraestrutura, pelo
potencial, qualidade e
oportunidades concedi-
das pela Instituigéo para
0 aprofundamento dos
meus estudos e pesqui-
sas, e pelos excelentes
profissionais que me
acolheram muito bem.
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