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INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Edital n.° 1020/2021

Sumario: Abertura de concurso documental para recrutamento de um professor coordenador
para a area de Didatica do Portugués — Leitura, da Escola Superior de Educagéo e
Ciéncias Sociais.

1 — Nos termos do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
(ECPDESP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 185/81, de 1 de julho, alterado pelos Decretos-Leis
n.°*69/88, de 3 de margo e 207/2009, de 31 de agosto, e pela Lei n.° 7/2010, de 13 de maio, bem
como do Regulamento de recrutamento e contratagdo do pessoal docente de carreira do Instituto
Politécnico de Leiria (Politécnico de Leiria), publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 127, de
2 de julho de 2010, através do Despacho n.° 10990/2010, torna-se publico que, por despacho de
14 de outubro de 2020, do Presidente do Politécnico de Leiria, sob proposta da Diretora da Escola
Superior de Educacao e Ciéncias Sociais, de Leiria do Politécnico de Leiria, se encontra aberto pelo
prazo de trinta dias Uteis, a contar da data de publicacédo do presente edital no Diario da Republica,
concurso documental para recrutamento de Professor Coordenador, na modalidade de contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, para a area de Didatica do Portugués — Lei-
tura, da Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais do Politécnico de Leiria — 1 lugar.

2 — Prazo de validade: o presente concurso destina-se exclusivamente ao preenchimento do
posto de trabalho acima referido, esgotando-se com o seu provimento.

3 — Conteudo funcional da categoria:

3.1 — Compete, designadamente, aos docentes do ensino superior politécnico, nos termos
do artigo 2.°-A do ECPDESP, prestar o servigo docente que Ihes for distribuido e acompanhar e
orientar os estudantes; realizar atividades de investigagéo, de criacdo cultural ou de desenvolvi-
mento experimental; participar em tarefas de extensao, de divulgagao cientifica e tecnoldgica e de
valorizagdo econdémica e social do conhecimento e participar na gestao das respetivas instituicdes
de ensino superior.

3.2 — Nos termos do n.° 5 do artigo 3.° do ECPDESP, ao Professor Coordenador cabe a coor-
denacao pedagogica, cientifica e técnica das atividades docentes e de investigagdo compreendidas
no ambito de uma disciplina ou area cientifica e, designadamente: reger e lecionar aulas tedricas,
tedrico-praticas e praticas; orientar estagios e dirigir seminarios e trabalhos de laboratério ou de
campo; supervisionar as atividades pedagdgicas, cientificas e técnicas dos professores adjuntos da
respetiva disciplina ou area cientifica; participar com os restantes professores coordenadores da sua
area cientifica na coordenagao dos programas, metodologias de ensino e linhas gerais de investiga-
¢ao respeitantes as disciplinas dessa area e dirigir, desenvolver e realizar atividades de investiga-
¢ao cientifica e desenvolvimento experimental no ambito da respetiva disciplina ou area cientifica.

4 — Posigao remuneratéria (artigo 35.°, n.° 1 do ECPDESP): “O regime remuneratorio aplica-
vel aos professores de carreira e ao pessoal docente contratado para além da carreira consta de
diploma préprio.” — Decreto-Lei n.° 408/89, 18 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 76/96,
18 de junho, e Decreto-Lei n.° 124/99, de 20 de abril e Decreto-Lei n.° 373/99, 18 de setembro.

5 — Requisitos de admissao:

5.1 — Nos termos do artigo 17.° da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, aprovado
pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagéao atual e do artigo 12.°-E do ECPDESP, s6 po-
derao candidatar-se os candidatos que, até a data-limite de apresentacao de candidatura, retnam
cumulativamente os seguintes requisitos gerais:

a) Ter 18 anos de idade completos;

b) Nao estar inibido do exercicio de fungbes publicas ou ndo estar interdito para o exercicio
das fungdes a que se candidata;

c¢) Possuir robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das fungdes a que se
candidata;

d) Ter cumprido com as leis de vacinagao obrigatoria.
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5.2 — Em respeito pelo artigo 19.° do ECPDESP, podem candidatar-se ao concurso os de-
tentores do grau de doutor ou do titulo de especialista ha mais de cinco anos na area ou na area
afim para que é aberto o concurso. O titulo de especialista mencionado no artigo 19.° do ECP-
DESP refere-se a previsédo do artigo 48.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro e do Decreto-Lei
n.° 206/2009, de 31 de agosto.

5.3 — Os candidatos detentores de habilitagbes estrangeiras devem comprovar o reconheci-
mento, equivaléncia ou registo do grau de doutor nos termos da legislagéo aplicavel.

6 — Formalizagao da candidatura:

6.1 — A candidatura devera ser apresentada pessoalmente, mediante a entrega de recibo, ou
por via postal, mediante correio registado com aviso de rece¢ao, para o seguinte enderego postal
do Politécnico de Leiria: Rua General Norton de Matos, Apartado 4133, 2411-901 Leiria, até a data-
-limite para apresentacao de candidaturas referida no n.° 1 do presente edital.

6.2 — O requerimento de candidatura é efetuado em suporte de papel, através do
preenchimento do formulario disponibilizado no sitio da Internet do Politécnico de Leiria
(https://www.ipleiria.pt/recursos-humanos/concursos/), que devera ser devidamente datado, rubri-
cado e assinado.

6.3 — O candidato devera fazer acompanhar o seu requerimento dos seguintes documentos,
devidamente numerados e identificados:

a) Fotocdpia do certificado da habilitagao académica e profissional ou de outro documento
idéneo legalmente reconhecido para o efeito;

b) Declaragao, sob compromisso de honra, a prestar no formulario a que se refere o ponto 6.2
do presente edital, quanto a situagdo em que se encontra relativamente a cada uma das alineas a),
b), ¢) e d) do ponto 5.1 do edital;

¢) Documentos que comprovem estar o candidato nas condigbes legais a que se refere o
ponto 5.2 deste edital;

d) 1 Exemplar do respetivo curriculum vitae, devidamente datado e assinado, devendo ser
organizado obrigatoriamente de acordo com os critérios de selecéo e seriacao e sistema de ava-
liagéo e classificagao final constantes do ponto 7 deste edital com numeragao de acordo com esse
sistema e referenciacdo de cada elemento por meio de correspondente subnumeracéo;

e) 1 Exemplar dos documentos comprovativos dos factos indicados no curriculo, com adogao
do mesmo sistema de referenciagao de cada elemento, indicado na alinea anterior;

f) Listagem em formato n&o editavel que contenha a identificacdo exata de todos os documentos
submetidos (indice ou lista com o nome de cada documento pela ordem em que sao apresentados,
adotando, nos casos aplicaveis, 0 mesmo sistema de referenciacdo de cada elemento, indicado
nas alineas anteriores).

g) 1 exemplar do plano de trabalho e desenvolvimento cientifico alinhado a missdo da Escola
Superior de Educacgao e Ciéncias Sociais do Politécnico de Leiria e das unidades de investigagao
que a ESECS — Politécnico de Leiria — integra formalmente, com intervengéo na area cientifica
do concurso (Centro de Estudos em Educacgao e Inovagao — CI&DEI; Centro de Investigagdo em
Qualidade de Vida — CIEQV);

h) 1 exemplar do plano de desenvolvimento pedagdgico, alinhado com a missao da Escola
Superior de Educacao e Ciéncias Sociais do Politécnico de Leiria e orientado para o desenvolvi-
mento da atividade formativa e da inovagéo no processo de ensino-aprendizagem (PDP).

6.4 — Os documentos referidos no ponto 6.3 do edital devem ser entregues em suporte digital
(CD, DVD ou pen drive) devidamente identificados, devendo o candidato assegurar a legibilidade
dos ficheiros contidos no suporte escolhido.

6.5 — Os documentos a que se refere o ponto anterior devem ter, em regra, o formato Portable
Document Format (PDF), preferencialmente na versdo PDF/A, ressalvadas as situagdes em que o
documento a apresentar ndo possa assumir o formato indicado; o nome dos ficheiros, que deve ser
sucinto, ndo pode conter nenhum dos seguintes carateres: /, \, |,;, *, ?, “, (menor que), e (maior que).

6.6 — Os documentos podem ser apresentados em lingua portuguesa, espanhola ou inglesa.
Quando sejam apresentados documentos comprovativos dos factos indicados no curriculo ou traba-
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Ihos mencionados no curriculo originariamente escritos noutra lingua, deve ser, simultaneamente,
apresentada tradugéo para portugués, espanhol ou inglés.

6.7 — A nao apresentacio dos documentos comprovativos dos requisitos exigidos e previstos
nos pontos 5.1, 5.2 e 5.3 neste edital ou a sua apresentacéao fora do prazo estipulado no n.° 1 do
presente edital determina a exclusdo da candidatura.

6.8 — A ndo apresentagao dos documentos relacionados com o curriculo ou a sua apresen-
tacao fora do prazo estipulado no n.° 1 do presente edital implica a ndo valoragcado dos elementos
que deveriam comprovar.

6.9 — A apresentacido de documento falso determina a imediata exclusdo do concurso e a
participacdo a entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

6.10 — Os documentos entregues pelos candidatos ser-lhe-ao restituidos a seu pedido, de-
corrido um ano apds a cessacao do presente concurso, salvo no caso do presente procedimento
concursal ter sido objeto de impugnacao judicial. Nesta situacao, a restituicdo dos documentos
solicitados apenas podera ocorrer apos a execugao de deciso jurisdicional transitada em julgado.

7 — Critérios de selegao e seriagao e sistema de avaliacéo e classificagao final (fixados
nos termos dos artigos 11.°, n.° 2, alinea a) e 18.°, n.° 1, alineas /) e m) e n.°*2 e 3 do Despacho
n.° 10 990/2010):

7.1 — Desempenho técnico-cientifico e profissional (DTCP) em que s&o ponderados os se-
guintes critérios:

a) A participagdo em projetos de investigagdo e desenvolvimento na area disciplinar ou afim
do concurso (PID);

b) A produgéo cientifica e a partilha com a comunidade cientifica, na area disciplinar ou afim
do concurso (PC);

c¢) A orientagao ou coorientacao de dissertagdes, teses ou relatérios conducentes a grau aca-
démico (OT);

d) Participagdo em juris de provas académicas ou de atribuicdo do titulo de especialista e
arguicao dos trabalhos ai apresentados (JPA);

e) Participagdo em atividades de natureza cientifica ou profissional com relevancia para a area
em que é aberto o concurso (ANP);

f) Projeto de desenvolvimento cientifico alinhado com a missado da Escola Superior de Edu-
cacao e Ciéncias Sociais (ESECS) do Politécnico de Leiria e das unidades de investigagdo que a
ESECS — Politécnico de Leiria integra formalmente, com intervencgao na area cientifica do concurso
(Centro de Estudos em Educacgao e Inovagdo — CI&DEI; Centro de Investigagdo em Qualidade
de Vida — CIEQV) (PDC).

7.1.1 — A classificagcao a atribuir neste critério, que representa 35 % da classificagao final,
para um maximo de 100 pontos, resulta da aplicagdo da seguinte férmula: DTCP = (PID + PC +
+ OT + JPA +ANP+PDC), sendo os critérios suprarreferidos avaliados de acordo com a grelha de
pontuagdo em anexo.

7.2 — Capacidade pedagédgica dos candidatos (CP), em que sdo ponderados os seguintes
critérios:

a) Tempo de servigo e atividade letiva no Ensino Superior (AL);

b) Participagdo na coordenagéo e desenvolvimento das unidades curriculares (elaboragéo e
coordenagdo ou cocoordenacao de programas de unidades curriculares e produg¢ao de material
pedagogico (CPPMP);

¢) Supervisao de estagios e praticas pedagdgicas (SEPP);

d) Coordenagéo e dinamizacao de projetos pedagdgicos, orientados para o desenvolvimento
formativo da instituicdo (criacdo e coordenagédo de novos programas de estudo, etc.) ou para o
desenvolvimento e inovagao no processo de ensino-aprendizagem (CDPP);

e) Projeto de desenvolvimento pedagdgico, alinhado com a missdo da Escola Superior de
Educacéo e Ciéncias Sociais do Politécnico de Leiria e orientado para o desenvolvimento da ativi-
dade formativa e da inovagao no processo de ensino-aprendizagem (PDP).
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7.2.1 — A classificagao a atribuir neste critério, que representa 40 % da classificagao final,
para um maximo de 100 pontos, resulta da aplicagdo da seguinte formula: CP = (AL + CPPMP +
+ SEPP + CDPP + PDP) sendo os critérios suprarreferidos avaliados de acordo com a grelha de
pontuagdo em anexo.

7.3 — Outras atividades relevantes para a missao da instituicdo de ensino superior que hajam
sido desenvolvidas pelos candidatos (AR), em que sdo ponderados os seguintes critérios:

a) Exercicio de cargos diretivos em 6rgaos de gestao e participagao em 6rgao ou estruturas
de instituicdes de ensino superior (ECDG);

b) Coordenacéo de curso, de departamento e secgao e a participagdo em comissodes cientificas
e pedagogicas. (CCDCCP);

c¢) Coordenacéao de comissodes, grupos e juris, no ambito da atividade institucional (CCAI);

d) Participagéo no processo de avaliagao de desempenho docente (PAD);

e) Participagdo em iniciativas e atividades de intervengao e de prestagado de servigos na co-
munidade (PSC).

7.3.1 — Aclassificagao a atribuir neste critério, que representa 25 % da classificagao final, para
um maximo de 100 pontos, resulta da aplicagdo da seguinte féormula: AR = (ECDG + CCDCCP +
+ CCAIl + PAD + PSC), sendo os critérios suprarreferidos avaliados de acordo com a grelha de
pontuacao em anexo.

7.4 — A ordenacao dos candidatos ao concurso tera por fundamento o mérito cientifico e pe-
dagadgico evidenciado pelos candidatos na area disciplinar do concurso, ponderando-se de forma
particular os itens no dominio da Didatica do Portugués — Leitura.

7.5 — A classificagao final (CF), numa escala de 0 a 100 pontos, sera obtida pela seguinte
férmula: CF = (0,35DTCP + 0,40CP + 0,25AR), considerando-se ndo aprovados os candidatos que
obtiverem classificacao final inferior a 50 pontos e aprovados em mérito absoluto os candidatos
que obtiverem classificacao final igual ou superior a 50 pontos.

7.6 — No caso da classificagao final de todos candidatos a concurso ser inferior a 50 pontos,
podera o juri rever a pontuagdo minima de aprovagdo em meérito absoluto. Todos os resultados
serdo apresentados com uma casa decimal.

7.7 — Em caso de divergéncia entre os elementos do juri, resultante de apreciag¢ao diversa
dos elementos apresentados, o juri procedera a uma analise conjunta e atribuira uma pontuagao
para cada item curricular a valorar (subcritério) em que se verifique divergéncia, devendo ser
considerado esse valor para calculo da classificagdo em cada critério e, subsequentemente, da
classificagao final.

7.8 — Na apreciagao fundamentada, o juri devera ainda ter em consideragéo o disposto no
artigo 26.° do Despacho n.° 10 990/2010, caso os candidatos se encontrem nas condic¢des referidas
nesse artigo.

7.9 — Em caso de empate entre candidatos, depois de obtida a classificagao final, proceder-
-se-a a aplicagado dos seguintes critérios, considerando-se a pontuagao obtida no seu conjunto
mantendo-se os limites maximos estabelecidos: JPA (DTCP) + SEPP(CP) + PAD(AR)

1.° Supervisao e orientagdo de Praticas Pedagogicas em creche, em jardim-de-infancia, 1.°
e 2.° CEB (SEPP);

2.° Participagdo em juris de provas académicas ou de atribuicdo de titulo de especialista e
arguicao dos trabalhos ai apresentados (JPA);

3.° Participagao no processo de avaliagdo do desempenho docente (PAD).

8 — Audigao publica: o Juri podera determinar a realizagdo de audigdes publicas, que serdo
atendidas nos termos do artigo 28.°, n.° 4, do Despacho n.° 10990/2010. Havendo necessidade
de realizar estas audigbes publicas, as mesmas terdo lugar entre os 20.° e 70.° dias subsequentes
a data limite para entrega das candidaturas, sendo todos os candidatos informados, com uma an-
tecedéncia minima de cinco dias, da data e do local em que essas audigdes publicas terao lugar.
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9 — Composigao do juri:

Presidente do Juri: Rita Alexandra Cainco Dias Cadima, Vice-Presidente do Instituto Politécnico
de Leiria, nomeada nos termos do artigo 23.°, n.° 1, a) do ECPDESP.

Vogais efetivos:

José Antonio Brandao Soares de Carvalho, Professor Associado com agregacao da Univer-
sidade do Minho;

Maria de Lourdes da Trindade Dionisio, Professora Associada aposentada da Universidade
do Minho;

Pedro Balaus Custédio, Professor Coordenador do Instituto Politécnico de Coimbra;

Luis Filipe Tomas Barbeiro, Professor Coordenador Principal do Instituto Politécnico de Leiria;

Cristina Maria Alexandre Nobre, Professora Coordenadora do Instituto Politécnico de Leiria.

Vogais suplentes:

Jodo Paulo Rodrigues Balula, Professor Coordenador da Escola Superior de Educacéo do
Instituto Politécnico de Viseu;

Isabel Maria de Carvalho Pinto Neves Aires de Matos, Professora Coordenadora da Escola
Superior de Educagao do Instituto Politécnico de Viseu.

10 — Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituigdo da Republica Portuguesa,
a Administracéo Publica, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica de
igualdade de oportunidade entre homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao
profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de
discriminacao.

11 — O presente concurso sera ainda publicitado na BEP (Bolsa de Emprego Publico), no sitio
da Internet da Fundagéao para a Ciéncia e a Tecnologia, nas linguas portuguesa e inglesa e no sitio
da Internet do Politécnico de Leiria, nas linguas portuguesa e inglesa, nos termos do artigo 29.° -B
do ECPDESP.

17 de junho de 2021. — O Presidente, Rui Filipe Pinto Pedrosa.

ANEXO

Grelha de Pontuagao

1 — Desempenho técnico-cientifico e profissional (DTCP) — 35 % da classificacao final:

Critérios Itens curriculares a valorar Pontuagéao

a) PID: Participagéo em projetos de in- | Experiéncia prévia evidenciada pelos candidatos, a sua| Maximo: 10 pontos
vestigagao e desenvolvimento. participagdo em projetos inovadores na area para que

€ aberto o concurso.

b) PC: Produgéo cientifica e a partilha | Quantidade e qualidade da produgéo cientifica na area| Maximo: 20 pontos
com a comunidade cientifica, naarea| para que € aberto o concurso, designadamente livros,
disciplinar ou afim do concurso. introdugao/prefacio e capitulos de livros, artigos, posters

em revistas, comunicagdes em conferéncias, expressas

pelo numero, tipo de publicagdes e pela relevancia para
area do concurso.

c¢) OT: Orientacdo ou coorientacdo de | Quantidade das orientagdes ou coorientagdes com rele- | Maximo: 15 pontos
dissertagoes, teses ou relatérios con-| vancia para a area do concurso.
ducentes a grau académico.

d) JPA: Participagéo em juris de provas | Quantidade e relevancia da participagdo nos juris em | Maximo: 25 pontos
académicas ou de atribuigédo do titulo| causa.
de especialista e arguicdo dos traba-
Ihos ai apresentados.
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Critérios

Itens curriculares a valorar

Pontuagao

e) ANP: Participagdo em atividades de
natureza cientifica ou profissional
com relevancia para a area em que
é aberto o concurso.

f) PDC: Projeto alinhado com a missao
da ESECS do Politécnico de Leiria

Quantidade, duracéo e a relevancia dos projetos de
formacgaol/intervengao internacionais e nacionais, de
prestacao de servigos a comunidade cientifica e edu-
cacional e a capacidade de intervengdo na comuni-
dade cientifica através de participagao em comissoes
cientificas e atividades de organizagédo de encontros,
moderacgdo de painéis, avaliacdo de artigos de re-
vistas, de artigos completos submetidos em atas de
congressos, seminarios ou atividade similar, de propos-
tas de comunicagdes/posters, resumos, assim como
participagdo em atividades de consultoria e outras de
reconhecido mérito.

E considerado o potencial cientifico que apresenta para
o desenvolvimento de produgéo cientifica relevante,
alinhada com a misséo da ESECS e das unidades de
investigagdo que a ESECS— Politécnico de Leiria in-
tegra formalmente, com intervengéo na area cientifica
do concurso (Centro de Estudos em Educacgao e Inova-
¢ao — CI&DEI; Centro de Investigacdo em Qualidade
de Vida — CIEQV), tendo designadamente em consi-
deragéo a proposta de trabalho apresentada.

Maximo: 20 pontos

Maximo: 10 pontos

2 — Capacidade pedagdgica dos candidatos (CP) — 40 % da classificagao final:

Critérios

Itens curriculares a valorar

Pontuagao

a) AL: Tempo de servico e atividade le-
tiva no Ensino Superior.

b) CPPMP: Participagéo na coordena-
¢ao e desenvolvimento das unidades
curriculares (elaboragao e coordena-
¢ao ou cocoordenagdo de programas
de unidades curriculares e produgéo
de material pedagdgico).

c) SEPP: Superviséo de estagios e pra-
ticas pedagogicas.

d) CDPP: Coordenacgao e dinamizagéo
de projetos pedagogicos, orientados
para o desenvolvimento formativo
da instituicdo (criagdo e coordena-
¢ao de novos programas de estudo,
etc.) ou para o desenvolvimento e
inovagao no processo de ensino-
-aprendizagem.

e) PDP: Projeto de desenvolvimento
pedagogico (PDP), alinhado com a
missao da Escola Superior de Educa-
cao e Ciéncias Sociais do Politécnico
de Leiria e orientado para o desen-
volvimento da atividade formativa e
da inovagao no processo de ensino-
-aprendizagem.

Anos completos de servigo em tempo integral, no ensino
superior e experiéncia de lecionagdo de unidades
curriculares em cursos de licenciatura ou mestrado
da instituicdo e por convite de outra IES, e outras
formagdes com relevancia cientifica, tendo em conta,
nomeadamente, a extensédo, diversidade da lecio-
nagao e relevancia para a area em que é aberto o
concurso.

Atividade de coordenagao ou cocoordenagédo de pro-
gramas curriculares, a participagéo na sua elabora-
gao/atualizagéo, na area do concurso, e a qualidade
e quantidade do material pedagdgico produzido pelo
candidato, bem como a sua relevancia na area em que
0 concurso é aberto.

Quantidade, diversidade e relevancia das atividades de
supervisao em cursos de mestrado e licenciatura, na
area em que é aberto o concurso.

Quantidade, duragéo/extensao, diversidade e relevancia
da participagéo na criagao/reestruturagao de ciclos de
estudo e de cursos de lingua portuguesa, de atualizagao
cientifica e pedagodgica, de projetos de inovagao no
processo de ensino e aprendizagem e de participagao
em programas internacionais de mobilidade docente.

Potencial que manifesta para a intervengdo na comuni-
dade académica, por meio de propostas que eviden-
ciem a capacidade de iniciativa, de coordenagéao e
envolvimento de contributos diversos, no dominio da
inovagdo pedagogica, em alinhamento com a misséo
da Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais
de Leiria do Instituto Politécnico de Leiria — tendo
designadamente em consideragéo a proposta de tra-
balho apresentada.

Maximo: 20 pontos

Maximo: 20 pontos

Maximo: 30 pontos

Méaximo: 20 pontos

Méaximo: 10 pontos
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3 — Outras atividades relevantes para a missao da IES desenvolvidas pelos candidatos (AR)

25 % da classificagao final:

Critérios

Itens curriculares a valorar

Pontuagao

a) ECDG: Exercicio de cargos diretivos
e de gestéo e participagdo noutros
6rgaos ou estruturas.

b) CCDCCP: Coordenagao de curso,
de departamento e secgao e a par-
ticipacdo em comissdes cientificas e
pedagodgicas

c) CCAIl: Coordenagao de comissoes,
grupos e juris, no ambito da atividade
institucional

d) PAD: Participagdo no processo de
avaliagdo de desempenho docente

e) PSC: Participagdo em iniciativas e ati-
vidades de intervengao e de prestagéo
de servigos na comunidade.

Duragao, diversidade e relevancia das fungdes desem-
penhadas

Duragéo, diversidade e relevancia das fungdes desem-
penhadas

Duragéo, diversidade e relevancia das coordenagdes
efetuadas

Quantidade da participagdo nos processos avaliativos. . . .

Diversidade e relevancia do exercicio de fungdes ou ati-
vidades potenciadoras da prossecugéo da missao das
instituicbes de ensino superior, nomeadamente através
de atividades de natureza educativa, social e cultural
que fortalecem a ligagao institucional ao exterior, pela
criagéo e reforgo de lagos e cooperagao, com institui-
¢oes locais e nacionais.

Maximo: 20 pontos

Maximo: 20 pontos

Maximo: 20 pontos

Maximo: 20 pontos

Maximo: 20 pontos
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