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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Relatério de Atividades, para além de ser um documento de gestdo obrigatdrio, onde sdo prestadas
contas publicamente das atividades, é um documento de comunicagdo institucional e de afirmagdo da

visdo e da estratégia do Politécnico de Leiria.

O ano de 2020 ficou marcado pelo contexto pandémico que ainda vivemos, que é atipico, complexo e
dificil, mas a que, num trabalho conjunto, temos conseguido dar respostas absolutamente importantes,
quer na preservagdo da segurang¢a de toda a comunidade académica, quer na qualidade e rigor dos
processos de ensino aprendizagem em fungdo das atividades a distdncia, hibridas e presenciais, mas

também na resposta soliddria e responsdvel a toda a regido em mdltiplos projetos e atividades.

Os desafios que esta pandemia provocou e continua a provocar, com diminuigdo de graus de liberdade,
aumento da responsabilidade individual e coletiva, quer do ponto de vista da saude, mas também do ponto
de vista econdmico e de coesdio social, sGo unicos. Manter a mdxima normalidade de funcionamento
institucional ndo foi facil neste contexto pandémico, exigiu muito mais de cada um de nés, quer no que
conseguimos dar, quer na compreensdo e espirito colaborativo necessdrios para diminuir tensées sociais
e construir solugbes colaborativas conjuntas, mas juntos conseguimos dar uma excelente resposta. Esta
capacidade que demonstrdmos e continuamos a demonstrar é fundamental para transmitir confian¢a a
toda a nossa academia, principalmente aos nossos estudantes, mas também a sociedade que nos rodeia.
Foi isto que fizemos no Politécnico de Leiria e nesta regido e que, conjuntamente, continuamos a fazer.

Juntos somos mesmo muito mais fortes! A todos muito obrigado!

No ano de 2020 as estratégias e as condi¢cbes de ensino ficaram marcadas pela volatilidade permanente
dos contextos e pela necessidade de repostas rdpidas e assertivas. Foram muitas as decisées, as atividades
de antecipagdo de respostas na formagdo, na investiga¢do, na investigacdo e nas repostas aos contextos
internacionais, nomeadamente no acompanhamento dos nossos estudantes outgoing, mas também no
acompanhamento e proximidade de todos estudantes internacionais do Politécnico de Leiria. As respostas
do Politécnico de Leiria, que se encontram resumidas no anexo a este relatorio, foram norteadas pela
manuteng¢do da seqguranga de toda a comunidade académica, cumprindo as orientagbes da Dire¢Go-Geral
da Saude, pela resposta aos desafios dos processos de ensino-aprendizagem em contexto online, hibrido

e presencial com regras e limitagées decorrentes da pandemia, mas também na resposta de
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responsabilidade social a toda a regiGo. As respostas que tivemos de suporte a toda a comunidade so
foram possiveis com muito trabalho, dedica¢Gio e competéncia de todos, professores, investigadores,

técnicos e estudantes.

Apesar de todo o contexto, em 2020, no ensino, pelo quinto ano consecutivo, tivemos um aumento do
numero de estudantes em todos os ciclos de estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado). Foram preparados e
submetidos a acreditagdo e registo novos ciclos de estudo em TeSP e mestrados. Neste contexto, nGo posso
deixar de destacar o aumento da oferta formativa de TeSP em Produgdo de Construgbes Metdlicas, cinco
novas pos-graduagdes, a acreditagdo de quatro novos mestrados, designadamente em Artes do Som e da
Imagem (ESAD.CR); em Gastronomia (ESTM); em Enfermagem Comunitdria, na drea de Enfermagem de
Saude Familiar (ESSLei); e Enfermagem de Saude Mental e Psiquidtrica (ESSLei). 2020 fica marcado pela
acreditagdo do primeiro doutoramento em Portugal em associagdo entre uma Universidade e um
Politécnico, o doutoramento em Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes, entre o

Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho.

O Politécnico de Leiria é uma instituicéo de ensino superior publica cada vez mais internacional, ndo sé na
multiculturalidade existente nos seus campi, mas também nas redes colaborativas internacionais, em
vdrias dreas de atuagdo. Neste contexto, 2020 foi um ano atipico em que existiu uma diminui¢do do
numero de estudantes internacionais, bem com uma redug¢do abrupta das mobilidades incoming e
outgoing, incluindo estdgios Erasmus, resultantes do contexto pandémico e das consequentes limitagcées
de mobilidade. No entanto, para além de multiplas a¢es de internacionaliza¢do associadas a formagdo
conjunta, a projetos de investigagdo internacionais, 2020 fica marcado pela aprovagdo e langamento
formal da rede RUN-EU (Regional University Network), uma das Universidade Europeias financiadas no
dmbito do Programa Erasmus+. A RUN-EU é uma alianga liderada pelo Politécnico de Leiria, entre as 41
Universidades Europeias aprovadas pela Comissdo Europeia, que integra oito instituigdes de ensino
superior de seis diferentes paises. A criagdo das Universidade Europeias é uma das maiores prioridades da
Comissdo Europeia na transformagdo do ensino superior na Europa. Fazer parte integrante do estrito
grupo das 5% das universidades da Europa que as integram e ter o privilégio de liderar uma destas 41
aliangas europeias é uma grande conquista mas, principalmente, € uma grande oportunidade para o
Politécnico de Leiria e para toda a sua comunidade académica. A RUN-EU foi desenhada em linha com a
estratégia do Politécnico de Leiria, e tem o foco no desenvolvimento regional, na criagéo de estruturas de
formagdo modulares promotoras de requalificagdo e qualificagdo para as competéncias avangadas e de
futuro, na criagdo de “European Degrees”, mas também na promogdo de rede colaborativas europeias de
inovagdo e investigagdo com impacto relevante para enfrentar os desafios da sociedade, incluindo a

industria do futuro e o desenvolvimento regional sustentdvel, a bioeconomia e a inovagdo social.
Na drea da responsabilidade social foram muitas atividades desenvolvidas e que estdo demonstradas ao

longo do relatdrio. No entanto, ndo posso deixar de destacar a cria¢do do Centro de Diagndstico para a

COVID-19, o projeto 100% IN, o aumento dos estudantes FASE®, o facto de as cantinas e residéncias de
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estudantes terem permanecido sempre abertas e a funcionar, mas também todas as respostas que demos
a comunidade regional e nacional, quer nos testes de diagndstico para a COVID-19, no alojamento de
profissionais de saude, no apoio a produgdo e distribuigdo de equipamentos de protegdo individual, entre

outras atividades de responsabilidade social, dentro e fora da nossa academia.

O ecossistema de investigagdo e inovagdo do Politécnico de Leiria teve, em 2020, momentos e muitos
resultados com nota de destaque. Neste contexto, foi notdvel o numero de projetos de copromogéo
aprovados, as prestacbes de servicos adjudicadas e ainda a produgdo cientifica conseguida. Neste
ecossistema, cada vez mais dindmico e forte, ndo posso deixar de salientar a aprovagéo e financiamento
em 2020 do SmartOcean - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar, em Peniche, pela CCDR Centro. Também
em 2020 destaco a construgGo do BIGPrintLab, no CDRsp, uma nova infraestrutura multifuncional
dedicada a atividades de desenvolvimento e investiga¢do sobre a fabrica¢do aditiva de pecas em larga

escala.

Alguns projetos e iniciativas, como congressos internacionais, semanas temdticas, semana da
empregabilidade, entre outros, tiveram que ser adiados. No entanto, as atividades promotoras de
empregabilidade tiveram resultados assinaldveis, como a aprovagdo e arranque do projeto de cocriagdo
de inovagdo, com base na metodologia DEMOLA, o projeto LinkMeUp (financiado pelo COMPETE), em que
o Politécnico de Leiria lidera uma rede colaborativa de vdrios Politécnicos, e ainda o projeto de formagdo

de facilitadores designado por “Aprendizagem com base em processos de cocriagdo”.

Em 2020, a nivel or¢camental verificaram-se todos os elevados constrangimentos decorrentes do
subfinanciamento cronico do Politécnico de Leiria, com a agravante do aumento das despesas,
nomeadamente despesas associadas diretamente com a COVID-19, que ultrapassaram os 400.000€, bem
como a redugdio da receita dos Servigos de A¢do Social, que implicou uma transferéncia extraordindria do
Politécnico de Leiria de 255.000€, essencial para salvaguardar saldrios; estas foram apenas algumas das
grandes dificuldades encontradas. Nenhuma destas situagdes foi compensada via Or¢amento de Estado.
Tal situacdo é ainda mais gravosa, ndo s6 pelo subfinanciamento cronico do Politécnico de Leiria
supramencionado, mas também pelo facto de o aumento de despesas decorrentes de alteragdes
legislativas anteriores ndo ter sido totalmente compensado via Or¢camento de Estado, e pelo ndo
recebimento de despesas associadas a projetos financiados, nomeadamente dos projetos TeSP
funcionamento, financiados pelo POCH e Centro 2020, apesar da melhoria significativa da execugdo

financeira, mais propriamente da receita cobrada e recebida, nomeadamente nos TeSP.

Apesar de todos os constrangimentos orcamentais, no ano de 2020 foi dada continuidade a estratégia de
valorizagdo dos recursos humanos de suporte a toda a atividade institucional. Foram dezenas os concursos
abertos para professores, fundamentais para continuar a estratégia institucional, apresentada
abertamente a toda a comunidade, para consolida¢do e estabilidade dos professores de carreira em todas

as Escolas do Politécnico de Leiria. Finalmente, o corpo técnico, fundamental no suporte transversal a
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todas as atividades e, por essa razéo, a atragdo e retengdo de talento técnico foi também uma prioridade
em 2020. Ndo so pelos concursos publicos abertos, mas também pelas mobilidades intercarreiras, bem
como no aumento do numero de técnicos. Do mesmo modo, em 2020, foi dada continuidade ao esforgo
de investimento, com recurso a receitas proprias, na melhoria dos laboratdrios, oficinas e espagos de
trabalho, através da aquisicdo de novos equipamentos e da execugdo de obras de requalificagdo dos
espagos. Neste contexto, ndo posso deixar de destacar a conclusGo do projeto TeSP equipamentos; a
adaptagdo de vdrios espagos tornando-os acessiveis; o inicio e conclusdo das obras nos laboratdrios da
ESSLei; o inicio das intervengdes visando a criagdo de uma Learning Factory, na ESTG; as novas salas de
informadtica; a criagdo de duas salas/atelier no Edificio Molda, da Fdbrica Bordalo Pinheiro, nas Caldas da

Rainha; a criacdo de um espago expositivo no campus 3.

Na dimensdo macroestratégica, para além da aprovagdo da Universidade Europeia RUN-EU, 2020 fica
marcado pelo inicio da construgdo participativa e alargada do Plano Estratégico 2030, pelo apoio a
construgdo da iniciativa legislativa de cidaddos para alteragdo do Regime Juridico das InstituicGes de
Ensino Superior (RJIES) e da Lei de Bases do Sistema Educativo, para alteragdo da designagdo institucional
dos Politécnicos para Universidades Politécnicas, bem como a possibilidade de outorga do grau de doutor,

mas também pela criagdo do Gabinete Econémico e Social da Regido de Leiria (GESRL).

Em 2020 comemordmos o quadragésimo aniversdrio do Politécnico de Leiria e, apesar do ano dificil
assinaldmos o nosso aniversdrio com algumas iniciativas que visaram afirmar o Politécnico de Leiria como
uma instituigdo de ensino superior que esteve 40 anos ao servi¢o da sociedade e a construir o futuro.
Foram realizadas multiplas iniciativas artisticas e culturais, onde destaco a sessdo solene de abertura do
ano académico, bem como um novo video de promogdo institucional. A sessdo solene ficou também
marcada pela atribui¢do do titulo de Professor Honoris Causa a Professora Doutora Ana Paula Laborinho
e a Dra. Rosalia Vargas, que enriquecem assim de forma indelével a comunidade académica do Politécnico
de Leiria. No dmbito das comemoragées do quadragésimo aniversdrio, decidimos reconhecer a Fundagdo
Calouste Gulbenkian, com a distingéo de mérito cientifico e tecnoldgico e de mérito cultural e artistico,
pelo contributo para a cultura, ciéncia e coeséo social regional, nacional e internacionalmente e a Forum
Estudante, com a distingdo de mérito socioprofissional, pelo contributo para a promog¢do do ensino

superior e valoriza¢do da importdncia da formagdo qualificada.

Apesar de todas as condicionantes e constrangimentos, provocados pelo contexto pandémico, fica bem
patente neste relatdrio que, em 2020, o Politécnico de Leiria continuou a crescer e a afirmar-se como uma
institui¢@o de ensino superior publica de referéncia a nivel nacional e, cada vez mais, a nivel internacional.
Esta afirmaglo aconteceu no ensino, na investigaglo, na partilha e valorizagéo de conhecimento, na
gestdo e valorizagdo de recursos humanos, na internacionalizagéo, na cultura, na inovagdo pedagdgica e
na qualidade e modernizacéGo administrativa. Este foi um ano marcado por desafios constantes, mas onde
também surgiram muitas oportunidades e resultados relevantes que, apesar dos obstdculos e
constrangimentos, s6 foram alcangdveis com a participacdo e compromisso de todos os estudantes e suas

familias, técnicos, investigadores, professores, dire¢ées das Escolas, coordenadores das unidades de
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investigagdo, orglos de gestdo, diregbes de servigos, instituicbes publicas e privadas, associagées
empresariais, associa¢des culturais e sociais, municipios e empresas. O compromisso de tornar o
Politécnico de Leiria cada vez mais central na regiGo, no pais e também na nossa rede colaborativa
internacional, assumindo a responsabilidade de uma instituigdo publica promotora de desenvolvimento e
coesdo social, depende de todos. A todos quero deixar nesta mensagem um sentido e forte abraco de

reconhecido agradecimento!
As exigéncias s@o cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma
institui¢Go cada vez melhor, mais central, promotora de coesdo social e que tem o conhecimento ao servigo

da sociedade.

A todos muito obrigado! Juntos somos, sempre, muito mais fortes!

Rui Filipe Pinto Pedrosa

Presidente do Politécnico de Leiria
Julho de 2021
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Pandemia de COVID-19

O ano de 2020 ficara na histéria da humanidade pela Pandemia que assolou o
mundo: a COVID-19. Em Portugal, tivemos uma primeira vaga da epidemia,
uma segunda e uma terceira vagas. Todos os quadrantes da sociedade foram
afetados e o sistema educativo na sua globalidade, onde se insere o ensino
superior e a ciéncia, ndo foi excegdo.

Em margo de 2020, o contexto pandémico obrigou ao encerramento dos

| USO

estabelecimentos de ensino, em todos os graus de ensino, e a atividade letiva OBRIGATORIO
presencial foi substituida por atividade letiva online. DE MASCARA

N - . . " THE USE OF A MASK
O Politécnico de Leiria, partindo sempre do cumprimento das recomendagdes IS MANDATORY

das autoridades de saude, procurou responder em conformidade, participando ol

na definicdo da resposta e adogdo de todas as medidas necessarias, quer em

termos académicos e pedagdgicos, mas também em termos da responsabilidade social exigida. Entre
algumas das iniciativas desenvolvidas, destaque para a instalagdo de um Centro de Diagndstico COVID-19
do Politécnico de Leiria, certificado pela entidade competente, instalado no Edificio Cetemares, em
Peniche, os projetos de investigacdo e inovagdo na producdo de equipamentos de protecdo individual, a
colaboracdo nas Areas Dedicadas 3 COVID-19 ou a participacdo na criacdo do Gabinete Econémico Social
da Regido de Leiria (GESRL) em conjunto com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL) e
a Associacdo Empresarial da Regido de Leiria (NERLEI).

Foi possivel iniciar o ano letivo 2020/2021 com vérias tipologias de aulas, onde o regime presencial passou
a ser o regime regra de funcionamento, mas com restri¢des ao nivel da lotagdo dentro das salas de aula,
e onde o regime hibrido, com alunos em casa e na escola, passou a ser possivel através do investimento
e esforgo de adaptagdo das condigdes telematicas das salas de aula. Foram avaliadas as condigdes de
seguranca de todos os espacgos do Politécnico de Leiria, com a defini¢do da lotagdo e regras de utilizagdo
dos espacos, e foram promovidas vérias adaptagdes de modo a garantir a seguranga de todos.

No Anexo 1 (p. A-3) constam as principais atividades desenvolvidas no contexto da pandemia COVID-19,
demonstradoras da capacidade do Politécnico de Leiria, sé possiveis com a colaboracdo de todos,
estudantes, professores, investigadores e corpo técnico.

40 anos do Politécnico de Leiria

O ano de 2020 foi especial porque assinalou o 40.2 Aniversario do

Politécnico de Leiria. Dados os constrangimentos associados a pandemia

por COVID-19, foi necessario reduzir e adequar as iniciativas

comemorativas, com destaque para: Sessdao Solene de Abertura do Ano

Académico 2020/2021, no dia 3 de novembro; “pintar” Leiria com a

marca “Politécnico de Leiria” nas ruas, rotundas e pragas, com o apoio POLITECNICO
do Municipio de Leiria; langamento da publicacdo comemorativa “40 DE LEIRIA
anos a construir o futuro”, distribuida a 5 de novembro, com o jornal

Regido de Leiria e com o jornal Publico; criacdo de um mural humano

digital do Politécnico de Leiria.
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Aprovacdo da Universidade Europeia RUN-EU

A aprovacdo da Regional University Network — European University (RUN- R

EU), coordenada pelo Politécnico de Leiria, no dmbito da iniciativa REGIONAL
Lo . Do i . UNIVERSITY

Universidades Europeias, com a atribui¢do de financiamento do programa u NETWORK.EU

ERASMUSH+, é um dos grandes marcos alcangados em 2020.

Esta nova universidade europeia congrega instituicdes de ensino superior de seis paises, que, além do
Politécnico de Leiria inclui, como membros fundadores, o Politécnico de Cavado e do Ave, de Portugal; o
Limerick Institute of Technology e o Athlone Institute of Technology, ambos da Irlanda; a Széchenyi Istvdn
University (SZE), da Hungria; a Hdme University of Applied Sciences HAMK, da Finlandia; a NHL Stenden
University of Applied Sciences, da Holanda; e a FH Vorarlberg University of Applied Sciences, da Austria.

Das 41 Universidades Europeias aprovadas nas duas calls, apenas duas sao lideradas por instituicdes de
ensino superior publicas portuguesas, uma pela Politécnico de Leiria e outra pelo Politécnico de Porto.
Desta alianga europeia resultara a criagdo de trés hub de inovacdo (industria do futuro e desenvolvimento
regional sustentavel; bioeconomia; inovagao social), a criagdo de Future and Advanced Skills Academies,
de um European Center for Mobility Innovation e European Degrees suportados por Short Advanced
Programs (SAP), que sdo cursos avancados de curta duragdo que vdo permitir ndo sé aos nossos
estudantes a possibilidade de os realizar e de os creditar nas suas formagdes, mas também admitem
mobilidade de curta duragdo de estudantes internacionais, de professores e investigadores, funcionando
ainda para a requalificagdo e qualificagdo avangada de profissionais.

Principais destaques em 2020

1. As atividades desenvolvidas estdo organizadas em 5 Eixos Estratégicos, de acordo com o Plano
Estratégico 2020 em vigor, aprovado pelo Conselho Geral do Politécnico de Leiria:

EIXO | | Qualidade e inovagdo no ensino;

EIXO Il | Investigacdo e inovagdo ao servico da sociedade;
EIXO Il | Campi, recursos e profissionais de exceléncia;
EIXO IV | Internacionalizagdo;

EIXO V | Evolugdo para universidade.

2. Em 2020/2021, o ecossistema académico do Politécnico de Leiria abrange, aproximadamente,
13.000 estudantes inscritos, distribuidos por cursos de Licenciatura (= 8.420), Técnicos Superiores
Profissionais (= 2.190), Mestrado (= 1.550), Pés-Graduacgdo (= 270) e curso preparatdrio para as
provas M23 (= 100), aos quais acrescem cerca de 130 estudantes de mobilidade de curta duragdo
(numero inferior ao ano letivo anterior em virtude da pandemia COVID-19), bem como os inimeros
estudantes dos cursos de formacdo continua e os estudantes do programa Politécnico de Leiria 60+.

3.  Apesar do contexto pandémico, em 2020 o Politécnico de Leiria teve o maior nimero de sempre de
colocados na 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) publico, 1.886
novos estudantes colocados (1.072 entraram na sua 1.2 opcdo).

4. No ano letivo 2020/2021, o Politécnico de Leiria registou o ingresso, no 1.2 ano pela 1.2 vez, de
aproximadamente 2.800 novos estudantes em cursos de 1.2 ciclo (considerando os diversos regimes
de ingresso), 800 novos ingressos no 2.2 ciclo e 1.100 novos estudantes nos cursos técnicos
superiores profissionais, o que representou um crescimento em todos os niveis de formagdo face ao
ano letivo anterior.
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O Politécnico de Leiria diplomou cerca de 2.500 estudantes em 2019/2020, entre estudantes com o
grau de licenciado (= 1.690), com o grau de mestre (= 200) e com o diploma de técnico superior
profissional (= 620).

No ambito de nova oferta formativa, em 2020 h3 a registar:

a. A acreditagdo pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) de quatro
novos mestrados: Artes do Som e da Imagem (ESAD.CR); Gastronomia (ESTM); Enfermagem
Comunitdria, na drea de Enfermagem de Saude Familiar (ESSLei); e Enfermagem de Salde
Mental e Psiquidtrica (ESSLei). A submissdo a acreditagdo de 9 novas propostas de mestrado,
distribuidas pela ESECS (1), ESTG (4), ESTM+ESTG (1), ESSLei (3, um dos quais em associagdo com
a Universidade de Burgos). De referir também a submissdo de um mestrado pela Universidade
da Madeira, resultado de uma proposta em associacdo com a ESTM.

b.A acreditagdo pela A3ES do primeiro doutoramento em Portugal em associagdo entre uma
Universidade e um Politécnico, o doutoramento em Fabrico Digital Direto para as Industrias dos
Polimeros e Moldes, entre o Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho.

c. O registo do TeSP Producdio de Construgées Metdlicas junto da Dire¢do-Geral do Ensino Superior
(DGES) e o desenvolvimento de estudos que conduziram a elaboragdo de dossiers para a criagdo
de novos cursos TeSP.

d. A aprovagdo de 5 novos cursos de pds-graduagdes nao conferentes de grau.

Em 2020 foi iniciado o processo de reorganizacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade
(S1GQ) e a consequente elaboragdo do novo Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da
Qualidade.

Ao nivel de infraestruturas, destaque para a inclusdo na prioridade 1 da estratégia de remocdo do
fibrocimento nacional da remoc¢do dos 7.500 m2 de amianto do Edificio A do campus 1, o que
significa 100% de financiamento para a sua remogdo e substituicdo.

No dominio da I&D+i, em 2020 é de realcar:

a. O inicio do financiamento associado aos contratos programa com a Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) para o financiamento das unidades de investigagdo, nas quais o Politécnico de
Leiria tem participagao enquanto unidade de gestdo principal ou unidade de gestdo participante.
Consequentemente, foi dado inicio ao processo de abertura dos concursos para os Bolseiros de
Doutoramento e a contratacdo de Investigadores Doutorados, para além da contracdo de outros
bolseiros/investigadores por via do financiamento estratégico.

b.A execugdo de projetos de investigacdo e preparacdo de candidaturas no ambito de
instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros.

c. Com a situagdo pandémica e as restricGes as viagens e participacdo presencial em eventos
também de natureza cientifica, muitas das conferéncias planeadas foram adiadas. No entanto,
foi possivel realizar alguns eventos em formato misto ou a distancia.

d.O refor¢o das atividades de promogdo e incentivo a utilizagdo do Repositério IC Online do
Politécnico de Leiria e do estimulo para publicar em revistas ou outros meios de acesso aberto.

e. A realizagdo da 6.2 edigdo dos Prémios I&D+i Politécnico de Leiria, iniciativa que reconhece e
incentiva o mérito cientifico dos investigadores e as Ul do Politécnico de Leiria.

f. A entrada em testes e funcionamento em modo de piloto uma ferramenta de gestdo e apoio aos
processos de aberturas de bolsas de investigacdo, denominada PT-CRIS.
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g. As obras de requalificacdo de Laboratérios para Ensino e Investigagdo na ESSLei, as intervencgGes
para melhoria das condi¢Ges dos espacos do ciTechCare no campus 5, a criagdo de um novo
laboratdrio para fabricacdo aditiva em larga escala no CDRsp (o BIGPrintLab), e o inicio das
intervengGes visando a criagdo de uma Learning Factory no campus 2.

h. A participagdo na criagdo de dois Parques de Ciéncia e Tecnologia: o SmartOcean - Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Mar, em Peniche, cujo projeto de construgdo e financiamento foi
aprovado em 2020 e submetido a CCDR Centro; e o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Industria,
na zona Industrial da Marinha Grande, tendo em 2020 sido elaborado o seu estudo de viabilidade
econdmica.

i. A submissdo das candidaturas de 2 laboratdrios colaborativos que o Politécnico Leiria também
integra: S2AQUACOLAB - Laboratério Colaborativo de Aquacultura Sustentavel e Inteligente e
KIPT - Conhecimento para inovar as profissdes em turismo

j. Na propriedade intelectual, a concessdo de: 5 Patentes Nacionais; 1 Patente Europeia; 13
Desenhos ou Modelo Nacionais; 15 Marcas Nacionais; 1 Marca Europeia; 1 Modelo de Utilidade.

k. A criagao das 2 primeiras empresas spin-off do Politécnico de Leiria.

I. A dinamizacdo de iniciativas empreendedoras e promotoras do aumento da aplicagdo do
conhecimento e de empregabilidade qualificada, com destaque para: o projeto Poliempreende,
as iniciativas no ambito do projeto INOV C2020 e o projeto piloto DEMOLA que levou a lideranga
de uma candidatura a nivel nacional para o projeto Link Me Up — 1.000 ideias.

10. Na drea da internacionalizagdo, em 2020 é de realgar:

a.Que o ano ficou fortemente marcado pela pandemia a nivel global, conduzindo a um elevado
impacto ao nivel do ingresso de novos estudantes internacionais e da mobilidade, incoming e
outgoing, de estudantes, docentes, técnicos e investigadores.

b. O Politécnico de Leiria conseguiu realizar cerca de 150 fluxos outgoing de estudantes, um valor
semelhante ao de anos anteriores, uma vez que os periodos de mobilidade ocorreram sobretudo
no primeiro semestre. Contudo, na mobilidade outgoing para estdgios, o impacto foi muito
maior, dado que a maioria destas mobilidades tem inicio na primavera/verdo, e dos 120 fluxos
previstos, apenas foram realizados 53 e, destes, 37 foram interrompidos. Na mobilidade para
pessoal docente e técnico, das 51 bolsas STA e 38 STT atribuidas, apenas foi possivel realizar 26
mobilidades STA e 7 mobilidades STT.

c. A Semana Internacional - Open Staff Week 2020, prevista para maio, foi cancelada no formato
presencial, tendo sido realizada em modo virtual.

d. Apesar da inviabilidade de viagens e reuniGes presenciais devido a pandemia, a participacdo em
redes de parceria promotoras de mobilidade e captacdo de estudantes foi assegurada através
de reunibes online e partilha de informagdo por outros meios telematicos.

e. A planificagdo de novos projetos de colaboragdo internacional como sdo exemplo a dupla
titulagdo em Turismo com a FEEVALE (Brasil) e o desenvolvimento do curso de Mestrado em
Saude Mental e Comunitdria com a Universidade de Santiago (Cabo Verde).

f. A aprovagdo e langamento formal da rede RUN-EU a Universidade Europeia, no ambito do
Programa Erasmus+, um consdrcio liderado pelo Politécnico de Leiria que integra outras sete
instituicGes de ensino superior publicas da Unido Europeia.
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11. Na drea da responsabilidade social, inclusdo e inovagdo social, entre outras atividades, destaca-se:

a.A continuidade nas respostas aos estudantes do projeto Politécnico de Leiria 100%IN® —
Inovagdo Social para a Inclusdo Integral de Estudantes com Necessidades Especificas.

b.A adesdo do Politécnico de Leiria ao Movimento Transforma Portugal com o Politécnico de Leiria
Transforma.

c. A continuidade da participagdo ativa em redes colaborativas nacionais e internacionais de
iniciativas e projetos geradores de prdaticas inclusivas inovadoras, como por exemplo o
Observatério de Responsabilidade Social e InstituicSes de Ensino Superior (ORSIES), a Rede de
Apoio a Gestdo Educativa (RedAGE), a Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES).

d. A continuidade a pluralidade de projetos e atividades nos dominios da cidadania, inclusao e
acessibilidade, desenvolvidos na regidao, em colaboragao com as mais diversas entidades.

e. A continuidade das atividades desenvolvidas em articulacdo com a Leiria Social Innovation Hub,
tais como o apoio a realizagdo do 2.2 Bootcamp de Empreendedorismo de Inovagdo Social de
Leiria.

12. Indicadores de recursos humanos:

a. A 31 de dezembro de 2020, o Politécnico de Leiria contava com 1.057 docentes (769,95 em ETI),
17 investigadores e 361 colaboradores do corpo técnico e administrativo, o que perfaz um total
de 1.435 pessoas, ndo incluindo os Servigos de Agdo Social (141 técnicos e administrativos).

b.Em 2020 houve a necessidade, imposta pela pandemia COVID-19, de proceder a implementagdo
e adaptacgdo da lei a realidade especifica do Politécnico de Leiria, com implementagdao de um
procedimento legal e eficiente para gestdao do regime de teletrabalho e de organizagdo das
equipas de trabalho, mantendo a capacidade de resposta do Politécnico de Leiria, garantindo a
seguranga da comunidade académica e o cumprimento das diretivas das autoridades de satde.
Foi efetuado um investimento significativo na distribuicdo de equipamento de protecdo pelos
campi do Politécnico de Leiria e procedeu-se a adequagao da utilizagdo de todos os espagos do
Politécnico de Leiria as orientagdes da Diregao-Geral da Saude no ambito do controlo e mitigagdo
da pandemia.

13. Indicadores financeiros:

a. O valor das propinas para os cursos de 1.2 ciclo, no ano letivo 2019/2020, foi de 871,52€; para o
ano letivo 2020/2021, nos termos da Lei do Orgamento do Estado para 2020, o valor da propina
foi fixado num limite maximo de 697€, o que traduz uma reducgdo de 20%.

b.A dotacdo inicial do Or¢camento do Estado (OE) comunicada ao Politécnico de Leiria foi de
31.152.689€, valor que incluia a dotacdo para os Servicos de Ac¢do Social (1.044.197€). Em
resultado da atualizagdo do valor da propina de 2020/2021, o orcamento foi reforcado em
679.352€, e ainda em 65.744€ para fazer face a despesas com pessoal e a pagamento de
propinas a estudantes bolseiros da Republica de Cabo Verde 2019/2020.

c. Para além dos 64.000€ acima incluidos, ndo houve qualquer refor¢o para o impacto das
alteragOes legislativas em matéria de remuneragbes, assumindo-se que essa parcela estaria
contemplada nas dotagdes iniciais.

d. As receitas efetivas obtidas em 2020 totalizaram 53.866.413€, em que 124.817€ correspondem
a saldos transitados da geréncia anterior. No ano de 2019, as receitas tinham totalizado
50.022.437€ (309.038€ de saldos transitados).
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e. A despesa total foi 53.641.016€, dos quais 41.210.455€ referem-se a despesas com o pessoal.
No ano de 2019, a despesa total foi de 49.897.620€, dos quais 39.629.313€ foram em despesas
com pessoal, verificando-se um acréscimo significativo destas despesas se consideramos ainda
os valores transitados como compromisso por pagar (2.400.046€).

f. Os compromissos que transitaram por pagar de 2020 para 2021 totalizaram 5.541.795€, dos
quais 4.503.208€ com obrigag¢ao.

g. O saldo orgamental que transita para o ano de 2021 é de 225.397€.
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1. MODELO ORGANIZACIONAL

A estrutura organica do Politécnico de Leiria ndo foi alvo de alterages durante o ano de 2020, mantendo

a configuragdo constante no organograma ilustrado abaixo.

POLITECNICO DE LEIRIA

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
INVESTIGAGAO

‘ ctc ‘ CDRsp

ESECS vED
Escola Superior de Unidade de Ensino & Centro de Centro para o shs
Educacdo e Ciéncias et Valorizagdo do Desenvolvimento Rapido e Senvicos de Agao Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

ESTG FOR CET SAPE
Escola Superior de Centro de Formagéo para Servigo de Apoio a0
Tecnologia e Gestéo, de Cursos de Especializagdo s
Leiria ‘Tecnolégica
ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes e Centro de Formagao de CcE
Design, de Caldas da Rainha Ativos Comissdo de Etica

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de

Ess
Escola Superior de Satde,
i

ggm |3
5o ||3

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Figura 1. Organograma do Politécnico de Leiria

De acordo com o artigo 14.2 dos Estatutos, sdo 6rgdos do Politécnico de Leiria: o Conselho Geral, o
Presidente, o Conselho Académico, o Conselho de Gestdo, o Conselho para a Avaliagdo e Qualidade e o

Provedor do Estudante.

As Escolas Superiores (5) dispdem dos seguintes érgaos: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho

Técnico-cientifico e Conselho Pedagdgico.

Tendo por referéncia a data de 31.12.2020, a composicdo dos orgdos € a seguinte:
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Quadro 1. Identificagdo e composi¢do dos 6rgdos do Politécnico de Leiria
Conselho Conselho Conselho para Provedor
Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia AC(:ZZS;TI:COO de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante
Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG) [}
Isabel Damasceno Campos Costa (Vice-presidente CG) [ J
Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente) ® [ ° °
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (Vice-presidente) ® [ °
Nuno Miguel Morais Rodrigues (Vice-presidente) ® [ °
Ana Lucia Marto Sargento (Vice-presidente) ® ® ° °
José Carlos Rodrigues Gomes (Pro-presidente) [ J
Samuel José Travassos Rama (Pré-presidente) [}
Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira (Pré-presidente) [ ] [ ]
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Pré-presidente) [ J
Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo (Pré- °
presidente)
Pedro Miguel Ramalho Costa (Administrador) [} ® [}
Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Ex-Presidente) (] (]
Luciano Rodrigues de Almeida (Ex-Presidente) ]
Antdnio Ferreira Pereira de Melo (Ex-Presidente) [
Jodo Paulo dos Santos Marques (Ex-Vice-presidente) ®
Diretores de Escolas Superiores:
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (ESECS) [ )
Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG) [ )
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR) [} ® ®
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM) [ ] (] (]
Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei) (] ®
Diretores de Unidades de Investigagdo:
Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva (MARE) (]
Nuno Manuel Fernandes Alves (CDRsp) )
Representantes dos Professores e Investigadores:
Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG) ®
Candida Susana Gongalves da Silva (ESSLei) )
Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (ESTG) [ J
Carlos Manuel da Silva Rabadao (ESTG) [ ]
Edgar Teles Marques Salgado Lameiras (ESECS) ®
Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR) (]
Isabel Sofia Godinho da Silva Rebelo (ESECS) [ ]
Jodo Paulo Conceigdo Silva Jorge (ESTM) °
Jodo Paulo Veludo Vieira Pereira (ESTG) ®
José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (ESAD.CR) [ ]
Judite dos Santos Vieira (ESTG) ®
Maria Antdnia Belchior Ferreira Barreto (ESECS) [ ]
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei) [ ]
Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG) [}
Maria Paula Nogueira Fernandes Lomelino de Freitas ®

(ESAD.CR)
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Conselho Conselho Conselho para Provedor
Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Aizzséir;?o de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante
Marlene Filipa da Natividade e Sousa (ESECS) [
Nuno Ricardo Cordeiro Leonor (ESTG) °
Paulo Alexandre Lopes Fernandes (ESTG) [}
Pedro Anténio Amado de Assungdo (ESTG) [}
Pedro Jorge de Matos Gongalves ®
Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG) [ J
Ricardo Miguel Rosa Manso (ESTG) ®
Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM) [ ] ®
Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR) °
Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG) °

Sénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida Ramalho
(ESSLei)

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM) [ )

Vania Sofia Santos Ribeiro (ESSLei) )

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e Tévora
(ESTG)

Representantes do Corpo Técnico:
Ana Lucia Lopes Duarte L4

Cldudia Sofia de Sousa Vala °

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes ]

Representantes dos Estudantes:
Ana Alexandra Rocha de Sousa L4

Angelique Marie Cantadeiro Felizardo *

Cristiana Brigida Agreiro Ferreira [ ]

Diogo Filipe Valente Seabra

Diogo Rodrigo dos Santos Duarte *

Emanuel Dias Amado

Filipe Alexandre Belgrano dos Santos

Gongalo Duarte Marques

Guilherme de Almeida Neves Vagos Martins

Inés Gongalves dos Santos

Jéfferson Cisneros Pinargote

Joana Filipa Lopes Vilhena

Joana Maria Saiote Arranja [ ]

Joel André Azoia Rodrigues [ ]

Luis Miguel Diniz Calado *

Maria Jodo Crespo Domingues

Maria Jodo Pereira Gomes

Maria Rita Ferreira Gama Rodrigues Alves

Marisa Sofia Silva Borges * [ ]

Miguel Angelo Fragoso Lopes

Patricia Bregieira César °

Patricia Isabel Vieira Gongalves [}
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Conselho Conselho Conselho para Provedor
Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Aic;zzlqr;::)o de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante
Representantes de Personalidades Externas:
Antdnio José Ferreira Sousa Correia Santos ®
Antoénio Miguel Batista Pogas da Rosa ® °
Frederico Miguel Cardoso Rosa ®
Jodo Carlos Araujo Morais [
Joaquim José Pereira Ruivo L]
Joaquim Manuel Mota Menezes L]
Jorge Manuel Cordeiro Santos ®
Luis Francisco Febra [
Manuel de Jesus Antunes ]
Maria Luisa de Carvalho de Albuquerque Schmidt ®
Paulo Jorge dos Santos Lameiro [ )
Raul Miguel de Castro L]
Rui Manuel Pereira Marques L]

* Ndo tomou posse.

** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestdo retine em formato alargado, onde sdo convidados:
José Carlos Rodrigues Gomes (Pré-presidente)
Samuel José Travassos Rama (Pré-presidente)
Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira (Pro-presidente)
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Pré-presidente)
Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo (Pré-presidente)
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor da ESSLei)
Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)

Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Chefe de Gabinete do Presidente)

Quadro 2. Identificagcdo e composi¢do dos 6rgdos das unidades organicas do Politécnico de Leiria

Conselhode Conselho Técnico- Conselho

Unidades organicas Diregdo  Representantes cientifico Pedagdgico
(Presidente) (Presidente)  (Presidente)
Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais (ESECS), Leiria
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora) [
Luis Pedro Inacio Coelho (Subdiretor) [
Cristovdo Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margarido °
(Subdiretor)
Cristina Maria Alexandre Nobre ]
Luis Filipe Tomas Barbeiro [}
Hugo Alexandre Lopes Menino [
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG), Leiria
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor) ®
Marisa Catarina da Conceigdo Dinis (Subdiretora) ®
Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora) ®
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Conselhode  Conselho Técnico- Conselho

Unidades organicas Diregdo  Representantes cientifico Pedagdgico
(Presidente) (Presidente) (Presidente)
Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor) [}
Ana Cristina Soares de Lemos [
Carlos Manuel Silva Rabaddo [}
Carla Alexandra Calado Lopes °

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), Caldas da Rainha
Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor)

Jodo Vasco Oliveira Mateus (Subdiretor)

Paulo Jorge Soares da Silva (Subdiretor)

Sérgio Gomes Pires Gongalves (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourengo Fradique Ribeiro [
Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva ]
José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade [

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), Peniche

Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor) °

Antodnio Sérgio Araujo de Almeida (Subdiretor)

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Subdiretor) [ J

Jodo Paulo da Conceigdo Silva Jorge ®

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga [ J

Ana Luisa Oliveira Gongalves Pires L]

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria

Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor) °

Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Dixe (Subdiretora)

Maria Dulce das Neves Gomes (Subdiretora) [ ]

Helena da Conceigdo Borges Pereira Catarino °

Jodo Paulo dos Santos Marques [ ]

Luis Francisco Soares Luis ®

Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentado de Produto
(CDRsp), Marinha Grande

Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor) [}

Artur Jorge dos Santos Mateus (Subdiretor)
Geoffrey Robert Mitchell (Subdiretor) [ ]

Em 2020, os drgdos estatutarios do Politécnico de Leiria realizaram 44 reunides, conforme indicado no
Quadro 3.
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Quadro 3. Reunibes efetuadas pelos érgdos estatutarios do Politécnico de Leiria em 2020

Orgaos estatutarios N.2 de reunides
Conselho Geral 7
Conselho Académico:
Plenério 4
Comissdao Permanente 5
Comissdo Especializada de Acompanhamento da Distribuicdo da Atividade Docente 2
Conselho de Gestdo 25%
Conselho para a Avaliacdo e Qualidade 1
Total 44

(*) 14 das quais em sessdo alargada.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

7 N

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior dedicada a educagdo e

investigacdo, que forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem para o

desenvolvimento sustentdvel regional e nacional, e que gera conhecimento e inovagdo de

elevado valor cultural, econdmico e social.

in Plano Estratégico 2020

Inclusdo | Cooperacdo | Responsabilidade | Criatividade e inovagdo | Espirito critico e

empreendedor

Incluséo

Cooperagdio

Responsabilidade

Criatividade e
inovagdo

&

&

in Plano Estratéaico 2020

O Politécnico de Leiria pretende-se uma instituicdo para todos. Valoriza um
ensino superior extensivo a todos, independentemente das suas
caracteristicas particulares e esforga-se por adequar a sua a¢do de forma a
permitir a participagao de todos;

Cooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais longe
estabelece pontes que sdo percorridas por todos e em que cada um tem
um papel importante para o outro. E este 0 nosso sentido de cooperag3o,
quer se esteja a falar em cooperacgdo interinstitucional, nacional ou
internacional, ou em cooperagdo com empresas e outras organizacdes
publicas ou privadas, com centros de investigagdo ou associagdes culturais;

Num mundo muitas vezes de excesso e de valores que sdo priorizados de
forma muito questiondvel, importa ser responsavel. As pessoas e as
organizagGes, hoje exige-se uma postura que garanta uma forma de estar
e atuar consciente de que estamos num mundo povoado de outras pessoas
e outras organizagdes que devem fazer parte das nossas preocupacdes tal
COmMO NOs preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto de vista

cientifico, pedagdgico, financeiro, cultural, artistico e social;

Uma organizagdo criativa é uma organizagdo que tem capacidade de se
renovar a si propria. Este € um valor fundamental numa instituicdo de
ensino superior, que queremos valorizar. Ser criativo é questionar o nosso
presente e ser capaz de perspetivar o nosso futuro. E sonhar. Mas ser
criativo faz mais sentido ainda se essa criatividade se traduzir em inovagao.
Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas, ndo ter
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medo de falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criatividade e inovagdo

nao existe mudanga;

Espirito critico e <:> Ser empreendedor é ter iniciativa. A palavra em si estd muito gasta. Mas

empreendedor nao deixa de ter um significado importante. Se tivermos so espirito critico,
facilmente caimos na critica facil e destrutiva. Se nos empenharmos em
desenvolver um espirito critico e empreendedor, seremos capazes de
criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o mundo avangar e
perceber que o nosso papel pode ser importante.

® ORIENTAGOES GERALIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS

As atividades e a¢Ges desenvolvidas procuraram assegurar e dinamizar o cumprimento da missdo e da
estratégia do Politécnico de Leiria, orientadas, em termos gerais, pelas diretrizes da tutela para a area da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo respetivo Orcamento de Estado 2020 (OE2020) e, em termos
particulares, pela disponibilidade orcamental e pelas linhas de orientagdo constantes no Plano Estratégico

2020 que assenta em 5 eixos estratégicos:

3

EIXO | | Qualidade e Inovagdo no Ensino
EIXO Il | Investigacdo e Inovagdo ao Servigo da Sociedade
EIXO Il | Campi, Recursos e Profissionais de Exceléncia
EIXO IV | Internacionalizagdo

EIXO V | Evolugdo para universidade

® PLANO ESTRATEGICO 2020 DO POLITECNICO DE LEIRIA

O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 2020, estd estruturado em cinco grandes Eixos

Estratégicos, que por sua vez se decompdem em 16 Objetivos:
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EIXO | EIXO Il EIXO 1 EIXO IV EIXOV
QUALIDADE E INVESTIGAGAD E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUCAOD
INOVACAD NO INOVAGAD AD RECURSOS E LIZACAD PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIOMAIS UNIVERSIDADE
OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta farmativa
especializada 0E6
disti
shint Aumentar a 0E10 0OE14

0E2 produgao CiEﬂt_iﬁf-i Atrair e reter Incremertar a

Pramawver o sucesso de relevancia profissionais natoriedade nacional
académico e de elevada e intemational
combater o abandano OE7 competéncia

0E3 Aumentar 2 OE15

Aumentar a c;ﬂlhz.i;mue?:u OE11 OE13 Ter formagao
captag 3o das cientifico produzido Ter modelas de Reforgar a 3% diclo
melhares estudantes ﬂn_;anlza;én e internacionalizacia

OE4 OES8 gestao suste ntavel OE16

Aumentar a Promover a OE12 Seruma
ermpregabilidade Inovag 2o Social Uni\zrsidade
Ter compi técnica
OES 0E9 sustentaveis
Consolidar Contribuir paraa
acreditagdes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional

INDICADORES DE MONITORIZACAO - KPI'S

¥

1 1

| PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

il

Figura 2. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

Para cada objetivo estratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas

estratégicas, quer indicadores de monitorizagdo.

Quadro 4. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

EIXO I. Qualidade e Inovagdo no Ensino

OE1. Ter oferta formativa
especializada e distintiva

OE2. Promover o sucesso académico e
combater o abandono

OE3. Aumentar a captagdo dos
melhores estudantes

OE4. Aumentar a empregabilidade

OES. Consolidar acreditagdes e
certificagdes

Linhas orientadoras

Diferenciagdo e reconhecimento dos cursos

Otimizar a oferta formativa

Promover o sucesso académico

Diminuigdo do abandono escolar

Captar os melhores candidatos

Aumentar o numero de candidaturas aos cursos

Promogdo da empregabilidade dos diplomados

Acompanhamento do processo de integragdo profissional

Feedback das entidades empregadoras

Acreditagdo nos termos da lei

Certificacdo da oferta formativa

Certificagdo de servigos e da atividade cientifica

2.
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO Il. Investigagdo e Inovagdo ao Servigo da Sociedade

® Publicagdes

OE6. Aumentar a produgdo cientifica ® Congressos de dimens3o internacional associados a publicagio em revistas de
de relevancia elevado impacto

e Propriedade Intelectual (P1)

e Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
OE7. Aumentar a aplicacio do ® Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia
conhecimento cientifico produzido ® Reinvestimento na investigagdo e inovagdo

e Criagdo de start-ups

® Empreendedorismo social

OE8. Promover a Inovagdo social ® Inclusdo

e Acessibilidade nos campi

e Crescimento econdmico e social da regido e do pais
OE9. Contribuir para o ® Desenvolvimento criativo e cultural da regido e do pais
desenvolvimento regional e nacional e Projetos I&D+i

® Prestag¢Bes de servigo |&D+i

EIXO Ill. Campi, Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de ® Clima organizacional e motivacional

elevada competéncia e Ter politicas centradas nas pessoas

L e Eficiéncia, tempos de decisdo e de processamento
OE11. Ter modelo de organizagdo e

gestdo sustentavel ® Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonomia e
agilidade institucional
e Vivéncia académica (dimensdes sociais da interculturalidade)

e Vivéncia académica (dimens&es da criatividade, cultura, desporto, satide e bem-

OE12. Ter campi sustentaveis
estar)
® Campi eco-sustentaveis

EIXO IV. Internacionalizagdo

e Captagdo de estudantes internacionais
. . L ® Mobilidade de estudantes e colaboradores
OE13. Reforgar a internacionalizagdo
e Formacdo internacional
® |nvestigacdo conjunta com parceiros internacionais

EIXO V. Evolugdo para universidade

e Melhorar a comunicagdo externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria

OE14. Incrementar a notoriedade e Notoriedade junto de instituigdes de ensino, de empresas e da comunidade em
nacional e internacional geral

e Performance e evolugdo em rankings internacionais

5 . e Doutorandos no Politécnico de Leiria
OE15. Ter formagdo de 3.2 ciclo

e Formagao superior de 32 ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica e Natureza da instituicdo

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.
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Nos capitulos seguintes sdo enumeradas as atividades estratégicas executadas pelo Politécnico de Leiria,

ao longo de 2020, para atingir cada um dos objetivos estratégicos definidos.

Naturalmente que o ano de 2020 foi marcado pelo contexto pandémico que assolou o mundo e muitas
das atividades previstas foram influenciadas pela evolugdo da pandemia ao longo do ano. A sua
concretizacdao e o formato em que muitas delas se realizaram, nos casos em que se realizaram, dependeu

da situagdo pandémica do momento, existindo atividades presenciais, hibridas e online.

De salientar que este Relatdrio, tal como os seus antecessores, tem um caracter global e transversal a
instituicdo, cabendo as suas Escolas, restantes unidades organicas e unidades de investigacdo, a
elaboracdo de relatérios individuais, focados nas suas missoes especificas, alinhados, contudo, com o
estabelecido no Plano de Atividades respetivo e, de uma forma mais geral, com o Plano Estratégico 2020

do Politécnico de Leiria.
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3. CARACTERIZAGCAO GLOBAL

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior publica, criada pelo Decreto-Lei n.2 303/80,
de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatutaria, pedagdgica,

cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

Através das suas Escolas Superiores e unidades de investigacdo, assim como de outras estruturas de

partilha e valorizagdo de conhecimento, o Politécnico de Leiria desenvolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formacgdo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas
ndo conferentes de grau académico, nos termos da lei;

b. Dainvestigacdo e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

c. Da partilha e valorizacdo de conhecimento cientifico e tecnolégico;

d. Darealizagdo de agdes de formacdo profissional e de atualizagdao de conhecimento;

e. Da prestagdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperagdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com institui¢des congéneres;

g. Da producdo e difusdo de conhecimento e de cultura.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 65/2018 de 16 de agosto, que altera o regime juridico dos graus e
diplomas do ensino superior, fica aberta a possibilidade de as institui¢cGes politécnicas poderem atribuir o

grau de doutor.

Em 2020, a aprovacgdo da RUN-EU, liderada pelo Politécnico de Leiria, foi um marco importante e que
abriu varias oportunidades institucionais nas principais linhas de investimento estratégico no ensino
superior a nivel europeu. Entre os vdrios desafios na transformagdo e reforco da identidade europeia
suportada pela inovagdo e pelo conhecimento, no ambito do ensino superior destacam-se a inovagdo
pedagogica, os percursos curriculares flexiveis, os cursos curtos promotores de requalificacdo e

qualificacdo avancada, bem como a criagdo de European Degrees em todos os ciclos de estudos.

Em Portugal existem atualmente 33 instituicbes de ensino superior publicas: 13 universidades, 15

politécnicos e 5 escolas ndo integradas.
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Dada a especificidade das Escolas Superiores de Enfermagem de Lisboa, Porto e Coimbra, ambas escolas
ndo integradas, optou-se por ndo as incluir na analise comparativa que a seguir se apresenta, pelo que o

universo da pesquisa totaliza entdo 30 institui¢des.

Comparando o Politécnico de Leiria com as suas congéneres de ensino superior publico, a nivel nacional,
conclui-se que ocupa a 9.2 posicdo em termos gerais e a 3.2 posi¢do quando considerado apenas o
universo do ensino superior politécnico, sendo que os dois primeiros lugares pertencem ao Politécnico do
Porto e Politécnico de Lisboa, ambos situados nas duas grandes areas metropolitanas do pais (cf. Figura
3) — os resultados refletem o nimero total de inscritos em cursos de ensino superior e cursos técnicos
superiores profissionais em cada estabelecimento publico de ensino superior, no ano letivo 2019/2020,

os mais recentes, disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC) a data

de realizacdo do presente relatorio.

Universidade de Lisboa I | 7 513
Universidade do Porto . 79 615
Universidade de Coimbra S 20 395
Universidade Nova de Lishoa IS 19 324
Universidade do Minho  HEEESSSS__— 18 552
I.P.doPorto S 12298
Universidade de Aveiro I 13 666
I. P. de Lishoa IS 13459

i 1. P. de Leiria 10993 1
1P de Coimbra wemmsssm 10364 | | |
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa mmm 9049
I.P.de Braganca memmmm 2220
Universidade do Algarve 8069
Universidade da Beira Interior w7 505
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro w7 083
Universidade de Fvora mmmsm 7000
I. P. de Setibal mmmm 6301
I.P.de Viseu mmmm 5330
I.P.do Cavado e do Ave EEE 4598
I. P. de Viana do Castelo EEE 4365
I. P. de Castelo Branco mEE 4282
I. P. de Santarém EE 3972
. P.da Guarda mm 3434
I.P.de Beja mm 3061
Universidade da Madeira mm 2794
Universidade dos Acores m 2476
I.P.de Tomar mm 2166
I. P. de Portalegre mm 2089
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril = 1777
Escola Nautica Infante D. Henrique 1 733

Nota: os valores apresentados ndo incluem: os inscritos em mobilidade internacional; os inscritos que estejam apenas a elaborar dissertagdo,
trabalho de projeto ou estagio final; os inscritos em especializagdes que ndo cumpram, cumulativamente, os seguintes requisitos: 60 ECTS, 300 horas

letivas de contacto distribuidas por 2 semestres letivos e avaliagdo final.

Fonte: inquérito RAIDES, Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

Figura 3. Inscritos por estabelecimento de ensino superior publico, em 2019/2020 (exclui mobilidade internacional)
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® NOVA OFERTA FORMATIVA

O Politécnico de Leiria aposta numa oferta formativa diferenciada, conjugada com uma crescente
qualificacdo dos seus docentes, com a empregabilidade dos seus cursos e com a qualidade das suas

infraestruturas.

Inclui um leque diversificado de cursos em varios dominios do conhecimento, sobretudo conferente dos
graus académicos de licenciado (1.2 ciclo) e de mestre (2.2 ciclo) e do diploma de técnico superior
profissional, acrescida da oferta de formagGes ndo conferentes de grau, tais como formagao pds-graduada
e formacdo especializada, orientada para a atualizacdo de conhecimentos ou para dreas emergentes, bem
como os cursos livres de curta e longa duragao, o curso preparatdrio para o acesso ao ensino superior de
maiores de 23 anos, ou formagao dirigida a estudantes seniores através do Programa 60+. No Politécnico

de Leiria ha ainda a possibilidade de frequentar unidades curriculares isoladas.

i) Criagdo de novos ciclos de estudos — 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos — resultados em 2020

Quadro 5. Criagdo de novos ciclos de estudo em 2020 — Pedidos de acreditagado prévia a A3ES

Unidade organica Ciclo de estudo Grau Decisdo
ESAD.CR Artes do Som e da Imagem Mestre
ESTM Gastronomia Mestre
ESSLei Enfermagem Comunitéria, na drea de Enfermagem de Saude Familiar Mestre A‘cred|tadoA .
(submetido a acreditagdo
ESSLei Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica Mestre em out/2019)

ESTG+UMinho

(submetido UMinho) Fabrico Digital Direto para as Industrias de Polimeros e Moldes Doutor
ESECS Educacdo e Inovagdo Pedagdgica Mestre
ESTG Empreendedorismo e Inovagdo Mestre
ESTG Contabilidade e Fiscalidade Mestre
ESTG Estatistica Computacional e Aplicagdes Mestre
ESTG Ciéncia de Dados Mestre
ESTM+ESTG Economia Azul e Circular Mestre A aguardar
(submetido a acreditagdo
(SEELZQLL:“S;(ZEZZ) Gestdo Hoteleira Internacional Mestre em out/2020)
ESSLei Cuidados Paliativos Mestre
ESSLei (E:zfriLn:;g(reir:ng;n:anl;tc;éeris,uzﬁcéarea de Enfermagem de Saude Mestre
ESSLel Terapia da Mdo Mestre

(associagdo UBurgos)

Nota: as formagdes conferentes de grau carecem de acreditagdo junto da A3ES para funcionamento e reconhecimento do grau conferido em Portugal.
e de subsequente registo pela DGES.

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade do Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).
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Na dimensdo da formagdo de 3.2 ciclo (doutoramentos), e apesar da nova Lei de Graus e Diplomas do
ensino superior, que abre a possibilidade de os Politécnicos outorgarem o grau académico de doutor, a
mudanga ndo vai ser automatica, pois esta alteragdo aprovada implica uma alteragao também da Lei de
Bases do Sistema Educativo, o que ainda ndo aconteceu. Contudo, em 2020, o Politécnico de Leiria viu
concretizado um dos seus grandes objetivos nesta matéria: a acreditagdo pela Agéncia de Avaliagdo e
Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) do primeiro doutoramento em Portugal em associagdo entre uma
Universidade e um Politécnico, o doutoramento em Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros
e Moldes, entre o Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho.

Todos os cursos do Politécnico de Leiria cumprem com os requisitos legais e estdo acreditados pela A3ES.
Além da acreditacdo de cursos obrigatdria pela A3ES, o Politécnico de Leiria sujeita-se voluntariamente a
outras avaliagGes e certificagGes de cursos que representam uma marca adicional de qualidade. S3o disso
exemplo a certificagdo TedQual da Organizagdo Mundial de Turismo aos cursos da drea do Turismo da
ESTM, a atribuicdo da marca de qualidade EUR-ACE a cursos de Engenharia da ESTG ou o reconhecimento
internacional pela Federagdao Mundial de Terapeutas Ocupacionais a licenciatura em Terapia Ocupacional
da ESSLei.

ii)  Criagdo de novos ciclos de estudos — TeSP e Pds-graduagdes — resultados em 2020:

Quadro 6. Criagdo de novos ciclos de estudo em 2020 — Formagdo ndo conferente de grau

Unidade organica Ciclo de estudo Tipo Decisdo
ESTG Produgdo de Construgdes Metalicas TeSP Registo na DGES
ESECS Risco e Bem-Estar nas Organizagdes
ESECS Desporto e Atividade Fisica Adaptados

Pos Aprovado pelo
ESTG Direito do Consumo Presidente do

graduagdo Politécnico de Leiri
ESTG Registos e Notariado olitecnico de Leiria

ESSLei Enfermagem do Trabalho

Nota: a entrada em funcionamento dos TeSP carece de registo prévio na DGES. A criagdo de cursos de pds-graduagdo ndo se encontra prevista nos
diplomas gerais que enquadram a criagdo de novos ciclos de estudos no ensino superior, entendendo-se assim que a competéncia para
aprovagdo/criagdo destes cursos é do Presidente do Politécnico de Leiria.

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade do Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).

® ESTUDANTES INSCRITOS
i) Inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez

Relativamente a novos estudantes, através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior publico,
o Politécnico de Leiria disponibilizou um total de 2.146 vagas para os seus cursos de 1.2 ciclo, em 2020,
resultado de um reforgo de 231 vagas face ao valor divulgado inicialmente em julho, quando tinham sido

disponibilizadas 1.915 vagas, 0 mesmo numero que no ano anterior. Este reforco do nimero de vagas do
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regime geral de acesso ao ensino superior resultou das orientagdes aprovadas pelo Governo, que
permitiram a transferéncia das vagas fixadas e ndo ocupadas nos concursos especiais de acesso e ingresso
no ensino superior no ano letivo de 2020/2021, para o regime geral de acesso, na sequéncia do aumento

excecional do nimero de candidatos em 2020 face a 2019.

Como resultado, e considerando apenas a 1.2 fase do referido concurso, obteve 8.555 candidatos, o que
se traduziu num aumento de mais de 24% do numero de estudantes que escolheram o Politécnico de
Leiria nas suas opgdes, tendo sido colocados 1.886 estudantes, o maior nimero de sempre de colocados
no CNAES (1.072 dos quais em 1.2 opgdo de candidatura), o que garantiu uma taxa de ocupagdo das vagas

de 87,9% (89,2% no regime diurno, 80,8% no regime pds-laboral e 29,2% no ensino a distancia).

Globalmente, considerando os diversos regimes de ingresso, em 2020/2021 verificou-se o ingresso no 1.2
ano pela 1.2 vez de, aproximadamente, 2.800 novos estudantes em cursos de 1.2 ciclo, 800 novos
ingressos no 2.2 ciclo e 1.100 novos estudantes nos cursos técnicos superiores profissionais (TeSP),

mantendo a tendéncia de crescimento registada nos anos letivos anteriores (cf. Quadro 7).

Quadro 7. Estudantes inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez no Politécnico de Leiria, por ciclo de estudo e ano letivo

INSCRITOS 1A1V 2018/2019 2019/2020 2020/2021*
Licenciatura 2.250 2.404 2.787
Mestrado 712 722 801
TeSP 1.026 1.036 1.095

Total 3.988 4.162 4.683

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020.

Fonte: inquérito RAIDES, DGEEC, dados a 31 de dezembro.

ii)  Inscritos total

Considerando apenas estudantes de licenciaturas, mestrados, TeSP, pds-graduacGes e o curso
preparatorio para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos, distribuidos por cinco Escolas
Superiores e por um nucleo de formacdo em Torres Vedras, este ultimo dedicado a cursos TeSP e pods-
graduagdes, no ano letivo de 2020/2021 este conjunto representava cerca de 12.500 estudantes (cf.

Quadro 8).
Se a este nUmero acrescentarmos os estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta duracao,

dos cursos de formacdo continua, do Programa 60+, resulta um ecossistema académico com,

aproximadamente, 13.000 estudantes.
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Quadro 8. Distribui¢do dos estudantes inscritos no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e Escola

2020/2021* 2019/2020
Inscritos
ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei TOTAL TOTAL
Licenciatura 1.433 3.650 1.202 1.088 1.047 8.420 7.871
Mestrado 360 681 153 241 112 1.547 1.723
TeSP 309 1.260 183 234 195 2.181 2.082
P6s-graduagdo/Pds-licenciatura 72 97 - 58 37 264 156
Curso preparatério M23 95 - - - - 95 86
Total 2.269 5.688 1.538 1.621 1.391 12.507 11.918

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020.
Nota: N3o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming), em cursos de formagdo continua e no Programa IPL 60+.

Fonte: maioria dos dados baseados no inquérito RAIDES, DGEEC, dados a 31 de dezembro.

® ESTUDANTES ESTRANGEIROS

No ano letivo de 2019/2020 estiveram inscritos no Politécnico de Leiria aproximadamente 1.400
estudantes de nacionalidade estrangeira (cf. Quadro 9), provenientes de cerca de 70 nacionalidades. Este
numero inclui os estudantes estrangeiros ao abrigo de programas Erasmus e de outros convénios
(mobilidade incoming). Os paises mais representativos foram o Brasil (30%), Equador (17%), China (12%),

que, no seu conjunto, representam cerca de 60% do total de estudantes estrangeiros em 2019/2020.

Em 2020/2021, dado o contexto pandémico que se vive a escala global, seria previsivel uma redugdo dos
estudantes internacionais e, em particular, dos estudantes em mobilidade, por multiplas razoes,
designadamente pelas limitagGes das viagens, pelos constrangimentos associados a obtengao dos vistos,
pelas recomendag¢des Erasmus para as mobilidades virtuais e pelas consequéncias socioecondmicas
resultantes da pandemia de COVID-19. Os resultados atingidos no 1.2 semestre ndao deixam, contudo, de
ser animadores face as expectativas iniciais, cerca de 1.100 estudantes estrangeiros, que ndo incluem
ainda os estudantes de mobilidade que eventualmente possam chegar no 2.2 semestre, mas que

previsivelmente serdo muito poucos tendo em conta as circunstancias da epidemia que ainda perdura.

Quadro 9. Distribuicdao dos estudantes estrangeiros inscritos no Politécnico de Leiria, por ciclos estudo e ano letivo

) 2019/2020 2020/2021*
Estrangeiros N.° (%) N.© (%)
Estudantes Mobilidade 435 (32%) 121 (11%)
Licenciatura 340 88
Mestrado 48 10
TeSP 1
Outras 46 23
Estudantes Internacionais 640 (47%) 657 (59%)
Licenciatura 419 442
Mestrado 211 184
TeSP 10 31

Outras

40 | Relatério de Atividades 2020



RELATORIO DE ATIVIDADES)
2020

2019/2020 2020/2021*
Estrangeiros
N.2 (%) N.2 (%)
Estudantes Residentes 287 (21%) 332 (30%)
Licenciatura 172 209
Mestrado 51 57
TeSP 47 48
Outras 17 18
Total 1.362 (100%) 1.110 (100%)

(*) Dados provisdrios, a data de janeiro 2021.
Nota: inclui estudantes ao abrigo de programas Erasmus e de outros convénios (incoming).

Fonte: Gabinete de Planeamento, Politécnico de Leiria.

® ESTUDANTES DIPLOMADOS

O Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2019/2020, um total de 1.885 graus académicos (dos
quais 89% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 11% a mestrado) e cerca de 620

diplomas de Técnico Superior Profissional (cf. Quadro 10).

Quadro 10. Distribuicdo dos estudantes diplomados no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e ano letivo

Diplomados 2017/2018 2018/2019 2019/2020*
Licenciatura 1.590 1.639 1.685
Mestrado 345 298 200
Tesp 515 550 618

Total 2.450 2.487 2.503

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020.
Fonte: inquérito RAIDES, DGEEC.

A reducio significativa no nimero de diplomados de mestrado entre 2018/2019 e 2019/2020 resulta, em
grande medida, da prorrogacdo do prazo de entrega de dissertagao, relatérios de trabalho de projeto e
de estagio dos estudantes inscritos no 2.2 ano curricular no ano letivo 2019/2020, inicialmente previsto
até 30 de setembro de 2020, sendo depois prolongado até 30 de novembro de 2020, e seguidamente até
30 de setembro de 2021 (ao abrigo do disposto no artigo 259.2 da Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro,
e do Despacho n.216/2021, de 8 de janeiro), como medida excecional e temporéria de resposta a situagdo
epidemioldgica e o seu impacto especifico no quotidiano da instituicdes de ensino superior, sem encargos

adicionais para o estudante.
O contacto e acompanhamento dos diplomados ou alumni é promovido pela Rede Alumni do Politécnico
de Leiria, a qual desenvolve diversas iniciativas com aquela populagdo, sob o lema “N3o desligue!

Mantenha-se em Rede!”

A politica de qualidade do Politécnico de Leiria, assente nos valores que pautam a atuacdo da instituicdo

e que estdo patentes no Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2020, esta presente em todas as
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dimensdes da sua atividade, nomeadamente no ensino, e encontra-se naturalmente alinhada com os
referenciais de qualidade europeus previstos nos Standards and guidelines for quality assurance in the
European Higher Education Area (ESG), onde continuamente os cursos sdo submetidos a processos de

avaliagdo interna e externa, e submetidos a acreditagdo por parte da A3ES.

® EMPREGABILIDADE

Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso académico e na transicdo para a vida ativa é
um objetivo estruturante que merece uma atengdo acrescida por parte do Politécnico de Leiria. Esse apoio
materializa-se em distintos niveis, durante e apds a conclusdo da licenciatura, potenciando a

empregabilidade, assim como as possibilidades de estégio, curricular e/ou profissional.

O célculo da taxa de empregabilidade global do Politécnico de Leiria e sua desagregacdo por Escolas e por
cada um dos ciclos de estudos de 1.2 ciclo é efetuado semestralmente, com base nos dados publicados
pela DGEEC, que considera o nimero total de diplomados entre determinados anos letivos, cruzando-os
depois com os profissionais do curso inscritos como desempregados nos centros de emprego nacionais,

entre junho e dezembro de cada ano. Os resultados constam no Quadro 11.

Quadro 11. Taxas de empregabilidade de licenciaturas (1.2 ciclo) no Politécnico de Leiria

Per;zzz:os ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total*
jun 2018 94,1% 95,2% 92,7% 94,9% 96,2% 94,6%
dez 2018 93,8% 95,6% 94,4% 94,7% 96,6% 95,0%
jun 2019 94,7% 96,6% 94,7% 95,9% 98,0% 96,0%
dez 2019 93,4% 96,8% 94,9% 95,1% 97,8% 95,6%
jun 2020 91,9% 95,7% 92,7% 92,5% 96,8% 94,1%

(*) Calculado com a média da globalidade dos cursos.

Fonte: DGEEC, baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo emprego) em junho e em
dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas instituicbes de ensino superior.

Concluindo, independentemente do periodo dos dados considerados, as taxas de empregabilidade
situam-se acima dos 90%, pelo que frequentar uma licenciatura do Politécnico de Leiria é uma boa aposta

para entrar no mercado de trabalho.

Para estes bons resultados contribuem ndo apenas a qualidade da formagdo ministrada, a qual é
reconhecida pelos empregadores, mas também um conjunto alargado de servigos de apoio a inser¢do na
vida ativa, com os quais os estudantes do Politécnico de Leiria podem contar ao longo do seu percurso,
em trés grandes dominios:
— Identificar e divulgar oportunidades de empregabilidade e empreendedorismo
Existéncia de uma Bolsa de Emprego do Politécnico de Leiria (bolsa prépria); divulgacdo de

informacdo sobre oportunidades de estdgio e emprego, inclusive no ambito de sistemas de
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mobilidade internacional; divulgacao de informacgdo sobre apoios a criagao do proprio emprego;
organizac¢do de feiras ou mostras de estagios, empregos e/ou de apoios ao empreendedorismo,
e organizagdo de sessBes de apresentacdo/recrutamento de empresas, como € o caso da Semana
de Empregabilidade do Politécnico de Leiria; desenvolvimento de projetos com empresas com a
participacdo de estudantes; iniciativa Bolsas Politécnico de Leiria + Industria, além da
componente de bolsa, representam uma forma de as empresas conhecerem, e reconhecerem, o
mérito dos estudantes que apoiam e manterem proximidade com os estudantes/futuros

diplomados.

— Construcdo de estratégias de empregabilidade e empreendedorismo
Orientagdo e acompanhamento na procura de oportunidades de estagio e emprego; organizagdo
e/ou participa¢do de prémios e/ou concursos de ideias, produtos e/ou negdcios com potencial
de inovacgdo e/ou comercializagdo, para finalistas ou recém-diplomados (o Politécnico de Leiria é
uma das instituicdes participantes no PoliEmpreende, a maior rede de promog¢do do
empreendedorismo no panorama do ensino superior politécnico portugués); contacto préoximo

com as incubadoras de empresas da regido.

— Apoio a formagao profissional
Divulgacdo de ofertas de formacdo profissional (internas e/ou externas); organizacdo de diversos
workshops para estimulo de atitudes empreendedoras, desenvolvimento de competéncias
transversais (soft skills), técnicas de procura de emprego e treino para entrevistas de selegdo e
redacao de Curriculum Vitae; integracao de unidades curriculares de empreendedorismo nos
seus ciclos de estudo; dinamizagdo anual de aulas abertas e workshops tematicos realizados por
especialistas, visitas de estudo, saidas de campo e projetos curriculares com empresas, no ambito
dos cursos de licenciatura, visando desenvolver competéncias e conhecimentos aos estudantes

sobre o préprio mercado de trabalho.

Procurando aprofundar o conhecimento das necessidades e expectativas de diplomados e empregadores,
o Politécnico de Leiria integra o Consdrcio Maior Empregabilidade desde a sua criagdo em 2013, uma rede
constituida por instituicdes de ensino superior (publicas e privadas) e parceiros, que aceitaram o convite
da Férum Estudante para realizar um conjunto de estudos, conferéncias e iniciativas para promover a

maior empregabilidade dos recém-diplomados.

O insucesso escolar é um fendmeno generalizado, com que todas as instituicdes de ensino se debatem,
incluindo as de ensino superior. As suas causas podem ser as mais diversas, podendo envolver varidveis
de natureza social, econdmica, pedagdgica, familiar, entre outras, exigindo, portanto, diferentes

abordagens e solugdes.
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O Politécnico de Leiria, tendo como propdsito o sucesso educativo dos seus estudantes e, em consonancia
com o Objetivo Estratégico 2 “Promover o sucesso académico e combater o abandono” do seu Plano
Estratégico 2020, além das estruturas e iniciativas ja existentes com esse objetivo, tem desenvolvido
instrumentos de monitorizagdo, nomeadamente indicadores de reprovacgdo, desisténcia ou abandono
escolar dos seus cursos, do absentismo as avaliagGes, estudantes em iminéncia de prescrigdo,
(in)cumprimento do pagamento de propinas, e aplicagdo de inquéritos de recolha de opinido dos
estudantes, de modo a antever possiveis abandonos e identificar as suas razoes. Em fun¢do da natureza

dos motivos apurados, assim sdo definidas as metodologias de apoio aos estudantes.

Algumas das medidas de apoio existentes no Politécnico de Leiria a que os estudantes podem recorrer de

modo a compensar possiveis dificuldades que impecam a prossecucdo dos seus estudos sdo:

— Estudante a Tempo Parcial: estatuto que permite ao estudante, por motivos de organizagao de
estudos, dividir o plano curricular do seu curso por mais anos do que o plano pré-definido,
diminuindo quer o nimero de UC/ECTS, a que o estudante regularmente se teria de inscrever,

quer o valor da propina anual;

— Plano de pagamentos da propina: quando os problemas de insucesso estdo ligados a problemas

financeiros, o estudante pode requerer um plano de pagamentos diferente do ja existente;

— Programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante: bolsas atribuidas aos estudantes com
dificuldades financeiras e em risco de abandono, como contrapartida por disponibilizarem algum

do seu tempo a apoiar os diferentes servigos do Politécnico de Leiria;

— Servico de Apoio ao Estudante (SAPE): unidade ao nivel central responsavel pelo
desenvolvimento de a¢bes de promogdo do sucesso escolar, com intervengdo em apoio
psicopedagdgico, orientagdo e acompanhamento pessoal e social, apoio psicolégico e orientagdo

vocacional aos estudantes.

— Servicos de Acgdo Social: acompanham os estudantes de modo a identificar situacgGes,
nomeadamente de caréncia econdmica, e promovem ag¢des que contribuam para o seu sucesso
educativo e a sua inser¢do na comunidade académica. Em geral, as bolsas estdo associadas

intervencGes complementares de apoio ao nivel da alimentagdo, alojamento, transportes, etc.

A par destes apoios, é de salientar a intervencdo do Politécnico de Leiria em redes ou programas/projetos

sobre (in)sucesso e abandono escolares.

Um outro instrumento de andlise muito importante é o relatério anual de avaliagdo do curso. De caracter
obrigatdrio, os indicadores objeto de andlise neste relatério incluem, entre outros, o abandono no curso
e na instituicdo, a identificacdo das unidades curriculares com menor sucesso, proposta de medidas a
implementar para ultrapassar as dificuldades dos estudantes e melhorar os resultados, bem como a

analise dos resultados dos inquéritos pedagdgicos aos estudantes e das avaliagcdes dos docentes sobre o
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funcionamento da unidade curricular. Os relatérios sdo depois objeto de apreciagdo pelos Conselhos
Pedagogicos e os Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades Organicas, que emitem um parecer sobre
os diferentes indicadores e sobre a proposta de medidas corretivas a serem implementadas, podendo
ainda propor medidas adicionais, monitorizando, igualmente, a implementacdo das medidas corretivas
elencadas no ano letivo anterior. Numa fase seguinte, sdo apreciados pelo Conselho para a Avaliagdo e

Qualidade do Politécnico de Leiria.

Ao nivel das unidades organicas, os Conselhos Pedagdgicos das Escolas tém uma intervengdo proxima dos
docentes na monitorizagdo do sucesso académico e no acompanhamento da implementagdo de
estratégias de combate ao insucesso. Muitas vezes, na sequéncia desta proximidade, sdo adotadas novas
solugbes pedagdgicas na estruturagdo de turmas, tipologia de aulas e horarios, e implementadas novas
abordagens metodoldgicas. A este propdsito, de referir ainda que, desde 2016 sdo organizadas as
Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de Leiria, que se assumem como um espaco privilegiado de analise,

reflexdao e formagdo em areas ligadas a inovagdo pedagdgica no Ensino Superior.

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro
de 2020, com o apoio de 1.435 pessoas envolvendo docentes (1.057), investigadores (17) e colaboradores
técnicos e administrativos (361), ndo incluindo os Servicos de Ag¢do Social, distribuidos pelas diferentes

unidades organicas.

Quadro 12. Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2020

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total

Professor Coordenador Principal 3 2 5
Professor Coordenador 12 31 2 14 5 64
Professor Adjunto 55 205 56 51 37 404
Assistente 2.2 Triénio 1 2 1 1 5
Assistente 2 2
Equiparado a Assistente 2.2 Triénio 2 1 3
Equiparado a Assistente 1.2 Triénio 1 1
Professor Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto Convidado 33 42 37 15 31 158
Assistente Convidado 78 153 59 49 66 405
Monitor 1 3 5 9
Total 185 443 160 130 139 1.057

Total ETI| 130,60 340,20 112,05 98,45 88,65 769,95

ETI - Equivalente a tempo integral
Inclui os docentes que se encontram ausentes.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria
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Quadro 13. Pessoal de investigagado cientifica do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2020

Servigos

Categoria Centrais ESTM CDRsp Total

Investigador Auxiliar 1* 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Principal / Auxiliar Convidado 1 1
Equip. a Assistente / Estag. de Investigagdo 3 3
Investig. Doutorado / Investig. Auxiliar Doutorado (Emprego Cientifico) 11* 11
Total 12 1 4 17

Total ETI 12,0 1,0 4,0 17,0

(*) Distribuigdo dos investigadores pelas Ul: CiTechCare (1), CARME (1), CDRsp (2), CIIC (1), ESTG (1), LIDA (1), LSRE-LCM (1), MARE (4).

Fonte: Direg¢do de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro 14. Colaboradores técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2020

Carreira/Categoria cz::f:(s*) ESECS ESTG ~ ESAD.CR  ESTM  ESSlei  Total

Dirigente 18 1 1 1 1 1 23
Técnico Superior 98 13 24 19 10 6 170
Informatico 29 2 31
Assistente Técnico 73 7 11 8 5 5 109
Assistente Operacional 6 1 7 6 4 3 27
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 224 22 46 34 20 15 361

(*) Incorpora os colaboradores afetos a UED, CTC-OTIC, CDRsp, Servigos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servigos de
Documentagdo (bibliotecas), Servigos Informaticos, Servigos Técnicos, Servigos Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento, Gabinete
de Avaliagdo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagdo e Relagdes Internacionais.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria tem sede em Leiria e as suas Escolas Superiores e unidades de investigacdo estao

localizadas em vaérios pontos da regido de Leiria e Oeste, nomeadamente nas cidades de Leiria, Caldas da

Rainha, Peniche, Marinha Grande e Torres Vedras (cf. Quadro 15).

Quadro 15. Campi do Politécnico de Leiria

Campus
Edificio Sede — Leiria
Campus 1 — Leiria
Campus 2 — Leiria
Campus 3 — Caldas da Rainha
Campus 4 — Peniche
Campus 5 — Leiria

Edificio CDRsp — Marinha Grande
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Campus Infraestrutura
Edificio Cetemares — Peniche MARE - Politécnico de Leiria
Nucleo de formagdo — Torres Vedras LabCenter

O Politécnico de Leiria dispde de modernas infraestruturas de ensino e de investiga¢do, apropriadas a sua
natureza e a prossecuc¢do da sua missdo, nomeadamente edificios pedagodgicos, com salas de aula e
laboratdrios, edificios de investigagdo cientifica, bibliotecas, assim como diversas infraestruturas e

equipamentos de apoio geral a toda a comunidade académica, distribuidos pelos diversos campi.

Quer os Servigos de Agdo Social, quer os Servigos de Documentagao (Bibliotecas), quer o Servigo de Apoio

ao Estudante (SAPE), estdo também presentes em todos os campi.

As acOes de investimento em melhoria das infraestruturas resultam de dois conjuntos diferentes de
intervencGes: as que decorrem com recurso a verbas de receita prépria, as quais, dados os
constrangimentos do financiamento das instituicdes de ensino superior, sdo sujeitas a critérios de
priorizacdo da sua necessidade; as apoiadas ao abrigo de programas de financiamento, dai a procura

constante pela abertura de novos avisos, de modo a que possam ser executadas.

A lista das empreitadas e obras publicas executadas pelo Politécnico de Leiria relativas ao ano de 2020
consta do Anexo 4 (p. A-12).

No Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria a produgdo cientifica foi considerada um fator critico
de sucesso e o segundo eixo estratégico diz respeito precisamente a “Investigacdo e Inovagdo ao Servigo

da Sociedade”, revelando assim o comprometimento com o objetivo de ter mais e melhor investigagao.

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso como instituicdo focada na Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+i), tendo como marca identitaria um ecossistema de 1&D+i dindmico e
robusto, fortemente orientado para o tecido econdmico e social da regido onde estd inserido, ndo

perdendo, contudo, o foco global que se pretende para a I&D+i.

Neste ambito destaca-se a lideranga do Politécnico de Leiria no consércio RUN-EU, uma Universidade
Europeia aprovada e financiada pela Comissdao Europeia em 2020, que como referido anteriormente conta
com sete parceiros Europeus que expandem o ecossistema de 1&D+i, na promogdo e execugdo de projetos

de cooperagao internacional, ligagdo ao ensino e capacita¢do para as competéncias de futuro.

Fazem parte do ecossistema de 1&D+i do Politécnico de Leiria as suas 5 Escolas Superiores, 15 Unidades

de Investigacdo (Ul), 1 centro de transferéncia de conhecimento e tecnologia e duas infraestruturas
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cientificas (Edificio CDRsp — Engenharia e Biofabricagdo; Edificio Cetemares — Ciéncia e Tecnologia do

Mar), as quais se juntam:

ECOSSISTEMA

DE INVESTIGACAO
E INOVACAO DO
POLITECNICO

DE LEIRIA

= .
5 ESCOLAS SUPERIORES

15 UNIDADES DE INVESTIGACAO

2 INFRAESTRUTURAS CIENTIFICAS

+
| +130 LABORATORIOS
1 PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA

e -
9 POLOS E CLUSTERS £
1 CENTRO DE TRANSFERENCIA
DE COMPETITIVIDADE DE CONHECIMENTO
E TECNOLOGIA

1 CENTRO TECNOLOGICO
-

[— 1 PARQUES TECNOLOGICOS

4 LABORATORIOS 1 CENTRO DE CIENCIA VIVA
COLABORATIVOS

1 BUSINESS SCHOOL

-
1 ASSOCIACAO EMPRESARIAL

3 INCUBADORAS DE EMPRESAS

2 AGENCIAS REGIONAIS DE ENERGIA

Figura 4. Ecossistema de 1&D+i do Politécnico de Leiria

Este ecossistema de investigacdo e inovagdo foi reforcado com a criacdo de uma Comissdo de Etica,

constituida em 2016, que da suporte transversal ao Politécnico de Leiria.

As 15 unidades de investigagdo sdo os elementos-chave para a I&D+i de elevada qualidade e valor

acrescentado que se produz no Politécnico de Leiria: 6 como unidade de gestdo principal, 6 como de

unidade de gestdo participante e 3 delegagdes de associagdes de I&D sem fins lucrativos (cf. Quadro 16).

Classificadas pela FCT com Excelente (nota maxima), Muito bom ou Bom, desenvolvem a sua atividade de

I&D+i em 4 dominios cientificos: ciéncias sociais e humanas; engenharia e ciéncias exatas; ciéncias

naturais e do ambiente; ciéncias da vida e da saude.

CARME

CDRsp

CI&DEI - Politécnico de
Leiria

CICS.NOVA -
Politécnico de Leiria
CIEQV - Politécnico de
Leiria

Clic

ciTechCare

CiTUR

Quadro 16. Unidades de investigacdo do Politécnico de Leiria

Unidade de investiga¢do

Centro de Investigagdo Aplicada em Gestdo e Economia

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
Centro de Estudos em Educagdo e Inovagdo (Polo Politécnico de
Leiria)

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Politécnico de
Leiria)

Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida (Polo Politécnico de
Leiria)

Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes

Center for Innovative Care and Health Technology

Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo
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Assoc. privada

. . N Gesta Gestd )
Unidade de investigagdo riisciaZI artie;:si aa(:\te sem fins
P pal p P lucrativos

1JP - Politécnico d . - o -
Leiria olitecnico de Instituto Juridico Portucalense (Polo Politécnico de Leiria) [}
INESCC - Politécnico de Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra °
Leiria (Delegagdo Politécnico de Leiria)
IT-Politécnico de Leiria Instituto de Telecomunicagdes (Delegagdo Politécnico de Leiria) [

Laboratério Associado em Energia Transportes e Aeronautica /
Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial ®
(Delegacgdo Politécnico de Leiria)

LAETA/ADAI -
Politécnico de Leiria

LIDA Laboratério de Investigagdo em Design e Artes [}

LSRE-LCM - Politécnico Laboratério de Processos de Separagdo e Reagdo - Laboratério de °
de Leiria Catdlise e Materiais (Polo Politécnico de Leiria)

MARE - Politécnico de Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Politécnico de °

Leiria Leiria)

O Politécnico de Leiria tem vindo a apresentar um crescimento sustentado no niumero de projetos de
investigacdo que coordena e participa, através das suas varias unidades de investigacdo e Escolas
Superiores, com diversos e diferentes parceiros. Estes projetos apresentam uma elevada
transdisciplinaridade, aplicabilidade e transferibilidade para a economia local, regional, nacional e
internacional. Cumprem assim a premissa principal da atividade de I&D+i enquanto institui¢do politécnica,

e garantem um forte alinhamento com as Estratégias Europeias para a I&D+i.

O crescimento sustentado na area da Investigacdo é também alicercado no refor¢o da quantidade e
qualidade dos recursos humanos com um tempo de afetacdo especifico as atividades de I&D. As Ul
integram professores do Politécnico de Leiria, mas também um numero significativo de investigadores
ligados a outras entidades e investigadores contratados ao abrigo de programas de investigacao, sendo
de realgar neste ultimo, a aprovacdo da candidatura do Politécnico de Leiria ao programa de Estimulo ao

Emprego Cientifico, modalidade de apoio institucional, promovido pela FCT.

O envolvimento de estudantes e recém-diplomados do Politécnico de Leiria nas atividades de investiga¢do
é também um fator importante de suporte as atividades de investigacdo, mas também de complemento
a formagdo ministrada e como estratégia de captagdo e retengdo de talento para esta area. O acesso dos
estudantes a bolsas de investigagdo cientifica, a participagdo em congressos nacionais e internacionais,

sdo alguns dos mecanismos estruturantes de aproximagdo dos estudantes a investigacdo cientifica.

De forma complementar ao envolvimento de estudantes nas atividades de investigacdo, sdo igualmente
de referir as atividades dos estudantes de doutoramento, envolvendo diplomados do Politécnico de Leiria
e outros estudantes, orientados por professores e investigadores do Politécnico de Leiria. Neste contexto,
em 2020, o Politécnico de Leiria proporcionou quatro a¢des de formacgao e investigagcdo, com a oferta de
49 bolsas de investigacdo, no ambito do programa “Verdo Com Ciéncia” promovido pela FCT, em
colaboragdo com a Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), que permitiram o envolvimento de

estudantes nas atividades de investigagdo em quatro unidades de investigagao.
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Neste dominio de formagdo de 3.2 ciclo (doutoramentos), é importante destacar que em 2020 o
Politécnico de Leiria viu concretizado um dos seus grandes objetivos: a acreditagcdo pela A3ES do primeiro
doutoramento em Portugal em associagdo entre uma Universidade e um Politécnico, o doutoramento em
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes, entre o Politécnico de Leiria e a
Universidade do Minho. Este é um doutoramento de interface com periodos de imersdo na industria e
que sera uma excelente oportunidade de fazer diferente e de gerar mais ciéncia com impacto e
demonstrar a importancia da investigacdo e dos doutoramentos no ecossistema de inovagao das

empresas e na sua competitividade.

Por outro lado, em 2020 foi aprovado o Regulamento de Programas de Pds-Doutoramento do Politécnico

de Leiria, facto que reforgou o seu ecossistema de investigacdo e inovagao.

No que diz respeito a disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e dos seus resultados,
fundamental para o reconhecimento interno e externo da produtividade cientifica, entre outras
iniciativas, foram reforgadas as atividades de promogao e incentivo a utilizagdo do Repositério IC Online
do Politécnico de Leiria e do estimulo para publicar em revistas ou outros meios de acesso aberto, bem
como a publicagdo em revistas de elevado fator de impacto, por exemplo as associadas as maiores bases
de dados bibliométricos internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo). De realgar também a
atribuicdo dos Prémios |I&D+i do Politécnico de Leiria, iniciativa que reconhece e incentiva o mérito

cientifico dos Investigadores e Ul do Politécnico de Leiria.

Como reflexo do trabalho desenvolvido na area da I&D+i, mas também, de um modo transversal, na
valorizagdo e partilha de conhecimento, o Politécnico de Leiria gerou um importante portfélio acumulado
de Propriedade Intelectual, que ascende a um total aproximado de 290 concessdes no final de 2020 (cf.
Quadro 17).

Quadro 17. Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, concessées (valor acumulado)

2016 2017 2018 2019 2020

Patentes Nacionais 24 27 28 29 34
Patentes Internacionais 5 6 6 6 7
Modelos de Utilidade 13 13 14 14 15
Design / Modelos Nacionais 76 104 127 128 141
Design / Modelos Internacionais 0 0 7 7 7
Marcas Nacionais 40 46 50 61 76
Marcas Europeias - - - - 1
Direitos de Autor (copyright) 6 7 7 8 8
Total 164 203 239 253 289

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC-OTIC) do Politécnico de Leiria.

Ainda neste ambito da partilha e valorizagdo de conhecimento e com o objetivo de fomentar uma cultura

empreendedora entre os estudantes, é de referir que o Politécnico de Leiria € uma das instituicoes
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participantes no PoliEmpreende, a maior rede de promogao do empreendedorismo no panorama do
ensino superior politécnico portugués. No ecossistema de I&D+i do Politécnico de Leiria estdo também
incluidas diferentes incubadoras de empresas que facilitam o desenvolvimento e a aceleragdo de projetos
e a criagdo de novas ideias com vocagdo empresarial e social. Destaque também para a iniciativa
Politécnico de Leiria + IndUstria, protocolo de cooperagado langado pelo Politécnico de Leiria, a NERLEl e a
CEFAMOL (assinado em 2013), que consiste no desenvolvimento de atividades conjuntas que visam
proporcionar aos estudantes o contacto com o tecido empresarial desde o seu primeiro ano, bem como
o projeto DEMOLA, ao qual o Politécnico de Leiria também se encontra associado, plataforma

internacional global que procura juntar estudantes e empresas para a resolugdo de problemas reais.

Por meio dos Servigos de A¢do Social do Politécnico de Leiria é proporcionado aos estudantes o acesso a
apoios sociais diretos (mediante a atribui¢do de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos
(através do acesso a alimentagdo nas unidades alimentares, ao alojamento nas residéncias de estudantes,
a servigos de saude, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios educativos diversos). Os
Servicos de Agdo Social estdo presentes fisicamente em todos os campi do Politécnico de Leiria (Leiria,

Caldas da Rainha e Peniche), garantindo assim um acompanhamento mais préximo do estudante.

Quadro 18. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Politécnico de Leiria

Ano letivo N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de % bolsas
bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2015/2016 3.592 2.726 75,9%
2016/2017 3.837 2.954 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%

Fonte: Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES).

A bolsa de estudo do ensino superior, concedida a fundo perdido pelo Estado e paga diretamente ao
estudante pela DGES é o apoio que mais se destaca no auxilio a estudantes economicamente carenciados,
para que tenham condigdes que lhes permitam prosseguir os seus estudos. No Politécnico de Leiria, os
resultados desta atividade nos ultimos anos letivos revelam uma tendéncia crescente no nimero de
candidatos, conforme demonstra o Quadro 18, com reflexos no aumento do nimero de estudantes que

beneficiam de bolsa de estudo.

Complementarmente, o Politécnico de Leiria mantém em funcionamento o Programa FASE® — Fundo de
Apoio Social ao Estudante, medida de apoio social desenvolvida de modo pioneiro pelo Politécnico de
Leiria, no ambito da sua responsabilidade social, orientada para apoiar os estudantes em situacdo de

caréncia econdmica e que manifestam interesse em concluir o seu curso, pela sua participacdo voluntaria
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em atividades de reconhecida relevancia para a instituicdo. O numero de estudantes que tém colaborado

ao abrigo deste programa, nos anos mais recentes, estdo indicados no quadro seguinte.

Quadro 19. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE® do Politécnico de Leiria

Ano FASE® FASE® % de estudantes
N.2 de candidatos N.2 de colocados apoiados
2016 295 225 76,3%
2017 286 218 76,2%
2018 309 209 67,6%
2019 343 233 67,9%
2020 373 236 63,3%

Fonte: Servigos de Agdo Social.

Para apoio a alojamento, o Politécnico de Leiria dispGe de nove unidades de alojamento repartidas por 8
residéncias de estudantes (4 Leiria, 2 Caldas da Rainha e 2 Peniche) e 1 Pousadinha (Leiria), oferecendo,
no total, 763 camas (Quadro 20). No ambito de protocolo, firmado no ano de 2018, entre o Politécnico de
Leiria e 0 Municipio de Leiria, acresce ainda uma nova oferta, 3 apartamentos de tipologia T3, localizados
em Leiria, com capacidade para acolher 12 estudantes. Devido ao plano de contingéncia do Politécnico

de Leiria para a pandemia COVID-19, ndo foram atribuidas algumas camas no ano letivo de 2020/2021.

Quadro 20. Residéncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 129
Francisco Rodrigues Lobo Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Pousadinha José Saramago Mista Leiria 40
Mestre Anténio Duarte Masculina Caldas da Rainha 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina Caldas da Rainha 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 48
Residéncia Hotel - Escola Mista Peniche 48

Total 763

Fonte: Servigos de Agdo Social.

Geridas diretamente pelo Politécnico de Leiria, as unidades alimentares estdo presentes em todos os
campi, através de 5 cantinas, 8 bares, 1 snack-bar e 2 restaurantes, distribuidos pelos 4 campi do

Politécnico de Leiria, com uma capacidade total aproximada de 1.900 lugares sentados.
O Politécnico de Leiria proporciona ainda aos seus estudantes a pratica de um conjunto diversificado de

modalidades desportivas, na vertente competitiva e de lazer. Em termos de participagdo e resultados

desportivos, o Politécnico de Leiria tem estado a par das maiores instituices de ensino superior do pais,
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somando diversos titulos nacionais universitarios, para além de inumeras classificagdes em lugar de podio.
Em representacdo de Portugal, a instituicdo ja participou em varios campeonatos europeus universitarios.
Neste dominio, é também importante referir o PAFE® — Programa de Atividade Fisica para Estudantes do
Politécnico de Leiria, que resulta de uma parceria com o curso de Desporto e Bem-Estar da ESECS, cujo
objetivo é proporcionar aos estudantes sessdes para ocupac¢do de tempos livres e, simultaneamente, a

melhoria da sua condigdo fisica e saude.

Com a preocupacdao de garantir o bem-estar da comunidade académica, o Politécnico de Leiria
disponibiliza consultas médicas em diversas especialidades — Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento
Familiar, Medicina Dentaria, Medicina Desportiva, Medicina do Trabalho e Oftalmologia — asseguradas

pelos seus Servicos Médicos.

Em nome do Politécnico de Leiria, os seus Servicos de Ac¢do Social estabelecem ainda parcerias com
entidades externas para que concedam o acesso, por parte da comunidade académica da instituicdo, a

bens e servigos em condig¢Bes preferenciais face ao publico em geral.

Em 2020 deu-se continuidade e consolidou-se o trabalho desenvolvido em 2019, nomeadamente ao nivel
das trés candidaturas ao Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa (SAMA), com um valor global
na ordem dos 2 M€. Estas candidaturas, emanadas de um conjunto de disposi¢des legais e orientagbes do
Governo no ambito da Modernizagdo Administrativa e da estratégia nacional nesta matéria, procuram
também responder aos objetivos estratégicos do Politécnico de Leiria e dos seus Servigos de A¢do Social,
encontrando-se alinhadas com o Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria, nomeadamente,
desmaterializagdo e simplificacdo de processos; ter oferta formativa especializada e distintiva; promover
o sucesso académico e combater o abandono; aumentar a producao cientifica de relevancia; consolidar o
sistema interno de garantia de qualidade; ter um modelo de organizagdo e gestdo sustentdvel. Encontra-
se ainda, em fase final de execugao fisica e financeira, a operagdo SAMA INTERAGE. Em resumo, em 2020,

o Politécnico de Leiria, encontra-se a desenvolver 4 operagdes SAMA, num valor global de 3,7 M€.

A transformacdo digital e a concretizagdo da visdo Politécnico de Leiria “4.0” s6 ocorrerd realmente
aquando da capacita¢do digital de toda a comunidade. Em 2020, no contexto da situa¢cdo pandémica,
realizaram-se inUmeras sessGes de formacdo e apoio a docentes, técnicos e administrativos, com o
principal objetivo da generalizacdo da adogdo das ferramentas de trabalho colaborativo. Foi ainda dada

especial atencdo as questdes da seguranca da informacdo e da protecéo de dados.
Em 2020, num trabalho conjunto com as Escolas, foram normalizados, simplificados e automatizados

processos transversais a todo o Politécnico, como entre outros, Pedido Interno de Aquisicdo de

Documentos (PIAD), Pedido de Aquisicio de Bens e Servicos (PIABS), Pedido de Autorizagdo de
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Participagdo (PAP), Contratagdo de Pessoal Docente e Pedido de Bolsa de Investigacdo. Trabalho esse que
se estenderd em 2021, com a passagem a funcionamento efetivo desses novos processos. Este trabalho
reduz o esforgco em tarefas de baixo valor acrescentado e permite a intensidade em atividades de maior

valor acrescentado, focadas na missdo do Politécnico.

Deu-se continuidade ao trabalho de consolidagdo do sistema de business intelligence, Portal de Acesso a
Dados (PAD).

Aumentou-se o numero de servigos online disponibilizados aos estudantes e docentes, reduzindo o fluxo
ao canal presencial, como, entre outros a obtencdo de certificados, entrega de trabalhos de mestrado

online e assinatura digital de pautas.

Consolidou-se ainda a normalizagdo dos relatérios anuais de avaliagdo dos cursos, bem como as
estratégias para aumentar a participacdo dos inquéritos pedagdgicos, como pilares de melhoria continua

da qualidade.

Desenvolveu-se o sistema integrado de controlo de presencas nas salas de aula, que ird permitir uma
automatizagdo dos processos associados aos TeSP e, por essa via, melhorar muito os processos de
execucao fisica e carregamento da informagdo no Balcdo 2020. Por outro lado, também se melhorara a
seguranca pelo facto de ser possivel saber quem se encontra nas instalages num determinado momento.
Tera ainda a vantagem de reduzir o trabalho manual dos docentes de forma transversal. Este sistema

entrara em projeto piloto em 2021 na ESTG e na ESSLei.

Colocou-se em operagdo a primeira versao do sistema de apoio a I&D, denominado PT-CRIS, que
possibilitara a digitalizacdo de processos associados a atividade cientifica e obter de forma automatica a

produgdo cientifica a partir da plataforma CIENCIA VITAE.

Desenvolveu-se uma nova solugdo para substituir a Secretaria Virtual, que entrard em produgdo em 2021,
e prosseguiu-se com o projeto de atualizacdo da atual Intranet, denominada Intranet V2, que para além
da atualizagdo tecnoldgica (permitindo o acesso via smartphone, tablet ou outro dispositivo), apresenta

um novo design e interagdo com os utilizadores.

Deu-se inicio a especificagdo do projeto ChatBot, que visa melhorar o atendimento no ambito de um
projeto global de gestdo de atendimento para o Politécnico de Leiria, que passa pela utilizagdo de
ferramentas de ticketing (atribuir a cada pedido um ticket, que permite a rastreabilidade e o controlo do
tempo de resposta) de knowledge base (que visa a partilha de conhecimento estruturado nos servicos), e
de uma organizacdo dos servicos em linhas de atendimento com niveis de responsabilidade distintos. Esta
implementacdo da gestdo de atendimento verificou-se ao nivel da Direcdo de Servicos Académicos, nos

servigos de atendimento dos diversos campi.
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Ao nivel da seguranga fisica dos dados, o projeto do DATACENTER teve uma evolugdo muito significativa,
esperando-se estar totalmente concluido em 2021. Deu-se ainda continuidade a implementagdo de

solugdes de virtualizagdo.
Ao nivel dos Servigos de Agdo Social, passou-se a disponibilizar a toda a comunidade académica o novo
portal SIGA — Sistema de Informagdo e Gestdo Alimentar. No ambito do SAMA SAS Social, definiram-se as

proximas areas de intervengdo: Alojamento e a Comunicagdo.

Iniciou-se ainda o processo de analise das solugdes tecnoldgicas que suportam os servicos financeiros e

de recursos humanos, do Politécnico de Leiria.

Por fim, avancou-se com a elaboragdo de um plano estratégico de sistemas de informacgdo do Politécnico

de Leiria, devidamente alinhado com o Plano Estratégico 2020-2030 da instituicdo.

As instituicbes de ensino superior tém uma

fa responsabilidade acrescida e um papel preponderante na
SOM0S

& r;grﬂgﬂtg construcdo de um mundo sustentavel.
SOMDS

economicamente O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso
responsaveis

rumo a sustentabilidade, atuando de forma responsavel e
ética em quatro dimensdes fundamentais: social,

ambiental, cultural e econdmica.

Incorporou inclusive este compromisso na missdo e
estratégia de desenvolvimento definidas no seu Plano
Estratégico 2020.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da protecdo ambiental, eficiéncia energética dos seus
edificios e da sua atividade em geral passa por implementar medidas que visam a reducdo da sua pegada

ecoldgica, ao investir:
— Na utilizacdo de fontes de energia renovaveis e racionalizacdo do consumo energético;

— Na sensibilizagdo da comunidade académica para a preservagdo do ambiente e utilizagdo racional
da energia, no ambito das diversas ofertas formativas e investigacdo existentes no Politécnico de

Leiria, relacionadas com esta tematica, envolvendo os estudantes nestes projetos;
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— Na reciclagem e redugdo do consumo de papel, através da reutilizagdo, de otimizagdo do nimero

de impressdes e do reforgo da gestdo documental;

— Na valorizagdo de residuos, nomeadamente no aperfeigopamento do sistema de recolha e registo

dos residuos sélidos e poluentes dos laboratdrios e restantes edificios, no ambito do SIRAPA;
— Na utilizagdo, sempre que possivel, de matérias-primas ndo poluentes nos laboratdrios;
— Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicdo de equipamentos;

— Na promogao e viabilizagdo de solugdes saudaveis de mobilidade (destaque para: o Projeto U-Bike
- Politécnico de Leiria, que coloca a disposi¢do da comunidade académica 220 bicicletas elétricas,
distribuidas entre Leiria, Marinha Grande, Caldas da Rainha e Peniche, tornado realidade através
de financiamento obtido pelo Portugal 2020, através do Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR); a aquisicdo de trés automdveis elétricos, no ambito do

Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica Ambiental na Administragdo Publica);

— No encerramento, parcial ou total, das unidades ou servigos, no periodo do verdao e em outros

periodos de interrupgao letiva, para redugdo de custos e racionalizagdo do consumo energético.

O Politécnico de Leiria através das diversas ofertas formativas e investigacao relacionadas com a energia,
ambiente, mar, ao longo do ano desenvolveu inimeras iniciativas, naturalmente em maior nimero na
ESTG e ESTM dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido de sensibilizar a comunidade

para a sua preservagao, onde a participa¢do dos estudantes foi ativa.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Politécnico de Leiria assume a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a responsabilidade social como
valores primordiais da sua acdo. A formacdo de cidaddos com competéncias relevantes para o
desenvolvimento inteligente e sustentdvel da regido e do pais reforcam esse compromisso e transformam
o Politécnico de Leiria numa instituicdo para todos, independentemente da heterogeneidade e da
especificidade de cada um(a) como fica patente pelas diversas iniciativas e projetos que sdo

desenvolvidos.

e Estudantes com necessidades especificas (NE)
— Adaptacdo dos edificios:
A generalidade dos edificios pedagdgicos do Politécnico de Leiria encontra-se adaptada para
receber pessoas com NE, dispondo de ascensores com comandos dotados de informagdo em
braille, instalagdes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamento para pessoas com

mobilidade reduzida.

As Bibliotecas dispdem de leitor de ecrda WindowsEyes, permitindo a estudantes cegos o acesso

a toda a informacdo disponivel, com total controlo do conteddo e da forma de leitura da
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mesma. Através das Bibliotecas é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino

Superior (BAES) que possui um acervo de mais de 3.000 titulos em braille, dudio e texto integral.

Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID): tem como principal missdo, facilitar a
participagdo de cidaddos com necessidades especiais na sociedade de informagdo e conhecimento.
Localizado na ESECS, esta apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos que facilita o
acesso as TIC e permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de aconselhamento e
avaliagdo.

Entre as varias iniciativas promovidas, é possivel destacar a Campanha “Mil Brinquedos, Mil
Sorrisos”, uma iniciativa do CRID em colaboragdo com o Departamento de Engenharia
Eletrotécnica da ESTG, onde de forma voluntaria, estudantes e professores adaptam o circuito de
alimentacdo de brinquedos doados (que deve ter um sistema eletrénico simples), de modo a que
este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usado por criangas com
necessidades especiais. Os brinquedos adaptados sdo depois entregues a instituicbes de

solidariedade social.

Servico de Apoio ao Estudante (SAPE): desenvolve atividades de avaliagdo e intervengao junto de
estudantes com NEE, com o objetivo de contribuir para uma minimizacdo do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica das NEE, tanto para professores como para estudantes, ambos em versdo impressa e
acessivel. Existem também panfletos de informacao sobre estratégias de intervenc¢do junto de

estudantes com NEE.

Unidade de Ensino a Distancia (UED): recorre as mais recentes tecnologias da informacdo para
fornecer a qualquer estudante condicGes de acesso a todas as areas de formagdo do Politécnico
de Leiria. Sustenta um servico de interpretacdo gestual a distancia e promove a criacdo de
conteldos acessiveis; desenvolve esforcos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVAs), plataformas, conteldos e atividades abertos a todos; garante estruturas acessiveis e
alternativas multiformato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagem e audio

descricdo, interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa).

Projeto 100% IN® - Inovagdo social para a inclusdo integral de estudantes com necessidades
educativas especiais: € um projeto multidisciplinar de inovagdo social, que resulta do “Memorando
de Entendimento entre Parceiros”, assinado entre o Politécnico de Leiria e o Instituto Padre
Antdnio Vieira (IPAV), no dambito da candidatura ao Programa “Parcerias para o Impacto”,
cofinanciado pela entidade Portugal Inovagdo Social. Assume também particular relevancia para a
concretizagdo do 100% IN o apoio de um conjunto diversificado de 12 empresas do tecido
empresarial da regido de Leiria e Oeste, enquanto investidores sociais e potenciais empregadores.
Este projeto assenta a sua intervengao junto da comunidade académica numa resposta articulada,
empenhada e eficaz, procurando o envolvimento de todos os intervenientes na missdo de
encontrar solu¢des inovadoras e adequadas as necessidades diagnosticadas, mas que possam

contribuir para uma vida de qualidade e de bem-estar de todos os estudantes, em especial dos que
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tém algum tipo de necessidade especifica, definitiva ou tempordria. Entre outras medidas
inovadoras, assume particular relevo neste projeto o Gestor de Caso, o Cartdo de Crédito de Horas
de apoio letivo e a rede Buddy 100% IN.

— Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES): da qual o Politécnico de Leiria € membro
fundador, tem como principal objetivo promover a articulagdo entre as IES para a partilha de boas
praticas no ambito da promogdo do voluntariado, nas vertentes da investigagao, intervencdo e
disseminagdo a nivel nacional e internacional, contribuindo para a afirmagdo de Portugal como
uma referéncia neste ambito. Atualmente, o Politécnico de leiria integra um dos seus érgaos

diretivos, a Comissdo Coordenadora, na qualidade de membro efetivo.

— Politécnico de Leiria Transforma: integra a plataforma Transforma Portugal e pretende gerar
sinergias na dinamizagdo de a¢des de voluntariado na academia e desta com as comunidades
envolventes, dando particular énfase nesta fase a resolugdo de problemas gerados pelos
constrangimentos imposto pela pandemia COVID-19, através do financiamento e divulgagdo de

acOes de estudantes, numa légica de microempreendedorismo civico.

e Integracgdo de estudantes estrangeiros
O Politécnico de Leiria promove a sua integracao, seguranga e bem-estar, através de eventos como
Sunset Party, Festa de Natal, Language Speed Dating, Semana Cultural Chinesa, ou ainda através da

dinamizagdo de cursos de Lingua Portuguesa.

e Servigos de agao social
Por meio dos Servicos de Ag¢do Social do Politécnico de Leiria é proporcionado aos estudantes o acesso
a apoios sociais diretos — mediante a atribuicdo de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia — e
indiretos — através do acesso a alimentagdo nas unidades alimentares, ao alojamento nas residéncias
de estudantes, a servicos de salde, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios educativos
diversos. A par destes apoios, compete ainda aos Servigos de Ag¢do Social identificar casos de caréncia
econdémica, desadaptacdo ao ambiente escolar e demais situagdes que possam afetar o sucesso

escolar do estudante e a sua inser¢ao social.

e Iniciativas de solidariedade e voluntariado
As iniciativas de solidariedade e voluntariado sdo regulares entre a comunidade académica do
Politécnico de Leiria, incluem praticas de apoio a causas sociais, culturais e ambientais.
Foi criado o “Banco de voluntdrios do Politécnico de Leiria” que pretende ser uma plataforma de
congregacao de esforcos e conciliagdo de interesses em prol da sustentabilidade social da regido de
Leiria, na qual se inscrevem os estudantes e colaboradores que desejam participar e integrar
oficialmente neste Banco de Voluntarios.

Em 2020 foi aprovado o Regulamento do Voluntariado do Politécnico de Leiria.

58 | Relatério de Atividades 2020



RELATORIO DE ATIVIDADES)
2020

e Saude, seguranca e bem-estar

A seguranca, saude e bem-estar, apesar de obrigagGes legais, surgem também como parte intrinseca
da missdo do Politécnico de Leiria.

Uma das preocupacgées do Politécnico de Leiria é assegurar boas condigGes de trabalho e minimizar os
riscos das atividades inerentes. Dispde de Servicos Médicos que asseguram a prestacao de cuidados
de saude a comunidade académica, incluindo as valéncias de Medicina Desportiva (exclusivamente
aos estudantes atletas que representam o Politécnico de Leiria) e Medicina do Trabalho (aos
professores, investigadores, técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria). Oferece ainda a sua
comunidade académica uma diversidade de atividades desportivas nos seus campi e eventos sociais e

culturais.

Principais parcerias e redes na area da responsabilidade social com as quais o Politécnico de Leiria

colabora e/ou é membro:

Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES);
— Rede de Servigos de Apoio Psicoldgico no Ensino Superior (RESAPES-AP);

— Observatério de Responsabilidade Social nas Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES), rede
colaborativa que pretende fomentar a dimensao social das IES e promover a partilha de

experiéncias sobre politicas e praticas de Responsabilidade Social;

— Rede Campus Sustentavel Portugal (RCS-PT), através da assinatura de uma Carta de Intengdes, em
outubro de 2019, que constitui um compromisso com principios e praticas de sustentabilidade no

ensino superior.

— Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES), com a assinatura do protocolo de colaboracgéo

por 15 IES, incluindo o Politécnico de Leiria, em 18 de outubro de 2019.

— Politécnico Leiria Transforma/Transforma Portugal, resulta de uma parceria entre o Politécnico de
Leiria (entre outras IES), a Férum Estudante e o Transforma Brasil, com o apoio do Ministério
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Ministério do Trabalho, da Seguranca Social e da
Solidariedade e da Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude, Fundagdo La Caixa e da

Missdo Continente.

— Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR), tendo sido a primeira instituicdo de ensino superior a

aderir a Plataforma.

RESPONSABILIDADE ECONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas proprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos juridicos a que esta sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missdo institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeiro, garantindo em simultaneo a sustentabilidade do Politécnico de Leiria. Neste

sentido, o compromisso do Politécnico de Leiria em matéria econdmica traduz-se numa gestao criteriosa
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e transparente de todos os recursos que sdo colocados a sua disposi¢cdo, com particular énfase, aqui, nos

recursos econémicos.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:

— Aprofundar os mecanismos de decisdo econdmica, em particular ao nivel do Conselho de Gestdo,
de forma a garantir as melhores opgdes para o interesse da instituicdo enquanto entidade que

prossegue interesses publicos;
— Continuar a desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestagao

de contas;

— Aumentar a eficacia do Plano de Gestao de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servigos de
Acdo Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdao da comunidade
académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e a participa¢do individual e

colegial.

RESPONSABILIDADE ARTISTICA E CULTURAL

A responsabilidade artistica e cultural é também um elemento central da identidade do Politécnico de
Leiria, no plano da promocgdo da arte e cultura, da formacdo e participagdo artistica e cultural, através de
espetaculos, exposi¢cdes e outros eventos culturais direcionados para diferentes publicos, desde a escala
regional a nacional, com raiz no sentido que fazem para a comunidade académica. A escala nacional,
porque as programagdes estdo alinhadas com os grandes planos estatais, tomemos como exemplo o
Plano Nacional de Leitura e o Plano Nacional das Artes. Ao nivel regional, com a cooperagao, articulagdo
e robustecimento da programagdo com a Rede Cultura 2027, mas também com a valorizagdo dos

patrimdnios naturais e edificados classificados da regido.
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O presente capitulo encontra-se alinhado com o Plano de Atividades para 2020 que, por sua vez, em
termos estruturais, foi definido tendo por base o Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria. Visa
identificar o grau de execucdo das agGes previstas e analisar as evidéncias de cumprimento ou as
justificagGes dos desvios, assim como as dificuldades surgidas, bem como a mencgao a outras atividades
relevantes realizadas em resposta aos desafios com que o Politécnico de Leiria foi confrontado e que n3do
integravam o referido Plano, fazendo o balan¢o do ano decorrido. Resulta de um exercicio de consolidagdo

das contribui¢Bes dos diversos 6rgdos, unidades organicas e servigos que o integram.

Tal como nos anos precedentes, neste relatério é enfatizada a dimensdo operacional, ndo descurando,
contudo, o desempenho financeiro, destacando-se algumas demonstragées que retratam a atividade

econdmica e financeira do ano, bem como os principais indicadores de recursos humanos.

4.1.1. EI_OEL1. Ter oferta formativa especializada e distintiva

O Politécnico de Leiria continuou a aposta na diferenciacdo dos cursos pela adequacgdo das competéncias
adquiridas pelos estudantes as expetativas e exigéncias do mercado de trabalho e da sociedade,
fomentando o reconhecimento crescente por parte de empresas e institui¢des, da comunidade cientifica
e da sociedade em geral. Assim, procurou potenciar as suas capacidades formativas e de intervencgao,
identificando ciclos de estudo diferenciadores e de exceléncia, em cada uma das suas areas cientificas de

acao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas
Desenvolver estudos e atividades promotoras de novos ciclos de estudo. V

No ambito da atualizagdo e adequacgdo da oferta formativa, dando continuidade aos processos de analise
e identificacdo de novas oportunidades e necessidades do mercado de trabalho, em 2020 foram
submetidas a A3ES para acreditagdo 9 novas propostas de ciclo de estudos de mestrado: mestrado em
Educacdo e Inovagdo Pedagdgica (ESECS), mestrado em Empreendedorismo e Inovagdo (ESTG), mestrado
em Contabilidade e Fiscalidade (ESTG), mestrado em Estatistica Computacional e Aplicacdes (ESTG),
mestrado em Ciéncia de Dados (ESTG), mestrado em Economia Azul e Circular (ESTM+ESTG), mestrado
em Enfermagem Comunitaria - Area de Enfermagem de Satide Comunitaria e de Satde Publica (ESSLei),

mestrado em Cuidados Paliativos (ESSLei), e mestrado em Terapia da M&o (ESSLei em associagdo com a
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Universidade de Burgos). De referir também a submissdo de um mestrado pela Universidade da Madeira,
resultado de uma proposta em associacdo com a ESTM. A oferta de TeSP foi ampliada, com o registo do
TeSP Produgdio de Construgdes Metdlicas junto da DGES, e foram desenvolvidos estudos que conduziram
a elaboracdo dos dossiers para a criagdo de novos cursos TeSP: TeSP de Andlise de Dados e Estudos de
Mercado (ESTG), TeSP de Ciberseguranca e Redes Informaticas (ESTG), TeSP de Tecnologias Digitais para
a Agroindustria (ESTG), TeSP de Atividades Maritimas e Fluviais (ESTM), TeSP de Produgdo Primaria
Sustentavel (ESTM), TeSP de Organizagdo e Comunicagdo de Eventos (ESTM) e TeSP de Turismo de Surf
(ESTM).

Atualizar a oferta formativa e criar novos ciclos de formagao de curta duragao. V

No ambito da oferta formativa de curta duracdo, foi reforcada a oferta com novas pds-graduacoes, tendo
entrado em funcionamento a Pds-Graduagdo em Desporto Atividade Fisica Adaptados (ESECS), a Pds-
Graduagdo em Risco e Bem-Estar nas Organizagdes (ESECS), a Pés-Graduagdo em Registos e Notariado
(ESTG) e a Pos-Graduagdo em Enfermagem do Trabalho (ESSLei). Devido aos constrangimentos
provocados pela pandemia, nao foi possivel avangar com o langamento da Pds-Graduagdo em Educagdo
de Criancas em Idade de Creche (ESECS) e da Pds-Graduagdo na area de formac&o de técnicos especialistas

para apoio a vida independente da pessoa com deficiéncia visual (ESECS).

Resultante da identificagdo de necessidades de formagdo por parte de profissionais e empregadores,
foram dinamizados pelas Escolas e unidades de investigagdo vdrios cursos, de que sdo exemplo, o
workshop The International Short Advanced Course on Product Design - Ceramics com a participa¢do de
estudantes, alumni e professores da ESAD.CR, do Politécnico do Cavado e do Ave e da LIT Limerick School
of Art & Design (ESAD.CR); o programa FOLIO Educa, com os cursos de formac¢do modular Motion Design,
Digital Storytelling, DataViz, Escrita e Som para conteldos digitais (ESAD.CR + Parque Tecnoldgico de
Obidos), e os cursos curtos: Competéncias e Estratégias de Supervisdo Pedagdgica, Formagdo e Préticas,
Praticas e contextos em Educagdo Educativas, Aprendizagem com base em processos de co-criagdo e A
Tripela na Escola: aspetos didaticos e metodoldgicos no ensino desta nova modalidade desportiva
(ESECS); as a¢Oes de formagao do Mat-Oeste 2020, Curso de Formagdo Avangada em Contraordenagdes
e Curso de Formacgdo Avancada em Administracdo de Condominios (ESTG); Curso de Suporte Avangado
de Vida e Curso de Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros em contexto escolar (ESSLei), ao abrigo
do Protocolo de Cooperagdo celebrado com o Centro de Forma¢do da Rede de Cooperagdo e

Aprendizagem).

Requalificar e criar novos laboratérios, oficinas e espagos de trabalho. V

Em 2020, foi dada continuidade ao esfor¢co de investimento na melhoria dos laboratérios, oficinas e

espacos de trabalho, através da aquisicdo de novos equipamentos e da execucdo de obras de
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requalificagdo dos espagos e criagdo de novos laboratérios. No campus 1, foram criados novos
laboratoérios de Inovagdo, Comunicagdo, Multimédia, Mdusica, Teatro e Projeto ICON, e foram
restruturados e requalificados os laboratdrios de Tradugdo, de Expressdo Plastica, e de Informatica. No
campus 2, destaca-se a empreitada de preparagdo para a instalagdo da Learning Factory no Edificio A e a
empreitada de requalificagdo do Laboratério de Hidraulica do Edificio D. Foram ainda concluidas as obras
de requalificagdo dos laboratérios da ESSLei e criados novos espagos de trabalho funcionais, com a
aquisicdo de equipamento, mobilidrio e materiais de apoio a atividades letivas na drea da saude. No
campus 3, foi criado o Laboratdrio Comum de Experimentagdo e Didlogo (LaCED), foram reorganizados os
espacos oficinais de audiovisuais e fotografia e as oficinas de gravura/serigrafia e cerdmica/gesso/vidro,
foi criada a nova sala de CAD/3D e a oficina de animacdo, e foram renovados com a instalagdo de novo
equipamento os estudios de som. No campus 4, destacam-se as empreitadas de requalificagdo do Hotel
Escola e dos laboratdrios de Biologia 2 e Biotecnologia 2, e o investimento em novo equipamento de

software audiovisual de imagem e som e de material diverso para laboratérios e salas praticas.

Destacar aspetos diferenciadores da oferta formativa. V

Em 2020, procurando continuar a desenvolver mecanismos que permitam dar visibilidade a aspetos
diferenciadores do Politécnico de Leiria, foi mantido o envolvimento de professores, estudantes e
diplomados na comunicagdo das atividades associadas a cada drea cientifica e oferta formativa, quer
através da realizagdo, maioritariamente online, de aulas abertas, tertulias, seminarios e workshops, quer
através da comunicagdo nas pdginas web e redes sociais. Procurou-se continuar a recolher testemunhos
motivadores de diplomados e a identificar prémios e projetos de sucesso desenvolvidos no ambito dos
cursos do Politécnico de Leiria, de que sdo exemplo a divulgag¢do da atribuicdo dos prémios: Prémio para
as Ciéncias Sociais e Humanas do Instituto Nacional para a Reabilitagdo (INR) atribuido a estudante Rita
Pereira do mestrado em Comunicacgdo Acessivel; Prémios Ciéncias do Desporto 2020, nas categorias de
Treino Desportivo (Professor Pedro Morouco) e de Psicologia e Pedagogia do Desporto (Professor Diogo
Monteiro); e o Prémio IDDNET Inovagdo Social atribuido ao projeto ProlLearn4ALL (Professora e

investigadora responsavel Catarina Mangas, Professora Carla Freire e Professor Nuno Fragata Marques).

Dinamizar novos projetos de mobilidade e agdes em parceria. V

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento internacional
da formagdo ministrada, em 2020, ndo obstante os constrangimentos provocados pela pandemia global,
continuaram a ser fomentadas as redes de cooperagdo e os programas potenciadores de mobilidade
internacional, a par da manutencgdo e preparag¢do de novos cursos lecionados em parceria. Sdo exemplo
deste tipo de atividades: as reunides de trabalho realizadas com HAMK, para a delineagdo de Short

Advanced Programs e Double Degrees na area do Design; as reunides em Santiago de Compostela ao
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abrigo do projeto para o curso de Doutoramento internacional em REDE; a reunido em Florenga, no
ambito do Projeto Desarollo de Competéncias - Erasmus + Conectando Mundus; e as reuniGes com a
Universidade Federal do Parand e com o Centro Universitdrio de Santa Fé do Sul para as a¢les de
pedagogia e sensibilizacdo ambiental (ESECS). Foram também celebrados novos acordos para projetos de
mobilidade com Ministério da Educacdo de Cabo Verde, Pontificia Universidade Catdlica de Goias, Reserva
da Biosfera da Unesco da Ilha do Principe, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Universidade de
Feevale, Instituto Politécnico Nova - IP9 Esperanca, Frontera Verde Aventura, Grande Muthu Plaza Hotel
% Spa, Muthu Royal Park Albatros, Le Meridien Piccadilly, Home des Hautes Vosges, Hilton Cambridge City

Centre, CubiCasa, Casa Barcelo Hostel.

4.1.2. EI_OE2. Promover o sucesso académico e combater o abandono

As contingéncias provocadas pela pandemia COVID-19 obrigaram a rapida transi¢do para contextos online
de todas as atividades letivas, a partir de marco de 2020. Nesta transi¢do inevitavel para o digital e para
a distancia, o Politécnico de Leiria deu particular atengdo a prevengdo do abandono e a promogdo do
sucesso académico dos estudantes. No ensino remoto de emergéncia, as medidas que foram tomadas
focaram aspetos relacionados com a intervengdo para o sucesso e estiveram focadas tanto na transigdo e

adaptacdo académica dos estudantes, como nos processos de ensino-aprendizagem-avaliagdo.

O abandono académico, problema de enorme complexidade, continuou a ser uma preocupagdo do
Politécnico de Leiria. Em 2020, fez-se um esforco permanente de intervengdo, através de agbes de

monitorizagdo, concretizadas na sinalizagdo de estudantes em situagao de risco.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Implementar agdes e medidas de promogdo do sucesso académico dos estudantes. V

Os esforgos de promogdo do sucesso académico dos estudantes envolveram as cinco Escolas e varios
servicos transversais ao Politécnico de Leiria. Foram realizadas atividades tendentes a integra¢do dos
novos estudantes, nomeadamente através da sua familiarizacdo com as plataformas tecnoldgicas a
utilizar, e de sessdes de acolhimento realizadas pelas coordenagbes de curso. Realizaram-se agdes
especificas para a promogao da aprendizagem, como a reducgdo do racio de estudantes por docente, em
unidades curriculares que o justificavam, permitindo um trabalho pedagdgico de maior proximidade, e o

apoio ao estudo com a disponibilizagdo de equipamentos informaticos, laboratoriais e salas de estudo.

Foram também realizadas diversas atividades inclusivas e participativas tendo como objetivo reforgar a
participacdo dos estudantes na vida académica, bem como dota-los das competéncias necessarias para a
utilizacdo de plataformas de comunicagdo sincrona e assincrona e outras ferramentas tecnolégicas de

apoio as aulas online, com especial relevo no ensino online.
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No sentido de facilitar o acesso e a autonomia dos estudantes foi também criada, na plataforma de

elearning, um espago denominado “FAQ e Tutoriais” com informacdo relevante e variada.

Planear e implementar agdes de formagao e incentivos a inovagao pedagdgica. V

Ao longo 2020 foram oferecidas diversas a¢8es de formagdo destinadas a docentes. Destacam-se as V
Jornadas Pedagdgicas 3T's . Teachers Teaching Teachers, realizadas em julho, evento online, com
conferéncias plendrias com convidados externos, nacionais e internacionais. O propdsito foi o de partilhar
praticas inovadoras entre os docentes, procurar e disseminar possiveis respostas aos desafios colocados

pela pandemia.

Ainda no contexto da resposta aos desafios colocados pela pandemia, foi desenvolvido e realizado o curso
online “eProfessores do presencial para o online” e foram também realizados um elevado nimero de
webinares e workshops dedicados a aspetos especificos das atividades letivas a distancia, como p. ex.,
Criar Testes no Moodle; Utilizar o Microsoft Teams; Gravar videos com o Screencast-o-matic ou

Estratégias de avaliacdo online, todos eles com varios milhares de visualizagdes.

Paralelamente, como resposta a pandemia foi criada diversa documentagdo de apoio, a qual foi enviada
diretamente aos docentes do Politécnico de Leiria, para uma mais rdpida disseminagao e foi criado um
espaco, na plataforma de eLearning, com Recursos para docentes. Foram ainda realizadas varias oficinas

de formacéo e sessOes de formacdo individual, por solicitacdo direta de docentes

Monitorizar o abandono académico, definindo e implementando estratégias de detegcdo e V
acompanhamento de estudantes em risco de abandono ou com necessidades especificas.

Em 2020 o Politécnico de Leiria continuou a monitorizar situacGes de risco de abandono académico
através da sinalizacdo de estudantes em situacdo de risco. Entre varias acGes para prevenir o abandono
foram identificadas situagdes em que a falta de equipamento informatico e de comunicagdes poderia
impedir o acompanhamento das atividades letivas online. Nestas situagdes, o Politécnico de Leiria
procedeu a compra de equipamentos que disponibilizou a esses estudantes. Para isso, foi fundamental o
papel dos coordenadores de curso, pela sua proximidade com os estudantes, assim como o Servico de

Apoio aos Estudantes, os Servigos de Ag¢do Social e os Servigos Académicos.

Foram implementadas varias medidas de promog¢do do sucesso académico e de integragdo plena de
estudantes com necessidades especificas, com particular destaque para o Projeto 100% IN — projeto de
inovagdo social de apoio continuo a integracdo de estudantes com necessidade especificas. Foi também
criado um Grupo de Trabalho para Acompanhamento de Medidas de Monitorizagdo e Prevengdo do
Abandono Escolar no Politécnico de Leiria com representantes de todas as dire¢des das Escolas, dos

estudantes e dos Servicos Académicos.
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Melhorar as estruturas de apoio complementar. V

Em 2020 reforgaram-se medidas de apoio aos estudantes em situagdo mais vulneravel, nomeadamente,

concedendo o apoio mais adequado a cada caso.

Continuaram a ser disponibilizados mecanismos de apoio aos estudantes evidenciando-se a intervengao
do SAPE, através das consultas e atividades de atendimento psicoldgico, realizadas de forma nao
presencial (telefone e videoconferéncia) e ainda os planos de recuperagdo e intervengdo para estudantes
em risco de abandono ou prescricdo. Todas estas atividades foram realizadas em articulagdo com a

direcdo das Escolas e coordenadores de curso.

Em 2020 foram ainda implementadas outras medidas de apoio complementar, como aulas
suplementares; atendimento aos estudantes; aquisicdo de hardware e software especifico para

responder as necessidades.

Consolidaram-se as estruturas de apoio complementar dos Servicos de Ag¢do Social, nomeadamente
através da colocacdo de estudantes inscritos no Programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante, e

da atribuicdo de apoio financeiro a estudantes carenciados e estudantes com necessidades especificas.

Reforgar a oferta de Residéncias de estudantes. V

Para além da oferta ja existente anteriormente, em 2020, foram celebrados protocolos com unidades
hoteleiras, no ambito de medida de apoio definida pela Dire¢do-Geral de Ensino Superior (DGES), com
vista a aumentar a oferta de alojamento em condig¢des de conforto, qualidade e seguranga aos estudantes,

tendo em conta o atual contexto epidemioldgico

4.1.3. El_OE3. Aumentar a captacdo dos melhores estudantes

A divulgacdo da atividade do Politécnico de Leiria em contextos nacionais e internacionais é fundamental
para potenciar o nimero de candidaturas aos cursos e a sele¢do dos melhores candidatos. Em 2020, foram
desenvolvidas varias iniciativas de promoc¢do do mérito dos estudantes, tanto no momento da
candidatura, como ao longo da frequéncia dos cursos, procurando valorizar um desempenho académico

de exceléncia.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas
Potenciar os prémios de mérito para candidatos nacionais. V

Em 2020, a semelhanga de anos letivos anteriores, foram atribuidos prémios de mérito aos melhores
estudantes que ingressam em cursos de licenciatura através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino

Superior (CNAES), bem como as suas escolas de origem.

Para além destes, ao conjunto de prémios ja existentes em varios cursos, em 2020, através de uma
parceria entre a ESAD.CR e a Camara Municipal de Caldas da Rainha, foram criadas novas bolsas de mérito

para o apoio a 5 estudantes em cada curso de mestrado da ESAD.CR.

Destaca-se ainda o alargamento do programa de bolsas Politécnico de Leiria + Industria, que passou a
incluir duas novas dimensdes, o programa Mestrados + Inovacdo, que inclui o apoio financeiro de
empresas a estudantes que desenvolvam projetos relevantes para as mesmas, e o programa de Labelling
que prevé a remodelagdo de quartos nas residéncias de estudantes, com o apoio financeiro de empresas

parceiras.

Potenciar os prémios de mérito para candidatos internacionais. V

Procurando potenciar a capta¢do de estudantes internacionais de exceléncia, foi promovida a divulgacado
através de diversos canais do programa de Prémios de Mérito para estudantes internacionais, do
programa de Bolsas AUIP (Associagdo Universitaria Iberoamericana de Pds-graduagdo) e do programa BDF
(Bolashaq Development Fund), e foi ainda reformulado o programa de Incentivos de Cooperagdo para o
Desenvolvimento especialmente dirigido a estudantes oriundos de paises de lingua oficial portuguesa. No
ambito do programa Politécnico de Leiria Global Academy continuaram a ser dinamizadas sessGes de

divulgacdo junto dos colégios e potenciais estudantes.

Reforgar atividades em articulagdo com escolas basicas e secundarias. V

Em 2020, a situagao pandémica vivida condicionou fortemente a realizagdo de grande parte das atividades
previstas. O facto de as escolas basicas, secunddrias e profissionais terem passado para um ensino online
durante o segundo semestre do ano letivo impossibilitou a dinamizagdo de varios eventos presenciais
como os Dias Abertos e Dias dos Cursos e a rececdo de visitas de estudantes as Escolas e espacos do

Politécnico de Leiria.

Houve, contudo, varias atividades que foram dinamizadas online, através de vdrias plataformas,

nomeadamente, o concurso Matematrix, o concurso Desafios da Matematica, o Campeonato Nacional
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Multipli, a Semana da Leitura, o Encontro de Bibliotecas Escolares de Leiria, as agcdes de formagado Literacia
da Informagéo - sensibilizagdo para a procura e uso ético da informagdo e a A¢do "Saramago também é
para criancas". Foi também possivel participar de modo virtual em varias sessGes de orientagdo

pedagdgica organizadas pelas escolas secundarias.

Dinamizar semanas tematicas, cursos curtos e academias. V

Em 2020, devido as limitagdes provocadas pela situacdao pandémica, nao foi possivel dinamizar as semanas
tematicas Tanto Mar e Leiria In - Semana da Industria, bem como grande parte dos cursos e workshops
previstos. Contudo, foi assegurada a dinamizagdo de varias atividades desenvolvidas de modo virtual, de
que sdo exemplo, o Maio Criativo, as atividades da Inspiring Future (10 ainda em modo presencial) e a
Feira Virtual Regido de Leiria. Destaca-se ainda a dinamizag¢do durante o verdo da iniciativa Politécnico de

Leiria Summer 2020.

4.1.4. El_OE4. Aumentar a empregabilidade

Para o Politécnico de Leiria sdo de extrema importancia as atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomados na sua drea especifica de formagado. No ano de 2020, apesar de todas
as condicionantes impostas pela pandemia COVID-19, foi possivel manter muitas das atividades
destinadas a aproximar as formagdes ministradas das necessidades empresariais, a fortalecer as
competéncias transversais, bem como a orientar e acompanhar a integragdo profissional dos recém-

diplomados.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Realizar atividades de formagdo complementar (soft skills e outras) especialmente orientadas para os V
estudantes, promovendo a aquisi¢ao de diferentes competéncias em ambientes inovadores.

Ao nivel das atividades de formacdo complementar que promovem a aquisicdio de competéncias
transversais, uma das iniciativas a destacar é o arranque da iniciativa de cocriacdo de inovagdo, com base
na metodologia DEMOLA, que se suporta em 2 projetos financiados, cuja aprovagao ocorreu no final de
2020: o projeto LinkMeUp — 1.000 ideias (financiado pelo COMPETE) e o projeto de formagdo de
facilitadores designado por Aprendizagem com base em processos de co-criacdo (financiado pelo
Programa Operacional Capital Humano POCH). O final do ano foi marcado pelo trabalho preparatério das
equipas associadas a estes 2 projetos, envolvendo todas as Escolas, tendo a formagao e o trabalho nos

casos de cocriacdo iniciado ja no ano de 2021.
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Contribuindo igualmente para a promogdo de uma atitude propensa a inovagao e ao empreendedorismo,
foi dinamizado o concurso regional de ideias e planos de negdcio PoliEmpreende, contando com 26
equipas participantes (tendo chegado 16 a fase final regional), que beneficiaram de um programa de
mentoria online, apoiado por professores das varias Escolas. Foi apurado o projeto vencedor do concurso
regional — Forma Ceramica, promovido por estudantes da ESAD.CR que, contudo, ndo teve oportunidade

de se apresentar na Final Nacional, uma vez que esta foi cancelada, em virtude da pandemia.

Apds uma quebra imediatamente apds o primeiro periodo de confinamento geral, progressivamente
foram sendo retomadas as atividades habitualmente organizadas por todas as Escolas, adotando um
formato online: conferéncias, tertulias, workshops, aulas abertas, seminarios, que procuraram abordar
tematicas complementares a formagdo especifica nuclear e que sdo fundamentais para a formacao
integral de estudantes, enquanto futuros profissionais e cidadaos. Neste dominio, foram abordados
temas como: ferramentas de pesquisa, Mendeley, referéncia e citagdes bibliograficas, B-ON (dinamizadas
pelos Servigos de Documentagdo), trabalho em equipa e apresentagdes orais, tomada de decisdo, gestdo
do tempo e trabalho em PBL, bem como outras tematicas (ex.: metodologias de ensino/aprendizagem
através de ferramentas online, saide mental, lidar com a ansiedade,...), associadas as circunstancias

especificas vividas pela sociedade em geral, e pela nossa comunidade em particular.

Reforgar as atividades de apoio a insergdo profissional. V

Em 2020 foi dada continuidade a um conjunto de a¢des de formagao especificamente vocacionadas para
a procura de emprego e desenvolvimento de competéncias de empregabilidade, versando temas como:
integracdo no estagio curricular/extracurricular, técnicas de procura de emprego, elaboracdo de carta de
motivacgdo e curriculo vitae, entrevista e outros métodos de selecdo e competéncias pessoais promotoras
de empregabilidade.

A Bolsa de Emprego do Politécnico de Leiria registou um incremento global, face a 2019, do nimero de
empresas registadas, bem como de propostas de trabalho e de estudantes, prosseguindo a sua atividade
de divulgacdo de ofertas de estagio e de emprego, em articulacdo com as Escolas. No final do ano, a

plataforma registava quase 27.000 estudantes inscritos e mais de 3.000 empresas.

A Il Semana da Empregabilidade do Politécnico de Leiria, prevista para novembro de 2020, ndo foi

realizada em virtude da pandemia, tendo sido adiada para abril de 2021.

Promover agGes destinadas a valorizagdo e atualizagdo dos profissionais. V

O reforgo da empregabilidade dos diplomados, bem como da valorizagdo e atualizagdo técnico-cientifica
dos profissionais ja enquadrados no mercado de trabalho, passa, necessariamente, por uma maior

aproximacdo entre as competéncias adquiridas e as necessidades das organiza¢des empregadoras e pela
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oferta de cursos que permitam o upskilling e o reskilling dos profissionais no ativo. Nesse sentido, em
2020, estiveram em funcionamento varias Pds-Graduagdes, nas vdrias areas de ensino do Politécnico de

Leiria, envolvendo um total de cerca de 270 formandos.

Foi também um ano de reforgo da colaboragao com a Business School, redenominada em 2020 para Leiria
Business School, visando reforgar a oferta formativa de cursos de formagao avangada e de especializacao
na area da Gestdo, bem como a articulagdo com as Escolas do Politécnico de Leiria na oferta de cursos de

P&s-Graduagdo na mesma area.

Dinamizar reuniGes com instituicdes e empresas da regido, identificando necessidades técnicas, V
humanas e outras.

Com vista a identificar novas necessidades formativas (técnicas ou outras), bem como a facilitar a inser¢ao
no mercado de trabalho dos diplomados (nomeadamente, através de estagios), foram promovidas
dezenas de reunides com empresas, associagdes empresariais regionais e outras entidades

empregadoras, por parte de todas as Escolas e areas de formacao.

Em 2020 foi também reformulado o protocolo + Industria, na sequéncia de varias reuniGes com os
parceiros NERLEI e CEFAMOL, bem como com os professores que, em cada Escola, se encontram
responsaveis por dinamizar a aplica¢do do referido Protocolo. O objetivo era o de tornar o programa mais
efetivo, nomeadamente na dimensdo da promogdo da empregabilidade e de um contacto mais préoximo
entre os estudantes e as empresas. O programa mantém o seu foco na aproximagdo entre o meio
académico e o meio empresarial, tendo sido introduzidas as seguintes principais alteragdes: realizagao de
uma experiéncia de imersdao empresarial por parte dos estudantes que recebem a Bolsa atribuida pelas
empresas e mudancga nos critérios de seriagao dos estudantes, passando a observar-se o seu desempenho
enquanto estudantes do Politécnico de Leiria, em vez da média de ingresso no Ensino Superior. As novas

regras foram anunciadas num webinar que ocorreu em novembro de 2020.

Reforgar a participagdo ativa de profissionais externos nas atividades académicas. V

Em 2020 foram organizadas centenas de aulas abertas, conferéncias e semindrios, nas varias Escolas do
Politécnico de Leiria e nos vdrios ciclos de estudo, envolvendo a participagdo de profissionais externos,
incluindo alumni, e permitindo a partilha de conhecimento especifico, o conhecimento da realidade
empresarial regional, nacional e internacional, e o contacto com experiéncias de sucesso em termos de
desenvolvimento profissional.

O contexto de pandemia, apesar de ter impedido, em boa parte do ano, formatos presenciais de interagdo
(inviabilizando, por exemplo, a realizacdo de visitas de estudo), acabou por proporcionar, em alguns casos,
a possibilidade de receber, mesmo nas aulas abertas, a participacdo de profissionais externos de todo o

pais e do mundo, introduzindo um carater internacional na partilha de conhecimento e de boas praticas.
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Reforgar as redes de Alumni e o seu contributo e participagdo em atividades da instituigdo. V

O refor¢o da empregabilidade passa também pelo maior envolvimento entre o Politécnico de Leiria e os
alumni, que sdo frequentemente empregadores diretos ou referéncias relevantes para os novos
diplomados a cada ano. Desse modo, em 2020, a Rede Alumni do Politécnico de Leiria prosseguiu a

realizagdo de vdrias atividades, visando reforgar a visibilidade e relevancia dos alumni para a instituigdo.

Neste ambito destacam-se as seguintes: identificacdo e divulgacdo de iniciativas de empreendedorismo
de alumni; envio regular de informagdo relevante (ofertas de emprego; estagio) para os alumni;
identificacdo, convite e edi¢do de textos/videos de casos de sucesso de alumni, nacionais e internacionais;
convite ao registo na Rede Alumni e a desempenhar o papel de Embaixadores alumni do Politécnico de
Leiria pelo mundo; publicagdo de testemunhos nas redes sociais (Facebook e Linkedin); participagdo em

eventos, formagdes ou conferéncias; e envio mensal de Passaporte alumni.

Tirando partido de uma maior adesdo aos meios de interagao digitais, foram promovidas novas de formas
envolvimento dos alumni através redes sociais, por exemplo, passatempos no Facebook e atribui¢do de
prémios.

A organizagdo dos Dias Alumni, com eventos mobilizadores tais como encontros, caminhadas, etc., ficou

inviabilizada pela pandemia.

No dmbito do Prémio Carreira Alumni, foram distinguidos 5 alumni do Politécnico de Leiria (um de cada

Escola), por ocasido da Sessdo Solene de Abertura do Ano Académico, ocorrida em novembro.

4.1.5. El_OES5. Consolidar acreditacdes e certificacGes

As atividades de promog¢do e monitorizagdo da qualidade sdo de grande importancia na orientagdo
estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditagdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume
também grande relevancia a acreditagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo
de Avaliagdo Institucional. Paralelamente, pretende-se continuar a incrementar os processos de
certificacdo da oferta formativa, servicos e atividade cientifica, quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, por entidades certificadoras, ordens profissionais e outras associacdes de classe com

competéncia reconhecida para o efeito.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Submeter a A3ES pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudo e processos de avaliagdo V
de cursos em funcionamento.
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Em 2020, foram submetidos 9 pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudo junto da A3ES,
mestrado em Educacgdo e Inovagdo Pedagdgica (ESECS), mestrado em Empreendedorismo e Inovagdo
(ESTG), mestrado em Contabilidade e Fiscalidade (ESTG), mestrado em Estatistica Computacional e
AplicagGes (ESTG), mestrado em Ciéncia de Dados (ESTG), mestrado em Economia Azul e Circular
(ESTM+ESTG), mestrado em Enfermagem Comunitaria - Area de Enfermagem de Satide Comunitaria e de
Saude Publica (ESSLei), mestrado em Cuidados Paliativos (ESSLei), e mestrado em Terapia da Mao (ESSLei),
este Ultimo em associagao com a Universidade de Burgos, e foram submetidos 27 processos de Avaliagdo

de Ciclos de Estudos em Funcionamento (ACEF) referentes ao ano letivo 2020/2021.

Implementar novas melhorias no ambito do SIGQ. V

Em 2020, mantendo um processo de melhoria continua do SIGQ, foram revistos e desenvolvidos novos
procedimentos, destacando-se a tramitagdo dos relatdrios anuais de avaliacdo dos cursos através da
Plataforma de Apoio ao SIGQ, bem como a proposta do Conselho para a Avaliagdo e Qualidade, aos
Conselhos Pedagdgicos, de um conjunto de medidas a implementar na sequéncia dos resultados dos
inquéritos pedagodgicos. Foi ainda iniciado o processo de reorganizacdo do SIGQ e consequente

elaboragdo do novo Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

Promover processos de certificagdo. V

Em 2020, no ambito da certificagdo EUR-ACE® pela Ordem dos Engenheiros, foi preparado o processo de
renovagao da candidatura ao selo EUR-ACE® do mestrado em Engenharia Eletrotécnica, a submeter no

inicio de 2021 e foi identificado o potencial de certificagdo na area alimentar a implementar em 2021.

No ambito da certificagdo TEDQUAL, para cursos na area do Turismo, os processos foram formalmente

oficializados em 2020 aguardando-se a visita dos avaliadores em 2021.

Em 2020, foi também submetido a Ordem dos Enfermeiros, a certificagdo da Pés-Graduagdo em Gestao
de Unidades de Saude.

Analisar e redefinir procedimentos face ao Regulamento Geral de Protecdo de Dados. V

No ambito do Regulamento Geral de Protegdo de Dados, em 2020, foram continuados os processos de
analise e redefinicdo de procedimentos, com o apoio do Gabinete de Seguranga da Informacgdo (GSI) e
Gabinete de Prote¢do de Dados (GPD) do Politécnico Leiria. O GPD procedeu a verificagdo especifica de
procedimentos de diversas atividades e projetos desenvolvidos pelo Politécnico Leiria e Unidades

Orgénicas, nomeadamente, o concurso Desafios, Projeto Europeu Reinova Sl, Inquérito a
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Empregabilidade, PoliEmpreende, Campanha Eu fico em Casa, Programa de Voluntariado, Projeto
Youngmob, Programa FASE, entre outros eventos e formuldrios. Houve lugar a analise de irregularidades
e de incidentes de seguranca na protecdo de dados pessoais, com a consequente proposta de

procedimentos a adotar.

Decorrente da situagao pandémica vivida ao longo do ano 2020, houve necessidade dos servigos
responderem prioritariamente as necessidades de adaptacdo de funcionamento, a diversos niveis, ao
Plano de Contingéncia COVID-19, tendo o GPD elaborado um conjunto alargado de documentos sintese
de apoio a decisdo superior, nomeadamente, documentos relativos a Orientagdo para o Ensino a
Distancia, Avaliagdo a Distancia no Ensino Superior, Orientagdo sobre o Decreto do Conselho de Ministros
n.2 8/2020 — Comissdo Nacional de Prote¢do de Dados, Analise a Assistente Digital COVID-19, Avaliagdo

de Impacto e Informagbes diversas sobre tratamento de dados em estado de emergéncia.
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4.2.1. Ell_OE6. Aumentar a producao cientifica de relevancia

O Politécnico de Leiria tem como um dos seus eixos estratégicos a investigagdo e inovagdo ao servigo da
sociedade, consubstanciado na investigagdo com relevancia ndo soé cientifica, mas também no impacto
que tem na sociedade, instituicdes e nas empresas da regido. Na avaliagdo desta producgao cientifica
importa, pois, fomentar e criar as condigdes para o aumento de indicadores que ultrapassam
simplesmente o numero e impacto das produgbes cientificas, mas que tenham também em conta os

projetos em cocriagdo com parceiros externos e o numero de bolseiros envolvidos.

Neste ambito, e apesar dos constrangimentos da situagao de pandemia vivida durante o ano de 2020, foi
visivel o refor¢co dos planos de trabalho e da ambicdo das unidades de investigagcdo do Politécnico de
Leiria, resultante do inicio dos projetos de financiamento base e programatico da FCT. Estes projetos
trouxeram também um aumento nas politicas de incentivo e nos mecanismos de apoio as atividades de
I&D+i, com impacto no aumento do nimero de projetos financiados e na contratagdo de recursos

humanos, incluindo estudantes bolseiros ou investigadores contratados.

Sintese das atividades estratégicas realizadas
Apoiar e implementar os programas estratégicos e programaticos das Ul. V

2020 assinala o inicio do financiamento associado aos contratos programa com a FCT para o
financiamento das unidades de investigacdo nas quais o Politécnico de Leiria tem participagdo enquanto
unidade principal de gestao ou unidade de gestdo participante. O resultado positivo da avaliagao permitiu
o refor¢co dos meios financeiros disponiveis para a concretizacdo dos planos estratégicos definidos por
cada Ul para os proximos quatro anos. No ambito do financiamento programatico das Ul foi dado inicio
ao processo de abertura dos concursos para os Bolseiros de Doutoramento e a contratacdo de
Investigadores Doutorados, nomeadamente para as Ul em que o Politécnico de Leiria é unidade de gestdo
principal, para além da contragdo de outros bolseiros/investigadores por via do financiamento
estratégico. Estes recursos humanos trardo massa critica e maior sustentabilidade as Ul, vindo reforgar os
recursos humanos conseguidos pela contratacdo de dez professores e quatro investigadores, no ambito
do programa FCT Emprego Cientifico — modalidade de apoio institucional, e dos dez investigadores

contratados no ambito de projetos FCT em curso.

De modo a apoiar o acompanhamento da execu¢do dos programas estratégicos e programaticos das Ul
foram implementadas reuniées de apresentagdo destes programas e o envio de informac¢do sobre os
indices de execucdo financeira a todos os coordenadores das Ul por parte da Divisdo de Gestdo Financeira

de Projetos do Politécnico de Leiria.
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Reforgar o apoio na participagdo de projetos 1&D+i em programas nacionais e internacionais o
competitivos.

Em 2020 foi dada continuagdo as atividades de promocdo e apoio a candidatura e participagdo em
projetos de investiga¢do, sobretudo no ambito de instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal
2020 e Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em copromogdo; Projetos integrados de IC&DT;
Programas de A¢Ges Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominios cientificos; Projetos Mobilizadores)
incluindo de mensagens e sessdes de informagdo sobre avisos especificos — cf. Anexo 2 (p. A-9). De
salientar igualmente as atividades de promogdo e financiamento de projetos internos promovidas por

algumas das unidades de investiga¢do do Politécnico de Leiria.

Criar mecanismos de estimulo para associagdo dos estudantes ao ecossistema de investigagdo e V
inovacgdo do Politécnico de Leiria.

Devido a situagdo de pandemia, ndo foi possivel iniciar em 2020 as mobilidades de investigadores e
estudantes visando o estabelecimento de parcerias internacionais de I&D+i, em especial no ambito da
rede RUN-EU.

No entanto, verificou-se mesmo assim um aumento significativo do nimero de estudantes envolvidos em
atividades de investigacdo, tendo contribuido para isto o elevado nimero de projetos em execugdo e as
quatro acdes de formacdo e investigacdo, com a oferta de 49 bolsas de investigacdo, no ambito do
programa “Verdao Com Ciéncia” promovido pela FCT, em colaboragdo com a Dire¢do Geral do Ensino
Superior (DGES), que permitiram o envolvimento de estudantes nas atividades de investigagdo em quatro

unidades de investigacdo.

Aumentar o numero de congressos internacionais com publicacio de artigos em revistas 9
internacionais indexadas (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo).

Com a situagdo pandémica e as restricdes as viagens e participagao presencial em eventos também de
natureza cientifica, em 2020 muitas das conferéncias planeadas foram adiadas. No entanto, foi possivel
mesmo assim realizar alguns eventos em formato misto ou a distancia, que envolveram em alguns casos

algumas centenas de participantes.

Implementar encontros de partilha interna de casos de sucesso e discussdo sobre aspetos relevantes V
da atividade I1&D+i do Politécnico de Leiria.

Em 2020 foram realizados varios eventos de divulgacdo interna das Ul e das atividades e projetos de

investigacdo em curso. Estes eventos foram abertos ao exterior, com a apresentacdo de temas relevantes
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para a comunidade cientifica e a discussdo de novas formas de cooperagdo entre as equipas de
investigacdo. Salientam-se neste campo nao as Bright Fridays, que mantiveram a sua regularidade apesar
da situacdo pandémica, mas também varios eventos da iniciativa das varias unidades de investigacdo e
equipas dos projetos do Politécnico de Leiria. Estes eventos permitiram aumentar a divulgagdo do
trabalho de investigacdo realizado e o reconhecimento interno e externo da produtividade cientifica,
criando oportunidade para o estabelecimento de sinergias entre os investigadores de diferentes Ul do

Politécnico de Leiria, mas também de investigadores externos.

Estudar e desenvolver uma plataforma de gestdo de ciéncia. V

Em 2020 entrou em testes e funcionamento em modo de piloto uma ferramenta de gestdo e apoio aos
processos de aberturas de bolsas de investigacdo denominada PT-CRIS. O desenvolvimento desta
aplicagdo continua, de modo a permitir a monitoriza¢do da produgado cientifica de investigadores e Ul do
Politécnico de Leiria registadas no portal Ciéncia Vitae. Estas ferramentas de registo poderdo igualmente
proporcionar um suporte importante para os processos de avaliagao docente e dos prémios 1&D+i, bem

como gerar informacgdes relevantes para os pedidos de dados gerados em varios ambitos.

Estimular politicas de ciéncia aberta. V

De modo a garantir os mecanismos de divulgagdo da produgdo cientifica no repositério online da
instituicdo, o Politécnico de Leiria foi uma das institui¢des piloto num programa da Fundagdo para a
Computagdo Cientifica Nacional (FCCN) que estabelece a ligagdo entre os dados do portal Ciéncia Vitae e
o Repositério IC Online institucional, facilitando assim o seu crescimento. Esta atividade vem na
continuacdo do foco na promocgdo de politicas de Ciéncia Aberta, que fomentem a publicagcdo em revistas

ou outros meios de acesso aberto.

Promover os prémios I&D+i do Politécnico de Leiria. V

Em 2020 foi dada continuidade a iniciativa dos prémios “+ Publicagdo Cientifica Internacional”, “+ Ciéncia”
e “+ Crescimento”, alicercado num programa sistematico de avaliacdo interna das unidades de
investigacdo e visando o reconhecimento e a discriminagcdo positiva de professores, investigadores e

unidades de investigacdo com maior sucesso.
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Melhorar os espagos ligados as atividades de I&D+i e a valorizagdo e partilha de conhecimento 9
(ESSLei, Campus 5, ESTG).

Em 2020 foi possivel dar seguimento ao plano de melhoria e criagdo de novos espagos com ligagdo as
atividades de 1&D+i e a valorizagdo e partilha de conhecimento. Neste ambito, salientam-se as obras de
requalificacdo de Laboratdrios para Ensino e Investigacdo na ESSLei, as intervengdes para melhoria das
condicGes dos espacgos do ciTechCare no campus 5, a criagdo de um novo laboratério para fabricagdo
aditiva em larga escala no CDRsp, e o inicio das intervengdes visando a criagdo de uma Learning Factory
no campus 2. Mantém-se igualmente a relevancia da rede Portuguese Additive Manufacturing Initiative
(PAMI), liderada pelo Politécnico de Leiria e criada no ambito do Roteiro Nacional das Infraestruturas de

Investigagdo de Interesse Estratégico (RNIE) promovido pela FCT.

4.2.2. Ell_OE7. Aumentar a aplicagdo do conhecimento cientifico produzido

O Politécnico de Leiria tem a visdo de ser uma instituicdo reconhecida pelo ensino e investigagdo com
impacto, que constituem a base de um processo de valorizagdo e partilha de conhecimento. Este processo
de cocriagdo e aplicacdo do conhecimento cientifico reforca de um modo natural os ativos de todos os

parceiros, potenciando o crescimento social, econdmico e cultural da regido e do pais.

Aligagdo entre o ensino e a investigacdo é um objetivo importante, concretizado através de metodologias
pedagdgicas inovadoras e numa dinamica crescente de execugdo de projetos 1&D+i em parceria com
empresas e instituicdes envolvendo estudantes ou recém-diplomados do Politécnico de Leira. A
experiéncia de colaboragdo em projetos que criam solugGes promotoras da aplicagdo, valorizagdo social
e econdmico-financeira do conhecimento, particularmente com as da Regido de Leiria e Oeste, deve ser
uma fonte de motivagdo para a criagdo de um negdcio proprio. Para isso foi importante a publicacdo do
regulamento de apoio do Politécnico de Leiria a criacdo de spin-off, bem como os mecanismos de prote¢do
dos ativos do conhecimento gerado em projetos ou atividades do Politécnico de Leiria. Paralelamente,
foram igualmente promovidas as atividades que potenciam a transferéncia deste conhecimento para a
economia, estimulando o reinvestimento na investigacdo e inovagdo e a criagdo de startups de base
cientifica, tecnoldgica e de inovagdo social, também através do reforco da colaboragdo com as

incubadoras da Regido de Leiria e Oeste.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Aumentar o nimero de startups criadas por estudantes, diplomados, professores e investigadores do o
Politécnico de Leiria.

Contribuindo para o objetivo de clarificar as regras e fomentar a criagdo de startups do Politécnico de

Leiria, procedeu-se ainda em 2019 a publicagdo do Regulamento para a Criagdo de Spin-off do Politécnico
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de Leiria, que define os mecanismos e regras para a criagdo e apoio a startups e spin-offs por parte de
estudantes, professores e corpo técnico. Em 2020 foram criadas as 2 primeiras empresas spin-off do
Politécnico de Leiria, enquadradas neste Regulamento: Minutos Emblematicos; Sensimeter Healthcare

&Technology Solutions.

Contribuem igualmente para este objetivo varios projetos e iniciativas a nivel nacional, salientando-se o
papel ativo no projeto PoliEmpreende, o maior projeto, em rede, de instituicGes de ensino superior
(Politécnicos, escolas superiores ndo integradas e escolas politécnicas das universidades) que pretende
fomentar a cultura empreendedora, a promogdo da criatividade e de ideias inovadoras, bem como o
programa INOV C 2020, que foi financiado no ambito do Centro 2020. No ambito do envolvimento de
estudantes e promogdo do espirito empreendedor foi feito um projeto piloto no ambito da comunidade
DEMOLA, que levou a lideranga de uma candidatura a nivel nacional para o projeto Link Me Up - 1.000

ideias.

O Politécnico de Leiria esta altamente envolvido com as trés incubadoras e uma aceleradora em que é
associado, promovendo junto dos seus estudantes e diplomados os instrumentos e mecanismos de

incentivo a criagcdo de empresas, como o Startup Voucher e o Vale Incubagao.

Em 2020 foi dada continuidade ao plano de criagdo da nova incubadora de base social, a Leiria Social
Innovation Hub, que ficou pronta e funcionara no campus 5 do Politécnico de Leiria, tendo sido a sua

inauguracdo adiada devido a situa¢do pandémica.

Organizar uma mostra de tecnologia e propriedade industrial do Politécnico de Leiria. V

A valoriza¢do dos ativos do conhecimento, nomeadamente no seio da transferéncia da propriedade
intelectual, € um objetivo assumido do Politécnico de Leiria. Para este efeito foi planeado um evento
presencial de divulgacdo dos Direitos de Propriedade Industrial que o Politécnico de Leiria é titular as

empresas da regido, que ndao pode, no entanto, ser realizado devido a epidemia COVID-19.

Foram, no entanto, mantidas as atividades de capacitacdo de estudantes, técnicos, professores e
investigadores nesta drea, incluindo atividades de comunicagdo e divulgagdo por meios eletrénicos e
telematicos dos projetos que poderdo ter potencial de protecdo, bem como o suporte aos
empreendedores do Politécnico de Leiria na manutenc¢do e em novos pedidos de registo de propriedade

industrial, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional.

Criar e apoiar Parques de Ciéncia e Tecnologia. V

O Politécnico de Leiria tem procurado, em conjunto com uma rede de parceiros regionais e nacionais, a
criacdo de dois Parques de Ciéncia e Tecnologia: o SmartOcean - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar,

em Peniche; e o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Industria, na zona Industrial da Marinha Grande, para
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0s quais assume a coordenagao cientifica. Em 2020 foi aprovado projeto de construgdo e financiamento
do SmartOcean, submetido a Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC).
Para além, das atividades ligadas a construgdo do edificio, foram dinamizadas varias apresentagdes e
reunides de trabalho tendo sido estabelecidas ja varias parcerias para a atividade do Parque de Ciéncia e
Tecnologia. Em 2020 foi também elaborado o estudo de viabilidade econédmica do Parque de Ciéncia e

Tecnologia da Industria.

Em 2020, o Politécnico de Leiria continuou também o desenvolvimento da infraestrutura cientifica no
campus 5, o hub de inovagdo em saude, visando a integracdo e/ou criagdo de um Centro Académico
Clinico, de modo a suportar a atividade de formagdo, principalmente de 2.2 e 3.2 ciclos, investigacdo e

prestacao de servigos a comunidade.

Melhorar espagos ligados as atividades de I&D+i e a valorizagdo e partilha de conhecimento. V

Com o objetivo de assegurar condi¢cOes e assegurar o investimento na area de I&D+i, incluindo o reforgo
de infraestruturas e equipamentos, o Politécnico de Leiria tem uma forte atividade na atragdo de
financiamento por via da candidatura a projetos e outras atividades de I1&D+i realizadas por investigadores
e unidades de investigagdo, mas também em candidaturas institucionais. Estes objetivos sdo enquadrados
pelas normas orientadoras de gestdao da afetacdo de receita e despesa, que permitem as equipas, as
unidades de investiga¢cdo e as unidades organicas do Politécnico de Leiria usufruirem dos excedentes
liguidos da execugdo dos projetos e prestagdes de servigos, mas também de uma percentagem dos custos
indiretos. Estas verbas reforcam o investimento institucional e o financiamento estratégico e base das Ul,
contribuindo para a estratégia global de melhoria dos espagos ligados as atividades de I&D+i e a
valorizagdo e partilha de conhecimento, que também incluem a utilizacdo de espagos cedidos por
entidades externas ou a construcdo de novas infraestruturas, como os ja referidos Parques de Ciéncia e

Tecnologia.

Em 2020, esta estratégia concretizou-se na construc¢do do BIGPrintLab, no CDRsp, uma nova infraestrutura
multifuncional dedicada a atividades de desenvolvimento e investigacdo sobre a fabricagcdo aditiva de
pecas em larga escala; na beneficiacdo dos laboratdrios da ESSLei; no inicio das intervengdes visando a
criagdo de uma Learning Factory, na ESTG; na criacdo de duas salas/atelier no Edificio Molda, da Fébrica
Bordalo Pinheiro, nas Caldas da Rainha; na criagdo de um espago expositivo no campus 3 e na utilizagdo

mediante cedéncia de um pavilhdo na zona industrial (aulas de Artes Plasticas).

Criar um Centro Académico Clinico na area da satde de suporte a formagao, investigagao e prestagao o
de servigos.

Visando a melhoria das condi¢des para as atividades letivas e de I&D+i, bem como a integragdo e/ou

criagdo de um Centro Académico Clinico na infraestrutura cientifica do campus 5, afeta ao ciTechCare, foi
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dada continuidade as obras de beneficiagdo do espago, bem como ao projeto que visa a criagdao de novos
espacos laboratoriais. O campus 5 ganha assim uma reforgada capacidade para a atividade de formacao,

principalmente de 2.2 e 3.2 ciclos, investigacdo e prestagdo de servigos a comunidade.

Em 2020 foi igualmente celebrado um protocolo entre o Politécnico de Leiria e o Centro Hospitalar de
Leiria (CHL), que fortaleceu o Hub de Inovagdo em Saude, sito no campus 5 do Politécnico de Leiria, que
atua como uma plataforma de inovag¢do em saude para a area da formacao, investigagdo e inovagdo, num
espago para investigacdo e partilha de conhecimento, utilizado por professores e investigadores do

Politécnico e por profissionais de satide do CHL

A concretizagdo do Centro Académico Clinico, em plena articulagdo com o Centro Hospitalar de Leiria e
contando com o particular envolvimento da ESSLei e do ciTechCare, permitira fomentar a investigacgao e

a prestacdo de servicos inovadores a comunidade na area da saude.

Estudar e promover as condi¢Ges para a criagdo de Design Factories. V

Com o objetivo de avaliar a possibilidade de vir a criar uma ou mais Design Factories no Politécnico de
Leiria, com foco nas Escolas Superiores de Tecnologia e Gestdo e de Artes e Design, foi realizada uma visita
a Design Factory de HAMK, na Finlandia, um dos parceiros internacionais no ambito da Universidade
Europeia RUN-EU.

Reforgar a participagdao em laboratérios colaborativos. V

Alinhado com a politica do Governo portugués, o Politécnico de Leiria tem reforgado a sua participagdo
em laboratérios colaborativos, fortalecendo a relagdo entre a academia e a sociedade, particularmente
empresas, no desenvolvimento de projetos I&D que promovam a partilha e a valorizagdo de
conhecimento. Em 2020 foi dado inicio ao processo de contratagdo de investigadores e ao trabalho no

ambito do financiamento aprovado para o SmartFarm, em Torres Vedras.

Foram para além disso submetidas candidaturas de 2 laboratdrios colaborativos que o Politécnico Leiria
também integra: S2AQUACcoLAB - Laboratério Colaborativo de Aquacultura Sustentavel e Inteligente e

KIPT - Conhecimento para inovar as profissdes em turismo.

4.2.3. Ell_OES8. Promover a Inovagao social

Em 2020, foi dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do
Politécnico de Leiria, a inovagdo social. Esta dimensdo envolveu o reforgo de iniciativas associadas a
inclusdo, quer na dimensdo pedagdgica, de projetos de investigacdo, ou de apoio e servigos a comunidade.

Neste contexto, foi notdrio o desenvolvimento de metodologias e estratégias de formagao inclusivas, bem
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como a implementac¢do de projetos inovadores que privilegiam a promogao da equidade, da solidariedade
e do exercicio da cidadania responsavel na comunidade académica e na sociedade em geral. O imperativo
de consolidagdo do exercicio de responsabilidade social pelo Politécnico de Leiria, no ambito das
iniciativas de solidariedade e do voluntariado, realizadas em articulagdo com os municipios, com as
instituicGes de solidariedade social e associagdes, ndo sé potenciaram as competéncias transversais, como
reforcaram a consciéncia social e a identidade comunitdria dos estudantes e diplomados do Politécnico

de Leiria.

Também a continua melhoria da acessibilidade dos equipamentos publicos, foram prioritarios ao nivel da

intervencgdo, durante o ano de 2020, no Politécnico de Leiria.

Por fim, foi dado especial enfoque ao estimulo do empreendedorismo social, enquanto solugdo para
alguns dos problemas societais, nomeadamente na geracdo do proprio emprego e criagdo de valor

econdmico.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Dinamizar campanhas solidarias e agdes de voluntariado inovadoras que envolvam a comunidade V
académica.

Em 2020, ano marcado pelas continéncias da pandemia da COVID-19, o Politécnico de Leiria ficou
condicionado na dinamizacdo de campanhas solidarias e agdes de voluntariado que envolvem
habitualmente a comunidade académica (estudantes e as suas Associa¢Oes) e as entidades externas da
regido. Das atividades planeadas, ha a registar, a titulo de exemplo, a ndo realizagdo da recolha de sangue
e medula dssea, da adaptac¢do de brinquedos recolhidos no ambito do Projeto UIVO — Ecos de Arte com
Animais e Gente Dentro (Associagdo Projeto Matilha), do Festival de Sopas Solidario e da recolha de bens

para apoio a familias carenciadas.

Apesar do contexto adverso, o Politécnico de Leiria concretizou um conjunto de a¢des, algumas das quais
nao planeadas, mas necessdrias para responder a situagSes decorrentes da pandemia da COVID-19,
nomeadamente: o apoio a produgao de viseiras de protegdo contra a COVID-19, através da impressdo de
componentes para as viseiras de protecdo, utilizando as impressoras 3D em Escolas e Ul; o
acompanhamento, divulgac¢do e recolha de dados para o programa de voluntariado Apoio ao Reforgo de
Emergéncia de Equipamentos Sociais e de Saide COVID-19; e a cedéncia, temporaria, de bicicletas U-Bike
a oito estudantes do Politécnico de Leiria que integram o Projeto Pede & Recebe (desde dezembro), bem
como a Camara Municipal de Caldas da Rainha (abril e maio), para assegurar, de forma eficiente e
sustentavel, o servico de entrega ao domicilio de produtos alimentares a estudantes do Politécnico de
Leiria que se encontrem em isolamento profiladtico/quarentena, bem como de encomendas de produtos

disponibilizados pelos vendedores/produtores da “Praga da Fruta” de Caldas da Rainha.
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No ano 2020, ha a registar também a internacionalizagdo da campanha “Mil Brinquedos, Mil Sorrisos”, no
ambito do protocolo com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Universidade Federal do Rio de
Janeiro e Universidade FEEVALE, o Projeto solidario "Canto a Lareira" organizado pelos alunos de 2.2 ano
da licenciatura de Administra¢do Publica em articulagdo com a Associa¢do interMEDIAR, para apoiar a
Associagdo UCA - Associacdo de Apoio aos Paises Africanos, a campanha “Papel por alimentos” com
recolha de papel ao longo do ano, a recolha de bens para apoio familias carenciadas - Campanha Natal
Solidario, organizado pelos nucleos de Gestdo de Eventos e Engenharia Alimentar, a campanha para
ajudar um canil da Marinha Grande em grandes dificuldades e o evento “Luz, Mdscara, A¢ao”, que reuniu
cerca de 300¢€, valor destinado a apoiar a aquisicao de uma carrinha para a Associagao Juvenil de Peniche

(estas duas ultimas atividades ndo estavam planeadas).

Consolidar respostas inovadoras para estudantes com necessidades educativas especiais de caracter V
permanente, com destaque para o projeto “100% In”.

Projeto 100%IN® — Inovagdo Social para a Inclusdo Integral de Estudantes com Necessidades Especificas —
De acordo com o “Memorando de Entendimento entre Parceiros”, assinado entre o Politécnico de Leiria
e o Instituto Padre Anténio Vieira (IPAV), no dmbito da candidatura ao Programa Parcerias para o Impacto,
cofinanciado pela entidade Portugal Inovagdo Social, foram desenvolvidas, no ano de 2020, um conjunto
significativo de atividades de apoio e proximidade com os estudantes abrangidos. Apesar do ano de 2020
ficar marcado pelas contingéncias impostas pela pandemia da COVID-19, importa salientar a continuidade
nas respostas aos estudantes do Projeto 100%IN® e, portanto, a implementagado, muitas vezes adaptada,

das suas agdes.

O IPAV é a entidade parceira, e tem um papel central no apoio técnico ao desenvolvimento do modelo de
intervengdo do 100%IN®, incluindo na articulagdo com instituicdes externas para agilizar processos
colaborativos relevantes para o projeto e no apoio, em termos de reflexao sobre a sustentabilidade futura
do projeto. A componente de investimento social é concretizada por um conjunto de entidades relevantes
na Regido de Leiria e Oeste e uma forte e longa relagdo com o Politécnico de Leiria. O principal investidor
€ a Fundacdo Caixa Agricola de Leiria, que assume 2/3 do montante total de investimento social. O

restante é repartido por um conjunto 11 de empresas da regido.

As atividades desenvolvidas em 2020 permitiram consolidar algumas das praticas mais emblematicas
implementadas em 2019 com o projeto piloto e que pretendem criar condi¢des de bem-estar dos
estudantes NE no ensino superior, ao nivel da (com)vivéncia social e académica. Entre outros, destacamos
em particular, o recenseamento do universo dos estudantes NE no Politécnico de Leiria, o que garante
um melhor conhecimento, inclusive das suas caracteristicas sociodemograficas e de saude/tipologia de
necessidades especificas. Permitiu, igualmente, redefinir o mecanismo “Simplex Inclusivo”, agdo que
resultou na redugdo do tempo de atribuicdo do estatuto de Estudante com Necessidades Educativas
Especiais. A articulagdo interna entre servigos, através de agGes continuas de sensibilizacdo e a externa

com os demais parceiros/stakeholders da comunidade académica tém garantido um maior envolvimento
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de todos e uma consequente responsabilizacdo no cumprimento dos objetivos tragados para este

primeiro ano de execugao.

Porém, importa ter presente nesta analise relativa a implementagao e execugdo do Projeto 100%IN®, as
contingéncias impostas pelo contexto de pandemia COVID-19, o que implicou a readaptagdo do
desenvolvimento do projeto. Neste ambito, procedeu-se a aquisicdo de mascaras com janela, certificadas
pelo CITEVE para professores e demais servigos de atendimento aos estudantes nos campi do Politécnico
de Leiria e a formalizagdo com ILGP para uma comunicacdo plenamente acessivel do projeto 100%IN®.
Foram também realizadas outras aquisi¢Ges de suporte ao apoio dos estudantes, como é disso exemplo

o papel para impressdo em braille.

No ano 2020, o projeto integrou e acompanhou 220 estudantes, 97 do género masculino e 123 do género
feminino, niUmero que revela um aumento em relagdo ao ano 2019, ano de implementacdo do projeto

piloto, no qual foram abrangidos 128 estudantes NE (taxa de crescimento anual 71,9%).

No acompanhamento dos 220 estudantes NE, ao longo do ano de 2020, os Gestores de Caso do Projeto

100% IN® disponibilizaram, aproximadamente, 461 horas para um total de 1.487 atendimentos.

Desenvolver projetos e atividades na area da inclusdo, acessibilidade e cidadania. V

Em 2020, o Politécnico de Leiria manteve o seu trajeto de consolidagdo das politicas promotoras de
inclusdo na comunidade académica, dando continuidade a pluralidade de projetos e atividades nos
dominios da cidadania, inclusdo e acessibilidade, em colaboragdo com municipios, associacgses,

instituicdes de solidariedade social, museus, entre outros.

A comunicagdo é um instrumento poderoso e altamente sensivel na promocgdo da inclusdo, como tal tém
sido realizadas ac¢des, pelas Escolas e servigos do Politécnico de Leiria, que visam sensibilizar para uma
comunicacdo que inclua todas as pessoas e evite esteredtipos, sendo disso exemplo: a traducdo para
inglés dos cursos de 2.2 ciclo de inclusdo promovidos pela UED; os cursos online de acesso livre
desenvolvidos no ambito do | e Il Ciclos de Inclusdo; a agcdo de formacgao para professores, organizada pelo
Centro de Recursos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (CRTIC) para a Educagdo Especial de
Caldas da Rainha; a elaboragdo da “Comunicagdo Inclusiva” por convite da Organiza¢do das Jornadas
Mundiais da Juventude que se realizard no ano 2023, em Lisboa; a 5.2 edicdo das Jornadas de
Comunicacdo Acessivel; a VI Conferéncia Internacional para a Inclusdo | INCLUDIT. A colabora¢do em
projetos nacionais e internacionais, no ambito da cidadania e inclusdo, contemplou também as seguintes
iniciativas: D'El-Rei 4G, no ambito dos Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS); Comunicar sem
barreiras em tempo de COVID-19; SENSEeBOOK — Multisensory Books; As tecnologias de apoio: pontes
entre geragGes; projeto de investigacdo sobre o Centro de Apoio a Vida Independente; projeto de
investigacao do Politécnico de Leiria — AGlILidades; trabalhos de investigagdo no Observatorio da Inclusdo

e Acessibilidade em Agdo; colaboragdo com a FCT através da Rede TIC&Sociedade; colaboragdo com o
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Instituto Nacional de Reabilitagdo em estudos de indole cientifica; participagdo nas atividades da

associagao Supera.

No dominio das acessibilidades, no que se refere a acessibilidade digital, referéncia ao trabalho
desenvolvido pelo Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID), nomeadamente no servigo de apoio
a comunidade, uma vez dotado de recursos tecnoldgicos e dinamizado por técnicos qualificados, que tem
como missdo promover a inclusdo social da populagdo com necessidades educativas especiais. Neste
ambito, destaque para o apoio e assessoria cientifica a empresas, Camaras Municipais, associa¢Ges,
museus e espagos culturais na execu¢do de materiais inclusivos e adaptacdo de espagos em termos de
acessibilidades. Colaboragdo com os Agrupamentos de Escolas do distrito de Leiria em agGes de
sensibilizagdo e formagdo na tematica das acessibilidades. Avaliacdo a criancas/jovens e adultos na érea
das ajudas técnicas. Visitas e formagao a professores, técnicos, alunos, pais, entidades particulares ou
IPSS. Ao nivel das acessibilidades fisicas nos campus salientar um conjunto de intervengGes realizadas pelo
Politécnico de Leiria, com recurso a projetos financiados e receitas prdprias, em concreto: a instalagdo
sanitdria adaptada no piso 0 da cantina 2 no campus 2 e a instalagdo de sistema de transferéncia — I.S.
adaptada do Edificio B do campus 1. Foi também reforcado o mobilidrio adaptado para cadeira de rodas

na cantina 4.

A pratica desportiva acessivel a todos desempenha também um papel fundamental na drea da inclusdo e
cidadania. Neste ambito, com o apoio dos Servigos de Ag¢do Social e das Escolas, sdo disponibilizadas,
durante os periodos letivos, diversas modalidades desportivas, apoiando a participacdo dos estudantes.

Em fevereiro de 2020, realizou se também a Il Mostra do Desporto Adaptado.

A sensibilizacdo da comunidade para as questGes da inclusdo é também dinamizada pelas atividades
promovidas no ambito do Programa 60+ do Politécnico de Leiria. Realizagdo, em 2020, das Conversas de
Fim de Tarde e do Encontro Internacional de Intervenc¢do Sociocultural e Educativa com Seniores,

intitulado “Lugares para envelheSer”.

Promover atividades de refor¢o do empreendedorismo social. V

No ambito do reforco do empreendedorismo social, sdo de destacar as atividades desenvolvida em
articulagdo com a Leiria Social Innovation Hub, integrada na StartUp Leiria. Além da continuidade das
intervencGes no espaco para a incubadora social, que se encontra instalada no campus 5, foram
promovidas vdrias atividades que visam sensibilizar a comunidade para a area da inovagdo e
empreendedorismo social, destacando-se as seguintes: sessdo de arranque do PoliEmpreende dedicada
ao tema do empreendedorismo social; acompanhamento de 9 projetos de empreendedorismo social no
decorrer do concurso regional PoliEmpreende; apoio a realizagdo do 2.2 Bootcamp de Empreendedorismo
de Inovagdo Social de Leiria. Adicionalmente, o Politécnico de Leiria promoveu e integrou vérios projetos
e servigos de inovagdo social, sendo parceiro, por exemplo, de projetos de interven¢do na comunidade

como o “Redes na Quinta” e o “Ocean Community Challenge” e apoiando empresas e entidades na
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resposta a problemas sociais (ex.: Diagndstico das Acessibilidades do Edifico do CIBA - Centro de
Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota; design editorial, paginagdo e ilustragdo do livro multiformato e
videolivro com interpretacdo LGP do Castelo de S3o Jorge; Fatima Acessivel em Lingua Gestual

Portuguesa).

4.2.4. Ell_OE9. Contribuir para o desenvolvimento regional e nacional

O presente objetivo estratégico reflete um compromisso do Politécnico de Leiria em colocar o
conhecimento ao servigo da sociedade. O ano de 2020 ficou inexoravelmente marcado pelos efeitos
negativos da pandemia COVID-19, numa primeira instancia sobre a salide publica, mas também pelos
efeitos colaterais associados ao confinamento geral. Neste contexto, foi ainda mais relevante a
capacidade de articulacdo e cocriagdo entre os varios atores do ecossistema de inovac¢do regional,
nomeadamente, o Politécnico de Leiria, as empresas e suas associagdes representantes, os centros
tecnoldgicos, incubadoras e outras entidades de interface, os representantes dos drgdos de poder central

e local e a sociedade civil como um todo.

Além de dar continuidade as atividades normais de I&D+i, que no essencial se mantiveram apesar do
confinamento, assumiu particular relevancia a interagdo entre as suas unidades de investigacdo e a
industria, na busca de respostas locais as necessidades urgentes impostas pela pandemia, nomeadamente

na producdo de Equipamentos de Protecdo Individual.

No mesmo contexto, é também de salientar a criacdo do Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria
(GESRL), a 13 de abril de 2020, como estrutura informal dinamizada por 3 entidades com atuacgdo
relevante na Regido de Leiria: CIMRL, Politécnico de Leiria e NERLEI. A motivacdo de base para a criagdo
do Gabinete residiu na consciéncia da necessidade urgente de coordenar e partilhar agdes, de modo a
antecipar decisGes que permitissem manter a atividade empresarial, o emprego e a coesdo social da

regidao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Executar e reforcar os projetos 1&D+i com empresas e outras entidades, particularmente da regido >
de Leiria e Oeste.

Um dos mecanismos mais relevantes para desenvolver atividade de investigacdo e inovag¢do sdo os
projetos de investigacdo aplicada, sejam projetos em copromocdo ou outras tipologias de projetos em
parceria com empresas ou outras entidades. Em 2020, houve 16 novos projetos em copromogdo
aprovados, envolvendo 130 empresas parceiras e correspondendo a um financiamento total para o

Politécnico de Leiria de aproximadamente 5M€. As areas de enfoque destes projetos estendem-se a todas
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as areas de investigacao do Politécnico de Leiria, envolvendo frequentemente equipas multidisciplinares,

provenientes de mais do que uma unidade de investigacdo.

Além dos projetos na modalidade de copromogdo, é de salientar a existéncia de outros projetos em
colaboragdo com entidades externas (Camaras Municipais, Associag¢Ges, IPSS), abrangendo as areas de
conhecimento de todas as Escolas do Politécnico de Leiria. Destacam-se, a titulo de exemplo, os seguintes:
Projeto INTER'ARTES (colaboragdo com o Orfedo de Leiria), colaboragdo para a definicdo da Estratégia
Municipal de Saude (Camara Municipal de Leiria), colaboragdo com a Associagdo Potencial Humano AJPH;
Associagdo de Desenvolvimento da Economia Social (UNITATE); Associacdo Nacional de Gerontologia
Social (ANGES); Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESTE); Centro Hospitalar Leiria-Pombal;
Associagdo Acarinhar (Cabo Verde); Associagdo Colmeia (Cabo Verde); Associagdo de Solidariedade Social
de Marrazes (AMITEI); Santudrio de Fatima; Associagdo M3o Guia; Servigo Pastoral a Pessoas com

Deficiéncia.

Realizar servigos de 1&D+i diferenciados e de elevado conteudo técnico-cientifico. V

As prestacdes de servico, respondendo a solicitacGes especificas dos stakeholders regionais, sdo
igualmente um importante veiculo de partilha de conhecimento, permitindo uma aprendizagem mutua
entre a academia e a sociedade, baseada na resolugdo de problemas concretos. Durante o ano de 2020
foram adjudicadas 146 prestagOes de servigos de I&D+i diferenciadas e de elevado conteudo técnico-
cientifico, a entidades publicas e privadas, no valor de cerca de 650 mil euros, envolvendo 96 entidades
parceiras —cf. Anexo 3 (p. A-11). Uma parte destas prestacoes de servico foi dirigida a cdmaras municipais,
assumindo uma dimensdo de apoio a decisdo de politicas publicas e, consequentemente, ao
desenvolvimento regional. Neste dmbito, referem-se os exemplos seguintes: preparagédo de candidatura
de Alcobaca Cidade Criativa da UNESCO na area da Gastronomia (Cadmara Municipal de Alcobaca);
investigacdo e desenvolvimento de conteudos para Plataforma de Artes Digitais, para o Municipio de

Alenquer; desenvolvimento do Plano Estratégico para o Turismo Sustentavel de Porto de Moés.

Organizar reunides com parceiros empresariais e de outra natureza, nomeadamente com ordens
profissionais, com vista a divulgar e reforgar competéncias internas para colaboragdo em projetos e V
servigos.

Visando o reforco da realizacdo de projetos orientados para a sociedade e de servigos técnicos, foram
organizadas diversas reunides e eventos com parceiros empresariais, associacées, centros tecnoldgicos,
incubadoras e aceleradoras, nas quais se pretende divulgar competéncias internas para colaboragdo em

projetos e servicos e obtencdo de ideias de pré-projeto.

Através do Centro de Partilha e Valorizagdo do Conhecimento, além das reunides regulares para

verificagdo das necessidades das empresas e apoio na elaborac¢do de propostas de prestacdes de servicos,
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foram realizadas diversas reunides com a NERLEI e CEFAMOL, no ambito do protocolo Politécnico de Leiria
+ IndUstria, visando a reformula¢do do modelo de atribuicdo de Bolsas + Industria, cuja versdo revista

ficou patente em regulamento publicado ja em 2021.

As unidades de investigacdo e as Escolas prosseguiram também esforcos no sentido de divulgar
competéncias de investigacdo e estabelecer parcerias futuras, através de inUmeras reunides com
entidades parceiras regionais (associagdes empresariais, municipios, incubadoras, IPSS, ONGs, ...) e com

empresas, com o intuito de estreitar a colaboragdo entre a academia, meio empresarial e sociedade.

Releva igualmente neste contexto a participagdo em grupos de trabalho tematicos, incidindo em temas
como as TICE e Economia Circular, em parceria com a NERLEI, ou a Economia Azul, nomeadamente através
do grupo SmartCoast, na area das TICE aplicadas a economia azul ou da participagdo na BLUEBIO ALLIANCE
(BBA) - Associacdo Nacional para os Biorecursos Marinhos e Biotecnologia Azul, com vista a promogdo do

setor e definigdo de parcerias.

Ainda neste dominio foi dada continuidade a estreita colaboragdo com as diversas ordens profissionais,

de modo a potenciar o enquadramento dos diplomados do Politécnico de Leiria.

Apoiar as atividades de registo da propriedade intelectual e de partilha e valorizagdo do V
conhecimento através da transferéncia de direitos para o mercado.

As atividades de apoio ao registo de propriedade industrial tiveram continuidade durante todo o ano de
2020. Com o apoio do Centro de Partilha e Valorizagdo do Conhecimento, foram registados 7 pedidos de
Patentes Nacionais; 13 pedidos de Desenho ou Modelo Nacionais; 1 Pedido de Modelo de Utilidade; 1
pedido de Marca Europeia e 22 pedidos de Marcas Nacionais. Em 2020 foram concedidos: 5 Patentes
Nacionais; 1 Patente Europeia; 13 Desenhos ou Modelo Nacionais; 15 Marcas Nacionais; 1 Marca

Europeia; 1 Modelo de Utilidade.

Neste ambito, salienta-se o trabalho continuo de acompanhamento da execu¢do do projeto IP-Leiria
2020, aprovado pelo COMPETE, e que contempla apoio financeiro para suportar as atividades de
propriedade industrial de 2020 a 2023. Foram ainda realizadas diversas reunides com inventores, visando
a sensibilizagdo para a necessidade de estabelecer contactos / identificar potenciais interessados para o

licenciamento de patentes tituladas pelo Politécnico de Leiria.

Estimular o empreendedorismo e apoiar a criagao de spin-off académicas. V

Com o objetivo de estimular o empreendedorismo e apoiar a criacdo de empresas spin-off, foram
organizadas diversas atividades de refor¢o do envolvimento nas incubadoras e aceleradoras participadas
pelo Politécnico de Leiria (IDD, StartUp Leiria, OPEN, OBITEC e Smart Ocean), nomeadamente

promovendo reunides entre entidades, participando nos programas de aceleragdo, bootcamps,
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workshops, entre outras. Paralelamente, 2020 foi marcado pela fusdo por incorporagdo da StartUp Leiria
na IDDNET, processo que contou com o apoio de todas as entidades associadas destas entidades,
incluindo um envolvimento ativo do Politécnico de Leiria. A fusdo, que ficou formalizada em novembro,
permitira reforcar as capacidades da entidade resultante, que assumiu a designacdo StartUp Leiria, para
servir o ecossistema, agregando servigos e competéncias nas areas do Empreendedorismo, Aceleragao,

Inovagdo Tecnoldgica, Social e Territorial.

Ao nivel das atividades de apoio a participacdo dos estudantes em concursos de empreendedorismo,
destaca-se o PoliEmpreende, pela sua abrangéncia nacional e impacto. Em 2020, o concurso regional
assentou num modelo online de mentoria, que contou com a colaboragdo fundamental de professores de
todas as Escolas do Politécnico de Leiria, enquanto mentores de um total de 26 equipas envolvidas. A
equipa vencedora, com o projeto Forma Ceramica, da ESAD.CR, ira representar o Politécnico de Leiria na
final nacional, que foi adiada para 2021, em virtude da pandemia. Foi ainda prestado apoio a participagdo
de equipas internas noutras iniciativas de estimulo ao empreendedorismo, tais como: Junior Achievement

Portugal (equipa de Design Industrial), bolsas StartUP Voucher.

Em 2020 foram criadas as 2 primeiras empresas spin-off do Politécnico de Leiria, enquadradas no
Regulamento para a Criagdo de Spin-Off, publicado no ano anterior: Minutos Emblematicos; Sensimeter
Healthcare &Technology Solutions. Através do Centro de Partilha e Valorizagdao do Conhecimento, foram
ainda realizadas varias reunides com investigadores, enquanto potenciais empreendedores, para

esclarecer as condi¢Ges de aplica¢do do referido Regulamento.

Organizar / apoiar eventos e programas com elevado impacto regional. V

Apesar das circunstancias excecionais vividas em 2020, foi possivel manter uma dinamica intensa de

eventos promotores da partilha e valorizagdao de conhecimento e da cultura, com impacto regional.

No campo das artes, cultura e criatividade, destacam-se: o Congresso Rede Cultura 2027, que contou com
o envolvimento ativo do Politécnico de Leiria; também no ambito da candidatura de Leiria a Capital
Europeia da Cultura deve salientar-se o trabalho em propostas envolvendo todas as bibliotecas da REDE
Cultura co-liderado pelos Servigos de Documentagdo do Politécnico de Leiria, e também a identificagdo
dos temas e realizacdo de webinares sobre a fotografia contemporanea envolvendo os Politécnicos de
Leiria e Tomar. De realgcar também a disponibilizacdo de exposicGes em todos os campi e Servigos Centrais,
a realizacdo de exposicdes tematicas que vdo da ilustracdo, passando pelo desenho, ilustracdo cientifica

e escultura contemporé nea.

No campo da musica, salientam-se os concertos conferéncia do Maestro Vitorino d’ Almeida e com a
Orquestra Metropolitana de Lisboa, o primeiro contou com o apoio na gravagao e edi¢do por parte da
oficina de audiovisuais da ESAD.CR, e de seguida partilhado no vimeo para fruicdao de toda a comunidade
académica, e o segundo contou com o apoio do curso de Som e Imagem e serd disponibilizado na

plataforma GERMINAR que entra em funcionamento a partir de 2021.
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Também no campo das artes deve salientar-se a residéncia artistica Plasticidades (Artes Plasticas) no
Museu de Leiria; o projeto OVNI — Objetos Visuais do Nepal e da india, projeto internacional de didlogo
estético com o Oriente, com epicentro no Museu José Malhoa, em Caldas da Rainha; exposi¢des varias de
pintura, fotografia, arte urbana e criatividade, em colaboragdo com artistas e associagdes locais, concertos

musicais, danga e leitura.

Na divulgacdo de ciéncia e partilha de boas praticas, referem-se, a titulo de exemplo, as seguintes
iniciativas: continuidade da organizagdo das Bright Fridays, num formato online, visando aprofundar o
conhecimento mutuo das competéncias internas de investigacdo e inovagdo e promover a
interdisciplinaridade; participagdo em grupos de discussdao do Forum Oceano — Cluster da Economia e do
Conhecimento do Mar; comemoragao do Dia Mundial do Turismo, através de evento online com a
participa¢do de convidados externos, estudantes e alumni. As semanas tematicas “Leiria In” e “Tanto
Mar”, que visam divulgar a regido junto de estudantes do secundario, foram canceladas devido a

pandemia.

Conforme referido anteriormente, em abril de 2020 foi criado o GESRL. Este Gabinete contou com o
trabalho fundamental de todos os membros dos 10 grupos de trabalho tematicos criados, além de uma
interagdo constante entre os representantes das entidades promotoras: CIMRL, Politécnico de Leiria e
NERLEI. Envolvendo mais de 100 pessoas da Regido de Leiria, foi realizado um trabalho continuo de
reflexdao e contribuicdo voluntaria, tendo resultado na apresentagao de um Plano de Ag¢do, em julho de
2020, direcionado essencialmente para uma resposta de curto prazo aos efeitos mais imediatos da

pandemia.
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4.3.1. Elll_OE10. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia

A afirmagdo e consolidagdo do Politécnico de Leiria faz-se com as pessoas e através das pessoas. A
relevancia da acao do Politécnico de Leiria, seja ao nivel da formacao, da investigac¢do cientifica e inovagdo
ou das atividades desenvolvidas com os parceiros externos ou para eles orientadas —atividades de partilha
e valorizagdo de conhecimento — exige pessoas competentes, motivadas e envolvidas com a missao
institucional. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia é atrair e consolidar estas competéncias
e carateristicas para os diferentes corpos que constituem a nossa instituicdo — professores,
investigadores, técnicos e administrativos. Isso significa construir ambientes e contextos de trabalho
saudaveis e desafiantes, com que as pessoas se identifiquem e que constituam possibilidades de
crescimento e de desenvolvimento pessoal. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia no
Politécnico de Leiria é também reforgar a literacia nas dreas culturais, como a produc¢do de exposi¢coes
com uma escala crescente de complexidade, mas também com o reforco dos acervos bibliograficos das

bibliotecas e a colaboragdo préxima em projetos e institui¢cdes de cariz regional e nacional.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Concluir o processo de revisdo dos procedimentos/regulamentos de avaliagido de professores e corpo 9
técnico.

Uma das atividades mais relevantes no ambito da gestdo estratégica de recursos humanos é a valorizagdo
do mérito e do reconhecimento da atividade profissional de técnicos, administrativos, professores e
investigadores. Para 2020, estava prevista a conclusdo do processo de revisdo do Regulamento de
Avaliagdo do Desempenho dos Docentes. Por motivos relacionados com a pandemia por COVID-19, nao
foi possivel realizar as reunides programadas nas diferentes Unidades Organicas para a discussdo da
proposta. Na procura de manter a construgdo deste processo o mais participado possivel, optou-se por
fazer uma recolha de manifestagdes de interessados, perante um documento draft partilhado pelo corpo

docente, tendo sido recolhidas 63 manifestagdes de interessados (representando 65 docentes).

Foi igualmente dada continuidade ao trabalho de melhoria do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagao
do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), enquanto instrumento da maior importancia
institucional, no reconhecimento do mérito e na progressdao da carreira de técnicos e colaboradores,
nomeadamente através da elaboragdo de uma proposta, a ser apreciada pelo Conselho Coordenador de
Avaliacdo de critérios de harmonizacdo e de aferigdo e atribuicdo de quotas de desempenho relevante e

de reconhecimento de exceléncia
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Promover formagdo especializada e transversal de professores e corpo técnico. V

Apesar das limitagOes trazidas pela pandemia por COVID-19 e da necessidade frequente de reajuste das
acGes, em 2020 foi dada continuidade e reforgada a preparagdo e implementac¢do de programas de a¢des
de formacdo transversais, avaliando areas estratégicas e prioritarias como a inovagao social, inclusdo e

acessibilidade, linguas (formagdo em inglés para todos os docentes, técnicos e administrativos).

Foi ainda realizado o acompanhamento e elaboracdo de abertura de 3 concursos para Formacgao
Especializada, nomeadamente nas Pds-Graduagdes de Fiscalidade, Gestdo e Lideranga de PME e Sistemas

Integrados de Gestdo.

Realizar agdes de motivagdo transversal utilizando agdes de solidariedade social, atividades >
desportivas, culturais de relacionamento interpares e prémios de mérito.

Apesar do contexto pandémico o Politécnico de Leiria continuou a oferecer a sua comunidade académica
e aos profissionais que trabalham em cada um dos campi e Servigos Centrais, exposi¢Ges diversificadas, e
dois concertos conferéncia e outras a¢des, com uma escala de complexidade crescente e com agdes

pontuais de media¢do de forma a promover a literacia para as artes e a cultura.

Na articulagdo da componente cultural com a participagdo da comunidade académica deve salientar-se
também o concurso/prémio de escrita intitulado “Prosa & Verso”, que envolveu funcionarios, estudantes
nacionais e internacionais, e professores. Com trabalhos escritos em torno do tema da arvore. O prémio
teve sessdo publica presencial e online, de anuncio dos vencedores em cada categoria. Foi editado um
livro e culminou com uma agdo coletiva de arborizagdo dos espacos de convivialidade dos campus 1,2 e

Servigos Centrais.

No mesmo ambito de incremento da motivagdo transversal, realizaram-se a¢Ges desportivas e do estilo
de vida ativo e sauddvel destinados aos colaboradores e comunidade académica, com sessOes didrias
sincronas via zoom. Para além destas, salienta-se também a dinamizacdo de atividades de relaxamento e

meditacdo para a comunidade académica e cuja receita reverte para fundo social.

Melhorar a condigdes de qualidade e seguranga nos postos de trabalho. V

Em 2020 houve a necessidade, imposta pela pandemia COVID-19, de proceder a implementacdo e
adaptacdo da lei a realidade especifica do Politécnico de Leiria, com implementa¢do de um procedimento
legal e eficiente para gestdo do regime de teletrabalho e de organizacdo das equipas de trabalho,
mantendo a capacidade de resposta do Politécnico de Leiria, garantindo a seguranca da comunidade
académica e o cumprimento das diretivas da Direcdo-Geral da Sadde. Foi efetuado um investimento

significativo na distribuicdo de equipamento de protecdo pelos campi do Politécnico de Leiria e procedido
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a adequacdo da utilizagdo de todos os espagos do Politécnico de Leiria (incluindo os Servigos de Agdo

Social) as orientagGes da Direcdo-Geral da Saude no ambito do controlo e mitigagdo da pandemia.

O Politécnico de Leiria iniciou a sua resposta a pandemia a 16 de janeiro de 2020, na resposta aos
estudantes em mobilidade de e para o territdrio chinés, tendo realizado quase duas centenas de consultas
de avaliagdo de risco (incoming e outgoing). Nesta primeira fase de resposta, o Politécnico de Leiria
trabalhou com as Escolas envolvidas, as residéncias de estudantes e efetuou dezenas de visitas aos
alojamentos dos estudantes na cidade de Leiria e nas Caldas da Rainha, logrando evitar o surgimento de

qualquer caso identificado.

Neste ambito, o Politécnico de Leiria instalou um laboratério (para teste molecular ao SARS-CoV-2 no
exsudado da nasofaringe e orofaringe por técnica de RT-qPCR) no Edificio Cetemares, em Peniche, tendo
capacidade propria de testagem que esta a utilizar para controlo da situagcdo na sua comunidade e como
resposta a necessidades da regido onde estamos inseridos (através de protocolos estabelecidos com o
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, o Ministério do Mar, a Administracdo Regional
de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, varias Camaras Municipais, ente outros). O centro de diagnéstico foi
certificado pela Entidade Reguladora da Saude e com acesso a plataforma SINAVE Lab. O Politécnico de
Leiria criou uma equipa propria para recolha de amostras, a submeter para analise no nosso laboratdrio,

com atividade em Leiria (campus 5), Caldas da Rainha (campus 3) e Peniche (campus 4).

Entre 16 de outubro de 2020 e 31 de dezembro de 2020, no dmbito da estratégia de rastreio a comunidade

académica Politécnico de Leiria, foram realizados 927 testes em 15 ag8es de colheita.

Continuar o esforgo de abertura de concursos para professores adjuntos, professores coordenadores,
cargos dirigentes intermédios e técnicos. Aumentar a contratagdo de doutores (investigadores e pds- V
docs) para atividades de investigagdo, gestdo e comunicagao de ciéncia.

Em 2020, na atracdo e retencdo de profissionais com elevada competéncia foram utilizados varios
instrumentos de apoio, nomeadamente a abertura de concursos para Professores Adjuntos, Professores
Coordenadores e Professores Coordenadores Principais, bem como concursos para cargos de Dirigente

Intermédio e para Técnicos e Administrativos.

Por outro lado, foi mantido o esforgo relacionado com os procedimentos para a contratagdo de doutores
nos dominios de investigac¢ao, gestdo e comunicagdo de ciéncia, nomeadamente através de projetos |&D+i
(e.g. projetos FCT).

Foi acompanhado o Processo de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administragdo
Publica (PREVAP) e realizado concurso de regularizagdo, estando, dos 4 processos aprovados pelas

ComissGes de Avaliagdo Bipartida, 3 concluidos e um em fase de constituicdo de juri.

Paralelamente, foi reforgado, de modo transversal, os servigos de apoio, permitindo aumentar a eficiéncia
e, simultaneamente, libertar mais os professores e investigadores para as dimensdes de ensino,

investigacdo e valorizacdo e partilha de conhecimento, incluindo 20 situa¢des de mobilidade e de
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mobilidade intercarreiras, procurando desta forma responder igualmente ao desafio de adequagdo do

conteudo funcional a categoria profissional, promovendo a retengdo de talento no Politécnico de Leiria.

4.3.2. Elll_OE11. Ter modelos de organizacdo e gestdo sustentdvel

Uma institui¢ao de ensino superior publica da dimensdo e complexidade do Politécnico de Leiria procura
processos de melhoria constantes na sua organizagdo e gestdo. Na area da gestdo, estrutura orgamental
e financiamento, apesar das dificuldades acrescidas no contexto pandémico de 2020, promoveu-se a
diversidade e o aumento gradual das fontes de financiamento, de forma a aumentar, sustentadamente,
0 seu peso relativo na estrutura orcamental do Politécnico de Leiria. Neste contexto, foram promovidas
atividades indutoras do reforco das receitas proprias, sobretudo as decorrentes da captacdo de
estudantes nacionais, de projetos de financiamento de formagdo (e.g. TeSP Funcionamento e TesP
Equipamentos), de projetos I&D+i, nacionais e internacionais, de modo a suportar custos transversais de
estrutura e promovendo o investimento diretor na instituicdo no financiamento e cofinanciamento de

investimentos estratégicos.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforgar as estruturas participativas que promovam reunides entre setores, servicos e gabinetes.
Promover reunides da Presidéncia com professores, investigadores, técnicos e administrativos em V
todas as Escolas.

Em 2020, de modo a promover estruturas participativas e articulacdo de funcionamento entre servigos,
bem como definicdo de estratégias colaborativas de valorizagdo da relevancia de todos na implementacgéo
das atividades institucionais, com efeito transversal, foram realizadas inUmeras reuniGes, onde se
destacam: as 6 reuniGes da Presidéncia com todos os professores, investigadores e corpo técnico; as
reunides trimestrais das Dire¢Oes de Servigos; as reunides internas das diversas Dire¢Ges de Servicos, do
SAPE e dos Servigos de Agdo Social. A estas reunides acresce, especificamente no ambito do contexto
pandémico, 17 reunides com os Diretores das Escolas e 21 reunides com os Diretores de Servico, incluindo

os dos Servigos Préprios das Escolas.

Melhorar a organizagao e a funcionalidade dos Servigos Académicos. V

Na Direcdo de Servicos Académicos, em 2020, para além dos desafios associados as atividades suportadas
por meios telemdaticos, no ambito da melhoria de organizacdo e funcionalidade, destacaram-se a
monitoriza¢do do atendimento presencial, nos periodos em que ocorreu, a implementagdo do modelo de

atendimento qualificado, suportado pela ferramenta GLPI e ainda a atualizagdo dos manuais de
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procedimento, fluxogramas operacionais e guias de apoio aos atos académicos de estudantes e

professores, que foram decisivos no suporte de atividade online.

Melhorar a organizagao e a funcionalidade da Diregao de Recursos Humanos. V

Na Diregdo de Servicos de Recursos Humanos, em 2020, para além dos desafios associados ao teletrabalho
e a todos os processos de acompanhamento e adaptagdo organizativa, foi concretizado o projeto piloto
de integracdo dos docentes da ESTM na plataforma SmartTime para marcagdo/alteracdo e autorizagdo
dos dias de férias anuais, bem como preparado o processo de transicdo de todos os formularios de

recursos humanos para a Intranet.

Aumentar e melhorar os servicos desmaterializados e a interoperabilidade entre programas e V
plataformas. Reforgar a infraestrutura de suporte a desmaterializagdo.

A melhoria dos fluxos de comunicagdo interna depende da capacidade de simplificacdo de processos e da
digitalizacdo e desmaterializacdo dos mesmos. Em 2020, destacam-se as melhorias nos servigos
académicos, por um lado, no Portal do Estudante com varios novos servicos disponibilizados, entre os
quais a Plataforma de Candidaturas com um sistema integrado com seriagao e creditagdo, por outro lado,

a assinatura de pautas digitalmente pelos docentes.

Intensificar a diversidade de financiamento (projetos 1&D, projetos de formagdo, projetos
reequipamento de laboratdrios e oficinas, projetos de requalificagdo mecenato, labeling laboratdrios, V
cedéncia de equipamentos, formagdo avangada, etc).

O Politécnico de Leiria tem uma estrutura orcamental que tem vindo a aumentar e diversificar as receitas
proprias. Em 2020, entre outras atividades geradoras de captagdo de receitas proprias, destaca-se o
aumento do numero de estudantes, onde os estudantes nacionais tiverem um papel importante e o
aumento dos projetos 1&D financiados, bem como de grandes projetos internacionais como a RUN-EU.
No entanto, como consequéncia direta do efeito da pandemia COVID-19, o ano de 2020 fica marcado pela
reducdo de receitas proprias associadas a prestagdes de servigo, a pds-graduagdes e a semindrios e

conferéncias nacionais e internacionais.

Em 2020, destaca-se também a execugdo total do projeto TeSP Equipamentos, gerador de receita propria,
bem como o reforgo da receita via os projetos dos TeSP Funcionamento. Destacar ainda varias a¢des de
mecenato cientifico, em que a oferta do equipamento OrCam Read, oferecido pela empresa Israelita
ORCAM, merece relevancia pois permite a utilizacdo por professores e estudantes para utilizagdo com

pessoas cegas, baixa visdo e dislexia.
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Avaliar o Plano Estratégico 2020 e construir o Plano Estratégico 2030. V

Na dimensdo da gestdo estratégica, em 2020, foi realizada a avaliagdo do Plano Estratégico 2020,
nomeadamente dos indicadores até 2019, em particular na avaliagdo das metas para cada um dos

indicadores de monitorizacdo definidos em cada Objetivo Estratégico.

Paralelamente, em 2020 foi aprovada a estratégia para a construcdo do Plano Estratégico 2030 do
Politécnico de Leiria, tendo-se iniciado ainda em 2020 a construgdo participativa do Plano Estratégico
2030 do Politécnico de Leiria.

4.3.3. Elll_OE12. Ter campi sustentaveis

O Politécnico de Leiria pretende ser uma instituicdo que promove sustentabilidade das suas instalagdes e
servigos, a adogdo de habitos de vida sauddvel e sustentavel e a promogdo de ambientes e atividades

culturais que melhorem o ensino, a vivéncia e a qualidade de vida da comunidade académica.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforgar a execucdo fisica e financeira do projeto U-Bike e a capacitagdo dos campi para a utilizagdo o
de veiculos elétricos.

De acordo com o plano de reforgar a execugdo fisica e melhorar os indicadores do projeto U-Bike —
Politécnico de Leiria, foram reforgados os recursos humanos e financeiros essenciais para implementagdo
e funcionamento do projeto, que atingiu em 2020 os 433 utilizadores, tendo sido ultrapassada a barreira
dos 200.000 km percorridos (205.998 km) que resultam numa redugéo de emissdes de CO2 de mais de 35
toneladas e numa poupanca de mais de 13.000 litros de combustivel. Para além do impacto e relevancia
do projeto U-Bike, o Politécnico de Leiria mantém uma busca constante por fontes de financiamento para
projetos e programas que permitam uma melhoria e aumento da eficiéncia das suas infraestruturas, bem
como a promogao de atividades sustentdveis e que proporcionem uma educagdo para a cidadania dos

seus estudantes e sejam exemplos de transformagdo da sociedade.

Adotar um software de gestdao da manutencdo e de medidas de monitorizagdo sistematica de o
consumos energéticos, de agua e de gas.

No apoio a implementagdo de meios de eficiéncia energética é muito importante a existéncia de meios
adequados para a monitorizagdo de consumos de energia, dgua e gas, que permitam identificar os locais

onde a poupanca pode ser mais efetiva ou detetar atempadamente situacGes de rotura em que possa
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haver desperdicios desnecessarios. Em 2020 foram refor¢ados os meios de monitorizagdo, com a adogdo
de médulos do software de gestdo da manutencgdo e de servigos de levantamento de infraestruturas,
carregamento da base de dados e configuragdo do software a medida das necessidades identificadas pela
Direcdo de Servigos Técnicos do Politécnico de Leiria. De modo a disponibilizar essa informacgdo a todos
os decisores, incluindo a equipa da Presidéncia e os Diretores das Unidades Organicas, foi feita a melhoria
do modelo de registo de consumos e a respetiva integragao com PowerBlI, para disponibilizagdo no Portal

de Acesso a Dados (PAD) dos dados para analise e monitorizagdo de consumos energéticos.

Implementar medidas de monitorizagdo, redugdo e racionalizagdo de consumos e procurar o
oportunidades de candidatura a projetos de sustentabilidade.

A par da procura de novos processos e sistemas que permitam ter equipamentos e infraestruturas mais
eficientes, foi dada continuidade as iniciativas e agBes de sensibilizagdo para a racionalizagdo de
consumos, combate ao desperdicio alimentar e adogdo de habitos sustentaveis. Foi igualmente mantido
um foco em atividades de formagao dos colaboradores para o desenvolvimento sustentavel, higiene e
seguranca no trabalho. Paralelamente, foram promovidas intervengdes em espacos sociais e letivos, bem
como campanhas de alteragcbes de comportamento de uso dos espacos de forma a poupar energia e

recursos, bem como a procura de solugdes que favoregam uma climatizagdo natural dos edificios.

Adquirir terrenos e iniciar os procedimentos conducentes a construgdo de novas instalagdes para a V
ESECS.

Dando seguimento ao plano visando a construgdo de novas instalagdes para a ESECS, em 2020 foi
elaborado um dossier com avaliagdes do terreno e imdveis e entregue a tutela para analise. Para além
disso, foram realizadas varias reunides com os intervenientes do processo, visando a constituicdo de
pontos de contacto de alto nivel no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior para encontrar

uma forma de encontrar solugGes neste ambito.

Ao nivel da melhoria das condig¢des dos edificios, para além de varias intervenc¢Ges de menor escala, foi
aprovado em 2020 o financiamento para a empreitada da remogao do amianto do Edificio A do campus
1, bem como a aplicagdo de um revestimento energeticamente sustentdvel e a substituicdo de toda a

caixilharia por vidros duplos.

Requalificar o Edificio Pedagdgico 2 da ESAD.CR. V

A beneficiacdo e requalificacdo do Edificio Pedagdgico 2 da ESAD.CR é um objetivo para o qual o

Politécnico de Leiria procura programas de financiamento que proporcionem as condigdes para uma
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intervengao de fundo. Visando a melhoria progressiva das instalagdes, em 2020 foi efetuada a ampliagao

e pavimentac¢do do palco do auditério do Edificio Pedagdgico 2.

Reforgar as atividades desportivas e melhorar as infraestruturas de apoio ao desporto. V

O Politécnico de Leiria privilegia modelos de formacgado plena para a cidadania, que incluam a promogado
de habitos de vida sauddveis e sustentdveis, onde se inclui a pratica desportiva regular. Neste ambito,
serdo tidos em conta dois eixos de intervengdo: no apoio e organizacdao de eventos desportivos e na

beneficiacdo e construgdo de novas infraestruturas de pratica desportiva.

Num ano marcado pela pandemia e periodos de confinamento, foi importante a realizagdo de programas
de promogado da atividade fisica para a populagdo académica, incluindo o projeto “Politécnico de Leiria
Ativo em Casa”, que promove o estilo de vida ativo e saudavel, destinada a comunidade académica do
Politécnico de Leiria confinada, com a disponibilizagdo de trés sessGes semanais, sincronas, via Zoom, ou
a organizacgdo do Il Politécnico de Leiria Active, evento que surgiu no ambito das comemoracgGes da
Semana Europeia do Desporto — #BEACTIVE e do Dia Internacional do Desporto Universitario (DIDU),
dedicado ao "Desporto e Saide Mental dos Estudantes". Estes programas complementaram as iniciativas
levadas a cabo regularmente, como o Programa de Atividade Fisica para Estudantes (PAFE®), com o apoio
dos Servigos de Agdo Social, ou as iniciativas desportivas destinadas a comunidade académica do
Politécnico de Leiria e ao publico em geral, incluindo a colaboragdao em provas e eventos desportivos de
referéncia na regido organizados em conjunto com os Municipios e em parceria com Clubes Desportivos,

gue neste ano sofreram um forte impacto devido a situa¢do pandémica.

Criar um portfdlio bibliografico relacionado com os principais desafios societais e intensificar as V
exposigoes e mostras artisticas.

No dmbito da promogdo da cultura na comunidade académica deve salientar-se a conclusdo da reunido
bibliografica filmografica para o projeto “Desafios da Contemporaneidade e do Futuro” que
disponibilizard, em 2021, em todas as Bibliotecas do Politécnico de Leiria, um conjunto crescente de
publicag¢des, bibliograficas e filmograficas atuais, capazes de fornecer ferramentas criticas para melhor
entender o nosso tempo, em torno de temas como a ecologia, alteragcGes climaticas, mares, economia
circular, desenvolvimento social e sustentabilidade, desafios da satde publica, estética, ética e politica na
arte e literatura. Em 2020, reforgou-se a parceria com a Fundagao Calouste Gulbenkian estando esta a ser
um dos principais doadores de livros para o projeto “Desafios da Contemporaneidade e do Futuro”.
Continuou a articulagdo com a Associagdo ecO de Leiria e a HADOC, disponibilizando para fruigdo da
comunidade académica cinema documental com foco nos temas em cima definidos. Com o mesmo
propdsito de aumentar a oferta de cinema documental, focado nas questBes da ecologia e alteracGes

climaticas.
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Com a recente beneficiagdo dos espagos das Bibliotecas, o Politécnico de Leiria intensificou a organizagdo
de exposi¢Ges com escala crescente de complexidade de forma a desenvolver a literacia e mediagdo para
a cultura em linha com os objetivos dos Planos Nacionais das Artes e da Leitura. Em 2020 iteneraram trés
exposicdes com conteldo ambiental relevante: “Viajar” de Jodo Catarino e José Josué, patente na ESTM,
inaugurada em outubro pelo Ministro do Mar, Ricardo Serrdo Santos, com desenhos de viagem
produzidos a partir de trajetos realizados de bicicleta ou de transportes publicos; “Da Natureza para o

In

Papel II” exposicdo de ilustragdo cientifica da autoria de Marco Correia e que da especial énfase, ao
patriménio natural da regido, em especial as espécies do Paul da Tornada, do Parque Natural da Serra d’
Aire e Candeeiros, Serra de Montejunto e costa litoral oeste, patente na Biblioteca José Saramago,
inaugurada em outubro pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor; também
a reserva Biosfera UNESCO das Berlengas é tratada na exposi¢do “llha” que relne o trabalho de desenho
de inimeros ilustradores reconhecidos em torno do patriménio natural, fauna e flora da ilha. Estas
exposicoes, apesar do contexto de pandemia receberam visitantes da nossa comunidade académica como
estudantes das escolas secundarias da regido. Nos Servicos Centrais do Politécnico de Leiria esteve
patente a exposicdo de escultura “Habitar o lugar” de Thierry Ferreira, inaugurada em outubro pelo
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor. Em 2020 deu-se inicio a produgdo de
mais duas exposi¢des, “Azul Mare” e “Agua — CintilacSes e Reflexos” que tratam, respetivamente, dos

temas da literacia para os oceanos e do conhecimento sensivel e estético do elemento agua.
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4.4.1. EIV_OE13. Reforcar a internacionalizagao

Em 2020 os efeitos da pandemia vivida a nivel global tiveram um forte impacto nas atividades externas
de suporte a internacionalizagdo do Politécnico de Leiria, nomeadamente ao nivel do ingresso de novos
estudantes internacionais e da mobilidade, incoming e outgoing, de estudantes, docentes, técnicos e
investigadores. Embora em muitas situacdes tenha sido possivel substituir atividades presenciais por
atividades realizadas a distancia através do uso de vdrias tecnologias, foram sentidos varios
constrangimentos no desenvolvimento de atividades de formagdo e de investigagdo e nas parcerias
internacionais de ligacdo a sociedade. No ambito das atividades internas, foi necessario reforgar o apoio
a estudantes internacionais, no suporte ao seu dia a dia na comunidade académica e na procura de

solugdes que viabilizassem a sua participagdo online em muitas das atividades académicas.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Langar formalmente a rede RUN-EU. V

Em 2020 assumiu especial relevancia a aprova¢do da candidatura da RUN-EU (Regional University
Network) a Universidade Europeia no ambito do Programa Erasmus+. A RUN-EU é uma alianca liderada
pelo Politécnico de Leiria, entre as 41 Universidades Europeia aprovadas pela Comissdo Europeia, que
integra outras sete instituicGes: Politécnico de Cavado e do Ave, Limerick Institute of Technology e Athlone
Institute of Technology, Irlanda, Széchenyi Istvan University, Hungria, Hime University of Applied Sciences
HAMK, Finlandia, NHL Stenden University of Applied Sciences, Holanda, e Vorarlberg University of Applied
Sciences, Austria. Os oito membros da alianca sdo instituicGes globais e multiculturais, com foco no
desenvolvimento de competéncias avangadas, na inovagdo e investigagdo com impacto relevante para
enfrentar os desafios da sociedade, incluindo a industria do futuro, o desenvolvimento sustentavel, o

ambiente e alteragdes climaticas, o envelhecimento da populagéo e a inclusdo social.

Com um plano de trabalho definido, numa primeira fase para trés anos, que iniciou a 1 de novembro de
2020, a RUN-EU ird promover a criagdo de mais de 80 cursos avanc¢ados internacionais, a mobilidade de
mais de 1.400 estudantes, a cocriagdo de 24 programas europeus de dupla titulagdo, assim como o
desenvolvimento de programas conjuntos de licenciaturas, mestrados e doutoramentos. Esta primeira
fase do projeto inclui também a realizacdo de 500 mobilidades de professores, investigadores e corpo
técnico para promocdo de atividades de desenvolvimento pedagdgico, de investigacdo e de partilha de
boas praticas. Estda também prevista a promog¢do de projetos internacionais de investigacdo e
desenvolvimento, por via do programa RUN-EU Discovery, que incluird 150 a¢des de mobilidade para

investigadores em contexto de imersdo internacional para investigacgao.
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Promover a formagao internacional colaborativa com institui¢ées de ensino superior. V

Em 2020, embora os constrangimentos sentidos ao nivel da mobilidade entre paises e entre regiGes
tenham levado ao cancelamento ou adiamento de muitas das atividades previstas, foi possivel realizar
com sucesso alguns projetos de formagdo internacional colaborativa, tanto através da continuidade de

programas de formacao ja existentes, como através de novas parcerias e novos projetos.

Sdo exemplo de projetos que tiveram continuidade, a parceria com o mestrado em Enfermagem de Saude
Materno-Infantil da Universidade de Santiago (Cabo Verde), onde 12 docentes da ESSLei orientaram 36
dissertagOes de mestrado, e as parcerias com universidades chinesas com o curso de Lingua e Cultura
Portuguesa (Beijing Language and Culture University - BLCU), curso de Relagdes Comerciais China - Paises
Luséfonos (Instituto Politécnico de Macau - IPM), licenciatura em Tradugdo e Interpretagdo -
Portugués/Chinés - Chinés/Portugués (BLCU e IPM) e licenciatura em Lingua Portuguesa Aplicada (Chinese
Institute of International Education, Chengdu Institute Sichuan International Studies University, Hainan
Foreign Language College of Professional Education, Jiangxi College of Foreign Studies e Jilin Huagiao

University of Foreign Languages, Zhejiang Yuexiu University of Foreign Languages).

Como exemplo de novos projetos que foram concretizados, destaca-se a colaboragdao no Programa de
P&s-Graduacgdo em Educacdo Especial (PPGEEsp), da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
- Brasil, e, no ambito da RUN-EU, o workshop internacional The International Short Advanced Course on
Product Design - Ceramics, onde participaram, presencialmente, docentes da ESAD.CR, do Politécnico do
Cavado e do Ave e da LIT Limerick School of Art & Design, e a distancia, docentes da Frisian Design Factory,
da NHL Stenden (Holanda) e da HAMK University os Applied Sciences (Finlandia). Foi ainda iniciada a
planificacdo de novos projetos de colaboragdo internacional, de que sdao exemplo a dupla titulagdo em
Turismo com a FEEVALE (Brasil) e o desenvolvimento do curso de Mestrado em Saude Mental e

Comunitdria com a Universidade de Santiago (Cabo Verde).

Reforgar a mobilidade, incoming e outgoing, de estudantes e colaboradores. V

Em 2020, embora tal como previsto tenha sido possivel aumentar o financiamento para mobilidade no
ambito do programa Erasmus+, os efeitos da pandemia vivida a nivel global tiveram um forte impacto na

mobilidade incoming e outgoing de estudantes e colaboradores.

Na mobilidade outgoing para estudos foram realizados 153 fluxos, um valor semelhante ao de anos
anteriores, uma vez que os periodos de mobilidade ocorreram no primeiro semestre ou, tendo iniciado
antes de marco de 2020, foram concluidos através da passagem a mobilidade virtual, quer com os
estudantes a permanecer no pais de destino quer com o regresso antecipado a Portugal (23 estudantes
tiveram que interromper a mobilidade e apresentar o cancelamento de for¢a maior junto da Agéncia
Nacional Eramus). Contudo, na mobilidade outgoing para estagios, o impacto foi muito maior, uma vez

gue a maioria destas mobilidades usualmente tem inicio na primavera/verdo. Dos 120 fluxos previstos
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para estagio, foram realizados apenas 53 e, destes, 37 foram interrompidos. Na mobilidade para pessoal
docente e técnico, das 51 bolsas STA e 38 STT atribuidas, apenas foi possivel realizar 26 mobilidades STA
e 7 mobilidades STT. Foi possivel solicitar junto da Agéncia Nacional Erasmus o prolongamento dos

projetos em execucdo, pelo que se espera poder realizar estas mobilidades durante 2021 e inicio de 2022.

A pandemia teve também um forte impacto no ambito da mobilidade incoming de recegdo a estudantes
e colaboradores de outras IES internacionais. Foi cancelada a Semana Internacional 2020 prevista para
maio, mas foi possivel realizar de modo virtual a Open Staff Week, com 164 participantes, através da
dinamizacdo ao longo de uma semana de varios webinars e workshops online. Na rece¢do de estudantes,
registou-se um decréscimo significativo sobretudo no 1.2 semestre do ano letivo 2020/2021, na ordem
dos 70%.

Aumentar os programas de parceria internacional, promotores da mobilidade e da captagdo direta V
de estudantes.

Em 2020, face aos constrangimentos que impossibilitaram a realizagdo de viagens e reunides presenciais,
a participacdo em redes de parceria promotoras de mobilidade e captacdo de estudantes foi assegurada
sobretudo através da realizacdo de reunides online e através da partilha de informacdo via email. Foram
mantidos os contactos e reunides com a Associacdo Universitaria Iberoamericana de Pés Graduagdo
(AUIP), Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos (OEl) e a rede Global Academy que engloba colégios, escolas, associagdes e municipios de
varios paises.

No ambito das iniciativas de divulgacdo internacional, o Politécnico de Leiria reforcou a promogéao da sua
oferta formativa em plataformas web internacionais e, paralelamente, houve um maior investimento na
recolha de depoimentos de alumni internacionais que ja se encontram no mercado de trabalho, que
foram publicados na pagina web e em portais de educagdo com o objetivo de inspirar atuais e futuros

estudantes.

Reforgar as atividades de acolhimento e integracdo dos estudantes internacionais. V

Em 2020, houve necessidade de reforcar a monitorizagdo e contacto préximo com os estudantes
internacionais (através de email e telefone), tendo sido varios os servicos e equipas envolvidas na
identificacdo de estudantes a necessitar de apoio. Foi necessario assegurar que existisse em varias linguas
informacdo e orientacBes quanto a situacdo da pandemia COVID-19 em Portugal, com um esforco
transversal das Escolas e Servicos, através de newsletter, flyers e emails informativos. Muitas das
atividades presenciais de acolhimento e integracdo dos estudantes internacionais previstas foram
canceladas, tendo sido desenvolvidas novas iniciativas adequadas ao contexto causado pela pandemia.

Por exemplo, as atividades de Natal foram ajustadas as restrigGes impostas pela pandemia, com a
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organizagao da iniciativa online “Cria a tua familia”, na qual participaram 252 estudantes de 9
nacionalidades distintas; os cursos de Lingua Portuguesa para estudantes internacionais e estudantes em

mobilidade foram assegurados de modo totalmente online.
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4.5.1. EV_OE14. Incrementar a notoriedade nacional e internacional

A notoriedade do Politécnico de Leiria esta diretamente relacionada com o reconhecimento crescente da
qualidade e relevancia das suas atividades de formagdo, investigacdo e inovagdo e estarda sempre
associada a qualidade dos seus diplomados e dos produtos e servicos desenvolvidos. Contudo, a
notoriedade depende também da melhoria dos processos de divulgacdo da atividade da instituicdao, da
promog¢do da marca Politécnico de Leiria e da capacidade para atrair estudantes, professores,

investigadores e parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperacdo.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforgar a marca Politécnico de Leiria de um modo transversal as varias unidades e plataformas V
tecnoldgicas.

Em 2020 foi dada continuidade a implementacdo de uma estratégia comum e transversal a todas as
unidades e plataformas tecnolégicas, na comunicagdo da marca Politécnico de Leiria. Foram usados
multiplos canais, que incluem a pagina web institucional, paginas web das Escolas e das unidades de
investigacdo, redes sociais das varias unidades, imprensa regional, nacional e estrangeira, na divulgacdo
articulada de iniciativas e atividades diferenciadoras do Politécnico de Leiria, nomeadamente, projetos,
prémios, distingdes, casos de sucesso, semindrios, conferéncias, workshops, e cursos de formagdo

especifica e avancada.

Procurou-se ampliar a aplicacdo das regras de comunicacdo da marca Politécnico de Leiria a todos os
instrumentos de comunicac3o e foi publicado o Despacho n.2 228/2020, relativo as regras de afiliacdo no
Politécnico de Leiria, que visa normalizar a designagao institucional e comunicar de um modo mais

consistente a produgdo existente no Politécnico de Leiria.

Intensificar a comunicagdo sobre atividades e resultados diferenciadores. V

Durante o ano de 2020, foi assegurada a divulgac¢do da atividade da instituicdo e a comunicagdo de ciéncia
associada aos varios projetos 1&D+i em execucdo, através de diferentes plataformas web,
nomeadamente, as paginas web e redes sociais das varias estruturas do Politécnico de Leiria, através do
envio de notas de imprensa associadas a prémios, distinges e eventos aos érgdos de comunicagao social
e através da participagdo de professores, investigadores, técnicos e estudantes em eventos cientificos e

culturais.
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Promover atividades cientificas e culturais no ambito do 40.2 aniversario. V

No ambito da comemoragdo dos 40 anos do Politécnico de Leiria, embora em menor nimero do que o
previsto face aos constrangimentos vividos ao longo do ano, foi possivel realizar varios eventos de carater
cultural, social e cientifico, transversais e dirigidos a toda a comunidade académica. Destacam-se a Sessdo
Solene de Abertura do Ano Académico 2020/2021, que se realizou presencialmente no Teatro José Lucio
da Silva (Leiria) a 3 de novembro de 2020 e que teve transmissdo online, e a edigdo da publicagdo
comemorativa "40 anos a construir o futuro", distribuida a 5 de novembro com o jornal Regido de Leiria

e com o jornal Publico.

Melhorar os portais do Politécnico de Leiria. V

Ao longo de 2020, esteve em desenvolvimento um novo portal base do Politécnico de Leiria, que assenta
numa nova estrutura e num aspeto grafico mais atualizado e moderno, a par de outras melhorias
tecnoldgicas de suporte a sistematizacdo e divulgacdo da informagdo. Com este novo portal, com
langamento previsto para inicio de 2021, pretende-se reformular a organizacdo de conteudos, de modo a
dar maior destaque a areas relevantes da atividade da instituicdo e facilitar a navegacdo, quer da

comunidade interna, quer da comunidade externa.

Destaca-se ainda a criagdo e atualizacdo permanente da pdagina https://covid-19.ipleiria.pt/, que
complementada com outros instrumentos de comunicagdo, teve um papel fundamental na divulgagdo do
plano de contingéncia do Politécnico de Leiria e na divulgacdo de informac&o relevante sobre a COVID-19

e sobre as orientacdes e medidas implementadas no seio da comunidade académica.

4.5.2. EV_OE15. Ter formagao de 3.2 ciclo

O Politécnico de Leiria tem como objetivo complementar a sua oferta com cursos de formagdo avancada
de 3.2 ciclo, inovadores e de interface, em associagdo com outras instituicdes de ensino superior nacionais
e/ou internacionais, realizada em conjunto com as empresas e a sociedade, em dreas onde existe a massa
critica e a capacidade cientifica das unidades organicas suportadas pelas unidades de investigacdo do

Politécnico de Leiria.

2020 marca um momento importante neste objetivo, com a aprovagao pela A3ES do Doutoramento em
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes, desenvolvido em associagdo entre o
Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho. Foi igualmente continuado o trabalho de lobby politico e
de diplomacia institucional para a alteracdo da Lei de Graus e Diplomas, contemplando a possibilidade de
os Politécnicos poderem ministrar doutoramentos de modo dependente da sua capacidade de

investigacdo.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Estabelecer acordos internacionais para a co-orientagao de estudantes de Doutoramento. V

O Politécnico de Leiria é atualmente instituicdo de acolhimento de dezenas de estudantes de
doutoramento, que se encontram a realizar o seu programa Doutoral em instituicdes nacionais e
internacionais parceiras. Este numero tem vindo a aumentar, fruto da maior capacidade de 1&D+i
instalada no Politécnico de Leiria, incluindo as contratagdes que resultaram da candidatura institucional
ao apoio ao emprego cientifico e de varios projetos financiados, incluindo os financiamentos base e

estratégicos das Ul do Politécnico de Leiria.

Para além do reforgo destas condi¢Ges e da massa critica, em 2020, foi estabelecido um acordo
internacional para o acolhimento e co-orientagdo de estudantes de Doutoramento com os parceiros da
Irlanda da Universidade Europeia RUN-EU (Institutos Tecnolégicos de Limerick e Athlone, na Irlanda) que
prevé a atribuicdo de bolsas e isen¢do de propinas a estudantes de doutoramento coorientados por
professores do Politécnico de Leiria, e a submissdo do projeto Horizonte 2020, RUN-EU PLUS -
Professional Research Programs for Business and Society, que visa a criagcdo de cursos de mestrado e
doutoramento de interface, em cooperagdo internacional e com um forte envolvimento de empresas e

da sociedade.

Preparar e submeter cursos de 3.2 ciclo a A3ES e dar inicio a doutoramentos acreditados. V

Em 2020 foi acreditada pela A3ES a proposta do programa doutoral em Fabrico Digital Direto para as
Industrias dos Polimeros e Moldes, em associagcdo com a Universidade do Minho, que assinala o primeiro

doutoramento acreditado no Politécnico de Leiria e em qualquer Politécnico a nivel nacional.

O Politécnico de Leiria mantém, no entanto, o objetivo de criar novos cursos de 3.2 ciclo em associagao,
que permitam ministrar uma formacdo de alto nivel cientifico, mas alicercada em atividades de 1&D
realizadas em articulacdo direta com empresas e instituicdes da regido, aplicadas a resolugdo de
problemas reais e ao desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e social. Nesse sentido, continuam os

trabalhos e a discussdo com parceiros para a criagdo destes cursos.

Preparar e executar formagdo avangada de curta duragdo com potencial de integragdo em programas o
de doutoramento.

No ambito da sua estratégia de internacionalizagdo, especificamente através dos parceiros da rede RUN-
EU, o Politécnico de Leiria ird aumentar as parcerias internacionais também ao nivel da realizagdo de

formagdo avancada de curta duragdo, que tenha o potencial de integracdo em programas de

4. Atividade desenvolvida | 107



POLITECNICO
oe LEIRIA

doutoramento. Nesse sentido, foram realizados, em fevereiro de 2020, os dois primeiros cursos curtos
avancados (ou Short Advanced Programs) no ambito da rede da RUN-EU, incluindo a parceria de varios
parceiros europeus. Com a aprovacgao da Universidade Europeia serdo realizadas missdes exploratorias e
a promocao de novos Short Advanced Programs, com forte ligagdo as atividades de 1&D, organizados por
equipas internacionais e que sejam abertos a sociedade e pensando na atualizacdo ao longo da vida de
profissionais de topo, mas que possam servir para captar estudantes para atividades de doutoramento e
no futuro possam ser parte integrante de planos curriculares de programas doutorais. Estas atividades
irdo complementar os planos em curso nas Escolas e unidades de investigacao do Politécnico de Leiria
para a realizagdo de cursos de formacgao avangada de curta duragdo, incluindo o curso de Planeamento
da Formacdo Avancada em Dire¢do Técnica | Servigos nas OrganizagGes Sociais, da ESECS, que foi adiado

devido a crise pandémica.

Reforgar a candidatura de novos programas doutorais em associagao V

Em 2020 ird continuar o trabalho de procura de parceiros e preparagao de novas candidaturas de
programas doutorais em associagao, que estardo associadas a dreas em que exista na instituicdo a massa
critica necessaria e atividades de investigacdo relevantes, nomeadamente em termos de projetos

realizados envolvendo doutorandos.

4.5.3. EV_OE16. Ser uma universidade técnica

A evolucdo da alteracdo da designagdo para Universidade Politécnica de Leiria, favorecendo o
reconhecimento e perceg¢do social, nacional e internacional, bem como permitindo o alargamento do
ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos os graus académicos previstos na lei, continuou a
ser uma das importantes opdes estratégicas do Politécnico de Leiria. Este percurso estratégico permitira
o envolvimento pleno em todas modalidades de investigacdo cientifica, nomeadamente a que resulta do
desenvolvimento de projetos de doutoramento de interface, em particular os realizados em estreita

parceria com o tecido empresarial, social, educativo do territério de influéncia do Politécnico de Leiria.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Apoiar as agoes reginais e nacionais de influéncia e recolha de apoio para a designagdo “Universidade V
Politécnica de...”.

Em 2020 foi dada continuidade as a¢des estratégicas para o reforco dos apoios internos e externos para

a evolucdo da alteracdo da designacgdo Politécnico de Leiria para Universidade Politécnica de Leiria. Nesta
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sequéncia, destaca-se o0 apoio as iniciativas dos Conselhos Gerais das instituicdes de ensino superior
politécnico, que resultou numa Iniciativa Legislativa de Cidaddos "Valorizacdo do ensino politécnico
nacional e internacionalmente". Foi disponibilizado amplo apoio a referida Iniciativa, promovida pelos
Presidentes dos Conselhos Gerais, através de suporte juridico e logistico, bem como da promogédo da agdo
de recolha de assinaturas manuscritas, junto dos outros Politécnicos, da comunidade académica do

Politécnico de Leiria e parceiros externos.

Continuar a utilizar internacionalmente a designacao de Polytechnic University of Leiria e mobilizar a >
utilizagao transversal do subsistema Politécnico com o apoio do MCTES.

A Presidéncia do Politécnico de Leiria, apesar dos menores contextos de divulgacdo internacional,
continuou a reforgar a adogdo da designacdo Polytechnic University of Leiria e Universidad Politécnica de

Leiria, em contexto internacional de comunicagao, em inglés e espanhol, respetivamente.

Criar e liderar uma “Universidade Europeia” V

Em 2020 foi realizada a candidatura da “Universidade Europeia”, no ambito do consédrcio colaborativo
RUN — Regional University Network, liderado pelo Politécnico de Leiria. A RUN-EU foi aprovada e entrou
em funcionamento formal em novembro de 2020. Com esta aprovagdo conseguiu-se a introdugdo da
palavra “Universidade” na designagdo do Politécnico de Leiria, mas principalmente uma rede colaborativa

europeia estratégica para o desenvolvimento futuro do Politécnico de Leiria.
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5. RECURSOS FINANCEIROS EXECUTADOS

Em 2020, o Politécnico de Leiria dispds de um orgamento aprovado para o desenvolvimento das suas
atividades de funcionamento e de investimento que totalizou 60.254.089€, valor revisto numa base

mensal e ajustado em fungdo das necessidades ao longo do ano.

As alteragdes orgamentais (inscricdes/reforgos, diminui¢cdes/anulacdes e créditos especiais) implicaram,
no seu conjunto, alteragdes na estrutura do orgamento inicial e determinaram um aumento das previsdes
e das dotagOes iniciais no montante de 4.515.071€, o que correspondeu a um acréscimo de 7,5% face ao
orcamento inicialmente aprovado. A variagcdo positiva entre o orgamento inicial e o orcamento corrigido

resultou do efeito agregado das seguintes varidveis:

e Integracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 124.817%;

e Reforco da dotagdo do OE, no montante de 679.352€, para cobrir o impacto, decorrente da
medida de reducdo de propinas nas instituicGes de ensino superior publicas, estabelecida nos
termos da Lei do OE 2020;

e Refor¢o da dotagdo do OE, no montante de 64.000€, destinado a fazer face a despesas com
pessoal;

e Reforco da dota¢do do OE, no montante de 1.744€, para o pagamento de propinas a estudantes
bolseiros da Republica de Cabo Verde 2019/2020;

e Refor¢o das dotagGes de financiamentos comunitérios e de transferéncias entre organismos, no
montante de 3.190.458¢€;

e Reforco das dotagGes de receitas proprias, no montante de 454.700€.

Em resultado destas alteragGes, o orcamento corrigido do Politécnico de Leiria ascendeu a 64.769.160€,

correspondendo a uma redugdo em 343.299€ face a 2019, o que representa um decréscimo de 0,5%.

Quadro 21. Orgamento aprovado/executado para 2020

Orgamento | 2020 Orgamento executado | 2020
Unidade Orgcamento de Estado Receitas Prdprias % de RP Orcamento de Estado Receitas Prdprias % de RP
Total Total
(OE) (RP) (OE) (RP)
Politécnico de Leiria 30108492 30145597 60254 089 50,03% 30853588 22888009 53741597 42,59%
Servigos de Agao Social 1044197 3066688 4110885 74,60% 1139015 1773678 2912693 60,89%
Total 31152689 33212285 64364974 31992603 24661687 56 654 290

Unidade: valores em euros.

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros do Politécnico de Leiria.

O total cobrado atingiu o montante de 53.741.597€%, o que representa uma execucdo préxima dos 83%,

resultante das limitacdes verificadas na execugdo financeira dos projetos cofinanciados e pelos

L valor que n3o inclui os saldos de geréncia integrados.
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constrangimentos orgamentais decorrentes das alteragdes legislativas e que ndao foram na tua totalidade

compensados pelo orgamento de Estado.

Da andlise da execug¢do orcamental do Politécnico de Leiria no exercicio de 2020, destacam-se as seguintes

conclusoes:

Execucdo orcamental:

— A fonte de financiamento maioritaria no exercicio de 2020, bem como em anteriores exercicios,
continua a ter origem nas dotagdes do OE e representa, este ano, apenas cerca de 57% do
financiamento total;

— A receita total cobrada aumenta em 3.843.976€, tendo aumentado significativamente as receitas
de transferéncias correntes e diminuido as receitas de propinas e outras receitas correntes;

— A despesa total paga aumenta 3.743.396€, com um incremento significativo das despesas com
pessoal em 1.581.142€ e nas aquisicOes de bens de capital em 1.939.665€;

— As transferéncias diretas do OE financiam cerca de 75% as despesas com pessoal;

— As despesas com pessoal correspondem a cerca de 77% do total da despesa;

— Em resultado dos constrangimentos orcamentais, o resultado do ano é positivo em 100.581€ e o
saldo de geréncia que transita para 2020 é de 225.397€, no entanto transitam compromissos e

obrigagGes por pagar de 5.541.795€.

Refira-se, ainda, que o Politécnico de Leiria continuou a estar sujeito a pressdes que marcaram a execugao
orcamental, nomeadamente ao nivel da receita, apesar de haver uma recuperagao do financiamento
comunitdrio, ainda ndo foi o suficiente para o equilibrio desejado das contas. Ao nivel das despesas, de
registar o aumento significativo dos encargos com as pessoas, resultante também da politica de
valorizagdo dos recursos humanos, nomeadamente pela abertura de concursos de docentes, de

investigadores e de técnicos e administrativos.

O crescimento do Politécnico de Leiria e da sua atividade ao longo dos anos, foi possivel gracas ao
aumento das receitas prdprias, nomeadamente as provenientes de propinas e de programas de fundos
comunitdrios, o que tem revelado um grande esforgo feito pelo Politécnico de Leiria para aumentar a sua
capacidade financeira. Atualmente, e com as limitagdes ao valor maximo das propinas, esta deixa de

constituir uma via de equilibrio das contas.

A gestdo financeira e orcamental do Politécnico de Leiria tem-se caracterizado por uma rigorosa afetacdo
dos recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em fungdo das prioridades definidas, de
forma a aumentar os niveis de eficiéncia, eficacia e economia. Simultaneamente, manteve-se o esforco

na captacdo de receitas alternativas.
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O Politécnico de Leiria tem assumido perante a tutela, a Direcdo-Geral do Orgamento e a Comunicagdo
Social fortes constrangimentos financeiros, uma auséncia de liquidez e de tesouraria durante todo o ano

de 2019 e 2020 e que se ird prolongar para 2021.

Os dados financeiros e orcamentais, devem ser ainda analisados atendendo ao contexto da crise
pandémica por COVID-19, e da pressdo quer das medidas de prevencdo, mitigagdo e controlo nas
atividades das instituicdes de ensino superior, quer das consequéncias do ambiente econémico nas suas

receitas.

Contudo, e apesar das dificuldades crescentes, consideramos que os objetivos propostos foram

cumpridos, com uma melhoria dos resultados orcamentais e financeiros.

O Anexo 5 (p. A-14) contém uma andlise um pouco mais detalhada a execu¢do orcamental das contas

individuais do Politécnico de Leiria.
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POLITECNICO DE LEIRIA

PANDEMIA POR COVID-19

Transi¢do para ensino a distancia, agées de apoio aos estudantes e iniciativas de apoio a regido no combate a pandemia
provocada pelo COVID-19

e Em 1 de janeiro de 2020 a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) informou sobre mais de duas dezenas de casos de
pneumonia de origem desconhecida, detetados na cidade chinesa de Wuhan, na provincia de Hubei, Republica Popular
da China.

e Nos dias e semanas seguintes foram-se conhecendo mais pormenores e desenvolvimentos desta situagdo, incluindo o
reporte de casos fora da China.

e Em 22 dejaneiro Macau confirma o primeiro caso da doenga, estando reportados mundialmente mais de 440 infetados.
A cidade de Wuhan comega a isolar-se do mundo, sendo cancelados voos e a saida de comboios. As autoridades de
salide em Portugal anunciam o acionamento dos dispositivos de satude publica.

e O Politécnico de Leiria iniciou a sua resposta ao problema crescente do surto com origem em Wuhan — Coronavirus
2019-nCOV, ainda num clima de forte incerteza e desconhecimento, em 16 de janeiro de 2020, na resposta aos
estudantes em mobilidade de e para o territdrio chinés. Com efeito, o Politécnico de Leiria tinha um grande nimero de
estudantes em territério Chinés, incluindo Macau, no ambito da licenciatura em Tradugdo e Interpretacdo
Portugués/Chinés — Chinés/Portugués. Iniciou-se entdo um amplo conjunto de diligéncias, em articulagdo com as
entidades consulares, Tutela e instituigdes de ensino de acolhimento, para refor¢o da seguranga e confianga dos
estudantes e das suas familias. Recorde-se que no final de janeiro de 2020 comegaram a registar-se pedidos de
repatriamento de cidad3dos europeus que se encontravam na China. Constatou-se igualmente inexistirem condi¢des para
a continuidade presencial de aulas na China e em Macau no 2.2 semestre do ano letivo, importando dar uma resposta
rapida, eficaz e assertiva.

e Iniciou-se assim toda a operagdo de repatriamento dos estudantes portugueses que se encontravam na China e em
Macau, envolvendo uma multiplicidade de atores, que contribuiram de modo decisivo para o sucesso desta intervengdo.

e Foi necessario em paralelo criar meios de resposta aos estudantes, portugueses e chineses, que se encontravam em
Portugal, no ambito desta licenciatura, bem como da licenciatura em Lingua Portuguesa Aplicada, para que os mesmos
estivessem e se sentissem plenamente apoiados.

e Nesta primeira fase de resposta o Politécnico de Leiria trabalhou com as Escolas envolvidas, as residéncias de estudantes
(Servigos de Agdo Social) e efetuou dezenas de visitas aos alojamentos dos estudantes nas cidades de Leiria e Caldas da
Rainha. Realizaram-se quase duas centenas de consultas de avaliagdo de risco (estudantes incoming e outgoing).

e Ainda no més de janeiro iniciou-se a definigdo e adog¢do de medidas de resposta a pneumonia pelo novo Coronavirus
(2019-nCOV), como era ainda entdo conhecida, alinhadas com as orientagdes das autoridades de salde, a elaboragdo
do plano de contingéncia, bem como um plano de comunicagdo dirigido a toda a comunidade académica, através do
envio regular de mensagens de e-mail, pelo Presidente, que se pretenderam informativas e geradoras de confianga
sobre a atuagdo do Politécnico de Leiria. Posteriormente identificou-se como epidemia COVID-19, sendo reconhecida
como emergéncia de saude publica de ambito internacional.

Em 11 de margo de 2020 a Organizagdo Mundial de Satide (OMS) declarou a doenga COVID-19 como pandemia, justificando
aquela declaragdo com “niveis alarmantes de propagagdo e inagdo”.

Ao longo de 2020 o Politécnico de Leiria desenvolveu um vasto conjunto de medidas em resposta a Pandemia, que se
desdobram em trés grandes dimensdes.
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Numa primeira dimensao, a seguran¢a da comunidade académica.

Para fazer face a pandemia o Politécnico de Leiria efetuou um investimento significativo na organizagdo do seu espaco, das
suas atividades e na aquisicdo de material de protegao.

No cumprimento do seu plano de contingéncia e das orientagdes para o controlo e mitigagdo da pandemia por SARS-CoV 2
(https://covid-19.ipleiria.pt), o Politécnico de Leiria manteve-se em contacto permanente com as autoridades de saude
representadas no seu territério de incidéncia, a saber: ACES de Pinhal Interior Norte, Pinhal Litoral, Oeste Norte e Oeste Sul,
partilhando informagdo, dando apoio na identificagdo de potenciais contactos e apoiando as escolas/servigos no
cumprimento das orientagGes decretadas pela autoridade de salde.

Os espacos afetos a residéncias e a alimentagdo (da responsabilidade dos Servigos de A¢do Social) foram reorganizados nos
seus acessos e trajetos e a sua lotagdo foi adequada segundo as orientagdes da Dire¢do-Geral da Salude (DGS).

O Politécnico de Leiria criou um laboratério (para teste molecular ao SARS-CoV-2 no exsudado da nasofaringe e orofaringe
por técnica de RT-gPCR) no CETEMARES (Peniche), tendo capacidade propria de testagem, utilizado para controlo da
situagdo na sua comunidade e como resposta a necessidades da regido onde esta inserido.

Para acompanhamento em permanéncia da pandemia realizaram-se reunides periddicas entre a Presidéncia e as direces
das Escolas, de modo a assegurar uma comunicagdo eficaz e a permanente monitorizagdo da situagdo em cada Escola.

Realizaram-se ag¢bes de sensibilizacdo e de formagao e reunides com os dirigentes das Escolas e Servigos, com a colaboragdo
das autoridades locais de saude, de modo a reforgar os niveis de conhecimento, a capacidade de resposta dos intervenientes
nos processos e a melhoria da comunicagao.

Numa segunda dimensdao de medidas, a transformag¢do dos processos de ensino aprendizagem, num compromisso
conjunto de todos.

O ano de 2020 foi desafiante para todos e em todas as dimens&es da vivéncia, mas também o foi em especial quanto ao
processo de ensino aprendizagem. Foi necessario assegurar a qualidade e o rigor dos processos de ensino aprendizagem em
fun¢do das atividades a distancia, hibridas e presenciais, numa evolugdo em permanente mutagdo, de acordo com as
circunstancias pandémicas.

Assim, o Politécnico de Leiria avangou rapidamente na transi¢cdo do ensino presencial para o ensino a distancia, quando as
condigOes sanitarias o exigiram, mas manteve o compromisso da célere adogdo do ensino presencial ou hibrido logo que
possivel. Manteve-se o calenddrio académico e de avaliagBes, e procurou-se retomar as atividades presenciais sempre que
os niveis de seguran¢a eram adequados. Foram criados mecanismos de refor¢o das condi¢gdes promotoras de sucesso
académico dos estudantes, vertidas num conjunto em despachos como o que permitiu o acesso a época especial de exames
ou a prorrogacdo de um ano dos prazos de entrega associados a Dissertacdo/Projeto/Relatério de Estagio ou similares de
mestrado.

Finalmente, numa terceira dimensdo, de resposta social, o desenvolvimento e apoio de iniciativas transversais da sociedade,
como o apoio a testagem em lares, num processo absolutamente critico durante a 1.2 vaga da pandemia, ou a criagdo /
disponibilizagdo de equipamentos de protegao.

Elencamos, em seguida, uma listagem de agdes desenvolvidas, que se refletem e traduzem em todas as dimensGes de
resposta institucional e da comunidade do Politécnico de Leiria.
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LISTA DE AGOES DESENVOLVIDAS

Segurang¢a da comunidade académica

Transformagao dos processos de ensino aprendizagem

Resposta social

Segurang¢a da comunidade académica

— Medidas de apoio a Estudantes

o

Apoio ao repatriamento de estudantes outgoing (no ambito do ERASMUS ou de estudantes* que se encontravam
fora do pais no ambito do plano de estudos dos seus cursos). Neste contexto, regressaram 94 estudantes, estando
51 fora do pais

*Estudantes da licenciatura em Tradugcdo e Interpretagdo Portugués/Chinés — Chinés/Portugués que se
encontravam na China, Pequim e Macau, a frequentar os 2° (18 estudantes) e 32 ano (20 estudantes),
respetivamente. Comparticiparam-se as despesas de antecipagdo do regresso nas tarifas aéreas.

Apoio (cantinas, residéncias, acompanhamento médico, psicoldgico, material informatico, etc.) aos estudantes
incoming que ainda se encontram em Portugal

Prorrogacdo do prazo de pagamento de propinas
Empréstimo de equipamentos para apoio no ensino a distancia

Desenvolvimento de uma campanha #euficoemcasa com os nossos estudantes para apelar a responsabilidade de
isolamento social de todos

Disponibilizagdo de refeicGes em regime de takeaway

Manutengdo do funcionamento das residéncias de estudantes

Outras medidas:

- Disponibilizagdo de apoio psicoldgico (videoconsultas de psicologia)

- Disponibilizagdo da linha de apoio telefonico dedicado para estudantes com necessidades especiais

Bibliotecas: entre margo e abril, abertas de modo virtual, facilitando o acesso a um conjunto alargado de bases de
dados e documentos online. Levantamento e divulgagdo sistematica, aos estudantes, de bases de dados de ciéncia
e literatura em regime de acesso livre; a partir de inicio de maio, abertas para digitalizacdo de obras, devolugdo e
entrega de obras ao postigo; a partir do inicio de junho, abertas ao publico das 9:00 as 18:00h, com reserva
antecipada de lugares para estudo; de setembro a dezembro, abertas em horario normal de funcionamento
(alargado) com reserva antecipada de lugares para estudo.

Disponibilizagdo de salas para estudantes sem condi¢Ges de aceder as aulas online ou de realizar avaliagGes a
partir da sua residéncia

Disponibilizagdo de equipamentos de protegdo individual (e.g. mascaras, luvas, luvas cirdrgicas, etc.) aos
estudantes em ensino clinico

Disponibilizagdo de testes COVID-19 aos estudantes em ensino clinico ou que deles necessitavam no ambito de
estagios

Promogdo de agdes de rastreio para a COVID-19, para toda a comunidade académica

— Medidas transversais de seguranga

o

Criacdo de um Centro de Diagndstico COVID-19 do Politécnico de Leiria, com resposta para a comunidade
académica e para as entidades parceiras, certificado pela Entidade Reguladora da Salde e com acesso a
plataforma SINAVE Lab (E150411). No ano de 2020 foram realizados 927 testes a comunidade Politécnico de Leiria

Criagdo de um site dedicado ao COVID-19 e um email dedicado para este assunto, para melhoria dos processos
de comunicagdo e informagao

Reorganizagdo de gabinetes de trabalho, equipados com painéis de separagdo anti contagio COVID-19 e
dispensadores de alcool gel (aplicagdo de mais de quatro centenas de dispensadores de alcool gel)
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o Colocagdo de sinalética de circulagdo nos edificios, afixagdo de cartazes com regras sanitdrias, e dispensadores de
alcool gel

o Aumento das horas dos contratos de limpeza, de modo a garantir a desinfe¢do sistematica e frequente dos
espagos

o Constituicdo de equipas com estudantes de bolsas FASE®, para apoio a sensibilizagdo e aplicabilidade das regras
de mitigagdo e prevengdo da COVID-19 — equipas de “microinfluenciadores”

o Implementacgdo e divulgagdo do “Assistente digital COVID-19”

Por parte das Escolas, e sem prejuizo das medidas especificas que constardo dos seus relatérios de atividade,
salientam-se as iniciativas de desenvolvimento, disponibilizagdo e adogdo de documentos
informativos/procedimentos (divulgados via email a comunidade académica e disponibilizados nos sites,
respeitantes, por exemplo, a documentos como: “Ferramentas para aprender e praticar a distancia”,
“Orientagdes basicas para lecionagdo online”, Sumarios e registos de presengas online, Adogdo do cddigo QR
para registo de presengas em sala, Campanha informativa sobre como registar a presenga com recurso ao
codigo QR, site e redes sociais, a definicdo de procedimentos de informagdo e comunicagdo entre as Escolas e
as autoridades de saude, reuniGes semanais com coordenagdes de curso, reunides com delegados de curso e
associacdo de estudantes, orientagGes para o funcionamento das atividades letivas, e as campanhas de
sensibilizacdo para regras e comportamentos seguros, bem como sobre como proceder em caso de suspeita ou
contacto, reorganizagdo de espagos do campus e dos acessos, refor¢co dos equipamentos disponiveis para
utilizagdo pelos estudantes, utilizagdo de novos espagos para ampliagdo dos espagos de lecionagdo.

- Transformagdo e acompanhamento dos recursos humanos / Teletrabalho
o Adaptacdo de forma generalizada do exercicio de fungdes ao regime de teletrabalho
o Priorizagdo, reformulagdo e simplificagdo dos pedidos de teletrabalho (resposta em menos de 24 horas)
o Reformulagdo de procedimentos, nomeadamente, adaptacdo dos procedimentos de contratagdo de docentes
o

Implementagdo de todas as medidas legais extraordindrias face ao COVID-19 em matéria de assiduidade (criagdo
de novas faltas, novos procedimentos e articulagdo com as entidades de prestagdo social) e em matéria de
procedimento concursal (suspensdo dos prazos administrativos e comunicag¢do a todos os interessados)

o Restruturagdo do regime de férias e adaptagdo as circunstancias do COVID-19
o Estudo de adaptagdo de postos de trabalho as figuras de adaptabilidade e banco de horas

o Desenvolvimento de um webinar de ferramentas colaborativas: Teams e OneDrive

Il. Transformagdo dos processos de ensino aprendizagem

- Transi¢ao para o ensino a distancia

o Orientagbes a 12 de margo para a substituicdo, gradual, das atividades letivas presenciais nas Escolas, por
atividades letivas online

Reforgo da capacidade de resposta da plataforma moodle

Reforgo dos workshops e webinares de apoio as atividades letivas a distancia

Alocagdo de toda a equipa da Unidade de Ensino a Distancia aos pedidos de apoio técnico e pedagdgico
Diversificagdo dos canais de apoio técnico e pedagégico

Implementagdo de mecanismos de monitorizagdo ativa da infraestrutura tecnoldgica

OrientagGes para a realizagdo de provas publicas através de videoconferéncia

Apoio e dinamizagdo de cursos a distancia para a comunidade

O 0O O O O O o o

Elaboragdo de informagdes de apoio a decisdo quanto a definigdo de regras atinentes ao tratamento de dados
pessoais no ambito da transi¢do de ensino a distancia, nomeadamente:

= Informagdo sobre gravagdo de provas por videoconferéncia
= Informagdo - Esclarecimento - Publicagdo resultados provas publicas

= Informacdo - Utilizagdo de Camara Web - aulas sincronas e avaliagdes a distancia
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= Documento Sintese - Orientagdo - Avaliagdo a Distancia Ensino Superior

= Documento Sintese - Orientagdo Ensino a Distancia — CNPD

=  Documento Sintese-Orienta¢do Decreto n.2 8/2020 de 08.11- CNPD

= Informag&o sobre Decreto do Presidente da Republica n.2 61-A/2020 de 4/12

Suspensdo dos estagios presenciais no final de margo e retoma dos mesmos logo que as condigdes de seguranca
o permitiram

Transformacgdo de eventos presenciais agendados/planeados em eventos online, sempre que possivel

— Transformagao e investimento nas estruturas de suporte tecnolégico

[¢] o O O O

o O O O ©O

Disponibilizagdo de linhas telefdnicas para o exterior nas salas de isolamento
Reforgo da infraestrutura de suporte ao moodle
Disponibilizagdo de mais de 150 equipamentos para teletrabalho (valores aproximados)

Desenvolvimento de sistema de acesso remoto a estudantes e docentes aos computadores dos laboratérios para
ultrapassar os desafios associados ao licenciamento de softwares especificos

Envio de informagdo ao corpo técnico e administrativo com informagdo de base para instalarem o seu posto de
trabalho em teletrabalho

Reforgo da infraestrutura de rede em situagdo de intensidade de utilizagdo

Instalagdo e configuragdo de softphones para permitir o atendimento telefénico em teletrabalho
Reforgo e melhoria dos controlos de seguranga aplicados em teletrabalho

Implementagdo de mecanismos automatizados de cdpias de seguranga seguras e confidenciais

Realizagdo e divulgagdo de conteudos de sensibilizagdo e boas praticas de seguranga

1l. Resposta social

- Iniciativas de apoio ao combate ao COVID-19

o

O Grupo Econdmico e Social da Regido de Leiria (GESRL) foi constituido em margo de 2020 como resposta regional
estratégica a pandemia, sendo constituido pela Comunidade Intermunicipal de Leiria (CIMRL), a Associagdo
Empresarial de Leiria (CIMRL) e o Politécnico de Leiria, com o intuito de responder a necessidade urgente de
coordenar e partilhar agdes, de modo a antecipar decisdes que possam manter a atividade empresarial, manter o
emprego e a coesdo social da regido. Neste ambito foi constituido um painel de mais de 100 pessoas da regido de
Leiria, disponiveis para dar o seu contributo, na sua drea de especialidade, para a apresentagdo de um plano de
medidas de recuperagdo, enquadradas no panorama nacional e internacional, mas especificamente pensadas com
as principais entidades regionais e para o contexto regional

Disponibilizagdo do Centro de Diagndstico COVID-19 do Politécnico de Leiria, contando com pessoal em regime
de voluntariado, que permitiu a realizagdo de amplas campanhas de testagem em lares, creches, aos pescadores
dos portos de Peniche e Nazaré, entre outros, através de protocolos estabelecidos com o Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social, o Ministério do Mar, a Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do
Tejo, e varias camaras municipais, ente outros

Criagdo de bolsas de estudantes para a¢des de voluntariado em: Hospitais, Centros de saude, Lares, outras
instituigdes

Disponibilizagdo do corpo docente na drea da Saude e Enfermagem que o pretendam, em regime de voluntariado,
para apoiar as unidades de saude na contengdo do COVID-19

Disponibilizagdo de laboratérios e de equipamentos de forma a aumentar a capacidade de resposta instalada,
designadamente para realizagdo de testes e outras agoes

Disponibilizagdo de residéncias e/ou refeicdes em regime de takeaway a profissionais de saude

Produgdo de equipamentos de protegdo individual, em particular viseiras e coordenagdo da sua distribuicdo por

multiplas entidades da comunidade (satde, protegdo civil, prisdes, INEM, forgas de segurancas, lares, etc). Foram
entregues mais de 9.000 viseiras

Envolvimento numa equipa multi-institucional e multidisciplinar no desenvolvimento de ventiladores e
equipamentos de protegdo cirurgica
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o

Produgdo de gel desinfetante e disponibilizagdo a entidades da regido

— Outras iniciativas e/ou ac¢des realizadas

o

o O O O

o O O O

Disponibilizagdo de equipamentos de protegdo individual (e.g. mascaras, luvas, luvas cirurgicas, etc.) a multiplas
entidades da regido

Disponibilizagdo de reagentes e outros meios para testes para analises COVID-19 a entidades de saude
Apoio a SPMS na criagdo de um centro de SNS24 com enfermeiros voluntarios
Apoio a criacdo de um centro de analises ao COVID-19 no estadio de Leiria (drive-thru)

Apoio na criagdo, instalagdo e suporte de recursos humanos area dedicada ao COVID-19 (ADC) que operou no
estadio de Leiria, nomeadamente com voluntéarios (finalistas de enfermagem), bem como através do
desenvolvimento de um software de gestdo de consultas e marcagdo das andlises

Apoio a Comarca de Leiria, disponibilizando espagos adequados a realizagdo de julgamentos urgentes em maiores
condigdes de seguranga sanitdria

Disponibilizagdo dos recursos de ensino a distancia as comunidades intermunicipais de Leiria e Oeste, para partilha
com os agrupamentos escolares, para refor¢o de competéncias dos docentes

Disponibilizagdo de bicicletas U-Bike aos bombeiros de Leiria para a¢des de sensibilizagdo, bem como a Camara
Municipal de Caldas da Rainha para distribui¢do de bens alimentares

Elaboragdo de folhetos de regras de etiqueta respiratéria da DGS sobre COVID-19 em formato acessivel, pelo
Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID)

Disponibilizagdo de cursos de ensino a distancia, gratuitamente, ao INA, para refor¢o de processos de formagao
profissional dos trabalhadores da Administragdo Publica

Associagdo a campanhas de angaria¢do de fundos promovidas por entidades empresariais da regido
Disponibilizagdo de conteldos de sensibilizagdo e boas praticas
Empreitada para execugdo de balneario de apoio a recolha de amostras, no Campus 5, para testes COVID-19

Adaptacdo das infraestruturas elétricas e de rede, de laboratérios, e configuragdo de layout adequado as medidas
de combate ao COVID-19

Formagdo de estudantes com vista a contratagdo pelo Municipio de Alcobaga para exercicio da atividade de
assistentes de praia, nas praias do concelho de Alcobaca, Vale Furado, Polvoeira, Agua de Madeiros, Paredes da
Vitéria e Sdo Martinho do Porto, com as fungdes de sensibilizar e garantir o distanciamento social entre os
veraneantes e apoiar no controlo da lotagdo das praias

Colaboragdo do CRID em diversas iniciativas na drea da inclusdo, relativas a informacdo e regras de prevengdo e
mitigagdo da COVID-19, designadamente:

= Concegdo do livro “Guia extraordinario sobre o Coronavirus! Para Criangas Curiosas”. Convite da Acesso
Cultura ao CRID e ao grupo italiano PLEIADI SRL, em parceria com o Museo dei Bambini Milano (MUBA),
MUSEO - Children's Museum Verona, Explora il Museo dei bambini di Roma, La Citta dei Bambini e dei
Ragazzi.

= Participagdo no Projeto "Comunicar sem barreiras em tempo de COVID-19" em parceria com o semanario
Regido de Leiria. Consiste na divulgagdo da legislagdo emanada pelo Governo e SNS relativamente ao virus
em comunicagdo pictografica, utilizando o Sistema Pictografico para a Comunicagao (SPC).

= Criagdo de flyer com as informagdes mais importantes sobre o Coronavirus, em parceria com a ACES Pinhal
Litoral
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Anexo 2

CANDIDATURAS A PROJETOS COM FINANCIAMENTO APROVADO

Projetos I&D+i aprovados em 2020 com financiamento

Orgcamento
. Ambito Unidade de
Programa Nome do projeto I ) ! ] apr.o’va('io
geografico  Investigacdo  (Politécnico
Leiria)
A saude mental em tempo de pandemia — estudo
exploratério em estudantes de ensino superior em Portugal Internacional ciTechCare 8220 €
e na Sui¢a
ENTRAR 2021 -AE F d Net k on Touri
-  buropean Forum and Retwork on Tourism o nacional ~ GiTUR 8295 €
Resilience and Rejuvenation
IPCpredict — Developing an intelligent privacy-preserving tool
to track infection risk in long-term healthcare units to Internacional ciTechCare 10 000 €
support infection prevention and control
O fenédmeno do presentismo nos enfermeiros portugueses e
suicos e sua relagdo com a seguranga do cliente e a qualidade Internacional ciTechCare 9957 €
da assisténcia: um estudo qualitativo
OptiMed trial — Effectiveness of a medication management
CCISP-HES.SO (Suil rogramme for polymedicated home-dwelling older adults: . .
(Suica) - prog poly : R wetl ‘g Y Internacional  ciTechCare 9600 €
development phase of a pragmatic randomised controlled
tria
Transition to end-of-life care — The experience of hope of
patle.nFs and famllles. living with life limiting illness |n. the Internacional  ciTechCare 7087 €
transition to end-of-life care — a research and educational
project
u de - U ding Infection P ti d Control: . .
perade perading Infec |on. reven |9n and ton .r° Internacional  ciTechCare 8295 €
development phase of a pragmatic randomized control trial
VeggiesdmyH — digital |
eggles n.1y gart digita .game to promote vegetable Internacional  ciTechCare 10000 €
consumption in preschool children
ViralResist — Tackling antiretroviral resistance: A chemical . ciTechCare;
odyssey into HIV molecular space Internacional LSRE-LCM 10000 €
Lue TIDE — Li T |
EEGrants bLue . OFean iteracy Towards an Integrated and Nacional MARE 4440 €
Dynamic Education
. . . . . . Servigos
RUN-EU - Regional University Network — European University Internacional Centrais 994 696 €
Erasmust - KA2 BIMVET3 — Building BIM digital for Tertiary VET
: — bullding BIM digital competences for Tertiary VET o ocional ~ ESTG 39304 €
in the designing and management of construction projects
2ARTs - A i Al i [ i
s“ . cessing utonomic Control in Cardiac Nacional ciTechCare 229 600 €
Rehabilitation
MarTlAcs - Composto bioativos .marlnhos para aplicagdes Internacional MARE 9000 €
terapéuticas em neurodegenerativas
MedDiet_MD — A Randomized Controlled Trial to evaluate
the effects of the Mediterranean Diet as an adjuvant in the  Nacional ciTechCare 53950 €
ECT - Projetos de I&D treatment of Major Depressive Disorder
OptiBioScaffold — Stimuli optimization in bi-tissue scaffolds:
from mathematical and computational modelling to  Nacional CDRsp 189996 €
experimental validation
SharedFOREST — Partilhar as decisGes nas florestas:
todologi rticipati Ivi to do publi
metodologia p.a. icipativa piara o envg er\en odopiblicoe . CARME 84 868 €
dos atores sociais na protegdo e valorizagdo das florestas em
Portugal
Gulbenkian Gym2beKind Nacional ciTechCare 28 550 €
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Anexo 2

CANDIDATURAS A PROJETOS COM FINANCIAMENTO APROVADO

Orgamento
. Ambito Unidade de
Programa Nome do projeto I ) ! ] apr.o’va('io
geografico  Investigacdo  (Politécnico
Leiria)
ADDITOOL — Desenvolvimento e difusdo de tecnologias de

INTERREG Manufatura Aditiva Metdlica (MAM) no sector do o onal cpRep 200000 €
ferramental na industria para um crescimento inteligente e
sustentavel do espago SUDOE
The social impact of Infection Prevention and Control on . .

LA CAIXA residential structure for the elderly during COVID-19 crisis Nacional ciTechCare 3000¢€
CoFTOI..Y —'Polymers reinforced with copper to promote Nacional CDRsp 80575 €
antimicrobial effect

Servigos
DisCovEr+ — Desenvolvimento e otAlml.zaf;ao do dlggnostlco Nacional .Centrals; 331868 €
COVID-19 como resposta de Emergéncia a pandemia ciTechCare;
PT2020 - CENTRO
MARE
FAF Nacional CDRsp 103 882 €
. . . . . DRsp;
SafeTrack — Miniaturized wireless devices for continuous . .C SP.
. R . . Nacional ciTechCare; 283515 €
monitoring of patients in emergency settings LIDA
COSMOS - Valorizagdo blotecnologlca da alga invasora Nacional MARE 56 860 €
Asparagopsis armata da costa de Peniche

PT2020 - MAR ProR.eMar — Produtos Alimentares com base em Recursos Nacional MARE 80110 €
Marinhos
SeaFilm - Desenvlolwmento de filme comestivel para Nacional MARE 56381 €
congelagdo sustentavel de pescado
AID.Visor - Fully sealed visor, perfected for the healthcare
professional / Viseira integral, aperfeicoada para o  Nacional CDRsp 106 250 €
profissional médico
BETTER PLASTICS — Plastics in a Circular Economy Nacional CDRsp 303212 €
FLY.PT Nacional IT; CDRsp 469 610 €
INOVMINERAL 4.0 - T logias A fi

O ' 0 . ecnologias Avangadas e Software para Nacional CDRsp; MARE 504521 €
os Recursos Minerais
PAC — Portugal AutoCluster for the future Nacional IT; CDRsp 222 840 €
S4Plast — Sustainable Plastics Advanced Solutions Nacional CDRsp 484 879 €

PT2020 - POCI i .Di - i
SafeBlotra§h Dl.sposaI. A safe and responsible way to gather Nacional CDRsp 29947 €
group lll biological residue
SmartTraclfmg —.S.olugao integrada de monitorizagdo e Nacional INESCC; IT 430331 €
manutengdo preditiva para moldes

des inteli i 3 ClIC;
Soluc{‘c?es mtelllgentes para uma agricultura sustentdvel, Nacional 490012 €
preditiva e autébnoma LSRE-LCM
SpinningTNT — Linha de produg&o de TNT por electrospinning  Nacional CDRsp 162 564 €
Water2move — Produgdo de componentes ocos com recurso
a e?sp.u.mas pollmerlc~as com |’nformagao_ embutida e Nacional CDRsp 317 099 €
possibilidade de adigdo de polimeros mais densos ou
compositos na sua superficie
TOTAL 6934607 €

Fonte: Gabinete de Projetos do Politécnico de Leiria
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Anexo 3

PRESTACOES DE SERVICOS ADJUDICADAS

Prestacoes de servigo 1&D+i adjudicadas em 2020

. - q Valor
Designagdo Entidade/Empresa (sem IVA)

AGVStone Fravizel 26193 €
Aquisicdo de servigos de atualizagdo de conteldos formativos N/REF.2: Animar — Assoc. Portuguesa 15 950 €
ANIMAR CP 01/2020 POISE-03-4639-FSE-000285 (Consulta Prévia) para o Desenvolvimento Local
Consultoria para o projeto TECH DESCOVID Fravizel 35000 €
Consultoria tecnoldgica para estudo de acessibilidade e usabilidade e . s

~ h . . . Lo Agéncia para a Modernizagdo
concegdo de conteudos informativos e pedagdgicos acessiveis (Consulta Administrativa. 1P 11 000 €
Prévia 156/20/DCP/DTD/DPCD) r
Servigos de coordenagdo cientifica e pedagdgica no Curso Formagdo Unitate —Associagdo de
Avangada em Diregdo Técnica | Servigos nas OrganizagGes Sociais — 8 Desenvolvimento da 57 600 €
edi¢Oes Economia Social
Estudo destinado a identificar as melhores solugbes de .

A L I, S.A.
requalificagdo/modernizagdo da ETAR das Olhalvas guas do Centro Litoral, S 30000¢€
Estudo e apoio a conce¢do de um sistema inteligente de detecdo,
tratamento e previsdo de incoeréncias, desvios e ndo conformidades em DRT Advance 50177 €
processos industriais
Meta.Ortho.Finger Moldetipo Il 36171 €

- . AGEO - Associagao
Plano Estratégico do Geoparque do Oeste — Aspirante Geoparque do Oeste Geoparque Oeste 19950 €
- SPEA — Sociedade Port
Proposta de execu¢do de ANZOL+ ocledade Fortuguesa 43917 €
para o Estudo das Aves
ReC|r(fu|altI|ng Aquacu.lture Systems para cultlvg de Argyrosomus regius SEAentia - Food, Lda 67500 €
(Corvina)" em parceria com a empresa SEAentia — Food, Lda
VidroTech 4.0 Vidromecanica 16 655 €
WHEEL’S ON PROJECT Moldwelt ~ Moldes e 15500 €
Comércio Internacional, Lda
TOTAL 437 747 €

Nota: listadas apenas as PSER adjudicadas com valor superior a 10 000€.

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo de Conhecimento (CTC-OTIC) do Politécnico de Leiria
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Anexo 4
EMPREITADAS E OBRAS PUBLICAS ADJUDICADAS

Empreitadas e obras publicas adjudicadas pelo Politécnico de Leiria em 2020

. = . v Pl Valor
Designagao Procedimento Adjudicatario (sem IVA)
Empreltadé de reformulagdo da instalagdo elétrica da Carreira & Francisco, Lda 3367¢€
sala de cozinha — Hotel Escola — Campus 4
Abertura de algapdes — Edificio CETEMARES, em LIPRONERG — Projecto e
; . o 2826 €
Peniche Consultoria Energética, Lda
Empreitada de adaptagdo da instalagdo elétrica e de . .
rede dos laboratdrios do DEI — Edificio A — Campus 2 Carreira & Francisco, Lda 9412¢€
Empreitada de adaptagdo de infraestruturas para
instalagdo de hottes, lava-loiga, maquina de lavar loiga, . .
misturadora e cifdo na Sala Pratica de Cozinha — Hotel Elisio Rodrigues Jesus 940€
Escola —Campus 4
Empreitada de adaptacdo sala DS.1.11A para Lab. Paulo Silva Santos — Engenharia e 6400 €
Hidraulica — Edificio D — Campus 2 Construgdes, Lda
Empreitada de alteragdo de instalagbes de dguas e
esgotos & Abertura de grelhas de ventilagdo p/ duas - .
hottes — Lab. Biologia 2 e Lab. Biotecnologia 2 — Campus Elisio Rodrigues Jesus 880 ¢
4
AVILOP — Equipamento e
Empreitada de escoamento do terrago — Edificio C1 Decoragdo de espacos interiores, 2340€
Lda
Empreitada de fornecimento e aplicagdo de vedagdo Construcdes Divireis, Lda 3145 €
Datacenter
Empreitada de gabinete COVID-19 — Biblioteca — Risomater, Unipessoal, Lda 2670 €
Campus 3
Empreitada de instalagdo de ar condicionadoem 4 salas | ) KMG — Kingman Manutencio
do Centro de Testes COVID-19 — Edificio CETEMARES, Aiuste Direto Globa & ¢ 4890 €
em Peniche - Regime
Simplificado
Empreitada de instalagdo de ponto de abastecimento
de 4gua e de drenagem de aguas residuais em sala de Elisio Rodrigues Jesus 830 €
aula — Hotel Escola — Campus 4
Empreitada de melhoramento das condigdes de
iluminagdo artificial na sala de formag¢do — UED - Berryconcept, Lda 308 €
Campus 2
Empreitada de reabilitagdo da cobertura do Edificio D e Socrinel — Soc. Construtora Irm3os
das caixas de drenagem do Edificio da ESSLei — Campus ’ 6 545 €
) Neves, Lda
Empreitada de reparagdo de caixa de recolha de 4guas Costa & Romeiro — Construgoes, 440 €
pluviais e trogo rodoviario — Campus 1 Lda
Empreitada de reparagdo de junta de dilatagdo na Elisio Rodrigues Jesus 1580 €
cobertura — Hotel Escola — Campus 4
Empreitada de reparagdo de pavimento e caixa pluvial — Construcdes Divireis, Lda 925 €
Campus 2
Fmprelta~da de .substltuu;ao de eqU|pa.rth-:-.ntos de Jo%io da Cunha Vieira, Lda 560 €
iluminagdo artificial no hall de entrada — Edificio Sede
Empreitada de manutgr]g.ao nos vdos de fachada das Montiglass, Lda 7500 €
colunas de escada — Edificio D
Empreitada para instalagdo elétrica e extragdo de gases Reclimeq, refrigeragdo e
. T 4382¢€
de 2 hottes laboratoriais — Campus 4 Climatizagdo, Lda
Empreitada para criagdio de infraestruturas de . o
passagem de cabos de fibra odtica para o novo Costa & Romeiro — Construcdes, 3670€

Datacenter — Campus 2
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Anexo 4

EMPREITADAS E OBRAS PUBLICAS ADJUDICADAS

. = . v Pl Valor
Designagao Procedimento Adjudicatario (sem IVA)
Empreitada para execugdo de balnedrio do Centro de o A
Testes COVID-19 — Campus 5 Construgdes Divireis, Lda 3493 €
Empreitada para execugdo de compartimentagdo do
Centro de Testes COVID-19 — Edificio CETEMARES, em Construgdes Divireis, Lda 1850 €
Peniche
Empreitada para substituicdo de cabo de alimentagdo Contornos Magnéticos, Unipessoal,
= - . 369 €
de motor de portdo de correr — Servigos Centrais Lda
Empreitadas de rampas (2) cantina 1 e acesso ginasio — Ajuste Direto
p ) P g - Regime Impactofachada, Unipessoal, Lda 9569 €
Edificio A— Campus 1 L
— - Simplificado
Flteparagao da fuga a RIA na sala 25 — Edifico Pedagodgico Lizmanutencso, Lda 993 €
. - AVILOP - Equi t
Reparagdo de paredes - gab. INOV — Edificio C1 — " gquipamen o.e .
Decoragdo de espacos interiores, 1770€
Campus 2
Lda
Slubstltwgao de acessorios da rede de abastecimento de Lizmanutencio, Lda 9752 €
agua —Campus 5
. ~ . Ajuste Direto
Empreltada par.a remodelacdo de espacos no Piso 1 —Critérios  Interlover’s — Home Styling, Lda 21955 €
Servigos Centrais o
materiais
Empreitada para adequagdo da acessibilidade aos . .
- . . e . Paulo Sil -E h
auditorios dos Servigos Centrais e Edificio Pedagdgico 1 aulo Si VNa Santos — Engenharia e 25720€
Construgdes, Lda
do Campus 3
Empreitada para construgdo de plataforma para Costa & Romeiro — Construgdes,
17 500 €
Datacenter — Campus 2 Ajuste Direto Lda
Empreitada para execugdo de infraestruturas para - Regime
alimentagdo do Laboratério Printbig — Edificio CDRsp, na Geral Construgdes Valtacdo, Lda 22 000 €
Marinha Grande
Empreitada para substituicdo de piso de alcatifa por Pavimentos Silva — Pavimentos em
piso vinilico nos gabinetes do piso 0 e piso 1 do bloco de Madeira e Outros Revestimentos, 10518 €
professores — Edificio Pedagdgico 1 — Campus 3 S.A
Concurso
E i laga | ori ESSLei
mpreitada para remodelagdo de laboratérios na ESSLei publico Construcdes Divireis, Lda 260 000 €
—Campus 2 .
Nacional
Empreitada para adequagdo de instalagdes sanitarias Mesis — Engenharia, Lda 19353 €
adaptadas — Campus 2 e 5
Erjpfrf-:-ltada para criagcdo de acesso a Learning Factory — Mesis — Engenharia, Lda 19447 €
Edificio A— Campus 2
Empreitada para instalagdo de ar condicionado em _— o _—
| Airk | | T L 4841
gabinetes da ESSLei e DST Cs:és\tlji:a irking, Instalagdes Técnicas, Lda 841 €
Empreitada para instalagdo de ventilagdo na sala de S ~ -

.. . Airking, | | T , L 24
ragGes — Edificio CETEMARES, em Peniche irking, InstalagGes Técnicas, Lda 89¢
Empreitada para resolugdo de infiltracdo e queda de
elementos da fachada do bloco de aulas — Edificio A — Mesis — Engenharia, Lda 5082 €
Campus 2

TOTAL 500312 €

(*) Procedimento usado no caso em que o concurso publico fica deserto.

Fonte: Diregdo de Servigos Técnicos do Politécnico de Leiria
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Anexo 5
RELATORIO DE GESTAO 2020 (resumo)

(extrato do Relatdrio de Gestdo do Politécnico de Leiria 2020)

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
()

Execucdo da receita

Analisando a estrutura das receitas verifica-se que as transferéncias provenientes do OE (Receitas de impostos)
constituem uma importante fonte de financiamento do Politécnico de Leiria, tal como acontece com a grande maioria

das instituicdes de ensino superior publico.

Em 2020, as receitas de impostos, no montante de 30.853.588€, mantiveram-se como a principal fonte de receita,
financiando 57,3% [Grafico 1] da atividade do Politécnico de Leiria. Refira-se, contudo, a diminuigdo da
proporcionalidade das verbas transferidas do OE (em 1,5%) e as dificuldades que dai advém para o equilibrio

financeiro da instituigdo.

Verifica-se ainda que as receitas proprias representam cerca de 24,1% [Grafico 1] do total de receita cobrada, tendo
totalizado 12.966.681€, parcela que inclui os valores recebidos de propinas e taxas, bem como as receitas
provenientes da prestacdo de servigos, reduz a sua representatividade quando comparado com o ano anterior

(30,2%), em detrimento, essencialmente, da receita de financiamento da UE.
Os restantes cerca de 18,6% [Grafico 1] de financiamento correspondem a financiamento da UE e transferéncias no

ambito das AP, pelo que a sua representatividade global aumenta significativamente quando comparada com o ano
anterior (11,0%).

1175960;2,2%

4
8870184\,
16,5% "-.

12966 681 ;
24,1%
30853588 ;
57,3%

= Receitas de Impostos = Receitas Proprias
* Fundos Europeus ™ Transferéncias no ambito das AP

Fonte: DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

Gréfico 1. Estrutura da receita cobrada

A receita total cobrada atingiu, em 2020, o valor de 53.866.413€. Considerando que este valor inclui os saldos da
geréncia anterior, no montante de 124.817€, a receita efetiva do préprio ano totalizou 53.741.597€, e teve como

origem receitas de imposto, receitas proprias, financiamento da UE e transferéncias das AP.
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Anexo 5
RELATORIO DE GESTAO 2020 (resumo)

Considerando as previsdes corrigidas da receita, no montante de 64.769.160€, o grau de execugdo orgamental da
receita foi de 83,2%, verificando-se, em termos globais, que as receitas cobradas liquidas foram inferiores as previsdes
corrigidas em 10.902.747€. As rubricas transferéncias correntes, taxas, multas e outras penalidades, e ainda, vendas
de bens e prestagdes de servigos, pela incerteza associada aos recebimentos dos financiamentos do ambito de

projetos, e pela alteragdo no valor maximo da propina, foram as que evidenciaram um desvio mais significativo.

Quadro 22. Origem da receita | Receita corrente e de capital

Unidade: em euros

Previsdes Receitas Receitas Grau de
Cédigo da rubrica | Descrigdo corrigidas liquidadas cobradas execugdo Estrutura
1 2 3 4=3/1 5
R3 -Taxas, multas e outras penalidades 13440948 12951829 11390087 84,74% 21,15%
R4 -Rendimentos de propriedade 0 0 0 - 0,00%
R5 -Transferéncias correntes 46691621 63448372 39466185 84,53% 73,27%
R6 -Venda de bens e servigos 2352610 2005986 1228735 52,23% 2,28%
R7 -Outras receitas correntes 143 505 1655786 225787 157,34% 0,42%
R8 -Venda bens de investimento 710 359 359 50,52% 0,00%
R9 -Transferéncias capital 1986274 2009577 1363989 68,67% 2,53%
R11 -Reposi¢des ndo abatidas 28675 72144 66 454 231,75% 0,12%
R14 -Saldo de Geréncia 124 817 124 817 124 817 100,00% 0,23%
Total 64 769 160 82 268 869 53 866 413 83,17% 100,00%

Fonte: DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

A receita de taxas, multas e outras penalidades apresenta valores liquidados de 12.951.829€, dos quais se recebeu
11.390.087€. O valor apurado em divida, de 1.561.742€ abrange as dividas de estudantes de anos letivos anteriores
e as dividas do ano letivo 2019/2020 e 2020/2021, nas parcelas vencidas e ndo pagas até 31 de dezembro de 2019 e

2020, respetivamente.

As transferéncias correntes constituem o grupo de receitas que assume maior peso no orgamento, contemplam as
receitas com origem no OE e todas as outras receitas com origem em fundos da UE e transferéncias das AP afetos a
execugcdo de projetos, que ndo apresentem uma componente de investimentos. Evidencia valores liquidados de
63.448.372€ dos quais foram cobrados 39.466.185€ [Quadro 22]. A parcela que se encontra por receber
(23.982.186¢€) é referente a pedidos de pagamento remetidos as entidades gestoras dos projetos e que aguardam
analise e transferéncia, e ainda, a liquidagdes pelo reconhecimento da transferéncia ou subsidio de transagdes sem

contraprestagdo, nos termos da NCP 14 do SNC-AP.

As vendas de bens e prestagdes de servigos representam parte da capacidade do Politécnico de Leiria em gerar fontes
de receita alternativas que permitam o desenvolvimento das atividades estratégicas a que se propde, ficando por
cobrar no final do ano econémico o montante de 777.251€. Estdo aqui incluidas as receitas de um vasto nimero de
prestacdes de servigos e de vales 1&D e Inovagdo, desenvolvidos pelas UO e de Investigagdo do Politécnico. Parte
deste valor poderd ndo ser realizado, considerando os processos que se encontram a decorrer judicialmente

relativamente aos quais se aguarda desfecho.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020 ANEXOS | A-15 |



Anexo 5
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Nas outras receitas correntes encontra-se por receber o montante de 1.429.999€, sendo 1.418.403€ relativo ao
reconhecimento do subsidio de transagdes sem contraprestagdo, previsto nos termos da NCP 14 do SNC-AP,
proveniente do financiamento dos cursos TeSP para a edi¢do 2017/2019 do Programa Operacional de Capital Humano
(POCH).

As transferéncias de capital apresentam receitas liquidadas de 2.009.577€, tendo-se cobrado 1.363.989€. O montante
por receber, tal como referido nas transferéncias correntes, corresponde ao reconhecimento do subsidio ao

investimento de transagGes sem contraprestagdo previsto nos termos da NCP 14 do SNC-AP.

Execucao da despesa
Analisando a estrutura da despesa executada por fonte de financiamento [Grafico 2], constata-se que 56,2% da

despesa no periodo foi suportada com recurso a receitas de impostos, correspondendo praticamente a totalidade do
financiamento obtido no ano. Importa ainda referir que as receitas de impostos (30.853.588€) foram quase na

totalidade comprometidas por despesas com pessoal (30.758.007€).

Realce-se ainda o peso das despesas suportadas com verbas provenientes de receitas préprias, que com um
montante de 10.449.836€ representam 19,5% dos pagamentos totais efetuados, que correspondem,
essencialmente, a despesas com pessoal (41,6%), despesas com aquisicdes de bens e servicos (41,5%) e outras

despesas correntes e de capital (16,9%).
Uma parcela significativa do financiamento da atividade (24,3%), é assegurada por financiamento de fundos
europeus e transferéncias no ambito da Administracdo Publica (AP) que permitem a cobertura de despesas com

pessoal (52,1%), destacando-se em seguida aquisicdes de capital, as transferéncias correntes e as despesas com

aquisicdo de bens e servigos, que apresentam um peso de 20,8%, 15,8% e 11,3%, respetivamente.

1074373;2,0%

11986 418;22,3%

30130389;56,2%

= Receitas de Impostos * Receitas Proprias

= Fundos Europeus ® Transferéncias no ambito das AP

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa

Grafico 2. Estrutura da despesa paga
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Em 2020, a despesa paga pelo Politécnico de Leiria totalizou 53.641.016€ [Quadro 23], tendo sido totalmente
suportado pelas receitas arrecadadas no exercicio (53.741.597€), gerando ainda um saldo positivo do ano em

100.581€ o que traduz um aumento do saldo de geréncia apurado, em relagdo ao ano anterior.

Considerando as dotagGes da despesa corrigidas, no montante de 64.769.160€, o grau de execugdo orgamental da
despesa foi de 82,8%.

Quadro 23. Origem da despesa | Despesa corrente e de capital executada

Unidade: em euros

Dotagbes Compromissos Despesas Grau de

Cédigo da rubrica| Descri¢do corrigidas assumidos pagas execugdo Estrutura
1 2 3 4=3/1 5

D1-Despesas com o pessoal 43958576 43610501 41210455 93,75% 76,83%
D11-Remuneragdes certas e pernamentes 35089278 34932675 33793294 96,31% 63,00%
D12-Abonos Variaveis ou Eventuais 355223 176 785 171333 48,23% 0,32%
D13-Seguranga Social 8514075 8501042 7 245827 85,10% 13,51%

D2 - Aquisicdo de bens e servigos 10497 449 7410299 5816616 55,41% 10,84%
Aquisi¢do de Bens 2605725 1743025 1241132 47,63% 2,31%
Aquisi¢do de Servigos 7891724 5667274 4575484 57,98% 8,53%

D3 -Juros e outros encargos 7 5 5 71,43% 0,00%
D4 -Transferéncias correntes 4636015 3106329 3048317 65,75% 5,68%
D5 -Outras despesas correntes 275 346 245513 157081 57,05% 0,29%
D6 -Aqusicdo de bens de capital 5369267 4777664 3396042 63,25% 6,33%
D9 - Ativos financeiros 32500 32500 12500 38,46% 0,02%
64 769 160 59 182 811 53 641 016 82,82% 100,00%

Total

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa

A despesa paga até final do ano totalizou 53.641.016€, valor que se decompde em 41.210.455€ de despesas com
pessoal; 5.816.616€ de aquisicGes de bens e servicos; 3.205.398€ de transferéncias correntes e outras despesas
correntes; os restantes 3.408.542€ referem-se a aquisicdo de bens de capital e ativos financeiros. No ano de 2020,
foram assumidos compromissos e registadas obrigacdes que ficaram por pagar, no montante de 5.541.795€,
destacando-se na rubrica de despesas com pessoal os descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial
do més de dezembro e parte de novembro, bem como os respetivos encargos do Politécnico de Leiria enquanto

entidade patronal.

As despesas com pessoal cifraram-se em 41.210.455€, transitando compromissos e obrigagdes por pagar no
montante de 2.400.046€, referentes a descontos e encargos, conforme referido no paragrafo anterior, cujo

pagamento s6 ocorre no exercicio econémico seguinte.
As aquisi¢Oes de bens e servicos apresentam compromissos de 7.410.299€ e foram pagos 5.816.616€. Tal significa

que 1.593.683€ de compromissos e obrigagdes assumidos no ano sé serdo pagos no ano seguinte, sendo referentes

a faturas de fornecedores.
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Para o conjunto dos restantes agrupamentos de despesas os compromissos totalizam 8.162.011€ havendo

pagamentos de 6.613.945€; a diferenga apurada no montante de 1.548.066€ ja serd paga no ano econdmico seguinte.

Refira-se ainda, que a execugdo orgamental enquadravel na contingéncia COVID-19 apresenta compromissos

assumidos no montante de 541.184€, valor que inclui as despesas do Centro Diagndstico COVID.

Relativamente ao processo da despesa executada, importa ainda realgar:

e Que o valor executado nas despesas com pessoal ascendeu a 41.210.455€, o que traduz uma taxa de
execugdo face ao orgamento inicialmente aprovado de 96,4%;

e  Que as despesas com pessoal aumentam 1.581.142€, a que correspondem uma taxa de variagdo homdloga
de 4,0%;

e Que o peso das despesas com pessoal na estrutura da despesa total corresponde a 76,8%;

e Que o valor executado nos outros agrupamentos de despesa ascendeu a 12.430.561€, o que traduz uma
taxa de execugdo face ao orgamento inicialmente aprovado de 71,1%;

e  Estas despesas de outros agrupamentos representam um acréscimo de 2.162.253€, a que correspondem

uma taxa de variagdo homoéloga de 21,1%.

Sintese da execucdo orcamental 2020 | 2019

O Quadro 24 resume a evolugdo da receita e da despesa executada nos anos de 2020 e 2019, destacando-se os

seguintes aspetos:

O saldo apurado na dtica da contabilidade publica (i.e., dos recebimentos e pagamentos) apresenta um excedente
orcamental de 225.397€. A evolugdo registada resultou dos efeitos conjugados do aumento da receita em 3.843.976€
superior ao aumento da despesa que foi de 3.743.396€. O saldo orgamental do ano (sem incluir saldos transitados do

ano anterior) foi positivo em 100.581€.

Este valor deve ser analisado num contexto de deficit significativo dos fundos da UE transferidos, acompanhado de
um aumento significativo das despesas que ndo dependem de medidas internas de gestdo resultantes, no essencial,

de alteragGes legislativas, ndo compensadas por via do OE.

Em 2020, a execugdo, deve ainda, ser analisada, atendendo ao contexto da crise pandémica por COVID-19, e da
pressdo quer das medidas de prevengao, mitigagdo e controlo nas atividades das instituicdes de ensino superior, quer

das consequéncias do ambiente econdmico nas receitas.

Nos dados apresentados, verifica-se a existéncia de situagdes de desvios em previsdes, face aos valores previstos
inicialmente, que condicionaram a execugao final do orgamento de 2020, como seja:
e Atrasos nas transferéncias de fundos da UE, por via do cofinanciamento do POCH e do PO regionais, que
acompanhem a execugao fisica e financeira dos TeSP;
. Atrasos na aprovacgdo e abertura do concurso aos TeSP para os anos letivos 2018/2020 e 2019/2021, com a

consequente implicagao financeira.
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O desfasamento destas receitas, face as despesas que as mesmas deveriam financiar, imp6s um forte controlo na

execugdo do orgamento, com vista a manutengdo do equilibrio orgamental, forcando a uma transigdo de obrigagcdes

por pagar de 2020 para 2021 no montante de 4.483.356€, ndo regularizadas por situagao de deficit de tesouraria.

Quadro 24. Sintese da execugdo orgamental 2020 | 2019

unidade: euros

Ref. Descrigdo 2020 2019 A 2020/2019
1 Taxas, multas e outras penalidades 11 390 087 13 360 825 -1970738
2 Rendimentos de propriedade 0 0 0
3 Transferéncias correntes 39 466 185 32792224 6 673 962
4 Vendas de bens e servigos correntes 1228735 1506 168 -277 433
5 Outras receitas correntes 225787 1853947 -1628 160
6 Total Receita Corrente (1 a 5) 52310 795 49 513 164 2797 631
7 Remuneracles certas e permanentes 33793294 31738758 2 054 536
8 Abonos varidveis ou eventuais 171333 432 780 -261 446
9 Seguranga social 7 245 827 7457 774 -211 947
10  Aquisi¢do de bens 1241132 1222223 18 909
11 Aquisicdo de servigos 4575 484 4681718 -106 234
12 Juros e outros encargos 5 0 5
13 Transferéncias correntes 3048 317 2 764 809 283 509
14 Outras Despesas correntes 157 081 93182 63 899
15  Total Despesa Corrente (7 a 14) 50 232 474 48 391 243 1841230
16 Venda de bens de investimento 359 1246 -888
17 Transferéncias de capital 1363989 187 011 1176 978
18  Reposi¢des ndo abatidas e Indemniz. 66 454 11977 54 477
19 Saldo da Geréncia Anterior 124 817 309 038 -184 222
20 Total Receita Capital (16 a 19) 1555619 509 273 1046 346
21 Aquisicdo de bens de capital 3396 042 1456 377 1939 665
22 Transferéncias de capital 0 0 0
23 Ativos financeiros 12 500 50 000 -37 500
24  Total Despesa Capital (21 a 23) 3 408 542 1506 377 1902 165
25 Total de Receita (6+20) 53 866 413 50 022 437 3843 976
26  Total de Despesa (15+24) 53 641 016 49 897 620 3743 396
27  Capacidade de Financiamento (25-26) 225 397 124 817 100 581

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa e DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita
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