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A MINHA CANDIDATURA

A lideranca do Politécnico de Leiria nos ultimos quatro anos foi uma experiéncia com
enormes desafios, num contexto altamente incerto e complexo, mas de muita
superacdo, de vdrias conquistas coletivas e objetivos institucionais alcangados, mas
também de muitos projetos iniciados que carecem de ser desenvolvidos e

concretizados.

Hoje, sinto, de modo ainda mais intenso do que ha quatro anos, o compromisso, a
responsabilidade institucional e “obrigacdo” de estar disponivel para dar continuidade
ao trabalho desenvolvido nestes quatro anos, mas também me sinto ainda mais
preparado para a concretizacdo de muitos dos objetivos desenhados no plano
estratégico 2030, onde a transformacdo e exceléncia do ensino superior, centrada nos
nossos estudantes, a investigacdo com impacto direto na sociedade, o reforco da
valorizacdo das pessoas, os ecossistemas globais e multiculturais, a melhoria e reforco
das infraestruturas pedagdgicas, tecnoldgicas, cientificas, bem como a centralidade
criativa, cultural, social e de bem-estar da comunidade académica tém prioridade
maxima. Neste contexto, sdo igualmente prioritarios dois grandes desafios e objetivos
gue se encontram numa fase critica do processo de decisdo: a alteragao da designagao
do Politécnico de Leiria para Universidade Politécnica de Leiria e a outorga do grau de
doutor, que defendo de interface, nomeadamente pela lideranca da iniciativa legislativa
de cidad3aos com alteragdes especificas no Regime Juridico das Instituicdes de Ensino

Superior e da Lei de Bases do Sistema Educativo.

Hoje sinto, de modo mais expressivo do que hd quatro anos, o reconhecimento e o apoio
transversal da comunidade académica, mas também da regido, onde incluo municipios,
associacOes empresariais setoriais e transversais, entidades prestadoras de cuidados de
saude, escolas, empresas, incubadoras, centros tecnoldgicos, clusters, organizagdes
sociais e instituicdes culturais. Este conforto e apoio transversal ddo-me alento, forca e
motivacdo para o trabalho de mais quatro anos que serao duros, exigentes, com
contextos muito complexos e de elevada incerteza, sem tempo para inflexdes ou
hesitacOes, para a continua construcdo de um Politécnico de Leiria mais forte e

consolidado como instituicdo de ensino superior publica de referéncia, nacional e
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internacional. Defendo um Politécnico de Leiria com um rumo bem definido, que intenta
ser uma instituicdo farol na transformacdo do ensino superior, aberta, sem muros,
voltada para toda a comunidade envolvente. Esta visdo é fator decisivo na atragao e
retencado de talento para construir um futuro mais coeso, mais sustentdvel, suportado
pelo conhecimento e por cadeias de elevado valor acrescentado que, naturalmente,
estdo associadas a melhor qualidade de vida, a construcdao de um ambiente regional
mais cooperativo e competitivo em contextos globais e com impacto direto nos seus

cidaddos, nas suas instituicdes, organizacées e empresas.

Candidato-me por tudo o que referi anteriormente, mas, principalmente, porque
acredito no projeto do Politécnico de Leiria. Candidato-me porque tenho um capital de
conhecimento profundo do Politécnico de Leiria, do Plano Estratégico 2030, construido
de forma aberta e partilhada dentro e fora da academia, com a minha lideranca, ao qual

qguero dar continuidade.

Candidato-me porque hoje detenho maior conhecimento de todos os desafios
emergentes onde estamos inseridos e onde somos parceiros ativos, dos ecossistemas
de ensino superior e de ciéncia, nacionais e internacionais, onde se inserem as nossas
principais redes colaborativas, dentro e fora da Europa. Candidato-me acreditando que

tenho e terei a confianca de estudantes, professores, investigadores e técnicos.

Por tudo isto, entendo reunir as condi¢des pessoais, profissionais e um projeto
merecedor da confianca e do voto dos membros do Conselho Geral, com quem conto
para cumprir a missao institucional e para, juntos, fazermos do Politécnico de Leiria uma
instituicdo de ensino superior publica multicultural, e de referéncia a nivel nacional e

internacional.

Os desafios sdo muitos, mas juntos seremos, sempre, muito mais fortes!

Juntos vamos conseguir!
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ENQUADRAMENTO, PERCURSO DO POLITECNICO DE LEIRIA E
VISAO ESTRATEGICA

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo publica de ensino superior, criada em 1980,
pelo Decreto-lei n2 303/80, de 16 de agosto, sediada em Leiria. As Escolas Superiores,
os nucleos de formacao, as infraestruturas cientificas e os Centros de Investigacdo estado
localizados em varios pontos da regido de Leiria e Oeste, nas cidades de Leiria, Marinha
Grande, Caldas da Rainha, Peniche, Torres Vedras e Pombal. Integra a Escola Superior
de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS); a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG);
a Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR); a Escola Superior de Turismo e Tecnologia

do Mar (ESTM) e a Escola Superior de Saude (ESSLei).

A missao do Politécnico de Leiria, que evoluiu e esta consolidada no Plano Estratégico
2030, aprovado por unanimidade no Conselho Geral, na qual me revejo plenamente,

encontra-se definida como:

O POLITECNICO DE LEIRIA E UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR
MULTICULTURAL DEDICADA A EDUCACAO, FORMACAO, INVESTIGACAO E
INOVACAO, QUE CAPACITA CIDADAOS COM COMPETENCIAS RELEVANTES
PARA A SOCIEDADE E QUE GERA CONHECIMENTO COM IMPACTO NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL REGIONAL E GLOBAL.

Atualmente, a oferta formativa conferente de grau académico divide-se em ciclos de
estudo de licenciatura (1.2 ciclo), de mestrado (2.2 ciclo) e de doutoramento em
associacdo (32 ciclo). Por sua vez, a oferta formativa ndo conferente de grau integra TeSP
— Cursos Técnicos Superiores Profissionais, formacdo pds-graduada, formacgdo continua,
formacgao curta avangada e especializada e o curso preparatério para o acesso ao ensino
superior de maiores de 23 anos. Os cursos existentes, em regime presencial (diurno e
pos-laboral) e a distancia, sdo cada vez mais abrangentes, multidisciplinares e
interdisciplinares, incluindo em areas emergentes alinhadas com os grandes desafios
societais ligados a transformacdo verde e sustentdvel, a transformacao digital e a criagdo
de uma sociedade mais coesa, resiliente e justa. A oferta formativa abrange multiplos
dominios do conhecimento, designadamente educac¢do e comunicacdo, ciéncias sociais,
desporto, engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e juridicas, artes e design,

turismo, ciéncia e tecnologia do mar, ciéncia e tecnologia dos alimentos e saude.
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O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso como instituicao focada
no ensino suportado pela relagdo com a comunidade, pela investigacdo, pelo
desenvolvimento e pela inovacdo. Hoje, dispde de um ecossistema educativo, de
investigacdo, desenvolvimento e inovacao cada vez mais forte e robusto, que engloba,
para além das cinco escolas superiores, os nucleos de formacao e as redes colaborativas
internacionais, onde a Universidade Europeia Regional University Network (RUN-EU)
tem um papel cada vez mais relevante, e 15 centros de investigacao em diversas areas
(ciéncias sociais e humanas, engenharia e ciéncias exatas, ciéncias naturais e do
ambiente, ciéncias da vida e da saude). Nos ultimos quatro anos estes centros de
investigacdo foram avaliados positivamente e sdo financiados pela Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT) — seis como unidade de gestao principal, seis como unidade
de gestdo participante e trés delegacées de associacdes de 1&D sem fins lucrativos. Para
além das suas Unidades Organicas e Unidades de Investigacdo, o ecossistema de 1&D+i
do Politécnico de Leiria é composto por um centro de partilha e valorizacdo de
conhecimento; trés infraestruturas cientificas (Edificio CDRsp — Engenharia, Fabricacdo
Direta Digital e Biofabricacdo; Edificio CETEMARES — Ciéncia e Tecnologia do Mar;
Edificio campus 5 - Hub de inovacdo em Saude); trés incubadoras de empresas (StartUp
Leiria; OPEN — Oportunidades Especificas de Negdcio; ABC — Apoio de Base a
Criatividade); uma incubadora de inovacéao social (Leiria Social Innovation hub); a Leiria
Business School; uma associacdo empresarial (NERLEI), um centro tecnoldgico
(CENTIMFE), um parque tecnoldgico (OBITEC), duas agéncias regionais de energia
(ENERDURA - Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura; Oeste Sustentavel -
Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste), um centro ciéncia viva (Centro
Ciéncia Viva do Alviela), nove clusters de competitividade e de tecnologia (AED — Cluster
da Aerondutica, Espago e Defesa, Férum Oceano — Associagao da Economia do Mar,
InovCluster — Associa¢do do Cluster Agroindustrial do Centro, Mobinov — Associagdo do
Cluster Automovel, Pool-Net — Cluster de Competitividade Engineering & Tooling,
PRODUTECH — Polo das Tecnologias de Produgdo, TICE.PT — Polo das Tecnologias de
Informacdo, Comunicacdo e Eletronica, ACPMR — Associa¢do dos Recursos Minerais de
Portugal, AEC — Cluster da Arquitetura, Engenharia e Construgdo), cinco Laboratérios
Colaborativos (S2AQUACcoLAB - Laboratério Colaborativo de Aquacultura Sustentdvel e
Inteligente, KIPT - Conhecimento para inovar as profissées em turismo Universidade
Europeia, BUILT ColLAB - Laboratério Colaborativo para o Ambiente Construido do
Futuro, SFCoLAB - Smart Farm ColLAB, ColLAB Atlantico (+Atlantic) - Laboratdrio

Colaborativo para o Atlantico); seis Digital Innovation Hubs (Connect5, Portugal Blue
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Digital Hub, InnovTourism, ATRACT DIH, PTCentroDiH - Digital Innovation Hub da Regido
Centro, C-Hub: Cybersecurity DIH).

O Politécnico de Leiria integra, também, na sua organizacdo, unidades organicas de
formacdo e unidades funcionais, fundamentais no suporte transversal e apoio as
dimensdes de formacao, inovacao, ética, cidadania e responsabilidade social, dimensdes
essas que foram absolutamente criticas no contexto pandémico, nomeadamente a
Unidade de Ensino a Distancia (UED), os Servigos de A¢do Social (SAS), o Servico de Apoio
ao Estudante (SAPE) e a Comissdo de Etica (CE).

Enguanto instituicdo de ensino superior publica ao servico da sociedade e plena nas
diferentes dimensdes, hoje amplamente consolidadas no ensino superior do século XXI,
em particular no ensino, na investigacao, na inovacao e no servico a sociedade, onde a
internacionalizacdo, os contextos globais e multiculturais sdo absolutamente
determinantes e transversais a todas as quatro areas de atuacdo das instituicOes de
ensino superior de hoje e do futuro, o Politécnico de Leiria estd numa fase muito
relevante de crescimento, desenvolvimento e afirmagdo na tessitura nacional e
internacional. Presentemente, o Politécnico de Leiria, ademais de todas as dimensdes
supramencionadas, assume-se como uma instituicdo com elevada centralidade cultural,
artistica, criativa e de responsabilidade social, que se rege por valores organizacionais
fundamentais, como a qualidade, ética e responsabilidade, criatividade e inovagao,

sustentabilidade, pluralidade, inclusao.

O Politécnico de Leiria é, ainda, hodiernamente, uma instituicdo de ensino superior
publica multicultural e global, de referéncia a nivel nacional, focada no desenvolvimento
regional, a par de uma afirmaco cada vez mais sélida no contexto internacional. E uma
instituicdo multidisciplinar, multipolar e multicultural, o que constitui ndo sé um fator
acrescido do seu sucesso e do papel de relevancia no desenvolvimento técnico-
cientifico, socioecondmico e cultural, mas também de coesdo e conexdo regional e
nacional, que sublinha condi¢des de afirmagdo particulares na regido, desde o limite
norte (Pombal) da CIM da Regido de Leiria, com centralidade em Leiria, até ao limite sul
(Torres Vedras) da Oeste CIM, com centralidade em Caldas da Rainha e Peniche. Neste
contexto, o seu espaco particular de influéncia insere-se na NUT Il — Centro e abrange
as NUT IIl Regido de Leiria (agregando os concelhos de Alvaidzere, Ansido, Castanheira
de Pera, Figueird dos Vinhos, Pedrégao Grande, Batalha, Leiria, Marinha Grande, Pombal

e Porto de Mds), Regido do Oeste (Alcobacga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral,
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Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhd, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral do Monte Agraco
e Torres Vedras) e o concelho de Ourém (pertencente ao Médio Tejo). Como
supracitado, o Politécnico de Leiria, sendo uma instituicdo de ensino superior publica
focada no desenvolvimento regional é, paulatinamente mais multicultural, internacional
e global, com um papel ativo nos espacos europeu de ensino superior e luséfono. O
crescente investimento e participacdo no espaco de ensino superior europeu, uma
ambicdo desenhada de forma estratégica hd quatro anos, teve o seu maior sucesso na
lideranca da Universidade Europeia RUN-EU. Trata-se de uma grande conquista e
oportunidade pois, muito provavelmente, este é o maior programa de investimento
estratégico e financeiro da Comissao Europeia na transformacdo do ensino superior no
espaco europeu, onde apenas 5% das IES europeias estdo presentes e apenas 0,8% sao
lideres. Este programa promove a exceléncia no espaco europeu de educacdo e de
investigacdo, cocriando uma visao Europeia para as atuais missées das IES ja elencadas:
0 ensino, a investigacdo, a inovacdo e os servigos a sociedade. No Espaco Luséfono, a
rede colaborativa internacional do Politécnico de Leiria é progressivamente mais sélida
e forte, detendo projetos de impacto significativo em Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mocambique, Angola, SGo Tomé e Principe e Brasil, muito embora carecendo de

aprofundamento e amplificacdo das suas redes colaborativas.

Toda esta conjuntura resultou num crescimento notavel, particularmente nos 15
ultimos anos, numa academia que sobressai pela diversidade e pelo dinamismo,
comportando, de momento, mais de 14.300 estudantes distribuidos por 48
licenciaturas, 56 mestrados, 1 doutoramento em associacdo, 57 TeSP e 27 pds-
graduagdes. O crescimento tem sido continuo e significativo, excluindo os anos da crise
entre 2011 e 2015. Em 2007/2008 tinhamos 10.525 estudantes e em 2017/2018
estiveram matriculados 11.916 estudantes (Tabela 1). O Politécnico de Leiria é,
efetivamente, um campus global e que, no presente ano letivo, tem, aproximadamente,

1600 estudantes de nacionalidade estrangeira oriundos de mais de 64 paises.

Tabela I: NiUmero de estudantes no Politécnico de Leiria

2007/2008 2017/2018 2021/2022

NUMERO DE ESTUDANTES 10525 11916 14 300

O Politécnico de Leiria conta, ainda, com um corpo docente mais qualificado, do qual

mais de 62% tém doutoramento (ETI) e que se traduzem, atualmente, em 524 docentes
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doutorados. O investimento na qualificacdo do corpo docente é tanto mais marcante,
se atentarmos ao facto de que, em 2007, apenas existiam 95 docentes com

doutoramento e em 2017, 423 (Tabela Il).

Tabela Il: Numero de professores doutorados no Politécnico de Leiria

2007 2017 2022

PROFESSORES DOUTORADOS 95 423 524

Se nos fixarmos neste periodo temporal, também na dimensdo I&D+i ocorreu uma
grande evolugdo. Em 2007 existiam 8 projetos I&D+i aprovados, 6 unidades de
investigacdo (s6 uma avaliada positivamente pela FCT) e um Unico registo de
propriedade intelectual (PI). Em 2017 foram submetidas a avaliacdo 15 unidades de
investigacdo que, como referido anteriormente, foram avaliadas positivamente e
financiadas pela FCT. Por conseguinte, permitiu um crescimento no ambito dos projetos
I&D+i aprovados e em execugdo que sdo, aproximadamente, 190, com um
financiamento direto plurianual para o Politécnico de Leiria de mais de 57M€ e a
existéncia de, cerca de 340 registos de Pl. Em periodo andlogo, entre 2014 e 2017,
existiam 203 registos de Pl e 101 projetos I&D em execu¢do com 30.1M€ de
financiamento direto para o Politécnico de Leiria. Nos ultimos quatro anos foram
aprovados 237 projetos 1&D+i, que compara com 153 projetos aprovados entre 2014 e
2017 (Tabela Ill). Neste ambito, também a percentagem de projetos |&D+i
internacionais tem vindo a aumentar, contabilizando ja 27% dos projetos aprovados e

em execugdo. Em 2017, eram 23% os projetos com financiamento internacional.

Tabela Ill: Numero de projetos I&D+i, financiamento e propriedade industrial no

Politécnico de Leiria

2007 2017 2021
NUMERO DE PROJETOS 1&D+l 8 101 190
FINANCIAMENTO PLURIANUAL | 2.28M€ 30.1M€ 57M€
PROJETOS I&D+l
REGISTOS DE PROPRIEDADE 1 203 340
INDUSTRIAL
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Também na area das prestacdes de servicos de inovacao se tem verificado um grande
aumento na colaboragdo com empresas e outras entidades. Entre 2010 e 2021, ampliou-

se o numero de prestagdes de servigos e o financiamento captado (Tabela IV).

Tabela IV: Nimero de prestacdes de servico 1&D (PSER) e financiamento captado das

mesmas no Politécnico de Leiria

2010-2013 2014-2017 2018-2021

NUMERO DE PSER ‘ 84 258 442
FINANCIAMENTO TOTAL ‘ 0.84M€ 2.7M€ 2.8M€

Tendo em conta os elevados constrangimentos decorrentes do subfinanciamento do
Estado, de modo a gerarmos equilibrios orcamentais para todos estes desafios,
incluindo o aumento significativo do investimento associado aos recursos humanos, s6
existe um caminho seguro e que nos tem permitido viabilizar tais objetivos, o reforco e
a diversidade de receitas préprias, onde o crescimento do numero de estudantes,
nacionais e internacionais, os projetos 1&D+i, nacionais e internacionais, e as prestacoes

de servicos tém e terdo, doravante, um papel determinante.

Esta evolucdo e os resultados alcancados foram viabilizados pela existéncia de
profissionais de elevado compromisso institucional e competéncia. Com o intento de
darmos reposta a todos estes desafios e resultados, é imprescindivel a valorizagdo das
nossas pessoas: professores, investigadores e técnicos. Também aqui tem sido notavel
o investimento e o crescimento realizado. Nos ultimos quatro anos, intencionando
acompanhar quer o crescimento do numero de estudantes, quer o aumento da
diversificacdo das nossas atividades, passamos de 876 docentes (682,4 ETI) para 1069
docentes (777.75 ETI), traduzindo-se em mais 95 pessoas a tempo inteiro. Ainda assim,
nao foi apenas o numero de docentes que aumentou, mas também os professores de
carreira em todas a categorias: Professores Adjuntos (2018 — 379; 2022 - 392);
Professores Coordenadores (2018 — 49; 2022 — 71); Professores Coordenadores
Principais (2018 — 3; 2022 — 7). Nestes ultimos quatro anos, verificou-se, de igual modo,
uma valorizacdo e dignificacdo da contratacdo a termo de professores doutorados e

especialistas, enquanto Professores Adjuntos Convidados (2018 — 82; 2022 — 184).
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O Politécnico de Leiria hoje, mais do que nunca, assume em pleno as quatro dimensdes
plasmadas na nossa renovada missdo: a educacdo, a formacgdo, a investigacdo e a
inovacdo. Neste contexto, é basilar aumentar a capacidade de suporte técnico e
administrativo, incluindo o reforco de dirigentes intermédios. Em linha com o reforco e
a valorizacdo dos docentes, foram, de igual modo, realizados investimentos
significativos no corpo técnico do Politécnico de Leiria. Em 2018 eram 326 pessoas
(Dirigentes — 18; Técnicos Superiores — 159; Informaticos — 25; Assistentes Técnicos —
87; Assistentes Operacionais — 36) e em 2022 s3do 381 (Dirigentes — 22; Técnicos
Superiores — 177; Informdticos — 32; Assistentes Técnicos — 111; Assistentes
Operacionais — 38). Entre 2018 e 2022, na carreira técnica foram abertos 95
procedimentos concursais e autorizadas 59 mobilidades intercarreiras (sendo que 31
continuam a aguardar parecer do Ministério das Financas para se efetivarem), o que
demonstra de forma clara o investimento no crescimento e valorizacdo da estrutura de

suporte do Politécnico de Leiria.

Nos investigadores doutorados, em linha com os programas de politica publica lancados
em Portugal, o Politécnico de Leiria investiu significativamente e cresceu ao nivel da
contratacdo de investigadores doutorados dedicados a 100% a projetos de investigacao.
Neste ambito, as candidaturas do emprego cientifico institucional e os projetos
financiados via FCT tiveram um papel determinante que, com a aprovacdo da segunda
candidatura do emprego cientifico institucional em 2021, terd ainda mais impacto,
mormente no tocante aos investigadores de carreira. Em 2018 eram 7 investigadores
contratados e apenas trés doutorados. Hoje, sdo 25 investigadores contratados, dos

quais 23 sdo doutorados (Tabela V).

Tabela V: Numero de professores de carreira, professores adjuntos convidados,

investigadores e corpo técnico no Politécnico de Leiria

2018 2022
PROFESSORES DE CARREIRA (ETI) 682.4 777.75
PROFESSORES ADJUNTOS 379 392
PROFESSORES COORDENADORES 49 71
PROFESSORES COORDENADORES PRINCIPAIS 3 7
INVESTIGADORES DOUTORADOS CONTRATADOS 3 23
TECNICOS 326 381
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A execugao or¢amental tem vindo a patentear elevado rigor e claro crescimento,
particularmente nas receitas prdprias. No ambito do orgcamento de estado, nos ultimos
guatro anos, fruimos de um aumento de, aproximadamente 4,8 M€, maioritariamente
usada na compensacao da reducdo do valor das propinas. No que concerne as receitas
proprias, apesar da reducdo do valor das propinas, que foi mitigado pelo aumento do
numero de estudantes, tivemos um aumento significativo de, aproximadamente, 6 M€
o que significa um acréscimo de mais de 30%. Tal incremento, resultante do crescimento
e da diversidade de atividades do Politécnico de Leiria, ensino, investigacao e inovagao
com impacto, foi preponderante no garante do investimento estratégico na valorizacao

dos recursos humanos, a que urge dar continuidade (Tabela VI).

Tabela VI: Orgamento do Politécnico de Leiria nos ultimos quatro anos.

2018 2019 2020 2021
ORCAMENTO DE ESTADO 27616974€  28984878€  30853588€ 32411 829€
RECEITAS PROPRIAS (TOTAL) 19795553€  21037559€  23012825€  25751281€
PROPINAS 132694066  13360825€  11390087€ 12004 909€
DESPESAS RECURSOS HUMANOS 37893031€  39629313€  41210455€ 44829 849€

A nivel global, vivemos momentos complexos, de elevada incerteza e grandes desafios
societais, s6 passiveis de serem ultrapassados mediante o estabelecimento de redes
colaborativas universais, porém com amplo impacte nas transformagdes econdmicas-
sociais-ambientais locais. Efetivamente, os desafios globais da sustentabilidade, da
digitalizacdo e da resiliéncia e coesdo social evidenciaram-se nesta crise pandémica
vivida, que, para além das repercussdes na salude, acarreta consequéncias de avultado
reflexo econdmico e social, porquanto continua a afetar fortemente a vida das pessoas
e das instituicOes. A esta situacdo, deveras complicada, junta-se uma guerra na Europa,
inimaginavel em pleno século XXI, com efeito direto no incremento, sem paralelo, da
inflacdo, nos aumentos descomunais dos custos energéticos e das matérias primas
criticas para muitos setores econémicos, com efeitos avassaladores nas empresas e nas

familias.

No entanto, esta teia, per se ja bastante complexa, tem evidenciado que, para suplantar
tais desafios, urge investir no conhecimento, na empregabilidade qualificada, na cultura
e na ciéncia, por meio de redes colaborativas regionais, nacionais e globais. Ndo é menos

verdade que os desafios das instituicGes de ensino superior sdo cada vez maiores, em
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particular para aquelas como o Politécnico de Leiria, focadas no desenvolvimento
regional e dos territdrios, mas de visdo clara que o conhecimento é global. E verdade
também que, nestes tempos complexos, usufruimos de muitas oportunidades que nao
podemos desperdicar. Ao invés, é premente nao falhar, manter o rumo, agarrar e

concretizar.

De facto, hoje, na impar conjuntura de financiamento pela via dos fundos comunitarios,
o Politécnico de Leiria goza, a partida, de uma posicao privilegiada pela sua localizagao
na Regidao Centro, onde o Centro 2030 tera um papel muito relevante num alinhamento
quase perfeito com o Plano Estratégico 2030. A sua singular localizacdo geogréfica
juntam-se os projetos ja aprovados no ambito do Programa de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) (e.g. Skills4Future — 8.7M£€), as agendas mobilizadoras que teremos, as
novas residéncias de estudantes e a renovacao das existentes. E destacam-se, ainda: a
segunda fase de suporte a visdo de longo termo das Universidades Europeias, que
quadruplicara o seu financiamento, com atribuicdo de fundos exclusivos de investigacao
para as Universidades Europeias no ambito do programa Horizonte Europa; as
oportunidades associadas aos European Degrees, aos percursos curriculares flexiveis,
aos processos de aprendizagem centrados nos estudantes, aos microcréditos agregados
aos programas curtos e modulares de formacdo avancada para a qualificacdo e
requalificacdo de profissionais, a criacdo de verdadeiros campi sustentaveis e de bem-
estar, onde a cultura, a arte, o desporto e a saude detém papel central, a par da
sustentabilidade energética e ambiental. Estes constituem, indubitavelmente, alguns

dos desafios e grandes oportunidades.

E, neste contexto, que assumo uma candidatura com uma visdo inspirada no Plano
Estratégico 2030. Uma candidatura que mantém o rumo percorrido, que almeja acelerar
o impacto no desenvolvimento e na cooperagao e competitividade regional, que intenta
ir mais além, que ambiciona deixar uma marca indelével: a afirmagdo e sustentabilidade
futura do Politécnico de Leiria enquanto instituicdo de ensino superior de referéncia a

nivel nacional e internacional.

Quero um Politécnico de Leiria com crescendo impacto na relagdo com a sociedade, uma
instituicdo que se faca sentir de modo permanente na regido, num espirito de
ecossistema colaborativo e de cocria¢do, no qual se amplifiguem os estdgios, a formacgao
em contexto de imersdo, a investigacdo e os servicos de inovacdo a sociedade a mais

areas economicas, sociais, ambientais e culturais. No fundo, tenciono manter o
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proposito forte e identitario, apresentado na candidatura de 2018 e afirmada nos
ultimos quatro anos, inclusive no contexto especifico da resposta a pandemia. Refiro-
me, pois, a defesa de um Politécnico de Leiria como uma instituicdo de ensino superior
publica que vé o conhecimento e a sua valorizacdo a uma escala global, mas que tem
presente a “responsabilidade” de gerar, sempre, impacto direto nas empresas e
instituicdes da regido de Leiria e Oeste, objetivando contribuir para a qualidade de vida
das pessoas da regido e do pais. Neste constructo, os desafios serdo imensos,
nomeadamente os associados aos processos de transformacdo acelerada da sociedade
e a imperiosa necessidade do seu acompanhamento pelo ensino superior dando
resposta as necessidades e, acima de tudo, influenciando os caminhos da transformacao

verde, digital e social.

Neste propdsito, defini varios objetivos especificos que serdo detalhados, ao longo deste
documento, nas suas bases programaticas e linhas de acdo, ainda que intente assumir,
como visdo estratégica, quatro grandes objetivos transformadores para o futuro do

Politécnico de Leiria.

O primeiro objetivo passa pelos desafios da transformacao do ensino superior na sua
principal missdo, ou seja, a de formar estudantes para serem profissionais competentes
conhecedores do seu tempo e espaco, com capacidade critica e de adequacao das suas
acdes a construgdo de um futuro comum na regido, no pais e no mundo, adaptando-se
de forma dinamica a evolugdo societal e do mercado de trabalho global. Neste ambito,
as competéncias técnico-cientificas sdo fundamentais, mas as competéncias relacionais,
emocionais e de cidadania asseveram-se decisivas para a construgao de uma sociedade
melhor, mais coesa e para a qual os nossos diplomados estardo melhor preparados.
Aqui, o investimento terd que ser ousado e criativo, a fim de dispor de oferta formativa
sempre atual e inovadora. Tal conseguir-se-3, ora pela criagdo de ofertas adequadas as
necessidades societais, ora pela renovagdo da existente nos seus modelos e organizagao
suportados por estruturas formativas flexiveis em que os estudantes desenham o seu
préprio percurso formativo, escolham e combinem diferentes unidades curriculares de
base e livres, abrangendo iniciativas promotoras da aprendizagem de conteudos
relevantes e atuais e propiciadoras do desenvolvimento de competéncias transversais
com inclusdo de contextos de imersdo nacionais e internacionais de aprendizagem. Esta
flexibilidade dos percursos académicos alinhar-se-da com estruturas modulares de
formacdo de curta duracdo, viabilizadoras quer da formacdo de jovens estudantes com

competéncias de futuro, quer da oportunidade para (re)qualificacio avancada de
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profissionais ao longo das suas carreiras. Este primeiro grande objetivo passa pela
modernizacdo da oferta formativa centrada nos estudantes, que antecipa as
tendéncias, que é inovadora na sua organizacao, que é referéncia nas estratégias e nos
processos de inovacdo pedagdgica, que é ousada e transformadora no planeamento e
na implementagao de metodologias de aprendizagem e na transformacdo dos espacgos
pedagdgicos dentro e fora das salas de aula, incluindo em contextos multiculturais e
internacionais, para que os nossos estudantes adquiram competéncias criticas do futuro
— multidisciplinares, transdisciplinares e transversais. Disponibilizar aos estudantes, em
todas as Escolas, ciclos de estudo atuais, globais, flexiveis e de elevada qualidade,
constituird um grande objetivo transversal, impulsionador do incremento concertado de
competéncias transversais, cientificas e técnicas, a par do desenvolvimento dos valores
de cidadania. Este grande objetivo transformador perfila-se com a estratégia da
European Education Area e, neste enquadramento, o posicionamento futuro do
Politécnico de Leiria passa pelo reconhecimento da qualidade e atualidade da oferta
formativa, ancorada na inovacdo pedagdgica e em modelos de aprendizagem centrados
nos estudantes e promotores de percursos curriculares flexiveis, tal como

anteriormente referido.

O segundo grande objetivo reformador, capital a sustentabilidade futura do Politécnico
de Leiria, pela valorizagdo e pela capacidade de atrair mais e melhores estudantes,
nacionais e internacionais, reporta-se a altera¢cdo da designa¢do para Universidade
Politécnica de Leiria. Tal designio, vertido na nossa visdo estratégica a 2030, aprovada
por unanimidade no Conselho Geral, mantém-se uma das amplas causas institucionais.
Nesta visdo institucional, que também é pessoal, tal como tenho vindo a afirmar ha
algum tempo, em primeiro lugar, a palavra Universidade, porque tem um
reconhecimento, e uma percecado social, nacional e internacional, clara e distintiva, e é
universal. Deste modo, todos, de forma imediata, sabem o que somos e o que fazemos.
Na verdade, trata-se de fazer o caminho que a quase totalidade dos paises europeus ja
fez, onde as instituicGes de ensino superior tém na sua designacdo a palavra
universidade. A designa¢do atual, que quase ndo tem paralelo, prejudica o Politécnico
de Leiria, a Regido, e especialmente o ensino superior portugués e a sua competitividade
global. Em segundo lugar Politécnica, por duas razdes substanciais. Por um lado
assumindo internamente, mas principalmente na relagdo com a sociedade, que
queremos e devemos continuar a fazer o mesmo, ou seja, a ter ensino gerador das
competéncias do presente e do futuro, a preparar os nossos estudantes para o mercado

de trabalho e para as necessidades de empresas e instituices, a realizar servicos e
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projetos 1&D+i em cocriacdo com empresas e instituicdes e a colocar o conhecimento
ao servico da sociedade. Por outro lado, pelo orgulho no caminho que trilhdmos, no
modelo institucional que desenvolvemos e pelo qual devemos projetar o futuro, nao

esquecendo o passado, os valores, nem como aqui chegamos.

Outro dos grandes objetivos transformadores e estratégicos relaciona-se com a criagao
de doutoramentos de interface com empresas e instituicdes nacionais, europeias e
internacionais, em ambiente profissional, permitindo o desenvolvimento de
competéncias para a inser¢dao dos doutores no mercado de trabalho ndo académico e
alavancando o ecossistema de Investigacdo e Inovacdo da regido de Leiria e Oeste a um
novo patamar de competitividade global. Apesar de, atualmente, o Politécnico de Leiria
ter um doutoramento de interface na area da Fabricacao Direta Digital, em associacdo
com a Universidade do Minho, e apresentar muito trabalho realizado no ambito de
varios doutoramentos em associacdo, seja com universidades portuguesas, seja com
universidades internacionais, particularmente no ambito da Universidade Europeia
RUN-EU, esta mantém-se uma dimensdo absolutamente decisiva para alcancar
cabalmente a missdo de uma instituicdo de ensino superior de futuro e mais
transformadora ao nivel regional, nacional e internacional. Neste contexto, defendo, em
particular, programas doutorais de interface em associacdo, mas com pleno direito na
sua construcdo, na lideranga, no estabelecimento das melhores parcerias, sem a
dependéncia e “boa vontade” de universidades. A este propdsito, pretendo reiterar a
minha visdo: os programas doutorais devem ser de interface, em colaboragdo com
empresas e instituicdes e, por essa razao, estarem fortemente conectados com o tecido
econdmico, social, cultural, artistico, desportivo, da salude, entre outros. O impedimento
legal de outorgar o grau de doutor continua a depender da designagdo e do subsistema
gue integramos e ndao da competéncia, nem das condi¢Ges cientificas e infraestruturais.
Tal, mais do que uma grande limitagdao para o Politécnico de Leiria, é fator de menor
competitividade para a regido de Leiria e Oeste e para os seus setores de atividade.
Estes, que sdo altamente inovadores e competitivos a escala global, ficam mais
fragilizados nos processos de inovagdo e de antecipa¢do de conhecimento e tecnologia,
face a auséncia destes estudantes de doutoramento e dos seus projetos de investigacdo
e inovacdo, recursos de extremo valor para dar resposta aos desafios das empresas e

instituicdes.

Finalmente, para alcancar todos estes objetivos macro-estratégicos e especificos é

fundamental continuar a reforgar as estratégias de valorizacdo da base de toda a nossa
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atividade, as nossas pessoas: professores, investigadores e técnicos. A valorizagao das
nossas pessoas é absolutamente essencial e € um processo que nunca estd acabado. Os
professores, investigadores e técnicos tém um papel plenamente determinante e
central na atividade do Politécnico de Leiria e naquilo que a instituicao representa na
sociedade, pelo que o desenvolvimento de politicas centradas nas pessoas, suscetiveis
de reforcar as competéncias e o espirito de equipa e de entreajuda, sdo cruciais para
estimular o sentido de pertenca institucional. A valorizacdo das pessoas passa,
sobretudo, pela atengdo e atendimento as necessidades atuais e futuras nas dimensoes
profissional, pessoal e familiar. Passa, igualmente, pela capacidade de reconhecer o
mérito, empenho e compromisso institucional nas fun¢des desempenhadas, pela
criacdo de oportunidades de progressdo na carreira, alids uma prioridade a manter.
Precisamos, inegavelmente, de acelerar a criacdo de melhores condi¢cdes e as
perspetivas de carreira a todos os que trabalham no Politécnico de Leiria. Ademais, a
promocdo da cultura de mérito tem que ser reforcada com critérios que todos
entendam e, este reconhecimento profissional promoverd, indubitavelmente, o

alinhamento com a missao, estratégia e visdo institucional a 2030.

A minha candidatura a Presidente do Politécnico de Leiria pensa o presente, mantém o
rumo e projeta o futuro pela afirmagao do Politécnico de Leiria como instituicao de
ensino superior de referéncia, a nivel nacional e internacional, sem muros, plural e
onde o conhecimento esta ao servigo da sociedade e das pessoas, ndo s promovendo
processos de aprendizagem inovadores e centrados nos estudantes, mas também
acrescentando valor e impacto a investigacdo focada em novos ou melhorados
produtos, processos e servigos. E neste ambito que me revejo e suporto integralmente
a visdo do Politécnico de Leiria, consumada no Plano Estratégico 2030 e que, para a
alcancar, precisaremos de todos: estudantes, diplomados, professores, investigadores e

técnicos.

EM 2030 SOMOS UMA UNIVERSIDADE POLITECNICA RECONHECIDA,
NACIONAL E INTERNACIONALMENTE, PELA QUALIDADE E ATUALIDADE NA
FORMAGCAO, SUPORTADA PELA FLEXIBILIDADE E INOVACAO PEDAGOGICA
DOS PERCURSOS ACADEMICOS, PELO CONHECIMENTO AO SERVICO DA
SOCIEDADE, PELA CENTRALIDADE CRIATIVA E CULTURAL E PELOS
CONTRIBUTOS PARA O DESENVOLVIMENTO GLOBAL SUSTENTAVEL.

RUI PEDROSA — BASES PROGRAMATICAS E PLANO DE AGAO 17



CONHECIMENTO AO SERVICO DA SOCIEDADE: MANTER O RUMO E IR MAIS LONGE

O programa que apresento, em alinhamento pleno com a visao institucional presente
no Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria, assume grandes orientacdes
programaticas e designios que entendo estratégicos para o cumprimento integral da
missdo do Politécnico de Leiria, enquanto Instituicdo de Ensino Superior Publica ao
servico da sociedade. As minhas grandes orientagBes programaticas, apesar de
interdependentes, organizam-se em trés grandes designios: a exceléncia no ensino; a
investigacdo e a inovacdao com impacto; a valorizacdo das nossas pessoas. Para além dos
trés grandes designios, o plano de acdo sustenta-se por trés linhas de orientacdo
transversais: internacionalizacdo; campi sustentdveis e de bem-estar; qualidade, gestao

responsavel e investimentos estratégicos.
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1. A EXCELENCIA NO ENSINO

PROCESSOS DE APRENDIZAGEM CENTRADOS NOS ESTUDANTES E NOS
PROFISSIONAIS DO FUTURO

A sociedade atual estd num processo acelerado de transformacdo, com contextos
globais instaveis, incertos e até de elevada inseguranca para a humanidade. Nesta
voracidade dos tempos, as instituicdes de ensino superior tém que ser norteadoras das
sociedades do futuro, dar resposta as necessidades das competéncias dos profissionais
de hoje e, principalmente, do futuro. Competéncias essas em atualizacdao permanente,
flexiveis e adaptdveis, para encarar diferentes desafios e conceder respostas assertivas
em contextos em constante mutacdo. Hoje, a missdo do Politécnico de Leiria, vertida no
Plano Estratégico 2030, coloca ainda mais em evidéncia a centralidade dos estudantes
no cerne das nossas atividades, assumindo que capacitamos cidaddos com
competéncias relevantes para a sociedade e que geramos conhecimento com impacto

no desenvolvimento sustentavel regional e global.

Com efeito, os novos paradigmas transformadores do ensino superior estdo
completamente centrados nas competéncias a adquirir pelos estudantes e, por essa
razdo, de forma consistente e sustentada, afirmo que o “cliente” do Politécnico de Leiria
é a sociedade, pelo que, quanto melhor formarmos os nossos estudantes, dotando-os
de competéncias hodiernas e futuras, melhor serviremos o nosso “cliente”, a sociedade.
Visando adquirir competéncias do futuro é absolutamente incontornavel centrar as
nossas atividades na existéncia de uma oferta formativa atual, inovadora, ancorada na
flexibilidade curricular, focalizada na liberdade dos percursos académicos definidos
pelos estudantes enquanto cidaddos globais, onde os contextos promotores de
internacionaliza¢do serdo alicergais. A evolugdo do ensino superior para a capacitagao
de cidaddos com competéncias relevantes continuara a ser fomentada ndo s6 pela
dinamizacdo de ciclos completos de estudo atuais e de elevada qualidade, com a
necessdria adaptacdo para modelos de aprendizagem mais inovadores, ativos e
empreendedores, mas também pelas estratégias de formag¢do ao longo da vida, onde as
formacGes modulares curtas e avancadas serdo determinantes, e ainda os programas de
formacgdao oferecidos cooperativamente com instituicdes de referéncia, nacionais e

internacionais, quer sejam de longa ou de curta duragdo.

Atualmente, a oferta formativa do Politécnico de Leiria é sélida, é socialmente relevante,

é reconhecida pela qualidade técnica e cientifica, encontra-se articulada com as
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necessidades e saidas profissionais da regido, do pais e de um mundo, cada vez mais
global. E abrangente em termos horizontais, cobrindo um leque bastante variado de
areas de formacdao, nomeadamente educacdo, ciéncias sociais, desporto, engenharia,
gestdo e economia, ciéncias juridicas aplicadas, design, artes, turismo, ciéncia e
tecnologia do mar, ciéncia e tecnologia dos alimentos, salde, entre outras. No entanto,
muito embora desenvolvida em termos verticais, com cursos técnicos superiores
profissionais (TeSP), licenciaturas (1.2 ciclo), mestrados (2.2 ciclo) e pds-graduacdes,
apesar da existéncia de um doutoramento (3.2 ciclo) de interface em associacdo e de
varios doutoramentos submetidos a acreditacao, esta é uma area que precisa de reforco
e cuja alteracdo legislativa que permita a outorga do grau de doutor sera decisiva. Aqui,
a minha opc¢do enquanto presidente é clara, como atras aludi, pretendemos ter
doutoramentos de interface com empresas e instituicGes nacionais, europeias e
internacionais, em ambiente profissional, permitindo o desenvolvimento de
competéncias para a insercdo dos doutores no mercado de trabalho ndo académico e
alavancando o ecossistema de investigacdo e inovacao da regido de Leiria e Oeste a um

novo patamar de cooperacdo e competitividade global.

No entanto, a formacdo superior sera cada vez menos padronizada e igual para todos os
estudantes, para, opostamente, se tornar a par e passo customizada, livre, flexivel e
dependente dos percursos, das competéncias anteriores dos estudantes e das

competéncias necessarias pessoais e socialmente exigidas.

Ha quatro anos, estava convencido de que o maior desafio das instituicdes de ensino
superior estava associado a inovagao pedagodgica e as alteragbes dos processos de
aprendizagem, como forma de originarem contextos geradores de aquisicdo de
competéncias do futuro. Hoje, em que os desafios sdo enormes e transformadores,
reforcei a minha certeza quanto a necessidade de centrar a nossa energia e 0 nosso
investimento nos modelos pedagdgicos inovadores de formagdo. Para este grande
desafio serd primordial efetuar uma mudanca de paradigma no ensino e na
aprendizagem. Com efeito, a assungdo de papéis necessariamente diferentes por
professores, investigadores, técnicos, estudantes e diplomados constituird uma
oportunidade para a alteragao dos processos de aprendizagem e do conceito de sala de
aula, colocando, deste modo, uma vez mais, o Politécnico de Leiria na linha da frente

destes desafios transformadores do ensino superior.
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Neste contexto, a ambicdao que tenho enquanto Presidente, no seguimento do trajeto
ja percorrido, é fazer do Politécnico de Leiria uma instituicdo de ensino superior de
referéncia, na disponibilizacdo de uma oferta formativa cada vez mais flexivel,
assegurando o respeito pela autonomia pedagdgica e cientifica das escolas e dos seus
orgdos. No fundo, proporcionar aos estudantes, nacionais e internacionais, o desenho
parcial do préprio percurso formativo, escolhendo e combinando diferentes unidades
curriculares, nas quais se incluem iniciativas promotoras da aprendizagem de conteldos
relevantes e atuais, ligados as agendas de transformacdo verde, de transformacao
digital e de transformacdo pela inovacao social e de atividades para o desenvolvimento
de competéncias transversais. Esta flexibilidade dos percursos académicos estar3,
também, muito vinculada a estruturas modulares de formacdo de curta duragdo que
viabilizard, por um lado, a requalificacdo e a qualificacdo avancada de profissionais ao
longo das suas carreiras e, por outro, permitird ao Politécnico de Leiria atingir novos

publicos.

Para que estes desafios advenham uma realidade, urge reforcar a utilizacdo de
contextos pedagogicos que fomentem o papel ativo dos estudantes, através de
atividades que promovam a discussdo, a pratica, o questionamento, a colaboracgdo.
Estas estratégias sdao mais efetivas a longo prazo, aumentam a motivacdo dos
estudantes e estdo em linha com as atuais tendéncias X-Learning (problema based
learning, project based learning, design based learning, game based learning, case based
learning, inquiry based learning), a practice research learning (PRL), os colaborative
online international learning (COIL), entre outros, como de espacos per se indutores de
inovacdo e inspiradores do processo criativo e de cocriagdo. Urge continuar a criar
espacos letivos indutores de criatividade e inovagdo (e.g. laboratdrios de inovagdo
aberta e colaborativa / laboratdrios interativos e digitais / laboratdrios de pensamento
critico / learning factories / design factories / laboratdrios de cocriagdo/ ...), em todas as
escolas do Politécnico de Leiria. Assim, conseguiremos transformar os contextos de
aprendizagem em espacos acolhedores, voltados para o futuro, para o

empreendedorismo, para a inovagdo coletiva e colaborativa.

Neste ambito, sera primordial a formacdo pedagdgica dos nossos professores para estas
metodologias mais ativas de ensino. Aqui, para além do aumento dos cursos de
formacgdo para os nossos professores e dos investimentos na valoriza¢do da introducdo
de inovacdo pedagdgica nos processos de aprendizagem, destacar duas dimensdes: as

FASA — Future and Advanced Skills Academies, institucional e global, no dmbito da RUN-
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EU, cuja missdo passara pelo desenho de estratégias para a inovacao pedagdgica e pela
construcdao de linhas orientadoras para as competéncias do futuro; o investimento
significativo no reforco da UED e na sua evolucdo para Unidade de Inovacao Pedagdgica
e Educacdo a Distancia (UIPED). A visdo para a UIPED passara pela sua organizacdo e
pelo reforco com trés dreas principais: inovagao tecnoldgica e desenvolvimento (suporte
técnico, administracdo de sistemas e gestdo de plataformas de ensino e inovagao
pedagdgica); inovacdo pedagdgica e formacdo (learning design, apoio pedagdgico e
recursos didaticos); design da comunicacdo e informacdo (producdo e gestdo de

recursos multimédia, gestdo da comunicacdo e design de apoio aos professores).

A exceléncia do ensino e a criacdo de uma verdadeira e plena Universidade Politécnica
do futuro estd intimamente ligada a esta ideia da concecdo de modelos pedagdgicos
inovadores em que os estudantes estdo no centro da nossa atividade. Esta aposta na
inovacdo e modernidade dos curricula terd efeitos positivos multiplicadores de
posicionamento futuro e contribuird, de forma decisiva, para combater o insucesso
académico e o abandono escolar. Neste cenario, a lideranca da Universidade Europeia
RUN-EU é imprescindivel, pois tem um alinhamento pleno com os grandes desafios do
ensino superior europeu, onde as formacdes modulares, utilizadas nos ciclos de estudo
e associadas a visdo estratégica dos microcréditos, assumem um papel relevante, na
qualificacdo avancada e requalificacdo de profissionais e na construcdo de european

degrees.

Este ciclo de quatro anos para o qual me candidato (2022-2026), resultante das quest&es
demograficas que vivemos em termos de captacao de estudantes nacionais para a
formacdo inicial (TeSP e licenciaturas), serd marcado por uma redugdo de estudantes
nacionais como consequéncia direta da diminuicdo de 4.704 nascimentos, entre 2004 e
2008. Se pensarmos num horizonte até 2030, ja estamos a falar de uma redugao de
19.588 nascimentos. Portugal assumiu importantes objetivos e metas a 2030 com a
Comissdo Europeia, de forma a estimular, neste contexto, a convergéncia do nosso pais
com os principais Estados Membros. Uma destas metas estabelecidas foi garantir a
existéncia de 60% dos jovens de 20 anos a estudar no ensino superior nesse ano. Este
aumento, sem duvida ambicioso, tendo em conta os atuais dados demograficos,
significa que, se o alcangarmos, vamos, no mdaximo, manter o nimero de estudantes
gue hoje temos no ensino superior, tendo em conta a captacdo de estudantes nacionais

para a formacdo inicial.
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O Politécnico de Leiria cresceu de forma significativa e consecutiva nos ultimos seis anos
académicos. E, a minha ambicdo é continuar a crescer, pois a nossa dimensdo serd um
aspeto relevante na cooperacdo e competitividade (inter)nacional e sera determinante
para a competitividade das empresas, instituicdes e, globalmente, das regides onde
estamos inseridos. Este crescimento, cujo objetivo sera ultrapassar os 16.000
estudantes em 2026, dependerd de multiplos fatores e investimentos estratégicos, tais
como: a criagdo de novas licenciaturas em areas emergentes; o aumento da oferta de
mestrados, pds-graduagbes e doutoramentos; a captacdo de mais e dos melhores
estudantes internacionais; a captacdao de novos publicos pela via das estruturas
modulares/cursos curtos avancados, designadamente no tocante a requalificacdo e
qualificacdo avancada ao longo das carreiras profissionais. Neste ambito, tenho de
destacar a formacdo de Professores, quer a formacgdo continua, quer a requalificacao,
onde teremos que ser particularmente ativos, por ser uma area de necessidade urgente
do pais, dado que, até 2030, se prevé a reforma de mais de 35.000 professores. Destaco,
de igual forma, a preméncia de formacdo em areas-chave de oportunidade, como a
saude ocupacional e das organizacdes sociais, areas onde, para além de termos
competéncias particulares, existe franca necessidade de atualizagdo de competéncias
profissionais. Ainda neste dominio, saliento os nucleos de formacdo de Pombal e Torres
Vedras por apresentarem elevada margem de crescimento, sustentado pelo interesse
estratégico destes municipios em realizarem investimentos decisivos para a afirmacao
e presenca do Politécnico de Leiria. Para este fim serdo determinantes a execugao do
projeto aprovado “skills4future” (8.7M<€), no qual se preveem inimeros investimentos
de requalificacdo de edificios e espacos pedagdgicos, incluindo a base para o debutar da

constru¢do da nova ESECS.

Para complementar as estratégias de formacdo suportadas por um ensino de exceléncia,
é primordial fortificar as iniciativas de marketing nacional e internacional para
continuarmos a valorizar a marca Politécnico de Leiria. Por outro lado, em articulagao
com as politicas governamentais, é absolutamente necessario promover a valorizacao
do ensino superior e dos nossos diplomados como fator decisivo numa economia global,
ancorada no conhecimento e na inovagdo. SO assim serd possivel aumentar as
candidaturas de jovens estudantes ao ensino superior. Aqui, a designacdao Universidade
Politécnica serd, igualmente, decisiva, uma vez que, na conjuntura europeia a 27, apenas
8 paises ndo tém instituicbes de ensino superior com a palavra “universidade” na sua

designacao, incluindo Portugal.
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Na linha programatica “a exceléncia do ensino”, defini trés dimensdes orientadoras,
sustentadas em varias a¢des programaticas, que ddo continuidade ao meu anterior
plano de acdo e estdo completamente alinhadas com o Plano Estratégico 2030 do

Politécnico de Leiria:

=>» Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora, introduzindo maior

flexibilidade curricular, inovagao pedagogica e interdisciplinaridade.

= Construir oferta formativa com maior flexibilidade curricular que possibilite aos estudantes a
construcdo do seu proéprio percurso académico, mediante a frequéncia de unidades
curriculares de outros cursos da sua Escola, de outras Escolas do Politécnico de Leiria e de
cursos curtos avangados em associagdo com outras IES nacionais e internacionais.

Estimular a organizacdo modular dos cursos, de modo a facilitar a gestdo do percurso
académico por parte dos estudantes e a formacgdo de profissionais ao longo da vida. Estas
estruturas modulares devem ser suportadas por estratégias pedagogicas de b-learning,
visando tornarem-se mais compativeis com a necessidade de requalificacdo e de formacéo
avancada de profissionais, permitindo, inclusive, a associacdo de professores nacionais e
internacionais de outras IES.

Envolver os estudantes no decurso do seu percurso académico em atividades e projetos
interdisciplinares, projetos de investigacdo cientifica, de empreendedorismo, culturais,
sociais e comunitarios, entre outros, que integrem a flexibilidade curricular dos cursos ou que
surjam nos planos curriculares dos mesmos como estratégias diferenciadoras e de inovagao

(e.g. projetos de inovagdo e desenvolvimento ao longo de todo o ciclo formativo).

Criar novos TeSP, mestrados, pds-graduagdes e doutoramentos que funcionem, integral ou
parcialmente, em dreas de imersdo em instancias empresariais, incluindo através de
estruturas de formagdo modulares a decorrer fora dos nossos campi em diferentes setores
de atividade (e.g. empresas, industrias, organizagdes sociais, instituicdes de ensino,
instituicdes prestadoras de cuidados de saude, empresas turisticas, instituicdes culturais,
organizagGes desportivas, ...).

Transformar a UED em Unidade de Inovagdo Pedagdgica e Educagdo a Distancia e reforgar a
sua estrutura com recursos habilitados a aumentar a capacidade de apoio e a acelerar os
processos de aprendizagem pedagogicamente inovadores do Politécnico de Leiria e dos seus
professores.

Operacionalizar o funcionamento da Future and Advanced Skills Academy (FASA) institucional
e, em conjunto com a FASA global da RUN-EU, utiliza-las como motor para partilhar e
implementar as melhores praticas pedagdgicas e referenciais no desenho de programas
promotores das competéncias do futuro.
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Continuar a criar projetos de investiga¢do, inovagao e empreendedorismo que suportem a
construcdo de ofertas formativas interdisciplinares inovadoras, designadamente cursos
curtos avancados, intra e interescolas do Politécnico de Leiria.

Dinamizar formagdao complementar, suportada e valorizada pela atribuigdo de microcréditos,
com vista a criacdo de perfis mais customizados, flexiveis e ao reforco de competéncias
transversais para uma cidadania global, incluindo nas dimensdes da responsabilidade social,
ambiental, da cultura, criatividade e inovagao.

Aumentar a oferta de cursos curtos para a literacia digital, incluindo MOOC (Massive Open
Online Courses), e de outros cursos avangados para competéncias digitais desenhados a
cogitar na qualificagdo e requalificagdo de profissionais.

Criar espagos de coworking, estudo e cocriagdo (7/24 horas) para os estudantes, em todas as
Escolas e/ou no centro das cidades, em articulagdo com os municipios, onde o Politécnico de
Leiria tem Escolas e nucleos de formagao.

Criar “academias” e contextos de formagdo especializados, Unicos e distintivos através de
cursos curtos avangados e de pds-graduagdes (e.g. academia de formagdo avangada para
profissionais das organizagdes sociais; academia de formagdo avancada para a saude
ocupacional e reabilitagdo; Leiria digital academy).

Avaliar e discutir a criagdo de novas escolas e/ou “academias de conhecimento e formagdo”
em fun¢do dos desafios societais, atuais e vindouros, explorando as oportunidades

estratégicas de financiamento, nacionais e internacionais.

Reforgar a oferta de doutoramentos de interface com empresas e instituigdes, promotores
da relagdo com a sociedade, em associagdo com IES nacionais e internacionais,

particularmente no ambito da RUN-EU.

Aumentar a oferta de pds-graduagdes suportadas por estruturas modulares curtas para que
sejam também oferecidas, de forma independente das proprias pds-graduacgbes, para
qualificagdo avangada e especializada de profissionais.

Criar mestrados profissionalizantes de 60 ECTS (e.g. MBA) em areas estratégicas e que
harmonizem as necessidades dos profissionais com a capacidade para aumentar o sucesso

académico dos mestrados.

Promover atividades centradas nos estudantes, incluindo no modelo de organizagdo dos
ciclos de estudos, promotoras do sucesso académico no ensino pos-laboral, mormente pelo
reforgo de estratégias de b-learning.
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=>» Investir na formacgdo pedagdgica dos professores e nos espagos indutores de

processos criativos e de inovacao pedagodgica.

Reforgar os programas de formagdo continua para professores, que envolvam dimensdes
ligadas a novas metodologias de aprendizagem centradas nos estudantes (e.g. flipped
classroom; project based learning, estratégias de gamificagao; Practice Research Learning, b-
learning, ...) e novas metodologias de avaliagdo.

Investir na estrutura de suporte da UED, futura UIPED, para apoio pedagdgico aos Professores
e alicerce na construgdo de recursos didaticos e de learning design.

Reforgar os fora de discussdao e partilha de boas praticas, promotores da disseminagdo de
estratégias inovadoras do ponto de vista dos processos de aprendizagem (e.g. jornadas
pedagdgicas, podcasts, MOOC, ...).

Continuar a aumentar o numero de espac¢os pedagdgicos de criatividade e inovagdao, com
vista a facilitar o desenvolvimento de comunidades de aprendizagem potenciadoras de
processos pedagogicos mais colaborativos, participativos e assentes em metodologias
suportadas por projetos, contextos virtuais, de simulagdo e contextos reais de trabalho.

Envolver os professores na cocriagdo de espagos criativos e indutores de inovagdao
pedagdgica.

Reforgar os prémios de “inovagdo pedagdgica” para reconhecer e incentivar o mérito e o
esforgo dos professores na adogao de praticas inovadoras de ensino-aprendizagem.

Valorizar o impacto da formagdo e das praticas inovadoras do ponto de vista pedagdgico nos
processos de avaliagdo docente.

Concorrer a instrumentos de financiamento para a aquisicdo de equipamentos que
possibilitem a utilizagdo de tecnologias nos processos de aprendizagem (e.g. simulagdo,
realidade virtual, realidade aumentada, robodtica, prdatica simulada, ferramentas de
acessibilidade digital, ...).

=>» Captar mais e os melhores estudantes como processo de crescimento
institucional, sustentabilidade e competitividade regional para a atracdo e

retengao de talento.

= Potenciar os prémios de mérito, promovidos por empresas e instituicGes, seja para os
melhores estudantes que ingressem anualmente no Politécnico de Leiria, seja para os
melhores estudantes ao longo do percurso académico, incorporando, a titulo exemplificativo,
estratégias de imersdo nas empresas (e.g. Politécnico de Leiria + Industria).
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Reforgar os mecanismos promotores da colaboragdo dos melhores estudantes com a
instituicdo (monitores, bolseiros de investigacdo, atribuicdo de bolsas de mérito, de bolsas de
cooperagdo para o desenvolvimento, bolsas Impulso Jovens STEAM, bolsas Impulso Adulto,

).

Continuar a promover academias tematicas (e.g. Tanto Mar; Leiria In, Art&Cultura,...), dias
abertos e academias de verdo para potenciais candidatos, nacionais e internacionais.

Reforgar as iniciativas de marketing nacional e internacional para termos mais candidatos e
melhores estudantes.

Identificar e planear ag8es distintivas do desempenho extraordinario dos estudantes e
diplomados nas suas areas de intervengdo, onde o reforgo da figura dos embaixadores alumni
deterd papel muito relevante.

Implementar um plano de comunicagdo nacional e internacional, transversal a toda a
instituicdo, valorizador do Politécnico de Leiria enquanto instituicdo de referéncia nacional e

internacional no ensino, na investigacao, na inovagao, sempre ao servi¢o da sociedade.
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2. A INVESTIGACAO E INOVACAO COM IMPACTO

ECOSSISTEMA DE 1&D+l PARA ACELERAR A TRANSFORMAGAO E A
COMPETIVIDADE REGIONAL

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior plena na sua funcdo, mas
assume na sua missao, de forma clara e inequivoca, esta ideia de que o conhecimento
estd ao servico da sociedade e de que a investigacdo e a inovag¢do geram impacto,
porque objetiva resolver questdes da sociedade e das pessoas, particularmente da
regido onde estd inserida. Esta centralidade do impacto originado pelo conhecimento é
um fator de diferencia¢do do Politécnico de Leiria, uma vez que suporta os processos de
ensino mais inovadores e distintivos, se alinha com a evolucdo dos grandes objetivos
transformacionais europeus das instituicdes de ensino superior e foca-se nitidamente,
no desenvolvimento, cooperacao e competitividade regional. Neste dominio, a geracao
e o avanco do conhecimento estdo intimamente associados a capacidade de criar
investigacdo e inovacdo com aplicacdo aos desafios das empresas e das instituicdes. Esta
atividade tem estado, e continuara a estar, no cerne do nosso ecossistema de
investigacdo e inovagdo, cuja rede colaborativa regional, nacional e internacional se
assevera cada vez mais forte e robusta. Efetivamente, nos ultimos anos, o Politécnico
de Leiria tem alcangcado um crescimento gradual e sustentado com a aprovagdo e
execucdo de projetos I&D+i regionais, nacionais e internacionais, tal como foi
anteriormente demonstrado. A este propdsito, ndo posso deixar de ressalvar o papel
das nossas unidades de investigacdo, o trabalho das Escolas e departamentos e, ainda,
a participagao gradativamente ativa nos ColLab, nos laboratdérios associados e nos Digital
Innovation Hubs. Nos proximos quatro anos importa prosseguir e reforgar este percurso,
qguer aproveitando as redes colaborativas regionais, nacionais e internacionais, quer
robustecendo o nosso ecossistema de investigacdao e inovagdo. Importa, da mesma
maneira, usufruir das varias oportunidades Unicas que teremos, em particular para as
nossas unidades de investigacdo, ora no amago do processo de avaliagcdo junto da FCT,
ora na existéncia de programas de financiamento, valorizadores da investigagdo com
impacto. Refiro-me obviamente ao PRR, ao Portugal 2030 e ao Horizonte Europa,
basilares ao financiamento de projetos I1&D e a melhoria das infraestruturas e dos
mecanismos de suporte a sua atividade, incluindo pela contratacdo de técnicos e

investigadores.

Ainda assim, uma das areas que carece de mor investimento e trabalho é a da

valorizacdo e da visibilidade dos resultados dos projetos, através da publicagdo de
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artigos cientificos em revistas de referéncia, mas também de valorizacdo de outro tipo
de estratégias de comunicacdo para os diferentes indicadores de produgao cientifica, de
modo a que sejam mais acessiveis, compreensiveis e Uteis para a sociedade em geral e
para os cidaddos. Destas estratégias comunicativas, destaco: os relatérios técnicos
publicados e colocados a disposicdo de empresas e demais organiza¢des; os manuais de
boas praticas para diferentes setores de atividade; os relatdrios de avaliacao de impacto
de novos métodos ou de estratégias inovadoras nas areas educativa, sociais e da salde.
Ndo obstante o exposto, esta valorizacdo dependera, terminantemente, seja do
investimento na melhoria dos processos de comunicagao, suportados por um design
distintivo e por estratégias de comunicacdo audiovisual de divulgacdo de ciéncia, seja
no reconhecimento dos indicadores de producdo cientifica no processo de avaliacdo

docente e na avaliacdo institucional das instituicdes de ensino superior.

Neste conceito de investigacdo e inovagdo com impacto, a partilha e valorizacdo de
conhecimento assume papel capital a varios niveis. Por um lado, nos servigos de
investigacdo e inovacao prestados a sociedade, em particular a empresas e instituicdes,
enquanto mecanismo cada vez mais importante na relacdo do Politécnico de Leiria, dos
seus professores e investigadores com a regido onde se insere, como também foi
anteriormente demonstrado, incluindo do ponto de vista do volume e da diversidade de
financiamento realizados. Uma das areas em que o Politécnico de Leiria se tem
destacado esta associada a propriedade industrial, facto que resulta da capacidade dos
nossos professores, investigadores e estudantes criarem e inovarem em novos
processos, servicos e produtos. Tais resultados decorrem, diretamente, do ecossistema
de investiga¢do e inovagdo, abarcando tanto o elevado numero de projetos I&D
aprovados e executados, como as estratégias de apoio institucionais e os projetos de
inovacdo de suporte as supracitadas areas. Todavia, a capacidade dos resultados de
investigacdo passiveis de protecdao da propriedade industrial, juntamente com os
servigos I&D de elevado potencial econdmico, devem gerar muito mais impacto direto
na economia. Tal, s serd possivel, com a partilha e a valorizacdo do conhecimento pela
transferéncia destes ativos para empresas e instituicdes. Apesar da melhoria nos
processos de licenciamento e nas transferéncias dos direitos de PI, e,
independentemente do aumento da criacdo de Startups e Spin Offs do Politécnico de
Leiria, subsiste, por ora, um longo caminho a trilhar, para que este processo entre nas
“rotinas” de valorizagao do conhecimento com impacto, mormente a econdmica. Nesta
esfera, dar-se-a continuidade ao caminho e visdo vertidos no ambito da minha anterior

candidatura, ou seja, consolidar a dimensao enquanto instituicdo de ensino superior
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empreendedora na geracdo de propriedade industrial e que a partilha e valoriza através
dos seus atores econdmicos, particularmente as empresas. Aqui, mantenho a mesma
visdo: a Pl deve resultar em valor direto para a economia e para a sociedade e s0,
posteriormente, reverter em compensacao financeira, ou outra para a instituiciao de
ensino superior e para os seus atores. O Politécnico de Leiria prossegue, portanto, com
o mesmo grande desafio: colocar o seu portefélio da Pl ao servico da economia e nas
“maos” das empresas, organismos competentes para o utilizar e para criar valor

econdmico.

No ecossistema de investigacdo e inovacdao com impacto, os contextos de inovacgao,
incluindo a inovacdo social e o empreendedorismo, encerram um papel deveras
relevante. No empreendedorismo, o trabalho realizado, apesar do contexto pandémico
vivido, tem sido absolutamente notdvel, quer no refor¢o da ligacdo as incubadoras de
empresas da regido, quer na concecao de ambientes colaborativos sinérgicos regionais
entre as mesmas e, ainda, no desenvolvimento de projetos promotores de
empreendedorismo e de empregabilidade mobilizando e envolvendo estudantes,
instituicbes e empresas, a semelhanca dos projetos Link-Me-Up, INOV-C,

Poliempreende, entre outros.

Ainda no que concerne aos contextos regionais de inovacao e de empreendedorismo,
ademais da continuidade e do refor¢o da ligagdo as incubadoras de empresas, é
primordial criar ainda mais e melhores oportunidades de inovagao, particularmente
associados as nossas infraestruturas cientificas, unidades de investigacdo e escolas. Na
regidao, seremos um promotor ativo para a execuc¢do e reforco do ecossistema de
investigacdo e inovagdo gragas a sua utilizagdo pela nossa comunidade académica e
pelos nossos alumni, especialmente mediante: o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar
(SmartOcean) em Peniche; o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Industria na Marinha
Grande; o Leiria Innovation Centre no topo norte do Estadio de Leiria, onde teremos
uma darea de formacdo e 1&D inovadora em contexto de imersdao empresarial; a criacdo
de uma design factory em Caldas da Rainha; o refor¢o do hub de inovagao em saude e
da sua integragao no centro académico clinico do centro, em articulagdo com o Centro
Hospitalar de Leiria (CHL), em Leiria; o Polo tecnolégico em recursos minerais em Porto
de Mds; o nucleo colaborativo para a energia verde, em Leiria. Para além do ecossistema
regional, a nivel nacional e internacional, serdo, similarmente, diversas as
oportunidades para promover e valorizar a inovacdo e o empreendedorismo,

nomeadamente nas redes colaborativas como os Digital Innovation Hubs, nacionais e
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europeus, os Colabs, os European Innovation Hubs dentro da RUN-EU, as European
Startup Villages, constituirdo, indubitavelmente, algumas das oportunidades e

prioridades para os préximos quatro anos.

A inovagdo e o empreendedorismo ndo sdo apenas importantes pela sua ligacdo as
empresas e as industrias, na criacao de spin-offs e startups tecnoldgicas, mas também,
e cada vez mais, nas areas social, cultural, desportiva e da saude, inclusive no bem-estar
e na promocado de estilos de vida saudaveis. Neste contexto, a inovac¢do social pode e
deve ter um papel doravante mais determinante na geracdo de respostas distintivas e
customizadas para os problemas societais que sdo globais, mas encontram
especificidades regionais e individuais. No Politécnico de Leiria a inovagdo social, fator
disruptivo no Plano Estratégico 2020, assume-se, presentemente, como fator distintivo,
sustentada ainda numa agenda transformadora pela inovacdo social do Plano
Estratégico 2030 e ganha centralidade significativa. Esta dimensdo da inovacdo esta
intimamente ligada ao empreendedorismo das respostas a problemas sociais, que
possam também gerar o préprio emprego e valor tangivel e intangivel na sociedade. A
este respeito, a Leiria Social Innovation Hub, a continuidade da Portugal Inovacao Social
no ambito do Portugal 2030, onde projetos como o 100% IN terdo possibilidade de
serem replicados e de fazer politica publica nacional e internacional, e a criacdo do
European Innovation Hub de inovacdao social na RUN-EU assumirdo um papel

determinante na estratégia institucional.

Finalmente, sé sera possivel atingir todos estes objetivos e ambi¢Ges como o refor¢o dos
recursos humanos, com a atracdo de talento nacional e internacional, e com a
integragdo do Politécnico de Leiria em redes colaborativas nacionais e internacionais. Os
contextos e as oportunidades de participagcdo em redes colaborativas internacionais
serdo pormenorizados, a posteriori, na linha de orientagdo transversal dedicada
exclusivamente a internacionalizagdo. Como quer os desafios societais, quer o
conhecimento sdo globais, para além das pessoas e das redes colaborativas, é crucial
prosseguir o investimento em equipamentos, na melhoria dos laboratérios, das
infraestruturas cientificas, tecnolégicas e dos espacos de inovagdo colaborativa, onde,
nos contextos, atual e vindouro, se avizinhardo profusas oportunidades de investimento
(e.g. PRR -Skills4Future; PRR - agendas mobilizadoras de inovagdo; PT2030 —
infraestruturas cientificas e tecnolégicas; PRR — hub de inovagdo azul).

N3o posso findar esta dimens3o sem reforcar uma ideia anteriormente mencionada. E

fundamental aumentar o foco na relevancia, no impacto e na comunicacdo dos
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resultados associados a novos ou melhorados produtos, processos e servicos, onde a
comunicacdo de ciéncia e a integracdo da investigacdo e da inovagao nos processos de
ensino e da aprendizagem serdo decisorios e viabilizardo a capacitacao de futuros
profissionais e cidaddaos promotores de desenvolvimento global sustentavel ao nivel
econdmico, social e cultural. Tudo isto permitira uma maior integracdo das dimensdes
do ensino, da formacao, da investigacdo e da inovacao, tal como esta vertido na missao
do Politécnico de Leiria, tanto através do incremento dos modelos de ensino baseados
em experiéncia e experimentac¢do, como do aumento do envolvimento dos estudantes
em projetos de 1&D, realizados em colaboracdo com empresas e instituicdes, projetos
esses, onde todos os ciclos de estudo serdo relevantes, mas, onde os mestrados e os
doutoramentos de interface, diretamente ligados com empresas e instituicdes, serao
determinantes. Tal visdo possibilitard a valorizacdo da empregabilidade qualificada e

com capacidade para empreender, inovar e antecipar desafios e solucdes para o futuro.

Na linha programatica “a investigacao e inovagdao com impacto”, defini duas dimensdes
orientadoras sustentadas em vdrias acdes programaticas, que ddo continuidade ao meu
anterior plano de acdo, que estdo alinhadas com o Plano Estratégico 2030 do Politécnico

de Leiria, mas que intentam ir mais longe:

=» Criar investigacdo com impacto como estratégia de diferenciagdo institucional

para a promog¢ao da competitividade regional.

= Continuar a dindmica crescente de aprovacgao de projetos I&D+i, em parceria com empresas
e institui¢des, particularmente com as da regido de Leiria e Oeste, promotores da aplicagdo e
da valorizacdo social e econdmico-financeira do conhecimento.

Continuar a dinamica crescente da realizacdo de servicos I&D+i diferenciados, de elevada
exigéncia, rigor e competéncia técnico-cientifica, que resultem no desenvolvimento de valor
acrescentado em produtos, processos e servigos para empresas e instituicdes da regido.

Reforgar as redes de parceiros regionais facilitadores da candidatura a programas de
financiamento nacionais e internacionais. Neste contexto, as agendas e os pactos de inovacado
arrogar-se-ao uma grande oportunidade a investir e a trabalhar para a sua execugdo total no
ambito do PRR e/ou parcial no &mbito do Portugal 2030.

Reforgar os programas de doutoramento de interface em associagdo com IES portuguesas,
com ligacdo as empresas e a institui¢des.
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= Criar um programa de apoio para a edicdo e design grafico de relatdrios técnicos e de
divulgacdo para chegar a empresas e instituicoes.

Reforgar o investimento nas Unidades de Investigacdo para criar condicdes de melhoria na
sua classificacdo pela FCT, incluindo na sua relagdo e integracdo em redes de I&D nacionais e
internacionais estratégicas.

Capitalizar as oportunidades associadas as redes colaborativas regionais e nacionais para a
realizacdo de projetos e servicos I&D, designadamente no ambito dos Colab e dos Digital
Innovation Hubs.

Reforgar, de forma significativa, a comunicagdo de ciéncia e as politicas de ciéncia aberta,
como estratégia de valorizacdo do Politécnico de Leiria enquanto instituicdo de referéncia
nacional e internacional na investigacdo e na inovagdao com impacto e que esta ao servigo da
sociedade.

Implementar e reforgar o programa de bolsas de doutoramento, incluindo o associado a RUN-
EU, financiado pela FCT.

Reforgar os servicos de apoio transversais na area do 1&D+i pela contratagdo de técnicos cada
vez mais especializados, nomeadamente no apoio a candidaturas em avisos nacionais e
internacionais altamente competitivos, mas também de gestores de projetos especiais do
Politécnico de Leiria.

Continuar a implementar a¢Ges de discriminagdo positiva de professores que desenvolvam
atividade cientifica relevante e com impacto, em fungdo do financiamento captado, incluindo
as condigdes para que usufruam de licengas ou da redugdo do nimero de horas letivas para
afetacdo a atividades de investigacdo e inovagdo.

Reforgar a capacidade dos laboratdrios e equipamentos das Infraestruturas Cientificas e
Unidades de Investigacdo, quer através dos investimentos previstos em sede de candidatura
de algumas das agendas mobilizadoras candidatadas, quer através da utilizacdo de receitas
resultantes dos excedentes e custos indiretos dos projetos de |1&D+i realizados.

Continuar com os prémios I&D e aumentar o reconhecimento de investigadores e das
unidades de investigacdo com maior produtividade cientifica.

Criar uma direcdo de servicos de apoio a investigacdo e a inovagao.

Criar um laboratdrio especializado para o apoio as empresas da regido na area da andlise do
ciclo de vida de produto - Life Cycle Analysis Lab.
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=>» Reforgar o ecossistema de empreendedorismo e inovagao regional.

Continuar a reforcar a colaboracdo com as incubadoras e o apoio a programas de
empreendedorismo promotor da criacdo, aceleragdo e scale up de startups e spin-offs do
Politécnico de Leiria.

Acelerar a execugdo do parque de ciéncia e tecnologia do mar SmartOcean e criar as
condicBGes para a constituicdo e o financiamento do parque de ciéncia e tecnologia da
industria na Marinha Grande, em articulagdo com os parceiros institucionais regionais.

Criar uma Design Factory integrante na rede internacional Design Factory Network,
coordenada pela ESAD.CR, com o apoio da Camara Municipal de Caldas da Rainha.

Consolidar o hub de inovagdo em saude como infraestrutura cientifica e trabalhar para a sua
integracdo no centro académico clinico do centro, em estreita articulagdo com o Centro
Hospitalar de Leiria.

Reforgcar a realizacdo de encontros descentralizados para a valorizagdo e divulgacdo do
portefélio de direitos de propriedade intelectual, incluindo a realizagdo de feiras periddicas
tematicas com o foco na propriedade industrial, e continuar a apoiar os pedidos de patente
que evidenciem potencial e compromisso de transferéncia para a economia.

Continuar a apoiar a realizacdo de congressos internacionais em parceria com revistas
cientificas, apresentando publicacdes indexadas em areas cientificas estratégicas das
unidades de investigacdo e das Escolas.

Aumentar os eventos de comunicac¢do de ciéncia, incluindo a partilha de casos de sucesso de
|&D+i.

Continuar a trabalhar com a Agéncia Nacional Ciéncia Viva, conjuntamente com os municipios
da regido, por forma a encontrar condigdes para que o distrito de Leiria passe a contar, pelo
menos, com um Centro Ciéncia Viva.

Reforgar a colaboragdo em geral, com a NERLEI e a CEFAMOL e, em particular, continuar a
aumentar o impacto e a relevancia do protocolo Politécnico de Leiria + IndUstria.

Aumentar os projetos de inovagao social e dar continuidade ao suporte da Leiria Social
Innovation Hub.

Concluir com sucesso as agdes programadas no ambito do Projeto 100% IN® e replicar o
projeto na rede RUN-EU, de modo a validar os seus resultados e constituir as bases para a
construcdo de politica publica nacional e internacional relativa a integracdo de estudantes
com necessidades especificas no ensino superior.
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3. A VALORIZAGCAO DAS NOSSAS PESSOAS

ESTRATEGIAS CENTRADAS NA MOTIVAGAO DAS PESSOAS E NA CAPACIDADE DE
RETER E ATRAIR OS MELHORES

O designio “a valoriza¢do das nossas pessoas” da continuidade a politica de valorizacdo
dos nossos recursos humanos, a guisa do que aconteceu nos ultimos quatro anos, com
um investimento sem paralelo na histéria do Politécnico de Leiria, como facilmente é
verificavel pela informagdo anteriormente partilhada. Adite-se que, apesar do contexto
pandémico e, apesar do subfinanciamento estrutural do financiamento do Politécnico
de Leiria via orcamento de estado, a viabilidade de tal investimento dependeu
grandemente da visdo estratégica institucional e de uma gestdo criteriosa e rigorosa,
baseada, sobretudo, no aumento das receitas préprias, provenientes do crescimento do
nuimero de estudantes nacionais e internacionais, do crescimento e da melhoria da
execucdo dos projetos financiados por fundos estruturais nacionais e europeus, e pelos

servicos I1&D, principalmente a empresas e a entidades regionais e nacionais.

Este designio realca o valor de todos, professores, investigadores e técnicos, no
crescimento e na qualidade do Politécnico de Leiria. Carece, contudo, de politicas de
continuidade para manter o crescimento, a gestdo rigorosa e a sustentabilidade
financeira, garantes da equidade de oportunidades, transversal entre escolas e servicos,
para se prosseguirem as politicas de valorizacdo das nossas pessoas. A promocdo da
cultura do mérito, o combate a precariedade, aumentando as pessoas de carreira
(professores, investigadores e técnicos), e a criacdo de estratégias promotoras da
valorizagdo do compromisso institucional, e da progressao de carreira e das dire¢bes
intermédias, mantém-se na mira das minhas prioridades maximas e sera fator decisivo

ndo sé para reter os melhores profissionais, mas também para captar os melhores.

No caso dos Professores, pretendo continuar a estratégia de reforgo e crescimento dos
docentes de carreira, apontando os 75% como meta estratégica transversal a todas as
escolas, com o correspondente incremento da abertura de concursos, e associando-a ao
proprio crescimento do Politécnico de Leiria. Por outro lado, independentemente do
aumento significativo, realizado entre 2018 e 2022, prosseguirei a valorizacdo do corpo
docente, permitindo o aumento da percentagem de Professores Coordenadores, até
2026, para 40% do total de Professores de carreira, mantendo em 10% os Professores
Coordenadores Principais em fun¢do do nimero de Professores Coordenadores. Esta

estratégia serd promovida em paralelo com a conclusdo do processo de revisdo da
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avaliagdo do desempenho docente, que permitird o reconhecimento do mérito
profissional dos professores, a sua diferenciacdo e a sua utilizagdo como instrumento
motivacional e de alinhamento com a visdo e a politica estratégica 2030. No fundo,
assentindo valorizar quem mais e melhor contribui para fazer do Politécnico de Leiria

uma instituicdo de ensino superior publica de referéncia nacional e internacionalmente.

A dignificacdo da forma de contratacdo de professores a tempo parcial, especialmente
para doutorados e especialistas, sera mantida como estratégia de reconhecimento pelo
investimento na formac&o para obtencdo do grau de doutor e/ou reconhecimento dos

percursos profissionais enquanto especialistas.

Ainda em relacdo aos professores, do ponto de vista da politica macroestratégica,
pugnarei durante os proximos quatro anos para que exista uma revisdo do estatuto da
carreira docente do ensino superior politécnico (ECDESP), corrigindo discrepancias e

injusticas que ndo sdo minimamente compreensiveis atualmente.

Em qualquer instituicdo de ensino superior do século XXI, o corpo técnico é
progressivamente mais decisivo nas suas respostas e ndo é, com toda a certeza,
diferente no Politécnico de Leiria, porquanto é cada vez mais fundamental e distintivo
nas atividades de ensino, de investigacdo, de inovacdo e nos servicos a sociedade. Neste
ambito, é elementar continuar a reforgar as nossas equipas, a especializar servigos, a
robustecer, valorizar e responsabilizar os cargos de dirigentes intermédios, como §,
igualmente, basilar ter politicas ativas promotoras da melhoria da gestdo da carreira dos
técnicos. No que concerne a gestdo da carreira dos técnicos, e o seu respetivo
reconhecimento na progressao da mesma, para além de dependerem dos contextos
macroecondmicos nacionais e da disponibilidade orcamental, dependem, tal-
qualmente, do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP). Em relagdo ao SIADAP, tratando-se de um processo
critico e legalmente obrigatdrio de reconhecimento do mérito de técnicos, prosseguirei
a politica que implementamos da distribuicdo percentual das avaliagdes excelente e
relevante pelas diferentes unidades organicas e servigos, em fun¢do do seu peso relativo
na instituicdo. Ainda neste dominio, urge como vital que os objetivos da avaliagcdo de
desempenho sejam balizados de forma transparente, rigorosa e de acordo com o
conteudo funcional da fungdo, da necessidade e da estratégia institucional do servico e
com um acompanhamento do processo pela direcdo de recursos humanos,

principalmente no suporte técnico aos dirigentes responsaveis pela avaliacao.
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A aproximacao dos valores salariais entre as diferentes carreiras técnicas, bem como o
aumento da inflacdo e do custo de vida, devem intensificar a necessidade de criagdao de
mecanismos que promovam mais justica, mais reconhecimento do mérito, e a
valorizacado e distin¢do salariais entre carreiras. Aqui, ndo obstante as limitacdes legais
e os constrangimentos orgamentais, nomeadamente quanto ao crescimento da massa
orcamental associada aos recursos humanos, delinearei como estratégia uma
intervencao interna e usarei de influéncia e reivindica¢do junto do governo e da decisao
politica central. Internamente, perdurarei o refor¢co das mobilidades intercarreiras em
funcdo dos conteudos funcionais e das necessidades institucionais, e implementarei
politicas de opgao gestionaria para valorizar o mérito e a justica comparativa dentro da
nossa instituicdo. Externamente, reivindicarei por mais autonomia, de modo a que o
Ministério das Financas ndo bloqueie a valorizacdo das estratégias institucionais de
reconhecimento do mérito, e veicularei a necessidade da revisdo e da valorizacdo das

carreiras técnicas, inclusive nos processos de avaliacdo de SIADAP.

Hoje, os investigadores doutorados contratados, a termo certo e de carreira, sdo uma
realidade no Politécnico de Leiria, fruto das politicas nacionais, mas também da audacia
e do arrojo nas estratégias institucionais dos ultimos anos, nomeadamente no que diz
respeito aos concursos de emprego cientifico institucional, no cofinanciamento
necessario para a contratacao de investigadores doutorados no ambito de projetos I&D,
e no apoio a candidaturas aos concursos de emprego cientifico individual. Toda esta
estratégia e resultados emergiram da robustez do nosso ecossistema de investiga¢do e
inovacdo, onde as unidades de investigacdo detém um papel determinante. Os aspetos
elencados fortificam o nosso compromisso pelo combate a precariedade e que carece,
obviamente, de continuidade, ndo sé do ponto de vista das politicas de reforco a
contratacdo de investigadores e de valorizacdo da sua carreira, mas também dos
instrumentos financeiros, via orcamento de Estado e/ou via fundos estruturais regionais
de convergéncia, para a acelerar, incluindo pela valorizagao da investigacao e inovagao
com impacto, aquela que promove valor acrescentado em diferentes cadeias produtivas
pela via da criagdo de novos ou melhorados processos, produtos e servigcos. Do ponto
de vista das politicas publicas nacionais, para a valorizagdo e integracdo de
investigadores nas instituicGes de ensino superior, é essencial avancar com a revisdo do
estatuto da carreira de investigacdo cientifica (ECIC), perspetivando aumentar a relagdo
e integracdo entre as atividades de investigacao e as atividades letivas, visando clarificar
a sua participacdo nos érgdos das instituicdes de ensino superior, e incluir um quadro

estavel de financiamento, via orcamento de Estado, que garanta uma base de
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estabilidade para que tais contratos cessem de se suster, exclusivamente, em receitas
proprias, nomeadamente pela via dos projetos 1&D+i financiados, como é o caso do
Politécnico de Leiria. Do ponto de vista da organizacdo interna, priorizarei o processo de

criacdo do regulamento de avaliacdo dos investigadores de carreira.

A valorizacdo das pessoas passa pela resposta as necessidades atuais e futuras de cada
um dos profissionais que, para além da gestdo das carreiras anteriormente
mencionadas, também estda relacionada com o0s mecanismos motivacionais e
estimuladores de compromisso institucional, onde se incluem o conhecimento mais
profundo e transversal da instituicdo, as acdes coletivas de team-working, tais como
campanhas solidarias, as atividades culturais, as visitas de imersdo para conhecimento
de outras escolas, nucleos de formacdo, infraestruturas cientificas, unidades de
investigacdo e servicos, bem como a mobilidade internacional, no dmago da qual as
redes colaborativas internacionais, como a RUN-EU, serdo fundamentais. Igualmente
importante, é a capacidade para a melhoria continua dos espacos laborais, dos servicos
de apoio, incluindo o psicolégico, e a harmonizacao da relacdo entre o trabalho e a vida
pessoal e familiar, com recurso a novos modelos laborais mais flexiveis, onde se inclui o
teletrabalho, fundamentais a geracao de tais equilibrios.

|II

Nesta linha de orientacdo transversal “a valorizacdo das nossas pessoas”, defini duas

dimensdes orientadoras sustentadas em varias agBes programaticas, que dao
continuidade ao trabalho desenvolvido, reforcam-no e estdao completamente alinhadas

com o Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria:

=>» Reconhecer e valorizar profissionalmente as nossas pessoas.

= Continuar com a estratégia de estabilidade e valorizagdo dos professores de carreira pela
continua abertura de lugares até 2026 nas areas estratégicas de formacdo de todas as escolas:
abrir lugares de professor adjunto para que existam 75% de professores de carreira em todas
as escolas; abrir concursos para professor coordenador, de modo a que em 2026 existam em
todas as escolas 40% de professores coordenadores de entre os professores de carreira; abrir
concursos para professor coordenador principal, de forma a que existam 10% de professores
coordenadores principais, em todas as escolas, em fun¢do dos professores coordenadores.

Continuar a valorizagdo e dignificacdo da contratacdo de professores convidados,
nomeadamente para doutores e especialistas.
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= Continuar a estratégia de valorizagdo dos investigadores pela criagdo de oportunidade para a
contratagdo de investigadores doutorados a termo certo e de carreira.

Reforgar a contratacdo de técnicos em funcdo do crescimento, da diversidade e da
especializagdo das atividades nas escolas e nos servigos de suporte transversais.

Manter a valorizagdo dos mecanismos de mobilidade intercarreiras, em fungdo do contetdo
funcional e da necessidade institucional.

Rever a organizagdo de servicos do Politécnico de Leiria, adaptando-a a nova realidade
institucional e aos desafios para os proximos quatro ano. Estimular uma reflexao colaborativa
com as escolas para a necessidade de revisdo dos seus modelos de organizagdo interna,
incluindo a criagdo de cargos de diregao intermédia associados a coordenacgdo de equipas.

Aumentar a criagdo de lugares de diregao intermédia para novos ou renovados servigos,
incluido no ambito da criagdo de grupos de missdo estratégica e de coordenacgdo de projetos
especiais de investimento estratégico.

Estimular a discussdo publica em torno da necessidade de revisdo da carreira docente, da
carreira de investigagao cientifica e da carreira técnica.

Criar estratégias para incrementar o tempo alocado aos coordenadores de curso em fungao
da disponibilidade financeira e do numero de estudantes.

Concluir o processo de avaliagdo docente e transformando a grelha de avaliagdo num efetivo
instrumento motivacional, de valorizagdo do mérito e de alinhamento com o plano

estratégico 2030 do Politécnico de Leiria.

Prosseguir a melhoria do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administragdo Publica (SIADAP), reforgando a importancia de definigdo de quotas por servigo
e escolas, de modo a responsabilizar mais os dirigentes e a tornar mais transparente e
entendivel o processo, incluindo a sua “autonomizac3o”, nos termos da Lei, com o objetivo

de dar mais autonomia as escolas na gestdo do corpo técnico dos seus servigos proprios.

=>» Valorizar o compromisso profissional e reforcar o sentimento de pertenga

institucional.

= Manter o programa da “presidéncia aberta” de modo a aproximar a Presidéncia dos
professores, investigadores e técnicos, como forma de valorizar a importancia de todos na
definicdo e na implementacdo das estratégias institucionais, mas também como momento de
prestar contas e apresentar o racional das decisdes macroestratégicas. Com este espirito de
partilha e de abertura, promover a realizagcdo de reunides periddicas dentro dos servicos,
entre diretores de servico, entre diretores de servico e a Presidéncia, entre outros.
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= Reforgar quer os programas de formagdo técnica e especializada, quer os programas de
formagdo transversal promotores de cultura de compromisso institucional e da relagdo
colaborativa interpares (e.g. igualdade de género; linguas; educacdo ambiental;
empreendedorismo em equipa; agdes de marketing institucional; ...).

Retomar, no pds-pandemia, as iniciativas de valorizagdo do compromisso e sentimento de
pertenca institucional, no ambito da valorizagdo da marca Politécnico de Leiria, incluindo a
criagdo de uma imagem e identidade corporativa “Eu sou Politécnico de Leiria” em
campanhas desenhadas para os nossos professores, investigadores e técnicos.

Promover um ciclo de semindrios sobre a evolugdo do futuro do trabalho, nomeadamente
pelos equilibrios entre o trabalho presencial e o teletrabalho.

Implementar o plano para a igualdade de género, ndo discriminagdo e inclusdo do Politécnico
de Leiria.

Promover iniciativas indutoras de maior conhecimento transversal da instituicdao junto dos

colaboradores, designadamente através da visita a outras unidades e servigos.

Continuar a melhorar os espagos e condi¢des de trabalho, bem como os espagos para a
realizagdo de atividades de convivio, lazer, artes e cultura, ambientes inovadores de trabalho,
capazes de induzir o cowork interdisciplinar, a produtividade e o bem-estar.

Alargar os programas de promog¢do da salde e bem-estar para todos os professores,
investigadores e técnicos.
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4. INTERNACIONALIZACAO

CAMPI MULTICULTURAIS E REDES COLABORATIVAS GLOBAIS COMO MARCA
IDENTITARIA

Ha quatro anos, defini a internacionalizagdo como area estratégica transversal em todas
as dimensGes, nomeadamente formacdo, investigacdo e inova¢do, dando énfase a
cooperacdo para o desenvolvimento, mas assumi também todos os nossos campi
enquanto ambientes promotores de multiculturalidade e defendendo a mobilidade
internacional de estudantes, professores, investigadores e técnicos. Gostaria, de igual
modo, de destacar uma ideia forte, cada vez mais atual e importante, que foi muito
evidente no contexto pandémico vivido. Refiro-me ao ideario de que “uma instituicao
de ensino superior plena é aquela que entende o conhecimento como universal e, por
essa razao, compreende que os grandes desafios societais, nomeadamente os de
dimensdo cultural, econdmica, ambiental, mobilidade, de saude, entre outros,
necessitam de solucdes globais com valorizacdo de conhecimento, partilha e
cooperacdo internacional”. Atualmente, surge reforcada esta ideia, pois a
multiculturalidade faz parte integrante da missdao do Politécnico de Leiria e a
internacionalizacdo é assumida como area transversal a todos os seis objetivos

estratégicos.

Hodiernamente, continuo a assumir as mesmas quatro dimensdes principais nos
processos e objetivos da internacionalizagao do Politécnico de Leiria. A primeira estd
intimamente ligada a ideia de que o Politécnico de Leiria, tendo o foco no
desenvolvimento regional, é uma instituicdo de ensino superior global e multicultural e,
por essa razdo, a internacionalizagdo tem que ser absolutamente transversal. Dever3,
assim, suceder na formagdo, investigacdao, inovagdo, nos servigos a sociedade e na
cooperagdo para o desenvolvimento, envolver, diretamente, estudantes, professores,
investigadores e técnicos, “respirando-se e sentindo-se” no dia-a-dia da instituicao.
Atualmente, esta é uma realidade cada vez maior que, apesar do contexto pandémico,
se sente em todos os nossos campi e, cada vez mais, em todas as dreas de intervencdo
do Politécnico de Leiria, mas cujo trabalho nunca estd acabado, necessita de ser

alimentado, diariamente valorizado e carece de mais investimento.

Ha quatro anos atras definia como segunda dimensao principal da internacionalizagao,
gue hoje mantenho ainda com mais forga, “o refor¢o da cultura de uma Europa comum,

onde a colaboracdo entre instituicGes de ensino superior constitui fator de prestigio,
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qgualidade e reconhecimento internacional. O fortalecimento da cooperagdo dentro da
Europa terd um papel preponderante na afirmacdo plena do Politécnico de Leiria,
enquanto instituicdo de ensino superior global, mas tera efeitos positivos, diretos e
particulares, no desenvolvimento e formacao integral dos nossos estudantes. Cooperar
com instituicdes de ensino superior europeias que sejam referéncia em areas de
formacdao especificas e homodlogas as do Politécnico de Leiria, ampliara o
reconhecimento da qualidade, sera fator diferenciador, promotor de competitividade e
atratividade da nossa oferta formativa. Nesta dimensdo, para além do reforco da
mobilidade Erasmus de estudantes, professores, investigadores, técnicos e
administrativos, a nossa prioridade deverd estar presente na possibilidade de
estabelecer duplas titulacGes e graus conjuntos no ambito de licenciaturas, mestrados
e, futuramente, doutoramentos. Devera estar, de igual modo, patente na realizacdo de
projetos de investigacdo no ambito do Horizonte 2020 e do futuro nono programa
quadro (FP9)”. Hoje, a construcdo de uma Europa mais forte, unitdria e sustida por
valores de cidadania e conhecimento europeus faz ainda mais sentido, quer tendo por
base a importancia da resposta coletiva que foi dada no contexto pandémico, quer na
situagdo de guerra que se vive atualmente na Europa. Neste momento, a coordenagdo
da Universidade Europeia RUN-EU é, indubitavelmente, uma conquista com elevado
impacto e que posiciona o Politécnico de Leiria na lideranga da transformagdo do ensino
superior europeu, na construgdao de uma Europa sem barreiras para estudar, viver e
trabalhar que, neste caso concreto, se baseia na valorizagdao do conhecimento, onde a
mobilidade (estudantes, professores, investigadores e técnicos), a criagdo de european
degrees, a valorizacdo da flexibilidade curricular, os cursos ancorados em estruturas
modulares ao servigo da qualificagdo avanc¢ada e da requalificagdo de profissionais, sdo
uma realidade objetiva e com condi¢des de financiamento pela Comissao Europeia.
Todos estes aspetos permitem acelerar a nossa visdo estratégica, incluindo pela
existéncia de candidaturas especificas e exclusivas para as universidades europeias,
tanto no programa Erasmus, como no programa Horizonte Europa. Com efeito, a
lideranca da Universidade Europeia — Regional University Network (RUN-EU) sera um
motor incontornavel da ideia da universidade politécnica de futuro, criando respostas

cada vez mais efetivas aos desafios regionais e globais do presente e do futuro.

O terceiro fator distintivo na estratégia de internacionalizagao, tem a cooperagao com
paises fora da Unido Europeia, principalmente no campo de agdo da Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), mas também na China, particularmente em Macau,

na América Latina e na Europa de Leste, como paises e regides onde a
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internacionalizagdo do Politécnico de Leiria deve manter o foco. Essencialmente, nesta
area, os interesses estratégicos prendem-se com a construcdo de um campus global, a
par e passo mais multicultural, e onde sdo decisivas a captacdo de estudantes
internacionais e a cooperacdo para o desenvolvimento. Aqui, os projetos de intervencao
educativa, os graus conjuntos, as duplas titulacGes, o apoio a instituicdes de ensino
superior para cursos especificos e a mobilidade bilateral sdo prioridades maximas.
Ainda, neste contexto, a cooperacao para o desenvolvimento tem que ter um papel cada
vez mais relevante no Politécnico de Leiria, particularmente nos PALOP, refor¢cando a
ideia do Politécnico de Leiria como instituicao que assume a responsabilidade social e a
partilha de conhecimento como fator distintivo, incluindo em contextos internacionais

especiais.

Acresce, também, ressalvar que o Politécnico de Leiria esta inserido numa regido onde
existem vdrios setores de atividade econdmica inovadores e altamente exportadores,
setores esses em que os contextos de internacionalizacdo sdo fundamentais. O
Politécnico de Leiria deve, também, continuar a ser um ativo crucial, enquanto parceiro
estratégico no ecossistema de exportacgdo das instituicGes e empresas, principalmente
para as da regido de Leiria e Oeste. Entre outras dimensdes, devemos continuar a
contemplar estratégias impulsionadoras do processo de internacionalizacdo através de
um sistema baseado no multicultural training experience. Tal serd vidvel ao proporcionar
a formagao de estudantes (incoming e outgoing) em contexto internacional, ao conectar
as nossas regides com outras e com os seus atores empresarias, culturais e de ciéncia e
tecnologia, em conformidade com o que estd em curso na RUN-EU, nomeadamente na
criagdo dos European Innovation Hubs, mas também na criagdo de uma European Zone
for Inter-regional Development (EZ-ID), cujos objetivos primordiais sdo a conexdo das
nossas regides tornando-as globalmente mais cooperantes e competitivas, ou no
projeto “Portugal Polytechnics”, no qual a internacionalizagdo das empresas e das

regides tem um papel central.

Por ultimo, os contextos globais de instabilidade, tensdo, emergéncia e catastrofe que
vivemos, com foco em varias latitudes do globo, incluindo na Europa, requer que as
instituicdes de ensino superior estejam progressivamente melhor preparadas para estas
situagBes de emergéncia associadas a esta conjuntura de migracao de estudantes em
condi¢bes vulnerdveis, dando respostas assertivas, soliddrias e plenas ao seu

acolhimento e integracdo. Também aqui o Politécnico de Leiria tera que reforcar a
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capacidade de respostas, adaptando-as a contextos especificos, como aqueles que

decorrem com os estudantes ucranianos, sirios e de Cabo Delgado.

Em suma, a internacionalizacdo, como area estratégica transversal, é capital ao meu
idedrio de uma Universidade Politécnica de futuro, em que a oferta formativa se pauta
pela atualidade, inovacdo e tem associacdo com outras instituicdes de ensino superior
internacionais de referéncia. Ademais, é suportada pela inovacdo pedagdgica, pela
flexibilidade curricular, centrada na liberdade dos percursos académicos definidos pelos
estudantes enquanto cidaddos globais, onde os contextos promotores de
internacionalizacdo serdao fundamentais, mas também onde a investigacdo e a inovacao
com impacto tem foco no desenvolvimento regional, mas estdo cada vez mais
conectadas em redes colaborativas internacionais de referéncia.

I “

Nesta linha de orientacdo transversal “internacionalizacdo”, defini uma dimensao

orientadora sustentada em vdrias acGes programaticas, que ddo continuidade ao
trabalho desenvolvido e que assumem a internacionalizacdo como fator distintivo,
reforcando o investimento, estando completamente alinhadas com o Plano Estratégico

2030 do Politécnico de Leiria:

=» Ter uma instituicdo cada vez mais multicultural e global suportada por praticas,

contextos e redes colaborativas internacionais de referéncia.

= Reforgar as parcerias estratégicas internacionais nas areas de formacgdo e de investigacdo, de
modo a criar mais e melhores contextos especializados que potenciem a mobilidade de
professores, investigadores, técnicos e, principalmente, de estudantes.

= Aumentar os cursos curtos de formacgdo avancada (e.g. SAP - Short Advanced Programmes; BIP-
Blended Intensive Programmes), MOOC (Massive Open Online Courses) e COIL (Collaborative
Online International Learning) em associagdo com instituicdes de ensino superior estrangeiras,
nomeadamente no ambito da universidade europeia RUN-EU.

= Continuar a reforgar as estratégias promotoras de internacionalizacdo em contextos globais,
incluindo na Unido Europeia, designadamente pelo aumento da oferta de unidades curriculares
e de cursos lecionados em lingua inglesa, intencionando aumentar a capacidade de integragédo
de estudantes em mobilidade e viabilizar o estabelecimento de double degrees.

= Estimular a participacdo dos estudantes em redes, atividades associativas e colaborativas
internacionais (e.g. Erasmus Student Network; RUN-EU Advisor Board; European Student
Assembly of European Universities).
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= Continuar a aumentar o numero de estudantes internacionais e a reforgar o investimento nas
estratégias de divulgacdo e captagdo de estudantes internacionais de mérito, capazes de dar um
contributo significativo a comunidade académica e a regido onde estamos inseridos. Neste
ambito, aumentar as parcerias internacionais promotoras de mobilidade e de captagdo direta de
estudantes, com escolas secundarias, mormente através do refor¢o da rede associada ao
“labelling” “Politécnico de Leiria Global Academy”, instituicdes de ensino superior, agéncias
educativas. Intensificar as iniciativas de marketing internacional dirigidas especificamente para
a captagdo de estudantes internacionais, continuando a fortalecer as ag¢des de diplomacia
relacional com as embaixadas portuguesas.

= Melhorar os processos de acolhimento e de integragdo de todos os estudantes num campus cada
vez mais multicultural, através de atividades promotoras de interculturalidade e da existéncia de
espagos e contextos propiciadores da partilha e do conhecimento (e.g. desporto, cultura, co-
working, empreendedorismo, solidariedade, ...).

= Aumentar e reforgar as redes colaborativas internacionais de cooperagdo para o
desenvolvimento, em particular nos PALOP, incluindo a participagdo na construcdo e
desenvolvimento de cursos em parceria, na formagao em contexto de imersdo internacional, em
projetos estratégicos de formagdo, investigacdo e inovagdao em Cabo Verde, Mogambique, Sao
Tomé e Principe, Angola e Guiné-Bissau, com o apoio da coopera¢do portuguesa para o

desenvolvimento.

= Reforgar as estruturas de apoio a estudantes migrantes em situagao de emergéncia, em conexao
com o Alto Comissariado para as Migragdes e com a Global Platform for Higher Education in
Emergencies - APGES.

= Potenciar o contexto das instituicGes regionais de referéncia internacional, especialmente no
ambito do desporto e da cultura, visando alargar as oportunidades de internacionalizagdo do
Politécnico de Leiria, nomeadamente na captagdo de estudantes internacionais (e.g. Annarella —
Academia de Ballet e Danca).

= Aumentar a construcdo e oferta de double degrees e joint degrees com IES internacionais, de
modo transversal a todas as Escolas, particularmente para mestrados e doutoramentos de
interface.

= Implementar o alargamento da Universidade Europeia RUN-EU, dentro e fora da Europa, em
linha com as orientagbes da Comissdao Europeia para a nova call, partilhando os principais
conceitos inovadores da RUN-EU para a construcao da ideia da “RUN Global”.

Incrementar a participacdo e o impacto gerado por redes colaborativas nacionais e internacionais
de referéncia de conhecimento e inovag¢do, temadticas ou transversais (e.g. Colabs, Digital
Innovation Hubs, AUIP, AULP, OEI, EURASHE, HE-Innovate RUN-EU, European Innovation Hubs,

).
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= Criar uma rede colaborativa de inovacgdo, suportada pelas incubadoras regionais, para reforgar a
European Zone of Interregional Development (EZ-ID) da RUN-EU e para candidatar no ambito
das European Startup Villages.

= Reforgar o apoio a candidaturas competitivas no ambito de projetos europeus de inovagao e
investigacdo, nomeadamente nos programas Erasmus e Horizonte Europa, e estimular a
participa¢do nas mesmas.

= Aumentar o numero de candidaturas de projetos de cooperagdo para o desenvolvimento e os
servicos de formacdo, investigacdo e inovacdo com foco nos paises africanos de lingua
portuguesa, valorizando de forma distintiva as formages em contexto de imersao internacional,
incluindo no ambito do processo de avaliagao docente.

= Continuar a oferecer programas de formag¢do em lingua portuguesa para os estudantes

internacionais.

= Desenvolver programas de formagdo em linguas estrangeiras para a comunidade académica,

incluindo em estreita articulagdo com parceiros institucionais (e.g. SPEAK).

= Reforgar as plataformas multilingue de interagdo com estudantes.
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5. CAMP| SUSTENTAVEIS E DE BEM-ESTAR

O BEM-ESTAR E A TRANSFORMAGAO VERDE COMO GUIA PARA A QUALIDADE
DE VIDA DA COMUNIDADE ACADEMICA

O Politécnico de Leiria deve ser, cada vez mais, uma instituicdo de ensino superior
publica promotora de boas praticas e de projetos piloto que sejam referéncia, de modo
a transformar e influenciar a sociedade, em particular a regido onde estamos inseridos
em dareas como a sustentabilidade energética, a sustentabilidade ambiental e transicdo
climatica, a cultura, o desporto, a saude e a responsabilidade social. Neste ambito, sera
fundamental aumentar o investimento na sustentabilidade energética, na
sustentabilidade ambiental, privilegiando op¢des eco-sustentdveis, incluindo a criacao
e a valorizacdo de espacos verdes e de outros capazes de promover encontro e partilha,
convivio e fruicdo, disponibilizando-os ndo sé a comunidade académica, como a toda a

comunidade da regido onde estamos inseridos.

Sera, de igual modo, essencial manter o investimento na atividade artistica, criativa e
cultural, pois uma verdadeira instituicdo de ensino superior do século XXl também tem
que ser farol da sociedade, pela sua atividade e programacdo culturais. De facto, pela
cultura, proporcionara, a nossa comunidade académica e a todas as pessoas da regido,
onde nos enquadramos, um espaco de contacto e reflexdo, quer pela abertura das
atividades a toda a sociedade, quer pela realizacdo de eventos, espetdculos e exposicoes
itinerantes que chegam a toda a nossa regido de influéncia, principalmente aos
municipios mais pequenos e desafiantes. Certo é que tudo farei para reforgar o nosso
compromisso na Rede Cultura 2027 e para trabalhar na viabilidade da manutencdo dos

seus projetos a nivel regional.

Para termos uma verdadeira comunidade de bem-estar, para além dos contributos para
a sustentabilidade energética, ambiental e para uma sociedade que valoriza a cultura
como marca identitaria, € fundamental ter uma verdadeira comunidade saudavel, onde
o desporto e os servigos de salde a comunidade sejam distintivos e Unicos. Neste
ambito, a obtencdo da distingdo maxima da certificacdo Healthy Campus pela FISU
(Federagdo Internacional de Desporto Universitario) é um ativo enorme, mas também
uma grande responsabilidade para manter, melhorar e ampliar as nossas boas praticas
de referéncia em varias dimensdes, como o desporto, a inclusdo, a acessibilidade, a
sustentabilidade, a saude mental, entre outras, e que, alids, mereceram pela FISU

reconhecimento mundial em 2021. A responsabilidade social e a solidariedade,
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individual e coletiva, nos contextos de emergéncia e de incerteza vivenciados serdo,
cada vez mais, determinantes para a construcdo de uma sociedade mais coesa e com
maior sentido do valor da equidade. Estes valores constituirdo alicerces de uma

verdadeira comunidade de bem-estar no Politécnico de Leiria.

No que a transicdo verde diz respeito, é incontorndvel ter um alinhamento estratégico
a nivel global, europeu e nacional, nomeadamente na sua ligacdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nag¢des Unidas, com o Green Deal e o Pacto
Ecolégico Europeu, com a estratégia do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, e com a
estratégia de Portugal 2030, onde a transicao climatica e a sustentabilidade dos recursos
tém papel de destaque. Estes grandes desafios estardo na agenda do Politécnico de
Leiria para a transformacado verde, aos quais tenciono conceder um contributo decisivo,
promovendo projetos e atividades relacionadas com a seguranca energética e as
alteragdGes climaticas. Deste modo, contribuir-se-a, de forma simbdlica, mas ativa, para
a reducdo do impacto das alteracdes climaticas e da gestao racional de recursos, através
da criacdo de modelos replicaveis regional, nacional e internacionalmente. A Europa
pretende ser o primeiro continente do globo com impacto neutro em 2050, e o
Politécnico de Leiria, enquanto lider de uma universidade europeia, pretende dar o seu
contributo local e no contexto da rede global da RUN-EU, mediante a criacdo do
European Hub da Bioeconomia, de suma relevancia no contexto de cada uma das regides
dos seis paises da RUN-EU. Aqui, é fundamental investir na melhoria continua dos
nossos campi, na sua tendéncia funcional para a neutralidade carbdnica e para a criagao
de espacos inspiradores e ambientalmente responsaveis pelas boas praticas individuais
e institucionais. Por sua vez, no ambito da sustentabilidade energética e ambiental, urge
alinhar as estratégias e as politicas de investimento com a nossa participacao na Rede
Campus Sustentaveis, na certificacdo Healthy Campus da FISU e com as diretrizes da

Green Metrics World University.

Nesta drea energética e ambiental, o Politécnico de Leiria devera agir intensamente,
fruindo, de forma assertiva, dos fundos comunitarios disponibilizados, tendo em vista
construir um futuro melhor e mais sustentdvel para cada um dos nossos campi,
repercutindo-se, diretamente, na sustentabilidade financeira e da reducdo da “fatura”
energética de funcionamento. Assim, ha que continuar a reforgar as nossas equipas
técnicas e cientificas para estarmos preparados com projetos de investimento a

enquadrar no PRR e no Portugal 2030.
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Em linha com o que ja anteriormente foi mencionado em que a exceléncia do ensino
tem os estudantes no centro das atividades dos processos de aprendizagem, a par das
competéncias técnicas e cientificas, as competéncias transversais sao absolutamente
fundamentais a exceléncia dos profissionais e cidadaos futuros, sempre norteados pelos
valores europeus, mas abertos e dialogantes com os valores de outras culturas. Neste
contexto, o trabalho que temos vindo a realizar, no ambito da criacdo de centralidade
cultural, apesar do contexto pandémico, foi ja marcante e importa continuar a reforcar.
Aqui, o contexto onde estamos inseridos é um ativo, particularmente rico do ponto de
vista cultural e patrimonial, que importa capitalizar em linha com os programas
nacionais das artes e da cultura, num trabalho em rede com municipios, comunidades
intermunicipais, patrimdnio e entidades do setor da cultura. Para tal é fundamental
gerar ainda mais impacto no trabalho ja desenvolvido (e.g. exposicGes, festivais,
concertos, projetos literarios, ...), aprofundar e aumentar os projetos culturais do
Politécnico de Leiria, onde as Escolas, particularmente a ESAD.CR, e as Bibliotecas, sdo
determinantes, mas a cooperacado com instituicdes regionais, nacionais e internacionais,
incluindo na RUN-EU, serdao fundamentais para reforcar e valorizar a agenda cultural do

Politécnico de Leiria, suportada e divulgada através da plataforma GERMINAR.

Tudo isto suporta o bem-estar da comunidade académica do Politécnico de Leiria, que
estara sempre associada a ideia do envolvimento individual e coletivo com os desafios
da sociedade atual em que, para além da arte e da cultura enquanto base de suporte de
uma sociedade de futuro e com futuro, a responsabilidade social, a solidariedade e o
voluntariado terdao um papel relevante para termos efetivamente uma sociedade mais
justa e coesa. Neste ambito, em linha com o plano estratégico 2030 do Politécnico de
Leiria, a rede de voluntariado do Politécnico de Leiria serd decisiva e passara pela
mobilizacdo de estudantes, em articulacdo com as Associacdes de Estudantes, com a
plataforma Politécnico de Leiria Transforma para a realizar a¢Ges de cariz social, sempre
que possivel com reconhecimento curricular e integrando a estratégia de flexibilidade
curricular pela sua valorizacdo através dos microcréditos. A melhoria continua da
plataforma Politécnico de Leiria Transforma como ponto agregador e transversal das
iniciativas de voluntariado para agdes concretas do com impacto direto no Politécnico
de Leiria, na regido, no pais ou no mundo. Em paralelo com as acGes de voluntariado,
trabalharei para que o Politécnico de Leiria seja uma instituicdo cada vez mais soliddria
e responsavel socialmente, incluindo enquanto investidor social em causas ou projetos
Unicos e distintivos com impacto direto nos cidaddos e na regido onde estamos

inseridos.
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A proximidade com instituicGes autdrquicas, organiza¢des sociais, sistemas educativos,
tecido produtivo e setor cultural e a confianga conquistada e reforcada ao longos dos
Ultimos anos, possibilitardo um contexto Unico promotor de acdes de cooperacdao em
rede, capazes de gerar coesdo e competitividade regional. Através da concecdo,
execucdo e apresentacdo de projetos de ambito artistico, cultural e de responsabilidade
social, promotores da qualidade de vida, do investimento em estratégias de
responsabilidade social e de solidariedade, onde o voluntariado coletivo e individual se
valorizardo, e , ainda, do investimento na literacia para as artes e a cultura, reitero a
proximidade humanitaria como determinante e central na visdo da minha estratégia
para o Politécnico de Leiria, enquanto instituicdo de ensino superior publica de

referéncia nacional e internacional.

Finalmente, nesta orientacdo estratégica transversal, existe um conceito cada vez mais
relevante e que importa reforgar nos préoximos quatro anos, que se materializa na
construcdo de um Politécnico de Leiria que seja, cada vez mais, um Campus saudavel.
Esta dimensdo, apds este contexto pandémico, serd ainda mais determinante,
mormente pela implementacdo de praticas promotoras de estilos de vida saudaveis,
onde o desporto, a mobilidade suave, os servicos de alimentacdo e a evolucdo dos
servicos médicos para servicos de saude assumirdo papel decisivo. No desporto, quer de
competicdo, quer de lazer, continuaremos a reforgar as oportunidades para todos,
dando continuidade ao trabalho realizado em estreita articulagdo com a ESECS,
particularmente com a area do Desporto, mas capitalizando, também, as grandes
oportunidades geradas para a valorizacdo da pratica desportiva através de dois
momentos marcantes e que tiveram e tém um grande envolvimento do Politécnico de
Leiria: a realizagdo, pela primeira vez na sua historia, das fases finais do desporto
universitario e a participacdo ativa na “Leiria cidade europeia do desporto”. No dmbito
da saude, para os proximos quatro anos, a resposta dos servigos de saude serd mais
abrangente e articulada, em situagbes especificas, com a Escola Superior de Saude e
com o SAPE. Nesta articulagdo, trabalhar-se-4 a prevencdo de doengas e
comportamentos de risco, o aumento das especialidades, incluindo a dietética e
nutricdo, a psiquiatria, as consultas de psicologia, também para professores,
investigadores e técnicos, e ajustar-se-do as especialidade da oferta, ndo sé em funcao
da procura, mas também da sua diversificacgdo, nomeadamente pela relagdo com as
principais entidades prestadoras de cuidados de saude nossas parcerias (e.g. Centro

Hospitalar de Leiria, Centro Hospitalar do Oeste, Centros de Saude, ...).
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Nesta linha de orientagdo transversal “campi sustentaveis e de bem-estar”, defini trés

dimensdes orientadoras, sustentadas em vdrias acgBes programaticas, que dao

continuidade ao trabalho desenvolvido, o reforcam e estdao completamente alinhadas

com o Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria:

=>» Investir na sustentabilidade energética e ambiental dos nossos campi.

Criar projetos-piloto de produgdo de energia verde para autoconsumo, testando modelos de
sustentabilidade energética de edificios e campus, passiveis de replicagao, funcionando como
verdadeiros roteiros para a neutralidade carbdnica e tendo o ambiente dos nossos campi
como modelo de implementagdo.

Reforgar o investimento na classificagdo energética de todos os edificios do Politécnico de
Leiria como passo critico para as candidaturas a eficiéncia energética.

Implementar o plano de eficiéncia energética ECO.AP suportado, essencialmente, pela
execucao dos projetos de eficiéncia energética candidatados, bem como pela substituicao da

iluminagdo, interior e exterior, para iluminagdo led.

Aproveitar as enormes oportunidades de financiamento para a eficiéncia energética de
edificios, existentes no PRR, no Portugal 2030 e no Centro 2030, e continuar a candidatar
projetos impulsionadores da sustentabilidade energética dos campi. Aproveitar estes
instrumentos de financiamento como estratégia para acelerar a requalificagdo dos edificios

existentes.

Melhorar os espagos exteriores das Escolas para contextos de fruicdo, aumentando os
espacos verdes de utilizagdo pela comunidade académica, incluindo pelo aumento da
plantagdo de arvores.

Incluir, no planeamento e execuc¢do de projetos e servigos 1&D, atividades e boas praticas
promotoras de sustentabilidade ambiental e/ou energética, demonstrando o compromisso
para a agenda de transformacdo verde do Politécnico de Leiria.

Implementar e reforgar o compromisso com o pacto institucional para a valorizagdo da
economia circular, estabelecido com a CCDRC, nomeadamente pela criagdo de um laboratério
de ecodesign, produgdo de fora de discussdao tematicos, MOOC, formagdo especializada,
incluindo pds-graduages e cursos curtos avangados, bem como comunicagdo de ciéncia de
projetos de investigacdo e de inovagdo tematicos.

Preparar um programa transversal para a literacia ambiental para toda a comunidade
académica, embora, também, aberto a sociedade, de modo a que chegue a todos,
principalmente as escolas da regido.
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Desenvolver um plano de sustentabilidade para a transformagdo dos campi, alinhado com os
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, com os objetivos da
Rede Campus Sustentdveis, com a certificacdo FISU Healthy Campus e com as diretrizes da
Green Metrics World University.

Apoiar a CIM da Regido de Leiria na criagdo de um nucleo colaborativo regional para a energia
verde, com lideranga cientifica do Politécnico de Leiria.

Reforgar tanto os fora de partilha e de debate sobre temdticas relacionadas com a
sustentabilidade energética e ambiental, como atividades e campanhas dedicadas aos temas
supracitados e a racionalizagdo de recursos (e.g. d4gua, energia, etc), incluindo a criagdo de
programas de voluntariado de suporte a iniciativas de sustentabilidade ambiental.

Criar, em articulagdo com as Escolas e unidades de investigagao, uma Escola de verdo para as
alteragdes climaticas.

Trabalhar com os municipios onde temos Escolas, nucleos de formagdo, residéncias e
infraestruturas cientificas, em estratégias colaborativas, visando melhorar as condi¢Ges para
a mobilidade suave, particularmente investindo em vias ciclaveis dedicadas e/ou partilhadas
que facilitem, em segurancga, a mobilidade entre os diferentes edificios. Neste contexto, serd
muito importante a ligacdo integral e integrada por via pedonal e por ciclovia entre a nova
ESECS e o atual campus 2, criando em Leiria uma Campus pedagdgico Unico, promotor da
mobilidade suave.

Sensibilizar e realizar propostas concretas junto das Comunidades Intermunicipais para a
melhoria da oferta de transportes publicos e para a criagdo de condi¢gdes economicamente
mais vantajosas para a sua utilizacdo pela comunidade académica, particularmente pelos
estudantes.

Criar um prémio para projetos eco-responsaveis, apresentados por estudantes, promotores
da responsabilidade ambiental e/ou energética. O valor do prémio usar-se-a para a execug¢do
do projeto e os estudantes serdo reconhecidos como estudantes eco-responsdveis do
Politécnico de Leiria.

=> Reforgar a estratégia de coesdo, responsabilidade e transformacdo social

suportadas pela arte, cultura e solidariedade.

= Reforgar os projetos de longa duragao, alinhados com o plano nacional das artes e da
literatura, capazes de fomentar uma cultura transdisciplinar (e.g. mosaico poético; desafios
da contemporaneidade e do futuro; exposi¢cdes tematicas itinerantes), pelo envolvimento
crescente da comunidade académica.
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Reforgar a agenda cultural, com os eventos em que o Politécnico de Leiria é promotor ou co-
promotor (e.g. festivais, exposicOes, concertos, espetaculos de danga, ...).

Criar o programa “Ha musica no Politécnico de Leiria”, em articulagdo com instituicOes
culturais da regido.

Reforgcar o papel da Catedra UNESCO do Politécnico de Leiria em “Gestdo das Artes e da
Cultura, Cidades e Criatividade” na criacdo e valorizagdo das atividades culturais do
Politécnico de Leiria, em particular da ESAD.CR, mas também na Rede Cultura 2027.

Criar um prémio anual internacional para estudantes e alumni de artes plasticas, que seja
valorizado por um juri de elevado reconhecimento nacional e internacional, que financie ao
vencedor uma exposi¢do no Politécnico de Leiria, bem como uma edigdo itinerante num dos
parceiros da RUN-EU.

Reforgar as residéncias artisticas de estudantes e alumni do Politécnico de Leiria em
contextos Unicos regionais, quer sejam no ambito do patrimdnio cultural, quer da atividade
industrial (e.g. residéncia artistica no Mosteiro da Batalha; residéncias artisticas em
empresas; ...).

Criar uma residéncia artistica anual, com a presenga de um artista convidado internacional
referéncia, para trabalhar com os nossos estudantes, entre trés e seis meses, na producdo
artistica de uma exposi¢cdo de renome internacional que valorize a marca “Politécnico de
Leiria” e abra portas aos nossos estudantes.

Continuar a assumir as nossas bibliotecas como espagos de cultura e espagos indutores de
criatividade, pela valorizagdo de uma programacao cultural propria que permita a motivagao
e usufruto por estudantes, professores, investigadores e técnicos, bem como pela suas
familias e peal comunidade em geral.

Valorizar e suportar a Rede Cultura 2027, participando em atividades culturais e artisticas

colaborativas com municipios e agentes associados a mesma.

Dinamizar estratégias promotoras de espirito de equipa, de sentimento de pertenga e de
compromisso institucional, promovendo a qualidade artistica e cultural, existente entre os
estudantes, professores, investigadores e técnicos (e.g. coro e/ou orquestra do Politécnico
de Leiria).

Criar uma equipa do Politécnico de Leiria com a missdo de coordenar as atividades de
solidariedade e de responsabilidade social.

Promover ag¢des de voluntariado na comunidade e de responsabilidade social, que estimulem
a aquisicdo de competéncias transversais e que sejam reconhecidas no curriculo do estudante
mediante a atribuicdo de créditos (ECTS).
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= Dar continuidade ao programa FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante através da
afetacdo de 2% do valor das propinas, com o intuito de apoiar financeiramente os estudantes
que se encontram em dificuldades econémicas. Em fungdo do impacto da crise econdémica e
social e, do seu impacto na comunidade estudantil, avaliar a necessidade de refor¢o do

programa.

Reforgar a nossa participagdo na Rede de Voluntariado do Ensino Superior (R-VES), no
Observatoério para a Responsabilidade Social e em InstituicGes de Ensino Superior (ORSIES) e
melhorar o impacto da plataforma Politécnico de Leiria Transforma, como ponto agregador
e transversal das iniciativas de voluntariado do Politécnico de Leiria e para gerar um “CV de
responsabilidade social”.

=>» Promover uma comunidade de bem-estar pela valorizagdo do desporto e da

saude.

Implementar o plano de agdo associado a certificacdo “Healthy Campus” nas suas diferentes
dimensdes: gestdo, atividade fisica e desporto, nutricdo, prevencao de doencas, saide mental
e social, comportamentos de risco, ambiente, sustentabilidade e responsabilidade social.

Organizar eventos, programas, atividades desportivas e promotoras de atividade fisica (e.g.
programa PAFE; caminhadas solidarias; ...), em articulagdo com as Escolas, os SAS e as
AssociacOes de Estudantes, que envolvam as comunidades académicas e as da area de
influéncia do Politécnico de Leiria.

Promover a evolugdo dos servicos médicos para Servicos de Saude do Politécnico de Leiria,
alargando a sua intervencdo as questdes relacionadas com a promogdo da saude e do bem-
estar.

Melhorar as infraestruturas para a pratica desportiva e reforcar a colaboragdo com
instituicGes e entidades desportivas.

Potenciar os impactos da Cidade Europeia do Desporto 2022 e da organizagdo das fases finais
dos campeonatos do desporto universitario na promocdo do desporto, de atividade fisica e
de bem-estar da comunidade académica.

Criar uma clinica pedagdgica, no ambito do hub de inovagdo em saude, centrada nos
contextos inovadores de aprendizagem nesta area, onde, além dos servigos de saude do
Politécnico de Leiria, o reforco dos laboratérios avancados de produtos de apoio e saude
ocupacional (ATOP Lab) e de diagndstico e vigilancia epidemioldgica (ALLADIN Lab), bem
como a criacdo do laboratdrio para o estudo da funcionalidade e incapacidade (LEFI Lab) terdo
um papel marcante.
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= Continuar a eliminar, de forma progressiva, as barreiras arquitetonicas nos campi, tornando-
os mais inclusivos e acessiveis para todos.

= Implementar um plano de agdo para a higiene e seguranga no trabalho, reforcando o seu
funcionamento, bem como criar um de Programa Desfibrilhacdo Automadtica Externa (DAE)
em todos os campi.
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6. QUALIDADE, GESTAO RESPONSAVEL E INVESTIMENTOS

ESTRATEGICOS
O RIGOR, A TRANSPARENCIA E OS INVESTIMENTOS TRANSFORMADORES COMO
ESTRATEGIA PARA O SUCESSO

A qualidade é, hoje, um dos valores essenciais vertido no Plano Estratégico 2030 do
Politécnico de Leiria e é transversal a todas as suas dimensdes de atuacdo. A qualidade
e o rigor, existentes no Politécnico de Leiria sdo reconhecidos, de forma crescente, quer
pela comunidade académica, quer pela sociedade, designadamente pela exigéncia, pela
competéncia, pelo profissionalismo e pela humanidade nos processos de ensino, na
investigacdo e na inovag¢do com impacto, e ainda pela centralidade criativa, cultural e

social.

A exceléncia no ensino tem grandes desafios, que foram previamente detalhados no
designio com o mesmo titulo. Porém, devera ser, forcosamente, reconhecida pela
qualidade da formacdo ministrada, em linha com a estratégia europeia para o ensino
superior, preparando os estudantes para as profissdes de hoje e para as profissdes do
futuro, adaptando-se de forma dinamica a evolucdao da sociedade e do mercado de
trabalho global. Esta qualidade deve ser reconhecida, essencialmente, pela sociedade
e pelos empregadores, quanto ao rigor da oferta formativa e das competéncias técnicas
e cientificas dos diplomados do Politécnico de Leiria, dando preferéncia aos nossos
estudantes para a realizagdo de estdgios e aos nossos diplomados para ocuparem postos
de trabalho de alto valor acrescentado, valorizando a empregabilidade qualificada. Além
de uma formacdo técnica e cientifica de base sélida, ambiciono que os nossos
estudantes desenvolvam competéncias transversais alargadas, como a capacidade de
lideranga, comunicagdo e relacionamento interpessoal, gestdao do tempo, linguas,
adquiridas em contextos nacionais e internacionais, entre outras, pois constituem

critério de sele¢do e valorizagao pelo mercado de trabalho.

Nos dias de hoje, a empregabilidade dos nossos estudantes é uma marca distintiva do
Politécnico de Leiria e da dinamica regional onde estamos inseridos. Tenciono, portanto,
revigorar esta marca nos préximos quatro anos, ndo sé porque estaremos a afirmar uma
sociedade promotora de uma economia suportada pela empregabilidade qualificada e
de elevado valor acrescentado, mas também porque estaremos a apoiar a
competitividade global da regido, em particular das suas empresas. Em paralelo, a

qualidade do ensino de exceléncia e o seu reconhecimento terdo que ser, também,
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assegurados por estratégias e procedimentos de garantia da qualidade, nomeadamente
associados aos processos de acreditacdo pela A3ES, designadamente dos cursos de
licenciatura, mestrado e doutoramento, cujo histdorico do Politécnico de Leiria é
altamente positivo. Sé-lo-a cada vez mais, tendo em conta a implementacdo da
estratégia, ora definida para os préximos quatro anos, nos processos de aprendizagem,
na investigacdo e inovagdo com impacto, na valorizagdo das nossas pessoas, na
construgao de campi sustentdveis e de bem-estar e nos contextos de
internacionalizacdo, onde a Universidade Europeia RUN-EU é um ativo de
reconhecimento e promotor da melhoria da nossa qualidade. Neste ambito, reitero o
compromisso de prosseguir o caminho para que toda a nossa oferta formativa seja
acreditada pela A3ES, sem condi¢des, nos termos da lei, em processos cada vez mais
simplificados, nomeadamente no ambito da avaliacdo institucional acreditada pela A3ES
gue, na sua nova fase, passara pela integracdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ). Nos ultimos anos aumentamos o reconhecimento de muitos dos
nossos cursos e areas de formacdo por processos de certificacdo, nacionais e
internacionais, quer por entidades certificadoras, quer por ordens profissionais ou por
outras associacbes com competéncia reconhecida para o efeito (e.g. EUR-ACE;
TEDQUAL; Federagdo Mundial de Terapeutas Ocupacionais - WFOT). Este é um percurso
a manter, cujo investimento tem um retorno imediato na estratégia de reconhecimento
da qualidade da formacgdo do Politécnico de Leiria, na sustentabilidade futura, bem
como na valorizagdo e reconhecimento pela sociedade da qualidade dos nossos

diplomados.

No que a qualidade das respostas de agdo social diz respeito, urge continuar a melhorar
as respostas internas, mas também lutar para que as politicas nacionais promovam o
reforco efetivo e orcamental dos servigcos de acdo social, incluindo o apoio direto da
acdo social aos nossos estudantes. Internamente, apesar dos constrangimentos
financeiros, assumirei o compromisso da manuteng¢ao dos servigos proprios dos Servigos
de Acdo Social, que tem permitido dar respostas customizadas, assertivas e de elevada
qualidade (e.g. servigos de alimentacdo; residéncias). Assumirei, igualmente, a melhoria
dos servicos de salde, das atividades desportivas, bem como da requalificacdo e da
criacdo de novas residéncias de estudantes no ambito do PRR. Neste ambito da
responsabilidade social, tal como referido anteriormente, o programa FASE tem e terd
um papel relevante, ndo sé para apoio complementar aos estudantes com caréncias
econdmicas, mas também para respostas especializadas, de estudantes para

estudantes, que sdo geradoras de confianca e de competéncias transversais e de futuro.
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A qualidade da responsabilidade social do Politécnico de Leiria esta também associada
ainclusdo e a integracdo plena de estudantes com necessidades educativas especificas,
independentemente das suas singularidades. Enquanto instituicdo de ensino superior
publica temos responsabilidades acrescidas nesta drea, que carece de reforco
institucional, nomeadamente pelo investimento no CRID (Centro de Recursos para a
Inclusdo Digital), no SAPE, no aTOPLab e no projeto 100% IN. Ainda assim, urge criar
politicas publicas nacionais de apoio ao ensino superior, inclusive na dimensdo
orcamental, para a integracdo plena de estudantes com necessidades educativas

especificas que, atualmente, sdo quase inexistentes.

A qualidade da investigacdo e inovagdo, para além de passar pela avaliacdo das nossas
unidades de investigacdo pela FCT, pela avaliacdo dos projetos regionais, nacionais e
internacionais por agéncias de inovacado, estruturas e programas de financiamento, pela
criacdo de start-ups e spin-offs, pela criagcdo de exposicdes e curadorias, pela valorizagao
econdémica da propriedade industrial e pela producdo cientifica, importard associa-la ao
impacto de novos ou melhorados produtos, processos e servigcos nas areas econémicas,
sociais e ambientais através da intervencdo direta em diferentes setores (e.g.
educativos, desportivos, organizacbes sociais, saude, industriais, empresariais,

artisticos, culturais, turisticos, economia do mar).

No ambito do contexto pandémico, houve uma aceleragdo na transformacgao digital,
transversal, das organizagdes e, o Politécnico de Leiria ndo foi excegdo. Ha quatro anos
assumia um pensamento norteado pelos “desafios da digitalizacdo, da modernizacao
administrativa, da simplificacdo e da desmaterializagao de processos”. Alids, avocava-os
como temas orientadores de todos os servigos e da nossa organizagdo administrativa,
numa estratégia de continuidade de investimento “tecnoldgico e infraestrutural de
suporte a virtualizagdo e aos servigos digitais, na dimensdo académica e de gestao,
passiveis de permitirem modelos de governagdao mais rigorosos”. Ainda neste ambito,
definia que a “modernizacdo da organizacdo deve ancorar-se na utilizacdo de
plataformas digitais, na gestdo, na seguranga da informagao e nos sistemas de apoio a
decisdo”. Hoje, no ambito da estratégia 2030 do Politécnico de Leiria, para além da
agenda da transformacdo digital, temos a transformacao digital como um dos fatores
distintivos, e ainda associada a um dos objetivos estratégicos, o de “melhorar os espagos
fisicos e virtuais”. A qualidade do Politécnico de Leiria e das suas respostas nas varias
areas de intervencdo estara, deste modo, associada ao investimento continuo na

transformacdo digital, quer seja nas plataformas, nas infraestruturas de suporte, na
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tipificacdo e melhoria de processos, na ciberseguranca, na prépria melhoria continua,
atualidade e adaptagao da Direcdo de Servigcos Informaticos as exigéncias dos momentos
e, naturalmente, da existéncia de projetos de investimento associados aos Sistemas de
Apoio a Modernizacdo Administrativa (SAMA). Nos ultimos quatro anos, com um
suporte muito grande de projetos financiados SAMA (Interage; Cient; Intelligence; SAS
Social) e pelo projeto de investimento em equipamentos “TeSP equipamentos”,
realizdmos um enorme investimento, quer nos laboratdrios informaticos de suporte a
atividade pedagdgica, quer nas estruturas de suporte digital a todas as atividades do
Politécnico de Leiria. De facto, foram mais de 5.6M€ de investimento aprovado e
executado, que se traduziram em novas plataformas e no upgrade de plataformas
existentes (e.g. ERP da drea académica; gestdo documental; CRIS.Leiria; Portal de Acesso
a Dados e Sistema de Apoio a Decisdo — Business Intelligence - PAD/SAD-BI; SIGQ; ...),
no investimento critico em infraestruturas (e.g. Datacenter; migracdo e aumento de
capacidade das caixas de correio eletronico; remodelacdo do parque de impressao;
virtualizacdo: + 300 novos terminais virtuais; servidores; reforco da rede de fibra 6tica,
de modo a garantir redundancia; ...), na melhoria e digitalizacdo de processos (e.g.
gestdo de bolsas de investigacdo; pedido de autorizacdo de participacdo; submissao das
teses de mestrado; pedido interno de aquisicdo de documentos; assinatura digital de
pautas e termos, ...) e na ciberseguranca (e.g. firewalls; sistemas de backup e disaster
recovery; security operation center (SOC);...). Estes constituem, indubitavelmente,

alguns exemplos de investimentos estratégicos e criticos realizados.

A minha visdo e a visdo associada ao Plano Estratégico 2030 para a transformacao digital
tem um claro alinhamento com a reforma para a educagao digital prevista no ambito do
INCoDE.2030, com o Digital Economy and Society Index (DESI), onde Portugal tem
indicadores muito abaixo da média europeia, nomeadamente na dimensdo da literacia
e competéncias digitais, bem como o “Shaping Europe’s Digital Future”, em particular,
com o objetivo “Tecnologia para as Pessoas”, objetivando a humanizagao como fulcral
nos processos de transformacao digital. Por fim, a agenda para a transformacao digital
do Politécnico de Leiria deve prosseguir o caminho ja trilhado, e estar em linha com o
“Plano de Recuperagdo e Resiliéncia” e com a Estratégia Nacional de Seguranga e
Ciberseguranca, a Estratégia Nacional de Computacdo Avancada 2030 e a Al Portugal
2030 —Estratégia Nacional para Inteligéncia Artificial, onde a nossa participa¢do nos DIH,
nos Laboratdrios Colaborativos tematicos e na relagdo com o centro nacional de

ciberseguranca serao determinantes.
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Nos quatro anos vindouros, impera fortalecer continuamente os investimentos, ja que
a transformacdo digital assim o exige. Tais investimentos terdo que encontrar
oportunidades de financiamento em redes colaborativas nacionais e internacionais e em
programas regionais, nacionais e internacionais, nomeadamente no ambito do SAMA,
PRR, Portugal 2030, Centro 2030, Horizonte Europa, entre outros. Para além das
necessidades de suporte anuais transversais, como os recursos humanos especializados,
o licenciamento de software letivo e de apoio a investigacdo, as infraestruturas de
suporte aos servigos, os servicos de comunicacao, os servicos de impressao, os servicos
de SOC e a manutencdo do datacenter, é fundamental reforcar os investimentos
estruturantes e de futuro, a par com a renovacao de infraestruturas. Aqui, ndo posso
deixar de referir a importancia estratégica do processo de migra¢do da infraestrutura
para a cloud num modelo hibrido mais flexivel, seguro e financeiramente mais
interessante, mas também a renovacao da infraestrutura core de comunicacdes, bem
como continuar a renovar e melhorar os laboratérios de informatica de todas as escolas
e o parque informdtico dos docentes, investigadores e dos servicos. No ambito das
plataformas e estruturas digitais de suporte a atividade, destaco alguns projetos que
serdo prioridade nos proximos quatro anos e que serdo alvo de candidaturas a
financiamento, de modo a aprofundar e acelerar a sua execucdo. Refiro-me, pois, a
continua melhoria do ERP académico, a renovacao do ERP financeiro e de Recursos
Humanos, ao Erasmus “without paper”, a gestdo e interacdo com os alumni, a
plataforma de gestao de servigo docente, a avaliagdo docente, ao reforgo de fungdes da

plataforma de Business Intelligence e do CRIS.Leiria.

Com tudo isto, pretendo que o Politécnico de Leiria continue a acelerar a sua
transformacdo digital e, simultaneamente, seja um agente de mudanga no apoio as
empresas, a arte e a cultura neste mesmo dominio, ajudando-as a posicionarem-se na
nova era digital, mas tendo o fator humano no centro da transformacao digital. Ao dotar
os campi de competéncias e de solugdes digitais capazes de combinar os diferentes
espacos fisicos, virtuais, as infraestruturas, os equipamentos, os sistemas e os processos,
e ao capacitar as pessoas com novas competéncias digitais, o Politécnico de Leiria sera
uma referéncia na implementagao de uma transformagdo concertada e bem-sucedida
para uma transformacdo digital responsavel, onde a desmaterializacdo e a literacia
digital terdo um papel relevante. Do ponto de vista regional, nacional e internacional, o
Politécnico de Leiria procurara ter uma participacao cada vez mais ativa em laboratérios

de experimentacdo e investigacdo aplicada, laboratérios colaborativos, digital
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innovation hubs e parques de ciéncia e tecnologia, contribuindo para a transformacao

digital da regido onde esta inserido.

A qualidade per se, mas também o reconhecimento da mesma, interna e externamente,
estd deveras dependente da capacidade de comunicagdo das organiza¢des. Nesta
dimensao, é fundamental continuar a melhorar os processos de comunicacdo interna,
pela criacdo de canais especificos de circulagdo de fluxos de informacao, de forma a que
esta chegue, com qualidade e em tempo util, aos destinatarios, preferencialmente com
recurso a plataformas digitais de distribuicdo. Por outro lado, a qualidade do Politécnico
de Leiria percecionada pela sociedade é consequéncia da qualidade do trabalho
desenvolvido, mas também da qualidade da comunicacdo para o exterior. Neste
contexto, urge continuar a melhorar os processos de divulgacdo da atividade da
instituicdo para os publicos externos, com o objetivo de promover a marca “Politécnico
de Leiria” e de captar estudantes, docentes, investigadores, técnicos e parceiros para o
desenvolvimento de iniciativas em cooperacdo. Em suma, ter a qualidade ao servico do
reforco dos niveis de notoriedade regional, nacional e internacional, junto de

instituicdes de ensino, de empresas e da comunidade em geral.

A qualidade, origor e a responsabilidade na gestdo assumem-se como fatores distintivos
do Politécnico de Leiria e continud-lo-3do a ser nos préximos quatro anos. A organizagao,
a eficiéncia e a eficacia dos servigos transversais de apoio as atividades de ensino, de
investigacdo e inovagao com impacto, dependem dos modelos de organizagdo e das
ferramentas disponiveis pelos préprios servicos. Neste aspeto, serd prioritario dar
continuidade a promog¢dao da modernizagdo administrativa, da digitalizagdo, da
simplificacdo e da desmaterializagdo de processos, da seguranga e da protecao de dados
como parte integrante da agenda da transformacao digital. No entanto, esta qualidade
e este rigor na gestdo, para garantir uma situagao financeira e orgamental equilibrada,
nomeadamente no aumento e diversificagdo das receitas s6 tem sido possivel pela
capacidade de resiliéncia, criatividade notavel, compromisso e dedicacdo de toda a

comunidade académica.

Infelizmente, nos ultimos quatro anos, continuou a imperar o financiamento das
instituicdes de ensino superior em fungao do histérico orgcamental. Este cenario
prossegue como particularmente penalizador para o Politécnico de Leiria, atendendo a
que conseguiu inverter a diminuicdo da captacdo de estudantes nacionais e

internacionais, aumentando sistematica e substancialmente o seu nimero nos ultimos
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seis anos, investiu na qualificacdo, estabilidade e valorizacdo do seu corpo docente,
detendo, hoje um conjunto de atividades de formacado, investigacdo e inovacdo com

impacto muito diverso e robusto.

Tendo em conta que, nos ultimos quatro anos, ndo existiu qualquer corre¢do do
financiamento (a compensa¢do da reducdo do valor das propinas ndo foi total,
proporcionalmente ao aumento do numero de estudantes; ndo houve nenhuma
compensagdo quanto ao efeito negativo orcamental para as instituicGes de ensino
superior com servicos de a¢do social com servigo préprios), hoje, o Politécnico de Leiria,
ainda estd, quando comparado o financiamento de orcamento de estado por estudante
de todas as instituicdes de ensino superior publico, numa situacdo pior. Na verdade,
unicamente 5 das 34 instituicdes de ensino superior publico tém um financiamento
inferior ao Politécnico de Leiria. Esta situacdo é tanto mais gravosa quanto algumas
instituicdes, com, aproximadamente, o mesmo nimero de estudantes do Politécnico de
Leiria, ttm 15M<€ a mais de financiamento anual do Estado e outras, com pouco mais de
metade dos estudantes do Politécnico de Leiria, desfrutam de um financiamento, via

orcamento de estado, semelhante ao nosso.

Tal como referi hd quatro anos, estou absolutamente convencido de que ndo temos, em
Portugal, instituicoes de ensino superior com financiamento a mais e concordo,
plenamente, com a existéncia de politicas publicas de apoio aos territérios mais
desafiantes, do ponto de vista demografico e da interioridade. No entanto, como
Presidente do Politécnico de Leiria, continuarei a trabalhar para que o financiamento do
Politécnico de Leiria, via orcamento de estado, seja corrigido, atenuando as diferengas
existentes a este nivel entre instituicdes. Impulsionarei e tomarei parte de uma reflexao
profunda, conjunta, acerca do financiamento do ensino superior, de modo a que exista
um racional claro, compreensivel e transparente do financiamento as instituicdes de
ensino superior. Neste contexto, onde a revisdo da “féormula” de financiamento ao
ensino superior é urgente e fundamental, serei um acérrimo defensor da ndo utilizacdo
dos fundos estruturais de convergéncia na Regido Centro para substituir financiamento
via orcamento de Estado, mas ao invés que se tornem, efetivamente, receitas para
acelerar a convergéncia e a capacidade de investimento das instituicdes de ensino
superior como o Politécnico de Leiria. Tudo isto serd um fator determinante na politica
de investimento no ensino e na investigacdo e inova¢dao com impacto, de modo a

garantir a qualidade, a notoriedade e a competitividade do Politécnico de Leiria, a nivel
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nacional e internacional, condizente com a qualidade e a exceléncia da regido de Leiria

e Oeste, nomeadamente das suas empresas e instituicdes.

Para além do trabalho de influéncia para uma alteracdo profunda da politica nacional
associada ao financiamento do ensino superior, em conjunto com as autoridades e
instituicdes, regionais e nacionais, mas que ndao depende de nds, assumirei nos préximos
quatro anos uma politica de continuidade na promocdo da diversidade e do aumento
das receitas préprias. Intentarei, desta forma, aumentar, sustentadamente, o seu peso
relativo na estrutura orcamental do Politécnico de Leiria para permitir investimentos
significativos na melhoria das infraestruturas de ensino, de suporte a atividade de
investigacdo e inovacdo e na valorizacdo dos nossos recursos humanos. Detalhando,
darei continuidade as politicas de reforco das receitas proéprias, sobretudo as
decorrentes da captacdo de estudantes nacionais e internacionais, de projetos 1&D+i,
nacionais e internacionais, da prestacdo de servicos a comunidade, especialmente a
empresas, aproveitando ao mdaximo os instrumentos de financiamento disponiveis,
nomeadamente do PRR, do Portugal 2030, do Centro 2030, do Horizonte Europa e do
programa Erasmus, de modo a libertar meios financeiros para o cofinanciamento de
investimentos estratégicos e também para o suporte dos custos transversais da

estrutura.

Hoje existem ja financiamentos significativos aprovados no ambito do programa do PRR
impulso jovem e adulto “Skills4Future” que foram grandes conquistas, que sao
prioridade maxima, e que é necessario acelerar a execucdo (e.g. nova ESECS;
requalificacdo do Edificio C da ESTG como infraestrutura de investigacdo e inovagao
para acolhimento de unidades de investigacao do Politécnico de Leiria e nucleos de 1&D
das empresas; criacdo, na ESTG, de uma Learning Factory ligada a fabricacdo direta
digital e a industria 4.0; requalificagcdo do hub de inovagao em salde, com a criagdo de
trés novos laboratérios e o refor¢o do centro de simulagdo clinica; requalificagdo e
ampliacdo do EP2 da ESAD.CR, incluindo da “Fabrica” enquanto novo espaco
pedagogico; requalificagdo e melhoria de espagos pedagdgicos na ESTM). Ainda no
ambito dos financiamentos estratégicos ja aprovados, apesar do contexto atual de
inflacdo e incerteza, é fundamental executar o projeto de remocdo do fibrocimento do
edificio A da ESECS, cuja aprovac¢do foi também um marco importante dos ultimos

guatro anos e para o qual foi feito um trabalho técnico notdavel.
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Para a concretizacdo da construcao da nova ESECS é crucial adquirir o terreno da Prisao
Escola de Leiria, cuja homologacao da avaliacao, ja efetuada, depende da Direcdo Geral
do Tesouro e Financas e da alienacdo onerosa da atual ESECS para o Instituto de
Emprego e Formagao Profissional, para os quais existe um entendimento global entre
as diferentes entidades. A nova localizacao da ESECS permitird a criacdo de um campus
de formacdo Unico em Leiria, com ligacdo pedonal e de ciclovia entre as trés escolas de
Leiria (ESECS, ESTG e ESSLei), e com as consequentes vantagens sinérgicas e promotoras
de multidisciplinaridade e flexibilidade curricular centrada nos estudantes. Para além
desta dimensdo, o terreno a adquirir tera um bosque que aumentard a drea verde do
campus, bem como uma conexao direta ao plano de mobilidade suave intermunicipal
gue liga Leiria a Batalha, através das margens do rio Lena, onde o Politécnico de Leiria
terd uma nova residéncia de estudantes a partir de 2022/2023 numa parceria com o
Municipio da Batalha. Esta “construcdo” de um Unico campus em Leiria, mais verde, com
ligagcdo por ciclovias e percursos pedonais entre escolas, assim como com a rede de
ciclovias intermunicipal, estd claramente alinhada com a agenda de transformacao
verde da estratégia 2030 do Politécnico de Leiria e serd uma das grandes prioridades

para os préximos quatro anos.

Ainda no referente aos investimentos estratégicos para os préximos quatro anos, nao
posso deixar de destacar o investimento na requalificacdo de todas as residéncias de
estudantes e na constru¢do de novas residéncias de estudantes, onde destaco o
aumento do numero de camas em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche, mas também a
existéncia de residéncias de estudantes na Batalha e em Torres Vedras, bem como a
possibilidade da existéncia de uma residéncia de estudantes na Marinha Grande e em
Pombal. A este propdsito, saliento, por razdes simbdlicas, associadas a importancia
histdrica para o Politécnico de Leiria, mas também porque acredito que encerra uma
oportunidade de projetar o futuro, a recuperagao do Convento de Santo Estevdo como
residéncia de estudantes na parte que estd alocada ao Politécnico de Leiria, sem perder
de vista uma segunda fase de recuperacgdo a pensar na centralidade criativa e cultural

do Politécnico de Leiria.

Os futuros quadros comunitdrios encerrardo grandes oportunidades para investimentos
estratégicos que ndao podemos desperdicar, quer sejam com financiamento direto ao
ensino superior, quer seja pelo financiamento aos municipios, no ambito do apoio as
infraestruturas pedagdgicas e cientificas. Neste ambito, serdo prioridade investimentos

em estratégias colaborativas para: a criacdo de uma design factory em articulagdo com
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o Municipio de Caldas da Rainha; a criacdao de um Pdlo da Escola Superior de Saude em
Torres Vedras, em articulagdo com este municipio; a criagdo de um novo espaco de
inovacado e formacdao em Pombal, em articulagdo com este municipio; a criacdo de um
espaco para a Leiria Digital Academy a funcionar no topo Norte do Estadio de Leiria, no
ambito do Leiria Innovation Hub, com laboratérios devidamente equipados para as
formacdes intensivas tecnoldgicas e com uma estrutura de suporte a formacao,

investigacdo e inovacdo na drea da transformacao digital.

Em relagdao aos grandes investimentos estratégicos e distintivos, existe uma grande
lacuna no patrimdnio infraestrutural do Politécnico de Leiria, a inexisténcia de um
pavilhdo multiusos dedicado ao desporto, a salde e a cultura. Este investimento serd
similarmente, uma prioridade no &mbito do Portugal 2030 e/ou no dmbito de parcerias

publico-privadas que viabilizem tal desiderato.

Ademais dos grandes investimentos estratégicos, da valorizacdo das pessoas, dos
investimentos promotores da sustentabilidade energética e ambiental, serd premente
ampliar o investimento na manutencdo e na requalificacdo dos edificios, para os quais
existe a expectativa da existéncia de programas de financiamento especifico direto no
ambito do Centro 2030 e no Portugal 2030 e, indiretamente, através dos programas de

eficiéncia energética, incluindo no ambito do PRR.

Apesar das necessidades de investimento supramencionadas e da ambigdo, prosseguirei
o caminho do rigor financeiro e orcamental, transparente e partilhado com os 6rgdos da
instituicdo. A este propdsito, promoverei o equilibrio entre receitas geradas, despesas
com os servicos partilhados, despesas associadas diretamente as Escolas e
investimento, quer seja transversal, nomeadamente na valorizagdo das pessoas, ou

especifico das Escolas e unidades de investigagao.

Nesta linha de orientacdo transversal “qualidade, gestdo responsavel e investimentos
estratégicos”, defini duas dimensdes orientadoras sustentadas em vdrias agdes
programaticas, que ddo continuidade ao trabalho desenvolvido, reforcam-no e estdo

completamente alinhadas com o Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria:
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=>» Promover uma politica suportada pela qualidade e pela transformagao digital.

Acreditar os cursos pela A3ES no terceiro ciclo de avaliagdo e acredita¢do, bem como obter
resultado maximo na acreditagdo da avaliagdo institucional, que incluira o SIGQ.

Manter as certificacdes dos ciclos de estudos e procurar novas entidades de referéncia,
nacionais e internacionais, para certificacdo e reforco da percecdo da qualidade da
formacgdo do Politécnico de Leiria.

Aderir a rede Global Compact Network Portugal que, no ambito da qualidade, estd alinhada
com os Principles for Responsible Management Education (PRME).

Continuar o investimento no refor¢o das estruturas distintivas e diferenciadoras do
Politécnico de Leiria no ambito da inclusdo, nomeadamente pela valoriza¢do do trabalho do
CRID e do SAPE.

Reforgar o apoio social aos estudantes através da melhoria continua dos servigos de apoio
transversal, nomeadamente na area da saude, incluindo na area da salude mental e
nutricdo, no desporto e nos servigos de alimentacgao.

Continuar a promover os projetos, as academias e as iniciativas promotoras de
empregabilidade qualificada e a relagdo dos nossos estudantes e diplomados com as
empresas e as instituicGes da regido, nomeadamente para o apoio a insergdo profissional
dos estudantes: plataforma de oferta de emprego, semana da empregabilidade, feiras de
emprego, estagios curriculares e extracurriculares.

Continuar o processo de melhoria das cantinas nos diferentes campi, em articulagdo com
os SAS, ndo so do ponto de vista infraestrutural, mas também da melhoria continua da
qualidade e diversidade dos servicos de alimentagao.

Elaborar um plano de transformacéo digital para o Politécnico de Leiria.
Continuar a investir na melhoria da organizacdo e das respostas dos servigos académicos,
atuando a varios niveis, incluindo no reforco e na melhoria das plataformas digitais de

suporte dos servicos académicos (ERP académico).

Continuar a renovacgdo e transformacdo dos laboratérios pedagdgicos informaticos, bem
como do parque informatico dos docentes, investigadores e servigos.

Reforgar a virtualizacdo de servigos e dar continuidade ao seu refor¢o e a informacdo de
apoio a gestdo no ambito da SAD-BI.

Renovar a infraestrutura de suporte digital para um modelo hibrido com migra¢do para a
cloud e arenovagdo da infraestrutura core de comunicagdes.
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Candidatar a financiamento, nomeadamente no ambito dos SAMA ou de outros
instrumentos, projetos prioritarios na transformacdo digital do Politécnico de Leiria:
melhoria do ERP académico; a renovac¢dao do ERP financeiro e de Recursos Humanos;
Erasmus “without paper”; plataforma para gestdo e interagdo com os alumni; plataforma
de gestdo de servico docente; plataforma de avaliagdo docente; reforgo de fungdes da
plataforma de Business Intelligence; reforgo de funcionalidade do CRIS.Leiria.

Continuar a investir ndo sé na garantia de seguranga, protegdo, integridade e
confidencialidade da informagdo critica dos dados dos sistemas intrinsecos e os seus
utilizadores, mas também na conformidade com RGPD e demais legislacao sobre protegdo
de dados.

Continuar a melhorar os fluxos, formais e informais, de comunicagdo interna e promover
estruturas participativas, nomeadamente a auscultacdo periddica a comunidade
académica, através de dias abertos da presidéncia em conjunto com as dire¢des das Escolas.

Continuar a reforgar a marca “Politécnico de Leiria” pela valorizagdo da comunicagdo dos
aspetos de exceléncia e de diferenciagdo, destacando especificamente o que se faz ao nivel
do ensino, da investigacdo e inovagao com impacto, dando particular e crescente atengao
as paginas web e as redes sociais.

=>» Valorizar a diversidade do financiamento, aumentar as receitas e executar

investimentos estratégicos prioritarios.

Influenciar para a existéncia de uma reflexdo e alteracdo profunda da politica nacional
associada ao financiamento do ensino superior.

Continuar a promover uma politica de diversidade e de aumento das receitas proprias, de
forma a aumentar, sustentadamente, o seu peso relativo na estrutura orgamental do
Politécnico de Leiria e a permitir investimentos estratégicos.

Executar as operacgGes financiadas no ambito do PRR Impulso Jovem e adulto Skills4Future:
nova ESECS; requalificacdo do Edificio C da ESTG como infraestrutura de investigacdo e
inovacdo para acolhimento de unidades de investigacdo do Politécnico de Leiria e nucleos
de 1&D das empresas; criacdo de uma Learning Factory na ESTG ligada a fabricacdo direta
digital e a industria 4.0; requalificagdo do hub de inovagdo em saude, com a criagdo de trés
novos laboratdrios e reforco do centro de simulagdo clinica; requalificacdo e ampliacdo do
EP2 na ESAD.CR; requalificacdo e melhoria de espacos pedagdgicos na ESTM.

Executar o projeto de remocdo do fibrocimento e de requalificagdo do edificio A da ESECS.

Criar uma design factory, integrada na rede “design factory global network”, em articulagao
com o Municipio de Caldas da Rainha.
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Criar um Polo da Escola Superior de Saude em Torres Vedras, em articulagdo com o
Municipio de Torres Vedras.

Criar um novo espaco de inovagdo e formagdo em Pombal, em articulagdo com o Municipio
de Pombal.

Criar a Leiria Digital Academy a funcionar no topo Norte do Estadio de Leiria, no ambito do
Leiria Innovation Hub, para a literacia digital, formacdo avancada, investigacdo e inovagdo
para a transformacdo digital.

Requalificar e ampliar a oferta de residéncias de estudantes. Requalificar todas as
residéncias de estudantes e construir novas residéncias de estudantes, incluindo em
articulagdo com os municipios da regido: Leiria, Caldas da Rainha, Peniche; Torres Vedras,
Batalha, Marinha Grande e Pombal.

Estabelecer e/ou melhorar acordos com grandes instituigdes nacionais e multinacionais
para solugdes de financiamento em modelo de “sponsorizacdo” e patrocinio,
nomeadamente no financiamento de catedras e academias de dimensdo internacional, bem
como pelo refor¢o do financiamento direto (mecenato; labelling de laboratérios ou salas
praticas) ou através da cedéncia de equipamentos por parte de empresas.

Criar as condigdes para a construgao de uma infraestrutura multiusos, centrada na pratica
desportiva, mas de apoio as atividades culturais e de saude, utilizando os fundos estruturais
do Portugal 2030 e/ou com parcerias publico-privadas geradoras de capacidade de
investimento no Politécnico de Leiria para a construgdo de um pavilhdo multiusos.

Criar a “Fabrica” através da ampliacdo do EP2 da ESAD.CR, incluindo pela criagdo de um
espaco multifuncional, constituido por uma grande nave (Estudio de Imagens Mistas), por
salas de aula multidisciplinares e de criatividade, um anfiteatro de ensino e gabinetes.

Criar um espaco/infraestrutura de comunicac¢do de ciéncia, de promocdo da literacia digital
e tecnoldgica e realizacdo atividades letivas para modulares e experimentais para as escolas
de primeiro e segundo ciclo (e.g. 2h/semana) como estratégia para a transformacéo digital
e, simultaneamente, para a criagdo de espac¢os inovadores de aprendizagem suportados
pelo conhecimento, ciéncia e pelos “professores do futuro”.

Continuar a reforcar as ferramentas e as linhas orientadoras de monitorizacdo e do
acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos projetos e servigos 1&D+i. Neste
contexto, reforgar a estrutura com técnicos Gestores de Projeto.

RUI PEDROSA — BASES PROGRAMATICAS E PLANO DE AGAO 68



CONHECIMENTO AO SERVICO DA SOCIEDADE: MANTER O RUMO E IR MAIS LONGE

NOTA FINAL

As bases programaticas e o programa de acdo que aqui apresento resultam do
conhecimento do Politécnico de Leiria, do seu Plano Estratégico 2030, da experiéncia
pessoal e profissional acumulada, da profunda consciéncia dos principais desafios do
ensino superior e da analise e interpretacdo das suas orientacdes estratégicas, quer a
nivel nacional, quer a nivel internacional. Decorrem de um processo de cocriagdao com
contributos, diretos e indiretos, da comunidade académica do Politécnico de Leiria e dos
principais atores da regido de Leiria e Oeste. A integracdo de tais contributos e
experiéncia permite-me manter a assung¢ao de uma visdo estratégica ambiciosa, sem
hesitacdes e inflexdes na sua execucdo, que da continuidade ao rumo tracado, que
prossegue centrada na valorizacdo do conhecimento e das pessoas e que intenta

projetar um futuro ainda mais sustentdvel.

Na verdade, assumo uma estratégia que centra o ensino e o0s seus processos de
aprendizagem nos estudantes e nos profissionais do futuro. Um ensino que antecipa
tendéncias, que é inovador e referéncia nas estratégias e nos processos de inovacao
pedagdgica, que é ousado e transformador no planeamento e na implementacdo de
novas metodologias de aprendizagem, incluindo em contextos multiculturais e
internacionais. Uma visdo que reconhece nos percursos formativos, a par das cruciais
competéncias técnico-cientificas, o foco nas competéncias relacionais, emocionais e de
cidadania, defendendo-as como determinantes, seja para a empregabilidade
qualificada, seja para a cooperag¢do e competitividade regional. Em suma, competéncias
basilares a construgdao de uma sociedade melhor, mais coesa e para a qual 0os nossos

diplomados contribuirdo decisivamente.

Mediante a estratégia delineada, pretendo continuar a contribuir para afirmar o
Politécnico de Leiria como uma instituicdo de ensino superior global, de referéncia, a
nivel nacional e internacional, porém focada no desenvolvimento, na cooperagao, na
competitividade e na transformagdo regional. Por certo, uma instituicdo que gera
investigacdo e inovagdo com impacto, suportada por um ecossistema |1&D+i,
gradualmente mais robusto e diverso, mas sempre voltado para a transformacao
regional. No fundo, perspetivando uma instituicdo que encara os grandes desafios
societais como globais, apenas passiveis de serem superados através de redes
colaborativas de conhecimento nacionais e internacionais, sem nunca olvidar o dever

de gerar impacto, obrigatdria e necessariamente, na regido onde esta inserida.
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Ademais, defendo uma instituicdao focada em estratégias centradas nas nossas pessoas,
na sua motivacdo, na capacidade de as reter, reconhecer e valorizar profissionalmente,
mas também na capacidade para reforcar o seu sentimento de pertenca institucional.
Refiro-me, indubitavelmente, a uma instituicdo suportada pela cultura do mérito e pela
valorizacdo humana, cultural e profissional dos nossos professores, investigadores e
técnicos. Uma academia cada vez mais multicultural e global, ancorada em praticas,
contextos e redes colaborativas internacionais de referéncia, nas quais a Universidade
Europeia RUN-EU e a cooperacgado internacional para o desenvolvimento imperam como
primordiais. Enfim, uma instituicdo com campi sustentaveis e de bem-estar, em que o
investimento na sustentabilidade energética e ambiental, no desporto, na promocao da
saude, e na centralidade criativa, cultural e de responsabilidade social constituem a

esséncia da qualidade de vida da comunidade académica.

Pugnarei pela continuidade de prdticas de gestdo pautadas pelo rigor, pelo
profissionalismo, pela transparéncia e pelos investimentos transformadores, enquanto
estratégia para o presente e como alavanca para a sustentabilidade e a afirmacao futura
do Politécnico de Leiria. Na pratica, uma instituicdo que ndo s6 mantera a sua atividade
suportada por politicas de qualidade, pela transformacao digital, mas que também
valorizard a diversidade do financiamento, aumentarda as receitas e executara
investimentos estratégicos prioritarios, mormente os decorrentes das oportunidades

Unicas de financiamentos existentes.

Para cumprir o meu plano de acdo e a visdo delineada para o Politécnico de Leiria,
preciso do apoio de todos e conto, efetivamente, com todos. Estou certo de que, juntos,
daremos continuidade a cocriagdo de um ecossistema educativo, de investigacdo, de
inovacdo e de servicos a sociedade, capaz de reforgar o posicionamento do Politécnico
de Leiria, enquanto instituicdo de ensino superior publica de referéncia a nivel nacional

e internacional.

Juntos somos, sempre, muito mais fortes! Juntos seguimos e conduziremos o Politécnico

de Leiria bem mais além!

Leiria, 13 de junho de 2022, Assinado por: RUI FILIPE PINTO PEDROSA
Data: 2022.06.13 13:48:34+01'00"

s e . A E A
Rui Filipe Pinto Pedrosa E o b

RUI PEDROSA — BASES PROGRAMATICAS E PLANO DE AGAO 70



CONHECIMENTO AO SERVICO DA SOCIEDADE: MANTER O RUMO E IR MAIS LONGE

NOTA CURRICULAR

E Presidente do Politécnico de Leiria, fungdo que ocupa desde 2018.

E, atualmente, Vice-Presidente da Associagdo Empresarial de Leiria (NERLEI), fungdo

desempenhada desde 2018.

E membro da Comissdo Permanente do Conselho Coordenado dos Institutos Superiores

Politécnicos (CCISP), fungdo que ocupa desde de 2022.

Foi Vice-Presidente do Politécnico de Leiria para a drea da investigagdo e inovagao, fungdo que

ocupou entre 2014 e 2018.

E Professor Coordenador na Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar do Politécnico de

Leiria, onde é docente desde 2005.

E licenciado em Bioquimica e mestre em Biologia Celular pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade de Coimbra, tendo obtido Doutoramento em Biologia Humana pela Faculdade

de Medicina da Universidade do Porto.

E investigador Principal do Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (MARE-Politécnico de
Leiria). Foi coordenador do Grupo de Investigacdo em Recursos Marinhos (GIRM) do Politécnico
de Leiria entre 2008 e 2014. Como investigador possui mais de 100 publicages de circulagcdo
internacional, onde se incluem capitulos de livros, artigos em revistas e artigos em conferéncias.
Apresentou, ainda, mais de 100 comunicagdes orais e em painel em congressos nacionais e

internacionais.

Participou como investigador responsavel e colaborador em mais de 20 projetos e servigos I&D+i,
nacionais e internacionais. E, presentemente, investigador principal e colaborador de varios

projetos de I&D+i.

E, de momento, orientador de um estudante de doutoramento , tendo orientado 3 estudantes

de doutoramento, 16 estudantes de mestrado e de mais de 20 projetos de final de licenciatura.

Detém larga experiéncia na participacgdo em orgdos de gestdo organizacional, cientifica e
pedagdgica, quer interna (e.g. Conselho Geral, Conselho Académico, Conselho Cientifico,
Conselho Pedagdgico, Conselho de Representantes...), quer externamente em representacdo
institucional do Politécnico de Leiria. Coordenou e participou em varios projetos de

internacionalizagdo e comunicagao de ciéncia.
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