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Inicia-se hoje um novo ciclo no Instituto Politécnico de Leiria e quero, antes de mais, agradecer
a confianca depositada pelo Conselho Geral que me elegeu. E um privilégio ter merecido tal
distincdo do 6érgao maximo da nossa instituicao e tudo farei para honrar este compromisso.

A posse de um novo presidente constitui sempre um momento de renovagdo e expectativa, mas
também de esperanca na vida da nossa instituicdo. S3o inquestiondveis o crescimento e a
afirmacdo da nossa Instituicdo, ao nivel nacional e internacional, bem como a sua importancia
para o territério em que se insere.

Este tem sido o resultado de um trabalho de muitos, ao longo de quatro décadas, caracterizado
pela inovacdo das ofertas formativas das suas Escolas e pela qualidade do ensino, da
investigacdo, da valorizacdo do conhecimento e da interacdo com o meio exterior. Este
reconhecido e prestigiado percurso sé foi possivel com a colaboracdo de todos, professores,
investigadores, estudantes, técnicos e administrativos.

Os desafios que atualmente se colocam ao Ensino Superior em Portugal e, consequentemente,
ao IPL sdo multiplos e complexos.

Num mundo em acelerada transformacdo, a Europa e Portugal enfrentam grandes desafios — o
envelhecimento da populacdo e a transformacdo social, as alteracdes climaticas e a perda de
biodiversidade, a transformacao digital e a transicdo energética, a crescente tendéncia para a
mudanca do centro de gravidade da ciéncia e tecnologia mundial do ocidente para o oriente —
num tempo em que somos atingidos pela maior crise global de saude do ultimo século e
assistimos ao inimaginavel regresso da guerra ao espaco europeu.

Na Europa do inicio do século XXI, o conhecimento ganha cada vez mais preponderancia na
evolugdo da sociedade e na geracdo da riqueza de um pais, transpondo fronteiras e contribuindo
para o desenvolvimento global e sustentavel

E neste contexto que as Instituicdes de Ensino Superior tém por missdo produzir e transmitir
conhecimento, acumular e disseminar pensamento critico e formar pessoas, jovens sobretudo,
como cidadaos, profissionais e liderangas intelectuais e culturais.

A par disso, também o contributo para o desenvolvimento econémico e social integra a missao
destas institui¢des, alavancando a transformacgao das regides onde estdo inseridas.

Esta unido, entre o conhecimento formal e a comunidade, suporta a visdo de que todos
podemos ser os protagonistas de uma mudanga que se pensa, que se executa e que se
materializa em alternativas diversificadas de a¢do no plano regional.

As Instituicdes de Ensino Superior desempenham, pois, um papel crucial no desenvolvimento
social, econémico e cultural das cidades e das regides onde se inserem, participando na
preparacdo dos seus territdrios para o futuro, educando para a reflexdo critica, para a
criatividade, para a inovagao e para a exceléncia.

Do ponto de vista estratégico, o mandato que hoje se inicia tera em conta as perspetivas de
evolugdo do ensino superior na regido, no pais e na Europa, os grandes desafios societais da



sustentabilidade, da digitalizacdo, da resiliéncia e da coesdo social, assim como as expectativas
do seu elevado impacto na transformacdo econdmica, ambiental e social do nosso territério.

A minha acdo estara comprometida com os valores da qualidade e da relevancia social do ensino
e da investigacdo, da sustentabilidade, da criatividade e da inovacdo, da responsabilidade e da
ética, da solidariedade e da inclusdo. Promoverei, também, uma cultura organizacional de
abertura, de proximidade, de transparéncia e de participacdao, onde prevalecam os principios
éticos na gestdo e na administracdo, o respeito pelas autonomias das Escolas e pelas suas
identidade e diversidade.

No plano de acdao da minha candidatura elegi um conjunto de designios estratégicos para o
mandato que hoje inicio, que vos passo a transmitir.

Apds 40 anos de existéncia do Instituto Politécnico de Leiria, defendo que reunimos hoje as
condigBes para nos afirmarmos como Universidade. Uma Universidade completa que, para além
do ensino politécnico, ministre também o ensino universitario, a semelhanca do que acontece
em algumas universidades portuguesas, podendo outorgar todos os graus académicos previstos
na lei. Uma Universidade completa que se envolve ativamente em todas as modalidades de
investigacdo cientifica.

Entendo que o cumprimento deste designio permitird aumentar a percecdo social da relevancia
e da qualidade do ensino superior nesta regido, atraindo mais talento e mais financiamento
competitivo, essencial para a afirmacao do nosso territério ao nivel nacional e internacional.

Importa recordar, em abono desta ambicdo, que a vasta regido onde esta implantado o IPL,
situada entre Coimbra e Lisboa, com mais de 650 mil habitantes e com um PIB superior a 11 mil
milhGes de euros (cerca de 5,7% do PIB nacional), é a Unica grande regido do pais sem uma
Universidade.

Possuimos o corpo docente doutorado necessdrio para cumprimento dos requisitos legais
necessarios para esta aspiragao.

Temos unidades de investigacgdo com trabalho muito relevante, com nivel elevado de
internacionalizagdo e com muito boa avaliagado por parte da FCT.

Temos o primeiro doutoramento no Pais a juntar politécnicos e universidades, em Fabrico Digital
Direto, criado em colaboragdo com a Universidade do Minho.

Temos uma vasta regido com forte dindmica empresarial para servir e para nos apoiar neste
designio.

Ja demonstramos que temos o potencial e as condi¢gbes necessarias para ser Universidade.

Como qualquer Instituicdo de Ensino Superior, o IPL deseja continuar a afirmar-se como uma
instituicdo de ensino e investigacdo de referéncia nacional e internacional.

Defendo que este objetivo ndo deve ser visto como um fim por si s6, mas sim como um meio de
contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentavel do territorio em que o IPL se insere
e para a sua emersdao como um referencial ao nivel nacional e internacional, nas areas de
atividade consideradas estratégicas para a regido.



Pretendo, pois, envolver ativamente o IPL na mobiliza¢cdo da regido para criar uma alianca civica
e regional, com as forcas vivas do territério, capaz de gerar um compromisso de longo prazo
para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel do territério das regides de Leiria e do
Oeste.

Este compromisso passa por desenvolver uma visdo coletiva para a regido com base na analise
das necessidades e oportunidades regionais e estabelecer uma ponte entre essas necessidades
e oportunidades para os estudantes do IPL ao longo das suas vidas, contribuindo para a fixacao
de talentos e de conhecimento, cruciais para a economia da regiao e do pais.

Adotarei um novo paradigma da presenca do IPL nas empresas, nas autarquias, nas escolas e na
sociedade civil, apostando numa efetiva ligacdo a regido, para auscultar o pulsar das
necessidades e dos desafios da regido e apresentar as respostas em consonancia.

Pretendo assegurar uma sinergia permanente e efetiva entre a nossa academia e a nossa regiao.

Pretendo também desenvolver mecanismos para quantificar e monitorizar o impacto da nossa
intervencdo no desenvolvimento do territdrio.

Este conhecimento ¢é absolutamente estruturante para atuarmos como motor do
desenvolvimento sustentdavel, transformador de conhecimento cientifico da academia em valor
para a sociedade e agregador de valor da malha empresarial da regido em que nos inserimos,
nomeadamente, nas areas emergentes das transformacd&es digital, ambiental e social da regido.

A aposta no investimento em Investigacdo e Desenvolvimento na regido é fundamental para se
atingir um referencial de exceléncia. Em 2020, o investimento nas regides de Leiria e do Oeste
foi cerca de 0,8% do Produto Interno Bruto (PIB) dessas regides, bastante inferior ao
investimento nacional de 1,6% do PIB. Estes valores demonstram, em grande medida, a
necessidade de aumentar o investimento por parte do Estado e das IES na nossa regiao.

Comprometo-me a atuar com o intuito de o IPL poder vir a contribuir para o aumento do
investimento em I&D nas regides de Leiria e do Oeste, através da captagdo de mais
investimentos e fundos (regionais, nacionais e internacionais), por forma a que rapidamente se
atinja a média nacional e se alcancem os objetivos estratégicos nacionais para 2030, de 3% do
PIB.

O financiamento deficitario do Ensino Superior e o aumento da inflagdo condicionardo a agdo
das Instituigdes de Ensino Superior nos proximos anos.

Aguardaremos com expetativa pelo anunciado novo modelo de financiamento do Ensino
Superior, bem como pelo langamento dos concursos de financiamento das edi¢des dos cursos
de técnicos superiores profissionais, iniciados ha cerca de um ano atrds e dos que se iniciam no
presente ano letivo.

Por forma a assegurar a gestdo corrente e a execuc¢do dos investimentos contratualizados,
nomeadamente os do PRR, sera necessario continuar a aumentar as receitas préprias, controlar
0 aumento da despesa e otimizar processos internos.

Serd também necessario avaliar a sustentabilidade financeira dos investimentos previstos bem
como das formacGes que, direta ou indiretamente, impliquem a contratacdo de docentes.



E fundamental reforgar os estimulos internos para a participa¢do dos docentes e investigadores
em redes e projetos envolvendo entidades externas, com o intuito de aumentar a interacao com
a sociedade, bem como de incrementar as receitas prdprias.

Teremos também de adequar todos os mecanismos de gestdo interna, incluindo os de gestado
administrativa e técnico-cientifica, para assegurar a boa execucdo fisica e financeira desses
projetos.

O crescimento do numero de estudantes, da investigacao e da prestagao de servigos, bem como
a inflagao, originam aumentos inevitdveis dos custos, ndo obstante existirem ganhos de
eficiéncia e escala que teremos de alcangar. Devemos ambicionar a crescer, mas de forma
estruturada e sustentdvel.

Para tal, irei proceder a agilizacdo e a moderniza¢do da gestdo e da governacdo, e consequente
reducdo da burocracia, por via do refor¢co das autonomias e da aceleracdo da transformacao
digital do IPL.

Estas parecem-me ser condicdes essenciais para a obtencdo de ganhos substanciais de eficiéncia
e de eficdcia, permitindo que as pessoas se possam focar em atividades mais atrativas e
produtivas.

Irei, ainda, sensibilizar o Conselho Geral para a preméncia da revisdo estatutaria do IPL, tendo
em conta o elevado grau de desadequacdo dos estatutos existentes a nossa realidade atual e as
dificuldades que dai advém.

O IPL, como qualquer outra instituicdo ligada ao conhecimento, depende fortemente do talento
gue reside nas pessoas da sua comunidade. Irei, pois, colocar as pessoas no centro das
preocupacdes, procurando promover o seu bem-estar no trabalho e o importante equilibrio
entre a vida profissional e pessoal.

Focar-me-ei em desenvolver uma estratégia de comunicacdo interna que permita auscultar
regularmente os membros da comunidade académica, por forma a considerar as suas ideias e
preocupacoes, e perceber as suas necessidades e ambicdes.

Para que se consiga reter o talento é fundamental apostar na gestdo de carreiras das Pessoas,
atendendo as suas legitimas expectativas de progressado nas carreiras, apesar da necessidade de
manter as despesas com pessoal dentro dos limites que a lei e a sustentabilidade financeira da
instituicao impdem.

Entendo que trabalhar no IPL deve ser muito mais do que ser relevante cientificamente, publicar
e obter financiamento.

Deveremos valorizar, de igual forma, os resultados do trabalho de extensao académica que cada
um desenvolve na sociedade, considerando a diversidade das fun¢des desempenhadas.

Deve ser dada igual importancia a educagao, a lideranga, ao trabalho em equipa, ao impacto da
nossa atividade na sociedade e a promocdo de outras atividades extracurriculares, em
alinhamento com a estratégia da instituicao.

No que respeita ao pessoal docente, pretendo intensificar a abertura de concursos de
recrutamento e de progressdo na carreira por forma a cumprir-se, com a celeridade possivel,
com os racios legalmente definidos.



Pretendendo também promover a alteracdo da regulamentacdo interna referente ao
recrutamento de pessoal docente, com o intuito de agilizar os procedimentos concursais e de
eliminar a desvalorizacdo do desempenho de fun¢des docentes, e de investigacdo, em
detrimento do exercicio de cargos dirigentes.

Para a valorizacdo do pessoal técnico e administrativo, serdo considerados todos os mecanismos
legais existentes, tais como os concursos de mobilidade intercarreiras e intercategorias. Serd
também avaliada a modalidade de teletrabalho sempre que as fun¢Ges desempenhadas e o
enquadramento legal o permitam.

Grandes sdo os desafios que se levantam as instituicdes de ensino superior, em geral, e ao IPL,
em particular, na internacionalizagdo da oferta formativa como motor para uma maior captagdo
de estudantes e investigadores; e no fortalecimento das redes de cooperagdo internacionais,
para partilha de conhecimento sobre a inovacdo na educacdo e na constituicdo de consércios
para candidatura a projetos europeus, altamente competitivos.

Teremos, pois, de continuar a providenciar uma educac¢do superior transformadora num vasto
universo de areas de formacdo, apostando na flexibilidade, na modernizacdao das metodologias
pedagdgicas e dos espacos de ensino, e em formatos mais diferenciados, que combinem
componentes de formagdo presenciais com componentes de formagdo nao presenciais, internas
e externas a instituicdo.

Precisamos também de adequar a oferta formativa as mutagdes sociais e tecnoldgicas
emergentes e, cumulativamente, de ter um projeto para a requalificacdo e formacado ao longo
da vida.

Necessitamos, de igual modo, de estabelecer normas comuns para o desenvolvimento de
formagdes que possam ser reconhecidas em todo o espaco europeu e que assegurem a
qualidade, a transparéncia e a comparabilidade das formacoes.

As ofertas formativas deverdao promover o desenvolvimento integral dos estudantes, para além
da formagdo ao nivel técnico-cientifico. Dever3d, pois, valorizar-se a formagdo com integragao
cultural, social e civica, dimensGes importantes para se construir uma sociedade mais inclusiva.

A relagdo entre a academia e a cultura deve ser concebida de forma transversal a todas as
Escolas e integrada com o ensino, a investigacao e a vivéncia académica.

A ameaca do abandono escolar e do insucesso académico agravou-se com a pandemia, e podera
ser exponenciado com o impacto econdmico da atual guerra na Ucrania, carecendo, por
conseguinte, de uma atenc¢ao redobrada.

Por forma a incrementar o sucesso académico e a mitigar o risco de abandono, teremos de
adotar uma atitude de maior proximidade para com os estudantes, tanto ao nivel dos servicos
de apoio e de orienta¢do académica, como através da criacdo de um programa institucional de
acolhimento e de integracao.

Em estreita articulagdo com as dire¢Ges das Escolas pretendo elaborar uma estratégia para a
reducdo do abandono escolar precoce nos nossos cursos.



Pretendo, também, implementar uma estratégia de aproximacgao e recuperagao de antigos
estudantes que abandonaram os estudos, destinada a incentivar o seu regresso para completar
a formacado e, consequentemente, obterem o grau académico e uma qualificagdo que os auxilie
a vencer os desafios colocados pelas dindmicas crescentes da sociedade.

Atendendo a diversidade de mecanismos de acesso ao ensino superior e a discrepancia de
conhecimentos nucleares dos estudantes, teremos também de refletir sobre a diferenciacao e
a flexibilidade da oferta formativa, bem como sobre as abordagens pedagdgicas utilizadas, para
potenciar a melhoria significativa do sucesso académico e a reducao do abandono escolar.

A mitigacdo destes problemas é uma obrigacdo social do IPL e uma necessidade da regido e do
pais, j& que contribuird para aumentar a quantidade e a qualidade de diplomados em dareas
estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional.

Pretendo efetuar uma aposta estruturada na valorizagdo do mérito dos nossos estudantes,
nacionais e internacionais, no sentido de atrair os melhores estudantes e de melhor valorizar o
seu desempenho académico no IPL.

Apoiarei as atividades das AssociacOes de Estudantes, garantindo que possam continuar a
desempenhar o seu relevante papel, nomeadamente no apoio as atividades extracurriculares e
de gestdo de servicos de apoio aos estudantes.

Pretendo, de igual modo, incentivar as Associa¢des de Estudantes a desempenharem um papel
ainda mais ativo na captacdo e na integracdo de novos estudantes, bem como na inovacao da
oferta formativa e na melhoria dos indicadores de sucesso académico da instituigdo.

Promoverei campanhas e iniciativas regulares para promoc¢do e consolidacdo de principios
éticos e de integridade académica, em todas as dimensdes da atividade do IPL, em articulacdo
com as Escolas, as Unidades de Investigacdo e as AssociacGes de Estudantes.

Promoverei, igualmente, iniciativas regulares para fomentar principios de inclusdo, voluntariado
e dignidade humana, designadamente os de prevenc¢do e combate ao assédio, de promogado da
igualdade de género e de respeito pela orientagdo sexual.

O IPLeiria deve efetivar um compromisso claro e inequivoco com a neutralidade carbdnica.

Este compromisso deve ser formalizado através de um plano para a reducdo de emissdes de
gases com efeito de estufa, a incorporagado de energias renovaveis e eficiéncia energética nos
campi, em sintonia com as agendas europeia e portuguesa para as alteragdes climaticas.

Esta atitude afirma um principio de justica intergeracional, a heranga das geragGes atuais para
as geragoes futuras.

Defendo, também, que deverd ser promovida a educagao para o desenvolvimento sustentavel,
que constitui um fator critico na resolucdo dos principais desafios a escala global. O IPL, através
de formagGes transversais, deverda contribuir ativamente para um maior conhecimento e
consciencializagdo sobre a tematica da neutralidade carbdnica.



Procederei a avaliagdo do modelo de funcionamento dos novos polos de formacao,
nomeadamente em Pombal e em Torres Vedras, bem como a andlise da evolugdo do seu projeto
educativo, das condi¢des de acolhimento existentes e da sua sustentabilidade financeira.

Procurarei, igualmente, dinamizar a criacdo e a integracao de novos polos de 1&D em 4dreas
consideradas estratégicas para a regido, nomeadamente nas dreas dos recursos minerais e da
sustentabilidade, em Porto de Més, e na area da saude, através da concretiza¢do da adesdo a
rede de Centros Académicos Clinicos.

Estas iniciativas devem servir o propdsito de fortalecer o territdrio onde estamos integrados, em
estreita articulagdo com as autarquias, com as associa¢cbes empresariais, com 0s centros
hospitalares e com os clusters de competitividade.

Iremos dar provimento a politica nacional de reforco do alojamento para estudantes das nossas
Escolas, por via da construcdo de novas residéncias e pela reabilitacio das residéncias
existentes, para fazer face as crescentes limitacdes de alojamento, motivadas pelo aumento do
numero de estudantes deslocados e pelo agravamento dos custos do imobilidrio, recorrendo-se
a financiamento no ambito do PRR.

A bem da sustentabilidade financeira, do bem-estar dos estudantes e da preservacdo do meio
ambiente, o IPL deverd limitar-se a investir, diretamente, no reforco do nimero de alojamentos
para estudantes, nas cidades em que existam Escolas com oferta formativa consolidada.

O investimento em alojamento noutras localidades deverd ser acordado com os respetivos
Municipios, ou com outras entidades, sem custos para o IPLeiria.

Os nossos espacgos pedagogicos e de investigacdo necessitam de uma urgente intervencgao.
Impde-se o investimento na manuteng¢dao e na modernizagdao dos nossos espagos de ensino,
nomeadamente nos laboratérios, na transformacao digital da atividade pedagdgica, na melhoria
das condigdes de estudo e permanéncia dos estudantes dos nossos campi, na afetagao de novos

espacos dedicados a investigacdo, no reforco dos programas de apoio as atividades de
investigac¢do cientifica e na integragdo de jovens talentos nestas atividades.

Comprometo-me, pois, a criar os espacos pedagdgicos previstos no contrato programa de
financiamento no ambito do PRR e a desenvolver os esforcos necessdrios para obter
financiamento para a constru¢do da nova ESECS.

Serdo, também, desenvolvidos esforgos para captar o financiamento necessario para a criagao
dos novos espagos pedagdgicos necessarios para as Escolas.

E imperativo planear a conservacdo e a reabilitacdo do edificado e dos espacos exteriores dos
campi, tendo em conta a sustentabilidade ambiental, em estreita articulagdo com os Diretores
das Unidades Organicas.

Para além do investimento em novos edificios, é fundamental inverter o crescente
desinvestimento na manutencdo dos edificios e dos espacos exteriores, alguns com mais de 30
anos, outros, mais recentes, mas com fraco desempenho energético.



Para além das questdes da reabilitacdo, procurarei igualmente criar espagos de lazer que
possibilitem o convivio e que aumentem os niveis de satisfacdo e de bem-estar de todos os
membros da comunidade académica.

Tornar o IPL mais verde é um designio neste mandato, que serd concretizado com um plano de
arborizacdo e regeneracao dos espacos exteriores.

Tenho a consciéncia da existéncia de muitos desafios, de muitas dificuldades, mas sobretudo de
um elevado numero de oportunidades.

Acredito que, com a colaboracao de todos, como verdadeira equipa que seremos, os desafios e
as dificuldades se transformardo em oportunidades de crescimento e de aprendizagem.

Considero que as Pessoas do Instituto Politécnico de Leiria sdo o seu principal patriménio, de
gue faz parte uma grande diversidade de saberes, de objetivos, de opinides e de identidades.

Na minha visdo para o IPL, cada membro da comunidade académica tem um papel importante
a desempenhar que deve ser devidamente reconhecido.

A unido, o respeito, a consideracdo, a comunicacdo e a boa articulacdo sdo, no meu entender,
as bases para a superacdo de todos os desafios e sobretudo para a elevagdo conjunta de todas
as partes integrantes do IPL.

Pugnarei por conduzir e dirigir as nossas atividades com respeito pelas autonomias e pelas
estratégias das Unidades Organicas e dos seus drgaos, atuando como o agregador das vontades,
das particularidades e das dinamicas de cada uma Escolas, firme na vontade de canalizar as
especificidades de cada uma delas em prol de um Instituto mais forte e harmonioso.

A minha missdo sera a de trabalhar com seriedade, exigéncia e sentido de servico publico, para
que o Instituto Politécnico de Leiria se transforme em Universidade, concretizando um salto
qualitativo na sua modernizacdo, na qualidade do ensino, da formacdo e da interacdo com a
sociedade, tendo o foco na sua relevancia social e no reconhecimento nacional e internacional.

Um profundo agradecimento a todos os que aceitaram participar na equipa bem como a todos
os colegas, estudantes e membros da sociedade que me tém incentivado desde que anunciei
publicamente a candidatura.

Concluo com um sentimento muito especial para a minha familia, em especial para a minha
esposa Alexandra, o meu filho Hugo e a minha filha Estela. Sei que estamos juntos neste enorme
desafio que hoje aceitei enfrentar e que poderei contar com o vosso apoio incondicional em
todos os momentos.

Obrigado pela vossa presenca.
Leiria, 22 de setembro de 2022
O Presidente,

Carlos Rabadao



