SESSAO SOLENE DE ABERTURA DO ANO ACADEMICO 2022/2023

21 de novembro — 2022 | Teatro José Lucio da Silva | Leiria

Ex.ma Senhora Ministra da Justica, Professora Doutora Catarina Sarmento e Castro; quero
cumprimenta-la e agradecer especialmente a sua disponibilidade por ser a nossa convidada
para proferir a oracao de sapiéncia. E uma honra contar com a sua presenga na sessao solene

de abertura do ano académico!
Ex.mo Senhor Embaixador da Republica de Angola, Dr. Carlos Alberto Fonseca;

Ex.mos Senhores Deputados, e na vossa presenca, dirijo também um cumprimento aos

representantes partidarios aqui presentes;

Ex.mo Senhor Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Leiria, Professor

Doutor Pedro Lourtie;
Ex.mos Senhores e Senhoras Presidentes e Vice-Presidentes dos Institutos Politécnicos;

Ex.mos Senhores Reitores e Vice-Reitores das Universidades e demais representantes de

Institui¢oes de Ensino Superior aqui presentes;

Ex.mos Senhores e Senhoras Bastonarios das Ordens e demais representantes das Associa¢oes

Profissionais de Direito Publico;
Ex.ma Senhora Procuradora do Ministério Publico da Comarca de Leiria, Dra. Isabel Valente;

Ex.ma Senhora Juiza Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Leiria, Dra. Teresa Pires

de Oliveira;



Ex.mo Senhor Presidente da Camara Municipal de Leiria, Dr. Gongalo Lopes, e na sua pessoa
permita-me cumprimentar todos os Presidentes das Camaras Municipais, Presidentes das

Assembleias Municipais e demais autarcas aqui presentes.

Ex.ma Senhora Presidente da Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Centro, Dra. Isabel Damasceno, e na sua pessoa permita-me cumprimentar os demais

representantes das Comissoes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional aqui presentes.

Ex.mo Senhor Presidente do Turismo Centro de Portugal, Doutor Pedro Machado;

Ex.mas Autoridades Civis, Militares e Religiosas que aqui se encontram presentes;

Ex.mo Senhor Diretor do Centro Distrital da Seguranca Social de Leiria, Dr. Joao Paulo

Pedrosa;

Ex.mo Senhor Presidente do Conselho de Administracio do Centro Hospitalar Leiria, Dr.

Licinio Oliveira de Carvalho;

Ex.ma Senhora Diretora do Centro de Emprego e Formagao Profissional de Leiria, Dra. Paula

Cristina Vaz;

Ex.mas Senhores e Senhoras Presidentes e Representantes dos diversos organismos publicos
e privados que aqui se encontram, da area do ensino e formacao, da cultura, da satude, do

emprego, dos portos e das pescas, entre tantos outros. Muito obrigado pela vossa presencal

Ex.mo Senhor Presidente da NERLEIL, Eng.® Anténio Pogas, e na sua pessoa permita-me
cumprimentar todas as Associagoes Empresariais, Comerciais ¢ Industriais aqui presentes,

assim como todos os empresarios e entidades na area da tecnologia e inovagao.



Ex.ma Senhora representante da Caixa Geral de Depositos, Gerente da Agéncia de Leiria,

Dra. Cristina Gomes;
Ex.mo Senhor Diretor da Ensino Magazine, Dr. Jodo Carrega;
Ex.mos Senhores antigos presidentes do Instituto Politécnico de Leiria;

Exmas. e Exmos. Sras. e Srs. Vice-Presidentes, Pro-Presidentes, Diretores, Subdiretores das
nossas Escolas, coordenadores das unidades de investigacao, presidentes e representantes dos
diferentes 6rgaos do Instituto Politécnico de Leiria (Conselho Geral, Conselho de Avaliagao
e Qualidade, Conselho Académico, Conselho de Representantes, Conselhos Técnico-
Cientificos e Conselhos Pedagogicos), em vosso nome cumprimento todos os coordenadores
de departamento e de curso, todos os professores, investigadores, técnicos e administrativos

do Instituto Politécnico de Leiria.

Exmas. e Exmos. Sras. e Srs. Diretores de Servico, Chefes de Divisao e demais dirigentes do

Instituto Politécnico de lLeiria.

Ex.mo Senhor Provedor do Estudante; Ex.mos Senhoras e Senhores Presidentes das

Associacoes de Estudantes; Estimados Estudantes;

Estimado Pessoal Técnico e Administrativo do Instituto Politécnico de Leiria;

Ex.mos Senhores Jornalistas e demais representantes dos Orgios de Comunicacio Social;
Tlustres Convidados;

Minhas Senhoras e meus Senhores, sintam-se desta forma todos cumprimentados!



A Sessao Solene de Abertura do Ano Letivo é um momento marcante da vida académica do
Instituto Politécnico de Leiria, onde se reune toda a comunidade académica e os nossos
ilustres parceiros e convidados, para efetivar o inicio de mais um ano académico, e para

partilhar reflexGes sobre o futuro da nossa Institui¢ao.

Uma vez mais realizamos este importante evento no Teatro José Lucio da Silva. E para nos
um privilégio poder realizar a abertura solene do ano letivo fora de portas da nossa academia,
partilhando este momento com a cidade. Quero agradecer publicamente a Camara Municipal

de Leiria, na pessoa do seu Presidente, por o tornarem possivel uma vez mais.

Quero aqui deixar uma referéncia especial aos novos estudantes que hoje vao receber o Prémio
Politécnico de Leiria — Mérito Ensino Secundario, e homenagear as escolas de origem destes
estudantes, localizadas em 28 concelhos portugueses, desde Cabeceiras de Basto até Faro. Um
agradecimento particular as Senhoras e Senhores Diretores destas Escolas, pela sua presenca
e pela qualidade do trabalho que as vossas comunidades escolares tém vindo a desenvolver,
nestes tempos de tais grandes desafios. Um agradecimento especial a Caixa Geral de Depésitos
e a Ensino Magazine por continuarem a apoiar os estudantes do Instituto Politécnico de Leiria,

através da atribuicao destas Bolsas de Mérito.

A Senhora Catlota Miranda-Simées, vitiva do saudoso Senhor Jorge Manuel Estrela de Pinho
Almeida, agradeco o facto de ter aceitado a atribuicao pelo Instituto Politécnico de Leiria do
titulo honorifico de Professor Honoris Causa, a titulo péstumo, ao Mestre Jorge Estrela, pelas
suas realizagoes para a promogao das artes e da cultura da cidade de Leiria, pela sua dedicagao

a investigacao e partilha do conhecimento, nomeadamente em areas como o Urbanismo, a



Historia, a Museologia e a Micologia, e pelos seus contributos enquanto intelectual e artista

plastico.

Um profundo agradecimento aos colegas que completam 25 anos ininterruptos ao servi¢o do
Instituto Politécnico de Leiria, que tém vindo a contribuir para o desenvolvimento do Instituto
Politécnico de Leiria, transformando-o na referéncia que representa nos dias de hoje. A sua
experiéncia e a sua dedicagao sao verdadeiras licoes de vida, que devem servir de exemplo as

geragdes futuras. E uma honra podermos contar com a dedicagao destes profissionais.

Um sentido agradecimento também para os colegas e unidades de investigacao que hoje sao
distinguidos com o prémio I&D+i, pelo seu contributo em prol do desenvolvimento do

conhecimento, quer no seio da academia, quer na sociedade.

Permitam-me que, globalmente, agradeca a todos esta atitude de entrega e dedicagdao e
manifeste publicamente o meu orgulho em liderar uma Instituicio em que todos se envolvem

no seu desenvolvimento e afirmacao.

Um profundo e sentido muito obrigado!

Caros estudantes, quero aqui deixar-vos algumas palavras, em especial os que se juntam a
nés pela primeira vez neste ano letivo. Aproveito este momento para vos enderegar
formalmente os parabéns pelo sucesso obtido na candidatura ao ensino superior, desejando-
vos as maiores felicidades e sucessos ao longo do vosso percurso académico. Uma palavra de

estima também para os estudantes que atualmente ja frequentam o Instituto Politécnico de



Leiria, e que desempenham um papel importantissimo na integracao na vida académica dos

novos colegas, desejando-vos um ano pleno de sucessos académicos e pessoais.

Caros estudantes, o Instituto Politécnico de Leiria, que desde sempre tem apostado na
componente aplicada da formagao e na conjuga¢ao dos saberes cientificos com o saber fazer,
esta ao inteiro dispor para vos apoilar nesta nova fase da vossa vida e tudo fara para que vengam
os novos desafios que agora se vos colocam, nomeadamente o refor¢o das vossas
competéncias sociais e técnicas para que melhor possam encarar o vosso futuro pessoal e
profissional. Mas nunca percam de vista que os principais protagonistas para ganhar estes

desafios sereis vOs.

Da nossa parte, disponibilizamos a comunidade académica, entre outros, um ensino de
qualidade, diversas oportunidades de mobilidade internacional, forte interacio com a
sociedade, integracao em projetos de investigacao cientifica e participacao em atividades de

inovacao e desenvolvimento, de apoio social e de empreendedorismo.

Aqui encontram um ecossistema onde poderdao experienciar e explorar saberes e tecnologias,
em areas de conhecimento como as Artes e o Design, as Ciéncias Empresariais e Juridicas, as
Ciéncias e Tecnologias do Mar, a Educacao e as Ciéncias Sociais, as Tecnologias ¢ as
Engenharias, o Turismo, a Saude e o Desporto, numa proficua alianca entre a sociedade e a
ciéncia e a tecnologia. Em tudo serdo acompanhados por professores qualificados e

reconhecidos, e por funcionarios técnicos e administrativos profundamente dedicados.

Sejam bem-vindos ao Instituto Politécnico de Leirial



Caros estudantes e colegas
Ilustres convidados
Os desafios que atualmente se colocam ao Ensino Superior em Portugal e, consequentemente,

ao Instituto Politécnico de Leiria sio multiplos e complexos.

Num mundo em acelerada transformagao, a Europa e Portugal enfrentam grandes desafios —
o envelhecimento da populagao e a transformacao social, as altera¢oes climaticas e a perda de
biodiversidade, a transformacao digital e a transicao energética, a crescente tendéncia para a
mudanca do centro de gravidade da ciéncia e tecnologia mundial do ocidente para o oriente —
num tempo em que somos atingidos pela maior crise global de saude do ultimo século e

assistimos ao inimaginavel regresso da guerra ao espaco europeu.

Do ponto de vista estratégico, os proximos 4 anos serdo fortemente marcados pelas
perspetivas de evolu¢ao do ensino superior na regido, no pais e na Europa, os grandes desafios
societais da sustentabilidade, da digitalizacdo, da resiliéncia e da coesao social, assim como as
expectativas do seu elevado impacto na transformag¢ao econémica, ambiental e social do nosso

territorio.

As regides de Leiria e do Oeste devem enfrentar desafios comuns, nomeadamente os inerentes
a dupla transicao digital e verde, e construir um futuro resiliente, unindo forgas, aproveitando
o potencial de todos os recursos disponiveis e promovendo as capacidades complementares
de ensino e investigacao através de uma coopera¢ao mais profunda com o tecido empresarial
e social destas regides, no ambito das grandes areas da sustentabilidade, nomeadamente a

sociedade, o ambiente e a economia.



As oportunidades e ameagas que recaem sobre os territorios sao normalmente circunstanciais,
enquanto as potencialidades desses mesmos territorios sao (eco)sistémicas: uma regiao hoje
rica, podera vir a ser pobre amanha, e vice-versa. Tudo depende dos seus atores. Neste
contexto, ¢ hoje consensual que os modelos de competitividade, regionais ou outros, devem
focar-se na qualidade e intensidade do conhecimento produzido e respetiva conversio em
valor dentro do ecossistema, o que implica normalmente, a existéncia de uma universidade
alinhada com este modelo. Por outras palavras, fica nos atores do ecossistema (universidade e

outros), o 6nus de transformar as potencialidades do territério em riqueza.

E nesta visio de desenvolvimento do territério de Leiria e Oeste que o Instituto Politécnico
de Leiria hoje se revé. Recentrando o Instituto Politécnico de Leiria no papel da "Universidade
para a Regido", convidando os principais atores do territorio, como Autarquias, Associacoes
Empresariais, Clusters para a Competitividade, Ecossistema de Satude, entre outros atores
lider, pretende-se desenvolver um compromisso bottom-up apoiado pela tutela. A
operacionaliza¢ido deste compromisso devera ocorrer por via de uma alianga estratégica de

longo prazo, envolvendo toda a regiao.

Em conjunto, mitigando as ameacas e aproveitando as oportunidades, defendo que devemos
transformar as potencialidades da nossa regido em riqueza para todos, e por essa via, criar
condicbes para atrair novos talentos, fixando desde logo os que anualmente saem da nossa
instituicao. Para o efeito, foi ja criada uma estrutura de missao interna, para a Sustentabilidade
dos Ecossistemas de Leiria e do Oeste, com a missao de estabelecer um guido para a
construcao de uma alianga regional, destinada a criar um compromisso de longo prazo para o

desenvolvimento sustentavel do nosso territorio.



Espero, a curto prazo, ter mais novidades para vos transmitir sobre esta iniciativa.

Caros estudantes e colegas

Ilustres convidados

As instituicoes de ensino superior estio permanentemente a ser desafiadas em termos de
adequacao e evolugao da oferta formativa, face aos constantes desafios que nos sao colocados
pela sociedade e pelo mercado de trabalho no espaco europeu. Estes desafios obrigam a um

profundo e constante conhecimento das necessidades de formag¢ao na sociedade.

No Instituto Politécnico de Leiria, atentos a estes desafios, estamos a dar os primeiros passos
na criagao de um observatorio unico para as regioes de Leiria e do Oeste, capaz de recolher
dados de forma sistematizada e de extrair informagao e conhecimento fidedignos, envolvendo
os tecidos empresarial e social das regioes de Leiria e do Oeste, que nos permitam caracterizar
de forma estruturada, dinamica e confiavel as especificidades, os desafios e as efetivas
necessidades da regiao. Cremos que tal nos permitira desenvolver politicas estruturadas de
aproximag¢ao com as autarquias, as empresas, € as instituicoes socioculturais, e o
fortalecimento da nossa atuagao enquanto entidade de Ensino e Investigacao, em prol da

economia e da sociedade regional.

A criagao do observatorio do sucesso escolar e da inser¢ao profissional, como o designamos,
destina-se, concomitantemente, a reforcar o conhecimento da rede a/umni do Instituto
Politécnico de Leiria, alinhado com os objetivos da Unido Europeia, no ambito da “Iniciativa
Europeia de Acompanhamento dos Diplomados” e do projeto Eurograduate/ Graduate Tracking

Portugal 2022, projeto que aposta na monitorizacao de empregabilidade dos diplomados, para



desenvolvimento de um instrumento capaz de desenvolver uma base de dados comparavel a

nivel europeu sobre o pertfil dos diplomados.

Caros estudantes

Pretende-se com este observatorio recolher dados de forma sistematizada e extrair informacao
e conhecimento fidedignos, envolvendo os nossos estudantes ativos, estudantes em abandono
e diplomados, bem como os seus empregadores, que nos irdo permitir caracterizar os
estudantes que recebemos assim como o seu percurso académico, conhecer o percurso
profissional dos diplomados que formamos e identificar a relevancia da sua formagiao na
atividade profissional e pessoal que desenvolvem. Fazer retornar esta informagao as Escolas,
no sentido de estas poderem adequar a sua oferta formativa de forma mais informada e
esclarecida, racionalizando-a, adequando os seus planos de estudo e identificando
necessidades de desenvolvimento de novas ofertas formativas, nomeadamente formacoes
complementares, que correspondam as reais necessidades da sociedade e a formagao ao longo

da vida.

Este observatério permitir-nos-a otimizar a nossa capacidade ao servico da sociedade, ja que
o mercado de trabalho pode alterar-se, em termos de necessidades de profissionais diplomados

de ensino superior, num curto espaco de tempo.

Caros estudantes

Este observatério, permitir-nos-a, também, responder de forma mais assertiva as
questdes do Sucesso Académico e Abandono Escolar, que estio dentro das
prioridades desta Presidéncia. A este respeito, estamos a ultimar uma candidatura a
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financiamento para reforgarmos os mecanismos e procedimentos de combate ao

abandono escolar e 2 melhoria do sucesso académico.

Caros estudantes e colegas

Ilustres convidados

Encontra-se em discussao na Assembleia da Republica a iniciativa legislativa de cidadaos,
estando o Instituto Politécnico de Leiria, naturalmente, fortemente empenhado na sua

aprovacao.

Esta iniciativa defende a alteragdo de designacio dos Institutos Politécnicos para

Universidades Politécnicas e a possibilidade de estes poderem outorgar doutoramentos.

Na pratica, estas alteragoes traduzem-se no estritamente necessario para libertar os Instituto
Politécnicos de alguns constrangimentos que tém dificultado o crescimento destas instituicoes

e, consequentemente, um maior ¢ melhor desenvolvimento dos seus territorios.
Mas queremos ir mais além!

Apos 40 anos de existéncia do Instituto Politécnico de Leiria, defendo que reunimos hoje as

condi¢oes para nos afirmarmos como uma Universidade plena.

Uma Universidade plena, sem perdermos a nossa génese atual nem abandonarmos,
naturalmente, o ensino politécnico atualmente assegurado pelas nossas Escolas, e que ministre

também o ensino universitario, podendo outorgar todos os graus académicos previstos na lei.

Uma Universidade plena que se envolve ativamente em todas as modalidades de investigagao

e desenvolvimento cientifico.
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Uma Universidade plena capaz de aumentar a percecao social da relevancia e da qualidade do
ensino superior nesta regiao, atraindo mais talento e mais financiamento competitivo, essencial

para a afirmagao do nosso territorio ao nivel nacional e internacional.

Importa recordar, em abono desta ambicao, que a vasta regido onde esta implantado o
Instituto Politécnico de Leiria, situada entre Coimbra e Lisboa, com mais de 650 mil habitantes
e com um PIB superior a 11 mil milhoes de euros (cerca de 5,7% do PIB nacional), é a tnica

grande regiao do pais sem uma Universidade.

Possuimos o corpo docente doutorado necessario para cumprimento dos requisitos legais

necessarios para esta aspiragao.

Temos unidades de investigagdo com trabalho muito relevante, com nivel elevado de

internacionalizacao e com muito boa avaliacao por parte da FCT.

Temos dois doutoramentos em funcionamento, quem juntam politécnicos e universidades,
em Fabrico Digital Direto, numa colaborag¢ao entre a Escola Superior de Tecnologia e Gestao
de Leiria e a Universidade do Minho, e em Criacao Artistica, numa colaboracao entre a nossa
Escola Superior de Artes e Design, a Universidade de Aveiro e o Instituto Politécnico do

Porto.

Temos uma vasta regido com forte dinamica empresarial para servir e para nos apoiar neste
designio.

Ja demonstramos que temos o potencial e as condi¢Oes necessarias para ser Universidade e

que poderemos fazer muito mais, se nos deixarem.

Contamos com todos para atingir este grande objetivo estratégico, para o Instituto Politécnico

de Leiria e para a regiao!
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Caros estudantes e colegas
Ilustres convidados

Para finalizar, permitam-me apenas algumas notas curtas.

A primeira nota, para reiterar os nossos agradecimentos a Senhora Ministra da Justica,
Professora Doutora Catarina Sarmento e Castro por ter aceitado o nosso convite para proferir
a Oracao de Sapiéncia desta Sessdao Solene, subordinada ao tema “Justica, Inovacao e Novas

Tecnologias”.

A segunda nota, para agradecer as personalidades aqui presentes, que com a sua presenca

muito dignificaram esta Sessao Solene.

A terceira nota, para reiterar um profundo e sentido agradecimento e reconhecimento a
comunidade académica do Instituto Politécnico de Leiria, pelo trabalho que tém vindo a

desenvolver em prol da nossa Institui¢ao.

Por dltimo, deixo aos nossos estudantes uma palavra de estimulo e os votos de maiores
felicidades e sucessos ao longo deste novo ano letivo. E dizer-vos que estamos
completamente comprometidos com a execugao das novas residéncias de estudantes
e a melhoria das condigdes das existentes. Atualmente o IPL dispdes de 737 camas

para estudantes e ira passar para cerca de 1200 com a execugio dos projetos em curso.

A todos o nosso muito obrigado!

Carlos Rabadio | 21 de novembro de 2022
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